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Kendiniz icin degil; bagh bulundugunuz ulus icin elbirliji ile calisiniz.

Caligmalarin en yiiksegi budur,







.. Alim BARUT
L Nigde Valisi

YONETIM KURULU BASKANI

Ahiler Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanunun 3. Maddesine dayanarak ve 25 Temmuz 2009 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi koordinasyonunda kurulmustur. Bolgeye ait sorunlarin yerel
aktorler tarafindan ¢6zimunin daha kalici olacagl noktasindan hareketle ve yereldeki glgcli bir teknik kadronun destegiyle
bolgesel kalkinmaya ivme kazandiriimasi amaciyla kurulan Ajans, 22 uzman ve 7 destek personeli ile 2010 yilinda kurulus
surecini tamamlamistir.

Ajans, bu yil icerisinde 2010-2013 yillarini kapsayan TR71 Bélge Plani'ni hazirlamis ve planda 6ngoérilen 6ncelikler
cercevesinde (¢ alanda mali destek programina ¢ikmistir. Ajans ayni dénemde kurulan ajanslar arasinda 2010 yilinda proje
teklif cagrisina ¢ikan ilk ajanslardan birisi olmus ve performansina dayali olarak merkezi bltceden aldi§i payi artirmistir. 5449
sayili Kanunda belirtilen kurulus amaci dogrultusunda “Bolgesel gelismeyi hizlandirmak, stirddirilebilir kalkinmayi saglamak,
bélgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak” icin Ahiler Kalkinma Ajans 2011 yilinda kurumsallasma faaliyetleri
basta olmak tizere planlama, programlama ve koordinasyon, proje ve faaliyet destekleme, izleme ve degerlendirme ile yatirim,
destek ve tanitim faaliyetlerine agirlik verecektir.

2010 yilinda kurulus sirecini tamamlamis olan Ajans, kurumsallasma calismalarinin baslangic asamasinda Calisma
Birimlerini belirlemis ve bu birimlerin gérev ve sorumluluklarini tanimlamistir. Beseri kaynaklarini gelistirmek igin hem teknik
personel alimi gerceklestirmis hem de amagclarini gergeklestirmek icin gerekli egitim programlarini uygulamaya baslamistir.
Ajansin insan kaynaklari politikasi belirlenmis ve iletisim stratejisinin olusturulmasi igin hazirliklar yapilmistir. Ayrica mali
yeterliginin saglanmasi, i¢ kontrol sistemi ve dis denetime iliskin ¢alismalar gerceklestirilmistir. Bolgedeki paydaslarla ve bolge
disindaki ilgili kuruluslarla isbirligi aglar olusturulmasi icin 6n ¢alismalar yapilmistir. Ajansin tanitimi ve bolge illerinde

kurulacak olan YDO'lar ile bolgenin yatirim imkanlarinin tanitimi planlanmustir.

Ahiler Kalkinma Ajansi, rekabetci, girisimci, katilimci ve stirdtrilebilir bir anlayisla bolgedeki insan kaynaklarini gelistirmek,
yasam kalitesini ylkseltmek ve kalkinmaya iliskin ihtiyac ve sorunlara bolge icinden gergekgci ¢ozumler tretmek amaglariyla
2011 yihnda da azami ¢aba gésterecek ve bolgenin dengeli ve rasyonel bicimde kalkinmasi icin calismalarina devam

edecektir.
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1 - GENEL BILGILER

Ahiler Kalkinma Ajansi, 25.02.2006 tarih ve 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanuna dayanilarak ¢ikarilan 25/07/2009 tarihli Bakanlar Kurulu Karariyla Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve
Nigde illerinin olusturdugu TR71 Diizey 2 Bolgesinde Nevsehir merkezli olarak kurulmustur. Ajans Genel Sekreteri 11 Ocak
2010 tarihinde gorevine baslamistir. Mayis 2010'da ilk personel alimiyla faaliyetlerini hizlandiran Ajans, ikinci personel alimini
Ekim 2010 tarihinde gerceklestirmistir. Ajans, 2010 yilinda iki kere Kalkinma Kurulu toplamis ve Bolge Plani'ni hazirlamistir.
Bolge Plani hazirlanirken sosyal, turizm, sanayi, tarim ile cevre ve altyapi alanlarinda bes ilde toplantilar diizenlenerek mevcut
durum ve GZFT analizi igin veri toplanmistir. Bélge Planinin tamamlanmasini muteakip Ajans, Tarima Dayali Sanayi, Kirsal

Kalkinma ve Kuigtik Olgekli Altyapi alanlarinda Proje Teklif Cagrisina gikmistir.
Ahiler Kalkinma Ajansi tum faaliyetlerini ve kalkinma galismalarini, kendisine yasal olarak verilen gorevler cergevesinde,
dinamik, yenilikci, demokratik, esnek, rekabetci, sirdurilebilir ve insan odakli bir yaklasimla stirdirmektedir

1.1. VIiZYON

Ahiler KalkinmaAjansi'ninvizyonu;

“Stratejik konumu ile ticaret ve sanayide surdirilebilir kalkinmayi saglamis, bereketli topraklari ile tarim ve

hayvancilikta gelismis, sevgi ve hosgori ikliminde kendini yetistirmis insanlari, biytleyici Kapadokya'si, kultirel ve
tarihizenginlikleri ve termal kaynaklariile farklilasmis, diinya markasi bir bélge olmak™tir.

1.2. YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun'un 5'inci maddesine gore Ahiler
Kalkinma Ajansi'nin gorev ve yetkileri sunlardir:

Yerel ydnetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
Bdlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen
faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Devlet Planlama Teskilat
Mustesarli§i'na bildirmek.
Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinmaiile ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida
bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.
Bdlgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yirtttlen ve bdlge plan ve programlari agisindan
onemligdrulendiger projeleriizlemek.
Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek.

4'incl maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina
uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

20710 YILLIK FAALIYET RAPORU



Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet gucuni
artirmayayonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.
Bolgenin is ve yatirnim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak
veyayaptirmak.

Bolge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleriile diger
idariis veislemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuclandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek.
Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgitlenme ve isglcl egitimi gibi konularda, ilgili
kuruluslarlaisbirligi saglayarak kii¢lik ve orta 6lgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

Turkiye'nin katildig ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak ve bu
programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mall yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir internet sitesi
olusturmak.

1.3. AJANSA iLiSKiN BILGILER

1.3.1. Fiziksel Yapi

Ahiler Kalkinma Ajansi, kendi hizmet binasini yaptirincaya kadar faaliyetlerini gerceklestirmek icin Nevsehir Sanayi ve
Ticaret Odasi'na ait “Kapucubasi Mah. Atatirk Bulvari No: 57/1 Merkez, Nevsehir” adresinde bulunan binayi kiralamistir. Ajans
bunyesindeki Yatirim Destek Ofisleri icin bdlge illerinin Valilikleri ya da Sanayi Ticaret Odalarinda yer tahsis edilmistir. Ayrica
Ajansin ulasim ihtiyacini karsilamak Uzere hizmet alim sézlesmesiyle bir adet binek otomobil ve iki adet ticari arag kiralanmis,
ayricabir adet binek otomobil satin alinmistir.

1.3.2. Teskilat Yapisi

Ahiler Kalkinma Ajansi'nin Teskilat Yapisi, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun'a gore Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirnm Destek Ofislerinden olusmaktadir.
Organlarin gérev ve yapilariayrintili olarak asagida anlatiimaktadir.

A - Kalkinma Kurulu

Ahiler Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu, 25.02.2006 tarih ve 5449
Sayill Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanuna dayanilarak ¢ikarilan 25.07.2009 tarihli Bakanlar Kurulu
Karariyla olusturulmustur. Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organi olup
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari
ve Universitelerden belirlenen temsilcilerden olusmaktadir. Kalkinma
Kurulu, bolgede kurumlararasi isbirligini gelistirmede ve Ajansin karar
almasinda yénlendirici bir gérev istlenmistir. ilk Kalkinma Kurulu
toplantisi, 24.08.2009 tarihinde gerceklestirilmistir. illerin dengeli
temsilini saglayacak sekilde yapilandiriimis olan Ajans Kalkinma Kurulu'na
baskan olarak Nigde Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskani Fahri Eker
secilmistir.
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Ajans Kalkinma Kurulu, 2010 yili icinde 2 kez toplanmustir. Genel Sekreterin géreve baslamasini miteakip ilk toplanti
24-25Haziran 2010 tarihinde Nevsehir'de, ikinci toplantiise 23 Eyltil 2010 tarihinde Nigde'de yapiimistir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'da Kalkinma Kurulu'nun gérev
ve yetkileriasagidaki gibi belirtilmistir:

Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslari temsilcilerini ve

iki kati yedeklerinisirasiyla secmek.

Ajansinyillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve ydnetim kuruluna dnerilerde bulunmak.

Bdélgenin sorunlarina ve ¢6zim dnerilerine, tanitimina, potansiyeline ve énceliklerine yonelik olarak yonetim kuruluna

tavsiyelerde bulunmak.

Toplanti sonuclarini Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug¢ bildirisi

yayimlamak.

En fazla ylz Uyeden olusan Kalkinma Kuruluna temsilci génderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslarinin génderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev suresi ve diger hususlar kurulus kararnamesi ile belirlenir.
Kalkinma Kurulu, 23'0 Aksaray, 19'u Kirikkale, 18'i Kirsehir, 19'u Nevsehir ve 21'i Nigde'den olmak tzere toplam 100 tyeden

olusmaktadir.

B - Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Ajansin karar organidir. 5449 sayili kanunda da belirtildigi Gzere, Yonetim Kurulu birden fazla ilden
olusan bolgelerde il valileri, bulyuksehir belediye baskanlari veya blyiksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlart, il
genel meclisibaskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusmaktadir.

Ajans yonetim kurulu toplantilari ayda en az bir kez yapiimakta ve glindem yonetim kurulu baskani imzasiyla toplanti
tarihinden en az tg gun evvel kurul Uyelerine ve DPT Mustesarligina gonderilmektedir. Ajans Yonetim Kurulu 20 kisiden
olusmaktadir. Toplantilarda gérustlen konular hakkinda anlik olarak tutanak diizenlenmekte ve toplanti sonrasi katilan Gyeler

tarafindan imzalanmaktadir.

Ahiler Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu listesi asagidaki gibidir:
Orhan Alimoglu — Aksaray Valisi

Hakan Yusuf GUNER - Kirikkale Valisi

Mehmet Ufuk ERDEN — Kirsehir Valisi
Abdurrahman SAVAS — Nevsehir Valisi

Alim BARUT — Nigde Valisi (Yonetim Kurulu Baskani)
Nevzat PALTA — Aksaray Belediye Baskani

Veli KORKMAZ - Kirikkale Belediye Baskan

Yasar BAHCECI — Kirsehir Belediye Bagkan!

Hasan UNVER — Nevsehir Belediye Baskani

Faruk AKDOGAN — Nigde Belediye Baskani

Saban BOSTAN — Aksaray il Genel Meclis Bagkan!
Kudret SAYIN — Kirikkale il Genel Meclis Bagkani
Erdal GURSOY — Kirsehir il Genel Meclis Baskani
Sami BASGELEN — Nevsehir il Genel Meclis Bagkani
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Nuri AYDUGAN - Nigde il Genel Meclis Bagkani

Ali OZTURK — Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Cemalettin AKDOGAN — Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkan!
Mufit GOCEN — Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani

Arif PARMAKSIZ — Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Serdar ECEMIS - Nigde Ticaret ve Sanayi Odas| Bagkan!

Ajansin yonetim kurulu baskani ve temsilcisi validir. Ahiler Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskani 25 Temmuz 2010-
25 Temmuz 2011 doénemi icin Nigde Valisi Alim Barut'dur. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ise Kirsehir Valisi Mehmet Ufuk
Erden'dir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'a gére Yonetim Kurulu'nun

gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

Yillik calisma programini kabul etmek ve DPT Mstesarliginin onayina sunmak.

Yiliginde ihtiyaglara gore bltceyi revize etmek.

Yillik maliraporu ve kesinlesen butce sonuglarini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

Altiaylik ararapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina géndermek.

Ajans bitcesini onaylamak ve Devlet Planlama Teskilati MUstesarligina gdndermek.

Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifler ile kisi ve
kuruluslarayapilacak yardimlari onaylamak.

Ajansayapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

Personelinise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isb6limund onaylamak.

Genel sekreteribelirlemek ve Devlet Planlama Teskilati Mstesarliginin onayina sunmak.

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel Sekreterin yetkili olacagi

sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gérdugu hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikca belirlemek sartiyla

Genel Sekretere devredebilir.

C - Genel Sekreterlik

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofislerinin en st amiri Genel Sekreterdir ve yénetim
kurulunakarsi sorumludur.

Organizasyon yapisi asagida gosterilen Ahiler Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi; Planlama, Programlama ve
Koordinasyon (PPKB), Program Yoénetimi (PYB), izleme ve Degerlendirme (iDB), Kurumsal Koordinasyon Birimleri (KKB) ile
Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinde bulunan Yatirim Destek Ofisleri'nden (YDO) olusmaktadir.
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ORGANIZASYON YAPISI

YONETIM KURULU KALKINMA KURULU

GENEL SEKRETERLiK] AKSARAY YATIRIM DESTEK OFiSi

KIRIKKALE YATIRIM DESTEK OFiSi

=
’ KIRSEHIR YATIRIM DESTEK OFiSi

NEVSEHIR YATIRIM DESTEK OFiSi
PLANLAMA PROGRAMLAMA
VE
KOORDINASYON BiRIiMi

KURUMSAL KOORDINASYON
BIRIMI

iZLEME VE DEGERLENDIRME

PROGRAM YONETIM BIRIMI BiRIMi

NiGDE YATIRIM DESTEK OFiSi

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun'a gore Genel Sekreter'in
gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

Yillik calisma programiile biitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, 4'tncu maddeye gore belirlenecek usdl ve esaslar ile butce ve yonetim kurulu kararlarina

uygun olarak harcamalari yapmak.

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina, satimina,

kiralanmasinave hizmetaliminakarar vermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje tretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek mali destek

saglamak Uzere yonetim kuruluna éneri gotirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleriizlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

Bolgesel kalkinmaylailgili yurticindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarlaisbirligi yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

Yerelyonetimlerin planlamacalismalarina teknik destek saglamak.

Personelin performans 6lgtlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmak ve yurt disl

temaslarda bulunmak.

Ajansinsekretaryaislerini ve gorev alaninagiren diger hizmetleri yuritmek.

Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
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1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ahiler Kalkinma Ajansi giinimz teknolojik gelismelerine uygun sekilde bilgi ve teknolojik altyapisini kurmustur ve
teknolojik gelismeler dogrultusunda mevcut sistemini stirekli gtiincelleyerek gelistirmektedir.

Bu baglamda, mevcut sistemde bilgiislem biriminin 1 adet sistem odasI mevcuttur. Sistem odasinda 1 adet ¢ok islemcili
IBM Server (ana bilgisayar) sistemi, 1 adet gtivenlik duvari (firewall), 2 adet gtivenlik kayit cihazi, 1 adet gigabit ethernet switch,
1 adet ADSL hatti ve modemi, 1 adet storage sunucu bulunmaktadir. Ayrica tiim sistemi besleyen ve koruyan 1 adet online UPS
bulunmaktadir.

Bina alt yapisi sistem odasindaki 1 adet gigabit ethernet switch tizerinden 5 saft olarak ayriimistir ve her safttan sunucu
odasinabaglanti cat6 kablo ile saglanmistir. Buradan terminallere de cat6 ile baglanmistir.

Ajansimiziniletisim hizmetleri robot santrali olan 6 adet PBX telefon, 1 adet FAX ve 1 ADSL hatti ile saglanmaktadir.

Ajansimiza ait resmi internet sitesi bulunmakta ve stirekli giincellenmektedir. internet sitemizin saglikli sekilde yayinda
kalabilmesiicin yliksek kapasite ve hizda 1 adet hosting (barindirma) hesabi ve 2 adet domain adresi bulunmaktadir.

Tablo: Ahiler Kalkinma Ajansi Bilgi Sistemleri Envanteri

Donanim Adi Adedi
IBM SERVER 1
GUVENLIK DUVARI | 1
(FIREWALL)

GUVENLIK KAMERASI | 2

KAYIT CIHAZI

GIGABIT ETHERNET | 6
SWITCH

ADSL HATTI 1
ADSL MODEM 1

NAS STORAGE SUNUCU 1

ONLINE UPS 1
DOMAIN 2
HOST 1
TELEFON HATTI 6
FAX HATTI 1
ACCESSPOINT 4
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1.3.4. insan Kaynaklari

Ahiler Kalkinma Ajansi, bolgeyi ulusal ve yerel rekabet kosullarina hazir hale getirmek ve stratejik hedeflerine
ulasabilmek igin en dnemli sermayesi olarak insan kaynaklarini planlamayi éncelikli hedef olarak benimsemis ve politikalarini
bu dogrultuda gelistirmeye baslamistir.

A - Ajans Mevcut insan Kaynaklari

2010 yil Mayis ayinda yapilan personel alimlariyla Ajansimizda toplam 12 Uzman ve 3 Destek Personeli yine 2010 yili
Ekim ayindayapilan personel alimlarindaise toplam 11 uzman ve 4 destek personeli goreve baslamistir. Ajansimizda, 3 Makine
Miihendisligi, 1 Gida Miihendisligi, 2 Endiistri Miihendisli§i, 4 Ziraat Mithendisligi, 1 Cevre Miihendisligi, 1 Ekonomi/istatistik, 1
Uluslararast iligkiler, 1 iktisat, 1 isletme, 1 insaat Mithendisligi, 1 Sosyoloji, 2 Elektrik ve Elektronik Mithendisligi, 1 Sehir ve Bolge
Planlama, 1 Calisma Ekonomisi ve 1 Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi mezunu 22 uzman personel ve 7 destek personeli olmak
uzere toplam 29 personel gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmektedir. Son alimda aramiza katilan bir uzman

2010yilisonundagorevindenistifa ederek Ajans'tan ayrilmistir.

Grafik: Personel Dagilimi Grafik: Personelin Egitim Durumu

L

ECmik

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin 5, 6 ve 19. maddeleri ¢cercevesinde, 2010 yili Mayis ayinda ise baslayan 12
uzman ve 3 destek personelinin gelisimine yonelik egitim programlari uygulanmistir. Bu kapsamda mevcut personel mevzuatta
belirtildigi Gzere personel basina 10 guin hizmet ici egitime tabi tutulmustur. 2010 yil EKim ayinda alinan 11 uzman ve 4 destek
personeliise 10 guinlik hizmet ici egitimlerini henliz tamamlamamislardir fakat egitim planlamalari yapiimistir. Tim personelin
uzmanlik alanlarindaki mesleki becerilerini gelistirmek lizere staj ve isbasi egitimi konusunda DPT, Merkezi Finans ve ihale
Birimi, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, izmir Kalkinma Ajansi ve Cukurova Kalkinma Ajansi gibi kuruluslarla isbirligi icerisinde
tecribe paylasimive egitimler organize edilmistir.

Ajans biinyesinde Planlama, Programlama ve Koordinasyon, Program Yénetimi, izleme ve Degerlendirme ve Kurumsal
Koordinasyon Birimlerinden olusan Calisma Birimleri ile Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde'de birer uzmandan
olusan Yatirim Destek Ofisleri olusturulmustur.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminde 5 uzman, Program Yonetim Biriminde 6 uzman, izleme ve
Degerlendirme Biriminde 5 uzman, Kurumsal Koordinasyon Biriminde 1 uzman ve 7 destek personeli gorev yapmaktadir.
Ayrica 5 ilde yer alan Yatirim Destek Ofislerinde 1'er uzmanin gorev yapmasi planlanmistir. Ajans Birimlerinin gorev tanimlar
yapilmis ve personele teblig edilmistir. Glinde dokuz saat haftada 45 saat olmak Uzere ¢alisma saatleri tespit edilerek personele
bildirimde bulunulmustur.
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Grafik: Birimlere Gore Personel Dagilimi
ic Denetgi alimi ile ilgili 2010 yili igerisinde ilana gikilmis ancak basvuru

[T
- Figrielasee

Foechasryn olmamasi nedeniyle i¢ denetci istihdami yapilamamistir. 2011 yilinda tekrar alim

Bt 5

ilani verilmesi disunulmektedir.

2011 yili igin Ajansin insan Kaynaklari Politikasi belirlenmistir. Mevcut
personelin egitimi ve yetkinliklerinin artiriimasina yonelik olarak yapilacak
faaliyetler, ilgili mevzuat cergevesinde tespit edilerek 2011 yili galisma programi

ve bitcesinde belirtilmistir.

B - Ajans insan Kaynaklari Politikasinin Amacl

Ajansin insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilecek,
alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdaminin saglanmasi ve

bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve strdurdlebilirligini saglamaktir.

Ahiler Kalkinma Ajansi, bolgeyi ulusal ve yerel rekabet kosullarina hazir hale getirmek ve stratejik hedeflerine
ulasabilmek icin en 6nemli sermayesi olarak insan kaynaklarini planlamayi 6ncelikli hedef olarak benimsemis ve politikalarini
bu dogrultuda gelistirmeye baslamistir.

Ahiler Kalkinma Ajansi insan kaynaklari politikalari dogrultusunda asagidaki temel ¢iktilari hedeflemektedir:
Degisimlere acik, girisimcilik yetenegine sahip, enerjik, dinamik, kendisini ve isini gelistirme potansiyeli bulunan, takim
calismasi yapabilen ekip olusturmak,

Ajansin hedef ve stratejileri dogrultusunda insan kaynaklarinin en etkin ve verimli bicimde kullaniimasi igin calisanlarin

kisisel ve mesleki gelisimlerini kariyer haritalari dogrultusunda belirlenmis gelisim programlari olusturmak,

Sureklikaliteyiiyilestirici siirec ve sistemlerle bireysel performansi ve takim performansini gelistirmek,

Performans Degerlendirme sistemi ile 6dillendirme sistemlerine odaklanmak, kariyer haritalari dogrultusunda da

herkese esit firsat ve olanaklar sunmaktir.

C - insan Kaynaklari Politikasinin Temel ilkeleri

Ajans insan kaynaklari politikasinin temel ilkeleri su sekildedir:
Personelin secim slirecinde; bolgenin yapisi ve dne ¢ikan sektorler dogrultusunda isin gerektirdigi niteliklere sahip

kisilerin se¢imi,
Ajans personelininisin ve bdlgenin intiyaclarinagére egitilmesi ve yetistirilmesi,
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Personelin yaraticihdinin, girisimciliginin, basari ve ¢abasinin maddi ve manevi olarak desteklenmesi, buna iliskin
sistemler gelistirilmesi,

Personelin Ajansa sadakat ve baghhginin arttiriimasi, c¢alisma bilincinin olusturulmasi ve giiglendirilmesi igin Ajans
calisanlari arasindaisbirligi ve dayanismayi gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler alinmasi,

Ajansta ¢alismanin personel igin 6zendirici hale getirilmesi,

Ajans hizmet kalitesinin ylkseltilmesi ve yapilan isin niteli§ine uygun, rahat ve giivenli bir is ortami ve ¢calisma sartlar
olusturarak, personelin Ajansin amagclari dogrultusunda etkin ve verimli calismasinin saglanmasi,

Ajans Personelinin, etkinlik ve verimlilikilkelerine bagl olarak, maliyet ve tasarruf bilinciiginde calistiriimasi,

Personelin kisiligine saygil olarak, mesleki ve kisisel ydnden yetisme ve gelisme bakimindan esit ve uygun imkanlar
saglanmasi,

Ajans personelinin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde calismasinin saglanmasi,

Personelin distince, goris ve onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesi, bu cergevede haberlesme usul

veimkanlarinin gelistirilmesi ve diger tedbirlerin alinmasi.

D - Ajansin insan Kaynaklari intiyacinin Planlanmasinda Dikkate Alinan Hususlar

insan kaynaklari planlamasi, Ajansin hedefleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan insan kaynagini belirlemek amaciyla
yapiimistir. insan kaynagi intiyac planinin hazirlanmasinda asagidaki hususlar goz 6niinde bulundurulmustur:

Ajansin faaliyet alaninin zaman igerisindeki degisimlere gore almasi muhtemel yeni sekil ve bu ¢ercevede is hacminde

beklenen gelismeler,

Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, Ajansin personel ihtiyacinda gelecek yillarda meydana getirmesi muhtemel

degisiklikler,

Gelecekyillarda emeklilik, istifa gibi ¢esitlinedenlerle Ajansta bosalmasi muhtemel pozisyonlar,

Ajansicinde ihtiyac duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,

Calismabirimlerininihtiyac ve 6zellikleri,

Personel istihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel gelismeler,

Butce imkanlari.

1.3.5. Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler

Genel Sekreterlik biinyesinde Planlama, Programlama ve Koordinasyon, Program Yonetimi, izleme ve Degerlendirme,
Kurumsal Koordinasyon Birimleri ile Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde Yatirim Destek Ofisleri bulunmaktadir. Bu
birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklari asagida agiklanmistir.

A - Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi

Kalkinma Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzunda da belirtildigi gibi Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
(PPKB), boélgenin ekonomik, sosyal ve kultirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet glcinu artirmaya yonelik arastirmalar
yapllmasi, yerel aktorlerin katimi ile bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarlaisbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapiimasindan sorumludur. Bu ¢cercevede olusturulan Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi'nin gérev, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibidir:
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Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi koordinasyonunda, Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak yerel aktérlerin
katiimini saglayarak bolge planinihazirlamak,

Bolge planinda tanimlanan amag ve onceliklerin bir veya birkaginin gerceklestiriimesine yonelik olarak bolgesel
operasyonel programlari hazirlamak,

Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ercevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali

desteklerin butge dagilimini planlamak,

Bolge Planina yonelik, ekonomik, sosyal ve kilturel gelismeyi hizlandirmak ve rekabet giiclini artirmak igin
arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

Yillik galisma programi ve biitge icinde verilmesi planlanan destekler icin ayrilacak tutarlarin belirlenmesine iliskin
calismayapmak,

Ajansinyillik calisma programi ve biitgesini, diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatla belirlenmis

mercilere sunmak,

Diger birimlerle isbirligi icinde, bolge plani, bdlgesel operasyonel programlar ve destek programlarinin
degerlendirilmesine yénelik program ve proje diizeyinde performans géstergelerini belirlemek,

Ajansin altiaylik araraporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak,

Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligine ve kapasite
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

B - Program Yonetimi Birimi

Program Yonetimi Biriminin gorev ve yetkileri sunlardir:

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel gercevesini olusturmak ve gtincellemek,

Destek programlari kapsaminda, kilavuzda belirlenen cerceve igerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme
olcutlerini belirlemek,

Potansiyel hibe yararlanicilarina yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan faaliyet destegi
uygulamalarinayonelik basvuru rehberini Ajansinternet sitesinde devamli surette bulundurmak,

Teklif cagristilaninailiskin tanitim materyallerini hazirlamak (brosur, afis, gazete ilanivb.),

Proje teklif cagrisini kamuoyuna duyurmak, konu ile ilgili bilgilendirme toplantilari yapmak, gerekli durumlarda, teklif
cagrisinailiskin duzeltmeler yapmak,

Proje destegi potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet sayfasinda “Sik¢a
Sorulan Sorular(SSS)” bélumunde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlariniyapmak,

Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin secim 6lcutlerini belirlemek; segim
surecinde etkin rol oynamak,
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Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

Proje degerlendirme stireclerini planlamak ve yonetmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulu'nca onaylanan “hibe
almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar listesini” kamuoyunailan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari gerekceleriyle
birlikte bildirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin biitcelerini degerlendirmeler i1si§inda revize etmek; proje sahiplerini sézlesme
surecinden dnce konuileilgili olarak bilgilendirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin sahiplerini sozlesme imzalamaya davet etmek ve ilgili belgeleri izleme ve

Degerlendirme Birimi'ne devretmek,

C - izleme ve Degerlendirme Birimi

Destek Yonetim Kilavuzu'nda belirtildigi Uizere Ahiler Kalkinma Ajansi izleme ve Degerlendirme Birimi'nin gorev, yetki
ve sorumluluklari asagidaki gibi belirlenmistir;

Mali destek programlarinin gerceklesmesi amaciyla desteklenen faaliyet ve projeleri izlemek, degerlendirmek ve
sonuclarini Yonetim Kurulu ve Devlet Planlama Teskilat Mustesarligi'na bildirmek,

Destek programlarinin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans gostergelerinin belirlenmesini saglamak,
Desteklenen proje ve faaliyetlerin ilerlemelerine yonelik degerlendirmeler yapmak, periyodik raporlar hazirlamak,
basari diizeylerini tespit etmek amaciyla etki degerlendirmelerini yapmak,

DPT Mustesarligi ile koordineli olarak, Ahiler Kalkinma Ajansi'nin sagladigi mali desteklerin izleme ve
degerlendirmesine yonelik temel ilke ve kurallarin belirlenmesine, kullanilacak belge ve formlarin standartlarinin
olusturulmasina, yararlanicilarin projelerini ve faaliyetlerini uygularken uymalari gereken kurallarin yasal ve kurumsal
altyapisinin tasarlanmasina katkida bulunmak,

izleme bilgi sistemini olusturmak ve veri girisini saglamak,

Yararlanicilar ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak, sdzlesme imzalanmasi stirecine aktif olarak katilmak,

Sozlesme 6ncesi, Genel Sekreter tarafindan gerekli gordlen projelere 6nizleme ziyaretleri gerceklestirmek,
Sozlesmelerin imzalanmasi sonrasinda, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek, yararlanicinin uygulama
kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak; projenin
risk ve ihtiyac analizlerine gore 6n édeme yapilmasinin uygunlugu ve 6n ddeme miktari konusunda gérisini Genel
Sekretere bildirmek,

Yararlanicilara, proje ve faaliyet uygulama ve satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi
konularda egitimler vermek; uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢ozimine yonelik destek vermek,

Desteklenen proje ve faaliyetlere izleme ziyaretleri gergeklestirmek,

Uygulama asamasindaki proje ve faaliyetlerde, 6ngorilen hedeflere ulasiimasina yardimci olmak, uygulamanin
belirlenenilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sozlesme hukiimlerine uygun yiruttlmesini saglamak,

Duzeltici ve dnleyici tedbirler almak, gerekiyorsa sdzlesme degisiklikleri, fesih, usulsiizliikler, geri ddemeler ile ilgili
islemleriyapmak,
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Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlari ve ddeme taleplerini degerlendirmek, édemelerin zamaninda yapiimasini
saglamak, yapilan harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek,

Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

D - Kurumsal Koordinasyon Birimi

Kurumsal Koordinasyon Birimi icinde yer alan Yonetici Asistani, idari isler, Bilgi islem, Tanitim ve Halkla iliskiler,
Muhasebe gorevlilerinin goreyv, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

(1)  Yonetici Asistant:
Yonetici asistaninin gorev, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibidir;

Genel Sekreterinyazismave iletisimislerini yuritmek,

Genel Sekreterin programini diizenlemek ve takip etmek, telefon ya da diger araglarla dahili ve harici iletisimini
saglamak, randevularini diizenlemek, yazilarini hazirlamak,

Genel Sekreter tarafindan istenen raporlari hazirlamak ve kayitlarini tutmak,
Genel Sekreterin gezi ve toplanti organizasyonlarini diizenlemek,

Ajansin davet, karsilama, ugurlama, agirlama, vb. hizmet ve islerini diizenlemek ve ilgili kuruluslarla isbirligi halinde
gerceklestirmek,

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplantilarinin organizasyonunu koordine etmek, bu toplantilara iligkin her ttrli
idariisveislemleriylirutmek,

Ajansin bina, arag ve gerecleriyle ilgili ihtiyag tespitini yapmak ve temin etmek, bakim ve onarimlarini diizenli olarak
yaptirmak,

Ajans hizmet binasinin ve YDO'larin temizlik, 1sinma, sogutma, glivenlik, danisma, ikram vb. faaliyetlerini ytritmek ve
gerceklesmesini takip etmek,

Hizmetalimiyoluyla ¢alisan personelin sevk ve idaresini saglamak,
Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak,

(1) idariigler:
idari isler sorumlularinin gérev, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibidir;

Ajansa gelen evraklarialmak, kaydetmek, ilgili birimlere dagitip ulastirmak,

Gelen-giden evrakla ilgili havale ve yazismalari yapmak, kayitlarini tutmak, numaralandirmak, tasnif etmek,
arsiviemek, sonuglariniizlemek ve gerekli hallerde ilgililere bilgi vermek,

Ajans birimlerinden gdnderilen evraki kaydetmek, dagitmak ve postalamak,
Ajansininsan kaynaklari ile ilgili is ve islemlerini yirutmek,

Hizmetalimiyoluylayapilanisleri takip etmek,
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Ajansin arsivisleriniyritmek,
Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.

(1)  Bilgiislem:
Bilgi islem sorumlusunun goérey, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibidir;
Ajansin tum bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonunu saglamak,
Ajans bilgisayar sistemi guivenliginin saglanmasiicin yazilim ve donanim olarak gerekli dnlemlerialmak,
Hizmet birimlerinde kullanilacak bilgisayarlar ve ¢evre donanimlarini ve internet baglantilarini, cevre birimlerinin
bakim, onarim ve kurulumlarini, bilgisayar agi altyapisini, teknik 6lctlere uygun olarak saglamak,
Ajansicerisindekisistem, network ve iletisim aglarinin yonetimiile ilgili problemleri ¢cgzmeye yonelik tedbirleri almak,
Ajansinyazilimihtiyaglarinin analizi/degerlendirilmesi,
Bilgi teknolojileri uygulamalari ve kullanimi ile ilgili olarak ortaya ¢ikan sorunlari Ustiine rapor etmek ve faaliyetleri
konusunda bilgi vermek,
Ajansin bilgi teknolojileriile ilgili bakim anlasmasi/danismanlik vb. takibi,
Kurum bilgi-iletisim ve bilgi teknolojileri cihazlar (faks, elektrik, telefon, fotokopi, bilgisayar, yazici, modemvb.) ve sarf
malzemeleriihtiyacini belirlemek ve teminini saglamak,
Bilgi glivenligi, iletisim ve veri gizliligi, yedekleme (backup) proseddirleriile geriye dontik bilgilere ulasimi saglamak,
Bilgi teknolojileri bunyesinde bulunan bilesenlerini, kullanicisina teslim edilirken bir teslim ve sorumluluk tutanagi
hazirlar ve kullaniclya imzalatir. Bu teslim tutanaginda donanimin ézellikleri agiklanir ve tizerine Bilgi islem tarafindan
yuklenenyazilimlar eksiksiz belirtilir.
Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,
Bilgi islem alaninda kurum ve personel icin olusturulan tim guvenlik ve yetki sifrelerini zimmetinde bulundurarak,
glncelsifreleriydnetime sunmak ve sistemlere izinsiz erisimi engellemek,
Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.

(1)  Tanitim ve Halkla iliskiler:
Tanitim ve halklailiskiler sorumlusunun gorev, yetkive sorumluluklari asagidaki gibidir;

Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, bilgilerin gtincelligini saglamak,

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin organizasyonunu gerceklestirmek,
Kurumsal kimlik calismalarini yapmak ya da hizmetalimiyoluile yaptirmak,
Ajansiletisim stratejisini hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

Medyada yer alan Ajansile ilgili haberleri izlemek ve dosyalamak, genel sekretere ve/veya birim baskanlarina sunmak,
yazilive gorsel abonelik hizmetleriniyiriitmek, basin ve halklailiskiler ile ilgili arsivieme islemini ylritmek,

Ajansintimilanisleriniyarutmek,

Ajansinbasili, yazili ve gorsel tiim faaliyetlerini ylrtiitmek, bu materyallerin dagitimini saglamak,
Promosyon materyallerinin hazirlanmasi, basimive dagitimini saglamak,

Ajansinfaaliyetleriyle ilgili temel tasarim islerini yapmak ve firmalarlailetisim saglamak,

Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.
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(1) Muhasebe:
Muhasebe yetkilisinin gorev, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibidir;

IDB tarafindan uygunlugu bildirilen projelerin yararlanicilarina 6n édemenin yapiimasi,

Yararlanicilarin iDB'nin teknik agidan uygun buldugu 6deme taleplerini Genel Sekreter ve ilgili birim baskanlarinin
uygun bulmasi ve talimat vermesi durumunda gerekli 6demelerizamaninda yapmak,

Sézlesme feshi, usulsiizliik vb. sebeplerden kaynaklanan geri ddemelerin iDBile birlikte takibini yapmak,
Ajanslarin sagladigi desteklerle ilgili mali agidan takip gerektiren islemleri Ajans adinailgili birimlerle birlikte yuriitmek,

Ajans tarafindan yapilan mal veya hizmet alimi ve teslim aliminailiskin islemlerin gerceklestirilerek 6deme icin gerekli
belgelerin hazirlanmasi gérevlerini yiriutmek,

Bitce kalemleriigerisinde olmak kaydiyla her ttirli 6deme islemini gerceklestirmek,
Ajansaait tiim gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi ve muhasebe kayitlarinin usultine uygun tutulmasini saglamak,
Ajansin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek,
Odenegi dahilinde gerceklesen giderlerin hak sahibine denmesini saglamak,
Ajansin malikonularda danismanligini yapmak,
Biitcenin kesinlestirilmek tizere Yonetim Kurulunun onayina sunulmasini takip etmek,
Biitce ve muhasebe bilgi sistemininisleyisini yonetmek,
Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.
E - Yatirim Destek Ofisleri

Ahiler Kalkinma Ajansi blnyesinde, Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinde Yatirnm Destek Ofisleri
kurulmasi igin calismalar son asamaya gelmistir. Ocak 2011'de birer uzmanin gérevlendirilmesiyle Yatirim Destek Ofisleri'nin
faaliyete gegmesi 6ngorilmektedir. Gorev ve sorumluluklarini geregi gibi yerine getirebilmeleri icin 2011 yili Mart ayinda
yapilacak olan personel alimiyla YDO'lara birer uzmanin daha alinmasi planlanmaktadir.  YDO'larin gorev, yetki ve
sorumluluklari asagidaki gibidir:

Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleriile diger idarfis ve islemleriniiilgili mevzuatta belirtilen siire igerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtimemisse
oncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak tzere yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek, yatirimlari
izlemek.

Ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve yol gostermek.
Basvurular hakkinda 6ninceleme yapmak.

4 ncl madde uyarinca ¢ikarilacak olan diizenlemelerde belirtilenislemleri yapmak.

Is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek.
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F - i¢ Denetgi

2010 yilinda ajansta i¢ denetci alimi icin iki defa personel alim ilanina c¢ikilmis fakat personel istihdam
edilememistir. 2011 yilinda yapilacak olan personel aliminda i¢ denetci istihdam edilmesi i¢in yeniden ilan verilmesi
planlanmaktadir.

1.3.5. Y6netim ve i¢ Kontrol Sistemleri

Ajans temel gorev ve sorumluluklarini, dort birim ve bes ilde kurulmus olan Yatirnm Destek Ofisleri araciligiyla
yerine getirmektedir. Birim calisanlari yerine getirdikleri gorev ve sorumluluklari agisindan Birim Baskanlarina kars!
sorumludurlar. Birim Baskanlari, yapilan islerden Genel Sekreter'e karsi sorumludurlar. Genel Sekreter ise Ajans
faaliyetlerinden Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur. Ajans tarafindan gerceklestirilen faaliyetleri denetlemek icin i¢
kontrol sisteminin kurulmasi gerekmektedir.

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11'inci maddesinde yazildigi Uzere i¢ kontrol sistemi,
Ajans gelir, gider, varlik ve yakimlaltklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, Ajansin mevzuata uygun
olarak faaliyet gdstermesi, her tirlii mali karar ve islemlerde usulstizlik ve yolsuzlugun dnlenmesi, karar olusturmak ve
izlemek icin dizenli, zamaninda ve guvenilir bilgi edinilmesi amaglarini gergeklestirmek tzere, i¢ denetginin gorusi
alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir. i¢ kontrol sistemi, i¢ ve dis denetim
raporlari, Oneriler, ihtiyaglar ve sikayetler cergevesinde yilda en az bir defa Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve
Mustesarlifa rapor halinde sunulur.

2010 yilinda iki kez yapilan personel aliminda i¢ Denetci istihdami saglanamamistir fakat 2011 yilinda ise i¢
Denetci istihdamina yonelik bir karar alinmasi planlanmaktadir. i¢ Denetginin sorumlulugunda yiiriitiilmesi gereken i¢
Kontrol Sistemi, istihdam saglanamadigindan heniiz kurulmamistir ancak 2011 yilinda i¢ Denetgi istihdamiyla birlikte bu
yondeki calismalar hiz kazanacaktir. Buna ek olarak Ajans birimlerinin kendi icinde bir kontrol sistemi kurmasi
ongorualmustar.
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2.1. Ajansin Amag ve Hedefleri

Ahiler Kalkinma Ajansi, faaliyet gosterdigi TR71 Bolgesi'nde (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde) bolgesel
(ekonomik ve sosyal) kalkinmayl sadlamayl amaclamaktadir. Bu amaci gerceklestirebilmek icin Ulusal plan ve
programlarda 6ngorulen ilke ve politikalarla uyumlu olarak hazirlanmis olan bdlgesel plan ve programlarinin etkili bir
sekilde uygulanmasini saglamayi hedeflemektedir. Bélge Plan ve programlari ile bélgenin kurumsal, idari ve beseri
kapasitesinin gelismesine katkida bulunulmasi, bolgede kalkinmanin aktorleri olan yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslari ve Universiteler ile uluslararasi kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi aglarinin gelistirilmesi Ajansin diger
hedefleriarasinda bulunmaktadir.

Ayrica bolgesel kalkinmayi saglamak icin bdlgedeki aktorlerin surdirilebilir, ekonomik, sosyal ve kltirel
gelisimini hizlandirmak ve rekabetgilik gtclerini artirmak ve bu amacla bolgelerarasi gelismislik farklarinin azaltilmasi ve is
yatirim ortaminin iyilestirilmesi ajansin ana hedefleri arasinda yer almaktadir. Bélgesel kalkinmayi gerceklestirirken dogal
ve kultarel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin surdirtlebilir bir cergevede, etkili
ve verimlisekilde kullaniimasina 6nem verilmektedir.

2.2. Temel Politika ve Oncelikler

TR71 Bdlgesi'nde bolgesel kalkinmayi gerceklestirebilmek icin; bdlge ici ve bdlgelerarasi esitsizlikleri dnleyici,
istihdam artirici, bélgenin bilgi toplumuna dénlismesini saglayan, katma degeri yiksek tretime olanak veren, bdlgenin
markalasmasini saglayan, insan kaynaklarini ve bdlgedeki girisimciligi gelistiren ve bu sayede bdlgenin ulusal ve
uluslararasi alanda rekabet edebilir glice ulasmasini saglayan politikalar Ahiler Kalkinma Ajansi'nin dncelikleri arasinda yer
almaktadir. Ajans tarafindan hazirlanan TR71 Bolge Plani 2010-2013'te bdlgenin kalkinmasi icin yapilmasini éngdrtlen
faaliyetler belirlenmistir, 2011 yilinda bu faaliyetler icin dnceliklendirme c¢alismalari gerceklestirecektir. Bu dogrultuda
Ajansasagidabelirtilen konulara 6ncelik vermistir;

Ajansin, yurltecegi faaliyetlerde kaynaklarini seffaflik, hesap verebilirlik, aciklik, toplumsal mutabakat ve

katihmcilik, tarafsizlik, esit muamele, verimlilik, surdurilebilirlik, erisilebilirlik ve hesap verebilirlik ilkesi

dogrultusundakullandirmak,

Bolgedeki sektorlerin rekabetcilik gliclerinin arastirilmasi ile olusturulacak kimelenme stratejileri dogrultusunda

yatinmlarin yénlendirilmesini saglamak,

Bolgede faaliyet gosteren isletmeleri katma degeri yiksek urtnlerin Uretimine tesvik edecek ve ihracat

kapasitelerini artiracak faaliyetlerde bulunmak,

Bdlgeninyatirim potansiyellerini belirleyerek ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini saglamak,

Bolgedekiinsan kaynaklarinin gelisimi ve is guicti kalitesinin artiriimasina yonelik faaliyetleri desteklemek,

Bdlgede is yatirim ortamini gelistirici, girisimciligi destekleyen ve bdlge ici esitsizlikleri gidermeyi hedefleyen

faaliyetler desteklemek.
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3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri

Ajans 2010 yilinda Tanitim ve farkindalik olusturma calismalari, Bélge Plani hazirlama, sektorel calistaylar, mali destek
programi, hizmet i¢i egitimler, yonetsel raporlama calismalari ve calisma ziyaretleri gibi faaliyetler gerceklestirmistir. Ahiler
Kalkinma Ajansi'nin 2010 yilinda gerceklestirdigi proje ve faaliyet bilgilerine asagida yer verilmistir.

A-2010Yili Proje Teklif Cagrisi ile ilgili Faaliyetler

Ajansin 2010 yilinda ¢ikmis oldugu Proje Teklif cagrisi bilgileri ve bu stirecte gerceklestirilen faaliyetlere asagida yer

verilmistir.

(1)  Proje Teklif Cagrilarinin ilani ve Duyurulmasi
Ajans, 2010yili Calisma Programi ve Biitcesi cercevesinde 15 Ekim 2010 tarihinde asagida belirtilen programlarda proje
teklif cagrisi ilan etmistir:
= KirsalKalkinma Mali Destek Programi (Program bitcesi: 4.700.000 TL)
= Tarima Dayali Sanayi Mali Destek Programi (Program biitcesi: 5.000.000 TL)
= Kiicuk Olgekli Altyapi Mali Destek Programi (Program biitgesi: 3.300.000 TL)
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Mali Destek Programlarimizi tanitim amaciyla 2.000 adet Basvuru Rehberi, 3.000 adet brostir, 2.000 adet kurumsal
kimlik dosyasi dagitilmistir. Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde il merkezlerinde 675 adet afis asiimistir.

(2) - Proje Teklif Cagrilari ile ilgili Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri
Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari kapsaminda; acilis toplantisi
icin 200 davetiye dagitiimis olup e-posta, telefon, faks yoluyla davetler

yapilmistir.

Kirsal Kalkinma, Tarima Dayali Sanayi ve Kuiglk Olgekli Altyapi 2010 yili
Mali Destek Programlari i¢in bdlgede proje hazirlama egitimleri
yuritilmistir. Bu kapsamda; bes ilde ikiser tur olmak (zere toplam 10
adet egitim programi diizenlenmistir.
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Iki giinlik yogun egitim programi kapsaminda toplam 447 kisiye
basvuru rehberleri, mantiksal cerceve yaklasimi ve basvuru formu ve
butcenin doldurulmasina iliskin bilgilendirmeler yapilarak proje hazirlama
kapasitelerinin artirimasi hedeflenmistir. ABIGEM'den hizmet alimi
yoluyla gerceklestirilen egitimlerin ilk turu 18-23 Ekim 2010 tarihleri
arasinda, ikinci turu ise 1-6 Kasim 2010 arasinda yapilmistir. Egitimlerde
kullanilan sunumlar Ajans web sitesinde yayinlanmistir.

Ajansi ve 2010 yilinda agilan mali destek programlarini tanitmak
Uzere bes ilde bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir. 21 Ekim 2010'da
Nevsehir'de, 25 Ekim 2010'da Kirikkale ve Aksaray'da, 26 Ekim 2010'da
Kirsehir'de, 27 Ekim 2010'da Nigde'de dizenlenen toplantilara bélgeden

toplam 539 kisi katiimistir.

(3) Teknik Yardim Masalari

Proje yazma egitimlerine katilan potansiyel basvuru sahiplerine
proje hazirlama konusunda teknik destek saglanmasi amaciyla, hizmet
satin alimiyapilarak ABIGEM uzmanlari tarafindan hizmet verilmistir. Bu
dogrultuda hazirlanmakta olan projeler lGzerinden potansiyel basvuru
sahiplerine 5ilde g tur halinde diizenlenen yardim masalarinda toplam

194 kisiye hizmet verilmistir.

1.Tur yardim masalari 8 Kasim'da Nevsehir'de, 9 Kasim'da Nigde'de, 10 Kasim'da Aksaray ve Nevsehir'de, 11 Kasim'da
Kirsehir'de, 12 Kasim'da Kirikkale'de; 2.Tur yardim masalari ise 22 Kasim'da Nevsehir'de, 23 Kasim'da Nigde'de, 24 Kasim'da
Aksaray'da, 25 Kasim'da Kirsehir'de, 26 Kasim'da Kirikkale'de diizenlenmistir. Ajansa gelen yogun talep tizerine diizenlenen 3.
Tur ise 29 Kasim'da Nevsehir'de, 30 Kasim'da Nigde'de, 1 Aralik'ta Aksaray'da, 2 Aralik'ta Kirikkale'de ve 3 Aralik'ta Kirsehir'de
yapilmistir.

Kirsal Kalkinma, Tarima Dayali Sanayi ve Kuiglk Olgekli Altyapi Mali Destek Programlari kapsaminda potansiyel bagvuru
sahipleri tarafindan Ajansa bilgilendirme toplantilarinda ve egitimlerde stzel olarak ve elektronik posta yoluyla yazili olarak
oldukca yogun bir sekilde sorular yoneltilmistir. Tum mali destek programlari kapsaminda potansiyel basvuru sahipleri
tarafindan yoneltilen toplam 119 adet soru cevaplanarak Ajansin internet sayfasinda bulunan Sik¢a Sorulan Sorular basligi
altinda 4 bolum olarak yayinlanmustir.
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(4) Proje Tekliflerinin Alinmasi

Proje tekliflerinin alinmasina ve degerlendirilmesine iliskin gerekli
hazirliklarin yapiimaasamasindakullaniimak tizere GranTurco adli program
satin alinmistir. Merkezi Finans ve ihale Birimi'nden, proje teklif cagrisi
ilanindan sozlesmelerin imzalanmasina kadar gecen streg ve GranTurco ile
ilgili 2 glinluk egitim alinmistir.

Mali Destek Programlari Proje Teslimleri 10 Aralk 2010 Saat
18.00'de noter onayi ile sonlandirilmistir. Toplam 240 proje elden ve posta
yoluyla teslim alinmistir. Kirsal Kalkinma Mali Destek Programina 145,
Tarima Dayali Sanayi Mali Destek Programina 47, Kuigtik Olgekli Altyapi Mali
Destek Programinaise 48 proje basvurusu kabul edilmistir.

Grafik: Programlara Gore Mali Destek Basvuru Sayilari Grafik: illere Gére Mali Destek Basvuru Sayilari

(5)  Oninceleme - idari ve Uygunluk Kontrolii

11-15 Aralik 2010 tarihleri arasinda projelerin idari ve uygunluk kontrolinu kapsayan ©n inceleme asamasi
gerceklestirilmistir. On inceleme esnasinda 17 proje elenmistir. Bu siirecin ardindan eksik evraklarin bildirilmesi ve takibi
surecleriyarutdlmastar.
(6) Bagimsiz Degerlendirici incelemesi - Teknik ve Mali Degerlendirme

On inceleme asamasini gecen projelerin degerlendirilmesi amaciyla
20.12.2010 tarihinde 8 guin suren bagimsiz degerlendirici asamasi baglamistir.
Universiteler, kamu ve 6zel sektor calisanlari arasindan gerekli kriterleri saglayan
35 bagdimsiz degerlendirici gorev almistir. Ajans uzmanlari tarafindan
degerlendiricilere mali destek programlarina ve degerlendirme sirecine iligkin
egitim verilmistir.

Kirsal Kalkinma Mali Destek Programin kapsaminda 18, Tarima Dayali Sanayi Mali Destek Programin kapsaminda 7 ve Kuguk
Olgekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda 10 degerlendirici gérev almistir.
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(7) Projelerin Desteklenmesi, Uygulanmasinin Koordinasyonu, izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2011 yiliizleme ve Degerlendirme Yillik Faaliyet Plani hazirlanmustir.

Destek Yonetim Kilavuzu ve Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi esas alinarak izleme ve
Degerlendirme Birimi Operasyonel Plani hazirlanmasina baglanmustir.

izleme Ziyaretleri planlanmis olup, bu amagla beyanlarin dogrulanmasi, proje faaliyetlerinin kontrolii hedeflenmistir.
Raporlama sureci ile ilgili olarak; yararlanici beyan raporu, ara/nihai raporlar, izleme ziyareti raporlari vb. standart
formlari olusturulmustur.

Destek Faaliyetleri kapsaminda teknik ve mali dokiimantasyon, satin alma usulleri, maliyetlerin uygunlugu
konularinda hareket planlari olusturulmustur.

A - Janitim ve Farkindalik Olusturma Faaliyetleri

= Bdlgede One ¢ikan sektorlerde farkindalik yaratmak amaciyla calistaylar
diizenlenmis ve bolgeyle ilgili toplantilara Ajans dizeyinde katilim
saglanmistir.

= 09 Temmuz'daKirikkale'de ve Kirsehir'de, 12 Temmuz'da Aksaray'da ve
Nigde'de, 15 Temmuz'da Nevsehir'de Turizm Calistaylari
diizenlenmistir.

= 12 Temmuz'da Aksaray'da ve Nigde'de, 13 Temmuz'da Kirsehir ve
Kirikkale'de ve 21 Temmuz'da Nevsehir'de Sosyal Yapi Calistaylar

diizenlenmistir.

= 12 Temmuz'da Nigde ve Aksaray'da, 13 Temmuz'da Kirsehir'de ve

Kirikkale'de, 14 Temmuz'da Nevsehir'de Sanayi Calistaylari
duzenlenmistir.

= 12 Temmuz'da, Aksaray ve Nigde'de, 13 Temmuz'da Kirsehir ve
Kirikkale'de, 14 Temmuz'da Nevsehir'de Cevre, Altyapi Ulasim
konusunda birebir gérismeler yapiimistir.

= 13 Temmuz'da Kirsehir ve Nevsehir'de, 14 Temmuz'da Nigde'de, 15
Temmuz'daKirikkale'de ve 16 Temmuz'da Aksaray'da Tarim Calistaylar
duzenlenmistir.

= 22 Aralik 2010'da Konya'da Sanayi ve Ticaret Bakanlgi tarafindan
duzenlenen Nigde ve Nevsehir'i de iceren kiimelenme calistayina
katiim saglanmustir.

= Nigde Organize Sanayi Bblge Mudurligu Parsel Tahsisat Komisyonu
toplantisinakatiim saglanmistir.

= Devlet Planlama Teskilati'nda (DPT) yapilan Konya Ovalari Projesi (KOP)
toplantisinakatiim saglanmistir.
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B- 2010-2013 TR71 Bolge Plani Hazirlama Faaliyetleri

TR71 Bolge Plani 2010-2013 ajans uzmanlari tarafindan hazirlanmistir.

TR71 Bolgesi illeri olan Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde'de plan
hazirlik stirecinde Turizm, Ulasim-Cevre ve Altyapi, Sanayi ve Ticaret, Tarim ve A e e
Hayvancilik ve Sosyal Yapi basliklari altinda calistaylar diizenlenmistir. Calistaylar Bf} LGE PLANI
sonucunda hazirlanan raporlar b6lgenin mevcut durum analizi ve GZFT analizinde 2010 - 2013
kullanilmustir.

Plan hazirlik srecinden ilgili tim kamu kurum ve kuruluslarindan, belediyelerden
ve Universitelerden brifing raporlari istenerek kurumlarin bdlgede sorumlu
olduklari alanlarda gtincel bilgiye ulasiimasi saglanmistir.

Kalkinma Kurulu'nda Uyelerden calisma gruplari olusturulmus ve planda da 6ne
cikan bes ana konu altinda; Turizm, Ulasim-Cevre ve Altyapi, Sanayi ve Ticaret,

Tarimve Hayvancilik ve Sosyal Yapi Mevcut Durum ve GZFT calismalar yapiImistir. e —

Kalkinma kurulu ¢calisma gruplari, ¢alistaylar, istatistiki veriler ve kurumlardan gelen brifingler sonucunda GZFT analizi
hazirlanmistir.

Bdlge Plani vizyonu kalkinma Kurulu'nda tyelerin ortak calismasinin sonucunda olusturulmus ve Uyeler tarafindan
kabul edilmistir.

Mevcut Durum Analizinde kullaniimak izere ulusal ve bdlgesel diizeyde yapilmis olan ¢alismalar taranmistir

C - Yonetsel Raporlama Calismalari

Haftalik Faaliyet Raporlari Duzenli olarak Kalkinma Ajanslari Bilgi Giris sistemine girilmektedir.

2010 Yih Calisma Programi ve Buitgesi hazirlanarak, Yonetim Kurulunda kabul edilmesine muteakip DPT Mustesarligi'na
sunulmustur. Transfer ddenegi ve yerel katiim paylarindan olusan 2010 yili butgesi 16.780.255,10 TL olarak

belirlenmistir.
TR712010-2013 Bolge Plani hazirlanarak DPT Mistesarligi'na sunulmus ve 08 Ekim 2010 yilinda onaylanmistir.

24-25 Haziran 2010 tarihinde Nevsehir'de ve 23 Eylul 2010 tarihinde Nigde'de diizenlenen Kalkinma Kurulu
Toplantilarinin sekretaryasi yapilarak toplanti sonuglari ve karar 6zetleri DPT Mustesarligina sunulmustur.

Ajansin ilgili mevzuatta 6ngoruldigu Gzere aylik harcama programlari hazirlanarak tger aylik donemler itibariyle DPT'ye
gonderilmistir.
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D - Galisma Ziyaretleri

= 25-26 Ekim 2010'da Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan organize
edilen EURADA Toplantisina katihm saglanmistir.

= 1-2-3 Aralik 2010'da izmir Kalkinma Ajansi'na bilgi ve tecriibe paylasimi
amaclylaziyarette bulunulmustur.

= 6-7 Aralik 2010'da Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'na (OKA), 17 Aralik
2010 'da Cukurova Kalkinma Ajansi'na, 23-24 Aralik 2010 Dicle Kalkinma
Ajansi'na (DIKA) ve 22-23 Aralik 2010'da Mevlana Kalkinma Ajansi'na
(MEVKA) tecriibe paylasimive ishirligi gezileri gerceklestirilmistir.

= 22 Aralik 2010'da Sanayi ve Ticaret Bakanhg tarafindan dizenlenen
rekabetcilik alaninda kiimelenme destek programi toplantisina katihm
saglanmustir.

= 28 Aralik 2010'da Orta Anadolu Kalkinma Ajansi'na (ORAN) Kapadokya
Bolgesi ortak turizm calistayl organizasyonu icin bir ¢alisma ziyareti

yapilmustir.

E - Hizmet ici Egitim Programlari
(1) Tim Ajans Personelinin Aldigi Egitimler
= 30 Kasim 2010'da Aksaray Organize Sanayi Bolge Midiru tarafindan Dis Ticaret Mistesarlidi'nin sagladigi tesvikler
hakkinda egitim alinmustir.
= (01 Aralik 2010'da Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas! tarafindan tesvik sistemleri konusunda ve Sosyal Glvenlik Kurumu
Nevsehir il Mudurligi tarafindan borglarin yapilandiriimasi, kayit disi istihdam ve tesvik sistemleri konularinda egitim
alinmustir.
= 6 Aralik2010'da Aksaray Cevre ve Orman Mudurligi'nden CED Yonetmeligi ve Cevre Kanunu'nca alinmasi gereken izin ve
lisanslar hakkinda egitim alinmistir.
= 07 Aralik2010'da Nevsehir Defterdarligi'ndan vergi ve vergisel tesvikler hakkinda egitim alinmistir.
= 7 Aralik 2010'da Urgiip Giimriik Miidiirligi tarafindan giimriik uygulamalari ve dis ticaret konularinda egitim alinmistir.

k. SOSYAL KALKMMADA
TEMEL KAVRAML AR
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F - Diger Faaliyetler
(1) Bims - Pomza Calistay!

Bolgedeki sektor temsilcileriile yapilan gérismeler sonucunda 2 kez bir
araya gelinmis ve 1,5 aylik bir ¢alisma yuratilmustdr. Bu kapsamda firma ve
saha ziyaretleri yapilmistir. Bims ve Pomza alaninda kooperatif kurulmasina
yonelik Ajans tarafindan fizibilite calismalari yapiimistir.

(2) Kapadokya Bolgesi Turizm Calistayi
Ahiler Kalkinma Ajansi ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi'nin ortak
girisimi ile turizm konusunda ortak calismalara baslanmistir. Bu amacla

Kapadokya ve Orta Anadalu
Turtom Caligtaye

bolgedeki turizm aktorleri ziyaret edilerek saha arastirmalari yapilmis, turizm
alt bagliklara ayrilarak detayli arastirmalar gergeklestirilmistir. Bu girisimler
sonucundayapilacak turizm ¢alistayinin hazirlik faaliyetlerine baslanmistir.

(3) Ziraat Bankasi ile Protokol imzalanmasi

Ahiler Kalkinma Ajansi'nin yiritmekte oldugu 2010 Mali Destek
Programlari kapsaminda destekleyecegi projelere yapilacak édemeler i¢in T.C.
Ziraat Bankasi A.S. ile bir protokol imzalanmasi icin hazirlik yapilmistir.

3.2.2. Performans Sonuglari Tablosu

Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan gelistirilen 2010 yili Mali Destek Programlari'nin 2010-2013 TR71 Bolge Plani'nin da
isaret ettigi hedeflere ulasmasi igin, her bir Mali Destek Programi'nin kendi 6zel amag ve énceliklerine ulasmasi igin “program
diizeyi performans gostergeleri”, bu programlar kapsaminda Ajansa sunulan projelerde basvuru sahipleri tarafindan Mali
Destek Programlarinin amag ve onceliklerini temel alarak gelistirdikleri hedeflere basarili bir sekilde ulasip ulasmadiklarini
6lgmekicin de “proje diizeyi performans gostergeleri” belirlenmistir.

A-Program Diizeyi Performans Gostergeleri
2010 yih Mali Destek Programi gergevesinde Ahiler Kalkinma Ajansi Ui ayri bashkta teklif cagrisina ¢ikmistir. Bunlar
Kirsal Kalkinma, Tarima Dayali Sanayi ve Kuigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programlaridir. Her bir mali destek programi igin bir
amag ve bir veya birden fazla dncelik gelistirilmis, program diizeyi performans gostergeleri de bu amag ve onceliklere gore
belirlenmistir. Programlar cercevesinde uygulanacak her projede ayri ayri bu amag ve 6nceliklere katki saglayacaktir. Boylece
bdlge planinin ve mali destek programlarinin basarisini 6lgmekicin ihtiyag duyulan veriler saglanmig olacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI

Gosterge Mevcut Durum Kaynak Hedef 2013
Kisi Basina Gayri Safi Katma Degeri ($) 4.654 TUIK, 2006 7.000
Mesleki beceri kurslarina katilanlarin 11 Is-Kur 17
istihdam orani ( %)
Issizlik Orani (%) 14,9 TUIK, 2009 10
Isgiictine Katlma Orani (%) 44,3 TUIK, 2009 46
Kadin Niifusun Isgiiciine Katilim Orani 19,8 TUIK, 2009 26
(%)
10-49 Arasi Isci Calistiran KOBI Sayisi 2.741 SGK, 2010 3.200
(Adet)
Bolgede Sanayide istindam Orani (%) 15.1 TUIK, 2009 17.0
Gida ve icecek imalati Sanayinde 6.459 TUIK, 2007 8.000
Toplam Istihdam (Adet)
OSB’lerdeki Firma Sayisi (Adet) 297 OSBUK, 2010 360

TURIZM FAALIYETLERININ GELISTIRILMESI

Gosterge Mevcut Durum Kaynak Hedef 2013
Turistik Tesislerde OrtalamaKalis 18 T.C. Kltdr ve Turizm 22
Suresi (Gece) Bakanlgi, 2008
Bolgeye gelen turist sayisi (Kisi) 1.015.173 TUIK, 2009 1.250.000

BOLGENIN REKABET EDEBILIRLIK GUCUNUN ARTIRILMASI

Gosterge Mevcut Durum Kaynak Hedef 2013
Alinan Marka (Adet) 160 TPE, 2009 180
Alinan Patent Tescil Belgesi (Adet) 1 TPE, 2009 4
Alinan Faydali Model (Adet) 9 TPE, 2009 13
Gergeklestirilen Endustriyel Tasarim 12 TPE, 2009 20
(Adet)
Cografi isaretli Uriin (Adet) 0 TPE, 2009 3
Ihracatgl Firma (Adet) 179 TUIK, 2009 200
Ortii Alti Sebze Uretim Miktari (Ton) 377 TUIK, 2009 500
Damla Sulama Sistemi Sayisi (Adet) 1.036 TUIK, 2009 1.750
Yem Hazirlama Makinesi (Adet) 507 TUIK, 2009 550
Siit Isletmelerinin Kullanim Kapasitesi 40 Il Tarim Miid. (2009) 50

(%)
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YASAM KALITESININ ARTIRILMASI

GOsterge Mevcut Durum Hedef 2013
Igme Suyu Antma Tesisi Ile Hizmet 31 TUIK, 2008 60
Verilen NUfusun Belediye Nifusu
icindeki Orani (%)
Havadaki SO, Konsantrasyonu (pg/m?) 28 TUIK, 2009 25
PM,, Konsantrasyonu (pg/m?) 57 TUIK, 2009 48

B - Proje Duzeyi Performans Gostergeleri

Mali destek programlari icin hazirlanan eklerde basvuru sahiplerinden projenin etkileyecedi gostergeleri

belirlemeleri istenmistir. Halihazirda en az bir program 6nceligini isaret eden projelerde ayrica projenin uygulanmasi ile

basvuru sahibinin kendisine, TR71 Bdlgesi'ne ve dolayisiyla Turkiye'ye sadlayacadi katkilar anlatiimistir. Uygulama sirasinda

amaclara ve onceliklere ulasilmasi icin proje diizeyi performans gostergeleri belirlenirken bu gostergelerin yapilacak

faaliyetlerle, amag ve dnceliklerle uyumlu olmasi, farkli zamanlarda dl¢tlebilir olmasi ve projenin performansini agikca ortaya

koymasi beklenmektedir. Projelerin izleme asamasinda gostergelere gore yapilan 6lciimler ve tespitler izleme uzmanlari

tarafindan degerlendirmelerin yapilmasi icin kayit altinda tutulacaktir.

TR71/10/KKO01 KIRSAL KALKINMA MALI DESTEK PROGRAMI ICIN ORNEK PERFORMANS GOSTERGELERI

Gosterge Birim

1. Tanmsal Ar-Ge Yatirimlari TL
2. Yeni Teknoloji Uygulanan Tarim Alani Adet
3. Organik Uriinlerin Pazarlanmasina Yonelik Yapilan Proje Sayisl Adet
4, Gida Isletmelerindeki Uretim Kapasitesindeki Artis Yiizdesi Yizde
5. Modernizasyonu Gergeklestirilen Ahir, Agil, Kimes Sayisi Adet
6. Olusturulan Ve Modernize Edilen Toplam Sera Alani Metrekare
7. Ortak Makine Parkurundan Faydalanan Kurum/Kurulus Sayisi Adet
8. Ortii Alti Sebzecilikle Uretilen Uriin Miktari Ton
9. Faaliyete Gegen Sit Sagim Tesisi Sayisl Adet
10. | YeniKullaniimaya Baslanan Misir Silaj Makinesi Sayisi Adet
11. | YeniKullaniimaya Baslanan Yem Hazirlama Makinesi Sayisi Adet
12. | Sutisletmelerinin Uretim Kapasitelerindeki Artis Miktari Ylzde
13. | Kiltdr ve Kultdr Melezi Sigir Oranindaki Artis Miktari Ylzde
14. | Soguk Zincirle Toplanan Sit Oranindaki Artis Miktari Ylzde
15. | Cografi isaretli Uriin Saysi Adet
16. Meslek Edindirme KurslarnnaKatilan Kisi Sayis Adet
17. Kirsal Alanda Kadinlarin isgiiciine Katilma Orani Yizde

Mesleki Bilgi ve Becerilerinin Gelistirilmesine Yonelik Egitimlere Adet
18. | Katilan Uretici Sayisi
19. | Yoresel El Sanatlarina Yonelik Kurslara Katilan Kisi Sayis Adet
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TR71/10/KOA01 KUCUK OLCEKLI ALTYAPI MALI DESTEK PROGRAMI ICIN ORNEK PERFORMANS GOSTERGELERI

LERI

Gosterge Birim

1. | igmeve kullanma suyu ulastirilan niifus Kisi

2. Icme suyu aritma kapasitesinde artirilan miktar Metreklp/Saat

3. | Kanalizasyon sebekesine baglanan niifus Kisi

4. | Kati atik deponi alani/transfer istasyonu kapasitesi Ton/Yil

5. | Geridonusturilen/geri kazanilan atik miktari Ton/Yil

6. Duzenlenen veya rehabilite edilen levha, pano, tabela sayisi Adet

7. Uretilen yenilenebilir enerji miktari Kwh/Yil

TR71/10/TDS01 TARIMA DAYALI SANAYi MALI DESTEK PROGRAMI iCIN ORNEK PROJE PERFORMANS GOSTERGE
GOsterge Birim

1. Projenin uygulamaya baslanmasiyla ile Gretim kapasitesindeki artis ytizdesi Ylzde

2. Projenin uygulamaya baslanmasiyla ile Gretim miktarindaki artis yuzdesi Ylzde

3. Proje kapsaminda KOBI'lerin Uretti§i veya pazarladigi yeni tiriin sayisi Adet

4. Proje kapsaminda daha dnce bdlgede Uretilmeyen yeni Urlin say|s| Adet

5. Projenin uygulanmasi ile birlikte kurulan paketleme/ambalajlama tesisi sayisi Adet

6. Projenin uygulanmasi ile birlikte iyilestirilen/gelistirilen ambalajlama/paketleme tesisi | Adet
say!sl

7. Projenin uygulanmasi ile birlikte kurulan depolama tesisi sayisi Adet

8. Proje kapsaminda yapilacak olan depolama tesisinin hacim olarak biytklugu Metrekiip

9. Projenin uygulanmasi ile birlikte iyilestirilen/gelistirilen depolamatesisi sayisi Adet

10. Proje kapsaminda temin edilen ve firma i¢in yeni makina sayisi Adet

11. Proje kapsaminda temin edilen ve bélgede daha 6nceden olmayan makina sayisi Adet

12. Proje kapsaminda istihdam edilen kisi sayisi (proje ekibi disinda) Kisi

13. Proje ile birlikte ilk defaihracata baslayan firmalarin sayisi Adet

14. Proje kapsaminda KOBI'nin daha énce ihracat yapmadigi yeni iilke sayisi Adet

15. KOBI'lerin proje kapsaminda yapti§i ihracatin parasal artis orani Ylzde

16. Proje kapsaminda musteri sayisindaki artis oran Ylzde

17. Proje kapsaminda katilinan sergi, fuar sayisi Adet

18. Proje kapsaminda diizenlenen seminer, toplanti, konferans, calistay sayis Adet

19. Proje ile birlikte basilan ve dagitilan tanitici brosur, poster, ilan, afis, pano vb. Adet
materyallerin sayisi

20. Proje kapsaminda teknik ve kalite standartiarina gére alinan sertifikalarinin (1SO, Adet
HACCP, vb) sayisi

21 Proje kapsamindakifaaliyetlerle alinan yeni patent, faydali model, marka, endustriyel | Adet
tasarim, cografi isaret vb. sayisi

22. Proje kapsaminda hizmet ve Uretim kalitesini arttirma, verimliligi yuk seltme amacli Adet
temin edilen yazilim, paket program sayisi

23. Proje kapsaminda kurumsallasma, insan kaynaklarinin gelistiriimesivb. ¢alismalar Adet
kapsaminda danigsmanlik alan firma sayisi

24, Proje kapsaminda AR-GE i¢in yapilan harcamalar TL

25. Proje kapsaminda ulasilan pazar sayisi Adet

26. Proje kapsaminda pazarlama faaliyetlerine yonelik harcamalar TL

27. Proje kapsaminda birim maliyetlerdeki dusis Ylzde
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3.2.3. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Projelerin uygulanmasi esnasinda ve uygulama sonrasinda performans gostergelerine gore elde edilen veriler,
Bolge Plani hazirlanirken elde edilen ve program uygulamasinin baslamadan once tespit edilen mevcut durum verileri
ile karsilastirilacak, boylece hedeflere ulasilip ulasilmadigi anlasilacaktir. Bu degerlendirmeler sonucunda ortaya ¢ikan
sonuclara gore yeni yontemler gelistirilecek, yeni analizler yapilarak uygulanacak programlar icin yol haritalar
olusturulacaktir. Butin bu tespitlerin yapilmasinda izlemeler sirasinda elde edilen veriler, degerlendirme raporlari, ara
ve nihairaporlar, program kapanis raporlari kaynak niteliginde olacaktir.

Ayrica, Bolge Plani'nin izleme ve degerlendirme galismalari Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu, Genel Sekreterlik
ile Ajansin uzman personeli tarafindan yapilacak olup olusturulacak bir Danisma Kurulu'ndan alinacak destekle
yurdtilecektir. Danisma Kurulu'nun, bolgeyle ilgili bilgi sahibi ve bdlgenin kalkinmasina katkida bulunabilecek kisilerden
olusmasi, Bolge Plani'nin degerlendirilmesinde rol almasi 6ngorilmektedir.

3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2010 yilh Mali Destek Programi bolgede uygulanacak ilk programdir. Uygulama sirecinde kullanilacak raporlarin
hazirlanmasi ile yakin zamanda faaliyete gececegi dusundlen izleme bilgi sistemine aktariimasi ile program sonuglari
degerlendirilebilecektir.

3.2.5. Diger Hususlar
Projelerin uygulamasina baslandiktan sonra elde edilecek veriler kullanilarak uygulanmakta olan programin
ayrintili degerlendirmeleriyapilacak ve ilerleyen zamanlarda gelistirilecek programlar icin Snemli bir kaynak olacaktir.
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4.1. Ustiinliik

Ajans bolgede ihtisas alani birbirinden farkl, nitelikli kisilerden olusan ve kalkinma konusunda uzman bir kadro
olusturmustur. S6z konusu kadro bolgedeki kurumlarla isbirligi icinde sinerji olusturarak bélgenin topyekun kalkinmasina
katkida bulunacaktir. Bu kadronun tecriibeli ve geng calisan sayisinda kurulan denge sayesinde hem deneyimlerin hem de yeni
ve dinamik fikirlerin bir araya gelerek calismasi mimkuin kilinmistir. Ajans kamu kurumu niteliginde olmasina ragmen c¢abuk
karar alabilen 6zerk yapisi sayesinde bélgede yonlendirici olabilmektedir. Ayrica ihtiya¢ duydugu personel ve hizmeti saglamada
esnek bir yapida olmasi ve bolge kurumlari arasinda koordinasyon kurma gibi asli gérevlerinin olmasi Ajansin bolgenin gelecek
planiniyapmasinda ve bu plana uygun faaliyetlerde bulunmasinda avantaj saglamaktadir.

Ayrica Ahiler Kalkinma Ajansi'nin en guglu yani markalasmaya uygun turizm, modernlestirilebilecek tarim ve énemli
ulasim aglarina eklemlenebilecek cografi konuma sahip bir bélgede kurulmus olmasidir. Bu bolge birgok medeniyete ev sahipligi
yapmis ve Ahilik gibi 6nemli tarihi ve kiiltiirel degerleri barindirmaktadir.

4.2. Zayifliklar

Ahiler Kalkinma Ajansi'nin zayif yani ise kurumsallasma stirecinin baslangi¢c asamasinda bulunmasidir. Ayrica Ajansin
kuruldugu bolgede genel olarak sanayi, Ar-Ge, bilisim endustrisi ve yenilikciligin gelismemis olmasi, egitim seviyesinin disuk
olmasi ve demiryolu aginin olmamasi Ajans igin bir dezavantaj olusturmaktadir. Ajansin yeni bir kurum olmasi ve bélgede isbirligi
kultirinun gelismemis olmasi Ajans igin gecerli olan diger olumsuz faktorlerdir. Ayrica Ajansin yeni kurulmus olmasindan
kaynaklanan Bolgede yer alan kurumlar tarafindan taninmamasi ya da gorev alaninin iyi bilinmemesi calismalarin yavas
ilerlemesine sebep olmaktadir. Ajansa tahsis edilen uzman kadronun tamaminin istihdam edilememesinden kaynaklanan is
ylkinin fazla olmasi calismalari yavaslatan diger bir unsurdur.

4.3.Degerlendirme

2010 yilinin ikinci yarisinda faaliyetlerine baslamis olan Ahiler Kalkinma Ajansi kisa stirede Bolge Plani'ni tamamlamis ve
bu planda belirlenen t¢ 6ncelikli alanda Proje Teklif Cagrisi'na ¢ikmistir. Ajans kurulusundan bu yana bdlgeyi tanima
calismalarini azim ve gayretle stirdirmektedir. Bu gergevede otuza yakin galistay ve ¢ok sayida toplantilar yapmistir. Yapilan
calistaylar ayni zamanda kamu kurum, kuruluslari, STK'lar ve 6zel sektoriin bdlge planina katkisini amaglamistir. Bu sekilde Bolge
Plani katimci bir yaklasimla bolgede yasayan ve bolgeyi taniyan kisilerin de katilimiyla hazirlanmistir.

Kurulusunu tamamlayan Ajansin kurumsallasmasi da baslangi¢c asamasini tamamlamis ve bu gercevede Ajans Galisma
Birimlerini olusturup gorev tanimlarini belirlemistir. Ayrica Ajans, bdlge illerinin her birinde YDO kurulmasi ¢alismalarini
baglatmistir.

5. ONERI VE TEDBIRLER

Bolgede hem sektorel ve hem de yerleske bazinda uzmanlagmanin saglanabilmesi ve yapilmasi planlanan ¢alismalara
hiz verilmesiyapilacak yeni personel alimlari ile Ajansin uzman kadrosunun tamamlanmasi ile mumkun olacaktir.

Ajans bolgeye ait bilgileri daha saglikli analiz edebilmek ve bdlgenin yerel dinamiklerinden daha etkili yararlanabilmek
icin bolgede bulunan tiniversiteler, belediyeler, sanayi ve ticaret odalari gibi kuruluslarla isbirligi aglari olusturmalidir. Ulkemizde
yeni bir olusum i¢inde bulunan Kalkinma Ajanslari kendi aralarinda ve daha énce kurulmus olan diger bolge ajanslari ile daha
etkili isbirligi ve bilgi-tecriibe paylasimi yapmalidir. Yapilacak tanitim calismalari, toplantilar ve isbirlikleri araciligiyla Ajans'in
amagclarinin ve faaliyetlerinin paydaslarla paylasilmasi Ajans'in taninirhigini ve etkililigini artiracaktir.
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