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KISALTMALAR

Ajans: Ahiler Kalkinma Ajansi

B2B: Business to Business (Firmadan Firmaya aligveris olanagi saglayan elektronik ticaret ortami)
B2C: Business to Customer (Firmadan musteriye alisveris olanagi saglayan elektronik ticaret ortami)
CED: Cevresel Etki Degerlendirme

DFD: Dogrudan Faaliyet Destegi

EURADA: The European Association of Regional Development Agencies (Avrupa Bolgesel Kalkinma
Ajanslari Birligi)

JICA: Japan International Cooperation Agency (Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi)

IPARD: Instrument for Pre-Accession for Rural Development (Katilim Oncesi Kirsal Kalkinma Mali
Destek Programi)

iDB: izleme ve Degerlendirme Birimi

KKB: Kurumsal Koordinasyon Birimi

KOA: Kiiciik Olgekli Altyapi

NADO: National Association of Development Organizations (ABD Ulusal Kalkinma Orgiitleri Birligi)
PPKB: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

PYB: Program Yonetim Birimi

STK: Sivil Toplum Kuruluslari

TEPAV: Tiirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi

TYDTA: Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi

YDO: Yatirim Destek Ofisi

TIKA: Turkiye isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanlig
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YONETICi OZETi

TR71 Diizey 2 Bolgesi'nde kurulan Ahiler Kalkinma Ajansi, yerel katihmi saglayarak
olusturulan ve 08 Ekim 2010 tarihinde DPT Mustesarliginca onaylanan 2010-2013 TR71 Bolge
Plani’'nda belirlenen vizyon ve buna bagl olarak olusturulan amac, hedef ve stratejiler dogrultusunda
2010 yilinda galismalara baslamis ve tlkemizde yeni gelisen bolgesel kalkinmacilig stratejik planlama

yaklasimi ile uygulamaya baslamis bulunmaktadir.

Ajans 2010 yilinda bir yandan kurulusunu tamamlarken, 6te yandan Bolge Plani’'nda oncelikli
olan alanlarda gerekli goriilen tedbirler ¢cercevesinde programlar uygulamistir. 2011 yili ise Ajansin
kurumsallasma siirecinin ivme kazandigl ve Bolge Plani’'nda belirlenen amaclara ulasmak icin daha
kapsamli ve derinlikli calismalarin yapildigi bir yil olacaktir. Bu hedeflere ulasmak icin gerekli personel
alt yapisi olusturulmus durumdadir. Ajans halen 22 uzman ve 7 destek personel istihdam etmektedir
ve 2011 yih Mart ayinda 8 uzman, bir ic denetci ve bir destek personel alimi gerceklestirmeyi

planlamaktadir.

2011 yilinda alinmasi planlanan i¢ denetginin sorumlulugunda, i¢ kontrol sistemi kurulacak,
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi uygulanacak ve KAYS sistemi kullanilacaktir. Ayrica Mevzuat

hikiimleri gercevesinde Mart ayinda bagimsiz bir kurulus tarafindan Ajansin dis denetimi yapilacaktir.

Ajansin yurtici ve yurtdisi tanitim faaliyetleri buttincil bir yaklagimla ele alinip bdlgenin ve
bolgede 6ne gikan sektorlerin ve lrlnlerin tanitimina da énem verilecektir. Ayrica Ajans, taninirligini

artirmak amaciyla bolgedeki bilimsel ve sanatsal faaliyetleri desteklemeyi amaglamaktadir.

Ajans 2011 yilinda kurumsallasma sirecini gelistirmek amaciyla insan kaynaklari politikasi
kapsaminda bir egitim programi hazirlamistir. Egitim programlari temel egitim programlari ve mesleki
egitim programlari olarak iki kategoride, ajans ¢alisma birimlerinin, uzmanlarinin, destek personelinin
ihtiyaclari ve bolgesel ihtiyaglar gz 6ntinde bulundurularak hazirlanmistir. Ayrica personelin yurtigi

ve yurtdisinda egitim amach ziyaretlerde bulunmalari planlanmistir.

Bolgedeki paydaslarla, diger ajanslarla, ilgili diger ulusal kurumlarla ve uluslararasi
kuruluslarla bilgi ve tecribe paylasiminin yani sira belirli alanlarda isbirliklerinin gelistirilmesi igin
gerekli calismalar yapilacaktir. Bu ¢ercevede Oran Kalkinma Ajansi ile Orta Anadolu Turizm Calistay!
konusunda, KOSGEB ile Girisimcilik Kursu alaninda isbirliklerine baslanmistir. Ayrica Tarim ve Koy

isleri Bakanhgi ile Tirkiye Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) gibi kuruluslarla isbirlikleri

4
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gelistirilecektir. Ayrica bolgede bulunan paydas kurum ve kuruluslarin plan ve projelerle ilgili birimleri

ile bundan sonra yapilacak planlama ¢alismalarinda koordineli calisma amaci giidiilecektir.

Ajans, 2010 yilinda, Dogrudan Mali Destek Programi kapsaminda Bolge Planinda dngorilen
oncelikli alanlarda (Kirsal Kalkinma, Tarima Dayali Sanayi ve Kiigiik Olgekli Altyapi) proje teklif

¢agrilarina ¢ikmis olup basarili projelerin ilanini 2011 Mart ayinda yapacaktir.

2011 yih itibari ile Ajans Bolge Planinda gelisme eksenleri olarak belirlenen alanlarda
Dogrudan Finansman Destegi ve Teknik Destek programlarini uygulayacaktir. Bolgesel ve ulusal
kalkinmaya katkida bulunacak, faydalari birden fazla il ve/veya ilgeyi kapsayan ve yayilma potansiyeli

olan projelere mali destek saglanmasi 6ngorilmistar.

Bolge Planinda turizmle ilgili olarak belirlenen gelisme eksenleri, turizm gelirlerinin artmasi
icin bolgede turizm cesitliliginin artirilmasi, bolgenin 6nemli destinasyon noktasi olmasinin
saglanmasi, bolgenin taninirliigini artirmak igin alternatif tanitim faaliyetlerinin yapilmasi ve turizm
faaliyetlerinin bolgede genis bir tabana yayilmasinin saglanmasidir. Bu sebeple 2011 yilinda Dogrudan

Finansman Destegine ¢ikilacak alanlardan birisi turizmdir.

2011 yilinda Dogrudan Finansman Destegine ¢ikilmasi planlanan ikinci alan “imalat Sanayinde
Yenilikciligin Gelistirilmesi” olarak belirlenmistir. Bélge Plani’nin “rekabet edebilirlik” gelisme ekseni
kapsaminda sanayi ile iliskilendirilebilecek hedefler, pazarlama stratejilerinin 6gretilmesi ve
gelistirilmesi, isletmelerin Ar-Ge calismalarina destek verilmesi ile sanayi ve ticarette bdlgenin
rekabet edebilirlik giiciiniin artirilmasidir. “insan Kaynaklar” gelisme ekseni kapsaminda ise bilgi

toplumu stratejilerinin gelistirilmesinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Ayrica 2011 yihinda bir onceki yilda uygulanan Kirsal Kalkinma Mali Destek Programinin
devami niteliginde TR71 Bolge Plan’nda ‘Rekabet Edebilirlik’ ve “insan Kaynaklari” gelisme ekseni
kapsaminda “Tarim ve Kirsal Kalkinma” Mali Destek Programinin uygulanmasi planlanmaktadir. Bu
programla kirsal alanda ekonominin glglendiriimesi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi

amaglanmaktadir.

2011 yilinda gidimli proje destegi verilmeyecek ancak buna yonelik hazirliklar yil boyunca

sirecek, gerekli arastirma ve raporlamalar yapilarak 2012 yilinda destek saglanacaktir.

Bunlara ek olarak, 2011 yilinda Ajans gorev alanina giren ve boélgede faaliyet gosteren kamu

kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarinin kurumsal kapasite eksikligi ve uygulama sorunlarini
5
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¢ozmeye katkida bulunacak sekilde teknik destek saglayacaktir. Bu destekler yerel yonetimlerin
planlama calismalarini artirmaya, bunun yaninda diger kamu aktorlerinin ve sivil toplumun bolgenin
kalkinmasina katkida bulunacak aktivitelerine yonelik olacaktir. Destek konulari ise baglica
markalasma, pazarlama stratejileri, sosyal icerme, egitim, saglik ve cevresel sorunlarin ¢oziilmesi gibi

konulardir.

2011 yihnda yurutilecek mali ve teknik destek programlarinin disinda 2010 Yili Mali Destek
Programi kapsaminda hibe almaya hak kazanan projelerin izleme ziyaretleri yapilacaktir. Ayrica Ajans,
2011 Yili Gahsma Programinda belirlenen gostergelerle Calisma Programinin da izleme ve

degerlendirmesini yapacaktir.

2011 yihinda faaliyete gecen Yatirnm Destek Ofisleri (YDO) aracilhigiyla yatirrm destek
faaliyetleri gerceklestirilecek, bolgeye gelen yatirimcilari bilgilendirmek Gzere girisimcilik, is kurma,
tesvikler, bolgede dne gikan sektoérler gibi konulari iceren basili ve elektronik yayinlar hazirlanacaktir.
Ek olarak, yatirnmcilar icin bolgeyle ilgili bilgilerin yer aldigi yatirrmci kilavuzunun hazirlanmasi da
planlanmaktadir. Ayrica Ofisler, bolgede 6ne c¢ikan sektorler, Griinler, basta turizm olmak Uzere

hizmetler ile dogal ve kiiltiirel kaynaklarin tanitimini yapacaktir.
1. GIRIS

5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri hakkinda Kanunun 4,
11 ve 14’UGncl maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 21’inci maddesi
hikimleri dogrultusunda hazirlanan bu calisma programi, Ahiler Kalkinma Ajansi’nin (Ajans) 2011
yilinda yapmayi planladigi faaliyetleri diizenlemektedir. Ajans Calisma Programi; biitce yilina iliskin
oncelik alanlarini, tedbirleri, bunlara ayrilacak tahmini mali kaynaklari ve bunlarin Ajans btcesi

icindeki tahmini orani ile belirtilen faaliyetlerin gerekgelerini ortaya koymaktadir.

2011 Yili Calisma Programi oncelik alani, tedbir ve faaliyetler arasinda hiyerarsik bir iliski
kurularak hazirlanmistir. Ajansin 2011 yilinda gergeklestirecegi proje ve faaliyetlerde Bolge Plani

oncelikleri esas alinmistir.

1.1. Ajansin Kurulus Siirecine Dair Bilgiler

Ahiler Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3 {ncli maddesine dayanilarak Devlet Planlama

Teskilati Mustesarligl’nin koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarihli ve 27299 sayili Resmi Gazete’de
6
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yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Nevsehir merkezli olarak kurulmustur. Gérev

alani TR71 Diizey 2 Bolgesi (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde) illeridir.

ilgili mevzuat hikmi geregince ilk Yonetim Kurulu Toplantisi Nevsehir Valisi Osman AYDIN
baskanhginda 10 Agustos 2009 tarihinde yapilarak Aksaray Valisi Orhan ALIMOGLU Yénetim Kurulu

Baskan Vekili segilmistir.

ilk Kalkinma Kurulu Toplantisi ise 24 Agustos 2009 tarihinde Nevsehir'de yapilmis, Kalkinma
Kurulu Baskani olarak Nigde Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Baskani Fahri EKER, Baskan Vekili
olarak Kirsehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Atilla TAN segilmistir. Ajans Genel

Sekreteri Dr. Selim BICEN 11 Ocak 2010 tarihinde géreve baslamistir.

Ajans 2010 Haziran ayindan bu yana merkez ilcede Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi’'na ait

kiralik binada faaliyetlerini sirdirmektedir. 2010 yilinda iki kez personel alimi yapilmistir.

‘TR71 Bolge Plani 2010-2013’ 08 Ekim 2010 tarihinde DPT Mistesarhigi tarafindan

onaylanmistir.

1.2, Organizasyon Yapisi ve Personel Dagilimi

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun

7’'nci maddesi geregi Ajansin Teskilat Yapisi asagida yer alan organlardan olusmaktadir:

Kalkinma Kurulu

- Yonetim Kurulu
- Genel Sekreterlik

- YDO'lar

YDO’lar bolgemizdeki her il merkezinde Subat ayinda kurulmus olup her bir YDO’da baslangi¢

icin uzman personel arasindan birer kisi gérevlendirilmistir.

Genel Sekreterlik binyesinde Planlama, Programlama ve Koordinasyon, Program Yonetimi,
izleme ve Degerlendirme ve Kurumsal Koordinasyon Birimi adi altinda toplam 4 birim kurulmus ve

birim baskanlari asaleten atanmistir.
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Sekil 1: Ajans Organizasyon Semasi
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2009/15236 sayili Kararname hikmince Ajansta ilk takvim yili i¢in en fazla kirk uzman
personel ve sekiz destek personeli olmak lzere toplam kirk sekiz personel istihdam edilecektir. Halen
Ajans blinyesinde 1 Genel Sekreter, 22 Uzman ve 7 Destek Personeli gérev yapmaktadir. Personelin

¢alisma birimleri arasindaki dagilimi soyledir:

- Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi: 5 Uzman

- Program Yonetimi Birimi: 6 Uzman

- izleme ve Degerlendirme Birimi: 5 Uzman

- Kurumsal Koordinasyon Birimi: 1 Uzman, 7 Destek Personeli

- YDO’lar: 5 Uzman

1.3. Yonetim Kurulu Toplantilari

Ajans yonetim kurulu toplantilari ayda en az bir kez yapilmakta ve giindem yonetim kurulu
baskani imzasiyla toplanti tarihinden en az Ug¢ glin evvel kurul lyelerine ve DPT Miistesarligina
gonderilmektedir. Ajans Yonetim Kurulu 20 kisiden olusmaktadir. Toplantilarda goristlen konular
hakkinda anlik olarak tutanak dizenlenmekte ve toplanti sonrasi katilan Uyeler tarafindan

imzalanmaktadir.
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1.4. Kalkinma Kurulu Toplantilari

2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Kararinda TR71 Dizey 2 Bolgesi Kalkinma Kurulu Uye
sayisi, bolge illerinin Gye sayisi, illeri temsil edecek kuruluslar ile bunlarin temsilci sayilari

belirlenmistir. Kurul Gye sayisi 100°dr.

Ajans Kalkinma Kurulu, Ajansin kurulus tarihi olan 25 Temmuz 2009’dan bu yana 3 kez
toplanmustir. ilk kurulus toplantisi 24 Agustos 2009 tarihinde Nevsehir’de, Genel Sekreterin géreve
baslamasini miteakip ikinci toplanti 24-25 Haziran 2010 tarihinde Nevsehir'de, l¢lincl toplanti ise 23

Eylil 2010 tarihinde Nigde’de yapilmistir.

Toplanti giindemi, yer, tarih ve saati énceden igcisleri Bakanligi ve DPT Miistesarligina
bildirilmekte ayrica Ajans internet sitesinde ilan edilmektedir. Kurul (yeleri kurul baskaninca
toplantiya davet edilmektedir. Sonug bildirgesi ve alinan kararlari iceren tutanak igisleri Bakanligi ve

DPT Mustesarligina génderilmekte ve Ajans internet sitesinde duyurulmaktadir.

1.5. Hazirlanan Bolge Plani ile Onceki Yil Yiiriitiilen Temel Faaliyetler

Ajans personeli tarafindan katilimci bir yontemle hazirlanan ve 08 Ekim 2010 tarihinde DPT
Miustesarliginca onaylanan ‘TR71 Bolge Plani 2010-2013’ uygulanmaya baslanmistir. Plan hazirlik
asamasinda basta Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu uyeleri, STK'lar, bircok kurum ve sektor
temsilcisiyle goristlmis ve toplantilar yapilmistir. Ayrica Kalkinma Kurulu toplantisinda sektérel

ihtisas komisyonlari kurulmus, goriis ve Onerileri tutanaga baglanmistir.
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Sekil 2: Bolge Plani Vizyon, Amag ve Stratejileri

vizvon
Stratejik konumu ile ticaret ve sanayide strdirllebilir kalkinmaoy: saglamis,
bereketli topraklar ile tarim ve hayvancilikta gelismis, sevgi ve hosgoru
ikliminde kendini yetigtirmig insanlar, biydleyici Kapadokya’si, kiitiirel ve
tarihi zenginlikleri ve termal kaynakiari ile farkilasmis, dinya markas: bir
baolge olmak.

DUNYA CAPINDA REKABET YASAM
TURIZM EDEBILIRLIK KALITES!

Insan kaynaklarini rekabetgi bir anlayisla gelistirerek bolgedeki
girisimeilik ve istihdami artirmak.

Bolgesel gelismede turizmi éncd bir sektér konumuna ulastirarak
bélgenin dnemli bir vang noktas: ve uluslararasi bir marka haline
gelmesini saglamak.

Tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinde katma degeri yiiksek
Grlinler Ureterek bélgenin rekabet edebilirligini artirmak.

Katilimei ve strdirilebilir bir kalkinma anlayisi ile sosyal
butunlesmeyi saglayarak yagam kalitesini artirmak.

AHILER KALKINMA AJANSI
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1.6. 2010 Yilinda Yiiriitiilen Temel Faaliyetler

= Ajansin kurulus calismalari tamamlanmistir. Bina, arag-gereg, personel temini ve ¢alisma
birimlerinin kurulmasi faaliyetleri gerceklesmistir.

= Bolge Plani hazirlanip DPT tarafindan onaylanmistir.

»  Kurumsallasma calismalari baslatilmistir. is bélimd, is strecleri ve sorumlulari belirlenmis,
personele temel mesleki egitimler verilmistir.

= Genis katihmli toplantilarla her ilde Ajans tanitilmistir. Ajansin fonksiyonlari ve uygulanacak
mali destek programlarina odaklaniimistir. Basin, yayin ve reklam yoluyla bilgilendirme
yapilmistir. Bélgemizde 6ne ¢ikan sektérlerde, mevcut durum, sorunlar ve ¢éziim onerileri
hakkinda calistaylar diizenlenmistir.

* jlk Dogrudan Finansman Destek Programi teklif cagrilari yapilmistir. Bélge Planiyla uyumlu
olarak 2010 yilinda Kirsal Kalkinma, Tarima Dayali Sanayi ve Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek
Programlari baslatiimistir.

= Mali destek programi potansiyel basvuru sahiplerine yonelik bilgilendirme yapilmis, proje

yazma egitimi verilmistir. Destek basvurulari alinmis ve degerlendirme sireci baslatiimistir.

TYDTA ve diger Ajanslarla isbirligi calismalari 2010 yili Galisma Programinda 6ngdriilmesine
ragmen TR71 Bolge Plani’nin hazirlanmasi ve kurulus ¢alismalari sebebiyle gerceklestirilememistir. Bu

faaliyetlere 2011 yili calisma programinda yer verilmistir.

1.7. Mali Gerceklesmeler

Ajansin 2010 yili cari giderleri olduk¢a dusik gerceklesmis ve boylece 2011 vyilina
15.239.934,02 TL 6denek devredilmistir. 2010 yih Mali Destek Programina ayrilan 13.000.000 TL'lik
odenegin tamami kullanilmamis olup bu fasildan 2011 yilina 2.503.311,60 TL devir gergeklesmis ve bu
tutar 2011 yilh Bitcesinde Proje ve Faaliyet Destek Bitcesine eklenmistir. 2010 yilinda Proje ve
Faaliyet Destek Biitcesi 10.496.688,40 TL olup, bu miktar uygulamasi 2011 yilinda baslayacak projeler
icin kullandirilacaktir. 2010 yilindan toplam devir, biitcenin Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler

kisminda 15.239.934,02 TL olarak yer almistir.

Ajansin 2010 yil mali gerceklesme tablolari asagida gosterildigi gibidir. Tahsil edilemeyen

bitce gelirlerinin takibi devam etmektedir.
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Tablo 1: 2010 Yilinda Gergeklesen Gelirler

. - . 2010 Tahmini 2010 Fiuli Gerceklesme
GELIR KALEMLERI Gelir Biitcesi | Gelir Biitcesi 01“:1111 ‘?-'Er
|IBUTCE GELIRLERI TOPLAMI 16.780.255,10 | 16.840.619.17 100,36
1. MERKEZI YONETIM BUTCESINDEN AKTARILAN PAYLAR 15.407.625.00 | 15.407.625.00 100,00
2. YEREL KATKILAR 902.300.00 1.119.368,04 124,08
2.1. 1L OZEL IDARELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 559.680.00 560.679.14 100,18
Aksaray Il Ozel Idaresi 109.990,14
[Kinikkale II Ozel Idaresi 108.065,00
IK]r;ehi.r 11 Ozel Idaresi 90.000,00
Il\'es@ehir I1 Ozel Idaresi 00.465,00
INizde 11 Ozel 1daresi 162.150,00
2.2. BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 305.000.00 509.834.50 167,16
Aksaray Beledivelerinden Aktarilan Paylar 172.287.80
JEinikkale Belediyelerinden Aktarlan Paylar 115,70
IK] rsehir Belediyelerinden Aktarilan Paylar 50.415,79
II\'evgehir Belediyelerinden Aktarilan Paylar 102.168,28
INigde Beledivelerinden Aktarilan Paylar 184.846,93
2.3. SANAVI VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 37.620,00 49.054,40 130,39
Aksaray Ilindeki Ticaret ve Sanayi Odalarmdan Aktarilan Paylar 8.379,87
JEankkale Tlindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan Paylar 6.248,86
IKjr';ehi_r Tlindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan Paylar 6.630,00
Il\'evgehir Ilindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan Paylar 19.756.17
II\'i_{jde Ilindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan Paylar 8.039,50
3. FAALIVET GELIRLERI (Faiz Geliri) 275.000,00 118.096,03 42,04
4. BIR ONCEKI YILDAN DEVREDEN GELIRLER 195.330.10 195.330,10 100,00
Tablo 2: 2010 Yilinda Gergeklesen Giderler
2010 Tahmini 2010 Fiili Gerceklesme
Gider Biitcesi Gider Biitcesi Oram %o
AHILER KALKINMA AJANSI 16.780.255.10 1.675.779.03 0,00
GENEL HIZMETLER 3.780.255.10 1.675.779,03 44,33
GENEL YONETIM HIiZMETLERI 3.005.255,10] 1.595.472,71 53.00
PERSONEL GIDERLERI 978.000,00 003.531,08 02,30
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 1.351.242.35 691.941,63 51.21
YEDEK ODENEKLER 839.012.75 0,00 0.00
IZLEME DEGERLENDIRME ve KOORD. HIiZM. 10.000,00 0,00 0,00
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 10.000,00 0,00 0,00
PLAN, PROGRANM ve PROJE HIiZMETLERI 510.000.00 80.306,32 15.75
MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI 510.000,00 80.306,32 15,75
ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI 25.000,00 0,00 0,00
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 25.000.00 0,00 0.00
TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 230.000,00 0,00 0.00
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 230.000,00 0,00 0,00
PROJE VE FAALIVET DESTEKLEME HIZMETLERI 13.000.000,00 0,00 0.00
PROJE DESTEKLEME HIiZMETLERI 13.000.000,00 0,00 0.00
TRANSFERLER 13.000.000.00 0.00 0.00
FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 0.00 0,00 0,00
TRANSFERLER 0,00 0,00 0,00
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1.8.Kazanimlar

Ajans 2010 yilinda hizh bir sekilde orgltlenmistir. Ajans sayesinde bolgede daha 6nce var
olmayan ama hizla yetisen, ihtisas alani birbirinden farkli, nitelikli kisilerden olusan ve kalkinma
konusunda uzman bir kadro istihdam edilmistir. Basta DPT Mistesarligi’'ndan olmak (izere birgok
kurumdan personele hizmet i¢i egitim saglanmistir. Bolge Planinin tamamlanmasini miteakip Ajans,

mali destek programini baslatmistir.

Kalkinma konusunda kendi biitgesine sahip, sirekliligi olan, demokratik bir girisimin olusmasi,
yereldeki tespit ve Onerilerin yansidigl katilimci bir plan dahilinde calismalarin yuritilmesi ve mali
yardimlarin kalkinmaya faydasi olacak proje teklifleri karsiliginda saglanmasi bélgedeki halki, kamu
idarelerini, yerel yonetimleri, sivil toplum kuruluslarini ve 6zel sektorlii yiksek beklentilere sevk

etmistir.

Bolgede Ajansin kalkinmayla ilgili hemen her konuda bir ¢6zim platformu olacagl imaji
yerlesmeye baslamistir. Bolgeye 0zgl sorunlar ifade edilmekte, ¢6zimine yonelik adimlar
atilmaktadir. Bolgede yetersizligi goriilen proje Uretme kapasitesinin ortaya ¢ikan ilgiyle hizla artacagi

tahmin edilmektedir.

Ajans biinyesinde istihdam edilen uzmanlar bolgede ikamet etmektedir. Personelin bircok
kesimden aktorle dogrudan temas kurmasinin zihinlerde kalkinma bilincini olusturmasi ve

organizasyon kultrini gelistirmesi gibi uzun vadeli 6nemli etkileri olacagi beklenmektedir.

Ajans Tarafindan izlenecek Temel Stratejiler:

4 Ajans, uzmanlasma ve cok kaynakli bilgi akisi yoluyla boélgesel gelismede 6nci roliini
benimseyecek, basarili faaliyetleriyle uzun vadede tiim paydaslari buna inandiracaktir.

4 Ozgiin fikir ve yenilikgi calismalarla rutin gorevlerin disina gikilacaktir.

4 Bolgesel gelismeye bilimsel bakilmasi ve organizasyon kiltirinin yerlestiriimesine
yonelik faaliyetler yirGtilecektir.

v Yeni isbirligi aglari gelistirilirken yalnizca Ajansin bolgesel faaliyetlerine bagh kalarak degil

ulusal ve uluslararasi capta 6nemli gelismelerde de paylasimlar yapilacaktir.

13

AHILER KALKINMA AJANSI




2011 YILI CALISMA PROGRAMI

2. 2011 YILI ONCELIKLERI

2.1.Bolgedeki Gelismeler

Kalkinma Ajansimiz, “2010-2013 TR71 Bdlge Plani’'nda belirtilen 6ncelikler dogrultusunda
2010 yilinda “Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi”, “Tarima Dayali Sanayi Mali Destek Programi” ve
“Kiigiik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi” igin teklif cagrisina ¢ikmistir. S6z konusu Dogrudan
Finansman Mali Destek Programlari kapsaminda proje uygulamalarinin 2011 yili Mart ayi itibariyle

baslamasi beklenmektedir.

Kirsal Kalkinma Mali Destek Programinin temel amaci; bolgede kirsal kalkinmayi saglamak icin
modern Uretim ve pazarlama teknikleri gelistirerek tarimsal gelirleri artirmak, insan kaynaklarini
gelistirmek, yerel degerleri kullanarak kirsal turizmi yayginlastirmaktir. Diger taraftan, Tarima Dayali
Sanayi Mali Destek Programi ile tarima dayali sanayide modern yonetim, lretim ve pazarlama
uygulamalari gelistirerek isletmelerin rekabet giiciinii artirmak, Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek
Programi ile de, altyapi ve gevresel sorunlarin siirdiirilebilir bir yaklasimla ele alinip ¢6ziimlerin

uygulanmasina destek vererek TR71 Bélgesi’nin yasam kalitesini artirmak hedeflenmektedir.

Konya, Karaman, Aksaray ve Nigde illerinin icinde bulundugu Konya Ovalari Projesi (KOP),
bolge illerimizin de dahil edildigi 6nemli projelerden biridir. Aksaray ve Nigde illeri 13 Agustos 2009
tarihinde yapilan Ekonomi Koordinasyon Kurulu toplantisi sonucunda proje kapsamina alinmistir.
Proje ile tarimsal su kullaniminin yénetimi ve sulama altyapisinin gelistirilmesi, arazi toplulastirma ve
tarla ici gelistirme hizmetlerinin iyilestirilmesi, cevresel surdurilebilirligin saglanmasi, tarimsal
Uretimde verimliligin ve cesitliligin artirilmasi ve kirsal alanda sosyal hayatin gelistirilmesi gibi temel

faaliyetler hedeflenmektedir.

IPA’nin besinci bileseni Kirsal Kalkinma (IPA Rural Development- IPARD) Avrupa Birligi’'nin
Ortak Tarim Politikasi, Kirsal Kalkinma Politikasi ve ilgili politikalarinin uygulanmasi ve yénetimi igin
uyum hazirliklarini ve bu kapsamda politika gelistirilmesini desteklemektedir. TR71 Bolgesi illerinden
Nevsehir ve Aksaray IPARD programinin ikinci asamasinda (2010-2013) destekleme kapsamina
alinacak iller arasinda bulunmaktadir. IPARD gercevesinde verilecek desteklerin 6zellikle bu iki ilimiz

basta olmak (izere bélgeye olumlu yansimalarinin olmasi beklenmektedir.

14

AHILER KALKINMA AJANSI




2011 YILI CALISMA PROGRAMI

TR71 Bolgesi cografi konumundan dolayl transit gecis bdlgesi durumundadir. Bolge
karayollarindaki yogunlugun azaltilmasi ve bodlge ulasim sisteminin gelistirilmesi icin bolgede
demiryollari yatirimlari blyik dnem tasimaktadir. Bolge illerimizden Aksaray ve Nevsehir illerini de
kapsayan Antalya - Konya — Aksaray — Nevsehir — Kayseri hizli tren hattinin fizibilite ve etlid proje
ihalesi 2011 yili icinde yapilacaktir. S6z konusu demiryolu baglantisi, TR71 Bolgesi’nin Samsun,
istanbul ve izmir limanlarina ulasarak Avrupa, Balkanlar, Kafkaslar ve Orta Asya iilkelerine agilmasina
olanak saglayacaktir. Ayrica Glkemizde dogu-bati demiryolu aksinda sirekliligin saglanmasi adina

onemli bir adimdir.

Diger taraftan, bolge illerimizden Kirsehir’in Yozgat-Yerkdy baglantisini saglayacak demiryolu
hattinin uygulama projeleri tamamlanmistir. Bu baglanti da bdlgemizde kuzey-giiney demiryolu

aksinin olusumu acisindan 6nemli bir adim olarak degerlendirilebilir.

2.2.2011 Yili igin Ajansin Temel Oncelikleri

2011 yihnda Ajans kurumsallasma, tanitim ve isbirligi ortaminin tesis edilmesine yonelik
faaliyetlere 6ncelik verecektir. Ajans destek faaliyetleri Bolge Planinda belirtilen hedef ve stratejiler

ile uyumlu olacaktir.

Bolge Planinin amaglari arasinda; insan kaynaklarini gelistirmek, turizmde Kapadokya’'nin
onemli bir uluslararasi destinasyon ve marka haline gelmesine katkida bulunmak, katma degeri
yuksek Urinlerin Gretimini tesvik etmek ve yasam kalitesini artirmak yer almaktadir. 2010 yilinda
uygulanan mali destek programlarinin devami niteliginde olacak sekilde 2011 yilinda turizm, imalat

sanayinde yenilikcilik ile tarim ve kirsal kalkinma konularinda destek saglanmasi planlanmaktadir.

Diger taraftan bolgedeki sosyal ve kurumsal altyapinin gelistirilmesi, bilgi ve bilisim
altyapisina yonelik calismalar gergeklestirilmesi, otomotiv ve otomotiv yan sanayi, sit ve siit Grlinleri,
kiicikbas hayvancilik gibi konularda sektérel analizler yapilmasi, boélgedeki rekabet gliclinin
arastirilarak kiimelenme c¢alismalarina agirlik verilmesi konulari Ajansin 2011 yili 6ncelikleri arasinda

bulunmaktadir.

Bu oncelikler gercevesinde 2011 yilinda yapilmasi planlanan faaliyetler temelde planlama,
koordinasyon, arastirma, danismanlk ve mali destek programlari araciligiyla gerceklestirilecektir. Bu

faaliyetlere iliskin bilgiler ‘2011 Yil Faaliyetleri’ bolimiinde ayrintili bir sekilde ele alinmustir.
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Tablo 3: 2011 Yili Oncelikler Tablosu

Oncelik 1 Uzun vadeli bir bakis agisiyla kurumsallasmaya yonelik faaliyetlere dncelik verilecektir.

Oncelik 2 Tanitim faaliyetleri ve isbirligi ortaminin tesis edilmesine ve glglendirilmesine dnem verilecektir.

isbirligi gelistirme faaliyetleri ag niteligi gdsteren alan ve konularda yogunlasacak, Ajansin

Oncelik 3 ) A, .
performansini ylikseltecek yeni isbirligi aglari kurulmasi saglanacaktir.

Bolgeye yonelik bilgi birikiminin derinlestiriimesine ve planlamaya yonelik analitik ¢calismalar

Oncelik 4 gerceklestirilecektir.

Ajans desteklerinin bolge icin 6nem arz eden alanlarda; verimlilik, rekabetgilik, yenilikgilik, katma deger
Oncelik 5 artisi ve strdirulebilirlik ilkeleri gozetilerek uygulanmasi ve mekana goére farklilastiriimasi
saglanacaktir.

3. 2011 YILI FAALIYETLERI

A. KURUMSAL GELiSIM VE YONETIM FAALIYETLERI

Ajans 2010 yilinda kurulus g¢alismalarini tamamlamis bulunmaktadir. Baslangig, gelisme ve
olgunlagsma dénemleri olmak lizere U¢ asamal bir slire¢ olarak planlanan kurumsallasma sirecinin
baslangic donemine 2010 yilinda girilmistir. Bu donemde Kurumun insan kaynaklarina iligkin
calismalari, calisma birimlerinin belirlenmesi, gorev tanimi ve dagilimi yapilmis olup, is akis ve kurum

ici iletisim akisinin temelleri atilmistir.

2011 yili, Ajansin kurumsallasma sirecinin gelisme donemini olusturacak ve bu asamada
kurumun organizasyon semasi, kurum calisma birimlerinin ve personelinin goérev ve yetkileri

netlestirilecek, is akis ve iletisim semalari gelistirilecektir.

Yine bu dénemde Ajans, ihtiya¢ duydugu alanlara uygun personel alimina gidecek ve genel
olarak insan kaynaklarinin belirlenen ihtiyaclara gore egitimini ve gelisimini saglayacaktir. Ajans bu
asamada kalite yonetimine iliskin olarak 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirmesini
gerceklestirecektir. Kurumsal kimlik ve kiltirin gelismesi ise daha sonraki asama olan olgunlasma

déneminde gerceklesecektir.
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Ajansin kurumsallasma ¢abalarinin 6nemli bir adimi olan kurumsal kimlik olusturma
¢alismalarina 2011 yilinda agirlik verilecektir. Ajansin taninirhgl ve imajini gelistirmeye yonelik s6z
konusu cgalismalar igin profesyonel hizmet alimina gidilecektir. Hizmet alimi ile yapilacak
faaliyetlerden olan kurumsal kimlik kilavuzu hazirlanmasi kapsaminda kurumsal dosya, antetli kagit,
diplomat zarfi, mektup zarfi, kartvizit, logonun pantone renkleri, sunum formati ve vektor calismalari
yapilacaktir. Ayrica, tanitim filmi, jingle ve Ajansin web sitesi gibi Ajansin taninirhgini artirmak igin
gorsel materyaller hazirlatilacaktir. Buna ek olarak Ajansin taninirligini 6lgmek amaciyla bilinirlik
anketlerinin yapilmasi ve analiz edilmesi planlanmaktadir. Bu anketlerden ilki 2010 yilinda yapilmis
olup, 6 aylik araliklarla periyodik olarak anketler gelistirilerek devam ettirilecektir. Boylelikle Ajansin

taninirligl hususundaki eksiklikler giderilecektir.

Tablo 4: Kurumsallasmaya iliskin Genel Faaliyetler

Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Tahmini Maliyet Oncelik
Calisma Birimlerinin ve Birim Personelinin
. Tam Birimler 01.04.11
Gorev ve Yetkilerinin Netlestirilmesi, Is Akis - 1.
. Genel Sekreterlik 31.05.11
ve lletisim Semalarinin Olusturulmasi
Kalite Yonetim Sistemi Belgelendirmesi 01.04.11
KKB 30.000 TL 1.
(ISO 9001) 30.06.11
Hizmet Alimi Yoluyla Kurumsal Kimlik 01.02.11
KKB 50.000 TL 1.
Calismalarinin Tamamlanmasi 30.04.11

A.1. KURUMSALLASMA

A.1.1. Tasinir ve Tasinmaz Mal ile Hizmet Temini

A.1.1.1. Tasinmaz Mal Temini

Ajans 15.06.2010 tarihinden bu yana milkiyeti Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi’na ait, sehir
merkezinde, Ajansin ihtiyacini simdilik karsilayacak durumdaki binada hizmet vermektedir. Bina

kiralanmis olup tadilat ¢alismalari tamamlanmistir.
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2011 yili Ocak ayinda, bolge illerinde YDO’larin agilmasi Yonetim Kurulu tarafindan

ongorulmustir. YDO’larin mekan ihtiyact kamu kurumlarindan yer tahsis edilememesi durumunda

kiralama yoluyla karsilanacak, ayrica gerekli tadilat, tefris ve diger hizmetler saglanacaktir.

Tablo 5: Tasinmazlara iliskin Faaliyetler

Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Tahmini Maliyet Oncelik
01.01.11
Ajans Binasi ve YDQ'larin Kira Giderleri KKB 150.000 TL 1.
31.12.11
Ajans Binasi ve YDQ'larin Tadilat ve 01.01.11
KKB 100.000 TL 1.
Dekorasyon Giderleri 31.03.11

A.1.1.2 Tasinir Mal Temini

A.1.1.2.1. Demirbas

Ajansin hizmet verirken ihtiya¢ duydugu demirbas, ofis ekipmani, sarf malzemeleri mevcut

personel

sayisina gore saglanmistir. Yil

gerceklesecektir. Agilacak YDO'larin da tiim demirbas ve sarf malzemeleri karsilanacaktir.

Tablo 6: Taginirlara iligkin Faaliyetler

icinde ortaya c¢ikacak ek ihtiyaclara gbre alimlar

Tahmini .
Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Oncelik
Maliyet
Demirbas, Ofis Ekipmani ihtiyac Tespit 01.01.11
KKB 180.000 TL
ve Temini 31.12.11
01.01.11
Sarf Malzemeleri Temini KKB 100.000 TL
31.12.11
01.01.11
Bakim ve Onarim Giderleri KKB 20.000 TL
31.12.11

A.1.1.2.2. Siireli, Suiresiz ve Elektronik Yayin Alimi

Guncel gelismelerden haberdar olmak ve gelismeleri takip etmek amaciyla basili ve elektronik
sureli, siresiz yayinlara abone olunmasi/ alinmasi planlanmaktadir. Kitap alimina ek olarak dergiler,
elektronik veritabanlarina ve kurumun faaliyet alanina giren hususlarda farkl alanlarda (Pazar
arastirmalari, B2B, B2C, Ulusal ve AB ile ilgili Mevzuat Degisiklikleri vb.) hizmet sunan internet

sitelerine de Uye olunmasi 6ngoérilmektedir.
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Tablo 7: Yayin Alimi ve Veri Kaynaklarina Ulagim

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Oncelik
Maliyet
. . 01.04.11
Basili ve Elektronik Yayin Temini PPKB, KKB 30.06.11 20.000 TL 1.

Pazar Arastirmalari, B2B, B2C vb. 01.05.11
Alanlarda Hizmet Sunan internet PPKB, KKB e 20.000 TL 1.
. L e 31.07.11
Sitelerine Uyelik

A.1.2. Hizmet Temin Faaliyetleri

A.1.2.1. Dis Denetim Hizmetleri Temini

Dis denetim, Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol sireg
ve yapilariile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikimleri cercevesinde incelenmesi ve raporlanmasidir.
Kalkinma Ajanslari Denetim Yoénetmeligi geregi “Dis denetim, Yonetim Kurulu tarafindan, Kurul
mevzuatina gore faaliyette bulunan kuruluslara her yil Mart ayi icinde, ayrica gerekli goriilen hallerde

yaptirilir.”

Dis denetim, mevzuat geregi 2011 yili Mart ayi icerisinde bagimsiz bir denetim kurulusuna
yaptirilacak ve hazirlanan dis denetim raporu Yénetim Kurulu, DPT Mistesarligi ve icisleri Bakanligi’'na
sunulacaktir. Ajans, bagimsiz dis denetim hizmetini DPT Mistesarlig tarafindan belirlenen esas ve

usuller cercevesinde hizmet alimi yoluyla bir bagimsiz denetim kurulusuna yaptiracaktir.

Tablo 8: Dis Denetim Hizmetlerine Ait Faaliyetler

Tahmini .
Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Oncelik
Maliyet
Dis Denetim Hizmetinin Karsilanmasi | Genel Sekreterlik 15.03.11- 31.03.11 5.000 TL 1.

A.1.2.2. Ulasim Hizmetleri Temini

2010 yilinda ihale yontemiyle Ajans adina resmi hizmet vermek (zere 05.02.2010 tarihinde
Genel Sekretere 1 arag, diger goérevlendirmeler icin ise 08.07.2010 tarihinde sofortyle birlikte 2 arag
olmak Uzere toplam 3 adet binek ara¢ 2 yil siire ile kiralanmistir. Ayrica 1 adet binek ara¢ satin
alinmistir. 2011 yilinda hizmete acgilacak YDO’lar ve Ajansin ulasim ihtiyaci dogrultusunda gerekli

harcamalar yapilacaktir.
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Tablo 9: Ulasim Hizmeti Teminine iliskin Faaliyetler

Tahmini .
Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Oncelik
Maliyet
01.01.11
Ulasim Hizmeti Temini KKB 200.000 TL 1.
31.12.11

A.1.2.3. Destek Hizmetleri Temini

Ajansin faaliyetlerini ylratebilmek icin ihtiyac duyacagi mal ve hizmetlerin tedariki Kalkinma
Ajanslari Satin Alma Usul ve Esaslari ile ilgili diger mevzuata uygun olarak gergeklestirilecektir. Bu
kapsamda elektrik, yakit, temizlik hizmeti, minferit ve kiictk nitelikli bakim ve onarimlar gibi ihtiyag

duyulan hizmetler hizmet alimi yoluyla temin edilecektir.

Tablo 10: Destek Hizmetleri Teminine iliskin Faaliyetler

Faaliyet Adi Sorumlusu Siresi Tahr_nlm Oncelik
Maliyet
Destek Hizmetleri Temini KKB 01.01.11-31.12.11 250.000 TL 1.

A.1.3. i¢ Kontrol ve Mali Yonetim Yeterligi

2010 yilinda iki kez yapilan personel aliminda i¢ Denetgi istihdami saglanamamistir. 2011
yilinda ise i¢ Denetgi istihdamina yonelik bir karar alinmasi planlanmaktadir. i¢ Denetginin
sorumlulugunda vyiiritilmesi gereken i¢ Kontrol Sistemi, istihdam saglanamadigindan heniiz
kurulmamis olmakla birlikte Ajans birimlerinin kendi icinde ve kendi arasinda bir kontrol sistemi
kurmasi 6ngorilmistir. Bu amagla:

-ic Denet¢i istihdaminin saglanmasi, saglanamamasi halinde uygun niteliklere haiz bir
personelin risk yonetiminin koordinasyonundan sorumlu olarak gérevlendirilmesi,

-Karsilasilacak risklerin analiz edilmesi ve alinacak dnlemlere yonelik bir ‘risk yonetimi eylem
plani’ olusturulmasi,

-Risk odakli denetim plan ve programlarin hazirlanmasi faaliyetleri yurutilecektir.

Ayrica Ajans, DPT Miustesarligi’'nin koordinasyonunda kurulmus olan Yénetim Bilgi Sistemini
(KAYS) etkin bir sekilde kullanacaktir. DPT Mustesarligi tarafindan kararlastirilacak takvim

dogrultusunda sistemin kullanimina iliskin egitimler alinacaktir.
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2011 yili iginde mali yonetim vyeterlik sartlari hazir hale getirilecektir. Sire¢ i¢ kontrol

sisteminin gelistirilmesi hedefiyle birlikte planlanacaktir.

11 Arahk 2010 tarihli ve 27782 sayili Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelik degisikligi ile

Ajansin da dahil oldugu 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla kurulan ajanslar bakimindan mali

yonetim yeterligini saglama sarti 01.07.2011 tarihinden 01.07.2012 tarihine kadar ertelenmistir.

Ancak hazirlik sirecinin uzunlugu ve denetimin re’sen yapilmasi dikkate alindiginda yeterlik

sartlarinin saglanmasi ¢calismalari derhal baslatilacaktir.

Ajansin mali yonetim yeterligi tespit edilirken Yeterlik Komisyonunca esas alinacak kriterler

sunlardir:

a) Kurumsal kapasite ve organizasyonel yapl,

b) Veri akis ve raporlama sistemi,

c) ic kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi,

¢) Sozlesme yapabilme ve 6deme siirecleri,

d) Bilgi teknolojileri kullanimi,

e) Muhasebe ve izleme-degerlendirme sisteminin etkin kullanimi. (Kalkinma Ajanslari

Denetim Yonetmeligi madde 4)

Bu dogrultuda vyeterlik sartlarini saglamaya yonelik olarak sirasiyla asagida belirtilen

faaliyetler yiritllecektir ;

1.

Mevcut durumun analizi ve eksiklerin tespiti: Mali yeterlikte saglanmasi gereken sartlar ile
mevcut durum kiyaslanarak eksiklikler tespit edilecektir.

Yontem ve takvimin belirlenmesi, is bolimiinin yapilmasi: Tespit edilen eksiklerin yerine
getirilmesi i¢in personelin bilgi ve tecriibelerinden yararlanilacak, kimlerin hangi tarihe kadar
hangi ¢calismalari gerceklestirecegi belirlenecektir.

Yeterlikten basariyla ge¢mis bir Ajansa ziyaret diizenlenmesi: Kurumsallasmasini tamamlamis
ve yeterlik incelemesinden basariyla gegmis bir Ajansla gorisilerek tereddit edilen konular
kesinlestirilecektir.

Dizenli toplantilarla gelinen asamalar hakkinda paylasim ve istisare: Birim baskanlari ve ilgili
personel rutin sekilde toplanarak gelinen asama ve ek ihtiyaclar konusunda bilgi paylasimi

yapacaktir.
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Asagida belirtilen mali yeterlik inceleme konularina iliskin galismalar Ajans birimleri arasinda
is bolim yapilarak es zamanli gerceklestirilecektir.

e Kurumsal Yapilanma: Ajans organlarinin (KK, YK, GS, YDO) ve bunlarin faaliyetlerinin
mevzuata ne derece uygun yuritildagl, gorev tanimlari ve yetki sinirlari

e insan Kaynaklari: insan kaynaklari politikasinin uygulanmasi, personel egitimleri,
personel islemleri, personel motivasyonu

e Etik Degerler ve Calisma ilkeleri

e Plan, Program, Blitgce Hazirliklari ve Uygulamasi

e Risk Yonetimi

e Malive Teknik Destek Yonetimi, Koordinasyon Yontemi

e Muhasebe ve Odeme islemleri

e Gelirlerin Tahsil ve Takibi

e Sozlesme Uygulama

e Satin Alma Kurallan

e Evrak Yonetimi

e Arsivve Dosyalama

e Varlklarin Korunmasi ve Bakimi

e Bilgi Teknolojileri Yonetimi

o s Surekliligi ve Yetki Devri

e Gorev ve Sorumluluklar

e Raporlama

e Denetim Calismalari ve i¢ Kontrol

e  Misyon ve Vizyon Bildirimi

e  GOrinurluk Faaliyetleri

o Seffaflik, Tarafsizlik ve Katilimcilik Tedbirleri

e Arastirma ve Uygulama Gelistirme Calismalari

e  Bilgi Sistemleri Kullanimi

e Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri
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Tablo 11: i¢ kontrol ve Mali Yonetim Yeterligi Saglama Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Tahmini Maliyet Oncelik
: . . : . 01.04.11
I¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi I¢c Denetgi 30.06.11 - 1.
Mali Yonetim Yeterligi Calismalari Tim Birimler 21(1)311 20.000 TL 1.

A.2. INSAN KAYNAKLARINA iLiSKiN FAALIYETLER

A.2.1. insan Kaynaklan Politikasi

Ajansin insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirebilecek, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere

sahip personelin istihdaminin saglanmasi, bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini saglamaktir.
insan kaynaklari politikasinin temel ilkeleri sunlardir:

a) Personelin secim sirecinde; bolgenin yapisi ve 6ne cikan sektorler dogrultusunda isin
gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin segimi ilke olarak benimsenmektedir.

b) Ajans personeli isin ve bolgenin ihtiyaglarina gére egitilecek ve yetistirilecektir.

c) Personelin yaraticilligi, girisimciligi, basari ve ¢abasi maddi ve manevi olarak desteklenecek,
buna iliskin sistemler gelistirilecektir.

d) Personelin Ajansa sadakat ve baghhg arttirilacak, ¢alisma bilincinin olusturulmasi ve
glclendirilmesi igin Ajans c¢alisanlari arasinda isbirligi ve dayanismayi gelistirici ve
motivasyonu saglayici tedbirler alinacaktir.

e) Ajansta calismak personel icin 6zendirici hale getirilecektir.

f) Ajans hizmet kalitesinin yikseltilmesi ve yapilan isin niteligine uygun, rahat ve glvenli bir is
ortami ve calisma sartlari olusturarak, personelin Ajansin amaglari dogrultusunda etkin ve
verimli calismasi saglanacaktir.

g) Ajans personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagh olarak, maliyet ve tasarruf bilinci icinde
calistirilacaktir.

h) Personelin kisiligine saygili olarak, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve gelisme bakimindan
esit ve uygun imkanlar saglanacaktir.

i) Ajans personelinin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde ¢alismasi saglanacaktir.
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j) Personelin dislince, gorls ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesi
saglanacak, bu cercevede haberlesme usul ve imkanlar gelistirilecek ve diger tedbirler

alinacaktir.

insan kaynaklari planlamasi, Ajansin hedefleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan insan kaynagini
belirlemek amaciyla yapilmistir. insan kaynagi ihtiyag planinin hazirlanmasinda asagidaki hususlar goz

ontinde bulundurulmustur;

a) Ajansin faaliyet alaninin zaman igerisindeki degisimlere gore almasi muhtemel yeni sekil ve

bu cercevede is hacminde beklenen gelismeler,

b) Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, Ajansin personel ihtiyacinda gelecek vyillarda

meydana getirmesi muhtemel degisiklikler,
c) Gelecek yillarda gesitli nedenlerle Ajansta bosalmasi muhtemel pozisyonlar,
d) Ajansicinde ihtiyac duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,
e) Galisma birimlerinin ihtiyag ve 6zellikleri,

f) Personel istihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel

gelismeler,

g) Biitce imkanlari.

Ajansta gorev almak isteyen uzman ve destek personeli (1) KPSS’ye (Kamu Personeli Segme
Sinavina) girmis, (2) Ozel Sektor ile Kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alismis olmak tizere 2 (iki) ayri

kaynaktan basvuru yapanlar arasindan asagida yer alan kriterlere gore secilecektir:

1) Ajanslarda istihdam edilecek i¢ denetci, uzman personel ve destek personeli, Ajans tarafindan

yapilacak yarisma sinavi ile belirlenecektir.

2) Pozisyon durumu, pozisyonlar icin gerekli olan niteliklerin ve ihtiya¢ durumunun belirlenmesi,
ilkelerin glincellenmesi, duyuru, yarisma sinavi ve bu kapsamdaki diger tim is ve islemler

Genel Sekreterce yapilacaktir.

3) Yarisma sinavi uzman personel ve destek personeli icin kontenjan olusturulmasi ve ardindan

kontenjana giren adaylarin s6zIi sinava ¢agrilmasi seklinde iki asamada yapilacaktir.
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2011 yili Mart ayinda 1 i¢ denetgi ile bir kismi YDO'’larda gérevlendirilmek lizere 8 uzman ve 1

destek personeli alimi igin ¢alismalar yapilacaktir.

A.2.2. Performans Degerlendirmesi

Ajans, kurulacak performans degerlendirme sistemiyle, sadece gecmiste gosterilen
performansin durumunu ortaya koymak degil, ayni zamanda calisanlarin potansiyel performanslarini
kesfetmek, uygun motivasyon ve yonlendirmelerle gelecekteki performanslarini da gelistirmeyi
hedeflemektir. Bu hedefleri gerceklestirmek icin literatiirde taranan yontemler arasindan en uygun
olanlar secilmis, secilen yontemler performans degerlendirme sistemine uyarlanmis ve adil,
glvenilir, glincellenebilir ve objektif bir sisteme donistirilmustir. Ajans modern yéntemlerden biri

olan 360 Derece Degerleme Yontemini kullanmayi planlamaktadir.

Bu yontem, karma degerlemenin yapildigi bir yaklasimdir. 360 derece degerleme yaklasimi,
degerlemede c¢ok sayida insan ve Ol¢iit kullanmaktadir. Bu yontem tiim calisanlar ve yoneticilere hem
kendilerini hem de birbirlerini degerlendirme olanagl sunar. 360 derece degerleme yontemi
¢alisanlarin degerlemesini icermesinin yani sira, yoneticilerin performansinin da galisanlar, astlar ve
amirler tarafindan degerlenmesini icerir. Kisaca, tim ¢alisanlarin, gesitli oranlarla degerlendirmeye
dahil edildigi bir performans degerlendirme sistemidir. Sonug¢ olarak, tasarlanan performans
degerlendirme ve liyakat sistemi kurumun Ucret sistemi, kariyer ve egitim planina objektif bir bakis

aclsi getirecektir.

Tablo 12: insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Tahmini Maliyet Oncelik

Genel Sekreterlik

Personel Alimi Yoénetim Kurulu 01.02.11 20.000 TL 1.
. 30.04.11

Sinav Komisyonu

" . 01.01.11

Personel Odemeleri KKB 311211 2.500.000 TL 1.
01.01.11

Yolluklar KKB 311211 60.000 TL 1.
. . . 01.10.11

Performans Degerlendirmesi KKB 311211 - 1.
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A.3. EGiTiM FAALIYETLERI

Ajans, uzman ve destek personeline yonelik egitim programini hazirlamak, uygulamak ve
degerlendirmesini yapmak (zere bir egitim stratejisi olusturacaktir. Kalkinma Ajanslari Personel
Yénetmeliginin 5, 6 ve 19. Maddeleri cercevesinde ve Ajansin insan Kaynaklari Politikasi geregince
hazirlanacak olan Egitim Stratejisi genel olarak tim personelin, birim uzmanlarinin ve destek
personelinin ihtiyaglarina gore belirlenecek Temel Egitim Programi, Mesleki Beceri Egitim Programi
ve Staj ve Yerinde inceleme Programlari kapsaminda olusturulacaktir. Diizenlenecek egitim
programlarinda DPT, Ulusal Ajans, Merkezi Finans ve ihale Birimi, TYDTA, KOSGEB, TiKA, TEPAV ve
Kalkinma Bankasi gibi kuruluslar, yurt ici ve yurtdisindaki kalkinma ajanslari ve benzeri uzman

kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.

A.3.1 Temel Egitim Faaliyetleri

2010 yili Mayis ayinda gergeklestirilen personel alimiyla goreve baslayan 12 uzman ve 3
destek personeli 2010 yilinda DPT’nin dlzenledigi egitim modillerinden birincisine katilmistir. 2010
Ekim ayinda yapilan personel alimiyla géreve baslayan 10 uzman, 4 destek personelin DPT tarafindan
verilecek planlama, kalkinma ajanslari, bolgesel gelisme gibi konular kapsayan 1. Modil egitiminin
2011 yili Subat ayinda gergeklesmesi 6ngortlmistir. Tim personelin 2. ve 3. Modiil egitimlerinin ise
2011 yihinda DPT tarafindan belirlenecek bir tarihte gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Kalkinma
Ajanslari Personel Yonetmeligi’nin 19. Maddesi geregi, Ajans personeli 2010 yilinda hizmet igi egitim

kapsaminda asagidaki konularda egitim almislardir:

e Temel Muhasebe ve Devlet Muhasebesi,

e Finansal Tablolar ve Mali Analiz.

Personelin genel bilgi ve kapasitesini artirmak, bolgesel kalkinma alaninda c¢alismalarina
yeterli birikim olusturmak amaciyla 2011 yilinda Tablo 13’de belirtilen konularda egitim faaliyetleri

ongorulmustir.

2011 Ocak ayinda yapilmasi planlanan Yillik Calisma Programi ve Blitce Hazirlanmasi egitimi
Ajansin gorev ve sorumluluklarini etkili bicimde yerine getirebilmesi, temel egitim faaliyetleri ise

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gergeklestirilebilmesi amaciyla alinacaktir.
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Bunlara ek olarak 2011 yili Subat-Nisan aylarinda alinmasi planlanan Bireysel Gelisim
egitimlerinin yapilacak olan toplanti, ¢alistay ve saha calismalarinda istenilen sonuglari almak icin

gerekli oldugu distnilmustar.

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginde belirtildigi Gzere Ajans, personelin yaraticiligini,
girisimciligini desteklemeli, Ajansin hizmet kalitesini ylkseltecek sistemler kurmalidir. Bu baglamda
2011 yih Nisan-Temmuz aylari arasinda Tablo 13’de belirtilen temel egitim faaliyetlerinin alinmasi

Ongoralmastar.
A.3.2. Mesleki Egitim Faaliyetleri

Bolgesel kalkinmanin daha etkili bir sekilde planlanmasi, yénetimi ve izlenmesi ve YDO'larin
amaclarini gerceklestirmede ihtiyac duyduklari teknik bilgi ve becerileri Ajans personeline

kazandirmak amaciyla 2010 yilinda asagida belirtilen alanlarda egitim faaliyetleri diizenlenmistir:

e Proje Dongisiu Yonetimi,

e Tesvikler Mevzuati Uygulamalari,

e CED Yonetmeligi,

e Cevre Kanununca alinmasi gereken izin ve lisanslar,
e OSB Mevzuati ve Uygulamalari,

e  GlUmriuk Uygulamalari.

2011 yilinda ise Tablo 13’de belirtilen mesleki egitim faaliyetleri 6ngérilmustir. Ocak ayinda
alinmasi planlanan mesleki egitimler, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin olarak

gerceklestirilebilmesi ile agilacak YDO'larin altyapisinin olusturulmasi amaciyla alinacaktir.

2010-2013 TR71 Bédlge Plani dért ana gelisme ekseninden biri olan, “insan Kaynaklari” ana
stratejisi altinda yer alan ‘insan kaynaklarini rekabetci bir anlayisla gelistirerek bélgedeki girisimcilik
ve istihdami arttirmak” hedefleri uyarinca, girisimcilik kdltlirinin yayginlastirilmasi ve cesitli
kurum/kuruluslarca girisimcilere yonelik verilen mali desteklerden faydalanma oraninin artiriimasi
kapsaminda Subat-Mart aylarinda verilecek olan Girisimcilik egitimlerinden hem bdlge halkinin hem

de Ajans personelinin faydalanmasi dngorilmustar.

27

AHILER KALKINMA AJANSI




2011 YILI CALISMA PROGRAMI

Ayrica Bolge Planinda yer alan stratejik hedeflerimiz olan turizm, rekabet edebilirlik
konularinda yapilacak saha calismalari ve arastirmalar ile kurumsal kapasitenin gelistirilmesi icin 2011

yili EkKim—Kasim aylarinda Tablo 13’de belirtilen egitimlerin alinmasi planlanmistir.

A.3.3. isbasi Egitim, Staj, Kurs Faaliyetleri

Personelin uzmanlik alanlarindaki mesleki becerilerini gelistirmek, farkli Ajanslarin ve
kurumlarin galisma dizenleri ve birikimlerinden faydalanmak Uzere gesitli kuruluslar ile isbirligi
yapilacaktir. Bu ishirligi cercevesinde hem Ajans personelinin yerinde ziyaretlerde bulunmalari hem
de staj ve isbasi egitim almalari planlanmaktadir. S6z konusu kurumlardan gelecek deneyimli kisilerin
Ajans’in ve bagh birimlerinin ¢alismalarini yerinde degerlendirmeleri ve Ajans personeliyle karsilikli

bilgi ve fikir alisverisinde bulunmalari saglanacaktir.

Bu kapsamda yurtdisindaki kalkinma Uzerine galisan kurumlarla isbirligini gelistirmek ve
tecrlibe paylasimi amaciyla iliskiler gelistirilecektir. Bu cercevede Ulusal Ajans’a bir hareketlilik projesi
olan Leonardo da Vinci, PLM projesi sunulacaktir. Proje kapsaminda, Fransa, Portekiz, irlanda ve
ispanya olmak Uizere Avrupa’da yer alan dért kalkinma ajansina ziyaret ve sonrasinda isbirligi
alanlarinin tespiti planlanmaktadir. 2011 yil Eyltl-Ekim aylarinda yapilmasi planlanan ziyaretle, Ajans
uzmanlarinin bdlgesel kalkinma alaninda bilgi, goérgli ve bakis agilarini genisletmeleri, farkh
yaklasimlari ve uygulamalari yerinde gorerek karsilastirma imkani bulmalari hedeflenmektedir. Ayrica
ziyaret edilen kuruluglarla karsilhkl bilgi alis verisi ve benzeri isbirligi alanlarinin tespit edilmesi

planlanmaktadir.

Bunlara ek olarak Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu’nun bélgesel kalkinma, kalkinma
ajanslari gibi konularda bilgilerini artirmak ve bakis agilarini genisletmek amaciyla gézlem ve inceleme
odakh bilgilendirme ve egitim gezisi yapilmasi planlanmaktadir. 2011 yih Mart ayinda italya’ya
gerceklesmesi planlanan bilgilendirme ve egitim gezisinin organizasyonu TYDTA isbirligiyle
yapilacaktir. Ajansin yonetim organi olan Yoénetim Kurulu Uyelerinin bir AB ulkesindeki bolgesel
kalkinma alanindaki yaklasimlari ve faaliyetleri yerinde gorerek dogrudan bilgi sahibi olmalari Ajansin

bolge ile ilgili faaliyetlerine katkida bulunacaktir.

2011 yili itibariyla yukarida bahsedilen Yénetim Kurulunun italya ziyareti ve Ulusal Ajansa
verilen proje teklifi kapsamindaki faaliyet disinda baska bir egitim amacl yurtdisi faaliyeti

duslinilmemektedir.
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Sire .
Faaliyet Hedef Grubu o Egitim Konusu
(Glin/Kisi)
Yillik Calisma Programi ve Biitce
PPKB 2 giin/2 kisi Gals & ¢
Temel Egitim Birimler Hazirlanmasi
Faaliyetleri-1 PPKB-PYB-iDB 2giin/22 kisi Temel Muhasebe ve Devlet Muhasebesi
PPKB-PYB-iDB 1 glin/22 kisi Finansal Tablolar ve Mali Analiz
Diinyada ve Tirkiye’de Kalkinma Ajanslari
Temel Egitim Tirkiye’de Kalkinma Ajanslari Mevzuati
5 glin/9 kisi Grkive’ i 5 i
Faaliyetleri-2 Tiim Birimler Turvkliye de ve Diinyada Bglgesel Gellsme
Politikalari ve Kalkinma Ajanslari (Yeni
Kalkinma Yaklasimlari)
KK-iDB 2 giin/8 kisi idari ve Teknik Sartname Hazirlama
iDB-PPKB 3 glin/10 kisi Risk Analizi, Etki Analizi, Performans Ol¢iimii
Temel Egitim PPKB-PYB-IDB-KK 1 giin/ 40 kisi Tiirkiye AB iliskileri
P - -iDB- 2 giin/ 40 kisi i onetimi
Faaliyetleri-3 Birimler PPKB-PYB fDB KK 8" / '§' Toplam Kalite Yonetimi
PPKB-PYB-iDB-KK 1 glin/ 40 kisi Mali Yeterlik
PPKB-PYB-iDB-KK 1 gin/40 kisi Bélgesel Kalkinma ve Ydnetisim
KK 1 gin /3 kisi Bilgi, Belge ve Arsiv Yonetimi
iDB 2 giin/5 kigi izleme ve Degerlendirme
YDO 1 gtin/5 kisi Dis Ticaret Egitimleri
Mesleki Egitimler-1 % guin/22 kisi Vergi ve Vergisel Tesvikleri
Birimler % gin/22 kisi is Kanunu ve Uygulamasi
Tim Birimler 5 i amrii
% giin/22 kisi Serbest Bolgelerde Vergi ve GUmriik
Uygulama
% guin/22 kisi GUmrik Uygulamalari
YDO-PPKB % giin/15 kisi Yeni Yatirim Alanlari Onerme, Yeni
Pazarlara ve Yatirimcilara Ulagma,
YDO % gln/10 kisi izin ve Ruhsat islemleri,
1 glin/10 kisi YDO Faaliyetleri,
. - Planlama, Programlama, Projelendirme ve
PKB-PYB 1 32k ! !
P glin/ 19! AB Destekli Programlar
PPKB 2 glin/7 kisi Bolgesel Planlama ve Gelisme Stratejisi
Birimler | v ppB-pYB-iDB 1 giin/32 kisi AB Kaynakli Fonlar ve Yararlanma Sekilleri
Mesleki Egitimler-2 2 glin/7 kisi inovasyon ve Kiimelenme
2 gun/7 kisi Rekabet Analizi
PPKB 1 giin/7 kisi Input-Output Analizi
1 gtin/7 kisi Analizlerin Bélge Planlamasinda Kullanimi
1 guin/7 kisi Kalkinma Modelleri
1 giin/10 kisi Lojistik Egitimi
Biriml YDO E-Ticaret
rimier 2 giin/10 kisi

Uluslararasi is- Yatirim Danismanligi
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1 glin/40 kisi e Liderlik ve Motivasyon, Temel Yénetim
Becerileri
1 glin/40 kisi — . L
e lletisim ve Etkili Sunus Teknikleri
. - e Ulusal ve Uluslararasi Yazisma ve Raporlama
Bireysel Geligsim ¥ giin/40 kisi Teknikleri
Tiim Birimler
% gun/40 kisi e Protokol Kurallari
1 glin/40 kisi e Kriz ve Catisma Yonetimi
1 giin/40 kisi e Takim Olusturr‘.n.a v_e 'I".alilm Ruhu Gelistirme
Yaratici ve Yenilikgi Dlslince
1 giin/40 kisi e Toplanti Yapma ve Zaman Yonetimi
Isbas! Egitim, Staj, 5 gun/ 40 kisi e Diger Ulusal Kalkinma Ajanslarina Ziyaretler
Kurs (Yurt ici ve Yurt
Disi) Tum Birimler 14 giin/ 30 kisi e VYurtdisi Ziyaretler
Tablo 14: Egitimle ilgili Faaliyetler
Faaliyet Adi Sorumlusu Gergeklestirilecegi | - Tahmini Oncelik
Y Zaman Araligi Maliyet
Temel Egitim Faaliyetleri -1 ve Mesleki Egitimler-1 PYB 01.01.11 10.000 TL 1.
30.01.11
Temel Egitim Faaliyetleri-2 Yeni Personel 01.03.11 15.000 TL 1.
31.03.11
Temel Egitim Faaliyetleri-3 PYB 01.04.11 200.000 TL 1.
30.06.11
i Eitimler- PYB 01.02.11 10.000 TL 1.
Mesleki Egitimler-2 31.03.11
T PPKB, PYB 01.09.11 200.000 TL 1
Mesleki Egitimler-3 30.11.11 .
: - PYB 01.02.11 50.000 TL 1.
Bireysel Gelisim 30.04.11
isbasi Egitim, Staj, Kurs Faaliyetleri (Yurt icinde
PPKB, PYP, KKB 01.01.11 50.000 TL 1
Bulunan Kurumlara Ziyaretler) 31.12.11
isbasi Egitim, Staj, Kurs Faaliyetleri (Yurt Disinda
PPKB 01.09.11 200.000 TL 1
Bulunan Kurumlara Ziyaretler) 31.10.11
Ajans Organlarina Yonelik Bilgilendirme Ve Egitim
PPKB, PYP, KKB 01.03.11 60.000 TL 1
Faaliyetleri (KK, YK) 31.03.11
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B. ILETiSIM VE TANITIM FAALIYETLERI

B.1. Kurumsal iletisim Stratejisi

Ajans, temel paydaslari, basin yayin organlari ve hedef kitlesi ile etkili bir iletisim aginin
kurulmasi icin calismalara baslamis ve iletisim stratejisinin temel unsurlarini belirlemistir. Bu
kapsamda oncelikle iletisimde bulunulan ve bulunulmasi muhtemel temel paydaslar analiz edilmis ve

kullanilacak iletisim araglari konusunda c¢ahisiimistir.

Ajans iletisim stratejisinin temel hedefi, dogru mesajlari dogru kanallar aracihigiyla dogru
hedeflere iletmektir. Yapilan paydas analizi sonucunda, bélgedeki kamu kuruluslari, yerel yonetimler,
STK’lar, Universiteler, medya kuruluslari, bolge disinda iletisimde bulunulmasi muhtemel diger kamu

kuruluslari, DPT, diger Kalkinma Ajanslari ve finans kuruluslari temel paydaslar olarak belirlenmistir.

Temel paydaslarla kurulacak iletisim diizeyi dikkate alinarak farkli iletisim kanallarindan
yararlanilmasi gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Yerel ve ulusal medya araclarindan faydalanilarak,
televizyon, radyo, gazete ve dergiler aracilig ile ajansin hedef kitlelere vermek istedigi mesajlari
iletmesi ve taninirliligini saglamasi miimkiin olabilecektir. Basin yayin organlari ile etkili bir iletisim agi
kurulmasi icin gazetecilerle diizenli temas saglanmasi, basin biiltenlerinin dizenli olarak dagitiimasi,
medya ile birebir roportajlar yapilmasi, basin toplantilari diizenlenmesi ve basin gezileri organize

edilmesi yararli olacaktir.

Brosiirler, el kitaplari, afisler, posterler, e-bilten ve yazili biltenler, faaliyet raporlari Ajansin
paydaslariyla iletisim kurmasinda etkili olabilecek basili materyaller olarak 6ne cikmaktadir. Yerel
paydaslarin ilgili birimleriyle e-posta grubu olusturulacak ve dizenli haberlesme saglanacaktir.
Kamuoyunun ilgisini cekebilecek dis mekan aktiviteleri (vadi ylrayist, gonalli orman olusturma vb),
fuar/seminer/konferans tirl organizasyonlar, kamuya acik toplantilar toplumsal iliskilerin

gelistirilmesi icin 6nemlidir.

Dis paydaslarla glcli bir iletisim agi kurulmasi kadar kurum igi iletisimin saglanmasi da
Ajansimiz igin ayni dizeyde o6nceliklidir. Bu kapsamda Birimler arasinda ve Birim iginde dizenli
toplantilar gercgeklestirilmesi, intranet ve e-mail yoluyla kurum ici iletisim kanallarinin agik tutulmasi,
cahisanlar arasinda oOzel etkinlikler dizenlenerek kurumsal sahiplenme duygusunun artirilmasi

planlanmaktadir.
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Tablo 15: Kurumsal iletisim Stratejisine iliskin Faaliyetler

Faaliyet Adi Sorumlusu Siresi Tahmini Maliyet Oncelik
Kurumsal iletisim Stratejisinin KKB 01.03.11 ) 1
Olusturulmasi 30.04.11 ’

B.2. Tanitim Faaliyetleri

Tanitim ve halkla iliskilere iliskin faaliyetleri planlamak, etkili bir sekilde uygulamak ve takip
etmek icin Ajans biinyesinde Kurumsal Koordinasyon Birimi olusturulmustur. Kurumsal iliskiler, temsil
ve tanitim, basin ve halkla iliskiler, kurumsallasma ile ilgili faaliyetler Kurumsal Koordinasyon Birimi

tarafindan gerceklestirilecektir.

B.2.1. Yurtici Tanitim Faaliyetleri

Ajans 2010 yilinda gorev bolgesindeki her il merkezinde ilgili tim kesimlerin katildigi tanitim
toplantilari yapmis, yerel medya temsilcileriyle gériusmis ve etkin resmi/sivil yerel aktorleri Kalkinma
Kurulu toplantilarina ve galistaylara davet etmistir. 2011 yilinda bu faaliyetler genisletilecektir. Ayrica
Ozellikle paydaslarin Ajansi ve faaliyetlerini sahiplenmeleri amaciyla kamu ve yerel yonetimler,
STK’lar, Gniversiteler ve 6zel sektor dahil olmak lzere paydaslara yonelik olarak etkili tanitimlar

yapilacaktir.

Yonetim ve Kalkinma Kurulu toplantilari, tanitim toplantilari ve Ajansin diizenledigi egitim
toplantilari gibi faaliyetlerin 6ncesi ve sonrasinda Ajansin amaglari ve faaliyetleri ile ilgili olarak basin
ve yayin organlarina yonelik basin biltenleri hazirlanip dagitilmaktadir. 2011 yilinda Ajansi ve temel

faaliyetlerini daha iyi tanitmak amaciyla medya ile kurumsal bazda iliskiler giiclendirilecektir.

Ajans, faaliyetlerine iliskin brosur, afis, kalem ve benzeri tanitim materyalleri hazirlamakta
bunlari paydas kuruluslar ve ilgili kisilere ulastirmaktadir. 2011 yilinda da hem ajansin hem de
faaliyetlerinin tanimirhgini/gérinirligind artirmak icin bu tir faaliyetler daha yaygin ve etkili olarak
yapilacaktir. Ayrica Ajansin tanitim reklami, boélgede yatirnm imkanlarini da kapsayacak sekilde
hazirlanacak ve yayinlanacaktir. Yine bu ¢ercevede tanitim ve reklamlarda kullaniimak {izere Ajans

slogani gelistirilecektir.

Bolge ile ilgili bilgilendirme, yonlendirme, faaliyet ve proje duyurulari ile giincel gelismeleri
daha genis bir kitleye hizli ve etkili bir sekilde yaymak Uizere Ajansin web sayfasi zenginlestirilecektir.
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Ajansin kurumsal imajinin gelistiriimesi ve tanitimi igcin web sitesinin igerigi dizenli olarak
glincellenecektir. Ajans adina sosyal paylasim siteleri olusturulacak ve ana sayfada linkleri yer

alacaktir.

Bu cercevede medya takip sistemi olusturulacak ve basta yerel medya olmak lizere medya
sistematik bir sekilde takip edilip bolge ile ilgili nemli haberlere ve gelismelere Ajans sitesinde yer
verilecektir. Bolgede kullanilabilecek hibe, kredi ve benzeri destek programlarinin yatirimcilara ve
bolgedeki aktérlere duyurulabilmesi icin web sitesinden giincel duyurular yapilacaktir. Ayrica web
sitesi yabanci yatirimcilarin da yararlanabilmesi icin en az iki yabanci dilde hazirlanacak ve

gelistirilecektir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde konusunda uzman ve taninmis kisiler bdlgede seminer,
konferans ve panel gibi etkinlikler icin davet edilerek bdlgedeki kiltiirel ve bilimsel birikime katkida
bulunulacak ve Ajans’in gorindrligiundn artirilmasi saglanacaktir. Ayrica bolgede bulunan Universite
ve sivil toplum kuruluslar gibi 6nemli kalkinma aktoérleri ile ortak bilimsel ve kiltlrel faaliyetler

dizenlenecektir.

Bolgenin tanitimi ve daha fazla yatirimci ¢ekebilmesi amaciyla, bolgede 6ne ¢ikan sektorlerin
ve Urlnlerin tanitilmasina yonelik olarak ulusal ve uluslararasi fuar, kongre ve benzeri

organizasyonlara katilim saglanacaktir.

Bolge ile ilgili duyuru, haber ve yorumlarin yer aldigi ve gelismelerin degerlendirildigi sireli
bir bilten cikarilacaktir. Buna ek olarak, bolgedeki bilimsel potansiyelin gelismesine katkida
bulunacak ve bolge ile ilgili bilimsel calismalarin yayinlanacagi akademik nitelikte hakemli streli bir

dergi bolge lniversiteleri ile isbirligi icinde yayinlanacaktir.

Bolgedeki bilimsel, sanatsal, kiiltlirel potansiyeli ortaya ¢ikartmak ve tesvik etmek, bu yolla
Ajansin gorlnlrligini de saglamak amaciyla boélgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapisi ile ilgili
bilimsel arastirma ve incelemelere, edebi ve gorsel yayinlara, bdlge kalkinmasina katkida bulunacak
orijinal ¢alismalara, yenilikgi is fikirlerine ve icatlara yonelik yarisma faaliyetleri yapilacaktir. Bu tir
yarismalarin hem ajansin taninirligina ve hem de bdlgedeki bilimsel kiltirel gelisime katkida
bulunmasi beklenmektedir. ilgili kuruluslar tarafindan diizenlenecek cevreyi korumaya iliskin génillii

orman olusturma, cevre kirliligini 6nleyici kampanyalar ve benzeri faaliyetler desteklenerek veya
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Ajans tarafindan organize edilerek gevre bilincinin ve bdlgede yesil alanlarin artirilmasinda etkin rol

alinacaktir.

Yukarida bahsi gecen yurtici tanitim faaliyetleri, TR71 Bolge Plani’nda belirtilen “boélgenin
taninirhigini artirmak igin alternatif tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi” hedefi kapsaminda yer alan

faaliyetleri gerceklestirmeye yoneliktir.

Tablo 16: Yurtici Tanitimla ilgili Faaliyetler

Tahmini .
Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi a r'nml Oncelik
Maliyet
Basin Bilteni, Brosir ve Tanitim Filmi vb. Diger Yazili ve Gorsel
PPkB, KkB | 01.01.11 | 50000 TL 2.
Materyallerin Olusturulmasi, Hazirlanip Dagitilmasi 31.12.11
Ajansin Taninirhigini Olgmek Amaciyla Bilinirlik Anketlerinin
KKB 01.05.11 5.000 TL 2.
Yapilmasi ve Analizi 31.07.11
Ajans Web Sitesi iceriginin Zenginlestirilmesi, Diizenli
KKB 01.02.11 5.000 TL 2.
Gilincellenmesi 31.12.11
Gorindrlagin Artinilmasi igin Bilimsel ve Kiltiirel Faaliyetlerin
PPKB, Kk | 01.03.11 1 40000 TL 2.
Organizasyonu 31.12.11
Biilten ve Bilimsel igerikli iki Siireli Yayin PPkB, KkB | 01.10.11 | 70,000 TL 2.
31.12.11
Medya Takip Hizmeti Alinmasi KKB 011111 10.000 TL 2.
31.12.11
Bolgenin Sosyo-Kiiltiirel Yapisina iligkin Bilimsel ve Sanat
Uriinlerine, icatlara, Ozgiin ve Yeniliki Is Fikirlerine ve Bélge
pPKB, Kk | 01.09.11 10.000 TL 5.
Kalkinmasina Katkida Bulunacak Alanlarda Yarisma 31.12.11
Dizenlenmesi
Cevre Korumaya iliskin Géniillii Orman Olusturma, Bélge
PPKB, kKkB | 15.02.11 | 10,000 TL 2.
Temizleme ve Benzeri Faaliyetler 15.10.11

B.2.2. Yurtdisi Tanitim Faaliyetleri

Ajansin ve bolgede 6ne c¢ikan sektoérlerin, Grinlerin ve hizmetlerin yurtdisinda da taninmasi
icin yurtdisinda bulunan kalkinma ajanslari, kalkinma ajanslari birlikleri, elcilikler ve yatirimla ilgili bazi
kuruluslarla iletisim kurulacak ve isbirlikleri olusturulacaktir. Bu ¢ercevede yurtdisinda bulunan ilgili
kuruluslara rapor ve bilten gibi yazili materyaller gonderilecektir. Yine ayni maksatla uluslararasi fuar
ve benzeri organizasyonlara katilm saglanacaktir. Ayrica bolgede bulunan kuruluslarin yurtdisinda

yapacaklari tanitim faaliyetlerine teknik destek saglanacaktir.
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Bolgenin turizm agisindan taninirligini artirmak ve reklamini yapmak amaciyla diinyanin gesitli

bolgelerinden gazeteci ve yazarlarin bolgemize davet edilmesi ve bolgemizin tanitilmasi saglanacaktir.

Yurtdisinda bulunan firmalarla bolge kuruluslari arasinda isbirliklerinin olusturulmasi
konusunda YDO’lar tarafindan gerekli ¢alismalar yapilacaktir. Bu kapsamda yabanci yayin

organlarinda bolge Urinleri ve sektorlerinin tanitimina yoénelik reklamlar verilecektir.

Ajansimiz tarafindan 2011 yilinda gerceklestirilmesi planlanan yurtdisi tanitim faaliyetleri,
vizyonumuzda belirtilen “...dlinya markasi bir bdlge olmak” hedefine yonelik altyapinin olusturulmasi

amaciyla tespit edilen faaliyetlerdir.

Tablo 17: Yurtdisi Tanitim Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Tahmini Maliyet Oncelik

Uluslararasi Kuruluslar ve Yabanci Kalkinma Ajanslari

ile DPT ve TYDTA Koordinasyonunda lletisim Kurarak PPKB, KKB 01.05.11 20.000 TL 7

ve Isbirlikleri Olusturarak Hem Ajansin Hem de 31.08.11

Bolgenin Tanitimi Faaliyeti

Dinyanin Cesitli Bolgelerinden Gazeteci ve Yazarlarin 01.05.11

Bolgemize Davet Edilmesi PPKB 31.07.11 40.000TL 2.

C. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON

C.1. Planlama ve Programlama Faaliyetleri

Ulusal politikalar ve yerel dinamiklerle uyumlu olarak stratejik ve katiimci planlama
yaklasimiyla hazirlanan ‘TR71 Bolge Plani 2010-2013’ isimli plan, Kalkinma ve Yonetim Kurulu’'nda
ayrintili sekilde gériisiilmiis olup 3194 sayili imar Kanunu’nun 8. Maddesi geregince 08 Ekim 2010

tarihinde DPT Miustesarhigi tarafindan onaylanmistir.

Bolge Planinda 6ne c¢ikan ve bolgede bilgi eksikligi bulunan alanlarda Ajans personelinin
yanisira, hizmet alimi yoluyla STK’lar ve faaliyet alanlari, yoksulluk, rekabet analizi ve kadin istihdami
gibi ihtiya¢ duyulan hususlarda arastirma ve analizler yapilmasi planlanmaktadir. Bolge Planini
katilmci bir yaklasimla gelistirmek ve bolgedeki diger paydaslarin yani sira Kalkinma Kurulu Gyelerinin
bilgi birikiminden en Ust dizeyde faydalanmak amaciyla sektérel ihtisas komisyonlari olusturulacak

ve calistaylar yapilacaktir.
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Bolge Planinda 6ne ¢ikan tarim, turizm, hayvancilik, sit ve sit Grlnleri gibi bolge icin 6nemli
sektorlere iliskin ihtisas raporlari hazirlanacak ve yayimlanacaktir. Bu raporlar, sektorlerin bolgede,
Ulke genelinde ve diinyadaki konumunu netlestirecek ve bélgesel gelisim stratejilerini belirlemede yol

gosterici nitelikte olacaktir.

Sektorel raporlarin hazirlanmasinda, istatistiki verilerin mekansal analizine olanak veren

Cografi Bilgi Sistemi bu amaclara hizmet edecek diizeyde kullanilacaktir.

Tablo 18: Planlama ve Programlama Faaliyetleri

. . Tahmini " i
Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi . Oncelik
Maliyet

Bdlge Planinin Yeniden Basimi ve Dagitimi PPKB, KKB 01.09.11 20.000 TL 4.
31.12.11
ihtisas Raporlarinin Hazirlanmasi ve 01.07.11

Yayimlanmasi PPKB 31.10.11 >-000TL 4.
e D e . : 14.06.11

Cografi Bilgi Sistemlerinin Kullaniimasi PPKB, IDB, PYB 14.09.11 - 4,

C.2. Danismanlik Hizmetleri Temini

2010 - 2013 yillarini kapsayan TR71 Bolge Plani’ni gelistirmek amaciyla ilgili kurumlardan,
Universitelerden ve diger akademik cevrelerden danismanlik hizmeti temini suretiyle destek alinmasi

planlanmaktadir.

Bolgedeki sektorlerin rekabet edebilirliklerinin ortaya konulmasi ve gelisim potansiyeli olan
sektorlerin tespit edilmesi bolge ekonomisi agisindan 6nemlidir. Bu amagla bolgede rekabetgilik
analizi yapilmasi planlanmaktadir. S6z konusu ¢alismanin hem Ajansin ileriki dénemlerdeki destek

konularinin belirlenmesinde hem de kiimelenme ¢alismalarinda faydali olmasi beklenmektedir.

Rekabetcilik analizleri sonucuna goére sekillenecek olan kiimelenme calismalari hem
sektorlerin rekabet gliclinii artirmasi hem de bolgesel kalkinmaya yon vermesi agisindan 6nemli bir
arag olarak goriilmektedir. Bu sebeple uzman kisi, kurum veya kuruluslardan rekabetgilik analizi ve

kiimelenme alanlarinda danismanlik hizmeti alinacaktir.
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Tablo 19: Danismanlik Hizmeti

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet Oncelik
Danigmanlik Hizmeti Alimi PPKB, KKB 01.05.11 20.000 TL 4.
30.08.11

C.3. Arastirma ve isbirligi Gelistirme

C.3.1. Arastirma Faaliyetleri

Bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapisi hakkinda derinlemesine analizlere olanak
taniyacak ve bolge hakkinda ihtiya¢ olan konularda daha giincel, kullanilabilir veriler saglayacak
arastirma alanlarinin tespit edilmesi icin gerekli 6n calismalar yapilmistir. Bu baglamda asagida

belirtilen konularda yapilacak calismalar ajans personeli ve hizmet alimi yoluyla gerceklestirilecektir.

Bolge Plani hazirlama sirecinde bolgede bazi konularda veri ve arastirma eksikligi oldugu,
bazi bilgilerin ise farkh kaynaklar arasinda tutarsizliklar sergiledigi tespit edilmistir. Bu sebeplerden
dolayi bolgedeki eksiklikleri gidermek ve saglikh bilgiye ulasmak amaci ile 6zellikle dis ticaret, sivil
toplum kuruluslan ve faaliyet alanlari, yoksulluk, kadin istihdami konulari 6ncelikli olmak {zere

arastirmalar gerceklestirilecektir.

Bolgesel rekabetciligin artirilmasi adina bolgede 6ne ¢ikan tarim, turizm, hayvancilik, st ve
sit dridnleri sektorlerinde kiimelenme c¢alismalari hizmet alimi yoluyla gerceklestirilecektir.
Kiimelenme calismalarinda sektérlerin rekabet guglerinin artirilmasi, verimlilik, inovasyon gibi
konularda bolgedeki sektorlerin durumu ve gelisme stratejilerinin belirlenmesi hedeflenmektedir.

2011 yilinda turizm konusunda kiimelenme c¢alismasina dncelik verilecektir.

Tablo 20: Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Tahmini Maliyet Oncelik
ihtiyag Duyulan Temel Verilerin PPKB 01.04.11 170.000 TL 4.
Arastirilmasi 31.08.11

1.04.11
Sektorel, Kimelenme, Rekabet PPKB 01.04 300.000 TL 4.
Analizleri 31.08.11
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C.3.1.1. Bilgi Sistemleri

Cografi Bilgi Sistemleri ile ilgili konularda DPT basta olmak lizere konu Uzerinde galisma yapan

diger ajanslarla temas halinde olunacak ve gelismeler takip edilecektir.
C.3.2. isbirligi Gelistirme Faaliyetleri

Basta bolgedeki valilikler, belediyeler, il 6zel idareleri, Universiteler, ticaret ve sanayi odalari,
mabhalli idare birlikleri olmak Uzere diger kamu kurumlari, sivil toplum orgitleri, 6nde gelen sektor
temsilcileri ile yakin iliskiler yurtitmek, diyalog gelistirmek, cok yonlu isbirligini saglamak Ajans’in
temel ve zorunlu bir faaliyeti kabul edilmistir. Bu ¢ercevede bolgede bulunan iller diizeyinde yukarida
anilan kurumlarin Proje Birimleri ile isbirligi aglari olusturulmus, her ilde ayda bir kez olmak Uzere
mutad goriismelere baslanmistir ve bu gortismeler sirdirilecektir. Yapilacak ¢alismalarin asil amaci,
Ajansin bolgede koordinasyon gorevini Ustlenerek boélge kurumlari arasinda isbirligini gelistirmesi ve
Uretilecek proje ve calismalarda esglidiim saglamasidir. Ayrica belediyelerin ve il 6zel idarelerinin
stratejik planlama calismalari desteklenecektir. ilgili mevzuata gore bu stratejik planlar Bélge Plani ile

uyumlu olarak hazirlanmalidir. Ajans bu konuda teknik yardim ve koordinasyon saglayacaktir.

Bolge Plani’nda ortaya cikan oncelikler dogrultusunda komsu bolge ajanslariyla isbirligi ve
uzun vadeli iliskiler gelistirme calismalari yapilmaktadir. Buradaki ama¢ hem Diizey 1 olceginde
isbirligi aglari kurmak hem de bolge ile en fazla ekonomik-sosyal iliskileri olan diger Dizey 2
Bolgeleriyle ortak faaliyetler ylritmektir. TR71 Diizey 2 Bolgesi’'ne komsu ve bu bolgeyle cok yonli
iliskisi olan, TR52 (Konya, Karaman), TR62 (Adana, Mersin), TR63 (Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye),
TR31 (izmir) ve TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat) olmak lizere diger kalkinma ajanslariyla, birden fazla
bolgeyi etkileyen dogrudan/dolayli sorunlarin tespiti ve ¢dziimi, bolgeler arasi gelismislik farkinin
azaltilmasina yonelik bilgi/tecriibe paylasimi gibi konularda isbirligi ve ortak calisma imkanlari
arastirilacaktir. TR52 (Konya, Karaman) Diizey 2 Bolgesi ile TR71 Diizey 2 Bolgesi isbirligi konularindan
en onemlisi Konya Ovalari Projesi (KOP) ile ilgili calismalardir. Bolgemizde yer alan Aksaray ve Nigde
bu proje kapsamindaki illerdendir. iki bélgenin Kalkinma Ajanslari KOP konusunda ortak girisimlerde
bulunacaktir. Ayrica inang¢ turizmi kapsaminda TR52 (Konya, Karaman) ve TR63 (Hatay,

Kahramanmaras, Osmaniye) Bolgeleriyle calismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Daha 6nce kurulmus olan TR62 (Adana, Mersin) ve TR31 (izmir) Bolgelerinde yer alan

Kalkinma Ajanslari ile tecriibe paylasimi konusunda isbirligi yapilmasi dngérilmektedir.
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TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat) Diizey 2 Bolgesindeki Kayseri ile TR71 Diizey 2 Bolgesi illerinin
(6zellikle Nevsehir ve Nigde) tarihten gelen yogun iliskileri mevcuttur. Ayrica cografi olarak iki bolge
merkezleri birbirine ¢cok yakindir. Kayseri TR7 Dilizey 1 illeri arasindaki tek biytk sehir olup gevresiyle
ticari iliskileri ve saghk alanindaki altyapisi ileri diizeydedir. 2011 yilinda Kayseri merkezli kis ve saglk
turizmi ile Nevsehir merkezli Kapadokya destinasyonu arasinda turizm baglantilari kurulmasina

yonelik turizm calistayi ve ortak tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

2011 yihinda diizenlenecek olan turizm calistayl icin hazirhk ¢alismalari kapsaminda
arastirmalar yapilarak 6n saha calismasi raporlari hazirlanacaktir. Kapadokya Bolgesi Turizminin
sorunlari ve gelistirilmesine ek olarak Kapadokya Turizmi-Erciyes Dagi Kis Turizmi entegrasyonunun
yapilmasi gibi onemli isbirligi faaliyetlerinde iki Ajansin 2011 yilinda Ortak Mali Destek Programi
yuritmesi planlanmistir. TR71 Bolge Plani dahilinde “Dlnya Gapinda Turizm” baslikh gelisme ekseni,
ylritilecek bu tir faaliyetler icin bir oncelik alanidir. KOSGEB, Kalkinma Ajanslari ve DPT
Mustesarhigi arasinda mali desteklerin mikerrerliginin 6nlenmesi ve devlet yardimlarindan
yararlananlar hakkinda bilgilerin yer aldigi ortak veri tabani olusturulmasi hakkinda bir isbirligi
protokoll imzalanmistir. Bu protokol cergevesinde Ajans isbirligi ¢calismalarini yiritecektir. Ayrica
destek faaliyetlerinde bilgi ve tecribe paylasimi da yapilacaktir. Bu isbirligi cercevesinde ortak

girisimcilik kurslari diizenlenecektir.

Tarim ve Koyisleri Bakanhgl tarafindan hazirlanan ‘Kirsal Kalkinma Plani 2010-2013’te
belirtildigi Gzere; AB’ye Uyelik surecinde tlkemizin ytikimlalikleri arasinda yer alan tarim ve kirsal
kalkinma muktesebatina uyum faaliyetlerinin en 6nemli adimlarindan biri IPARD Programidir. Bu
baglamda ulkemizde kirsal alanda AB ile ekonomik ve sosyal uyumun saglanabilmesi adina uygulanan
IPARD Programi’nin hedeflerinin gerceklesmesine katki saglayacak bicimde Ajans, Tarim ve Kdyisleri

Bakanligi ile koordineli olarak ¢alismalar yapacaktir.

DPT tarafindan hazirlanan ‘9. Kalkinma Plani 2007-2013’ ve 2011 Yili Programi’nda belirtildigi
Uzere Ajans, bolgesel potansiyeli ve yerel isglicl piyasasi 6zelliklerini dikkate alan ve yerel diizeyde
ekonomik donlisimil destekleyen girisimcilik ve isletme modelleri konusunda ¢alismalar yapacak;
bunun igin yerel diizeyde ihtiya¢ duyulan koordinasyon iliskilerini kuracak ve uzmanlk kuruluslariyla

isbirligi icinde calismalar yapacaktir.

Ek olarak, uluslararasi isbirlikleri cercevesinde cesitli llkelerin kalkinma alaninda calisan

kurumlari ile isbirligi alanlari tespit edilip, ortak calismalar yiritilmesi planlanmaktadir. Avrupa‘da
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bulunan kalkinma ajanslarina egitim ve tecriibe paylasimi amagli ziyaretler diizenlenecektir. Ajans

personelinin yapacagi bu ziyaretler A.3.3. Boliimiinde de bahsedildigi tizere Ulusal Ajansa sunulacak

proje kapsaminda gerceklestirilecektir.

Tablo 21: isbirligi Gelistirme Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Oncelik
Maliyet
il Planlama ve Koordinasyon Midiirliikleri ile 01.01.11
Ortaklasa “isbirligi Aglari Toplantilari” Organize KKB 5.000 TL 3.
. AT L. . 31.12.11
Edilmesi, lletisimin Giglendirilmesi
JICA ve EURADA Gibi Kurumlarla iletisime 01.09.11
Gecilmesi ve isbirligi Alanlarinin Tespit Edilmeii PPIB, KK® 150.000 TL 3.
30.11.11
Eélge Kurum ve Kuruluslari ile Planlamaya iliskin PPKB 01.05.11 15.000 TL 3.
Isbirligi Yapilmasi 31.07.11
01.01.11
iser Ai isbirliginin Gelistirilmesi PPKB, KKB 30.000 TL
Diger Ajanslarla Isbirliginin Gelistirilmesi 31.12.11 3.

C.4. Bolgeyle ilgili Bilginin Gelistirilmesi

Bolgeyi daha yakindan tanimak, bélgenin sosyo-ekonomik ve kiltiirel hayatina iliskin bilgileri,

gelisme potansiyeli ile bolge halkinin kalkinma ve 6zellikle Ajans hakkindaki diisiince ve bakis agilarini

0grenmek amaciyla Ajans uzmanlarinin ilgili kurum, kurulus ya da sahislarla diyalog gelistirmeleri ve

yerinde ziyaretlerle bolge hakkindaki bilgilerini artirmalari hedeflenmektedir. Bu cercevede ilcelerde

arama konferanslari, GZFT analizleri gerceklestirilecek ve ilge raporlari hazirlanacaktir.

Tablo 22: Bélgeyle ilgili Bilginin Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetler

Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Tahmini Maliyet Oncelik
Bolgeyle ilgili Bilginin Gelistirilmesine Yénelik Tim
01.02.11-31.08.11 20.000 TL 4
Galismalar Birimler '
ilcelerde Arama Konferanslari ve GZFT Analizleri PPKB 01.06.11 - 31.08.11 20.000 TL 4
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C.5. Strateji, Politika, Uygulama Gelistirme Faaliyetleri

Ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlarla yerel diizeyde hazirlanan plan, program ve
stratejilerin plan hiyerarsisi icinde uyumlu hale getirilmesi ve bolge aktérlerinin bdlgede hazirlanan
diger planlar hakkinda bilgi diizeyinin artiriimasi igin bolgedeki belediyeler, il 6zel idareleri,
Universiteler ve il muaduarlikleri ile belirli zaman aralklarinda toplantilar dlzenlenmesi

hedeflenmektedir.

Bolgede paydaslarin  katilimciliginin - ve bunun sirdirilebilirliginin - saglanmasi  ve
ilerletilmesine yonelik strateji ve politikalar gelistirilecektir. Bélgenin kalkinmasina ivme kazandirmak,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak, yerel potansiyeli harekete gecirmek, bolgelerarasi
ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak amaciyla yapilan c¢alismalar sonunda Bolge Planinda
belirtilen amaglar cergevesinde bolgenin insan kaynaklari kapasitesinin, turizm potansiyelinin,
rekabet edebilirliginin ve yasam kalitesinin artirilmasina yonelik bolgesel stratejilerin gelistirilmesi
planlanmaktadir. Bu strateji ve politikalar hazirlanirken/uygulanirken Bolge Plani ilkelerinden olan

katilimceilik, sirdurdlebilirlik, seffaflik, paylasim ve firsat esitligi ilkeleri gozetilecektir.

Tablo 23: Strateji, Politika, Uygulama Gelistirme Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet Oncelik
BoI.ge'se?I GeI|.§me Stratejilerinin PPKB 01.04.11 i 4
Gelistirilmesi 30.06.11

C.6. Koordinasyon Faaliyetleri

C.6.1. Bolgedeki Plan, Program ve Projelerin izlenmesi

2010-2013 doénemini kapsayan TR71 Bolge Plani’nin uygulanmasi, izleme ve degerlendirmesi
birinci derecede Ajansin sorumlulugudur. Bolge Plani’nin uygulamasi asamasinda ise 2011 Calisma
Programinda bahsedilen calismalarin izlemesi yapilacaktir. i¢ Denetgi istihdami saglanincaya kadar
izleme Degerlendirme Birimi licer ayhk periyotlar halinde c¢alisma programinda ongoriilen
faaliyetlerin zamaninda ve planlandigl sekilde yuratilip yiritilmedigini Genel Sekreterlige rapor
edecektir. izleme ve Degerlendirme Béliimiinde (F Béliimii) belirtilen performans gostergeleri esas
alinarak haftalik birim faaliyet raporlarinin degerlendiriimesi yoluyla birimlerin faaliyetleri
izlenecektir. ic Denetci istihdami ile birlikte bu gorev ic denetim mevzuati cercevesinde

gerceklestirilecektir.
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Bunun yani sira, 2010 yilinda baslatilan Mali Destek Programi’nin izleme faaliyeti 2011 yilinda
baslayacaktir. 2010-2013 Bolge Plani disinda bolgede halen uygulamasi devam eden ve Ajans’in

sorumluluk aldig1 herhangi bir bélgesel plan, program veya proje bulunmamaktadir.

Ancak ilerleyen dénemlerde gerceklestirilmesi diisiinilen, diger kurumlarla isbirligi dahilinde
ylritilecek Konya Ovalari Projesi (KOP), Kapadokya Master Plani gibi dnemli projelerde Ajans izleme
calismalari yapacaktir. ilerleyen dénemlerde farklh programlar kapsaminda gerekli izleme faaliyetleri

gerceklestirilecektir.

C.6.2. Diger Koordinasyon Faaliyetleri

Ajans belediyeler, il 6zel idareleri ve valiliklerle siirekli koordinasyon halindedir. Davet edildigi
toplantilara temsilci gondermekte, diger kurumlardan goriis istemekte, talep edildiginde goris
bildirmektedir. Arastirilmasi ya da uygulanmasi dusiinulen herhangi bir plan/proje s6z konusu
oldugunda ilgili taraflarla bilgi ve goriis alisverisinde bulunulmakta, yetkililerle toplantilar yapilmakta,
onemli sorun ve gelismeler hakkinda Yonetim Kuruluna bilgi verilmekte ve Yonetim Kurulu tarafindan
uygun gorilirse karar g¢ikariimaktadir. Ajans tarafindan 2011 yilinda da s6z konusu koordinasyon

faaliyetlerine devam edilecektir.

Tablo 24: Koordinasyon Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet Oncelik
Bolgede Koordinasyon Saglanmasina Yonelik PPKB 01.02.11 10.000 TL 3
Galismalar 31.12.11 ’
D. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

2010 yilinda Ajans mali destek araglarindan vyalnizca Proje Teklif Cagrisi yontemini
kullanmistir. Bu destekle Bélge Planinda belirlenmis olan rekabet edebilirlik, yasam kalitesi ve turizm
eksenleri dogrultusunda Kirsal Kalkinma, Tarima Dayali Sanayi ve Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek
Programlari kapsaminda proje teklif ¢agrisina ¢ikilmis, proje basvurulari bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan degerlendirilmis ve projelerin 6n izlemeleri 2010 yilinda tamamlanmistir. Bu program
kapsaminda Degerlendirme Komitesi incelemesi, Genel Sekreter incelemesi, Yonetim Kurulu onayi,
kazanan projelerin ilani, sozlesmelerin imzalanmasi, 6demelerinin yapilmasi ve izleme

degerlendirmelerinin yapilmasi ise 2011 yilinda gergeklestirilecektir.
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2010 yili Mali Destek Programi kapsaminda gerceklesen tutar 10.496.688,40 TL olup

kullanilamayan 2.503.311,60 TL 2011 yili destek bitcesine aktariimistir. Asagidaki tabloda 2010 yili

Mali Destek Programina ait kesinlesmis toplam mali destek miktari ve desteklenen sektorler

verilmistir.

Tablo 25: 2010 Yili Mali Destek Programi Kapsaminda Desteklenen Alanlar

Mali Destek Programi

Kar Amaci Giden/

Tahsis Edilen Destek

Gergeklesecek Destek Miktari (TL)

Giitmeyen Miktari (TL)
Kirsal Kalkinma Kar Amaci Gitmeyen 4.700.000,00 2.334.674,08
Tarima Dayali Sanayi Kar Amaci Gliden >.000.000,00 4.899.924,97
Kar Amaci Gutmeyen 3.300.000,00 3.262.089,35

Kugiik Olgekli Altyap!

TOPLAM

13.000.000,00

10.496.688,40

Bolge Planinda belirtilen amaclar ve stratejik hedefler dogrultusunda “TR71 Bolgesi Destek
Stratejisi” hazirlanmistir. Bu stratejiye uygun olarak bolgede 6ne ¢ikan alanlarda dort yila yayilacak

sekilde birbirini tamamlayan mali ve teknik destekler saglanacaktir.

2011 ile 2013 yillari arasinda desteklenecek konular, yine Bolge Plani dncelikleri ve stratejik
hedefleri dogrultusunda 2010 yilinda desteklenen alanlarda tamamlayicilik ve devamhlik gézetilerek
belirlenmistir. Bu stratejiye gére 2011 yilinda dogrudan finansman destegi kapsaminda turizm, imalat
sanayinde yenilikciligin gelistiriimesi ile tarim ve kirsal kalkinma; teknik destek kapsaminda ise

rekabetcilik, markalasma, pazarlama, tanitim gibi faaliyetler desteklenecektir.

D.1. Proje Teklif Cagrisi ile Dogrudan Finansman Destegi Oncelikleri ve Faaliyetleri

Proje Teklif Cagrisi icin 6ncelik alanlari, bélge ihtiyaclari, bolge vizyonu ve Bolge Plani’ndaki
gelisme eksenleri goz 6nlinde bulundurularak hazirlanmistir. Buna goére, 2011 yilinda turizm, imalat
sanayinde vyenilikciligin gelistirilmesi ile tarim ve kirsal kalkinma alanlarinda bdlgenin gelisimine

katkida bulunacak alt sektorler desteklenecektir.
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Turizm Mali Destek Programi

TR71 Dlizey 2 Bolgesi’'nde bulunan Kapadokya Bolgesi, ulusal ve uluslararasi ¢apta bilinen ve
ilgi ceken turistik bir destinasyondur. Buglinkii Kapadokya Bolgesi Nevsehir, Aksaray, Nigde, Kayseri
ve Kirsehir illerinin kapladigl alandir. Bélgede konaklayan turist sayisi yillik 1 milyonun Ustiindedir.
Belediye ve turizm belgeli tesis sayisi 283, toplam yatak sayisi 25.346’dir. Bolgede turistik faaliyetler
Nevsehir'de yogunlasmistir. Baslica turizm cesitleri; doga, kiltur, inang, kongre, termal ve balon
turizmidir. Ayrica bolge, Gilkemizde ve diinyada balon turizmine en uygun dogal sartlara sahiptir. Son

yillarda Nevsehir’de sayilari artan butik otel tesisleri, bélge turizmine gesitlilik kazandirmistir.

Bakanlar Kurulu Karari ile Kapadokya Boélgesi Kiiltlir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi ilan
edilmistir. Ayrica Aksaray, Kirsehir, Nevsehir, Nigde ve Yozgat, Kiltlr ve Turizm Bakanligi tarafindan

Orta Anadolu Termal Turizm Bolgesi ilan edilmistir.

Turizm gerek bolgesel gerek ulusal agidan 6nemli bir sektordir. Turizm bdlgede ekonomik
yonden yiksek katma deger Uretirken, dogrudan ve dolayl sekilde talep ve istihdam saglayip

bolgedeki hizmet sektoriini canh tutmaktadir.

Gelismekte olan birgok Ulke igin turizm kalkinmanin finansmaninda doviz girdisi saglayan
dnemli bir sektdr olarak gérilmektedir. Ulkemiz ekonomisinde ciddi bir sorun olan dig ticaret agiginin
telafisinde turizmin katkisi dikkate degerdir. Son 10 yilda ulusal turizm gelirleri ikiye katlanarak 20
milyar dolari agmis ve sektor tek basina agigin finansmanini %30 oranlarinda karsilamistir. Bu sayede
turizm gelirlerinin artirilmasi yereldeki kazanimlar disinda, (ilkemiz 6demeler dengesinin
iyilestirilmesine dogrudan katki saglamaktadir. Turizm gelirlerinin istikrarli blylimesi 6nemli dl¢lide
turistik faaliyetlerde standartlarin korunmasi ve cesitli yontemlerle, ziyaretciler tarafindan birakilan
gelirin artirilmasina baglidir. istikrarli bilyiime ise siirdiiriilebilir gelisme ile miimkiin olup, hem &zel

sektér hem de kamunun ortak ¢aba géstermesini zorunlu kilmaktadir.

Turizm, 9. Kalkinma Plani 2007-2013 kapsaminda ‘Rekabet Glicliniin Artirilmasi’ gelisme
ekseni altinda ‘Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi’ ve
‘Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Giglendirilmesi’ gelisme eksenleri altinda ‘Kiltirin
Korunmasi, Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Glglendirilmesi’ bashginda ayrintili olarak ele

alinmistir.
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Bunun yani sira Tilrkiye Turizm Stratejisi 2023 Kdltlir ve Turizm Bakanhgi tarafindan
hazirlanarak ydrirlige girmistir. Bu strateji dahilinde Kapadokya Bolgesi, turizmin gelistirilecegi

onemli destinasyonlar arasinda belirtilmistir.

TR71 Boélge Plani’'nda ‘Diinya Capinda Turizm’ gelisme ekseni altinda ‘bolgesel gelismede
turizmi 6nci bir sektér konumuna ulastirarak bolgenin 6nemli bir varis noktasi ve uluslararasi bir

marka haline gelmesini saglamak’ stratejik amaci bulunmaktadir.

Bolge turizminde genel anlamda; strateji eksikligi, etik sorunlar, yikici fiyat rekabeti, egitim
eksikligi, koruma-kullanma dengesinin bozulmasi, 6zel sektér yoniinden; kiiclik ve orta olcekli yerel
isletmeler arasinda adil rekabetin saglanamamasi, aktorler arasinda yeterli isbirliginin olmamasi,
sektordeki farkli bilesenlerinin entegrasyon eksikligi, kamu sektorii yoniinden; st dizey plan
eksikligi, cevre temizligi ve altyapi eksilikleri temel problemler kabul edilmektedir. Turistik
faaliyetlerin yogunlastigi yorelerde sivil toplum orgitlenmeleri bulunmasina ragmen etkinlik

saglayamadiklari gorilmustar.

Tim bu calismalarda dogal ve kiltlirel degerlerin korunmasina oncelik vererek sektoérde
yenilikcilik, katma deger artisi, gesitlendirme ve sirdurilebilirligin  saglanmasi Ajans destek
programinin temel hedefidir. Bunun yani sira Dlzey 1 Bolgesi olan Orta Anadolu’da turizmin
yayginlastiriimasi ve turizm alaninda TR72 Bolgesi ile isbirliginin gelistirilmesi amaciyla 2011 yili
Turizm Mali Destek Programinda ortak oncelikler dogrultusunda proje teklif cagrisina cikilmasi
planlanmaktadir. Ortak Mali Destek Programi cagrisi ile Orta Anadolu Bdlgesinde konaklama
sdresinin  artirllmasi, turizm gelirlerinin  artirlmasi  ve ortak destinasyon olusturulmasi

hedeflenmektedir.

2011 yilinda Dogrudan Finansman Mali Destek Programi kapsaminda ‘Kar Amaci Giiden’ ve
‘Kar Amaci Giitmeyen’ kesime yonelik 6.500.000,00 TL ile desteklenecek alanlardan biri olan ‘Turizm

Mali Destek Programi’nin temel 6ncelikleri sunlardir:

Oncelik 1: Bdlgenin turizm potansiyellerinin tanitimi ve yayginlastiriimasi
Oncelik 2: Yenilikci yaklasimlarla turizmin cesitlendirilmesi ve tiim yila yayilmasi
Oncelik 3: Bolgedeki geleneksel degerlerin turizm amagl canlandiriimasi
Oncelik 4: Turizm sektdriinde insan kaynaklarinin gelistiriimesi

Oncelik 5: Turizm degerlerinin korunmasi ve alt yapisinin gelistiriimesi
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imalat Sanayinde Yenilikgiligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Rekabetci olmak ve rekabetci kalabilmek icin tim sektorlerde 6zellikle de sanayi alaninda
yenilikcilik en 6nemli unsurdur. Fiyat rekabetinin yetersiz kaldigi ginimizde ‘yenilikgilik’ (inovasyon)
6nem kazanmistir. Yenilikcilik kavram olarak, hem bir siireci (yenilemeyi / yenilenmeyi) hem de bir
sonucu anlatir. Bir fikri, pazarlanabilir bir Grin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya da
dagitim yontemine ya da yeni bir toplumsal hizmet yéntemine donistirmeyi ifade eden bu kavram
glinimiizde rekabet edebilirlik ve verimliligi yiikseltebilme becerisinin temeli haline gelmistir.
inovasyon sanayi sektdriinde ise Uriin kalitesini yiikseltebilme, Uriine ek 6zellikler / ayirt edici

Ozellikler kazandirabilme, iretimde verimliligi ylkseltebilme gibi anlamlar tagimaktadir.

Yenilikgilik; Grin yenilikgiligi (yeni veya gelistirilmis Grinler), sreg yenilikgiligi (yeni bir Gretim
yontemi), organizasyonel yenilikgilik, hizmet yenilikgiligi gibi Uretim sirecinin her asamasinda

uygulama alani bulabilen bir kavramdir.

Bu kapsamda Ulkemiz sanayi politikasinda Ar-Ge galismalari ve buna ayrilan biitce gelismis
tilke ortalamalarinin yaninda ¢ok diisiik kalmistir. Ar-Ge harcamalarinin GSYiH icindeki payr %1’in

altindadir. Sanayi Urlnleri ihracatinda ileri teknoloji Grlinlerinin pay1 %6 civarindadir.

Ulkemiz ekonomisinde sanayinin GSKD icindeki payl %28,2, istihdamdaki payl %25,3 iken;
bolge sanayisi, Uretilen gayri safi katma deger yoniinden hizmetlerden sonra ikinci sektor olup toplam
bolge GSKD’si igindeki payl %24,3, istihdamdaki payr %15’dir. Bolge, Glkemiz GSKD’sinin %1,3’'linl
Uretmektedir. Gerek GSKD gerek istihdam yoniinden bélge sanayisi Ulke ortalamasinin altinda

kalmistir.

Son 5 yilda Tiirk Patent Enstitlisii’ne bolge illerinden yapilan basvuru sayisi 74 olup, tescil
edilen patent sayisi yalnizca 8 adettir. Bu rakamin 6’si Nigde, 2’si Kirikkale kaynakli olup diger illerde

ise tescil edilen patent bulunmamaktadir. Ayni dénemde llkemiz toplaminda tescil sayisi 1.874't(r.

Bu sebeplerle bélgede sanayinin gelismesinin; katma deger artisi, Gniversite-sanayi isbirliginin
gelismesi, sektorel sinerji olusmasi, yeni yatirim alanlarinin gelismesi gibi bolgeyi asan kisa ve uzun
vadeli getirileri olacaktir. Ulkemiz genelinde ve bdlgede isletme 6lgeklerinin kiiciikligii dikkate

alindiginda yenilikgilik idari, mali ve teknik agidan kolay goriinmemektedir.

46

AHILER KALKINMA AJANSI




2011 YILI CALISMA PROGRAMI

Bolge sanayisinde genel anlamda bir yogunlasma mevcut degildir. Her yil I1SO tarafindan
aciklanan ilk 500 buyik sanayi kurulusu icinde bolgede yalnizca Kirsehir'den 1 firma bulunmaktadir.
Kayseri, Konya, Ankara, Adana gibi sanayide gorece gelismis ekonomik alanlara komsu olan ve bu
cemberde duragan bir durum izleyen bolgede, rekabetciligin ancak 6zglin bir alanda gelismeyle

saglanabilecegi bunun yolunun ise yenilikgilik faaliyetlerinden gegctigi diistintilmektedir.

Sanayi, 9. Kalkinma Plani 2007-2013 kapsaminda ‘Rekabet Gicinin Artirilmasi’ gelisme
ekseni altinda ‘Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi’ ve ‘Sanayi ve Hizmetlerde Yiksek Katma Degerli
Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi’ hedefleri altinda ayrintili olarak ele alinmistir ve énemi
vurgulanmistir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plani’'nda ise Ar-Ge ve Yenilikgilik
Uzerinde dnemle durulmus ve Firmalarin Teknolojik Gelisimleri dnceligi altinda konu ile ilgili Gnemli
sayida (20) tedbir alinmistir. Ayrica TR71 Bolge Plani’nda ‘Rekabet Edebilirlik’ gelisme ekseni altinda
‘Tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinde katma degeri yiksek Urlinler Greterek bolgenin rekabet

edebilirligini artirmak’ stratejik amaci bulunmaktadir.

2010 yilinda ydritilen Tarima Dayali Sanayi Mali Destek Programi, tarima dayali Grinlerin
islenmesinde sanayinin desteklenmesine yonelik destek konularindan biri olmustur. Boylece bdlge
tarimi ile sanayisi arasindaki baglantinin giiclendiriimesi hedeflenmistir. 2011 yilinda ise imalat

Sanayinde Yenilikgiligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ile bolgedeki sanayi kuruluslarinda;

e Ar-Ge ve yenilikgilik galismalarinin artmasi,

e Katma degerin artmasi,

e Rekabetgciligin gelistirilmesi,

e Verimliligin artiriimasi,

e Kurumsallasma, ortaklik ve isbirligi kiiltaranian gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu alanlarda uygulanacak olan ve ‘Kar Amaci Giiden’ kesime yonelik olarak 6.500.000,00 TL
biitce tahsis edilen ‘imalat Sanayinde Yenilikciligin Gelistiriimesi Mali Destek Programi’nin temel

oncelikleri sunlardir:

*  Oncelik 1: Uriin ve Uretim siireglerinin yenilikci sekilde diizenlenmesi.

*  Oncelik 2: Satis ve pazarlama stratejilerinde yenilikgiligin gelistirilmesi.

Bu cercevede bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkida bulunacak, faydalari birden fazla il
ve/veya ilceyi kapsayan ve yayillma potansiyeli olan projelere mali destek saglanmasi 6ngérilmistr.
Bunun yani sira saglanacak destegin TUBITAK tarafindan saglanan Ar-Ge ve yenilikgilik destekleriyle
mukerrer olmamasi ve tamamlayici olmasi ilkesi gdzetilecektir.
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Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi

Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinden olusan TR71 Bolgesi’'nin toplam
nifusu 1.504.789 kisi olup bélge niifusunun %61’i sehirlerde yasarken, %39’u koylerde yasamaktadir.
Bolgede sadece Kirikkale ilinde sehirde yasayanlarin orani %82,96 olup Tirkiye degeri olan %75,53’(in
Ustiinde bir degere sahiptir. OECD tarafindan gelistirilen ve Avrupa Birligi tarafindan da kullanilan
idari sinirlar itibari ile niifus yogunlugu km?”basina 150 kisiden az olan yerler “kirsal alan” olarak kabul
edilmektedir. 2009 yilinda TR71 Bolgesi’ndeki niifus yogunlugu km? basina 48 kisidir. Bolge illerinin
genel olarak ekonomisinin tarima dayali olmasi kirsal alanda yasayan niifus sayisinin fazla olmasinin

sebebidir.

Tarim bolge ekonomisinde gecmisten bu yana énemli rol oynamaktadir. Bolgede istihdamin
%35’i tarim alanindadir. Bolgenin toplam yiz oOlgiminiin yarisindan fazlasi tarim alanidir. 2006
yilinda tarimin {lkemiz GSKD’si icindeki payr %9,4 iken, boélgede %22,8’dir. Ulkemizdeki tarim
alanlarinin %6,7’si bolgededir. Buna karsin lilkemizde tarimin GSKD igindeki payinin %3,6’sini TR71
Bolgesi’ndeki tarim olusturmaktadir. 26 Diizey 2 Bolgesi icinde TR71 Bolgesi bitkisel Gretim degerleri
siralamasinda 10’uncu sirada yer almaktadir. Bolge, siit Uretiminde 26 Diizey 2 Bdlgesi arasinda

13’Uncd, kirmizi et Gretiminde ise 14’Gncu siradadir.

Kirsal kesimin en 6nemli ekonomik faaliyeti olan tarim sektorii Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nda
‘Rekabet Gliclinlin Artirllmasi’ gelisme ekseni altinda ‘Tarimsal Yapinin Etkinlestirilmesi’ basliginda ve
‘Bolgesel Gelismenin Saglanmasi’ gelisme ekseni altinda ‘Kirsal Kesimde Kalkinmanin Saglanmasl’
basliginda ayrintih olarak ele alinmistir. Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda, tarim sektoriinde nispi
verimsizlik sorunlarinin azaltilmasi i¢in; arazi toplulastirma c¢alismalarinin hizlandirilmasi, Uretici
orgitlerinin gigclendirilmesi, egitim ve yayim faaliyetlerinin etkinlestirilmesi konularinin 6ncelikli

olarak ele alinmasi gerektigi belirtilmektedir.

Avrupa Birligi uyum sirecinde Ulkemizin gereksinimlerini, dnceliklerini ve yerel kosullarini
dikkate alarak Tarim ve Koyisleri Bakanhginca hazirlanan Kirsal Kalkinma Plani’nda (2010-2013) temel
amacin, kirsal toplumun is ve yasam kosullarinin kentsel alanlarla uyumlu olarak gelistirilmesi ve
strdurulebilir kinmasini saglamak oldugu belirtilmektedir. Ulusal Kirsal Kalkinma Strateji Belgesinde

belirlenen dért stratejik amactan biri de ‘Ekonominin Gelistirilmesi ve is imkanlarinin Artirilmasi’dir.
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Bu strateji altinda belirlenen temel dnceliklerden biri ‘tarim ve gida sektorlerinin rekabetgi bir yapiya

kavusturulmasr’dir.

TR71 Bolge Plan’'nda ‘Rekabet Edebilirlik’ gelisme ekseni altinda tarim (lizerinde Ozelikle
durulmaktadir. Bolge Plani hazirlama sirecinde Kalkinma Kurulu toplantilari, calistaylar ve alan
calismalarinda kirsal alan tanimina giren bolgede tarim sektériniin gerek istihdam gerek nifus orani,
gerekse gelisim kapasitesi goz onilinde bulunduruldugunda bolgede 6ne ¢ikan sektorler arasinda yer
aldigi gorulmistir. Bolgede katma degeri yiksek Uretim gerceklestirilmesi icin tarimsal Grinlerin

islenerek nihai Griine déndstlrilmesi 6nemlidir.

Bu hedefler dogrultusunda 2010 yili icerisinde Ahiler Kalkinma Ajansi Kirsal Kalkinma Mali
Destek Programi yiritmustldr. Bu destek programi oncelikleri Bolge Plani’'nda 6ne ¢ikan alanlar
arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira Tarim ve Koyisleri Bakanligi'nca yiritilen Kirsal Kalkinma
Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi ile uyum saglanmasi ve miukerrerligin 6nlenmesi amaciyla
destek alanlari énceliklerinin belirlenmesinde Tarim il Midiirlikleri ile ortak ¢alisma yiritmiistir.
Program, oncelik ciktilarinin gliclendirilmesi ve miidahalede sirekliligin saglanmasi amaciyla Bolge
Plani 2010-2013 donemi boyunca cesitli araglarla desteklenecektir. 2010 yili Mali Destek Programi’na
ayrilan 13.000.000 TL’lik 6denegin tamami kullanilmamis ve bu fasildan 2011 yihna 2.503.311,60 TL
devir gerceklesmis olup bu tutarin 2011 yilinda Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi igin

kullanilmasi kararlastirilmistir.

Ahiler Kalkinma Ajansi’'nin Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi’nin amaci bolgede
kirsal kalkinmayi saglamak icin, geleneksel tarimsal Uretim yontemleri yerine modern (retim
tekniklerinin ve yontemlerinin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak, tarimsal Uretim degerini
artiracak farkindalik ve markalasmayi gerceklestirmek ve ayni zamanda insan kaynaklarini da

gelistirmektir.
Bahsedilen destek ¢alismalari ve tamamlayici nitelikteki ¢calismalar ile;

e Bolgede Uretilen tarimsal Urinlerin kalite ve verimliliginin artiriimasi
e Tarimsal faaliyetlerde bilincin artirilmasi,

e Uretilen tarimsal Uriinlerin katma degerinin artiriimasi,

o Kirsal kalkinmaya yonelik insan kaynaklari kapasitesinin gelistirilmesi,

e Geleneksel tretim yontemlerinin terk edilerek modern lretime gegisin hizlandirilmasi,
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e Tarimsal verimin uzun vadede ylikseltilmesi,
e Kirdan kente goglin yavaslatiimasi,

o Kirsal kesimde yoksullugun azaltiimasi
saglanacaktir.

2011 yihnda Dogrudan Finansman Mali Destek Programi kapsaminda desteklenecek
alanlardan biri olan ‘Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi’ kapsaminda
‘Kar Amaci Gitmeyen’ kesime yonelik olarak 2.510.000 TL tahsis edilmis olup, bu programin temel

oncelikleri sunlardir:

e Oncelik 1: Bélgede iiretilen tarimsal tiriinlerin katma degerinin artirilmasi

o Oncelik 2: Bélgede kirsal kalkinmaya yénelik insan kaynaklari kapasitesinin gelistirilmesi

Ajans tarafindan vyiritilecek mali destek programina teknik destek programlari da eslik

edecektir. Boylece toplam etkinin gliclendirilmesi ve dogru sevk edilmesi saglanacaktir.

D.1.1. On Hazirlik Faaliyetleri

D.1.1.1. Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi

2011 yilinda, Ajansin gerceklestirecegi teklif cagrilar ile ilgili olarak, program hedef ve
onceliklerini, basvuru sekil ve sartlarini, 6ncelikli faaliyet alanlarini ve proje konularini, uygunluk
kriterlerini (basvuru sahibinin ve ortaklarinin uygunlugu, faaliyetlerin uygunlugu, maliyetlerin
uygunlugu), secim ve degerlendirme kriterlerini, es finansman ylkimlillklerini ve diger gerekli
bilgileri iceren basvuru rehberleri ile ilgili ¢calismalar tamamlanacaktir. Yonetim Kurulu tarafindan
gorisulerek kabul edilecek basvuru rehberleri, proje teklif ¢cagrisinin ilanindan en az on giin 6nce,
destek konusu o©ncelik alani, basvuru sahibinin nitelikleri ve destek limitleri ile segim ve
degerlendirme kriterleri yoniinden onaylanmak, diger hususlar yéniinden ise goriis alinmak lizere

DPT Mustesarhgi’na gonderilecektir.

Bu asamalarin ardindan, mimkiin olan en fazla sayida basvuru sahibine ulasmak amaciyla,
proje teklif cagrilari DPT ve cesitli paydaslarin web sayfalarinda, ayrica gazete ilanlari ve biltenler ile
kamuoyuna duyurulacaktir. Bilgilendirme ve egitim toplantilarinda potansiyel basvuru sahiplerine

dagitilmak lizere basvuru rehberleri bastirilacaktir. Bunlara ek olarak, teklif cagrilarini duyurmak
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amacl bastirilacak olan afigsler de mali desteklerden miimkiin oldugunca fazla kisiyi haberdar etmek

icin kullanilacaktir.

Tablo 26: Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet Oncelik
Proje Teklif Cagrisi Bagvuru Rehberlerinin ve PYB. KKB 01.08.11
Afiglerin Basimi, Dagitimi, Duyurusu ! 31.10.11
80.000 TL 5.

Teknik Destek Programi Bagvuru 15.04.11
Rehberlerinin ve Afiglerin Basimi, Dagitimi, PYB, KKB g

30.06.11
Duyurusu

D.1.1.2.Bilgilendirme Faaliyetleri

Teklif cagrisini takiben; seffaflik, esit muamele, tam rekabet kosullarinin saglanmasi ve
potansiyel basvuru sahiplerinin teklif cagrisi ile ilgili olarak bilgilendirilmeleri icin Aksaray, Kirikkale,
Kirsehir, Nevsehir ve Nigde il ve ilge merkezlerinde bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. Bu

toplantilara yuksek katilm olmasi icin calismalar yapilacaktir.

Toplantilarda Ajans personeli tarafindan; programin amag ve oOncelikleri, saglanacak mali
destek miktarlari-es finansman oranlari, uygunluk kriterleri, basvuru sartlari ve yontemi/suresi gibi
genel konulara yer verilecektir. Toplantiya katilanlara basvuru rehberi dagitilacak ve egitim

programlarinin yeri ve takvimi konusunda bilgi verilecektir.

Tablo 27: Bilgilendirme Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Tahmini Maliyet Oncelik
Proje Teklif Cagrisi icin Potansiyel Basvuru PYB 01.09.11
Sahiplerine Yonelik Bilgilendirme Toplantilari 30.10.11 5
80.000 TL '
Teknik Destek Programi Potansiyel Bagvuru PYB 01.05.11
Sahiplerine Yonelik Bilgilendirme Toplantilari 30.06.11
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D.1.1.3. Proje Egitim Faaliyetleri

Teklif ¢agrisi kapsaminda, potansiyel basvuru sahiplerine Ajansin belirledigi formata uygun
olarak proje hazirlama ve proje dongisi yonetimi konusunda egitimler verilecektir. Bu amacla egitim
programina iliskin duyurular yazili-gérsel medya ve ajansin web sitesi araciligiyla yapilacaktir. Egitim

basvurulari internet lizerinden kabul edilecektir.

Teklif cagrisina konu olan tiim bodlgedeki potansiyel basvuru sahiplerine ulasacak sekilde,
Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde il ve ilce merkezlerinde talepler dogrultusunda farkl
tarihlerde proje hazirlama egitimleri verilecektir. Hizmet alimi yolu ile gergeklestirilecek bu egitimler
ile mimkin oldugunca cok kisiye ulasilmasi hedeflenmektedir. Egitime katilacaklarin her birine
basvuru rehberleri ile egitim notlarini iceren kitapciklar dagitilacaktir. Egiticilerin kapasitesi ve

egitimin kalitesi, bizzat egitime katilacak Ajans uzmanlari tarafindan izlenecektir.

Teklif ¢agrisi siresince basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular, Ajans internet
sayfasinda olusturulacak ‘sikga sorulan sorular’ kisminda giincellenerek yayinlanacaktir. Ayrica
potansiyel basvuru sahiplerine yonelik olarak, proje basvurulari ile ilgili sorulari cevaplandirmak lzere

her ilde yardim masalari kurulacaktir.

Tablo 28: Proje Egitim Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahr.mnl Oncelik
Maliyet
Proje Teklif Cagrisi igin Proje Hazirlama Egitimi Verilmesi ve 01.09.11
Yardim Masalarinin Kurulmasi PYB 30.10.11 20.000 >
Proje Teklif Cagrisi igin Ajans Web Sitesinde Sikga Sorulan PYB 15.09.11 i 5
Sorular Boliminin Hazirlanmasi 15.10.11 '

D.1.2. Proje Secim Faaliyetleri

D.1.2.1. Bagimsiz Degerlendirici, Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Se¢imi ve Gorevlendirilmesi

Ajansa, teklif c¢agrilari kapsaminda sunulan projelerin degerlendirilmesi bagimsiz
degerlendiriciler aracihg ile gergeklestirilecektir. 2010 yilinda olusturulan bagimsiz degerlendirici
havuzu giincel tutulacak ve gerekli gérilmesi durumunda yeni bagimsiz degerlendiriciler, s6z konusu
teklif cagrisinin konusuyla ilgili belli bir uzmanlik ve tecriibe birikimi olan 6gretim Uyeleri ve

gorevlileri, kamu kurum ve kurulus personeli ve 6zel sektorde calisan kisiler arasindan secilecektir.
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Ajansin web sayfasinda verilecek ilanla alinan bagimsiz degerlendirici basvurulari Ajans
uzmanlarindan olusacak secim komisyonu tarafindan degerlendirmeye tabi tutulduktan sonra,
degerlendirme silrecinde goérev alacak bagimsiz degerlendiriciler listesi Genel Sekreterce
onaylanacaktir. Secilen bagimsiz degerlendiricilere Ajans personeli veya gerekli goriilmesi durumunda

Merkezi Finans ve ihale Birimi tarafindan proje degerlendirme egitimi verilecektir.

Bagimsiz degerlendiricilerden, Ajans ile imzaladiklari sozlesmeye ek olarak, gizlilik ve
tarafsizlik beyani ve degerlendirme sirecinde tam zamanli gorev yapabileceklerini bildirdikleri
uygunluk beyannamesi alinacaktir. Bagimsiz degerlendiricilerin (cretleri, Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeliginde belirlenen hususlar dahilinde belirlenecek, basarili ve yedek projeler

listesinin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini takiben 6denecektir.

D.1.2.2. Proje Tekliflerinin, Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Segimi

Proje tekliflerinin teslim alinmasina iliskin islemler, Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi
ve Basvuru Rehberi’nde belirtilen usul ve esaslar dahilinde gergeklestirilecektir. Bu amagla Ajans

blinyesinde olusturulan elektronik kayit sistemi ve proje arsiv mekani gelistirilecektir.

Ajansa teslim edilen ve personel tarafindan yapilacak 6n incelemeden gecen projeler, teknik
ve mali degerlendirme asamasina alinacaktir. Bu asamada projeler iki ayri bagimsiz degerlendirici

tarafindan degerlendirilecek, iki degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin ortalamasi alinacaktir.

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler Ustiinde gerekli
kontrolleri yaparak goris olusturmak ve bunlari raporlamak amaciyla degerlendirme komitesi

olusturulacaktir. Bu komite kamu kurumlarinda gérev yapan nitelikli kisilerden olusacaktir.

Genel Sekreter, Yonetim Kurulu onayina sunmadan 6nce goris olusturmak tzere tekliflerin

risk durumunu 6lgmek amaciyla, Ajans personeliyle beraber 6n izleme ziyaretleri yapacaktir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan projeler, yerel basinda ve Ajansin internet sayfasinda
ilan edilecektir. Degerlendirme sonucunda basarisiz olan projelerin basvuru sahipleri, degerlendirme
sonucunda reddedilme gerekgeleri ile birlikte yazili olarak bilgilendirilecektir. Basarilh projelerin
basvuru sahipleri, tamamlanmasi gerekli resmi evraklarla birlikte sézlesme imzalamaya davet

edilecektir.
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Tablo 29: Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Se¢imi

i L Tahmini .. i
Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Oncelik
Maliyet
Proje Tekliflerinin Teslim Alinmasina lliskin Kayit Sistemi ve - 01.04.11 ) 5
Arsivin Gelistirilmesi 31.07.11
Proje Teklif Cagrisi igin Bagimsiz Degerlendiricilerin Segimi,
PYB 01.07.11 60.000 TL >
Gorevlendirilmesi ve Giderlerinin Karsilanmasi 30.09.11
PYB
Proje Teklif Cagrisi Yolu ile Proje Tekliflerinin Kabuli 01.09.11 - >.
30.10.11
01.05.11 5.
Teknik Destek P Proje Tekliflerinin Kabulii PYB -
eknik Destek Programi Proje Tekliflerinin Kabull 30.06.11
Proje Basvurularinin On incelemeden Gegirilmesi PYB 01.11.11 - 5.
15.11.11
Proje Teklif Cagrisi i¢in Bagimsiz Degerlendiricilerin Calisma
PYB 15.11.11 5.000 TL 5,
Alani Tahsisi vb. Diger Giderler 01.12.11
Degerlendirme Komitesinin Faaliyete Baslatiimasi PYB 01.12.11 5.000 TL 5.
10.12.11
On inceleme Ziyaretleri Yapilmasi PYB 10.12.11 20.000 TL 5.
20.12.11
Secilen Projelerin Onay igin Yonetim Kuruluna Sunulmasi PYB 20.12.11 - S.
22.12.11
Bagimsiz Degerlendiriciler ve Degerlendirme Komitesi
N ) PYB 21.12.11 180.000 TL 5.
Uyelerine Odeme Yapilmasi 31.12.11
Basarili Projelerin ilani, Teklif Sahiplerine Sonuglarin
PYB 22.12.11 10.000 TL 5.
Bildirilmesi 25.12.11
Secilen Projelerle llgili Islemler ve Sozlesmelerin bYB 21.12.11 ) .
imzalanmasi 31.12.11 '

D.1.3. Proje Uygulama Siireci

D.1.3.1. Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

2011 yilinda teklif ¢cagrisina ¢ikilan uygulanmaya 2012 yilinda baslanacak projelerin uygulama

surecinde hibe faydalanicilarinin takip edecekleri s6zlesme ylkimliliklerini, satin alma kurallarini,

raporlama ve bilgilendirme sorumluluklarini diizenleyen Proje Uygulama Rehberi, DPT Mistesarhgi

koordinasyonunda hazirlanacak ve yil sonuna kadar basilip dagitilacaktir.
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Tablo 30: Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Tahr:nlnl Oncelik
Maliyet

Proje Uygulama Rehberinin Hazirlanmasi, Basim ve 01.01.12

Dagitimi PYB 31.01.12 10.000 L >

D.1.3.2. Proje Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi

2010 yili Mali Destek Programi kapsaminda cikilan proje teklif ¢agrilarinda basarili olan

projelerin 6demeleri asagidaki tabloda belirtilen takvime gore 2011 yili icerisinde baslatilacaktir.

Tablo 31: 2010 Yili Proje Destek Odemeleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet Oncelik
Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi igin Segilen
. . . . L . 01.05.11
Projelerin Sahiplerine Hibe Odemeleri PYB 2.334.674,08 TL 5.
e et . 30.04.12
Yiktmlualikleri
Tarima Dayali Sanayi Mali Destek Programi igin
. . . . . L . 01.05.11
Secilen Projelerin Sahiplerine Hibe Odemeleri PYB 4.899.924,97 TL 5.
e e . 30.04.12
Yiktmlalikleri
Kiigiik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi igin 01.05.11
Secilen Projelerin Sahiplerine Hibe Odemeleri PYB o 3.262.089,35TL 5.
R . 30.04.12
Yakamlaltkleri

TOPLAM

10.496.688,40 TL

2011 Mali Destek Programi kapsaminda desteklenmesine karar verilerek soézlesmeleri

imzalanan proje sahiplerine belirlenen takvime gore hibe oOdemeleri yapilacaktir. Dogrudan

finansman mali destek programlari kapsaminda hibe 6demeleri i¢in biitceden ayrilan tahmini tutar

15.510.000,00 TL'dir.
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Tablo 32: 2011 Yili Proje Destek Odemeleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet Oncelik
Turizm Mali Destek Programi icin Secilen Projelerin 31.12.11
Sahiplerine Hibe Odemeleri Yukimlilikleri PYB 31.12.12 6.500.000,00TL >

imalat Sanayinde Yenilikgiligin Gelistirilmesi Mali 311211
Destek Programi igin Segilen Projelerin Sahiplerine PYB o 6.500.000,00 TL 5.

L L el . 31.12.12
Hibe Odemeleri Yukiumlaltkleri

Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi igin 311211
Secilen Projelerin Sahiplerine Hibe Odemeleri PYB o 2.510.000,00 TL 5.

R . 31.12.12
Yiakamlaltkleri

TOPLAM 15.510.000,00 TL

D.1.3.3. Denetim Faaliyetleri

Desteklenen projelerin usulline gore gerceklestirilmesi icin denetim faaliyetleri yapilacaktir.
Sozlesme hikiimleri, Ajans tarafindan hem kayitlar Uzerinde hem de vyerinde yapilabilecek
denetimlere olanak taniyacaktir. Ajans destek miktari 200.000 TL'nin {izerinde olan biitiin projelerden
denetim raporu talep etmektedir. Bu denetim, yasal denetim konusunda ulusal veya uluslararasi
kabul gérmus bir denetim kurumuna (Yeminli Mali Misavirler/Serbest Muhasebeci Mali Musavirler
Odasi veya Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis Bagimsiz Denetim Sirketi) mensup onayh bir

denetgi/yeminli mali misavir tarafindan yapilmalidir.

D.2. Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Oncelikleri ve Faaliyetler

2011 yilinda Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda herhangi bir program 6ngorilmemistir.

D.3. Teknik Destek Oncelikleri ve Faaliyetler

Yerel yonetimlerin basta stratejik planlama ¢alismalari, bolge plan ve programlarini uygulayici
veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve
bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin yerel ve boélgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek calismalari
icin, mevcut imkanlar cercevesinde kendi personeli eliyle ya da zorunlu hallerde hizmet alimi yoluyla
Ajans teknik destek saglayacaktir. Bu destekler baslica; egitim verme, program ve proje
hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel goérevlendirme, danismanlik yapma, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirmeye yonelik teknik
desteklerdir.
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2011 yili icerisinde verilmesi planlanan teknik destek konulari su sekildedir: Yasam boyu
ogrenme politikalarinin yayginlastirilmasi, kurumsal kapasite artirma, turizm tanitim faaliyetleri,
markalasma, pazarlama stratejileri, sosyal icermenin saglanmasi, egitim ve saglik, cevresel sorunlarin

¢Ozillmesi, vb.

Tablo 33: Teknik Destek Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet Oncelik
. . . 01.05.11
Teknik Destek Faaliyetleri PYB, KKB 30.09.11 250.000 TL 5.

D.4. Giidiimlii Proje Oncelikleri ve Faaliyetler

2011 yihnda saha ¢alismalari sonucunda belirlenecek konularda, bolgedeki girisimcilik ve
yenilikgilik kapasitesini artiracak nitelikteki is gelistirme merkezleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme
merkezleri, isletmelerin ortak kullanimina acik fuar, ticaret merkezi, sergi salonu, laboratuar ve atélye

gibi altyapi desteklerini iceren proje/projeler 2012 yilinda desteklenecektir.

S6z konusu gudumli proje/projelere yonelik hazirhklar 2011 yilinda yapilacaktir. Bu
cercevede bir saha galismasi ve bu c¢alismaya binaen glidimli projeyi yapacak kurumun tespiti,
yapilacak projeye iliskin fizibilitenin istenmesi ve incelenmesi gibi hazirliklar gergeklestirilecektir. Bu

calismalar ve fizibilite raporu incelenmesi amaciyla DPT’ye génderilecektir.

Tablo 34: Gudiimlii Proje Destegi

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet Oncelik
Gldumli Proje Destegi Kapsaminda 01.07.11
Saha Calismasi Raporu PYB, KKB 30.09.11 100.000 TL >
E. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI

E.1. Yatirnrm Tanitim Stratejisi

TR71 Duizey 2 Bolgesi’nin sundugu yatinim firsatlarinin arastirilmasi, gelistirilmesi, tanitilmasi
ve yabanci yatirnmlarin desteklenmesi siirecglerinde ve 6zellikle yerel 6lcekte gerekli koordinasyonun
saglanmasi acisindan TYDTA ile isbirliginin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu amagla TYDTA ile

Ajans arasinda bilgi ve veri paylasimi, iki kurum arasinda dizenli toplantilarin yapilmasi
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planlanmaktadir. Potansiyel isbirligi alanlarinin basinda bélgeye iliskin bir ‘yatirim tanitim stratejisi’ ve

‘internet portal’’nin olusturulmasi gelmektedir.

Ajans tarafindan hazirlanacak ‘yatirim tanitim stratejisi’ bolgeye 6zgl yatirim imkanlarini ve
tesvikleri analiz edecektir. Bu stratejide ulusal politika ve uygulamalarla uyum saglanmasi, ulusal
diizeyde elde edilen tecriibelerden yararlanilmasi 6nem tasiyacaktir. TYDTA ile yirutilecek ¢alismalar

DPT Mustesarligi koordinasyonunda gerceklestirilecektir.

E.2. Yatirnm Destek Ofisleri

YDO’lar igin Ocak 2011 tarihi itibariyla koordinatér olarak her ilde bir uzman
gorevlendirilecektir. ilk asamada kurumsallasma calismalarina agirlik verilmesi planlandigindan 2011
yili icinde sadece bir ilave uzman gorevlendirilmesi, daha sonra ise ihtiyaca gore personel istihdam

edilmesi 6ngorulmektedir.

YDO’larin hizmet dizeyinin surekli gelistirilmesi amaciyla personelin uzmanlik alanlarinin
yerel ihtiyaclar dikkate alinarak gelistiriimesine yonelik hizmet ici egitimlere katihm saglanacak,
yatirm fizibilitesi, tesvik sistemi ve ihracat gibi konularda faydali olacagl disinilen egitimler

alinacaktir.

E.3. Yatirim Takip Siireci

YDO’lar, basta Kalkinma Kurulu dyeleri olmak Gzere, il dizeyinde faaliyet gdsteren tiim
aktorler (kamu kesimi, dzel sektor, lniversite ve STK'lar) ile hizli bir sekilde iletisime gegerek amag,
yetki, gérev ve sorumluluklari hakkinda etkin bir bilgilendirme programi yiriitecek ve devamli
koordinasyon saglayacaktir. Ayrica diger Ajanslara bagli YDO’lara yerinde ziyaretler diizenlenerek bilgi
alisverisi ve tecriibe paylasimi saglanacaktir. Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemlerinin takibi
konusunda, isbirligi yapiimasi gereken kamu kurumlari dncelikli olmak Uzere ilgili her kurumdan

irtibat kisilerinin belirlenmesi saglanacaktir.

Diger kurumlarin planlarini ve Oncelik alanlarini, faaliyetlerini, kamu ve 0zel sektor
yatirnmlarini yakindan takip edebilmek amaciyla ilgi ve sorumluluk alanina girebilecek her tirli
etkinlige YDO sorumlularinin davet edilmesi saglanacaktir. Ayrica Yatirm Tesvik Belgesi alan

isletmeler izlenecektir.
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E.4. Yatirnmc Bilgilendirme Siireci

YDO’lar tarafindan sunulacak hizmetlerin daha iyi anlasilabilmesi ve yayginlastirilmasi
amaciyla, Ajans web sitesinde ilgili bolimde, is akis semasi, takip edilebilecek konular, gesitli izin ve
ruhsat islemleri icin sunulmasi gereken bilgi ve belgelere yer verilecek, ayrica sik sorulan sorular (SSS)

b6lumu hazirlanacaktir.

Yatirimcilarin yonlendirilmesi amaciyla, il ve ¢evresinin kaynaklari (hammadde, yari mamul,
enerji, isglcd, lojistik vb.) kapsaml bir sekilde analiz edilecek, yatirrm ortami ve pazar potansiyeli

tanitilacak, fizibilite etltlerinin yapilmasi konusunda yatirimcilara teknik destek saglanacaktir.

ilin ulusal ve uluslararasi 6lcekli hibe, kredi ve diger kaynaklardan en ist diizeyde istifade
edebilmesi icin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri organize edilecek, konu ile ilgili glincel bilgiler web

sitesi, sirkller, ikili gériismeler ve toplantilar vasitasiyla yatirimcilara iletilecektir.

Yatirimcilarin ihracata yonelmeleri, ihracatgilarin pazar paylarini artirmalari icin uygulamali ve
kapsamli (modiiler) egitim faaliyetleri organize edilecektir. Yurtdisi alim taleplerinin ihracatc¢i olmayan
firmalara da agilmasi konusunda girisim yapilacak, illerin ihracat hacimlerinin artirilmasinin éniindeki

engeller 6ncelikli olarak ele alinacaktir.

E.5. Bolgenin is ve Yatirim imkanlarinin Tanitimi

illerin is ve yatirim imkanlarinin yurtici ve yurtdisinda tanitimi amaciyla, ilgili kurum ve
kuruluslar ile isbirligi igcinde tanitim materyalleri hazirlanacak, oncelikli sektdrlere yodnelik ihtisas
fuarlarinda yer alinacak, fayda goriilen ticaret ve alim heyetlerine girisimciler ile katilim saglanacaktir.

Bolge Urlnleri ve sektorlerinin tanitimina 6nem verilecektir.

Yurtdisindan, diger il veya bolgelerden kurumsal ve finansal yapisi glicl firmalarin bolgedeki
basarili isletmelere dikkati cekilecek, teknoloji transferi, pazarlama, kurumsallasma gibi konularda

ortak girisimler icin gcaba sarf edilecektir. Firma ve talep eslestirme galismalari yapilacaktir.

Ayni veya benzer alanda faaliyet gosteren mikro/kiiciik 6lcekli isletmelerin yikici rekabet
yerine birlesmeleri, ortak trin imal etmeleri, gii¢ birligi yaparak kapasitelerini artirmalari, mimkiin
olan alanlarda olgek ekonomisine gegisleri saglanarak rekabetgilik diizeylerinin gelistirilmesi igin

gayret gosterilecektir.
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www.investin<il adi>.org.tr formatinda alan adi tescil edilecek ve 6zglin bir web sitesi hazirlanarak
hedef ilke dillerinde hizmete agcilacaktir. lyi uygulama 6rneklerinin paylasiimasi ve isbirligi
imkanlarinin degerlendirilmesi amaciyla diger YDO'lar, TYDTA ve yurtdisindaki kalkinma ajanslari ile

surekli irtibat halinde olunacaktir.
E.6. Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi

ildeki yatirm imkanlari konusunda yapilmis arastirmalar incelenecek, sektérel ve bdlgesel
tesvik sisteminin sundugu avantajlardan bolgenin istifade diizeyi arastirilacak, bu kapsamda, yatirimci
talepleri ve ihtiyaglari ilgili mercilere iletilerek gelisim siireci takip edilecektir. Altyapi, lojistik ve yan
sanayi alaninda daha gelismis komsu illerin, bolgenin yatirnm cekme potansiyeli tGizerinde olusturdugu
negatif etkinin azaltilmasi icin bolgesel ve sektorel tesvikler ile ilgili degerlendirmeler yapilacak, yeni

tesvik enstriimanlari ilgili mercilere 6nerilecektir.

Yatirim ortaminin iyilestiriimesinde baslica faktorler arasinda bulunan etkin birokrasinin
saglanmasi agisindan onemli gorevler Ustlenen YDO’larin fonksiyonlari hakkinda bilgilendirme
faaliyetleri yapilacaktir. Bununla birlikte, Ajansin saglayacagi cesitli mali destekler hakkinda tiim

ilgililerin haberdar olmasi saglanacaktir.

Bolgenin gimriikleme konusunda imkanlarinin gelistirilmesi, ithalata bagimli ve/veya ihracat
odakli yatinm yapmayi planlayan girisimciler icin édnem tasimaktadir. ilgili taraflarin bir araya
getirilmesi ve Ozellikle hedef pazarlara ulasim glizergahi dikkate alinarak diger Ajanslar ile birlikte
calismalar yapilacaktir. Nitelikli istihdami tesvik etmek amaciyla, meslek edindirme faaliyetlerine ve
mesleki egitim veren kurumlarin teknik kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik etkinliklere katki

saglanacaktir.
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Tablo 35: Yatirim Tanitim Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahr.mm Oncelik
Maliyet
o Tam 15.03.11
Yatirim Tanitim Stratejisinin Olusturulmasi Birimler 30.04.11 - 2.
S 01.03.11 2.
TYDTA ile Isbirliginin Baslatiimasi KKB 30.04.11 5.000 TL
YDO Faaliyetlerinin Yirutilmesi (YDO’larin Tanitimi, Analiz ve 01.02.11
Arastirmalar, Raporlar, Bilgilendirme, Anket Faaliyetleri vb.) YDO 31.12.11 60.000TL 2.
Bolgesel Organizasyonlarin Yurtdisinda Gergeklestirecekleri 01.05.11
Faaliyetlere Teknik Destek (Fuar vb.) YDO 31.12.11 25.000TL 2.
. . - A 01.04.11
Firma ve Talep Eslestirme Kapsaminda llgili Kuruluslarla Isbirligi YDO 5.000 TL
31.12.11 2.
Yerli ve Yabanci Yayin Organlarinda Bolge Uriinleri ve 01.04.11
Sektorlerine iliskin Tanitim ve Reklam Faaliyeti Ybo 31.09.11 50.000TL 2.
Bolge ve iller Bazinda “Invest In” Web Sayfalarinin 01.03.11
Olusturulmasi KKB 31.05.11 >-000TL 2.

F. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Finanse edilen projelerin basarili bir sekilde uygulanmasini ve destegin kurallara uygun
harcanmasini saglamak lizere, Ajans uzmanlari tarafindan diizenli ve anlik ziyaretler gergeklestirilerek

izleme faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bu faaliyetler, KAYS Sitemi ile de takip edilebilecektir.

2010 yili sonunda proje teklif cagrisina cikilan, Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi,
Tarima Dayali Sanayi Mali Destek Programi ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi ve 2011 yilinda
¢ikilmasi planlanan Mali ve Teknik Destek Programlari kapsamindaki projeler ile ilgili olarak; program
performans gostergelerinin belirlenmesi, sdzlesme 6ncesi 6n izleme ziyaretleri yapilmasi, projelerin
sahipleri ile s6zlesmelerin yapilmasi, yararlanicilara egitim verilmesi, KAYS sistemi kullanilarak
verilerin sisteme aktarilmasi, projelere izleme ziyaretleri yapilmasi ve ilgili ¢alismalarin yurutiilmesi

saglanacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde Ajans tarafindan desteklenecek projelere yonelik olarak
uygulama ve satin alma usulleri konusunda detayli egitimler verilerek yararlanicilarin proje yiritme
konusunda becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir. Ajans tarafindan hazirlanacak uygulamaya

yonelik dokliiman ve araglarin yer alacagl web sitesi araciligiyla yararlanicilarin karsilasabilecekleri

61

AHILER KALKINMA AJANSI




2011 YILI CALISMA PROGRAMI

problemler tespit edilecek ve yararlanicilara sik¢ca sorulan sorular ve birebir uzman goérismeleriyle
¢Oziimler sunulacaktir. Boylece Ajans tarafindan hazirlanan mali destek programlarinin performans
goOstergeleri ve proje bazli performans gostergeleri araciligiyla ongoriilen hedeflere ulasiimasi

saglanacak, ortaya cikabilecek sorunlar zamaninda tespit edilerek gerekli 6nlemler alinacaktir.

izleme ve Degerlendirme faaliyetleri kapsaminda muhtemel olumsuzluklarin olusmasi
durumunda gerekli dizeltici tedbirler alinacak, gerekiyorsa sozlesme degisiklikleri, fesih,

usulstizlikler, geri 6demeler ile ilgili islemler uygulamaya konulacaktir.

Yararlanicilar tarafindan sunulan projelerle ilgili ilerleme durumunu gosteren raporlarin ve
0deme taleplerinin sozlesmede oOngoérilen zamanda sunulmasi, s6z konusu rapor ve taleplerin
degerlendirilmesi neticesinde 6demelerin zamaninda yapilmasi saglanarak yapilan harcamalarin

sozlesme hikiimlerine ve usule uygunlugu denetlenecektir.

Mali destek ve/veya teknik destek programlari cercevesinde yiritilen projelerin basariyla
tamamlanmasi i¢in gerekli risk analizleri yapilarak dizeltici ve 6nleyici faaliyetler uygulanacak ve
projelerin performans gdstergeleri takip edilecektir. izleme ve degerlendirme cercevesinde

ylritilecek faaliyetler sunlardir:

- Program performans gostergelerinin belirlenmesi,
- Sozlesme 6ncesi 6n izleme ziyaretleri yapilmasi,

- Projelerin sahipleri ile s6zlesmelerin yapilmasi,

- Yararlanicilara egitim verilmesi,

- Verilerin KAYS sisteme aktariimasi,

- Projelere izleme ziyaretleri yapilmasi.

DPT tarafindan hazirlanacak KAYS izleme modiili olusturulana kadar dosya yonetim sistemi
ile izleme verileri yonetilecektir. KAYS izleme modiiliine verilerin aktarilmasi olusturulan dosyalama
sistemi ile daha hizli ve hatasiz olacaktir. Bu sisteme uzaktan erisimin saglanmasi planlanmakta olup
gerekli alt yapi calismalarindan sonra izleme uzmanlar kullanici adi ve sifreleri ile bu sisteme

erisebileceklerdir.

izleme ve Degerlendirme Birimi ayni zamanda mali ve teknik destekler ile Ajans Calisma
Programi'nin da izleme ve degerlendirmesini yaparak, Genel Sekretere 3 aylik donemlerde

gerceklesmelerle ilgili rapor sunacaktir.
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Tablo 36: izleme ve Degerlendirme Hizmetleri ile ilgili Faaliyetler

Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Tahmini Maliyet Oncelik
; . . . . ; 08.01.11
Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri IDB 311211 200.000 TL 5.

F.1. 2011 Yilh Calisma Programi Temel Performans Gostergeleri

Ajans, Bolge Planinda belirtilen oncelikler ve bu dnceliklere bagl tedbirler dogrultusunda
2011 yili galisma programinda ana faaliyetleri belirlemis ve bu faaliyetlerin gergeklestirilmesi igin

gerekli gdstergeleri olusturmustur. iDB tarafindan raporlamada esas alinacak kriterler asagidadir.

Tablo 37: Calisma Programi Temel Performans Goéstergeleri

Bashik Gosterge Mevcut Durum Hedef 2011

Ajansin Bilinirlik Anketi Sonuglarina Gore

iletisim ve Tanitim Faaliyetleri Taninirlik Orani %13 %25

Planlama, Programlama ve Birim Tarafindan Hazirlanan Bélge ile ilgili Rapor

Koordinasyon Sayisi

Bolgenin Proje Kapasitesinin Artirilmasina
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonelik Diizenlenecek Egitim, Yardim Masalari, 30 60
Toplanti Sayisi

Yatinim Destek ve Tanitim YDO Tarafindan Gergeklestirilen islem Sayisi 0 15

Faaliyetleri

Proje Faaliyetleri Kapsaminda Basart ile

. . . i .
Izleme ve Degerlendirme Tamamlanan Proje Orani % 85

4. GELECEK iKi YIL iCiN ONGORULER

4.1. Devam Edecek Faaliyetler

Ajans, 2011 yilinda turizm, imalat sanayinde yenilikciligin gelistirilmesi ile tarim ve kirsal
kalkinma icin ylritecegi mali destek programlari kapsaminda; gelecek iki yil zarfinda destek siireci ile
ilgili faaliyetlere, izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, projelerin sonlandiriimasi ve kapanis
faaliyetlerine devam edecektir. Stratejik hedefler kapsaminda, devam eden projelerin izleme ve

degerlendirme faaliyetlerine ek olarak tamamlanmis projelerin etkililik arastirmalari yapilacaktir.

Bolge Plan’’'nin stratejik hedeflerine uygun olarak 2012 yilinda glidiimli proje destegi
saglanacaktir. Glidimll proje destekleri en fazla 2 yil slirebileceginden desteklenen projelerin 2013

yilinda da devam edecegi tahmin edilmektedir.
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2012 yiinda kurumsal iletisim stratejisi degerlendirilip revize edilecektir. Ayrica insan

Kaynaklari stratejisi de egitim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilecektir.

4.2. Yeni Faaliyetler

Ajansin gelecekteki iki yil icerisinde ylritecegi yeni faaliyetlerin siirdirilebilir bir kalkinma

anlayisi dogrultusunda olmasi ve 6zellikle yasam kalitesinin artisina hizmet etmesi amacglanmistir.

2011 yilinda “6grenme asamasin” tamamlayacak olan Ajansin, 2012 yilinda vizyonu
cercevesinde gelisme donemine girecegi 6ngoriilmektedir. Bolge Plani’ndaki stratejik hedefler olan
insan kaynaklarinin, turizmin, rekabetgiligin ve yasam kalitesinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

amaciyla destek stratejisinde yer alan ¢calismalar yapilacaktir.

Bolgede 6nemli bir sorun olan sosyal kalkinmanin saglanabilmesi icin “insan kaynaklarini
rekabetci bir anlayisla gelistirerek bolgedeki girisimcilik ve istihdami artirmak”, “Katihmci ve
surdurulebilir bir kalkinma anlayisi ile sosyal icermeyi saglayarak yasam kalitesini artirmak” stratejik
hedefleri kapsaminda faaliyetler yirutiilecektir. Proje bazli mali desteklerin dncelikleri ise su sekilde
olacaktir: istihdamin artirilmasi, sosyal icermenin saglanmasi, egitim ve saglk hizmetlerinin

iyilestirilmesi, cevresel sorunlarin strdirilebilir bir yaklasimla ¢oziilmesi.

2011 yilindan itibaren mali programlara olan ilginin artacagi, proje hazirlama ve uygulama
konusunda kapasitenin olusmaya baslayacagl tahmin edilmektedir. Bolgede heniiz proje yazma ve
uygulama kapasitesinin yetersiz olmasi sebebiyle basarili uygulama 6rneklerinin varligi ve bilinirligi
¢ok 6nemlidir. Bu sebeple devam eden projelerin uygulanmasiyla ilgili bilgilendirme ve egitim

faaliyetlerine 6nem verilecek, geri bildirimler degerlendirilecektir.

Ozellikle Bolge Plani’nda yer alan stratejik hedeflere ulasmayi saglayacak bélgedeki bilgi
eksikligini kapatacak arastirma, planlama ve fizibilite calismalari siirdiiriilecektir. Ayrica “insan
kaynaklarini rekabetci bir anlayisla gelistirerek bolgedeki girisimcilik ve istihdami artirmak” stratejik
hedefi kapsaminda bilgi toplumunun gereksinimleri de g6z 6nlinde bulundurularak bdlge
Universiteleri ile isbirlikleri amaglanmaktadir. Bu baglamda 6zellikle bolgedeki tiniversiteler ile sanayi
ve turizm gibi sektorler arasindaki ishirligine ve bolgenin insan kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik
calismalar desteklenecektir. Bu cerceve de sanayinin ve turizmin insan kaynaklari ihtiyaglari tespit
edilerek bu eksikligi giderecek teorik ve uygulamali egitimler ya da belirli alanlara yonelik girisimcilik

egitimleri gibi faaliyetler distinilmektedir.
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2012 yilinda 2013 sonrasi dénem igin yeni Bolge Plani hazirliklari da baslatilacaktir. Mevcut
plan donemi hedefleri ve gerceklesmeleri 2012’de gozden gegirilecek, yeni plan icin gerekli bilgi,

arastirma altyapisi degerlendirilecektir.

EKLER
Ek-1: 2011 Yil Biitgesi
Ek-2: 2011 Yili Gantt Semasi

Ek-3: Ozet Faaliyet Tablosu
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