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Orhan ALIMOGLU
Aksaray Valisi
Yonetim Kurulu Baskani

Bolgesel gelismeyi hizlandirmak, bolgeler arasi ve bdolge ici
gelismislik farklarini azaltmak, yerel potansiyeli harekete gecirmek
ve kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak amaclariyla
kurulmus olan Ahiler Kalkinma Ajansi 2011 yilinda kurumsallasma
faaliyetlerinin yanisira planlama, programlama ve koordinasyon,
proje ve faaliyet destekleme, izleme ve degerlendirme ile yatirim,
destek ve tanitim faaliyetlerini gerceklestirmistir.

Ajans 2010 yili Mali Destek Programlari gercevesinde; kirsal
kalkinma, tarima dayali sanayi ve kicuk dlcekli altyapi alanlarinda
toplam 41 proje i¢in 10.720.799 TL tutarinda destek vermistir.
Ayrica 26 Eylil 2011 tarihinde ilan edilen mali destek duyurusu ile
imalat Sanayiinde Yenilikciligin Gelistirilmesi, Tarim ve Kirsal
Kalkinma ve Turizm Programlari icin proje teklif cagrisinda
bulunulmustur. 2011 yil Mali Destek Programi gergevesinde 244
proje basvurusu alinmis olup projelerin degerlendirme streci
devam etmektedir.

Mayis-Haziran doneminde Teknik Destek Programi ilanina ¢ikilmis,
basarili bulunan 31 proje 293.000 TL'lik destek almaya hak
kazanmistir. Eyltl-Ekim déneminde bir kez daha Teknik Destek
Programi ilanina ¢ikilmis, toplam 35 proje icin 250.000 TL destek
saglanmistir.

Bu dénemde; Ajans tarafindan saglanan mali ve teknik desteklerin
yani sira bolgenin ihtiyaci olarak belirlenen tanitim ve arastirma
calismalari gerceklestirilmistir. Ayni zamanda yatirim destek ofisleri
vasitasiyla yatirimcilara teknik yardim ve danismanlik hizmetleri
sunulmustur.

Ayrica; bolgesel kalkinmada ajans butgesinin yani sira farkl
kaynaklari da bolgeye cekmek igin proje yazma faaliyetleri
baslatilmis; Valilik il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliikleri, AB
Proje ofisleri ve sivil toplum d&rgutleri ile isbirligi aglar
olusturulmustur.

Ahiler Kalkinma Ajansi'nin temel hedefi, 2012 yilinda uygulanacak
proje ve faaliyet destekleri, yatirrm destekleme faaliyetleri ve
arastirma calismalariyla Bolge'de daha fazla kisiye ulasarak
bolgenin kalkinmasi yolundaki ¢calismalarini devam ettirmektir.

Ahiler Kalkinma Ajansi'nin bolgemize ve ulkemize giderek daha
faydali hizmetlerde bulunmasini temenni ederim.
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1 - GENEL BILGILER

Ahiler Kalkinma Ajansi 2011 yili itibariyla 28 uzman, 8 destek personeli ve hizmet alimi yoluyla ¢alisan 12 personel ile
kurumsallasma faaliyetleri basta olmak tzere kurumlar arasi koordinasyon, teknik destek, izleme ve degerlendirme,
yatinm ve tanitim faaliyetlerine agirlk vermistir. Bu cercevede Ajans, kurumsallasma galismalarinin baslangi¢
asamasinda calisma birimlerini belirlemis ve bu birimlerin gérev ve sorumluluklarini tanimlamistir. insan kaynaklarini
gelistirmek igin 2011 yilinin Mart ayinda personel alimi gergeklestirmis ve gerekli egitim programlarini uygulamaya
devam etmigtir. Bu stire iginde Ajansin insan kaynaklari politikasi belirlenmistir ve iletisim stratejisinin olusturulmasina
devam edilmektedir.

Ajans, 2011 yih Mart ayi itibariyla dis denetime tabi tutulmus, i¢c kontrol sistemi ve mali yeterliginin saglanmasina
yonelik hazirliklar baslatiimistir. Ayrica bdlgedeki paydaslarla ve bolge disindaki ilgili kuruluslarla isbirligi aglari
olusturulmasi icin calismalar yapilmis, Ajansin tanitimi ve bdlge illerinde kurulan YDO'lar ile bdlgenin yatirm
imkénlarinin tanitimina devam edilmistir. Kalkinma Kurulu Toplantisi 2011 yilinda iki kez yapiimistir.

Ajans, 2011 yilinda ilge Calismalari, Sektorel Calismalar ve Bolgenin Rekabetcilik Analizini baslatmis bulunmaktadir.
Ayrica Teknik Destek Programlari da bu donemde agiklanmis ve kabul edilen projelerin sdzlesmeleriimzalanmistir.

Ahiler Kalkinma Ajansi, rekabetci, girisimci, katilimci ve surdurdlebilir bir anlayisla bolgedeki insan kaynaklarini
gelistirmek, yasam kalitesini yukseltmek ve kalkinmaya iliskin ihtiya¢ ve sorunlara bolge icinden gercekgi ¢cozimler
tretmek amaglariyla2012 yilinda daazami ¢aba gosterecek ve bolgenin kalkinmasi igin ¢alismalarina devam edecektir.

1.1. VIZYON

Ahiler Kalkinma Ajansi'nin vizyonu;

“Stratejik konumuiile ticaret ve sanayide sirdurdlebilir kalkinmayi saglamis, bereketli topraklari ile tarim
ve hayvancilikta gelismis, sevgi ve hosgoru ikliminde kendini yetistirmis insanlari, bayuileyici
Kapadokya's, kilttrel ve tarihi zenginlikleri ve termal kaynaklari ile farklilasmis, diinya markasi bir bélge

olmaktir, V

1.2. YETKi GOREV VE SORUMLULUKLAR

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 5'inci maddesine gore

Ahiler KalkinmaAjansi'nin gorev ve yetkileri sunlardir:

e Yerelyonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

e  Bolge planve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda
desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Kalkinma
Bakanli§i'na bildirmek.

Bolge plani ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan ylrutilen ve bolge plan ve programlari
acisindan énemli gorilen diger projeleriizlemek.
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Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindakiisbirligini gelistirmek.

Ajansa tahsis edilen kaynaklari bolge plani ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.
Boélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet gticiini
artirmayayonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurumve kuruluslarin yaptigi arastirmalar
desteklemek.

Bdlgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla ishirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini
yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina girenizin ve ruhsat islemleri
ile diger idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire i¢inde sonuclandirmak (izere tek elden takip ve
koordine etmek.

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgitlenme ve isgiicl egitimi gibi konularda, ilgili
kuruluslarlaisbirligi saglayarak kuicik ve orta dlgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

Tarkiye'nin katildig ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlarailiskin faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak
ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir internet sitesi
olusturmak.

1.3. AJANSA iLISKIN BILGILER

1.3.1. Fiziksel Yapi
Ahiler Kalkinma Ajansi, kendi hizmet binasini yaptirincaya kadar faaliyetlerini gerceklestirmek icin Nevsehir Sanayi ve

Ticaret Odasi'na ait "Kapucubasi Mah. Atatirk Bulvari No: 57/1 Merkez, Nevsehir" adresinde bulunan binayi
kiralamistir. Ajans bunyesindeki Yatirim Destek Ofisleri i¢in bolge illerinin Valiliklerinde, Sanayi Ticaret Odalarinda yer
tahsis edilmistir ya da kiralama yoluna gidilmistir. Ayrica Ajansin ulasim ihtiyacini karsilamak zere hizmet alim
sozlesmesiyle dort adet binek otomobil, iki adet ticari arag kiralanmis ve bir adet binek otomobil satin alinmstir.

1.3.2. Teskilat Yapisi

Ahiler Kalkinma Ajansi'nin Teskilat Yapisi, 5449 sayili Kanun'a gore Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik

ve Yatirim Destek Ofislerinden olusmaktadir. Organlarin gorev ve yapilari ayrintil olarak asagida anlatiimaktadir.

Sema 1: Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU [ — KALKINMA KURULU

‘ GENEL SEKRETERLIK ‘
o

( AKSARAY YATIRIM DESTEK OFiSi )

( KIRIKKALE YATIRIM DESTEK OFiSi )

H
PLANLAMA PROGRAMLAMA . KIRSEHIR YATIRIM DESTEK OFiSi )
i PROGRAM YONETIM Birii [ AEMEVE I;:ER(‘T:;LEND\RME KURUMSAL KCORDINASION - ( S
KOORDINASYON BIRIMi - —
( NEVSEHIR YATIRIM DESTEK OFISI )

( NIGDE YATIRIM DESTEK OFiSi )
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1.3.2.1"Kalkinma Kurulu

Ahiler Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu, 5449 Sayili Kanuna dayanilarak ¢ikarilan 25.07.2009 tarihli Bakanlar Kurulu
Karariyla olusturulmustur. Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organi olup bdlgedeki kamu kurum ve kuruluglari, 6zel
sektor, sivil toplum kuruluslari ve Gniversitelerden belirlenen temsilcilerden olusmaktadir. Kalkinma Kurulu, bélgede
kurumlar arasiisbirligini gelistirmede ve Ajansin karar almasinda yonlendirici bir gérev Ustlenmistir.

b w o

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'da Kalkinma Kurulu'nun

gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:
e Tek ilden olusan bolgelerde Yonetim Kurulu'nda yer alacak ozel kesim ve/veya sivil toplum kuruluglari
temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiylasegmek.
Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve Yonetim Kurulu'na dnerilerde
bulunmak.
Bolgenin sorunlarina ve ¢oziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine yonelik olarak Yonetim
Kurulu'natavsiyelerde bulunmak.
e ToplantisonuglariniKalkinma Bakanhgi'na raporlamak ve toplantiyailiskin bir sonug bildirisi yayimlamak.
En fazla ylz liyeden olusan Kalkinma Kurulu'na temsilci gonderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslarinin génderecekleri temsilcilerin sayisi, gérev siresi ve diger hususlar kurulus kararnamesi ile
belirlenmistir. Kalkinma Kurulu, 23'i Aksaray, 19'u Kirikkale, 18'i Kirsehir, 19'u Nevsehir ve 21'i Nigde'den olmak tzere
toplam 100 tiyeden olusmaktadir.

Kalkinma Kurulu, 2011 yilinin ilk toplantisini 17 Mayis 2011 tarihinde Aksaray Kiltur Merkezi'nde gerceklestirmistir.
2010 yilinda Ajans tarafindan gergeklestirilen ve 2011 yilinda gergeklestirilmesi planlanan faaliyetlerin sunumu
gerceklestirilmistir. Toplantida ayrica ajans uzmanlarinca “Yatirim Destek Ofisleri Faaliyetleri ve Bdlgeye Yatirimci
Cekme” ve “Cografi Etiketleme ve Bdlgemizde Yapilabilecek Calismalar “baslikli sunumlar gergeklestirilmis olup,
Kalkinma Kurulu GOyeleri ve diger katilimcilardan gelen sorularin yanitlanmasi ve karsilikli gorus alisverisi ile toplanti
tamamlanmistir.

18 Ekim 2011 tarihinde Ahiler Kalkinma Ajansi 5. Kalkinma Kurulu toplantisi Kirikkale Universitesi Cumhuriyet
Salonu'nda gerceklestirilmistir. Toplantida Ajans faaliyetleri ve mali destek sunumlarinin yani sira iISKUR Kirikkale il
Miidiirligiiniin “TR71 Bolgesi'nde issizlik ve istihdam” baslikli sunumu yer almistir. Gérev siiresi dolan Kalkinma Kurulu
Baskani, Baskan Vekili ve Katiplerin se¢imleri yapiimis ve Kalkinma Kurulu Baskani olarak Nigde Esnaf ve Sanatkarlar
Odasi Bagkani Fahri Eker tekrar secilmistir. 5. Kalkinma Kurulu Toplantisi, kurul Gyelerinin Makine ve Kimya Endistrisi
Kurumuiile Kirikkale'de bulunan Silah Fabrikasi ve Silah Miizesi'ne yapti§i ziyaret ve incelemelerle sona ermistir.

2011 AJANS YILLIK FAALIYET RAPORU




1.3.2.2 Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Ajansin karar organidir. 5449 sayili kanunda da belirtildigi Gzere, Yonetim Kurulu birden fazla ilden
olusan bdlgelerde il valileri, buytksehir belediye baskanlari veya buytksehir olmayan illerde il merkez belediye
baskanlari, il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan
olusmaktadir. Ajans Yonetim Kurulu toplantilar ayda en az bir kez yapilmakta ve gindem Yonetim Kurulu Baskani
imzasiyla toplanti tarihinden en az ¢ giin evvel kurul Gyelerine ve Kalkinma Bakanligi'na gonderilmektedir. Ajans
Yonetim Kurulu 20 kisiden olusmaktadir. Toplantilarda gortsulen konular hakkinda anlk olarak tutanak
dizenlenmekte ve toplanti sonrasi katilan Uyeler tarafindan imzalanmaktadir. Ajansin Yonetim Kurulu Baskani ve
temsilcisi Validir. Ahiler Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskani 25 Temmuz 2011-25 Temmuz 2012 dénemi igin
Aksaray Valisi Orhan Alimoglu'dur. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ise Kirikkale Valisi Hakan Yusuf Guiner'dir.

/Ahiler Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu listesi asagidaki gibidir:\
Orhan Alimoglu - Aksaray Valisi (Yonetim Kurulu Bagkani)
Hakan Yusuf GUNER - Kirikkale Valisi (Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili)

Mehmet Ufuk ERDEN - Kirsehir Valisi
Abdurrahman SAVAS - Nevsehir Valisi
Alim BARUT - Nigde Valisi
Nevzat PALTA - Aksaray Belediye Baskani
Veli KORKMAZ - Kirikkale Belediye Baskani
Yasar BAHCECI - Kirsehir Belediye Baskani
Hasan UNVER - Nevsehir Belediye Baskani
Faruk AKDOGAN - Nigde Belediye Baskani
Ozkan DOYGUN - Aksaray il Genel Meclis Bagkani
Mehmet SAYGILI - Kirikkale il Genel Meclis Bagkan!
Suayip SOYSAL - Kirsehir il Genel Meclis Baskan!

Sami BASGELEN - Nevsehir il Genel Meclis Bagkani
Erdal KOGYIGIT - Nigde il Genel Meclis Baskani
Ali OZTURK - Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan!
Cemalettin AKDOGAN - Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odas| Bagkan!
Muifit GOCEN - Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Arif PARMAKSIZ - Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odas| Baskani
K Serdar ECEMIS - Nigde Ticaret ve Sanayi Odas| Bagkan! /

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'a
gére Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri
asagidaki gibi belirtilmistir:

e Yillik calisma programini kabul etmek ve

KalkinmaBakanligi'nin onayina sunmak.
e Vil icinde ihtiyaclara gbre bitceyi revize

etmek.
e Yillk mali raporu ve kesinlesen bitce

sonugclarinionaylamak.
e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve

kiralanmasi ile hizmet alimina karar

vermek.
= Altiaylikararapor ile yillik faaliyet raporunu

Kalkinma Bakanlgi'nagondermek.
e Ajans butcesini onaylamak ve Kalkinma

Bakanligi'nagéndermek.
e Genel Sekreterlik tarafindan sunulan

program, proje ve faaliyetlerin
desteklenmesine iliskin teklifler ile kisi ve
kuruluslara yapilacak yardimlari

onaylamak.
e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul

etmek.

Genel Sekreterce belirlenen calismabirimlerini ve bunlar arasindaki isb6limiini onaylamak.

Genel Sekreter'i belirlemek ve Kalkinma Bakanligi'nin onayina sunmak.

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel Sekreter'in yetkili

olacagi sinirlari tespit etmek.
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Yonetim Kurulu gerekli gordiiga hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikca belirlemek sartiyla
Genel Sekreter'e devredebilir.

Ahiler Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu toplantilari 2011 yilinda her ay dizenli olarak Ahiler Kalkinma Ajansi'nin

Nevsehir'de yer alan merkez binasinda diizenlenmistir.
1.3.2.3 Genel Sekreterlik

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofislerinin en st amiri Genel Sekreterdir ve Yonetim
Kurulu'nakarsi sorumludur.

Ahiler Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi; Planlama, Programlama ve Koordinasyon (PPKB), Program Yénetimi (PYB),

izleme ve Degerlendirme (iDB), Kurumsal Koordinasyon Birimleri (KKB) ile Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde

illerinde bulunan Yatirim Destek Ofisleri'nden (YDO) olusmaktadir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'a gore Genel Sekreter'in gérev
ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:
e YonetimKurulukararlariniuygulamak.
e Yillik calisma programi ile butgeyi hazirlamak ve Yonetim Kurulu'na sunmak. Ajans gelirlerini toplamak,
4'inci maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak

harcamalari yapmak.Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasinave hizmet alimina karar vermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek mali
destek saglamak tizere Yonetim Kurulu'na 6neri gotirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleriizlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak projeler
gelistirmek.

Yerelyonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Personelin performans 6lgttlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

Personelinise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kurulu'na teklif etmek.

Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmak ve
yurtdisi temaslarda bulunmak.

Ajansin sekretaryaislerinive gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek.

Yonetim Kurulu'nun devrettigi yetkileri kullanmak.
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Ajans, gelisen bilisim teknolojilerinden en Ust diizeyde yararlanabilmek icin intiya¢ duyulan yazilim, donanim ve diger

1.3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

bilisim hizmetleri konusundaki giinimiz teknolojik gelismelerine uygun sekilde altyapisini kurmus ve teknolojik
gelismeler dogrultusunda mevcut sistemini stirekli giincelleyerek gelistirmektedir.

Ajansta bilgi islem biriminin bir adet sistem odasi mevcut olup, sistem odasinda (¢ adet sunucu bilgisayari, bir adet
guvenlik duvari, iki adet giivenlik kamerasi kayit cihazi, bir adet gigabit ethernet switch, ti¢ adet DSL hatti ve modemi, bir
adet network attached storage dosya sunucusu ve sogutma sistemi icin bir adet klima bulunmaktadir. Ayrica tiim
sistemi elektrik kesintileri aninda besleyen ve koruyan bir adet online gu¢ kaynagl bulunmaktadir. Ajansta bilgi ve
teknolojik kaynaklarin yonetiminden sorumlu bir Bilgi islem Sorumlusu galismaktadir. Ajansin iletisim hizmetleri robot
operatori olan dort adet pbx dis telefon hatti ve bir adet faks hatti ile saglanmaktadir.

Ajansin www.ahika.org.tr resmi internet sitesi bulunmakta ve ilgili personel tarafindan strekli gtincellenmektedir.

internet sitesinin saglikli sekilde yayinda kalabilmesi icin ajans yiilksek kapasite ve hizda gerekli altyapiya sahiptir. 2011

yili faaliyetleri degerlendirildiginde yapilan calismalarda bilgi guivenligi ve is stireclerinin devamliligi 6n planda tutularak,
mevcut donanim ve yazilimlar ile sistem altyapisi diizenlenmis, bilgi ve teknolojik kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi saglanmistir.

Agdaki kaynaklarin bilgisini tutmak ve bu bilgiyi kullanicilara ve uygulamalara sunmak, ag kaynaklarina ulasmak, bu
kaynaklari isimlendirmek ve guvenli bir sekilde yonetmek icin “active directory domain” yapisina gegis yapiimis ve
ajanstaki tim kullanici bilgisayarlar bu alana dahil edilmistir. Ozellikle kaynaklarin kontroltiniin ve yonetiminin
merkezilestirilmesi saglanmis, bu sayede ag altyapisina buylk dlciide islevsellik kazandiriimistir.

Kritik is streclerinin devamliligini saglamak ya da kesinti durumunda yeniden calisir hale getirmek icin “Domain
Controller”in bir yedegini tizerinde bulunduran “Additional Domain Controller” sunucusu kurulumu yapilmistir. Ayrica
yedek elektronik posta sunucusu kurulumu yapilmistir. Bu sayede veri hattinin gitmesi veya e-posta sunucusunda
donanim sorunlarinin olmasi durumlarinda e-postalarin kaybolmasini engelleme amaclanmistir.

Hyper-V sanallastirma teknolojisi kullanarak ajansin yedekleme ve “disaster recovery” gibi 6nemli uygulamalara da yeni
cozumler Uretilebilir duruma gelmesi, is guicti kaybini ve maliyetleri azaltmasi, yiksek verimlilik ve esneklik kazanmasi
saglanmistir. Bilisim teknolojileri altyapisini korumayi saglamak amaciyla kurumsal antiviriis, anti-malware, anti-spam
ve yazilim tabanli gtivenlik duvari kurulumu yapilmistir. Ayrica verimli ve uygun maliyetle u¢ nokta koruma sistemini
yonetmekicin gereken Guivenlik Merkezi sunucusu kurulumu gergeklestirilmistir.

5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bitce ve Muhasebe Yonetmeligi esaslarina gére kamu idarelerinin
mali islem ve faaliyetlere iliskin tim gelir, gider, varlik ve yikumliliklerinin amacina ve mevzuatina uygun bir sekilde
gerceklestirilmesini saglayabilmek i¢cin “StNeT Yazilm Analitik Biitce ve Tahakkuk Esasli Muhasebe Yazilmi” temin
edilerek, sunucu merkezli kurulum ve ayarlamalari yaptirilmis, muhasebe biriminin hizmetine sunulmustur. Bu sayede
yonetim ve denetim yetkileri ¢ercevesinde ajansin ihtiya¢ duyabilecedi mali islemlere yonelik analizlerin ek islemlere
gerek kalmadan hazirlanmasi saglanmis, bir ekonomik deger yaratildiginda muhasebelestirilerek, raporlama
standartlari ile hesap plani cercevesinde diizenlenecek raporlarin sekil, stire ve turleri itibariyle uluslararasi standartlar
cercevesinde olusturulmasi saglanmistir.
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Ajans yatinm destek ofis calisanlarinin bulunduklari illerdeki bir bilgisayardan merkezde bulunan uygulama

sunucularina ya da baska bir yerde bulunan uzak bilgisayara baglanmasina olanak veren Uzak Masalistli Baglantisi
teknolojisi lisanslari temin edilerek sistem ayarlamalari yapiimis, ortak ¢alisma ve bilgi paylasimi alani olusturulmustur.

Kurumsal iletisimde ajansimizin disa agilan penceresi olan telefon santralimiz yenilenerek Telesis PX24x IP - Sayisal
Telefon Santraline gegis yapiimistir.

Bilgi ve teknolojik kaynaklarin ydnetiminden sorumlu personelin bilisim yapisinda kullanilan aygit, donanim, yazilim ve
sistem durum bilgilerinin takip edilmesi, domain altinda bulunan cihazlarin ariza durumunu, sayilarini ve niteligini tek
bir noktadan yonetilebilmesi ve glncellenebilmesi icin acik kaynak kodlu yazilim olan “Gestion Libre de Parch
Informatique (GLPI)” envanter programinin ag sistemi tizerinde entegrasyonu gerceklestirilmistir.

Hali hazirda elektronik belge yonetim sistemi kurulumu c¢alismalari ve mali yonetim yeterlili§i kapsaminda gerekli
calismalara devam edilmektedir.

1.3.4 Insan Kaynaklari

Ahiler Kalkinma Ajansi, bdlgeyi ulusal ve yerel rekabet kosullarina hazir hale getirmek ve stratejik hedeflerine
ulasabilmek icin en dnemli sermayesi olarak insan kaynaklarini planlamay! oncelikli hedef olarak benimsemis ve
politikalarini bu dogrultuda gelistirmeye baslamistir.

2011 Yili Mart ayinda yapilan son personel alimlariyla Ajansimizda 28 Uzman Personel ve 8 Destek Personeli olmak
Uzere toplam 36 personel gorev yapmaktadir. Ajansimizda 4 Makine Muhendisligi, 1 Gida Muhendisligi, 2 Enduistri
Miihendisligi, 4 Ziraat Miihendisligi, 1 Cevre Miihendisligi, 2 Tekstil Muhendisligi, 1 Ekonomi/istatistik, 1 istatistik, 1
Uluslararasi iliskiler, 2 iktisat, 2 isletme, 1 Bankacilik, 1 Sosyoloji, 2 Elektrik ve Elektronik Mithendisligi, 1 Sehir ve Bolge
Planlama, 1 Calisma Ekonomisi ve 1 Kamu Yénetimi ve Siyaset Bilimi mezunu 28 uzman personel ve 8 destek personeli
gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmektedir. 2011 yili Aralik ayi itibariyle Ajansimizda Genel Sekreter
istihdam edilmemektedir.

Tum personelin uzmanlik alanlarindaki mesleki becerilerini gelistirmek tizere Kalkinma Bakanli§i tarafindan 2-4 Subat
2011 tarihleri arasinda organize edilen KAYS egitimine ve 7-11 Subat 2011 tarihleri arasinda yapilan Modil 1 egitimine
katilim saglanmistir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminde 7 uzman ve 2 destek personeli, Program Yonetim Biriminde 6
uzman ve 2 destek personeli, izleme ve Degerlendirme Biriminde 6 uzman ve 2 destek personeli, Kurumsal
Koordinasyon Biriminde Yatirim Destek Ofisinde calisan uzmanlarla birlikte 9 uzman ve 2 destek personeli gérev
yapmaktadir. Ajans birimlerinin gorev tanimlari yapiimis ve personele tebli§ edilmistir.
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ic Denetgi alimi ile ilgili olarak 2011 yili Mart ayinda yapilan personel alimi ile ilana ¢ikilmis 2 basvuru olmus, bir aday
mulakata katilmamis, katilan aday da yeterli gérilmedigi icin i¢ denetci istihdami gerceklestirilememistir. 2012 yili
icerisinde i¢ denetgi istihdami éngdrilmistiir. 2011 yili igin Ajansin insan Kaynaklari Politikasi belirlenmistir. Mevcut
personelin egitimi ve yetkinliklerinin artiriimasina yonelik olarak yapilan faaliyetler 2011 yili calisma programi ve
butcesinde belirtildigi sekilde gergeklestirilmistir.

1.3.5 Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler

Genel Sekreterlik biinyesinde Planlama, Programlama ve Koordinasyon, Program Yonetimi, izleme ve Degerlendirme,

Kurumsal Koordinasyon Birimleri ve Kurumsal Koordinasyon Birimine bagli Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve

Nigde Yatirim Destek Ofisleri bulunmaktadir. Bu birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklari asagida agiklanmistir.

1.3.5.1 Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 8 uzman, 1 insan kaynaklari sorumlusu ve 1 tanitim ve halkla iliskiler
sorumlusundan olusmaktadir. Kalkinma Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzunda da belirtildigi gibi Planlama,
Programlamave Koordinasyon Birimi'nin (PPKB) gorev, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibidir:




2

Boblgenin ekonomik, sosyal ve kulttrel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet guciini artirmaya yonelik
arastirmave analizler yapmak veya yaptirmak,

Yerel aktorlerin katilimiile bolgesel ve sekttrel bazda plan ve programlar hazirlamak,

Onemlisektorlereiliskinihtisas raporlari hazirlamak ya da hazirlatmak,

Bolgedeki sektorlerin rekabetcilik analizlerini yapmak,
Bolge ajanslariylaisbirligi ve uzun vadeliiliskiler gelistirmek,

Bolgenin insan kaynaklari kapasitesinin, turizm potansiyelinin, rekabet edebilirliginin ve yasam kalitesinin
artinimasinayonelik bolgesel stratejiler gelistirmek,

Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarlaisbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢calismalar yapmak,

Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda, Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak katilimci bir yaklasimla bolge
planini hazirlamak,

Basta bolgedeki valilikler, belediyeler, il 6zel idareleri, Gniversiteler, ticaret ve sanayi odalari, mahalli idare
birlikleri olmak tzere diger kamu kurumlari, sivil toplum 6rgitleri, dnde gelen sektdr temsilcileri ile yakin
iliskiler ytritmek, diyalog gelistirmek, cok yonlu isbirligini saglamak,

Belediyelerinve il 6zel idarelerinin stratejik planlama calismalarina teknik yardim ve koordinasyon saglamak,

Diger kalkinma ajanslariyla, birden fazla bolgeyi etkileyen dogrudan/dolayli sorunlarin tespiti ve ¢dzim,
bolgeler arasi gelismislik farkinin azaltiimasina yonelik bilgi/tecriibe paylasimi gibi konularda isbirligi ve ortak
calismaimkanlari arastirmak,

Bolgede paydaslarin katilimciliginin ve bunun strdirtilebilirliginin saglanmasi ve ilerletilmesine yonelik strateji
ve politikalar gelistirmek,

Bolge planinda tanimlanan amag ve Onceliklerin bir veya birkaginin gerceklestiriimesine yonelik olarak
bélgesel operasyonel programlari hazirlamak,

Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ercevesini olusturmak, zamanlamasini ve
mali desteklerin butge dagilimini planlamak,

Bolge Planina yonelik, ekonomik, sosyal ve kulturel gelismeyi hizlandirmak ve rekabet gucund artirmak igin
arastirmalar yapmak veyayaptirmak,

Yillik calisma programi ve bitge icinde verilmesi planlanan destekler igin ayrilacak tutarlarin belirlenmesine
iliskin calismayapmak,
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Ajansin yillik calisma programi ve biitcesini, diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatla

belirlenmis mercilere sunmak,

Diger birimlerle isbirligi icinde, bdlge plani, bdlgesel operasyonel programlar ve destek programlarinin
degerlendirilmesine yénelik program ve proje diizeyinde performans gostergelerini belirlemek,

Ajansin alti aylk ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, mevzuatla belirlenmis mercilere

sunmak,
Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligine ve kapasite
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.
(1) insan Kaynaklari Sorumlusu
Personelinyillikizinlerini dizenlemek,

Personelin performans degerlendirmesine yonelik kriterleri belirlemek ve performans degerlendirme
calismasiniyaritmek,

Personelin egitim planlamasiniyapmak,
BIMER (izerinden gelen bilgi talebi ve sikayetleri cevaplandiriimak tizere ilgili birimlere yonlendirmek,
Personelin gorevlendirme ve harcirah islemlerini takip etmek,

Ajansininsan kaynaklariileilgili diger is ve islemlerini yritmek,
Genel Sekreter'in verdigi diger isleri yapmak,
(2) Tanitim ve Halkla iliskiler Sorumlusu
Ajansininternet sayfalarinihazirlamak, bilgilerin giincelligini saglamak,
Yonetim Kurulu ve KalkinmaKurulu toplantilarinin organizasyonunu gerceklestirmek,
Kurumsal kimlik calismalariniyapmak ya da hizmetalimiyolu ile yaptirmak,
Medyada yer alan Ajansiile ilgili haberleriizlemek ve dosyalamak, Genel Sekreter'e ve/veya birim baskanlarina
sunmak, yazili ve gorsel abonelik hizmetlerini yurttmek, basin ve halkla iliskiler ile ilgili arsivieme islemini
yuritmek,
Ajansintumilanisleriniyuritmek,
Ajansin basili, yazili ve gorsel tiim faaliyetlerini yiritmek, bu materyallerin dagitimini saglamak,
Promosyon materyallerinin hazirlanmasi, basimive dagitimini saglamak,
Ajansinfaaliyetleriyle ilgili temel tasarimislerini yapmak ve firmalarlailetisim saglamak,
Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.

1.3.5.2.Program Yonetim Birimi

Program Yonetim Birimi 6 uzman, 1 bilgi islem sorumlusu ve 1 basin ve halkla iliskiler sorumlusundan olusmaktadir.
Program Yonetim Birimi'nin gérev ve yetkileri sunlardir:
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Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel cercevesini olusturmak ve giincellemek,

Destek programlari kapsaminda, kilavuzda belirlenen gerceve icerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme
Olcutlerini belirlemek,

Potansiyel hibe yararlanicilarina yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan faaliyet
destegi uygulamalarinayonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamli surette bulundurmak,

Teklif cagrisiilaninadiliskin tanitim materyallerini hazirlamak (brosur, afis, gazete ilanivb.),

Proje teklif cagrisini kamuoyuna duyurmak, konu ile ilgili bilgilendirme toplantilari yapmak, gerekli
durumlarda, teklif cagrisinailiskin diizeltmeler yapmak,

Proje destegi potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet sayfasinda
“Sik¢a Sorulan Sorular” boliminde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini
saglamak,

Proje bagvurularini kabul etmek ve kayitlariniyapmak,

Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin segim dlcitlerini belirlemek;
sec¢im surecinde etkin rol oynamak,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

Proje degerlendirme stireclerini planlamak ve yonetmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulu'nca
onaylanan “hibe almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar listesini” kamuoyunailan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen Kkararlari
gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin bitcelerini degerlendirmeler 1siginda revize etmek; proje sahiplerini
sozlesme stirecinden 6nce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin sahiplerini sézlesme imzalamaya davet etmek ve ilgili belgeleri izleme ve

Degerlendirme Birimi'ne devretmek.

islem Sorumlusu

Ajansintum bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yénlendirmek ve koordinasyonunu saglamak,
Ajans bilgisayar sistemi guivenliginin saglanmasticin yazilm ve donanim olarak gerekli dnlemlerialmak,

Hizmet birimlerinde kullanilacak bilgisayarlar ve cevre donanimlarini ve internet baglantilarini, cevre
birimlerinin bakim, onarim ve kurulumlarini, bilgisayar agi altyapisini, teknik 6l¢tilere uygun olarak saglamak,
Ajans icerisindeki sistem, network ve iletisim aglarinin yonetimi ile ilgili problemleri cozmeye yonelik tedbirleri
almak,

Ajansinyazilimihtiyaclarinin analizi/degerlendirilmesi,

Bilgi teknolojileri uygulamalari ve kullanimi ile ilgili olarak ortaya ¢ikan sorunlari Usttine rapor etmek ve
faaliyetleri konusunda bilgi vermek,

Ajansin bilgi teknolojileriile ilgili bakim anlasmasi/danismanlik vb. takibi,
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Kurum bilgi-iletisim ve bilgi teknolojileri cihazlari (faks, elektrik, telefon, fotokopi, bilgisayar, yazici, modem vb.)

ve sarf malzemeleriihtiyacini belirlemek ve teminini saglamak,
Bilgi gtivenligi, iletisim ve veri gizliligi, yedekleme prosedurleriile geriye donik bilgilere ulasimi saglamak,
Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,
Bilgi islem alaninda kurum ve personel igin olusturulan tim guvenlik ve yetki sifrelerini zimmetinde
bulundurarak, giincel sifreleri ydonetime sunmak ve sistemlere izinsiz erisimi engellemek,
Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.
(2) Basin ve Halkla iliskiler Sorumlusu
Ajansininternet sayfasinda yer alacak bilgi ve haber akisini saglamak,

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilari dncesinde basin bilteni hazirlamak ve basinla ilgili

organizasyonu gerceklestirmek,
Toplantilar 6ncesi basin bultenlerini hazirlamak, basin organizasyonunu saglamak, toplantinin

gorunttlenmesinive haberlestirilmesini saglamak,

Ajans iletisim stratejisini hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

Medyada yer alan Ajansiile ilgili haberleri izlemek ve dosyalamak, Genel Sekreter'e ve/veya birim baskanlarina
sunmak, yazili ve gorsel abonelik hizmetlerini yuriitmek, basin ve halkla iliskiler ile ilgili arsivieme islemini
yuritmek,

Ajansintim ilanislerini yurttmek,
Ajansin basili, yazili ve gorsel tim faaliyetlerini ylriitmek, bu materyallerin dagitimini saglamak,

Kurum bilteninin belirlenen ekiple birlikte periyodik olarak hazirlanmasini saglamak ve dagitimini takip
etmek,

Kurum tanitim filmi ve jingle hazirlanmasi icin gerekli calismalari yapmak,
Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.

1.3.5.3.izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi 6 uzman ve 2 muhasebe sorumlusundan olusmaktadir. izleme ve Degerlendirme

Birimi'nin gorev, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibi belirlenmistir:

Mali destek programlarinin gerceklesmesi amaciyla desteklenen faaliyet ve projeleri izlemek, degerlendirmek
ve sonuglarini Yonetim Kurulu ve Kalkinma Bakanligi‘na bildirmek,

Destek programlarinin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans gostergelerinin belirlenmesini
saglamak,

Desteklenen proje ve faaliyetlerin ilerlemelerine yonelik degerlendirmeler yapmak, periyodik raporlar
hazirlamak, basaridizeylerinitespit etmek amaciyla etki degerlendirmeleriniyapmak,

Kalkinma Bakanligi ile koordineli olarak, Ahiler Kalkinma Ajansi'nin sagladigi mali desteklerin izleme ve
degerlendirmesine yonelik temel ilke ve kurallarin belirlenmesine, kullanilacak belge ve formlarin
standartlarinin olusturulmasina, yararlanicilarin projelerini ve faaliyetlerini uygularken uymalari gereken
kurallarinyasal ve kurumsal altyapisinin tasarlanmasina katkida bulunmak,

izleme bilgi sistemini olusturmak ve veri girisini saglamak,
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Yararlanicilarile imzalanacak sbzlegmeTeri hazirlamak, sézlesme imzalanmasi stirecine aktif olarak katiimak,

Sozlesme 6ncesi, Genel Sekreter tarafindan gerekli gorilen projelere 6nizleme ziyaretleri gerceklestirmek,
Sozlesmelerin imzalanmasi sonrasinda, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek, yararlanicinin
uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi
hazirlamak; projenin risk ve ihtiyac analizlerine gére 6n 6deme yapiimasinin uygunlugu ve 6n 6deme miktari
konusunda gorisuni Genel Sekreter'e bildirmek,

Yararlanicilara, proje ve faaliyet uygulama ve satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin kullanimi, raporlama
gibi konularda egitimler vermek; uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢ozimiine yonelik destek vermek,
Desteklenen proje ve faaliyetlere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Uygulama asamasindaki proje ve faaliyetlerde, ongortlen hedeflere ulasiimasina yardimci olmak,
uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sdzlesme hikiimlerine uygun yuratalmesini
saglamak,

Duzeltici ve 6nleyici tedbirler almak, gerekiyorsa sozlesme degisiklikleri, fesih, usulstizlikler, geri 6demeler ile
ilgiliislemleriyapmak,

Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlari ve ddeme taleplerini degerlendirmek, édemelerin zamaninda
yapilmasinisaglamak, yapilan harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek,

Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

(1) Muhasebe Sorumlusu

IDB tarafindan uygunlugu bildirilen projelerin yararlanicilarina 6n 6demeleri yapmak,

Yararlanicilarin iDB'nin teknik agidan uygun buldugu ddeme taleplerini Genel Sekreter ve ilgili birim
baskanlarinin uygun bulmasi ve talimat vermesi durumunda gerekli 6demelerizamaninda yapmak,

Szlesme feshi, usulsiizliik vb. sebeplerden kaynaklanan geri 6demelerin iDBiile birlikte takibini yapmak,

Ajanslarin sagladigi desteklerle ilgili mali agidan takip gerektiren islemleri Ajans adina ilgili birimlerle birlikte
yuritmek,

Ajans tarafindan yapilan mal veya hizmet alimi ve teslim aliminailiskin islemlerin gerceklestirilerek 6deme igin
gereklibelgelerin hazirlanmasi gorevleriniyuriitmek,

Butge kalemleriicerisinde olmak kaydiyla her turlii 6deme islemini gerceklestirmek,

Ajansa ait tiim gelir ve giderlerin muhasebelestiriimesi ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun tutulmasini
saglamak,

Ajansin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek,

Odenegi dahilinde gerceklesen giderlerin hak sahibine 6denmesini saglamak,

Ajansin malikonularda danismanligini yapmak,

Biitceninkesinlestirilmek tizere Yonetim Kurulunun onayina sunulmasini takip etmek,
Blitce ve muhasebe bilgi sistemininisleyisini yénetmek,

Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.
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Kurumsal Koordinasyon Birimi, TR71 Bolgesi Kurumlari arasi isbirliklerinin saglanmasi ve guglendirilmesi, bdlgelerarasi

1.3.5.4. Kurumsal Koordinasyon Birimi

ortak calismalarin yapilmasi, bolge disi organizasyonlara katilim saglanmasi ve Ajansin temsil edilmesi ile Yatinm
Destek Ofisi Faaliyetlerinin koordinasyonu gorevlerini yiriitmektedir.

Kurumsal Koordinasyon Birimi Yonetici Asistani, idari isler ve Yatinm Destek Ofislerinden olusmaktadir. Kurumsal

Koordinasyon Birimi'nin gdrev, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibidir:
(1) Yonetici Asistani
Genel Sekreter'inyazismave iletisimislerini yirutmek,

Genel Sekreter'in programini diizenlemek ve takip etmek, telefon ya da diger araglarla dahili ve hariciiletisimini
saglamak, randevularini diizenlemek, yazilarini hazirlamak,

Genel Sekreter tarafindan istenen raporlari hazirlamak ve kayitlarini tutmak,
Genel Sekreter'in gezi ve toplanti organizasyonlarini diizenlemek,

Ajansin davet, karsilama, ugurlama, agirlama, vb. hizmet ve islerini diizenlemek ve ilgili kuruluslarla isbirligi
halinde gergeklestirmek,

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplantilarinin organizasyonunu koordine etmek, bu toplantilarailiskin her
tarldidariis ve islemleriyiritmek,

Ajansin bina, arag ve geregleriyle ilgili ihtiyag tespitini yapmak ve temin etmek, bakim ve onarimlarini diizenli
olarak yaptirmak,

Ajans hizmet binasinin ve YDO'larin temizlik, 1Isinma, sogutma, guvenlik, danisma, ikram vb. faaliyetlerini
yuritmek ve gerceklesmesini takip etmek,

Hizmetalimiyoluyla ¢alisan personelin sevk ve idaresini saglamak,

Hizmet alimiyoluylayapilanisleri takip etmek,

Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.
(2) idari isler

Ajansagelen evraklarialmak, kaydetmek; ilgili birimlere dagitip ulastirmak,

Gelen-giden evrakla ilgili havale ve yazismalari yapmak, kayitlarini tutmak, numaralandirmak, tasnif etmek,

arsivlemek, sonuglariniizlemek ve gerekli hallerde ilgililere bilgi vermek,

Ajans birimlerinden génderilen evraki kaydetmek, dagitmak ve postalamak,

Ajansinarsivisleriniyartutmek,

Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.
(3) Yatirim Destek Ofisleri
Ahiler Kalkinma Ajansi biinyesinde, Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinde Yatirim Destek Ofisleri
kurulmustur. Haziran 2011 itibariyla Aksaray, Kirikkale ve Nigde Yatirim Destek Ofisleri'nde 2'ser uzman, Nevsehir ve
Kirsehir Yatirnm Destek Ofisleri'nde ise 1'er uzman gorev yapmaktadir. YDO'larin gorev, yetki ve sorumluluklari
asagidaki gibidir:
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Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatlrlmEllann kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve

ruhsat islemleriile diger idarTis ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen slire icerisinde, ilgili mevzuatta bir stire
belirtilmemisse oncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak tizere Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve koordine
etmek, yatirimlariizlemek,

ilgili mevzuattaki bagvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve yol
gostermek,

Basvurular hakkinda dninceleme yapmak,
Ajans calismalariylailgiliilde yapilacak faaliyetlere destek vermek,

Is ve islemler konusunda Valilije ve Genel Sekreterlige bilgi vermek.

1.3.5.5. i¢ Denetgi

2011 yilinin Mart ayinda Ajansta i¢ denetci alimi icin personel alim ilanina ¢ikilmis fakat personel istihdam
edilememistir. 2012 yilindaic¢ denetgiistihdam edilmesiigin yeniden ilan verilmesi planlanmaktadir.

1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Ajans'ta uygulanan yonetim sistemi mevzuata uygun olarak kurulmustur. Personel, Genel Sekreterlik blinyesinde
kurulan ve gorev alani ayri olan birimlerde gérev yapmaktadir. YDO'lar Genel Sekreterlige bagl olarak faaliyet
gostermektedir. Genel Sekreterligin faaliyetleri ise mevzuat ve Yonetim Kurulunun bilgisi dahilinde ve yerine gore
Kurul'unonayiile ydrattlmektedir.

idarenin diizenli isleyisinin saglanmasi amaciyla i¢ kontrol sistemi kurulmaktadir. Ajanslarda i¢ kontrol sistemi, Ajans
gelir, gider, varlik ve ylkimluluklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, Ajansin mevzuata uygun
olarak faaliyet gbstermesi, her tiirll mali karar ve islemlerde usulsuzliik ve yolsuzlugun énlenmesi, karar olusturmak ve
izlemek icin dizenli, zamaninda ve guvenilir bilgi edinilmesi amaclarini gerceklestirmek lzere, i¢ denetginin gordisu
alinmak suretiyle, Genel Sekreter'in teklifi ve Yonetim Kurulu'nun karart ile belirlenmektedir.

2011 yihnda i¢ denetgi istihdam edilememesine karsin, i¢c kontrol sisteminin kurulmasina yonelik calismalara
baslanmis, bu kapsamda 'i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Yonlendirme Kurulu' ile 'i¢ Kontrol Standartlari ve Uyum Eylem
Plani Hazirlama Grubu' olusturulmustur. Bu ¢alismalar kapsaminda 2011 yilinda gérev tanimlari, is akis semalari,
yonergeler, etik egitimi ve risk envanteri calismalari yapilmis, konu hakkinda profesyonel bir danismanlik hizmeti
alinmustir.

Bu sayede dahili ve harici faaliyet ortami dikkate alinarak Ajans icin uygulanabilir bir i¢ kontrol sistemi tasarlanmis,
mevcut durumun sistemle uyumsuz noktalar Gzerinde dzellikle durulmus ve sistemin kurulumu ile sisteme uyum igin
bir eylem plani olusturulmustur.
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Ahiler Kalkinma Ajansi gorev alani olan Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerini kapsayan TR71

2.1. Ajansin Amac ve Hedefleri

Bolgesi'nde, 5449 sayili kanunda belirtildigi Uzere; bolgesel gelismeye ivme kazandirmak ve bdlgeler arasinda
esitsizlikleri azaltmakla gorevlendirilmistir. Bu temel kurulus gorevini stirdirilebilir bicimde gergeklestirmek icin Ajans
asagida yer alan amag ve hedefler dogrultusunda calismalar gerceklestirmektedir. Ajansin temel amag ve hedefleri
asagidayeralmaktadir;
Bolgede surdurdlebilir kalkinmanin gerceklesmesine katki saglamak, sahiplenme ve kalkinma bilincinin
olusmaslicin calismalarda bulunmak,

TR 71 Bolgesi'nde ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi icin bolgeyi bltin boyutlari ile ele alan,
kapsamlianaliz calismalari gerceklestirmek ve ¢oziim 6nerilerinde bulunmak,

Bolge igi ve bolgeler arasi gelismislik farkini azaltmak icin calismalarda bulunmak,

Bolgede kamu sektoru, dzel sektdr ve sivil toplum kuruluslari arasinda isbirligi aglari gelistirmek, bu sayede
kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullaniimasini saglamak,

Bolgenin yerel potansiyelini ortaya ¢ikarmak, yerel dinamikleri harekete gegirmek ve rekabetcilik kapasitesini
artirmak,

Bolgenin kalkinmasi igin gerekli dis kaynaklarlari bolgeye ¢cekmek.

Ajans temel amag¢ ve hedefleri dogrultusunda asagida yer alan ve 2010-2013 yillarini kapsayan TR71 Bélge Plani'nda
belirtilen amac ve hedefleri gerceklestirmeyi planlamaktadir;

insan kaynaklarini rekabetci bir anlayisla gelistirerek bélgedeki girisimcilik ve istindami artirmak,

Katilimcive srdurdlebilir bir kalkinma anlayisi ile sosyal butiinlesmeyi saglayarak yasam kalitesini artirmak,

Tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinde katma degeri yuksek trtnler Greterek bolgenin rekabet edebilirligini
artirmak,

Bolgesel gelismede turizmi 6ncil bir sektér konumuna ulastirarak bélgenin dnemli bir varis noktasi ve
uluslararasi bir marka haline gelmesini saglamak.

2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

2010-2013 TR71 Bolge Plani’'nda yer alan amag ve hedeflerini gergeklestirebilmek icin planda belirlenen temel
oncelikler bolgedeki insan kaynaklarinin gelistirilmesi, bolgenin yasam kalitesinin artiriimasi, bdlgenin rekabetgiliginin
artirilmasi ve bdlgenin diinya capinda turizm merkezi haline gelmesidir.
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Bu dnceliklerigerceklestirirken Ajansin izledigﬁemel politikalar ve degerler asagida yer almaktadir;

Ajansin yurtecegi faaliyetlerde kaynaklarini seffaflik, hesap verebilirlik, aciklik, toplumsal mutabakat ve
katilimcilik, tarafsizlik, esit muamele, verimlilik, surddrtlebilirlik, erisilebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kullandirmak,

Toplumsal, cevresel ve kultlrel degerlere duyarli bigcimde bdlgede stirdiirilebilir kalkinmayi gerceklestirmek,

Bolgenin proje kapasitesini gelistirmek ve bu sayede bdlgede ekonomik ve sosyal kalkinmanin hizlanmasini
saglamakicin bolge disinda bulunan kaynaklarin projeler araciligiyla blgeye ¢ekilmesini saglamak,

Bolge kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasini saglamak icin bolge aktorleri arasinda isbirligi aglari
gelistirmek,

Bolgedeki sektorlerin rekabetgilik glglerinin arastiriimasi ile olusturulacak kiumelenme stratejileri
dogrultusundayatirimlarin yonlendirilmesini saglamak,

Bolgede faaliyet gosteren isletmeleri katma degeri ylksek Urlnlerin Uretimine tesvik edecek ve ihracat
kapasitelerini artiracak faaliyetlerde bulunmak,

Bolgeninyatirim potansiyellerini belirleyerek ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini saglamak,
Bolgedekiinsan kaynaklarinin gelisimi ve is guicti kalitesinin artiriimasina yonelik faaliyetleri desteklemek,

Bolgede is yatirim ortamini gelistirici, girisimciligi destekleyen ve bolge ici esitsizlikleri gidermeyi hedefleyen
faaliyetleri desteklemek.
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2011 yilina ait Ajans butge uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar asagidadir.

3.1. Mali Bilgiler

3.1.1. Butce Uygulama Sonuglari

Ajans kurumsal faaliyetleri 2011 yili buitce uygulamasi asagidaki gibidir;

2011 yili tahmini gelir bltgesi 33.713.237,57 TL olarak 6ngorulmastir. Bu gelirlerin, 15.861.109,00 TL'si merkezi bitce

gelirlerinden, 580.500,00 TL'si il Ozel idarelerinden, 1.348.700,00 TL'si Belediyelerden, 42.200,00 TL'si Sanayi ve

Ticaret Odalarindan aktarilacak paylardan, 520.000,00 TL Faaliyet Gelirlerinden, 15.360.728,57 TL bir dnceki yildan
devreden gelirlerden olusmaktadir. 2011 yili fiili gelir 5.578.401,52 TL olarak gergeklesmistir. Ayrica bir énceki yildan
devreden gelirler ile birlikte toplam 20.938.175,09 TL'lik gelir bltcesi meydana gelmistir. Fiili gerceklesen butce
gelirlerinin, 623.312,18 TL'si il Ozel idarelerinden, 844.776,89 TL'si Belediyelerden, 39.474,30 TL'si Sanayi ve Ticaret
Odalarindan, 898.838,15 TL'si faaliyet gelirlerinden ve 3.172.000 TL'si merkezi bitce gelirlerinden olusmaktadir.

2011 yil bltce giderleri toplami 7.458.229,96 TL'dir. 2011 yil personel gideri 2.635.173,53 TL, mal ve hizmet alimlariile

faaliyet giderleri i¢in toplam 4.014.233,82 TL, proje ve faaliyet destekleme hizmetleri giderleri igin 3.443.996,14 TL
harcamayapilimistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle bankamevcudu 11.734.231,29 TL'dir.
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Tablo 1: Butge Uygulama Sonuglari 2011 Yili Butce Gelirleri

GELIR KALEMLERI

BUTGE GELIRLERI TOPLAMI

1. MERKEZI YONETIM
BUTCESINDEN AKTARILAN PAYLAR
2. YEREL KATKILAR

2.1. 1L OZEL IDARELERINDEN
AKTARILAN PAYLAR
Aksaray il Ozel idaresi

Kirikkale il Ozel idaresi
Kirsehir il Ozel idaresi
Nevsehir il Ozel idaresi
Nigde il Ozel idaresi

2.2. BELEDIYELERDEN AKTARILAN
PAYLAR

Aksaray Belediyelerinden Aktarilan
Paylar

Kirikkale Belediyelerinden Aktarilan
Paylar

Kirsehir Belediyelerinden Aktarilan
Paylar

Nevsehir Belediyelerinden Aktarilan
Paylar

Nigde Belediyelerinden Aktarilan
Paylar

2.3. SANAYI VE TICARET
ODALARINDAN AKTARILAN

PAYLAR

Aksaray ilindeki Ticaret ve Sanayi
Odalarindan Aktarilan Paylar
Kirikkale ilindeki Ticaret ve Sanayi
Odalarindan Aktarilan Paylar
Kirsehir ilindeki Ticaret ve Sanayi
Odalarindan Aktarilan Paylar
Nevsehir ilindeki Ticaret ve Sanayi
Odalarindan Aktarilan Paylar
Nigde ilindeki Ticaret ve Sanayi
Odalarindan Aktarilan Paylar

3. FAALIYET GELIRLERI (Faiz Geliri,
VS.)

4. BIR ONCEKI YILDAN DEVREDEN
GELIRLER

2011 Tahmini
Gelir Butgesi

33.713.237,57
15.861.109,00

1.971.400,00
580.500,00

110.000,00
108.000,00
112.500,00
90.000,00
160.000,00
1.348.700,00

277.400,00
101.300,00
152.800,00
487.100,00
330.100,00

42.200,00

9.000,00
7.000,00
7.100,00
10.550,00
8.550,00
520.000

15.360.728,57

01.01.2011
31.12.2011
Gergeklesen
Gelirler
20.938.175,09

3.172.000,00

1.507.563,37
623.312,18

140.000,00
101.599,00
112.447,18
115.155,00
154.111,00
844.776,89

285.743,77
0

132.783,53
92.263,63

334.030,96

39.474,30

12.855
6.765,76
8.301,20
1.792,95
9.759,39

898.838,15

15.360.728,57

Gergeklesme Orani
%

61,98
20

76,45
107,38

127,28
94,07
99,95

127,95
96,32
62,60

102,83

0
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2011 yil gider bltcesine ait temel kalemler asagida verilmistir;
Tablo 2: Butge Uygulama Sonuglari 2011 Yili Butce Giderleri

FONKS.
SINIFL.

EKON.
SINIFL.

2011 Tahmini
Gider Butcesi

01.01.2011-
31.12.2011
Gerceklesen
Gider Butgesi

Gergeklesme
Orani %

AHILER KALKINMA AJANSI

33.592.443,02

7.458.229,96

22,20

GENEL HIiZMETLER

7.035.754,62

4.014.233,82

57,05

GENEL YONETIM
HIZMETLERI

4.345.754,62

3.627.250,55

83,47

PERSONEL GIDERLERI

2.500.000,00

2.635.173,53

105,41

Personel Ucretleri

1.625.000,00

2.206.565,84

135,79

Sosyal Guvenlik Prim
Giderleri

875.000,00

428.607,69

48,98

MAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERI

1.412.215,04

992.077,02

70,25

Tiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari

187.215,04

182.378,50

98,06

Yolluklar

80.000,00

38.351,32

47,94

Hizmet Alimlari

815.000,00

562.916,42

52,09

Temsil ve Tanitma Giderleri

20.000,00

17.623,71

88,93

Gayrimenkul Mal Alimi
Giderleri

Menkul Mal ve Gayri Maddi
Hak Alimi Giderleri

290.000,00

147.553,65

53,96

Bakim ve Onarim Giderleri

20.000,00

43.253,42

216,27

YEDEK ODENEKLER

464.742,09

0

0

iZLEME, DEGERLENDIRME
ve KOORD. HiZMETLERI

210.000,00

13.444,82

MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI

210.000,00

13.444,82

Tlketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari

70.000,00

0

Yolluklar

30.000,00

3.758,49

Hizmet Alimlari

50.000,00

9.686,33

Temsil ve Tanitma Giderleri

40.000,00

0

Gayrimenkul Mal Alimi
Giderleri

0

0

Menkul Mal ve Gayri Maddi
Hak Alimi Giderleri

20.000,00
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Bakim ve Onarim Giderleri

PLAN, PROGRAM ve PROJE
HIZMETLERI

515.000,00

55.552,80

MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI

515.000,00

55.552,80

Tiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari

25.000,00

17.561,50

Yolluklar

5.000,00

711,00

Hizmet Alimlari

405.000,00

19.431,80

Temsil ve Tanitma Giderleri

80.000,00

17.848,50

Gayrimenkul Mal Alimi
Giderleri

0

0

Menkul Mal ve Gayri Maddi
Hak Alimi Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri

0

0

ARASTIRMA VE GELISTIRME
HiZMETLERI

755.000,00

65.899,44

MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI

755.000,00

65.899,44

Tiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari

20.000,00

Yolluklar

45.000,00

24.552,51

Hizmet Alimlari

610.000,00

28.512,93

Temsil ve Tanitma Giderleri

80.000,00

12.834,00

Gayrimenkul Mal Alimi
Giderleri

0

Menkul Mal ve Gayri Maddi
Hak Alimi Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri

0

TANITIM VE EGITIM
HiZMETLERI

1.210.000,00

252.086,21

MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI

1.210.000,00

252.086,21

Tuketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari

60.000,00

22.886,66

Yolluklar

315.000,00

39.666,50

Hizmet Alimlari

680.000,00

123.630,18

Temsil ve Tanitma Giderleri

155.000,00

65.902,87

Gayrimenkul Mal Alimi
Giderleri

0

Menkul Mal ve Gayri Maddi
Hak Alimi Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri
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PROJE VE FAALIYET
DESTEKLEME HiZMETLERI

26.556.688,40

3.443.996,14

PROJE DESTEKLEME
HiZMETLERI

26.006.688,40

3.212.574,62

TRANSFERLER

26.006.688,40

3.212.574,62

Kamu Kurum ve
Kuruluslarina

2.510.000,00

1.224.855,46

Ozel Kesim Kisi, Kurum ve
Kuruluslarina

13.000.000,00

1.987.719,16

FAALIYET DESTEKLEME
HiZMETLERI

550.000,00

231.421,52

TRANSFERLER

550.000,00

231.421,52

Kamu Kurum ve
Kuruluslarina

550.000,00

143.695,50

Ozel Kesim Kisi, Kurum ve
Kuruluslarina

0

87.726,02

31.12.2011 FAALIYET SONUC TABLOSU

FAALIYET HESAPLARI

A-GELIRLER HESABI

Butge Gelirler Hesabi

Faiz Ve Repo Gelirleri Toplam Faaliyet Gelirleri
Toplam Faaliyet Gelirleri

B-GIDERLER HESABI

Genel Hizmet Giderleri

Proje ve Destekleme Giderleri

Toplam Giderler

\

4.679.563,37

898.838,15

5.578.401,52

4.014.233,82

3.443.996,14

7.458.229,96
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TABLO 3: GENEL YONETIM GIDERLERI

31.12.2011
Personel Giderleri 2.635.173,53
Tik. Yon. Mal ve Malzeme Alimlari 222.826,66
Yolluklar 107.039,82
Hizmet Alimlari 744.177,66
Temsil ve Tanitma Giderleri 114.209,08
Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0,00
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 147.553,65
Bakim ve Onarim Giderleri 43.253,42

Toplam: 4.014.233,82

TABLO 4: MADDI DURAN VARLIKLAR

31.12.2011
Maddi Duran Varliklar Bilango Degeri Birikmis  Net Deger
Demirbaslar 381.980,44 358.980,44 23.000
Toplam: 381.980,44 358.980,44 23.000

&

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Genel Yonetim Hizmetleri ana kaleminde 2011 yilinda 6ngorilen gider 4.345.754,62 TL olup bir yillik gider
3.627.250,55 TL olarak gerceklesmistir. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 2011 yili i¢in 26.556.688,40 TL olarak
planlanmis olup kazanan projelere 3.443.996,14 TL'lik para aktarimi yapilmistir.

2011 yilinda izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri biitce gerceklesme orani % 6,39, Arastirma ve

Gelistirme Hizmetleri % 8,73, Tanitim ve Egitim Hizmetleri % 20,83, Plan Program ve Proje Hizmetleri kaleminde ise %
10,79 seklinde olusmustur.

3.1.3. Mali Denetim Sonuglari

Mali Denetim; Ajans hesaplari ve bunlara iliskin belgeler esas alinarak, mali tablolarin gtivenilirligi ve dogruluguna
iliskin mali denetim ile Ajansin gelir, gider ve mallarina iliskin mali islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olup
olmadiginin tespitini kapsamaktadir. Ajans Mart 2011 tarihinde Ba§imsiz Dis Denetim kurulusu tarafindan

denetlenmistir.
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Ajans mali tablolari; Ajansin gercek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait gercek faaliyet
sonucunu, mevzuata ve genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitip yansitmadig
yonlerinden degerlendirilmisve Olumlu Gorus karari verilmistir.

3.1.3.1. Butce Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi:

3.1.3.2.Mevzuata Uygunluk Denetimi:

Ajansin gelir, gider, mallari ile hesap ve islemleri kalkinma ajanslari mevzuati ve ilgili difer mevzuat hikiumlerine
uygunlugu yéniinden degerlendirilmis ve Olumlu Goris karari verilmistir.

3.1.3.3.i¢ Kontrol Sistemi Denetimi Sonuglart:

(1) Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari:

Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi etkinlik ve yeterlilik
yonunden degerlendirilmis ve Olumsuz Gorus karari verilmistir. Bu gorust destekleyen 6nemli hususlar ve oneriler
asagidaaciklanmis bulunmaktadir;

“i¢c denetginin atanmamis olmasi Ajansin i¢ kontrol sisteminde bir takim risklere yol acabilme ihtimal dahilindedir.
Kontrol riski ve yapisal risk olarak nitelendirilebilecek bu risklere karsi gerekli tedbirlerin alinabilmesi igin i¢ denetginin
bir an 6nce atanmasinda yarar gorilmektedir”.

(2) Stireg ve Yontemler:

Ajans, i¢ kontrol sistemi, is ve karar sirecleri, yontemleri ve kontrol mekanizmalarinin etkinligi yoninden
degerlendirilmis ve Olumsuz GOris karari verilmistir.

Bu gorusu destekleyen 6nemli hususlar ile 6neriler asagida agiklanmaktadir:

“Kalkinma Ajanslari Kanunu ve Denetim Mevzuati hukimlerince, Ajans yonetiminin i¢ kontrol sistemini bagimsiz
denetime hazir hale getirmesi gerekmektedir. i¢ denetci atanmadigindan i¢ kontrol sistemi hazir hale getirilememistir.
Bagimsiz denetim sirketi olarak bu konudaki 6nerimiz, atamasi yapilacak i¢ denetgi tarafindan Ajansin i¢ kontrol
sisteminin mevzuat hiikkmu dogrultusunda kurularak etkin ve verimli calistirilabilir hale getirilmesi saglanmaldir.”

(3)Risk Yonetimi:

Ajans risk yonetim planlamasi ve mekanizmalarinin etkinligi yoninden degerlendirilmis Goris Bildirmeme karari
verilmistir.

Bu gorisu destekleyen 6nemli hususlar ile dneriler asagida agiklanmaktadir:

“Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi hikmii uyarinca risk yonetimi etkinliginin degerlendirilip gelistirilmesinden
ic denetcinin sorumlu oldugu belirtilmistir. Ancak i¢ denetcinin atamasi yapilmadigindan, ajans risk yonetimi
planlamasi ve mekanizmalarinin etkinligi saglanamamistir. Bu nedenle de risk yodnetiminin etkinliginin
degerlendirilmesine iliskin bir calisma gerceklestirilememistir. Ajans'in risk yonetimi sisteminin bir an 6nce atamasi
yapilacak i¢ denetgi tarafindan tesis edilerek bir an énce uygulamaya konulmasindayarar olacagi énerilmektedir.”

(4) Muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri:

Ajans, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkinligi ydninden degerlendirilmis ve Olumlu Goéris
karari verilmistir.

3.1.4. Diger Hususlar

Kalkinma Bakanhgi tarafindan Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) hizmete girmistir. Muhasebe dahil tim
islemlerin internet Uzerinden yuritilecegi bu sistem, hizmete agilmis olan moduller Uzerinden kullaniimaya
baslanmistir.
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3.2. Performans Bilgileri

3.2.1.Proje ve Faaliyet Bilgileri

P
% ‘.
3.2.1.1.Proje Faaliyetleri i
Ahiler Kalkinma Ajansi'nin 2011 yilinda gerceklestirdigi proje ve faaliyet F
bilgilerine asagida yer verilmistir.
L

3.2.1.1.1.2010 Yili Proje Teklif Cagrisi ile ilgili Faaliyetler

Ajansimizin 2010 yilinda ¢ikmis oldugu Proje Teklif Cagrisi yontemiyle Mali Destek Programi'nin 2011 yilinda yapilan
faaliyetleri asagidaki gibidir.

Degerlendirme Komitesinin Toplanmasi

2010yl Mali Destek Programlarini degerlendirmek tizere 5 kisiden olusan
Degerlendirme Komitesi 10-21 Ocak 2011 tarihleri arasinda gorev
yapmistir. Program Yonetim Birimi uzmanlari tarafindan Degerlendirme
Komitesince basarili bulunan projelerin bitge revizyonlari yapiimis ve
Genel Sekreterlige sunulmustur. Ardindan Genel Sekreter incelemesi
asamasl gerceklesmis ve Genel Sekreter gorusi Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Onayi, Proje Sahiplerinin Bilgilendiriimesi ve Sozlesmelerin imzalanmasi

19 Subat 2011 tarihinde toplanan Yonetim Kurulu 2010 yili Mali Destek Programi ¢ergevesinde desteklenecek projeler
icin nihai kararini almistir. Toplanti neticesinde 42 projenin desteklenmesine karar verilmis, 9 Mart 2011 tarihinde
kazananlar listesi Ajans internet sitesinde yayilanmistir. Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi'nda 15 proje, Tarima
Dayali Sanayi Mali Destek Programi'nda 19 proje ve Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi'nda 8 proje basarili
bulunmustur. Tarima Dayali Sanayi Mali Destek Programi'nda bir projenin Yonetim Kurulu tarafindan koyulan sarti
yerine getiremeyecegi anlasildigiicin desteklenmesinden vazgecilmis ve 41 proje ile s6zlesme imzalanmistir.

Ajans 2010 yil Mali Destek Programi kapsaminda 10.720.798,72 TL destek tutarinin dagitimi gerceklesmistir.

3.2.1.1.2.2011 Yili Proje Teklif Cagrisi ile ilgili Faaliyetler

AHILER if AHILER i}
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Teklif Cagrisi Hazirliklar

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafindan Calisma Programi'nda belirlenen ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olan tg¢ konu bashgi igin 2011 yili Nisan ayindan itibaren Program Yonetim Birimi tarafindan
calismalara baslanmistir. imalat Sanayiinde Yenilikgiligin Gelistirilmesi, Tarim ve Kirsal Kalkinma ve Turizm Mali Destek
Programlari i¢in Calisma Programi'nda belirlenen amaglar gergevesinde bdlgenin ihtiyaglarina yonelik dncelikler
belirlenmis ve bu 6nceliklere hizmet edecek 6rnek proje konulari tizerinde calisiimistir. imalat Sanayiinde Yenilikgiligin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi icin 6.500.000 TL, Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi igin 2.510.000 TL
ve Turizm Mali Destek Programi i¢in 6.500.000 TL olmak Uzere toplam 15.510.000 TL biitce ayriimistir. Uygun basvuru
sahiplerinin tasimasi gereken sartlar ve proje tekliflerinin sunulmasi esnasinda Ajansin talep edecedi belgeler
belirlenmistir. Birim tarafindan olusturulan rehberler Genel Sekreter ve dider birimlerin géruslerine de sunularak nihai
format tizerinden Kalkinma Bakanlii ile miizakereler baslamis ve bu surecin sonucunda Mali Destek Programlari igin
ilan edilecek rehberlere son hali verilmistir. Bu siire¢ devam ederken Ajans resmi internet sitesinden i¢ Programin
konusuna uygun Bagimsiz Degerlendiriciler igin ilana ¢ikilmistir. Ayrica Proje Yazma Egitimleri icin de internet
sitesindenilana ¢ikilmis ve bagvurular toplanmaya baslamistir.

Teklif Cagrisi ilani ve Tanitim Faaliyetleri

26 Eylil 2011 tarihinde internet sitesinden ilan edilen Mali Destek Programi igin 5 ilde ve 5 buyuk ilgede tim
paydaslarin katilimi ile tanitim toplantilari organize edilmistir. 5 ili ve ilgelerini kapsayacak sekilde 28 adet Proje Yazma
Egitimi diizenlenmis ve bu egitimlere toplam 684 kisi katilmistir. Ayrica Ajans internet sitesinden alinan basvurular
sonucunda 5 ilde Kasim ay1 boyunca licer defa yardim masasi hizmeti organize edilmis ve bu hizmetten toplam 48 kisi
faydalanmistir. Tanitim faaliyetleri boyunca paydaslara dagitiimak tizere Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi
icin 2.000 adet rehber, 150 adet afis, 2.000 adet brosir, imalat Sanayiinde Yenilikcili§in Gelistirilmesi Mali Destek
Programi i¢in 2.000 adet rehber, 150 adet afis, 2.000 adet brosur, Turizm Mali Destek Programi igin 2.000 adet rehber,
150 adet afig, 2.000 adet brosur basiimistir.

Projelerin Teslim Alinmasi

2011 yilinda ge¢mis mali destek programindan farkli olarak Ajans merkezinin yani sira Yatirim Destek Ofislerinde de
proje teslim alinmistir. Bu amagla Yatirim Destek Ofislerinde gerekli altyapi kurulumu bilgi islem sorumlusu tarafindan

yapiimistir. Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programina 37, imalat Sanayiinde Yenilikgiligin Gelistirilmesi Mali

Destek Programina 116, Turizm Mali Destek Programina ise 89 proje basvurusu yapilmis 2 proje geg teslim edilmistir.
Toplamda 2011 Mali Destek Programi gercevesinde 244 proje basvurusu alinmistir.
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On inceleme asamasina alinan 242 proje diger birimlerdeki uzmanlarinda
katihmiyla 2 Aralik tarihinde baslamis ve 5 gun icerisinde tamamlanmistir. Her

On inceleme Asamasi

proje iki farkli uzman tarafindan incelenip sonuclari raporlanmistir.
Bagimsiz Degerlendiriciler Asamasi

Kendi alaninda uzman 24 bagimsiz degerlendirici 12 Aralik 2012 tarihi itibariyle

projeleri degerlendirmeye baslamis ve bu sure¢ 20 Aralik tarihine kadar devam

etmistir. Her proje teklifi iki farkli bagimsiz degerlendirici tarafindan

degerlendirilmistir. Mevzuatta belirtilen sartlarin olusmasi durumunda da

Uctincl bir bagimsiz degerlendirici tarafindan incelenmistir.

On izleme Ziyaretleri

Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan yapilan incelemeler neticesinde bazi projelerin yerinde incelenmesi tavsiye
edilmistir. izleme Degerlendirme Birimi uzmanlari tarafindan bu kapsamdaki projeler yerinde incelenerek projeler
hakkindaki gorusler/uyarilar Degerlendirme Komitesi, Genel Sekreter Goriisu ve Yonetim Kurulu onay asamalarinda

kullanilmak tizere rapor halinde Genel Sekreterlige sunulmustur.

3.2.1.1.3. 2011 Yili Mayis-Haziran Dénemi Teknik Destek Programi ile ilgili Faaliyetler _

Teknik Destek Programi'nin ilani ve Duyurulmasi TElﬁL[:J{i KFEE;FFK
LAY

Ajansimiz 2011 yili Calisma Programi ve Butcesi cergevesinde 02 Mayis 2011 tarihinde

Mayis- Haziran donemi Teknik Destek Programi ilanina ¢ikmistir. Program butgesi 300.000

TL'dir.

Teknik Destek Programi'nin tanitimiamaciyla 500 adet basvuru rehberi, 400 adet brostir, 75
adet afis, 350 adet kurumsal kimlik dosyasi dagitilmistir. Ayrica Teknik Destek Programi ile
ilgili her turlt bilgi Ahiler Kalkinma Ajansi‘nin internet sitesinde yayimlanmistir.

Teknik destek Programi ile ilgili Bilgilendirme Toplantilar

Mayis-Haziran donemi Teknik Destek Programi’ni tanitmak amaciyla TR71 Bolgesinin tim illerinde tanitim toplantilari
duzenlenmistir. 02 Mayis 2011 Pazartesi gund Nevsehir'de Ahiler Kalkinma Ajansi Hizmet Binasi'nda baglayan tanitim
toplantilari, 03 Mayis Sali giinii Aksaray'da Il Saglik Mudurligi Konferans Salonu'nda, 04 Mayis Carsamba giinii
Nigde'de Ticaret ve Sanayi OdasI Toplanti Salonu'nda, 05 Mayis Persembe ginu Kirsehir'de Kirsehir Valiligi Toplanti
Salonu’'nda ve 06 Mayis Cuma gulini ise Kirikkale'de Kirikkale Valili§i'nde gergeklestirilmistir. Toplantilara toplam 188
kisi katilmistir. ~ Ayrica basta Valilikler olmak (izere, Kaymakamliklara, Belediyelere, il Ozel idarelerine, Milli Egitim
Muddrluklerine, Saglik Muddrluklerine, Ticaret ve Sanayi Odalarina, Esnaf ve Sanatkar Odalarina Teknik Destek tanitim

Ziyaretleriyapilmistir.
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Proje Tekliflerinin Alinmasi

Eylil-Ekim Donemi Teknik Destek Programi bagvurularinin alinmasi 31 Ekim 2011 saat 18.00 itibari ile son bulmustur.
Ajansimiz merkez hizmet binasi ve Yatirim Destek Ofislerinde proje basvurulari kabul edilmistir. 2011 yili Eyltl-Ekim
Donemi Teknik Destek Programi kapsaminda Ajansimizca elden ve posta yoluyla toplam 93 adet proje basvurusu
alinmustir. Bu projelerden 46 adedi basarili olmus ve bunlardan 35 tanesi destek almaya hak kazanmistir. 11 tane basarili
projeise yedek olarak ilan edilmistir.

A AHlFR :
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_ . TEKNIK DESTEK
Teknik Destek Programi'nin llani ve Duyurulmasi PROGRAMI

3.2.1.1.4. 2011 Yil Eyluil-Ekim Dénemi Teknik Destek Programi ile ilgili Faaliyetler

R A BN i T

Ajansimiz 2011 yili Calisma Programi ve Bitcesi cercevesinde 8 Eylul 2011 tarihinde a.\\h"r*'l“dﬁl-R'ﬁ-—“'ii"iﬁl{;h-
EylUl-Ekim dénemi Teknik Destek Programi ilanina ¢ikmistir. Program butgesi 250.000 PR
TL'dir. Teknik Destek Programi'ni tanitimi amactyla 500 adet basvuru rehberi ve 75 adet
afis dagitilmistir. Teknik Destek Programi ile ilgili her tiirlt bilgi Ahiler Kalkinma Ajansi'nin
internet sitesinde yayimlanmustir.

altHI

Teknik destek Programi ile ilgili Bilgilendirme Toplantilari S0 Lo A il Sl 180

EylUl-Ekim ddénemi Teknik Destek Programi'ni tanitmak amaciyla TR71 Bdlgesinin tim illerinde tanitim toplantilari
duzenlenmistir. 2 Eylll Pazartesi giini Nevsehir'de Ahiler Kalkinma Ajansi Hizmet Binasi'nda baslayan tanitim
toplantilari, 08 Eylil 2011 Persembe glnu Kirikkale'de Kirikkale Valiligi ve Kirsehir'de Kirsehir Valiligi Toplant
Salonlarinda, 14 Eyliil Carsamba giinii ise Aksaray'da il Saglik Miidiirligii Konferans Salonu'nda ve Nigde'de Ticaret ve
Sanayi OdaslI Toplanti Salonu'nda gerceklestirilmistir. Toplantilara toplam 253 kisi katilmistir.

Proje Tekliflerinin Alinmasi

Eylul-Ekim Dénemi Teknik Destek Programi basvurularinin alinmasi 31 Ekim 2011 saat 18.00 itibari ile son bulmustur.
Ajansimiz merkez hizmet binasi ve Yatirim Destek Ofislerinde proje basvurulari kabul edilmistir. 2011 yili Eyltl-Ekim
Doénemi Teknik Destek Programi kapsaminda Ajansimizca elden ve posta yoluyla toplam 93 adet proje basvurusu
alinmustir. Bu projelerden 46 adedi basarili olmus ve bunlardan 35 tanesi destek almaya hak kazanmistir. 11 tane basarili

proje ise yedek olarak ilan edilmistir.
: - 3PS
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3.2.1.2. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

3.2.1.2.1.Proje Uygulama Donemi

2010 Yil Tarima Dayali Sanayi (TDS) Mali Destek Programi, Kiigtik Olgekli Altyapi (KOA) Mali Destek Programi ile Kirsal
Kalkinma (KK) Mali Destek Programi kapsaminda hibe almaya hak kazanan basvuru sahipleriyle sdzlesmeler
imzalanmaya baslanmistir. Bu cergevede, 41 projenin sozlesmeleriimzalanarak proje uygulama dénemleri baglamistir.

Tablo 5: Proje Yararlanicilarina iliskin Bilgi
Proje Yararlanici Statileri

w

Anonim Sirket
Limited Sirket

=
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Belediye

Ozel Idare
Birlik

Kamu Kurumu
Kooperatif
Oda

Dernek
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Genel Toplam

Baslangi¢ Toplantisi
Proje sahipleri ve proje koordinatorlerinin bilgilendirilmesi amaciyla, proje uygulama siregleri, izleme ve
degerlendirme sistemleri ile ilgili olarak s6zlesme imzalama suirecinin hemen sonrasinda 5 ilde birer ginlik egitimler
verilmistir. Destek Yonetim Kilavuzu “2.1.1.1.7.2. Baslangi¢ Toplantisi ve Uygulama Egitimleri” maddesi uyarinca
gerceklestirilen toplantilarda yararlanicilara asagidaki konularda gerekli bilgiler verilmis, ihtiya¢ duyacaklari asagida
bulunan dokiimanlar yararlanicilara teslim edilmistir.

Proje uygulamasureci hakkinda genel bilgilendirme,

Sozlesmeler hakkindaki genel kurallar ve mevzuat,

Satinalmakurallari, ihale suregleri hakkinda genel kurallar,

izleme faaliyetlerinin tanitilmasi ve izleme sirecinde yararlanicilarin sorumluluklari hakkinda genel

bilgilendirme,

izleme stirecinde kullanilacak raporlar, teknik ve mali dokiimantasyon hakkinda detayli bilgilendirme,

Bilgi sisteminin 6nemi, proje verilerinin kaydedilmesi, risk puani hesaplanmasinayonelik bilgiler,

Proje kapanisi ve nihai degerlendirme,

Performans gostergeleri.

Baslangi¢ toplantilari ve uygulama egitimleri TR71 Bolge illerinde bir giinliik stireyle gerceklestirilerek, toplamda bes
gun suren bir baslangic toplantisi ve uygulama egitimi diizenlenmistir. Bu kapsamda, 4 Nisan 2011 tarihinde Kirikkale, 5
Nisan 2011 tarihinde Kirsehir, 6 Nisan 2011 tarihinde Nigde, 7 Nisan 2011 tarihinde Aksaray, 8 Nisan 2011 tarihinde

Nigde'de baslangi¢ toplantilari ve uygulama egitimleri gerceklestirilmistir.
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Katilimcilarin proje uygulama asamasinda gorev alacak kisiler oldugu, IDB uzmanlari tarafindan teyit edilerek, proje
kapsamindaki gorev ve sorumluluklari kayit altina alinmistir. Proje uygulama egitimlerinde Aksaray'da 13, Kirikkale'de
15, Kirsehir'de 18, Nevsehir'de 21, Nigde'de 18 katilimci olmak Uzere toplam 85 katilimci yer almistir.

Egitim boyunca yararlanicilarin uygulama stirecine yonelik sorulari cevaplandirilarak, proje uygulamaya yonelik
dokumanlarin ve sikga sorulan sorularin temin edilebilecegi web sayfasi tanitiimistir.

Proje uygulama egitimleri sonrasinda yapilacak ilk izleme ziyaretlerine yonelik takvim yararlanicilarla irtibat halinde
kararlastirilarak bu konuda mutabik kalindigina dair mutabakat formu IDB uzmanlari ve yararlanicilarla karsilikl olarak

imzalanmistir. Mutabakat siirecinde projelerden sorumlu izleme uzmanlari izleme ve Dederlendirme Birim Bagkan!

tarafindan yararlanicilara tanitilarak gerekliiletisim bilgileri yararlanicilara teslim edilmistir.

Proje uygulama egitimlerinde kullanilan dokiimanlar yararlanicilara verilen paketler icerisinde elden teslim edilmistir.
Bu paketlerde, baslangi¢ toplantisi, proje uygulama, gortnirlik, satin alma sunumlari, proje uygulama ve satin alma
rehberleri/brosurleriyer almaktadir.

izleme Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 34. Maddesinin 2. fikrasinda “Desteklenen proje ve
faaliyetler ajans uzmanlari tarafindan diizenli olarak izlenir” ibaresi ve Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Klavuzunun
2.1.1.1.7.3. izleme ve Destek Faaliyetleri' maddesi uyarinca, izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan 2010 yili Mali
Destek Programlarinda desteklenen proje faaliyetlerinin yuratilmesi kapsaminda projelerden sorumlu bir asil ve bir
gorevli uzman olarak gorevlendirmeler yapilmistir. Bu kapsamda sz konusu izlemeler, projeden sorumlu asil uzman,
yapilacak ti¢ adetizlemenin en azikisinde farkli gorevli uzmanlar olacak sekilde gerceklestirilmektedir.

Destek Yonetimi Kilavuzu (DYK) 'nin “2.1.1.1.7.1. Mali Desteklerin Odenmesi” basligi altinda gecen “Genel Sekreter,
sOzlesme imzalanmadan 6nce yararlanicinin ve projenin risk ve ihtiyag durumunu degerlendirmek amaciyla, Ajans
personelini gorevlendirerek on izleme ziyaretleri yaptirabilir.” ifadesine istinaden Bagimsiz Degerlendiricilerin ve
Degerlendirme Komitesinin incelemesinden gecip basarili bulunan 25 adet TDS, 11 adet KOA, 25 adet KK Mali Destek
Programlari projesi olmak tizere toplam 61 adet projeye On izleme Ziyareti gerceklestirilmistir.

Uc haftalik bir siirede gerceklestirilen On izleme Ziyaretleri esnasinda 5 ilde yaklasik 7 bin km yol kat edilerek, Tarima
Dayali Sanayi projelerinin tamami, diger program projelerinin ise belirlenen bir kismi yerinde kontrol edilip raporlanip,
fotograflanarak mevcut durumlari belgelenmistir. Bu ziyaretlerde bitce revizyonuna temel olacak incelemeler de
yapilmistir. Ziyaret edilen basvuru sahipleriyle On izleme Formu karsilikli doldurulmus ve formun ilgili kismi
imzalatiimistir. Bltln yapilan calismalar sonucu elde edilen bulgular ve uzmanlarimizin edindigi bilgi ve izlenimleri
iceren “On izleme Degerlendirme Raporu” hazirlanarak Yonetim Kuruluna arz edilmistir.On izleme ziyaretlerinden
sonra, siraslyla proje sdzlesmelerinin imzalanmasi, baslangi¢ toplantisi ve uygulama egitimleri ve ilk izleme ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Bu slirecte genel olarak asagida Sekil 1'de belirtilen stire¢ semasi uygulanmistir. 2011 Aralik sonu
itibariyle proje uygulamalarinda ara rapor dénemlerine gelinmistir.
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Sema 2: Proje Uygulama ve izleme veADeg']erIendirme Sireci

Sozlesme _ Baslangic ve ik izleme

imzalama Egitim Ziyarati
toplantilan

Proje Sonrasi
Degerlendirme
Raporu

Baslangic toplantisi ve uygulama egitimlerinde yararlanicilarla mutabik kalinan tarihlerde 11 Nisan - 27 Nisan tarihleri
arasinda TDS, KOA ve KK Mali Destek Programlari cergevesinde toplam 41 projeye ilk izleme ziyareti gerceklestirilmistir.
Bu izlemelerde ilk izleme formu doldurularak karsilikli imzalanmistir. Proje uygulama dénemi icin planlanan faaliyetler
glincellenerek giincel plan olusturulmustur. Giincellenen yeni faaliyetlere yonelik satin alma takvimi olusturulmus ve
satin alma usulleri belirlenmistir. Proje kapsaminda ulasilmasi planlanan hedeflere yonelik performans gostergeleri

i i
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olusturulmustur.

ilk izleme ziyaretlerinde olusturulan satin alma takvimine bagl olarak projelerin satin alma islemleri baslatiimistir. Bu
siirecte agik ihale usuliiile yapilan tiim inalelere gzlemci olarak katilim gerceklestirilmistir. ihalelerde, inale 6ncesinde
ve sonrasinda diizenli ve anlik izleme ziyaretleri yapilmistir.ilk izlemeler sonrasinda izleme faaliyetleri; ara ve anlik
izleme ziyaretleri, ekipmanlarin ve yapim islerinin fiziksel kontrollerinin yapildi§i ziyaretler aracihgiyla
gerceklestirilmektedir. izleme uzmanlar miimkiin oldugu kadar yararlanicilar tarafindan gergeklestirilen ihalelere ve
projeler kapsaminda yapilan acilis veya tanitim toplantilarina da katilmaktadir. 2010 yili mali destek programlari
kapsaminda uygulanan projelerin 6demeleri planlanan sekilde gerceklesmektedir. Projelerin 6n ddemeleri, ilk
izlemelerde belirlenen risk puanlarina gére %20-60 aralijinda blokeli olarak proje hesaplarina yatirilmistir. Projeler
kapsaminda, 6demeler oldukca, yararlanicilarin ddemelere iliskin destekleyici belgeleri sunmasi halinde proje

hesabinda bloke kaldiriimakta ve 6demeler yapilmaktadir.
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Proje yararlanicilari, yukarida bahsedildigi gibi destek stzlesmelerinin imzalanmasi ve 6n ddemelerin proje hesabina
yatirilmasindan sonra projelerin uygulamasina baslamistir. Proje sahipleri 6n 6édeme destegini harcamasini miteakip
es finansmanlarini kullanmis ve ajanstan ara rapor déneminde alacagl miktar kadar daha harcama yaparak ara
ddemelerini almiglardir. Kimi yararlanicilar ise tim harcamalari kendi imkanlari ile gergeklestirerek dogrudan nihai

O0deme talep etmektedir.

Bu siirecte izleme ve Degerlendirme uzmanlari projelerin Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi,

Destek Yonetim Kilavuzu ve Proje Uygulama Rehberine uygun olarak basarili sekilde yuratilmesiicin yararlanicilara her

turlli destegi saglamistir. 2010 Mali Destek Programi kapsaminda 41 projenin izleme ve degerlendirilmesi yapilmistir.

Tablo 6: Gerceklestirilen izleme Faaliyetleri
Yapilan Faaliyetler
Anlik Ziyaret
Yararlanici ile yapilan irtibat sayis
Ara izleme sayisl
ihaleye katilim
Ekipman ve fiziksel kontrol
Acilis tanitim toplantis
Egitim toplantisi
Bloke kaldirma

Tablo 7: 2010 Yili Mali Desteklerine iliskin Bilgiler

2010 Mali Proje  Toplam Es On 6deme Ara Odeme Nihai Tamamlanan
Destek Sayisi  Bltce TL finansman TL TL Odeme TL Proje Sayisi
Programi Adet TL Adet

Tarima Dayali 18 10.588.913,29 5.705.831,92 1.619.654,96 1.085.731,03 62.796,85 5
Sanayi
Kuguk Olgekli 8 5.776.912,91 2.514.82356 1.262.945,56 336.896,18 40.835,82 2
Altyapi
Kirsal Kalkinma 15 3.104.745,61 770.063,28 814.205,56 160.425,93  223.248,19 4

Toplam 41 19.470.571,81 8.991.258,76 3.696.806,08 1.583.053,14 326.880,96

2011 yil mali destek programinin degerlendirme suireci devam etmekte olup bu stiregte Genel Sekreterlik tarafindan
on inceme yapilmasina karar verilen imalat Sanayiinde Yenilikciligin Gelistirilmesi, Turizm ve Kirsal Kalkinma mali
destek programlarinaait 67 adet projeye dninceleme ziyareti yapiimistir.

2011 yili Mayis-Haziran teknik destek doneminde 30 adet teknik destek projesi destek almis ve 293.681,11 TL 6deme
yapiimistir. Destek kapsaminda 267 gun egitim verilmis olup bu surecte izleme ve degerlendirme uzmanlari 45 adet
izleme ziyareti yapmis ve 30 adet rapor hazirlamislardir. 2011 yili Eyltl-Ekim teknik destek déneminde 35 adet teknik
destek projesi destek almis ve 229.663,60 TL 6deme yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda 252 giin egitim

verilmesi planlanmis olup bazi projelerin egitim, izleme ve raporlamasiiregleri devam etmektedir.
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3.2.1.3.Diger Faaliyetler

3.2.1.3.1. Hizmet ici E§itim Programlar

Cografi Bilgi Sistemleri Yazilimi (MaplInfo) Egitimi

08-09-10 Haziran 2011 tarihlerinde Ajans calisanlarina Basarsoft firmasi tarafindan uygulamali
olarak MaplInfo egitimi verilmistir. Bu egitimle ajans calisanlarinin, yazimiileri diizeyde kullanma
becerisi kazanmalariamaglanmistir.
KAYS Egitimi
2-4 Subat 2011 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanlgi tarafindan organize edilen KAYS egitimine
muhasebe sorumlusu, biitce ve harcama yetilisiile gerceklestirme gorevlileri katiimistir.
Modul 1 Egitimi
7-11 Subat 2011 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanhgi tarafindan Ankara‘da organize edilen Modl 1 egitimine Ekim
2010 doneminde istihdam edilen uzman ve destek personeli katilim saglamistir.
AB Egitimi
7-8 Temmuz 2011 tarihinde Avrupa Birligi Genel Sekreterli§i uzmanlari tarafindan Ajans binasinda AB Egitimi
diizenlenmistir. AB ve Tiirkiye'nin AB Uyelik Siireci, AB Miizakere Siirecinin Tiirkiye'deki Koordinasyonu, AB Mali
Yardimlari: Mali isbirli§inin Genel Cercevesi ve isleyisi gibi konu basliklari tizerinde sunumlar gerceklestirilmis ve ajans
personelinin bu konudaki bilgi birikimi artirimistir
Etik Degerler Egitimi
26 Aralik 2011 tarihinde Ajans binasinda Kéker Firmasi tarafindan i Kontrol Sistemlerinin kurulmasinin bir parcasi olan
Etik Degerler egitimi tim ajans personeline egitim verilmistir.
3.2.1.3.2.ilge Calismalari
Ajansin gorev alani olan Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinin merkez ve ilgeleri Gizerinde arastirma ve
analiz calismalari hazirliklar yapiimistir. Bu kapsamda c¢alisma, her bir ilge bir ajans uzmaninin sorumlulugunda olacak
sekilde ajans uzmanlarinin tamamiyla yurattlmektedir. Bu calisma ile bdlgenin ilge diizeyinde bilgi alt yapisinin
olusturulmasi, kaynak ve olanaklarinin saptanmasi ve bdylece bdlgede ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
katki saglanmasi hedeflenmistir.

Ajans'in talebi Uzerine ilgili kurumlardan elde edilen ilge bilgileri 1si§inda arastirmalar yuritilmektedir. Devaminda
hizmet bolgemizde yer alan her ilgeyi yerinde incelemek, ilgili taraflarin fikrini almak ve koordinasyonu artirmak igin
ilceler ziyaret edilerek GZFT calismasi yapiimaktadir. Calismanin 2012 yili igcinde tamamlanmasi ve ilge raporlarinin

hazirlanmasi hedeflenmektedir.
3.2.1.3.3. Sosyo-Ekonomik Gelismislik Analizi

TR71 Bolgesi illerinin sosyo-ekonomik anlamda yapisal durumlarinin ortaya konmasina olanak saglayacak bolge i¢inde
illerin gelismislik diizeyinin anlasiimasini ve birbirleri ile kiyaslanmasini sadlayacak Sosyo-Ekonoomik Gelismiglik Analizi
calismasina 2011 yili iginde baslanmistir. il ve ilge diizeyinde gerceklestirilen calismadile bolge il ve ilgelerinin 6zellikleri,
farkhhklari ve gelismislik duzeyleri ortaya konulabilecektir. Bu ¢alisma sonuglari bolge i¢in Ajans tarafindan olusturulan
stratejilerin sekillenmesinde yol gosterici rol oynayacak ve 2013 yili sonunda tamamlanmasi planlanan Bélge Plani igin

dayanak teskil edecektir.
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Hazirliklarina Temmuz ayinda baslanan calisma icin kullanilacak veriler, daha 6nce yapilan benzer calismalar

incelenerek, planlama birimince kararlastirilmis ve basta TUIK, Sosyal Giivenlik Kurumu ve Gelir idaresi Baskanlii

olmak uzere, il ve ilce belediyeleri, ilce Gida, Tarm ve Hayvanciik Mudurliikleri, il Saglik Mudiirlikleri, ice

Defterdarliklari, il Ozel idareleri gibi gesitli kurum ve kuruluslardan veri talep edilmistir. Temin edilen verilerin gok
degiskenli istatiksel bir yéntem olan Temel Bilesenleri Analizi kullanilarak analiz edilmesi, bu analiz sonuglari
dogrultusunda boélge il ve ilgelerinin sosyo-ekonomik agidan detayll olarak inceleyen bir raporun yayinlanmasi

planlanmaktadir. Calismanin Mayis 2012 yilinda tamamlanmasi ve rapor olarak yayinlanmasi planlanmaktadir.
3.2.1.3.4.Rekabetcilik ve Kiimelenme Analizi Calismasi

Bolge illerinde rekabetgilik analizi yapilarak bdlgede kiimelenme potansiyeli olan sektorlerin belirlenmesi ve bu
sektorlerin kiimelenme yol haritalarinin ¢ikarilmasi amaciyla ajans uzmanlarindan olusturulan 7 kisilik ekip ile
rekabetcilik ve kimelenme analizi calismasi Haziran ayinda baslatiimistir. Kimelenme calismalarinin baglatiimasi igin
oncelikle bdlgede ve illerde 6ne ¢ikan sektdrlerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu amagla, Agustos ayinda 6n fizibilite
calismasi yapiimis ve sektorel rekabetcilik analizinin yapiimasina karar verilmistir. Eyliil ayinda Sosyal Glvenlik Kurumu
ve Gelir idaresi Bagkanligi'ndan elde edilen veriler ile Ekim ayinda belirlenen yontemler tizerinden TR71 illeri ve TR71
Bolgesi icin sektdrel rekabet analizi calismasi baslatiimistir. Sektorel rekabet analizi galismalari 2011 yili sonuna kadar
devam etmis olup, 2012 yiliilk ¢ceyreginde bitirilmesi planlanmaktadir.

Kimelenme calismalari i¢in gerekli olan sektdrel rekabetcilik analizi sonuclari ile bolgede kiimelenme bilincinin ve
farkindaligin yaratiimasi hedeflenmektedir. Kimelenme ¢alismalarina yerel paydaslar ve sektor temsilcileriile ortak bir
platformda bulusarak devam etmek ve bolgemizde olasi kiimelenme 6rneklerini hayata gecirmek Onceliklerimiz
arasindadir. Bu amagla, Ajans personelinin yeterli uzmanlik kapasitesine erisebilmesi i¢in gerekli olan egitimler,
seminerler, kurslar ve yerel, ulusal ve uluslararasi toplanti ile calismalara katilmasini tesvik etmek ¢alismalarin daha
saglikli ve basarili stirdirulebilmesi icin dnemlidir. Bunun saglanmasi i¢in 2012 yilinda gerekli ddenekler ayrilmis olup
bélgemizin kiimelenme kapasitesinin artiriimasi ve kiimede soz sahibi bir konuma getirilmesi planlanmaktadir. Yeterli
uzmanliga erisen personeli ile 2012 yili ikinci ¢ceyreginden itibaren saha ¢alismalarinin baslatiimasi, Ticaret ve Sanayi
Odalari basta olmak tizere Valilikler, Belediyeler, Universiteler, il Mudurltkleri (Bilim, Sanayi ve Teknoloji i Mudarlikleri
vb.), KOSGEB, Organize Sanayi Bolge Mudurlikleri gibi kurum ve kuruluslar ile kiimelenme hususunda isbirligine
gidilmesi ve olasI kiimelerin kurulmasinin saglanmasi disunulmektedir. 2012 yili igerisinde 9. Kalkinma Plani, 2011-
2014 Sanayi Strateji Belgesi, 2012-2014 Orta Vadeli Program gibi ilgili bakanliklarin raporlari esas alinarak bélgemizdeki
sektorlerin daha rekabetgci olabilmesi, kiimelenme ¢alismalarinin bélgemizde uygulamalarinin gerceklestirilebilmesive

kiimelenmenin mali ve teknik destek kapsaminda Ajans tarafindan desteklenmesi dustinilmektedir.
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Kapadokya Bolgesi‘ndeki Tabelalara Ortak Kimlik Calistaylari

3.2.1.3.5.Turizm Calismalari

i Ahiler Kalkinma Ajansi, Kapadokya Bolgesi‘'ndeki tanitim ve yonlendirme amagli

2 tabelalara standart kazandirmak amaciyla Nevsehir, Aksaray ve Nigde illerinden

] | turizm alanindaki paydaslarin katilimiyla bir calistay duzenlenmistir. Yerli ve

yabanci turistleri daha iyi bilgilendirmeye ve Kapadokya Bolgesi'ni daha iyi

tanitmaya katki saglayacak olan calistay 3 seri halinde gergeklestirilmistir.

; Yurtdisindaki ve bélgedeki tabela érneklerinin de incelendigi ¢alistayda Kapadokya

Bolgesi'ndeki tum tabelalara ortak bir kimlik kazandirma konusunda fikir birligine variimistir. Vadi girisleri, vadi ici

yonlendirme ve bilgilendirme tabelalarinda kullanilmak Uzere bdlgeye 6zgu ve dogayla uyumlu tas tabelalarin

tasarlanmasi kararlastirilmistir. Alinan karar, Nevsehir Kiltlr ve Tabiat Varliklarini Koruma Bélge Kurulu Muddrlugu

tarafindan da kabul edilmis ve Ajans'in Mali Destekleri kapsaminda uygulanan, vadilerin dizenlenmesi ile ilgili
projelerde de kullaniimasi saglanmistir.

Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Calistay!

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ile ortak diizenlenen “Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Calistay” 17 Mart 2011'de
Kadir Has Kongre Merkezi'nde gerceklestirilmistir. Calistayda, Kayseri‘deki kayak ve saglik turizmi ile Nevsehir, Aksaray,
Nigde ve Kirsehir illerindeki kdltir, doga, inang, termal ve balon turizmi gibi turizm cesitlerini bttnlestirerek
Kapadokya ve Orta Anadolu Turizminin gelismesinde ortak hedefler tespit edilmistir. Calistay 6ncesinde ulasim, turistik
isletmeler ve insan kaynaklari baslklari altinda saha ¢alismalari yapilmistir. Bu saha ¢alismalari kapsaminda anketler
yapiimis ve mevcut durumu yansitan bir rapor hazirlanmistir.
Kapadokya Otel ve Acenteler Calistay!
“Turizm Isbirligi Calismalari” adi altinda bélgede paydas analizi yapiimis ve
paydaslarin gruplandirilarak calistaylar dizenlenmesi kararlastiriimistir. Bu
kapsamda gerceklestirilen ilk calistay otel ve acenteler ile 13 Nisan 2011'de
gerceklestirilmistir. Calistayda bdlge turizminin gucli-zayif yonleri, firsat-
tehditleri ve turizmin gelisimi icin yapilmasi gerekenler paylasiimis ve
tartisiimistir. Calistayda ayrica otel ve acentelerin karsilastigi sorunlari ve ¢6zim

Onerileride tartisiimistir.
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Hediyelik Esya ve El Sanatlari Calistay!

“Turizm isbirligi Calismalari” kapsaminda bir diger calistay hediyelik esya (reticileri ve saticilariyla 26 Mayis 2011'de
gerceklestirilmistir. Hediyelik esya ve el sanatlari sektdriinde sorunlarin tespit edildigi ve ¢6ziim énerilerinin tartisildigi
calistayda ayni zamanda guclu-zayif yonler ile firsat-tehditler analizi yapiimis ve turizmin gelisimi icin yapilmasi
gerekenler paylasiimistir.

Kapadokya Turizminin Gelistirilmesi Calistay!

Bolgenin en dnemli sorunlarindan biri, Birinci Derece Dogal Sit Alanlari igindeki kacak yapilasmalarda strddrilen
turistik-ticari faaliyetlerdir. “Urgtip-Ug Guzeller”, “Goreme-Panorama”, “Avanos-Pasabadi”, “Uchisar-Cevizlibag”
isimleriyle bilinen boélgeler, bu sorunun en karakteristik oldugu yerlerdir. Bu alanlar zerinde hak ve sorumluluk sahibi
olan tim taraflarin katihmiyla, konunun her yonuyle degerlendirilmesi ve taraflarin birbirlerinin yaklasimlari hakkinda
dogrudan bilgi sahibi olmasi amaciyla 22 Ekim 2011 tarihinde Kapadokya Turizminin Gelistiriimesi Calistay!
diizenlenmistir. Calistay, Argos in Cappadocia, Nevsehir il Ozel idaresi ve Ahiler Kalkinma Ajansi ortakhiginda
dizenlenmistir.

EMITT Fuari

9-12 Subat 2012 tarihinde istanbul TUYAP'ta
gerceklestirilecek olan EMITT TURIZM Fuarina Ahiler
Kalkinma Ajansi, Bolge illeri olan Aksaray, Kirikkale,
Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinin il Kiiltiir ve Turizm
Mudurltkleri, Belediyeleri ve Ticaret ve Sanayi Odalari
ile birlikte katilim saglayacaktir.

Boblge paydaslari ile ayni stantta yer alinacak olan fuar igin

hazirliklar baslamis olup bdlge paydaslari ile toplantilar
gerceklestirilmektedir. Bolge illerinin turizm potansiyelinin
tanitilmasi planlanan fuar igin hazirliklar Mayis 2011
tarihinde stant kiralanmasiyla baslamis, bolge paydaslariile
gerceklestirilmesi dustindlen faaliyetlerin kararlastirldigi
hazirlik toplantilari ile devam etmistir. Subat 2012 tarihi ile
tim hazirhklarin tamamlanmasi ve fuar tarihleri iginde
bolgenin en etkin tanitiminin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.
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Ahiler Kalkinma Ajansi, 2010-2013 TR 71 Bolge Plani temel hedefleri
arasinda yer alan “Diinya Capinda Turizm” sloganiyla bélgede turizmin

Yoresel Yemek Yarismasi

gelistirilmesi calismalar kapsaminda Kapadokya Bolgesi'nin unutulmaya
yuz tutmus tatlarini kamuoyuna tanitmak, bu yemeklere karsi ilgi yaratip,
kilturel ve turistik birer 6ge olan bolge yemeklerinin yasatiimasini tesvik
etmek amaciyla 22 Ekim 2011'de Nevsehir, Goreme Amfi Tiyatrosunda
yemek yarismasl organizasyonuna katkida bulunulmustur.
Ayni zamanda llke tanitimina da katki saglamayi amaclayan yarisma Ahiler Kalkinma Ajansi, Goreme Belediyesi,
Kapadokya Meslek Yiiksek Okulu ve Kapadokya Ascilar Dernegi ishirligi ile “10. Kapadokya Geleneksel Yemek Festivali”
kapsaminda gercgeklestirilmistir.
Ahsap isciligi Calismasi
| Ahiler Kalkinma Ajansi ve Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan ortak olarak Ahsap
islemeciligi konusunda, Nevsehir'deki ahsap isciligine olan talebin Ankara Siteler
® bolgesindeki isletmelerin arzi ile bulusturulmasi adina etkinlik gerceklestirilmistir.
Calismanin ilk asamasi olarak Kasim ayinda ajans uzmanlari tarafindan Ughisar,
Goreme, Ortahisar, Urgiip ve Mustafapasa basta olmak tizere Nevsehir bolgesindeki
ahsap islemeciligi/oymaciligi konusunda saha calismasi yapilarak bolgenin ihtiyag
analizi ve mevcut durumu cikarilmistir. Bu ¢calismalarin ardindan Ankara Kalkinma
Ajansi ortakhiginda sitelerde bulunan ahsap ustalarinin Kapadokya'daki butik otel
¥ isletmeleriile bulusturulmasi amaciyla 27-28 Kasim 2011 tarihlerinde bir eslestirme
toplantisi gerceklestirilmistir. iki giin siiren bulusmada sitelerden gelen 35 ahsap
ustasi 6ncelikle Nevsehir'in Urgiip, Uchisar ve Mustafapasa ilgelerini ziyaret ederek
: ahsap isciligi iyi uygulamalarini yerinde gormds, isletmelerin istekleri hakkinda bilgi
- sahibi olmuslardir. ikinci giin ise otel yetkilileri ve ustalar yuvarlak masa
toplantisinda toplanmis ve ustalar islerinin tanitimini gergeklestirmistir. Eslestirme
i toplantisi sonucundakatilimcilar birbirlerini tanima firsati bulmus, iletisim bilgilerini

almigveileriye yonelik ortakliklaricinilk adim atiimistir.

Qallstay oncesinde ulasim, turistik isletmeler ve insan kaynaklari basliklari altinda saha ¢alismalari yapiimistir. Bu saha
calismalari kapsaminda anketler yapiimis ve mevcut durumu yansitan bir rapor hazirlanmistir.

3.2.1.3.6.Proje Yazma Faaliyetleri

Ajans, bolgesel kalkinmayi saglamak icin kendi biitgesinin yani sira farkl kaynaklari da bolgeye cekmeyi amagclamistir.
Buna bagli olarak ulusal ve uluslararasi alanda hibe veren kuruluslarin teklif cagrilar takip edilmis ve bdlgeye katkida
bulunabilecek olanlar tespit edilmistir. Tespit edilen alanlarda birimlerin is tanimlarina gore birimlerce veya ortak

olarak projeler gerceklestirilmistir. Asagida planlama birimince gerceklestirilen projenin detaylari yer almaktadir.
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Ulusal Ajans Hibeleri Kapsaminda Hazirlanan Proje

Hayatboyu Ogrenme Programi (LLP) Leonardo da Vinci Hareketlilik Projeleri 2011 Teklif Cagrisi Donemi'nde Ahiler
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 48.280 Avro biitceli “AB Ulkelerinde Bélgesel Kalkinma Deneyimi” adli proje,
Avrupa Birligi Egitim ve Gengclik Programlari Merkezi Baskanligi (Ulusal Ajans) tarafindan desteklenmeye uygun
bulunmus ve Aralik 2011 tarihi itibariyle s6zlesme taraflarca imzalanmistirProje, tlkemizde yeni gelismekte olan ve
bolgesel kalkinma alaninda hizmet veren Kalkinma Ajanslarinin, bolge Belediyeleri ve Ticaret ve Sanayi Odalari gibi
paydaslarin teknik personelinin, stratejik planlama ve sirdirulebilir kalkinmada yaklasim, yontem ve araglar
konusunda AB Ulkelerinde olusmus olan bilgi ve tecriibeden yararlanmak amaciyla, dort akis halinde AB (lkelerine
hareketliligini hedeflemektedir. Proje dahilinde; ispanya, Portekiz, irlanda ve Fransa'da yer alan, alaninda basarili
kalkinma ajanslarinin stratejik planlama ve surdurdlebilir kalkinma konusundaki derin bilgi ve tecriibelerinden
yararlanarak Ajans calisanlarinin ve bélge paydaslarinin bilgi ve gérgusundin artiriimasi hedeflenmistir. Hazirliklari EKim
2011 tarihinde baslayan proje icin ilk akis Ocak ayinda ispanya'da yer alan Galicya Ekonomik Gelisme Enstitisii

(Kalkinma Ajansi) IGAPE'ye gerceklestirilecektir. Projenin 2012 yili Mayis ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
SIDA Projesi
isve¢ Bilyikelgiligi ve SIDA'min (Swedish International Development

Cooperation Agency) destekleri kapsaminda bolgede Kadin Kalkinma

Merkezi kurmaya yonelik bir proje hazirlik calismalari yapilmistir. 14 Haziran

2011'de isveg Biyukelciligi'nde yazilmasi planlanan proje ile ilgili bir toplant

duzenlenmistir. Proje ile bélgemizde dnemli ve ¢6zilmesi gereken bir sorun

olarak karsimiza ¢ikan kadinlarin sosyal, ekonomik ve siyasi hayata

katimlarini artirmak amaclanmaktadir. Proje taslak olarak hazirlanmis ve

Isveg Bilyiikelciligi'ne gonderilmistir. Proje taslaginin tesliminden sonraki

strecte Projenin gelistirilmesi amaciyla 2011 yili icerisinde Giineydogu

Anadolu Bdlgesi'nde yapilan basarili uygulamalar yerinde ziyaret edilmistir.

Proje, 2012 yihinda son hali verilerek yetkililere teslim edilecektir.

Progress Projesi

“Kapadokya'da Genclere Restorasyon ve Konservasyon Ogreterek Tas isciliginin Canlandiriimasi” adli proje ile “Avrupa
Birligi Progress- yi Orneklerin Paylasimi” programi kapsaminda proje basvurusu yapiimistir. Ahiler Kalkinma Ajansi'nin

basvuru sahibi oldugu projenin ortaklari Kapadokya Meslek Yiiksek Okulu, ISKUR, Nevsehir Kultiir Varliklarini Koruma

Kurulu ile italyan Tuscia Universitesi olup, proje kapsaminda Kapadokya Bolgesi'nde bulunan eser niteligindeki

yapilarin insanhigin hizmetine sunulmasi amagclanmistir. Projede italyan ekibi bolgedeki gengler ile restorasyon ve

konservasyon konusunda bilgi paylasiminda bulunacaktir.
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Yerli paydaslar da tas ustaliji konusunda genclere hem egitim verecek hem de istihdam saglayacaktir. Proje
degerlendirme asamasindaolup 2012 yiliiginde sonuglanmasi beklenmektedir.

isbirligi Aglari Cercevesindeki Projeler

AB Proje Ofisleri ile yapilan calismalarda, Avrupa Birligi Genel Sekreterliginin “illerimiz AB'ye Hazirlaniyor” Hibe Destek
Cagrisina yonelik Ahiler Kalkinma Ajansi'nin da ortak oldugu projeler hazirlanmis olup Kirikkale Valiligi'nin “AB yolunda
Kirikkale” ve Nevsehir Valiliginin “AB Yolunda Kapadokya'nin Dind Buguni Yarini” projeleri degerlendirmede hibe
almaya hak kazanmustir. il diizeyinde yapilan toplantilarda Ulusal Ajans tizerinden yuriitiilen genclik ve hayat boyu
d6grenme programlarina projeler hazirlanmis olup, Ahiler Kalkinma Ajansi da projelere ortak olmustur.

3.2.1.3.7. Sektor Calismalart

Bolge icin dnem arz eden ve arastiriimasi gereken sektorler tespit edilerek calisma gruplari olusturulmus ve asagida yer
alan sektdrler igin arastirmaraporlari hazirlanmasina karar verilmistir.

- 0z konusu sektorel arastirmalarin tim Ajans uzmanlarinin katihmiyla bir
O\ sézk ktGrel arastirmalarin tiim A larinin katilimiyla b
v'Bilgi Toplumu Stratejisi ) L _ o _
proje mantigi icinde ylrutilmesi kararlastiriimis ve bunun icin de éncelikle
v'Jeotermal Kaynaklarin Arastiriimasi _ } L .

her bir sektorel arastirmanin projesi hazirlanmistir. Ajans uzmanlari

v -
Maden Sektoru Arastirmalari tarafindan yapilacak bu ¢alismalar ile Ajans blinyesinde proje yazma, proje

¥’Motorlu Kara Tasitlar uygulama, saha calismalarina katiima ve sektérel rapor hazirlama

v'Stit Sektoru Arastirmalari deneyimlerinin artirilmasi amaclanmaktadir. Ayrica elde edilecek veriler,
v'Turizm Arastirmalari Ajans tarafindan énimuzdeki donemde hazirlanacak Bolge Plani igin de

\_ Y, onemli bir temel teskil edecektir.

3.2.1.3.8.Yonetsel Raporlama Calismalari

Haftalik Faaliyet Raporlari Dlzenli olarak Kalkinma Ajanslari Bilgi Giris sistemine girilmektedir.

2012 Yili Calisma Programi ve Bltcesi hazirlanarak, Yonetim Kurulu'nda kabul edilmesine miiteakip Kalkinma
Bakanligi'na sunulmustur. Transfer ddenegi ve yerel katilm paylarindan olusan 2011 yil bltcesi 33.592.443,02 TL
olarak belirlenmistir.

17 Mayis 2011 tarihinde Aksaray'da diizenlenen Kalkinma Kurulu Toplantilarinin sekretaryasi yapilarak toplanti
sonuglari ve karar 6zetleri Kalkinma Bakanhgi'na sunulmustur.

Alti Aylik Faaliyet Raporu Adustos Ayl Yonetim Kurulu Toplantisi'nda onaylanmis, Eylil ayr sonuna kadar
kamuoyuna agiklanmis ve bir 6rnegi iisleri Bakanli§i ve Kalkinma Bakanli§ina génderilmistir.

18 Ekim 2011 tarihinde Kirikkale'de duzenlenen 5. Kalkinma Kurulu toplantisinin sekretaryasi yapilarak
toplanti sonuglari ve karar 6zetleri Kalkinma Bakanligi'na sunulmustur.

Ajansin ilgili mevzuatta dngoruldigu Uzere aylik harcama programlari hazirlanarak Ucer aylik donemler

itibariyle Kalkinma Bakanligi'na gonderilmistir.
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Ankara Kalkinma Ajansi ve Kalkinma Bakanli§i tarafindan 25-26 Ocak 2011

3.2.1.3.9. Calisma Ziyaretleri ve Toplantilar

tarihlerinde Ankara'da diizenlenen Kiime istisare toplantisina katilim
gerceklestirilmistir.

27-28 Ocak 2011 tarihlerinde Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi
(TEPAV) tarafindan dizenlenen 5. Bdlgesel Kalkinma ve Yonetisimi
Sempozyumu, Sanayi Politikasinin Yonetisimi adli organizasyona katilim

saglanmistir.

1 Subat'ta Kirikkale'de, 8 Subat'ta Nigde'de, 9 Subat'ta Nevsehir'de Ulke
Masalari ve ihracata Yonelik Devlet Destekleri Semineri inracati Gelistirme

Etid Merkeziile ortaklasa duzenlenmistir.

28 Subat-5 Mart 2011 tarihleri arasinda Ajans tarafindan italya'ya Ajans Genel
Sekreteri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Kalkinma Bakanligi uzmani katilimiyla bir
calisma ziyareti gerceklestirilmistir. Dlnyada bolgesel kalkinmada basaril bir
ornek olan italya'ya yapilan calisma ziyareti kapsaminda Milano'da bulunan
Metropolitan Kalkinma Ajansi ve Ticaret Odasl ziyaret edilmis ve ©6nemli
temaslarda bulunulmustur. Gezi kapsaminda Tekno Rossa ziyaret edilerek
bolgemizde kurulmasi planlanan teknopark igin bir 6n inceleme yapilmistir.
Gezisonucunda Ticaret Odalari arasindaisbirligi anlasmasiimzalanmistir.

28 Nisan'da Nevsehir Ahiler Kalkinma Ajansi merkez binasinda Devlet

Tesvikleri Bilgilendirme Toplantisi diizenlenmistir.

28 Nisan-1 Mayis 2011 tarihleri arasinda Antalya Expo Center fuar merkezinde
Antalya Ticaret Borsasi, Antalya Ticaret ve Sanayi Odasl ve Bati Akdeniz
Ekonomisini Gelistirme Vakfi BAGEV'in ev sahipliginde gergeklesen, tlkemizin
onemli tarim, gida, el sanatlari ve sanayi driinlerinin sergilendigi “YOREX — 2.
Yoresel Urtinler Fuar” ziyaret edilmistir. Ayrica ayni etkinlik kapsaminda Tiirk
Patent Enstitlisi'niin dizenlemis oldugu “Turkiye ve Avrupa Birligi'nde Cografi

Isaret” konulu seminere de katilm saglanmistir.

Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan 16-18 Mayis 2011 tarihlerinde Afyon'da

dizenlenen “Plan Tadilati Otomasyonu ve Planlama Portali” calistayina katihm

saglanmustir.
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Interregional Workshop | 4 5011 - 26-27 Mayis tarihleri arasinda Istanbul'da Tirk Patent Enstitust ve WIPO
= nnlliilunlirmdrr_tph Ittt
i SORTRI IR SR tarafindan diizenlenen “Fikri Mulkiyet Haklari ve Ulusal Markalasma” konulu

calistaya katilim saglanmistir.

1-2 Aralik 2011 tarihinde izmit ilinde MARKA'nin ev sahipliginde

26 - 27 Mayrs 2011 Istantul

gerceklestirilen 'PYB Tecriibe Paylasim Toplantisi'na katilim saglanmistir.
Toplantida Ajans desteklerinin yonetimi konusundaki tecrubeler paylasiimis

ve karsilasilan sorunlara ¢6ziim bulmak igin oturumlar diizenlenmistir.

6 Aralik 2011 tarihinde Kalkinma Bakanliji ve Ekonomi Bakanligi tarafindan
Ankara'da diizenlenen “KOBI isbirligi ve Kiimelenme Toplantisi - Tiirkiye Kiime
Haritasi Cikariimasi” adli toplantiya katilim saglanmistir.

23-24 Aralik 2011 tarihlerinde Ankara'da Kultlr ve Turizm Bakanhgi tarafindan
Aclk Hava Mizesi Turkiye sloganiyla diizenlenen Kaltar Turizmi Zirvesi'ne
katilim gerceklestirilmistir.

Cankaya Universitesi tarafindan 5 Ekim 2011 tahinde diizenlenen Kiimelenme
Calismalari Bilgi Alisverisi adli toplantiya katilm saglanmistir.

27 Mayis 2011 tarihinde istanbul'da Eko-inovasyon konulu bilgilendirme
toplantisinakatilim saglanmustir.

Ahiler Kalkinma Ajansi Program Yonetim Birimi tarafindan 22 Nisan 2011
tarihinde Ahiler Kalkinma Ajansi Toplanti Salonunda diger kalkinma
ajanslarinin Program Yonetim Birimleri'nden katilan temsilcilerle tecriibe
paylasim toplantisi gerceklestirilmistir. 2010 yilinda ilana ¢ikilmis Mali Destek
Programlari'nda edinilen tecribeler ve 2011 yili icin planlanan Mali Destek
Programlari icin 6ngoruler toplantinin ana gindemini olusturmustur. 11
kalkinma ajansinin istirak ettigi toplanti sonucunda olusturulan tespit ve
gorusler Kalkinma Bakanli§i'na ve tiim kalkinma ajanslarina génderilmistir.

30 Nisan-1 Mayis 2011 tarihleri arasinda Van 1. Glnes Enerjisi
Sempozyumu'nakatilim saglanmistir.

13 Mayis'ta Nigde'de TUBITAK TEYDEP projeleri hakkinda tanitim toplantisi

duzenlenmistir.
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16-19 Haziran 2011 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanhg tarafindan
Erzurum'da dizenlenen “1. Kalkinma Ajanslari Konferansi’na Genel Sekreter,
uzman ve destek personel dizeyinde katilim saglanmistir. Konferans
kapsaminda bes temada calistaylar gergeklestirilmis, seminer ve panellere
katihm saglanmis, Ajanslar arasi isbirliginin gelistirmesi ve Ajans
uygulamalarininiyilestirilmesiicin goris alisverisinde bulunulmustur.

Diinya ve Tirkiye deneyimlerini dikkate alarak bolgesel kalkinma konusunda
“en iyi uygulamalar’” incelemek ve bu uygulamalarin tlkemizde muhtelif
bolgesel kalkinma ajanslari tarafindan yayginlastiriimasina katkida bulunmak
amaciyla diizenlenen 1. Uluslararasi Bolgesel Kalkinma Konferansi'na katilim
saglanmistir.  22-23 Eylal 2011 tarihleri arasinda Firat Kalkinma Ajansi
tarafindan Malatya'da duzenlenen toplantiya Genel Sekreter ve uzman
personel diizeyinde katilim gerceklestirilmistir.

27-29 Mayis 2011 tarihinde izmir Alacati'ya Butik otelleri inceleme ve tecriibe
paylasimi i¢in gezi dizenlenmistir. Ajans, butik otelciligin standartlarinin
belirlenmesi, kaliteli hizmet sunulmasi, ozellikle Gst gelir grubundaki
turistlerin, Kapadokya bolgesinden memnun olarak ayrilmasina hizmet etmek
icin yonlendirme calismas! yapmay! amagclamistir. Bu baglamda izmir Alagati,
Efes, Selcuk ve Sirince gibi Turkiye'de butik otelcilikte marka olmus yerler,
hizmet bolgemizde bulunan belediye baskanlari, butik otel sahipleri ve
calisanlar, Ahiler Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri ve Ajans personelinin
katihmiyla toplamda 34 kisilik bir ekiple ziyaret edilerek calismalar hakkinda
bilgiler alinmistir. Bu ziyaret ile turizm sekttériinde 6nde gelen bdlgelerin
yakalamis oldugu standartlari bélgemize kazandirmak, bolgemizi ziyaret eden
yerli ve yabanci turiste daha yiksek hizmet sunabilmek ve hizmette rekabet
edilebilir bir bolge olabilmek amagclanmistir. Ayrica belediye baskanlarinin
gelecekte nasil bir turistik sehir kurmalari gerektigi gosterilerek tartisiimis ve

analiz edilmistir.
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3.2.1.3710. Sureli Yayinlar
AHIKA Biilten

iki aylik olarak yayinlanmasi planlanan ajans biilteninin ilk sayisi Haziran 2011'de yayinlanmistir. 2011 yili igerisinde
Haziran ayina ek olarak Eylil-Ekim, Kasim-Aralik olmak Uzere toplam Ug¢ bilten yayinlanmis olup bdlgesel
degerlerimizin tanitimi, boélgedeki kiltir-sanat etkinlikleri takvimi, bélgemiz, Tirkiye ve Dlnya'dan énemli haberler,

ajans faaliyetlerive duyurulari gibi bélimleri bulunan biltenin basim ve dagitimina 2012 yilinda da devam edilecektir.
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Hakemli Dergi

Alti ayda bir yayinlanmasi planlanan akademik derginin hazirliklarina baslanmis bu kapsamda hakem kurulu
olusturulmustur.

3.2.1.3.11. Kurumsal Koordinasyon Faaliyetleri

isbirligi Aglar Kurma Faaliyetleri

Kurumsal Koordinasyon Birimi olarak TR71 Bélgesi AB Proje Ofisleri ishirligi A, Sivil Toplum Orgiitleri isbirligi Agi ve
Valilik il Planlama Ofisleri is Birligi agi kurulmustur. AB Proje Ofisleri ile yapilan calismalarda, Avrupa Birli§i Genel
Sekreterliginin “illerimiz AB'ye Hazirlaniyor” Hibe Destek Cagrisina yonelik Ahiler Kalkinma Ajansinin da ortak oldugu

projeler hazirlanmustir. Kirikkale Valiliginin 46.249 TL butceli “AB yolunda Kirikkale” ve Nevsehir Valiliginin 76.530 TL

birtceli “AB Yolunda Kapadokya'nin Diinii Bugiinii Yarini” projeleri hibe almaya hak kazanmistir. il diizeyinde yapilan

toplantilarda Ulusal Ajans tzerinden ydrtilen genclik ve hayat boyu 6§renme programlarina projeler hazirlanmis
olup, Ahiler kalkinma Ajansi da hazirlanan projelere ortak olmustur.Sivil Toplum Org(itleri is birligi ag! cercevesinde
illerimizde faal olan STK'larla toplantilar diizenlenmis olup teklif cagrisi acik olan fon kaynaklari hakkinda bilgilendirme
ve farkindalik faaliyetlerinde bulunulmusturValilik biinyesinde faaliyet gosteren il Planlama Ofisleri arasinda da is
birliginin artiriimasi oldukca 6nemlidir. Ozellikle il planlarinin Ajansin hazirladi§i Bolge planlarina entegrasyonu

konusunda goriismeler devam etmektedir.
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Girisimciligin Desteklenmesi

TR71 Bolgesinde mevcut illerin Ticaret ve Sanayi Odalari ile temasa gegilmis, bolgede issizligin azaltiimasi konusunda
neler yapilabilecedi konusunda gorusmeler yapilmistir. Bu kapsamda KOSGEB'in yeni girisimcilere yonelik 27+70 bin TL
desteginden yararlandiriimasi ve girisimcili§in desteklenmesi hedeflenmistir. Ahiler Kalkinma Ajansi Ocak 2011
tarihinde KOSGEB Baskanlidi ile Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin tim Ulke capinda yapilabilmesi icin bir Protokol
imzalamistir. Bolge illerinden Nevsehir ve Aksaray'da ikiser sinif, Nigde ve Kirsehir'de birer sinif agiimis olup toplamda
360 kisi egitimlere katiimistir. Ayrica bolge illerinde faaliyet gosteren STK'larin da uygulamali girisimcilik egitim istek
talepleri karsilanmaya calisiimis olup, AGIAD ile 30 kisinin egitimi, Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi ile de 30 kisinin
egitimi tamamlanmistir. Avanos Kaymakamligi ve Nevsehir Metal isleri Odasinin egitim istegi Teknik Destek Programi

kapsaminda gerceklestirilmistir.

Tablo 8: Bolgemizde Acilan Egitim Sayisi ve Alinan Destek Oranlari

ILLER ACILAN EGITIM SAYISI KATILIMCI SAYISI DESTEK
AJANS DIGER AJANS DIGER ALMAYA HAK
TEKNIK | PROTOKOL | KURUMLAR KURUMLAR | KAZANANLAR
DESTEK
AKSARAY 9 193 29

NiGDE 8 240 6
NEVSEHIR 12 360 58
KIRSEHIR 6 180 39
KIRIKKALE 10 274 11
TOPLAM 12 45 1247

TOBB'a Bali il Ticaret ve Sanayi Odalart ile Yapilan Calismalar

Bolge illerindeki TSO'larla birlikte Odalar Forumu-2 Hibe ¢agrisina yonelik calismalar stirdiriilmektedir. Bu kapsamda
bolge illerinden oda temsilcileri ile birlikte TOBB'da proje tanitim toplantisina istirak edilmistir. Ajans olarak tim proje
tekliflerine istirakci olunmasi planlanmaktadir. Yatirim Destek Ofisindeki uzmanlar illerinde bulunan TSO'lar ile birlikte

calisarak projenin hazirlanmasi stirecini yiritmektedirler.

TUBITAK Fonlarinin Tanitilmasi ve Universiteler ile ishirligi

TUBITAK desteklerinin TR71 bélgesinde tanitiimasi ve bu fonlardan yararlanma orani oldukga diisiik olan bélgemizden

TUBITAK'a bagvuru sayisinin artirilmasi hedeflenmistir. TUBITAK proje basvuru sayisini artirmak amac ile TR71 bélgesi
universiteleri ile temasa gegcilerek TUBITAK TEYDEP projeleri hazirlama konusunda 6gretim iyelerinin destekleri
alinmis ve her tiniversitede TEYDEP proje gruplari olusturulmustur. Ayrica Kayseri Teknoloji Gelistirme Bolgesindeki bir
danismanlik firmasindan da bu konuda hizmet alinmaktadir. TR71 Bolgesi illerinin her birinde TUBITAK TEYDEP
uzmanlarinin katilimlariyla bu destekler hakkinda toplamda 350 kisinin katildi§i farkindalik ve bilgilendirme toplantilari

diizenlenmistir.
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Yapilan bu tanitim ve bilgilendirme toplantlla?lnln ardindan bdélgede bu kaynaklardan faydalanmak isteyen firmalar

Yatirim Destek Ofisi uzmanlarinca ziyaret edilmis, s6z konusu KOBI'lerin TUBITAK projelerine basvurmasi igin detayli
gorismeler yapilmistir. TR71 bolgesindeki Universiteler ile bolgemizde TEKMER kazandirabilmek icin is birligine
gidilmis. Bu kapsamda Aksaray'da faaliyet gosteren biyuk 6lcekli firmalardan Mercedes Benz ve Siitas ziyaret edilerek
TEKMER konusu gdrisulmistar. Bu baglamda agilmasi diisinulen TEKMER'de bu firmalarin da yer alarak destek

olmalariistenmistir. TEKMER kurulmasi ¢alismalari halen devam etmektedir.

Tablo 9: Gergeklestirilen Goriismeler ve TUBITAK'a Yapilan Bagvurular

ILLER SEMINER GORUSME TUBITAK FIRMA ONGORULEN | ONGORULEN
KATILIMCI ve Bagvurulari BUTGE (TL) DESTEK
ZIYARET MIKTARI

AKSARAY 32 3 OKGUERLER 400.000 300.000
SMI 240.000 180.000
Fi TELEKOM 250.000 187.500
NiGDE TT™M1 400.000 300.000
TT™M2 400.000 300.000
NEVSEHIR DOGA 1.250.000 625.000
MAYMAK 250.000 187.500
ACERLER 250.000 187.500
KIRSEHIR - 0,00 0,00
KIRIKKALE MCB 200.000 150.000
KEMAS 300.000 225.000
MAKSAV 400.000 300.000
TOPLAM 10 4.340.000 3.255.000

ISKUR ile isbirligi Calismalar

TR 71 bdlgesi illerinde isgucti piyasas! ve istihdam olanaklari konusunda fikir alisverisinde bulunmak ve bélgesel bir
strateji olusturmak amaciyla Nevsehir, Kirikkale ve Nigde illerinde olmak Uzere 3 adet toplanti dizenlenmistir.
Toplantilar kapsaminda bolge illerinin ihtiya¢ duydugu isguictiniin iSKUR tarafindan verilecek kurslar ile yine bolge

illerinden yetistirilecek kisilerce saglanmasi konusu degerlendirilmistir.

3.2.1.3.12. Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Fuar ve Organizasyonlar

Irak, Erbil'de diizenlenen 7.Erbil Genel Ticaret fuarina TR71 bélgesinden ticari bir heyetle
katilm saglanmustir. Bu ticari heyette TR71 bdlgesinde faaliyette bulunan firmalar ve
Yonetim Kurulu tiyelerinden temsilciler yer almistir. Organizasyon kapsamindaErbil Ticaret
Musavirligi ve Erbil Ticaret ve Sanayi Odasi'na resmi ziyaretlerde bulunulmus, ticari
eslestirmelericin ikiligérismeler yapiimis, bélgemizin tanitimi yapilmis ve yatirim firsatlari
yerinde incelenmistir. ikili goriismeler kapsaminda bélgemizde faaliyet gosteren firmalar
Irak'ta bircok ticaret baglantisi kurmus ve buradaki firmalarla ihracat igin 6n anlasmalar
gerceklestirmislerdir.Ayrica Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi ile ishirligi halinde Rusya'ya 3
dizenlenen is gezisine istirak edilmis, Rusya'ya ihra¢ edilebilecek Grunler hakkinda
gorusmeler yapiimistir. Kapadokya'ya gelen turist sayisinin artiriimasi ve is potansiyelinin

yUkseltilmesiamaclanmistir.
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ihracati Gelistirme Merkezi (IGEME) tarafindan “{ilke masalari ve dis ticarette

Toplanti ve Ziyaretler

devlet yardimlari” konularinailiskin olarak Ajans ve Ticaret ve Sanayi Odalari ile
isbirligi halinde 1 Subat tarihinde Kirikkale ve 9 Subat tarihinde Nevsehir'de
seminerler gerceklestirilmistir.

16 Haziran tarihinde Kirsehir TSO tarafindan diizenlenen mobilya firmalari
ihracat gelistirme toplantisina katihm saglanmistir.

Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ile ilgili olarak, Nevsehir ve Nigde
illerinde TSO, il Sanayi ve Ticaret Miidiirlugii ile isbirligi yapilarak, 2010 sonu
itibariyle sanayi envanteri olusturulmustur.

Bolge illerindeki Organize Sanayi Bolgeleri ziyaret edilmis, OSB'lerin imkanlari,
yatirimciya olan destekler ve yatirnmcilara tahsis edilebilecek alanlar hakkinda
detayli bilgialinmistir.

ABGS tarafindan yuritiilen “illerimiz AB'ye Hazirlaniyor” Programi kapsaminda
Kirikkale, Kirsehir ve Nevsehir Valiligiile ortak proje hazirlanmistir.

Nigde Valisi baskanhgindaki 2011 yili AB Uyum Danisma Yonlendirme Kurulu 2.
Toplantisi'na katihm saglanmistir. Toplantida ABGS Katilim Politikasi Bagkanlig
tarafindan, “Tiirkiye-AB Katilim Miizakerelerinin Teknik Ozellikleri ve Miizakere
Slirecinde Mevcut Durum” konulu bir sunum gerceklestirilmistir.

Aksaray ilinde faaliyet gosteren firmalara yonelik dis ticaret konulu
bilgilendirme toplantisi yapiimistir.

Aksaray'da Valilik tarafindan 30 Haziran-1 Temmuz tarihlerinde diizenlenen
“Aksaray Turizmini Gelistirme Calistay1”na katiim saglanmistir.

Technopolis firmasi tarafindan 25 Haziran tarihinde Ankara'da diizenlenen

ISGEM tecriibe paylagimi toplantisina katilim saglanmistir.

28 Subat — 4 Mart 2011 tarihlerinde Cevre ve Orman Bakanl§i'nca Antalya'da
gerceklestirilen “Kurresel Cevre Fonu” calistayina katihm saglanmistir.

Yatirim Tanitim Faaliyetleri

Yatirim destek ofisleri; ilin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitiminin yapilmasi, yatirimcilarin izin ruhsat ile idari is ve islemlerinin tek elden yurditilmesi ve yatirimcilara ihtiyag
duyacaklari konularda danismanlik yapiimasi hususlarinda hizmet vermektedir. Bu dogrultuda bolgede yatirim yapmak
isteyen yatirimcilara Devlet destekleri ve bolgesel tesvikler konusunda bilgi verilmekte, yatirm tesvik belgesi
muracaatlari gergeklestirilmekte ve yatirimlar takip edilmektedir.
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il tanitim brostirleri hazirlanmis ve ingilizce cevirileri yapiimistir.

Hazirlanan Doktimanlar

Aylikihracat raporlarive ekonomik gérintm raporlari diizenli olarak hazirlanmaktadir.

Aksaray Otomotiv Ust Yapi Sektor raporu, Aksaray ili Maden Sektorii raporu, Aksaray Ilisu Kasabasinin Soguk Hava
Deposu ve Termal Turizmine yonelik rapor, Kirikkale Cagri Merkezleri Raporu, Pomza sektor raporu, Kozakli ilgesinin

Termal ve Saglik Turizmine yonelik rapor, Devlet Tesvikleri ve Destekleri hakkinda detayli rapor hazirlanmistir.

Dis Ticaret Miistesarliginin hazirlamis oldugu “il il Dis Ticaret Raporu” hakkinda Ajansin gorislerini belirtmeye

yonelik rapor hazirlanmustir.

Kalkinma Bakanli§i tarafindan talep edilen “illerde ihracata Déniik Uretimde One Cikan Sektdrler” raporu

tamamlanmistir.
Irak Erbilis gezisi ve fuar katilimi raporu hazirlanmistir.
iice calistay raporlari yazimina devam edilmektedir.

TOBB tarafindan hazirlanan “Ekonomi Almanag & 81 il Yatirim CD'si” calismasina Nevsehir'i tanitan detayl rapor

hazirlanmistir.

Nevsehir Valili§i koordinasyonunda ytirittlmekte olan “Hedef 2023” ¢alismasi kapsaminda Ticaret Komisyonu

raporu tamamlanmistir.
ingilizce ve Tiirkge olarak Ajans tanitim brosiirii hazirlanmistir.

Bélgenin uluslararasi alanda tanitimina katki sadlamak amaciyla TR71 bdlgesi icin Invest-In brosurleri

hazirlanmistir.
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3.2.2.Performans Sonuclari Tablosu

Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan gelistirilen 2010 ve 2011 yili Mali Destek Programlari'nin 2010-2013 TR71 Bdlge
Plani'ninda isaret ettigi hedeflere ulasmasi icin, her bir Mali Destek Programi'nin kendi 6zel amag ve dnceliklerine
ulasmasi amaciyla “program diizeyi performans gostergeleri”, bu programlar kapsaminda Ajansa sunulan projelerde
basvuru sahipleri tarafindan Mali Destek Programlarinin amag ve énceliklerini temel alarak gelistirdikleri hedeflere

basarili bir sekilde ulasip ulasmadiklarini dlgmek icgin ise “proje diizeyi performans gostergeleri” belirlenmistir.
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Ahiler Kalkinma Ajansi 2010 yili Mali Destek Programi cercevesinde Kirsal Kalkinma, Kiiglik Olcekli Alt Yapi ve Tarima
Dayali Sanayi Mali Destek programi adi altinda t¢ ayri bashkta teklif cagrisina gikmistir. Bu mali destekler icin Tablo 5'te
belirtilen Program Diizeyi Performans Gostergeleri hazirlanmis ancak projelerin heniiz tamamlanmamasindan dolayi
programin performansi henuiz Olgtlememistir. 2010 yili programlari kapsaminda basarili bulunan tim projelerin
uygulama ddnemleri tamamlandiktan sonra programlarin basarisini 6lgmek icin asagidaki gostergelere ulasilip

ulasiimadigi analiz edilecektir.

Tablo 10: 2011 Yili Program Duzeyi Performans Gostergeleri

TR71/10/KKO01 Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi igin Ornek Performans Gostergeleri

Gosterge Birim
Tarimsal Ar-Ge Yatirimlari TL
Yeni Teknoloji Uygulanan Tarim Alani Adet
Organik Uriinlerin Pazarlanmasina Yonelik Yapilan Proje Sayis Adet
Gida isletmelerindeki Uretim Kapasitesindeki Artis Yiizdesi Yuzde
Modernizasyonu Gergeklestirilen Ahir, Agil, Kiimes Sayisi Adet
Olusturulan ve Modernize Edilen Toplam Sera Alani Metrekare
Ortak Makine Parkurundan Faydalanan Kurum/Kurulus Sayisi Adet
Ortii Alti Sebzecilikle Uretilen Uriin Miktari Ton
Faaliyete Gecen Sit Sagim Tesisi Sayisl Adet
Yeni Kullaniimaya Baslanan Misir Silaj Makinesi Sayisi Adet
Yeni Kullaniimaya Baslanan Yem Hazirlama Makinesi Sayis| Adet
Siit isletmelerinin Uretim Kapasitelerindeki Artis Miktar! YUzde
Kaltar ve Kaltir Melezi Sigir Oranindaki Artis Miktari Yuzde
Soguk Zincirle Toplanan St Oranindaki Artis Miktari Yuzde
Cografi isaretli Uriin Sayis! Adet
Meslek Edindirme Kurslarina Katilan Kisi Sayisi Adet
Kirsal Alanda Kadinlarin isgiiciine Katilma Orani Yizde
Mesleki Bilgi ve Becerilerinin Gelistirilmesine Yonelik Egitimlere Adet
18. | Katilan Uretici Sayisi
19. | Yoresel El Sanatlarina Yonelik Kurslara Katilan Kisi Sayisi Adet

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
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TR71/10/KOA01 Kiicuk Olcekli Altyapi Mali Destek Programi icin Ornek Performans Gostergeleri

Gosterge Birim
icme ve kullanma suyu ulastirilan niifus Kisi
Icme suyu aritma kapasitesinde artirilan miktar Metrekiip/Saat
Kanalizasyon sebekesine baglanan nifus Kisi
Kati atik depo alani/transfer istasyonu kapasitesi Ton/Yil
Geri donusturilen/geri kazanilan atik miktari Ton/Yil
Duzenlenen veya rehabilite edilen levha, pano, tabela sayisi Adet
Uretilen yenilenebilir enerji miktari Kwh/YIl
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TR71/10/TDS01 Tarima Dayali Sanayi Mali Destek Programi icin Ornek Proje Performans Gostergeleri

GOsterge Birim
Projenin uygulamaya baslanmasiyla tretim kapasitesindeki artis yuzdesi Yuzde
Projenin uygulamaya baslanmasiyla Gretim miktarindaki artis yuzdesi Yizde
Proje kapsaminda KOBI'lerin irettigi veya pazarladigi yeni iiriin sayisi Adet
Proje kapsaminda daha énce bolgede tretilmeyen yeni Urlin sayisi Adet
Projenin uygulanmasi ile birlikte kurulan paketleme/ambalajlama tesisi sayisi Adet
Projenin uygulanmasi ile birlikte iyilestirilen/gelistirilen ambalajlama/paketleme Adet
tesisi sayisl
Projenin uygulanmasi ile birlikte kurulan depolama tesisi sayisi Adet
Proje kapsaminda yapilacak olan depolama tesisinin hacim olarak buyuklugu Metrekip
Projenin uygulanmasi ile birlikte iyilestirilen/gelistirilen depolama tesisi sayisi Adet
Proje kapsaminda temin edilen ve firma igin yeni makina sayisi Adet
Proje kapsaminda temin edilen ve bélgede daha énceden olmayan makina sayisi Adet
Proje kapsaminda istihdam edilen kisi sayisi (proje ekibi disinda) Kisi
Proje ile birlikte ilk defa ihracata baslayan firmalarin sayisi Adet
Proje kapsaminda KOBI'nin daha 6nce ihracat yapmadigi yeni tilke sayisi Adet
KOBI'lerin proje kapsaminda yapti§i ihracatin parasal artis oran Yizde
Proje kapsaminda musteri sayisindaki artis orani Yizde
Proje kapsaminda katilim saglanan sergi, fuar sayisi Adet
Proje kapsaminda diizenlenen seminer, toplanti, konferans, calistay sayisi Adet
Proje ile birlikte basilan ve dagitilan tanitici brosir, poster, ilan, afis, pano vb. Adet
materyallerin sayisl
Proje kapsaminda teknik ve kalite standartlarina gore alinan sertifikalarin (ISO, Adet
HACCP, vb.) sayisi
Proje kapsamindaki faaliyetlerle alinan yeni patent, faydali model, marka, Adet
endustriyel tasarim, cografi isaret vb. sayisi
Proje kapsaminda hizmet ve Uretim kalitesini artirma, verimliligi yiikseltme amagh | Adet
temin edilen yazilim, paket program say!s|
Proje kapsaminda kurumsallasma, insan kaynaklarinin gelistirilmesi vb. ¢alismalar | Adet
kapsaminda danismanlik alan firma sayisi
Proje kapsaminda AR-GE i¢in yapilan harcamalar TL
Proje kapsaminda ulasilan pazar sayisl
Proje kapsaminda pazarlama faaliyetlerine yonelik harcamalar TL
Proje kapsaminda birim maliyetlerdeki diists
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Diger taraftan, Ahiler Kalkinma Ajansi 2011 yili Mali Destek Programi cercevesinde (i¢ ayri baslikta teklif cagrisina

cikmistir. Bunlar imalat Sanayiinde Yenilikciligin Gelistirilmesi, Turizm ve Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek
Programlaridir. Her bir mali destek programi i¢in bir amag ve bir veya birden fazla 6ncelik gelistirilmis, program diizeyi
performans gostergeleri de bu amag ve 6nceliklere gére belirlenmistir. Programlar ¢cercevesinde uygulanacak her proje
de ayri ayri bu amag ve dnceliklere katki saglayacaktir. Boylece bolge planinin ve mali destek programlarinin basarisini
Olcmek icinihtiyac duyulan veriler saglanmis olacaktir. 2011 yili Mali Destek Programlari Performans gostergeleri Tablo
6'dayeralmaktadir.

Tablo 11: 2011 Yili Program Duizeyi Performans Gostergeleri

Imalat Sanayiinde Yenilikiligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
GOsterge
Proje kapsaminda yapilan faaliyet ile enerji tliketimindeki azalma miktari
Program kapsaminda firmalarin satis oranlarini artirmaya yonelik faaliyet sayisi

Program dahilinde istihdam edilen kisi sayisi (proje ekibi disinda)
Program ile birlikte ilk defa ihracata baslayan firma sayisi
Program ile birlikte satis pazarlama departmani kuran firma sayisi

Program kapsaminda teknik ve kalite standartlarina gore alinan sertifika (1SO,
HACCP, vb.) sayisi

Program kapsamindaki faaliyetlerle alinan yeni patent, faydali model, marka,
endustriyel tasarim, cografi isaret vb. sayisi

Program kapsaminda sire¢ yeniligi yapan firma sayisi
Program kapsaminda kurumsallasma calismalarina katilan firma sayisi

Program kapsaminda organizasyonel yenilik yapan firma sayisi
Program kapsaminda Uretilen yeni triin sayIsi

Turizm Mali Destek Programi
GOsterge Birim
Sektdrde yeni istihdam edilen kisi sayisi Kisi
Programin uygulanmasiyla birlikte ziyaretci sayisindaki artis Yizde
Istihdam edilenlerden dezavantajli grup tiyesi olanlarin sayisi (kadinlar, gengler, Kisi
engelliler vb.)
Turistik tesis kapasitesindeki artis orani Yizde
Alinan kalite sertifikasi sayisi Adet
Program ile birlikte TR71 Bolgesi’ne gelen turistlerin geldikleri tlke ¢esitliligindeki Kisi
artis
Program kapsaminda turizm sektdriine kazandirilan mekanlarda gerceklestirilen Adet
kalturel, sanatsal, folklorik faaliyetler
Diizenlenen veya rehabilite edilen turizm ve ¢evre alani Metrekare
Fiziksel iyilestirme ve gelisme saglanan turistik yer sayisi Adet
Gelistirilen/iyilestirilen turistik yer sayisi Adet
Turistik Urline donustirilen yoresel deger sayisi Adet
Cevreye duyarl konaklama tesisi belgesi alan isletme sayisi Adet
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Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi

GOsterge

Tarimsal Ar-Ge yatirimlari

Yeni teknoloji uygulanan tarim alani

Organik Urtnlerin pazarlanmasina yonelik yapilan proje sayisi

Cografi isaretli Gruin sayisi

Kirsal alanda dezavantajl gruplarin isgtictine katilhm orani

Mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlere katilan Uretici sayisi
Yoresel el sanatlarina yonelik kurslara katilan kisi sayisi

Tescillenmis ve sertifikalandiriimis yoresel Griin sayisi

Modern tekniklerle sulanan arazi miktari

ilgili alanlarda yeni kurulan kooperatif, birlik, dernek vb. sayisi
Bdlgede Uretilen tarimsal Grlinlerdeki markalasma sayisi

Bdlgede yenilenebilir enerji kullanan tarim ve hayvancilik sektoriindeki isletmelerin
sayisl

2010 yili Mali Destek Programi kapsaminda, TR71 Bolgesi icerisinde basarili bulunan 41 projeyle sizlesmeler

imzalanmis ve projelerde faaliyetler baslamis bulunmaktadir. Basarili bulunan 41 proje ile bolgeye aktarilacak olan

kaynagin somut ¢iktilari proje basvurusu sirasinda belirlenmis olup 'Performans Gostergeleri' adi altinda sunulmustur.

Proje uygulama stiresince belirlenen performans gdstergeleri yakindan takip edilmekte, yapilacak olan ara ve nihai

izlemelerde gerceklesen ilerlemeler kayit altina alinmaktadir. S6z konusu projelere ait performans gostergeleri proje

bazli olarak tablo halinde gosterilmektedir.

Tablo 12: Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi igin Proje Diizeyi Performans Gostergeleri

Ortii alti sebze tretim alani

Egitilen kadin ciftci sayisi 0
Proje kapsaminda yapilan egitim suresi 0
Sebze Uretimindeki verim artisi 0
Bolgeye gelen turist sayisindaki artis 1.000.000
Bdlgedeki kiosk adedi 0
Kiosk’tan faydalanan turist sayisi 0
Adac sayis|

Bitki sayisl

Yesil alan

Sert zemin

llimizde aniza ekim mibzeri

Toprak islemesiz tarim konusunda bilgi sahibi

ciftci sayisi

Aniza ekim deneyimi olan ¢iftci sayisl

Aniza ekim yapilan arazi boyutu

2400
60
150
30
1.200.000
19
50.000
4.795
1.680
84.000
50.000
1
80
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Yeni teknoloji uygulanan tarim alani da 0 60
Modernizasyonu gerceklestirilen ahir, agil, Adet 0 3
kiimes sayisI

Mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine Kisi 0 114
yonelik egitimlere katilan sertifikall Gretici sayisi

Yem analiz laboratuvari Adet 0 1
Yem bitkisi Gretim alani da 1.200 7.200
Koloni kayiplarinin azalmasi % 50 10
Bolgede gozlemlenen hastaliklarin sayisinda % 50 5
azalma

Koloni basina bal veriminde artis kg 15 17
Aile basina koloni (kovan) sayisindaki artis Adet 15 20
Koloni sayisinda total artis Adet 1.200 2.000
Bal Uretimindeki total artis Ton 18 34
Ar yetistiriciligi yapan kisi sayisindaki artis Adet 80 100
St sogutma kapasitesi ton/giin 15 25
istihdam sayis Kisi 10 13
Mevcut makine sayis| Adet 15 19
Verimlilikteki artis % 0 20
Makine parkurundan faydalanan lye sayisi Kisi 450 500
Proje kapsaminda alinan makine ekipman Adet 15 38
Uretici birligin stit sojutma kapasitesi Ton/yil 60.000 150.000
istihdam edilen kisi sayis! Adet 3 12
Sit sogutma kapasitesi % 40 100
Bolgede kaliteli st artis orani % 50 100
Yerli ve yabanci toplam ziyaretgi sayisi Adet 523.752 700.000
Proje gerceklestirildiginde faydalanacak turistik Adet 36 50
konaklama tesisi sayIs|

Belediye belgeli konaklama tesisi sayisi Adet 6 10
Faydalanacak seyahat acentesi sayisi Adet 9 15
Kaltar turizmi alaninda yatirim yapacak girisimci ~ Adet 4 10
sayIsl

Modernize edilen mevcut alan m? 50 170
Bir saatte yapilan kiglkbas kesim miktari Adet 10 20
Bir saatte yapilan buyikbas kesim miktari Adet 2 6
Sit sogutma tanki 5 ton kapasiteli Adet 0 3
Arag Ustl tasima tanki 4 ton kapasitel Adet 0 4
istihdam edilen kisi sayisi Kisi 0 7
Laboratuar Adet 0 1
Toplanan sit Ton 30 70
Sut kalitesi (yagd, protein) % 3,2 4
Sut hijyeni (somatik hiicre sayisi) mm 400.000 300.000
Boblgeye gelen turist sayisi (Nevsehir geneli) Kisi 1.931.791 2.124.971
Bélgede konaklayan turist sayisi (Avanos) Kisi 126.289 151.546
Turizme agllan vadi sayisi Adet 2 4
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Tablo 13: Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Progrgml icin Proje Diizeyi Performans Gostergeleri

Referans No Performans Gostergesinin Adi Birimi | Baslangic | Hedeflenen
Degeri Deger

2010-KOA-5 Yamali-Hacihalilli-Gulpinar kdylerinde Kisi
- kanalizasyon hattindan faydalananlar
2010-KOA-9 Sanayi sitesinde faaliyet gosteren firma Adet
Temin edilen icme ve kullanma suyu [t/sn
Dosenen igme ve kullanma suyu boru hatti km
Hat baglanan firma sayisi Adet
icme ve kullanma suyu depo kapasitesi m®
~ 1 Kanalizasyon aritma sebekesine baglanan koy Adet
Kanalizasyon aritma sebekesine baglanan Kisi
nufus
Kirlenmemis icme ve kullanma suyuna ulasan Kisi
insan
Proje sonrasi kdylerde beklenen niifus artis! % 30
Arrtilacak su miktari m?/sn 30
Zoileb el cil - Dizenlenen veya rehabilite edilen alan m? 13.973
Engellilere yonelik yapilan park sayisi Adet 1
Alt yapi sorunu ¢ozilen kisi sayisl Kisi 8.000
“ilesic oo saghkhigme ve kullanma suyu ulastirilan Kisi 118.161
nufusta artis
Proje kapsaminda rehabilite edilen icme suyu ~ metre 3100
hatti uzunlugu
istihdam edilecek kisi sayisi Kisi 20
Rehabilite edilen sebekedeki kacaklardan It/sn -
kazanilan icme suyu miktar
~o oo Baliseyh Hiseyinbeyobasi, Delice Halitli, Delice  Kisi
Dagobasi, Sulakyurt Koru kdylerinde
kanalizasyon sebekesine baglanan niifus
S0z konusu dort kdyde kanalizasyon atiklarina Kisi
bagh cevre kirliliginin 6dnlemeye yonelik biling
gelistirmek icin egitim faaliyetine katilan niifus

“0incon - Jeotermal suyun verimi
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Tablo 14: Tarima Dayali Sanayi Mali Destek Programi icin Proje Diizeyi Performans Gostergeleri

Uretilen kaba yemdeki kayiplarda azalma
Kaba yem uretimi-misir

istihdam edilen Kisi say!s|

Gerceklesen ciro

Uretim miktar

1SO9000, 1S022000 ve TSE belgeleri
istihdam

Sirket gelirleri (tarimsal Giretimde)
Uretilecek sebze

Yeni alinan makine sayisi

Proje kapsaminda yeni istihdam sayisi
Proje kapsaminda alinan belge sayisi
Depolama kapasitesi

Glinluk balyalama kapasitesi

Ekipman sayisi

Uriin sayisi

istihdam sayisi

Sezonluk istihdam sayisi

Uretim kapasitesi

Ciro artisl

Nakliye ucretlerinde azalis

Depolama alaninda tasarruf

Birim maliyetlerin diismesi

ihracat

Proje kapsaminda alinan kalite guivence
Kalite glivence temel egitimine katilimci
Proje kapsaminda yeni tretilen Griin sayisi

Proje kapsaminda istihdam edilen kisi sayisi

Egitimlere katilan firma personeli sayisi
Depolama siiresinin artmasi

Patates depolama verilen zayi miktari
Entegre tesislere patates satis!
Yumrulardaki doku onarimi siiresi

Proje sonucunda istihndam artisi

Proje sonucunda depodaki patateslerde
meydana gelen hastaliklarin sona ermesi
Isletmenin saatlik Uretim kapasitesi
Uriin cesidi

istihdam saysi

Bayi sayisl

Aylik satis

Kafes sayisi

Uretilen yumurta miktari

Isletme kapasitesi (tavuk)

%
Ton
Kisi

TL

Ton/yil
Adet
Kisi
TL
(cesit)
Adet
Adet
Adet
Ton
Dekar
Adet
Adet
Kisi
Kisi

%

%

%

%

%

%

15
2.500
5
3.000.000
0
0
67
0
0
0
20
0

50
8

P oOoOoooooooofS

N
[

10
8
12
25
300
5

96.000.000

112.000

15
5.000
8
3.500.000
1.350
3
117
2.600.000
4
10
25
1

15
16
17
35
450
15
113.000.000
167.000
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3.2.3. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Proje uygulamalari sdzlesme imzalama sireciyle baslamis olup, uygulama egitimleri, ilk izlemeler, yararlanicilarla
birebir gérismeler, anlik izlemeler, proje kapsaminda yapilacak alimlara yonelik ihalelere katilim, ara rapor egitimleri,
yararlanici beyan raporlari ve ara raporlar ile devam etmektedir. Bu kapsamda proje uygulama dénemi ara rapor-nihai
rapor slireci ve sonrasinda proje performans gostergelerinde asagidaki tablo ile 6zetlenen ilerlemelerin kaydedilmesi

planlanmaktadir.
Tablo 15: Proje Performans Gostergeleri

Egitimlerden Kisi 531
Faydalanan Kisi Sayisi

Tahmini Turist Kisi 520.000
Sayisinda Artis

Toplam Makine Adet 69
Sayisinda Artis

Laboratuar Sayisinda Adet 2
Artis

istihdam Sayisinda Arti Kisi

Ortalama Kapasite % 77
Artigi

Kanalizasyon & igme Kisi 179.481
Suyu Hattindan

Faydalanan Nufus

Sayisinda Artis

Proje performans gostergeleri 2010 Yili Mali Destek Programlari ve 2010-2013 Bdlge Plani dnceliklerine yonelik
gerceklesmeleri gostermektedir. Projeler kapsaminda yapilan egitimler, istihdam edilen kisiler, makine ve techizat
alimlari, bolgenin turizm potansiyeline yonelik yapilan tanitimlar, icme suyu hatlarinin yenilenmesi, “insan

kaynaklari”, “turizm”, “rekabet edebilirlik” ve “yasam kalitesi” gibi Bolge Planinda yer alan temel eksenlere yonelik
ilerlemeleri gostermektedir.

2010 yili mali destek programlari kapsaminda uygulanan projelerin 6demeleri planlanan sekilde gerceklesmektedir.
Projelerin 6n ddemeleri, ilk izlemelerde belirlenen risk puanlarina gore %20-60 araliginda blokeli olarak proje
hesaplarina yatiriimistir. Projeler kapsaminda, édemeler oldukca, yararlanicilarin 6demelere iliskin destekleyici
belgeleri sunmasi halinde proje hesabinda bloke kaldiriimakta ve 6demeler yapiimaktadir.

ilk izlemeler sonrasinda yararlanicinin ihtiyaclari, projelerin ilerleme durumu, karsilasilan sorunlar vb. nedenlerle

yararlanici tarafindan ya da bizzat izleme uzmanlari tarafindan yararlanici ile irtibatlar saglanmis, ihtiya¢ duyulan
bilgiler verilmis ve projenin dngortilen sekilde/takvimde gerceklesmesive yiritiulmesi konularinda tavsiyeler verilerek
yapllmasi gerekenler hatirlatiimistir.

Ayricailerleme konusunda sorun yasanan bazi projelerde ve gerekli durumlarda anlik izlemeler yapilarak proje ile ilgili
sorunlarin ¢cozimu ve ilerleme durumlariigin gerekli bilgilendirmeler ve uyarilar yapilmistir.

Proje kapsaminda satin alma islemleri kapsaminda yapilan ihalelerle ilgili goérismelerle ihale dosyasinda gerekli 6n
incelemeler, duzeltmeler ve gruplandirmalar yapiimis ve satin alma dosyasinin eksiksiz olarak tamamlanmasi ve
mevzuat hikumlerine uygun, ézellikle satin alma rehberindeki esaslara uygun olarak tanzim edilerek gerekli yerlerde
ve Ajans internet sitesinde ilan edilmesi saglanmustir. Belirlenen tarih ve saatlerde yapilan bu ihalelere gdzlemci olarak
katihm saglanarak ihalelerin tarafsizlik, seffaflik, objektiflik ilkeleri dogrultusunda adil rekabet ¢ercevesinde kurallara
ve mevzuata uygun yapiimasiicin gerekli bilgilendirmeler ve yonlendirmeler yapilmistir.
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2010 yili Mali Destek Programi uygulama siirecinde elde edilen veriler izleme Bilgi Sistemine siirekli olarak

3.2.4.Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

kaydedilmektedir. Bu kapsamda ilk izleme verileri, yararlanici beyan raporlari, ara izleme ve anlk izlemeler,
yararlanicilarla yapilan goériismeler haftalik izleme Bilgi Sistemine yapilan veri girisleri ile giincellenmektedir.
Performans gostergelerine yonelik gerceklesen ilerlemeler yararlanicilarla yapilan goriismeler sonunda kayit altina

alinmakta ve yapilanizlemelerde kayitlarin dogrulugu ilgili belge ve dokiimanlar aracilijiyla teyit edilmektedir.

3.2.5. Diger Hususlar

Projelerin uygulamasina baslandiktan sonra elde edilecek veriler kullanilarak uygulanmakta olan programin ayrintili

degerlendirmeleriyapilmis ve asagidaki tespitlerde bulunulmustur:

Satin alma faaliyetleri ile ilgili sirecte ihale hazirliklari, ilan ve ihale stregleri, makine ekipmaninin teslimi ve
montaji ile ilgili stireler ve sireclerin uzun siirmesi ve uzamasl proje performansini ve hedeflerini olumsuz
yonde etkilemektedir.

Proje siiresinin yetersiz 6ngorilmesi, faaliyetlerin ve zamanin iyi planlanamamasi nedeniyle bazi projelerin
suresiicerisinde bitirilememesi riski ortaya ¢cikmaktadir.

Projeler yazilirken uygulamada karsilasilacak sorunlar yeterince tasarlanmamis olup stire ve mali yonden
gercekci planlamalar yapilmamistir. Bu nedenle projenin yirutilmesi ve faaliyetlerin yapilabilmesinde
zorluklar yasanmaktadir.

Yararlanicinin bilgi ve deneyiminin yetersiz olmasi nedeniyle proje uygulama ile ilgili yapmasi ve hazirlamasi
gereken belge ve dokimanlar, zamaninda ve istenilen kalitede dizenlenmemekte, bu durum izleme
uzmanlarminisini zorlastirmakta ve proje faaliyetlerinin yerine getirilmesini guiclestirmektedir.

YUkleniciler, satin alma faaliyeti sonucunda mal/hizmeti teslim etmekte ve yararlanicidan édeme talebinde
bulunmakta ancak yararlanici gerekli hazirliklari ve raporlamalari yapmadigi icin 6deme gecikmekte ve
yararlaniciile yikleniciarasinda sorunlar yasanmaktadir.

Yukleniciler sozlesmede Ongorilen surelerde mal veya hizmeti teslim edememekte, bundan dolay proje
faaliyetleri aksamakta ve 6zellikle KOBI'lerde kayip ve zararlar yasanmaktadir.

Projeler baslangicta iyi hazirlanmadigindan ve amaca uygun tasarlanmadigindan uygulama esnasinda
projelerin yuratilmesinde zorluklar yasanmakta ve yararlanici ile Ajans uzmanlari zeyilname, bildirim
mektubu ve diger ¢ok sayida yazisma ile ugrasmakta ve bu nedenle zaman ve isgticti kaybi yasanmakta, proje

faaliyetlerinde gecikmeler yasanmaktadir.

Bu kapsamda IDB ve PYB Birimleri uygulanmakta olan siirecleri degerlendirdikten sonra gerekli dnlemleri yeni teklif

cagrilari siirecinde diizenleyecek ve performans sonuglarinin istenilen diizeyde gerceklesmesi saglanacaktir.
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Satin alma kapsaminda; alt yiikleniciye ihale edilen mal, hizmet veya yapim islemlerinin tamamlanmasi, teslimi ve
montajl asamalarinda yerinde kontroller gercgeklestirilmis, bu asamada yapilmasi gereken islemler yararlanici ile
paylasiimistir. Bu kapsamda alinan mal veya hizmetler icin sozlesme geredi yapilacak ddemelerle ilgili hususlarda
gerekli bilgilendirmeler yapilmis ve diizenlenmesi gereken 6deme belgeleri ve 6zellikle ajansin katkisi kapsaminda ara
6demenin yapilabilmesi icin sozlesmede belirlenen tarihlerde ara raporun hazirlanarak Ajansa sunulmasi hususu
vurgulanmistir.

Agustos-Aralik aylari icerisinde projelerle ilgili ara ve nihai raporlarin Ajansa sunulmasi ve bu kapsamda 6deme
talepleri ve 6demelerin yapiimasi islemleri yogunlasmistir. Rapor sunmadan énce yararlanici ile gérismeler yapilmis,
gerekli ara ve nihai izleme ziyaretleri yapiimis, raporun hazirlanmasi ve raporlailgili yapilmasi gereken islemler, is akist,
rapora eklenmesi ve sunulmasi gereken dokiimanlar e-posta yoluyla yararlaniciya aktariimis ve izleme uzmani
tarafindan incelenmesi gerekli gérilen durumlarda diizeltmelerin yapilarak son halinin ekleri ile birlikte imzali olarak
Ajansa gonderilmesi tavsiye edilmistir. Daha sonra gelen bu raporlar teknik ve mali yonden izleme uzmanlari tarafindan
ve sonrasinda muhasebe gorevlilerince incelenerek uygun olarak degerlendirilen tutarlar yararlanicinin satin almayi
gerceklestirdigi yuklenici hesabina transfer edilmistir. Bu asamada yararlanicinin projede taahhut etmis oldugu es
finansman tutarini saglamasina ve es finansman tutari harcanmadan Ajans katkisinin kullandiriimamasina dikkat
edilmistir.

Suanakadar tamamlanan projelerleilgili olarak performans degerlendirmesi yapildiginda;

e Firmalarinihracat egilimlerininarttig,

KOBI'lerinihracat uzmani ihtiyaglarinin karsilandigr,

Bolgeye gelen turistlerin bilgilendirme ve yonlendirilmelerinde artis saglandig,

Bolgedekiisletmelerin Uretim kapasitelerinde ve gergeklesen cirolarinda %20 civarindaartis saglandigi,

Uretim ve kapasite artisina bagli olarak istihdam oraninda %10 civarinda artis saglandig,

Alt yapi projeleri ile icme suyu rehabilitasyonlari, dogal aritma sistemleri, kanalizasyon altyapisi ve dogal
kurutma sistemlerinin bélgeye kazandirldig,

Bolgede Uretilen tarimsal Urlinlerin katma degerini artiracak paketleme ve isleme sistemlerinin artirildigi,
Yapilan egitimlerle bolgede bilinglendirme ve yonlendirme faaliyetlerinin yayginlastiriimasi saglanarak tretim
kalitesi artislari, farklilasma teknikleri, Ar-Ge becerisi gibi konularda bélgenin daha rekabetgi bir yapiya sahip
olmasiyonunde hedeflerin gergeklestigi tespit edilmektedir.
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4.1.Ustiinlikler

Ahiler Kalkinma Ajansi ihntisas alani birbirinden farkli, nitelikli kisilerden olusan ve kalkinma konusunda uzman personel
kadrosuna sahiptir. S6z konusu kadro bélgedeki kurumlarla isbirligi ve dayanisma icinde sinerji olusturarak, bélgenin
ustuin ve zayif yonlerini ortaya koyarak bolgedeki illerin topyekun kalkinmasina katkida bulunmaktadir. Bu kadronun
tecruibeli ve genc calisan sayisinda kurulan denge sayesinde, hem deneyimlerin hem de yeni ve dinamik fikirlerin bir
araya gelerek ¢alismasi mumkun kihnmustir. Ajans kamu kurumu niteliginde olmasina ragmen, cabuk karar alabilen
Ozerk yapisi sayesinde boélgede yonlendirici olabilmektedir. Ahiler Kalkinma Ajansi'nin en gucli yani markalasmaya
uygun turizm, modernlestirilebilecek tarim ve dnemli ulasim aglarina eklemlenebilecek cografi konuma sahip bir
bélgede kurulmus olmasidir. Bu bolge bircok medeniyete ev sahipligi yapmis ve Ahilik gibi 6nemli tarihi ve kiilturel
degerleri barindirmaktadir. Ayrica ajans tarafindan saglanan teknik destekler ve kurulan isbirligi aglar sayesinde
bolgedeki STK'larin kurumsal yapilarinda iyilesmeler gorilmustar. Kalkinmada dnemli yere sahip olan STK'larin
yeniliklere ve gelisime agik olmasi ile Ajansin koordine edici ve ishirlikleri saglama roli Ajans ve Bolge igin avantajdir.

4.2. Zayifliklar

Ahiler Kalkinma Ajansinin ¢alisma alanini, TR71 Bdlgesi olarak ifade edilen Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve
Nigde illeri olusturmaktadir. Bu iller ekonomik, kultiirel ve sosyal yapi agisindan oldukga farkli olup, cografi konum
itibariyle birbirlerine uzak konumdadirlar. Ajansin bu kadar genis ve farkli bir bdlgeye sahip olmasi iller arasindaki
koordinasyonun saglanmasini guclestirmektedir. Bu koordinasyonun saglanmasi icin Yatirim destek ofislerinin daha
etkin kullaniimasi 6ngdérulmektedir.

Ahiler Kalkinma Ajansi'nin kurumsallasma siirecini tamamlayamamis olmasi ve Ajans binyesinde i¢ denetgi ve hukuk
musaviri bulunmamasi, kurum yapisini zayiflatan unsurlardir. Ayrica Aralik 2011 tarihi itibari ile Ajans'ta Genel Sekreter
istihdam edilmiyor olmasi kurumsallasma stirecinin yavaslamasina neden olmustur. Bunun yani sira Genel Sekreter'in
bulunmayisi Ajansin ylruttigu faaliyetlerin ivme kaybetmesine ve yeni faaliyetlere baslanmasi igin karar alma
stirecinin uzamasina neden olmustur.

Ajansin kuruldugu bdlgede genel olarak proje kilttriniin gelismemis olmasi, bolge paydaslarinin ajans kaynaklarindan
yeterince ve verimli faydalanmasini engellemektedir. Ajansa tahsis edilen uzman kadronun tamaminin istihdam
edilememesi diger bir zayif yondur. Ajans merkezinin bulundugu Nevsehir'de sosyal imkanlarin kisith olmasi sebebiyle
bazi uzmanlarin kurumdan ayrilmasi calismalari olumsuz etkilemektedir.Bolgedeki belediyeler -6zellikle merkez ilce
belediyeleri- ekonomik olarak gligsiiz olmalari nedeniyle ajansa olan katki paylarini diizenli 6deyememektedir. Bu

ylzden, Ajansin faaliyetlerini devam ettirmek igin gerekli olan biitcenin cogu, merkezi bltceden karsilanmaktadir.

4.3. Degerlendirme

2010 yihnin ikinci yarisinda faaliyetlerine baslamis olan Ahiler Kalkinma Ajansi kisa sirede Bdlge Plani'ni tamamlamis
ve bu plan dogrultusunda 2011 yilinda ¢ ayri alanda mali destek programi ve iki defa teknik destek programi
kapsaminda proje teklif cagrisina ¢cikmistir. Ajans kurulusundan bu yana bélgeyi tanima calismalarini azim ve gayretle
surdirmektedir. Bu gergevede otuza yakin galistay ve ¢ok sayida toplantilar yapmistir. Kurulusunu tamamlayan Ajansin
kurumsallasmas! da baslangic asamasini tamamlamis ve bu cercevede Ajans Calisma Birimlerini olusturup gorev
tanimlarini belirlemistir. Ayrica bolge illerinde Yatirim Destek Ofisleri birimleri olusturmus, gerekli personel atamasi
yapilmistir. 2010 yili mali destek programlari kapsaminda verilen iki gn sireli proje donglst yonetimi egitimleri
bolgede proje yazma kuilttirt olusumunun ilk adimi olsa da 2011 yilinda egitimlerin daha kapsamli olmasi gerektigi
disundlms ve egitim mifredati genisletilerek egitim bes gline yayilimistir.
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Ulkemizde yeni bir olusum iginde bulunan Kalkinma Ajanslari, kendi aralarinda ve daha énce kurulmus olan diger bolge

ajanslari ile daha etkili ishirligi ve bilgi-tecribe paylasimi yapmalidir. Yapilacak tanitim calismalari, toplantilar ve
isbirlikleri aracihgiyla Ajans'in amaglarinin ve faaliyetlerinin paydaslarla paylasiimasi Ajans'in taninirhdini ve etkililigini
artiracaktir.Kalkinma Ajanslari mevzuati ihtiyaclar dogrultusunda gozden gecirilmeli ve gerekli dizeltmeler
yapiimalidir.

Ajans personelinin kurumsal kapasitelerinin gelismesi icin duzenli egitim ve seminerler duizenlenmelidir. Ajansin
TUBITAK, AB ve diger fon veren ulusal ve uluslararasi kurumlari daha yakindan tanimasi, bu kurumlara projeler
sunmasl, bélgede bu kurumlardan fon alan kurumlar varsa bu kurumlari bir araya getirip tecrtibe paylasimi saglamasi
onemlidir. Ekonomik projelerin yani sira, sosyal konularda proje hazirlanmasi igin bolge STK'larinin kapasitelerini artiric

egitimve seminerler diizenlenmelidir.

Bolgede hem sektorel hem de yerleske bazinda uzmanlasmanin saglanmasi ve yapilmasi planlanan ¢alismalara hiz
verilmesi uzman kadronun tamamlanmasina baglidir. Bu amagla yapilacak yeni personel alimi bu agigi giderecektir.
Ajans uzmanlari merkezde literatuire bagli stratejiler ve rapor hazirlama yerine her daim bélgede sektor temsilcileriile
ici ice olup bolgenin ihtiyaclarina cevap verecek dinamizme kavusturulmahdir. Personelin kisisel gelisim dosyalari

olusturulmali ve galistiklari birimlere gore gerekli egitimlerin alinmasi saglanmalidir.

Ajans tarafindan gergeklestirilen arastirma ve analiz calismalarinda veri temininde yasanan gii¢ligi ortadan kaldirmak
icin ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi gelistirilmeli ve protokole baglanmalidir.Ajans bdlgeye ait bilgileri daha saglikli
analiz edebilmek ve bolgenin yerel dinamiklerinden daha etkili yararlanabilmek icin bdlgede bulunan tiniversiteler, sivil

toplumkuruluslar, belediyeler, ticaret ve sanayi odalari gibi kuruluslarlaisbirligi aglari olusturmalidir.

Ajanslar i¢in merkezi bltceden kanunla tahsis edilen miktarin (% 0.4) tamami kullandiriimalidir. Ajansin bélge igin
kullanimina tahsis edilen 6denek miktarinin genel olarak kamuoyunda yaratilan beklentiyi karsilayabilecek oranda

arttirilmasi carpan etkisiyle bolgeye daha ¢ok katki saglanmasinin yolunu acacaktir.
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AHILER

Kalkinma Ajansi
Gelecege Yon Verir

Aksaray Yatirim Destek Ofisi
E 90 Caddesi N0:106 Kulttur Merkezi Binasi Merkez/Aksaray
03822150018

Kirikkale Yatirim Destek Ofisi
Valilik Binasi 1. Kat Merkez / Kirikkale
0318 222 09 36

Kirsehir Yatirim Destek Ofisi
Yenice Mabhallesi Ataturk Bulvari No: 5/20 Merkez / Kirsehir
03862127090

T.C. Ahiler Kalkinma Ajansi Merkez

Ajans Merkezi Kapucubasi Mah. Atattrk Blv.
Merkez / Nevsehir

0384 214 36 66

Nevsehir Yatirim Destek Ofisi

Ajans Merkezi Kapucubasi Mah. Atattirk Blv.
Merkez / Nevsehir

0384 214 36 66

Nigde Yatirim Destek Ofisi

Bankalar Cad. Ticaret ve Sanayi Odasi 17/D
Merkez/Nigde

03882335159




