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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

Ajans: Ahiler Kalkinma Ajansi

AR-GE: Arastirma-Gelistirme

DFD: Dogrudan Faaliyet Destegi

EMITT: Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari

GZFT: Glglu Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar-Tehditler

IPA: Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

IPARD: Katilim Oncesi Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi
IDB: izleme ve Degerlendirme Birimi

iSKUR: Tiirkiye is Kurumu

KAYS: Kalkinma Ajanslari Yonetim Bilgi Sistemi

KKB: Kurumsal Koordinasyon Birimi

KOBI: Kiiclik ve Orta Buyiiklikteki isletme

KOP: Konya Ovalari Projesi

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi
ORAN: Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

PPKB: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
PROGRESS: Avrupa Birligi istihdam ve Sosyal Dayanisma Programi
PYB: Program YOnetim Birimi

SSS: Sik¢a Sorulan Sorular

STK: Sivil Toplum Kuruluslari

TEPAV: Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi

TiKA: Tiirkiye isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig
TKDK: Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
TUIK: Tirkiye istatistik Kurumu

TYDTA: Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi

YDO: Yatirim Destek Ofisi
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YONETICi OZETi

Ahiler Kalkinma Ajansi (Ajans), 2010-2013 TR71 Bolge Plani’'nda belirlenen vizyon ve buna
bagl olarak olusturulan amag, hedef ve stratejiler dogrultusunda 2011 yilinda g¢alismalarina devam
etmistir. Ajans 2011 yilinda kurumsallasma stirecine hiz vermis, Bolge Plani’'nda belirlenen amacglara
ulasmak icin mali ve teknik destekler saglamistir. 2012 yili, Ajansin bolge ile ilgili bilgilerini
derinlestirecegi, daha kapsamli ve derinlikli analiz ve arastirma faaliyetleri gerceklestirecegi bir yil
olacaktir. Ajans hedeflerine ulasmak icin gerekli personel altyapisini olusturmus durumdadir. Ajans
halen 28 uzman ve 8 destek personel istihdam etmektedir ve 2012 yilinda ek olarak 1 i¢ denetgi, 1

hukuk musaviri ve 8 uzman personel alimi planlamaktadir.

2011 yihinda Ajans organizasyon yapisinda bazi degisiklikler olmustur. Yatirim Destek Ofisleri
(YDO) Kurumsal Koordinasyon Birimi’ne baglanmistir ve destek personelinin farkl birimlerde gérev

dagilimi yapilmstir.

Ajans blinyesinde halen bir ic denetci istihdami saglanamamis olmasina karsin, hizmet alimi
yoluyla 2011 yilinda i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasina yonelik hazirlik faaliyetleri baslatiimistir.
Ajans, Kalkinma Bakanligi’nin koordinasyonunda kurulmus olan Yonetim Bilgi Sistemini (KAYS) etkin
bir sekilde kullanacaktir. Ayrica mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Mart ayinda bagimsiz bir kurulus

tarafindan Ajansin dis denetimi yapilacaktir.

Ajansin 2011 yilinda gerceklestirmeyi planladigi temel ve mesleki egitim programlarinin
blylik bir bolimi{ 2012 yilinda yapilacaktir. Bu egitimler planlanirken Bolge Plani’'ndaki dncelikler ve

personelin gérev tanimi géz 6niinde bulundurulmustur.

2012 yilinda Ajans, Bolge Plani dncelikleri dogrultusunda yurtici ve yurtdisi tanitim konusunda

ilgili kurum ve kuruluslarla iletisim kuracak ve isbirlikleri olusturacaktir.

Planlama, programlama faaliyetleri kapsaminda, illerdeki sektorlerin rekabet analizi ve
kiimelenme potansiyellerinin ortaya konmasi, ilcelerin sosyo-ekonomik gelismislik analizi, sektorel
ihtisas raporlarinin hazirlanmasi ¢alismalari gergeklestirilecektir. Bolgede 6ne ¢ikan olan motorlu kara
tasitlari ve ekipmanlari, sit ve siit Grilinleri, kalsit, bims-ponza, iplik ve dokuma, deri tabaklama ve

isleme, metal isleme ve Uretimi, mobilya ve turizm sektorleri ile ilgili calismalara agirlik verilecektir.

Bolgedeki paydaslarla, diger ajanslarla, ilgili diger ulusal kurumlarla ve uluslararasi
kuruluslarla bilgi ve tecriibe paylasiminin yani sira belirli alanlarda isbirliklerinin gelistiriimesi icin
gerekli calismalara devam edilecektir. Bu cercevede Kalkinma Bakanhgi, Kalkinma Ajanslari, KOSGEB,

Tarim, Gida ve Hayvancihk Bakanhgi ve Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) gibi
5
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kuruluslarla isbirlikleri gelistirilecektir. Ayrica bolgede bulunan paydas kurum ve kuruluslarin plan ve
projelerle ilgili birimleri ile bundan sonra yapilacak planlama calismalarinda koordineli ¢calisma amaci
glidilecektir.

Ajans, 2011 yilinda, Dogrudan Mali Destek Programi kapsaminda Bolge Planinda 6ngoriilen
dncelikli alanlarda (Tarim ve Kirsal Kalkinma, imalat Sanayiinde Yenilikgiligin Gelistirilmesi ve Turizm)

proje teklif cagrilarina ¢ikmis olup basarili projeler 2012 yilinin ilk ceyreginde ilan edilecektir.

Ajans 2012 yilinda mali destek , dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek programlari
kapsaminda destek saglamayi planlamaktadir. Ayrica 2011 vyilinda hazirhk faaliyetlerine
baslanamayan glidimli proje destegine yonelik hazirliklarin 2012 yilinda baslatiimasi ve 2013 yilinda

uygulanmasi planlanmaktadir.

2011 yilinda faaliyete gecen YDQ’lar araciligiyla yatirnm destek faaliyetleri gerceklestirilecek,
bolgeye gelen yatinmcilari bilgilendirmek Gzere girisimcilik, is kurma, tesvikler, boélgede 6ne ¢ikan
sektorler gibi konulari iceren basili ve elektronik yayinlar hazirlanacaktir. Ek olarak, yatirimcilar igin
bolgeyle ilgili bilgilerin yer aldigi yatinmci kilavuzunun hazirlanmasi da planlanmaktadir. Ayrica
Ofisler, bélgede 6ne ¢ikan sektorler, Grinler ve bolge icin dGnemli olan Kapadokya bélgesindeki turizm

ile dogal ve kultlrel kaynaklarin tanitimini yapacaktir.

AHILER KALKINMA AJANSI
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1. GiRiS

Ahiler Kalkinma Ajansi’'nin 2012 yilinda gergeklestirmeyi planladig faaliyetleri diizenleyen
Ajans Calisma Programi; biitce yilina iliskin dncelik alanlarini, tedbirleri, bunlara ayrilacak tahmini
mali kaynaklari ve bunlarin Ajans bitgesi icindeki tahmini orani ile belirtilen faaliyetlerin gerekgelerini

ortaya koymaktadir.

2010 yihini kurulus, 2011 yihni ise kurumsallasma yili olarak hedefleyen Ajans, 2012 yilinda
kurumsallasma faaliyetlerine devam ederken, bdlgeye iliskin bilgisini derinlestirme ve bdlgesel
analizlere agirlik vermeyi amaglamaktadir. 2012 Yili Calisma Programi oncelik alani, tedbir ve
faaliyetler arasinda hiyerarsik bir iliski kurularak hazirlanmistir. Ajansin 2012 yilinda gerceklestirecegi
proje ve faaliyetlerde, Ajans tarafindan hazirlanan “2010-2013 Bélge Plani” éncelikleri esas alinmistir.

Asagida Bolge Plani vizyon, amag ve stratejileri yer almaktadir.

VIZYON
Stratejik konumu ile ticaret ve sanayide sirdiiriilebilir kalkinmayi! saglamis,
bereketli toprakiari ile tarim ve hayvancilikta gelismis, sevgi ve hosgdérii
ikliminde kendini yetistirmis insanlari, biiyileyici Kapadokya’si, kiiltiirel ve
tarihi zenginlikleri ve termal kaynaklari ile farklilasmis, dinya markas! bir
bélge olmak.

INSAN DUNYA CAPINDA ' REKABET YASAM
KAYNAKLARI TURizM EDEBILIRLIK KALITESI

B insan kaynaklarini rekabetci bir anlayisla gelistirerek bélgedeki
girisimcilik ve istihdami artirmak.

1 Bolgesel gelismede turizmi &nci bir sektdér konumuna ulastirarak
bolgenin 6nemli bir varis noktasi ve uluslararasi bir marka haline
gelmesini saglamak.

R Tarim, sanayi ve hizmetler sektérlerinde katma degeri yuksek
urunler ureterek bélgenin rekabet edebilirligini artirmak.

R Katilimc ve strdurualebilir bir kalkinma anlayisi ile sosyal
butunlesmeyi saglayarak yasam kalitesini artirmak.

Sekil 1: Bolge Plani Vizyon, Amag ve Stratejileri

AHILER KALKINMA AJANSI



2012 YILL CALISMA PROGRAMI

1.1. Ajansin Kurulus Siirecine Dair Bilgiler

5449 sayili kanuna dayali olarak, 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Nevsehir
merkezli olarak kurulmus olan Ahiler Kalkinma Ajansi, gérev alani olan TR71 Diizey 2 Bolgesi Aksaray,

Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde illerinde faaliyetlerini siirdirmektedir.

Ajans 2010 Haziran ayindan bu yana merkez ilcede Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi’na ait
kiralik binada faaliyetlerini siirdirmektedir. Ajans biinyesindeki YDO’lar bolge illerinde 2011 yili Subat
ayl itibariyle faaliyetlerine baslamistir. Yatirnm Destek Ofisleri icin bdlge illerinin Valiliklerinde, Sanayi
Ticaret Odalarinda yer tahsis edilmis ya da kiralama yoluna gidilmistir. 2010 yili Nisan ve Ekim aylari

ile 2011 yili Mart ayinda olmak Utzere toplam (i¢ kez personel alimi yapilmistir.

‘TR71 Bolge Plani 2010-2013" 08 Ekim 2010 tarihinde DPT Mistesarligl tarafindan

onaylanmistir.

18 Ekim 2011 tarihinde besinci Kalkinma Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir. Son Kalkinma
Kurulu toplantisinda baskanlik secimi gerceklestirilmis, buna ek olarak Ajans ile Kalkinma Kurulunun
koordineli calismasini tesvik etmek amaciyla il temsilcileri secilmistir. Baskanliga Nigde Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari Birligi Baskani Fahri Eker ve baskan vekilligine Aksaray Girisimci Kadinlari Dernegi

Baskani Hatice Sahin segilmistir.
1.2, Organizasyon Yapisi ve Personel Dagilimi

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun

7’'nci maddesi geregi Ajansin Teskilat Yapisi asagida yer alan organlardan olusmaktadir:

- Kalkinma Kurulu,
- Yonetim Kurulu,
- Genel Sekreterlik,

- YDO'lar.

Genel Sekreterlik blinyesinde Planlama, Programlama ve Koordinasyon, Program Yonetimi,
izleme ve Degerlendirme ve Kurumsal Koordinasyon Birimi adi altinda toplam 4 birim kurulmus ve

birim baskanlari asaleten atanmistir.
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Kalkinma Kurulu

Yénetim Kurulu

Genel Sekreter

J J 2 2
™ ™ ™
Planlama, L izlemeve
Program Yanetim s . Kurumsal
Programlamave S Degerlendirme . -
: I Birimi S Koordinasyon Birimi
Koordinasyon Birimi Birimi
| A | 'l
Aksaray Yatinm Kinkkale Yatinm Kirsehir Yatinm NevsehirYatinm Nigde Yatinm
Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi

Sekil 2 Ajans Organizasyon Semasi

Ajans bilnyesinde 28 Uzman ve 8 Destek Personeli gérev yapmaktadir. Genel Sekreter

kadrosu bostur. Personelin ¢alisma birimleri arasindaki dagilimi séyledir:

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi: 7 Uzman, 2 Destek Personeli,
- Program Yonetimi Birimi: 6 Uzman, 2 Destek Personeli,

- izleme ve Degerlendirme Birimi: 6 Uzman, 2 Destek Personeli,

- Kurumsal Koordinasyon Birimi: 1 Uzman, 2 Destek Personeli,

- YDO’lar: 8 Uzman

1.3. Yonetim Kurulu Toplantilari

Ajans yonetim kurulu toplantilari ayda en az bir kez yapilmakta ve giindem yonetim kurulu
baskani imzasiyla toplanti tarihinden en az {i¢ glin evvel kurul Uyelerine ve Kalkinma Bakanligi'na
gonderilmektedir. Ajans Yonetim Kurulu 20 kisiden olusmaktadir. Toplantilarda gorisilen konular
hakkinda anlik olarak tutanak dizenlenmekte ve toplanti sonrasi katilan Uyeler tarafindan

imzalanmaktadir.
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Ajansin Yonetim Kurulu Baskani ve temsilcisi Vali’dir. Ahiler Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu
Baskani 25 Temmuz 2011-25 Temmuz 2012 dénemi igin Aksaray Valisi Orhan Alimoglu'dur. Yénetim

Kurulu Baskan Vekili ise Kirikkale Valisi Hakan Yusuf Gliner'dir.

1.4. Kalkinma Kurulu Toplantilari

Ahiler Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu, 23'G Aksaray, 19'u Kirikkale, 18'i Kirsehir, 19'u

Nevsehir ve 21'i Nigde'den olmak lizere toplam 100 lGyeden olusmaktadir.

Ajans Kalkinma Kurulu, Ajansin kurulus tarihi olan 25 Temmuz 2009’dan bu yana 5 kez
toplanmustir. ilk kurulus toplantisi 24 Agustos 2009 tarihinde Nevsehir’de, ikinci toplanti 24-25
Haziran 2010 tarihinde Nevsehir'de, lglinct toplanti 23 Eylil 2010 tarihinde Nigde’de, dordincii
toplanti 17 Mayis 2011 tarihinde Aksaray’da ve son toplanti 18 Ekim 2011 tarihinde Kirikkale'de

yapilmustir.

Toplanti giindemi, yer, tarih ve saati dnceden igisleri Bakanhg ve Kalkinma Bakanlig’'na
bildirilmekte ayrica Ajans internet sitesinde ilan edilmektedir. Kurul Gyeleri kurul baskaninca
toplantiya davet edilmektedir. Sonug bildirgesi ve alinan kararlari iceren tutanak igisleri Bakanligi ve
Kalkinma Bakanligi'na gonderilmekte ve Ajans internet sitesinde duyurulmaktadir. Ajans Kalkinma

Kurulu baskanligini halen Nigde Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskani Fahri Eker ylritmektedir.

1.5. 2011 Yilinda Yiriitiilen Temel Faaliyetler

=  Kurumsallasma calismalarina agirlik verilmis, Ajans calisma birimlerinde is bélim{, is sUrecleri
ve sorumlulari belirlenmistir.

* Ajans personeline Cografi Bilgi Sistemleri, AB Yapisi ve Uyelik Siireci, Proje Déngiisii Yonetimi
ve Egitici Egitimi konularinda egitim verilmistir.

= Bolge ve ulke igin 6nemli olan Kapadokya Bolgesi turizm sektoriiniin mevcut durumunu ve
sorunlarini ortaya koyarak ¢ozim 6nerileri gelistirmek amaciyla gesitli toplanti ve calistaylar
diizenlenmistir.

= Genis katihmli toplantilarla il merkezleri ve ilgelerde Ajans tanitiimistir. Ajansin fonksiyonlari
ve uygulanacak mali destek programlari anlatiimistir. Basin, yayin ve reklam vyoluyla
bilgilendirme yapilmistir.

= Ajansin gorev alani olan Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illeri ve ilgeleri
lizerinde arastirma ve analiz calismalari, genis katilimli ilce ¢alistaylari gerceklestirilmistir.

= Bolgede o6ne cikan sektorleri tespit etmek amaciyla rekabet analizi calismalarina agirhk

verilmistir.
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= Tanitima yonelik olarak Ajans Biilteni yayinlanmis, ingilizce ve Tiirkce olarak Ajans tanitim
brostrleri hazirlanmistir.

= Ajans 2011 yili Mayis-Haziran ve Eylil-Ekim donemlerinde iki kez Teknik Destek Programi
ilanina ¢ikmistir. 550.000 TL biitgeli Teknik Destek Programlarinin ilki basariyla tamamlanmis
olup ikincisi ise uygulama asamasindadir.

= 2010 yili Mali Destek Programlari gercevesinde Kirsal Kalkinma, Tarima Dayali Sanayi ve
Kicik Olgekli Altyapi programlarinda sdzlesmesi imzalanan 41 projenin uygulamasi
baslatiimis, 10.496.688,40 TL tutarinda mali destek saglanmistir.

= 2011 yili Mali Destek Programlari Ekim ayinda ilan edilmistir. Bolge Planiyla uyumlu olarak
2011 yilinda Tarim ve Kirsal Kalkinma, Turizm ve imalat Sanayinde Yenilikgiligin Gelistirilmesi
Mali Destek Programlari baslatiimistir.

= Mali destek programi potansiyel basvuru sahiplerine yonelik bilgilendirme yapilmis, proje
yazma egitimi verilmistir. Ajans ayrica bolgesel kalkinmada kendi biitgesinin yani sira farkli
kaynaklari da bolgeye cekmek amaciyla proje yazma faaliyetlerine agirlik vermis, isbirligi
aglari faaliyetleri kapsaminda AB Proje Ofisleri, Sivil Toplum Kuruluslari ve Valilik il Planlama
Ofisleri ile is birligi aglari olusturmustur. Bolgesel kalkinmaya ivme kazandirmak amaciyla
Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA) ve iSKUR gibi kuruluslarla isbirligi calismalar

gergeklestirilmistir.
1.6. Mali Gerceklesmeler

Ajans kurumsal faaliyetleri 2011 yil bitce sonuglari asagidaki gibidir;

2011 yili fiili gelir (yerel katkilar+faaliyet gelirleri) 2.281.226,31 TL olarak gergeklesmistir. Bu
gelirin; 623.312,18 TL’si il Ozel idarelerinden, 743.994,97 TL’si Belediyelerden, 35.622,98 TL'si Sanayi
ve Ticaret Odalarindan, 878.296,18 TL'si Faaliyet Gelirlerinden olusmaktadir. Yerel katkilar yoniinden
gelir tahmininin %71’i, toplam Gelir Bitgesinin ise %62’si gerceklesmistir. Gergeklesmelerin disilik
olmasinin sebepleri; merkezi biitceden gelecek payin kesintiye ugramasi ve belediyelerden éngoriilen

tahsilatta yeterli basari saglanamamasidir.

2011 yihinda yapilan diizenleme ile belediyelerin Ajanslarin bitgesine katkisi %1’den binde 5
oranina indirilmis ve bu durum Ajansin 2012 bitgesinin hazirlanmasinda dikkat alinmistir. Gelirlerin
takibi devam etmektedir. Bu konuda iller Bankasi ile yazismalar yapilmistir. Ancak tahakkuk
asamasinda sorunlar yasanmistir. 2012 yilinda tahakkuk islemleri derhal tamamlanarak tahsil

islemleri baslatilacaktir.
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2011 yih Genel Hizmetler Bitce Giderleri toplami 3.719.583,90 TL'dir. Bu dénemde Personel

Giderleri icin 2.641.586,97 TL, Genel YOnetim Hizmetleri- Mal ve Hizmet Alimlari icin 739.805,60 TL,

diger faaliyetler icin 338.191,33 TL harcama yapilmistir. Genel Hizmetler kalemlerinde gerceklesen

giderler ongorilene gore oldukca duslik kalmistir. Bu durumun baslica sebepleri; dngoriilen bazi

faaliyetlerin dislik maliyetle gerceklesmesi, bazi faaliyetlerin ertelenmesi veya iptal edilmesidir.

2010 yil teklif cagrisi ile baslatilan Proje ve Faaliyet Destekleme 6demeleri 2012 yili icinde

bitirilecektir. 2011 yili sonu itibariyle banka mevcudu 11.532.385,00 TL'dir.

Tablo 1 2011 Yili Gergeklesen Gelirler (TL)

Gelir Kalemleri

2011 Yilinda
Ongoriilen

2011 Yilinda
Gergeklesen*

2012 Yih
Tahmini

Bltce Gelirleri Toplami

33.592.443,02

20.693.160,33

30.916.679,31

1. Merkezi Yon. Bitcesinden Aktarilan Paylar 15.861.109,00 3.172.000,00 15.534.000,00
2. Yerel Katkilar 1.971.400,00 | 1.402.930,13 2.585.294,31
2.1. il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 580.500,00 623.312,18 657.300,00
2.2. Belediyelerden Aktarilan Paylar 1.348.700,00 743.994,97 1.875.193,57
2.3. Sanayi Ve Tic. Oda. Aktarilan Paylar 42.200,00 35.622,98 52.800,74
3. AB ve Diger Uls. Fon. Saglanan Kaynaklar 0,00 0,00 115.000,00
4. Faaliyet Gelirleri 520.000,00 878.296,18 450.000,00

* Kalkinma Bakanliginca 2011 yili Ajans payindan yapilan kesinti dikkate alinmistir.

Tablo 2 2011 Yil Gergeklesen Giderler (TL)

Gider Kalemleri

2011 Yilinda
Ongoriilen

2011 Yilinda
Gergeklesen
Harcama

2012 Yili Biitge
Tahmini

Bltce Giderleri Toplami

33.592.443,02

10.711.599,83

26.345.593,99

1. Genel Hizmetler

7.035.754,62

3.719.583,90

6.539.500,00

Genel Yonetim Hizmetleri

4.345.754,62

3.381.392,57

4.744.000,00

izleme Deg. Ve Koord. Hizm. 210.000,00 13.606,92 98.000,00
Plan, Program Ve Proje Hizm. 515.000,00 32.309,05 185.000,00
Arastirma Ve Gelistirme Hizm. 755.000,00 76.037,60 338.000,00
Tanitim Ve Egitim Hizm. 1.210.000,00 216.237,76 1.174.500,00

2. Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri

Dogrudan Finansman Destegi

26.556.688,40

6.992.015,93

19.806.093,99

2010 Yilindan Devam Edenler 10.496.688,40 6.760.594,41 3.736.093,99

2011 Yili Destekleri 15.510.000,00 0,00 | 15.510.000,00

Teknik Destek 550.000,00 231.421,52 120.000,00
Dogrudan Faaliyet Destegi 0,00 0,00 120.000,00
12
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1.7. Kazanimlar

Ajans, TR71 Bolgesinde yeni personel alimlariyla birlikte ihtisas alani birbirinden farkh, nitelikli
kisilerden olusan uzman kadrosunu genisletmistir. S6z konusu kadro boélgedeki kurumlarla isbirligi ve
dayanisma icinde sinerji olusturarak, bolgenin Ustiin ve zayif yonlerini ortaya koyarak bélgedeki illerin
topyekdn kalkinmasina katkida bulunmaktadir. Ajans cabuk karar alabilen 6zerk yapisi sayesinde

bolgede yonlendirici olabilmektedir.

Mali destek programinin ilkini 2010 yilinda gergeklestiren Ajans 2011 yilinda ikinci kez mali
destek programina ve iki kez Teknik Destek Programi ilanina gikmistir. 2010 yili Mali Destek Programi
cercevesinde 41 projeye destek saglanmistir. Bu projelerle birlikte, bdlgedeki istihdam artiriimis ve
bolgeye arti katma deger saglanmistir. Ayrica, Ajans tarafindan yiritllen Teknik Destek Programlari
ile bolgenin ihtiyaci olan proje dongisi yonetimi, girisimcilik, cografi isaretleme, kisisel gelisim ve
iletisim, AB muktesebati ve dis ticaret gibi farkli alanlarda egitimler saglanarak bolgedeki insan
kaynaklarinin gelistirilmesine katkida bulunulmustur. Teknik Destek Programlari ile bolgede 64

kuruma egitim imkani saglanmistir.

Bes ilde Yatirrm Destek Ofisi acilmis, mali destek ve teknik destek programlarinin
ylritilmesinde ve Ajansin bolgede taninirliginin  artirilmasinda bu ofisler 6nemli gorevler

Ustlenmistir. Bu sayede paydaslara daha yiiksek kalitede ve zahmetsiz bir hizmet saglanmistir.

Ahiler Kalkinma Ajansi, bélgenin ve kendi gelisimine katki yapacak kaynaklar saglamak
amaciyla 2011 yilinda farkli alanlarda projeler yazmistir. Ajans uzmanlari 2011 yilinda {i¢ ayr AB
projesine basvurmus ve bunlardan biri olan Leonardo Da Vinci-Hareketlilik projesini kazanmistir.
Degerlendirme asamasinda olan PROGRESS (Avrupa Birligi istihdam ve Sosyal Dayanisma Programi)
kapsamindaki diger iki proje ise; Bolgesel Kalkinmada Proje izleme, Degerlendirme ve
Uygulamalarindaki Uzmanligin Gelistirilmesi (The Improvement of Expertise on Monitoring,
Evaluation and Implementation of Projects in Regional Development) ve Kapadokya’da Gengler ile
Tas ve Tas Islemeciligin Yeniden Ihyasiyla Restorasyon ve Konservasyon (Restoration and

Conservation through Reviving Masonry with the Young in Cappadocia)‘dir.

isvec Biiyikelgiligi'ne de bélgede kadin istihdamini artirmak ve cinsiyet esitligini desteklemek
amaciyla “Kadin ve Kalkinma Merkezi” baslikli bir projenin yazimina devam edilmektedir. Bu proje ile
bolgemizde cinsiyet esitligi ve kadin istihdami konusunda bilinglendirme ve farkindalik yaratma
mumkiin olacaktir. Bu tiir projeler, bélgemizin gelismesine ve kalkinmasina 6nemli katkilar saglayacak
olup ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin boélgeye bakis acisinda dnemli degisiklikler olmasina

katki saglayacaktir.

AHILER KALKINMA AJANSI
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Bunlara ek olarak Ajans 2011 yilinda kurumsallasma calismalari kapsaminda i¢ Kontrol

Sistemi, Mali Yeterlilik ile Sayistay Denetimi icin gerekli hazirhklara baslamistir.

2. 2012 YILI ONCELIKLERI

2.1. Bolgedeki Gelismeler

Konya, Karaman, Aksaray ve Nigde illerinin icinde bulundugu Konya Ovalari Projesi (KOP),
bolge illerimizin de dahil edildigi dnemli projelerden biridir. Aksaray ve Nigde illeri 13 Agustos 2009
tarihinde yapilan Ekonomi Koordinasyon Kurulu toplantisi sonucunda proje kapsamina alinmigtir.
Proje ile tarimsal su kullaniminin yonetimi ve sulama altyapisinin gelistirilmesi, arazi toplulastirma ve
tarla ici gelistirme hizmetlerinin iyilestirilmesi, cevresel surdirilebilirligin saglanmasi, tarimsal
Uretimde verimliligin ve gesitliligin artirilmasi ve kirsal alanda sosyal hayatin gelistiriimesi gibi temel
faaliyetler hedeflenmektedir. 3 Haziran 2011 tarih ve 642 sayili kanun hiikmiinde kararname ile
Kalkinma Bakanligina bagli ve tiizel kisilige sahip, Merkezi Konya ilinde bulunan, Konya Ovasi Projesi
Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi (KOP) kurulmustur. KOP Kalkinma idaresinin Kurulmasi ile proje

kapsaminda bolge illerimizi ilgilendiren faaliyetlere 2012 yilinda hiz verilecegi tahmin edilmektedir.

IPA'nin besinci bileseni Kirsal Kalkinma (IPA Rural Development- IPARD) Avrupa Birligi'nin
Ortak Tarim Politikasi, Kirsal Kalkinma Politikasi ve ilgili politikalarinin uygulanmasi ve yénetimi igin
uyum hazirliklarini ve bu kapsamda politika gelistirilmesini desteklemektedir. TR71 Bolgesi illerinden
Nevsehir ve Aksaray IPARD programinin ikinci asamasinda (2010-2013) destekleme kapsamina
alinacak iller arasinda bulunmaktadir. Aksaray ve Nevsehir illerinin il koordinatérliklerinin 2012 yili
basinda kurulmasi beklenmektedir. Ancak, eleman alimi ve AB akreditasyon siirecinin tamamlanmasi
gerektigi icin il koordinatorluklerinin faaliyetlerine baslamasi bir yil gibi bir siireyi bulabilmektedir.
IPARD cgergevesinde desteklenecek Nevsehir ili i¢in alti tedbir ve Aksaray ili icin bes tedbirin 6zellikle

bu iki ilimiz basta olmak lzere bdlgeye olumlu yansimalarinin olmasi beklenmektedir.

TR71 Bolgesinde karayollarindaki yogunlugun azaltilmasi ve bolge ulasim sisteminin
gelistirilmesi icin demiryollari yatinnmlari blyiik 6nem tasimaktadir. Bolge illerimizden Aksaray ve
Nevsehir illerini de kapsayan Antalya - Konya — Aksaray — Nevsehir — Kayseri hizli tren hattinin
fizibilite ve etld proje calismalarina 2011 yili icinde baslanmis olup 2012 yilindan itibaren hayata
gecirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, yik agirhkli kullanilacak olan Aksaray-Ulukisla hatti proje

calismalarinin 2012 yilinda devam etmesi 6ngoérilmektedir.
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Diger taraftan, bolge illerimizden Kirikkale'yi kapsayan ve Ankara-Kayas-Kirikkale arasinda
dort istasyon ve Kirikkale-Yozgat-Yerkoy arasinda da dort istasyonun yapilmasi dngdériilen demiryolu
hatti boélgemizde kuzey-giiney demiryolu aksinin olusumu agisindan 6nemli bir adim olarak

degerlendirilebilir.

2.2. 2012 Yih iin Ajansin Temel Oncelikleri

2012 yihinda Ajans, temel strateji olarak, uzmanlasma ve ¢ok kaynakh bilgi akisi yoluyla
bolgesel gelismeyi 6n plana ¢ikaracak ve basarili faaliyetleriyle uzun vadede bdlgedeki konumunu
gliclendirerek taninirhgini artiracaktir. Olusturulan temel strateji dogrultusunda ilk 6ncelik olarak
“bolgesel kalkinma politikalarinin olusturulmasi” ve ikinci 6ncelik olarak “temel kurumsallasma

faaliyetlerinin tamamlanmasi” belirlenmistir.

2012 yilinda Ajans mali destek, teknik destek ve dogrudan faaliyet destegi yoluyla bolgesel
kalkinmaya destek saglamayi planlamaktadir. Ayrica 2013 yilinda uygulanmasi planlanan gidimli
proje destekleri icin iyi tarim uygulamalari merkezi, teknoloji gelistirme merkezi, kongre merkezi gibi

alanlarda fizibilite calismalari ve is planlari 2012 yili icinde hazirlanacaktir.

Bolge icin dnem arz eden ve kiimelenme potansiyeli olan sektorlerin tespit edilebilmesi
amaciyla 2011 yilinda sektorel rekabet analizi ¢alismalari baslatilmistir. Diger bir ¢alisma ise ilgelerin
sosyo-ekonomik gelismislik analizidir. S6z konusu analizler Ajansin 2012 yili 6ncelikleri arasinda

bulunmaktadir.

Ajans, bolge igin 6nemli ve gerekli olan galismalar hususunda ulusal ve uluslararasi kaynaklara
ulasmada bolge halkina yol gosterici olmaya devam edecektir. Bu galismalari gergeklestirirken
yalnizca Ajansin ylrattuga faaliyetler degil, ulusal ve uluslararasi alanda dneme sahip gelismeler de
gdz oOnlnde bulundurulacaktir. Boélgenin o6ncelikleri cercevesinde Kalkinma Bakanhgl ve diger

Ajanslarla isbirligi halinde ¢alismalar yapilacaktir.

Bu oncelikler cercevesinde 2012 yilinda yapilmasi planlanan faaliyetler temelde planlama,
koordinasyon, arastirma, danismanlik ve cesitli destek programlari araciligiyla gerceklestirilecektir. Bu

faaliyetlere iliskin bilgiler ‘2012 Yil Faaliyetleri’ bolimiinde ayrintili bir sekilde ele alinmustir.
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3. 2012 YILI FAALIYETLERI

A. KURUMSAL GELISIM VE YONETIM FAALIYETLERI

2011 yilinda kurumsallagma, tanitim ve isbirligi ortaminin tesis edilmesine yonelik faaliyetlere
oncelik verilecegi 2011 yih Calisma Programinda belirtilmisti. Bu dnceliklerde 2011 yilinda 2010 yilina
gore onemli ilerlemeler saglanmistir. Ancak kurum kaltiiri ve ilkelerinin olusmasi uzun vadede
gerceklesecegi icin kurumsallasma 2012 yilinda o6ncelik alanlarindan biri olarak varligini devam
ettirecektir. Bu kapsamda idari ve mali yeterliligin tam olarak saglanmasi, ic denetimin uygulanmasi,
streclerin iyilestirilmesi, bolgesel kalkinma stratejilerinin olusturulmasi ve mali destek hizmetlerinin

buna gore uygulanmasi gibi faaliyetler yuritilecektir.

A.l. KURUMSALLASMA

A.1.1. Tasinir ve Tagsinmaz Mal ile Hizmet Temini

A.1.1.1. Tasinmaz Mal Temini

Ajans 15 Haziran 2010 tarihinden bu yana miilkiyeti Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi'na ait,
sehir merkezinde, Ajansin ihtiyacini karsilayacak durumdaki binada hizmet vermektedir. 2011 yilinda
bolge illerinde faaliyete baslayan YDO’lar icin bolge illerinin Valiliklerinde ve Sanayi Ticaret

Odalarinda yer tahsis edilmis ya da kiralama yoluna gidilmistir.

Tablo 3 Tasinmazlara iliskin Giderler

Faaliyet No Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet
01.01.12
F1 Ajans Binasi ve YDO'larin Kira Giderleri KKB 90.000 TL
31.12.12
01.01.12
F2 Ajans Binasi ve YDO’larin Bakim Giderleri KKB 50.000 TL
31.12.12

A.1.1.2. Taginir Mal Temini

A.1.1.2.1. Demirbas

Ajansin merkezinin ve YDO'larin ihtiya¢ duydugu demirbas, ofis ekipmani, yazilim vb. mevcut
personel sayisina gore saglanmistir. Yil icinde ortaya ¢ikacak ek ihtiyaclara goére alimlar

gerceklesecektir.
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Tablo 4 Tasinirlara iliskin Giderler

Faaliyet No Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet

Demirbas ve Gayri Maddi 01.01.12

F3 KKB 170.000 TL
Hak Alimi 31.12.12
01.01.12

F4 Sarf Malzemeleri Temini KKB 90.000 TL
31.12.12
01.01.12

F5 Bakim ve Onarim Giderleri KKB 10.000 TL
31.12.12

A.1.2, Hizmet Temin Faaliyetleri

A.1.2.1. Dis Denetim Hizmetleri Temini

Dis denetim, Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol sireg

ve yapilartile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hiikimleri cercevesinde incelenmesi ve raporlanmasidir.

2010 yilina iliskin olarak 22-23 Mart 2011 tarihinde yapilan dis denetim sonucuna gore bitce
gerceklesmeleri ve mali tablolarin denetimi konusunda olumlu, mevzuata uygunluk konusunda
olumlu, organizasyonel yapilanma ve insan kaynaklari konusunda olumsuz, siire¢ ve yontemler
konusunda olumsuz, risk yonetimi konusunda goris bildirmeme, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi
sistemleri konusunda olumlu goris alinmistir. 2011 yilinda olumsuz goris verilen bu konularda
isleyisin dizeltilmesi, i¢ kontrol sistemimin kurulmasi ve mali yeterlik hazirlik ¢alismalari birarada
degerlendirilmis, bu amacla danismanlik hizmeti alinmis ve bir eylem plani olusturulmustur. Plan
dahilinde personele yonelik egitim verilmesine, eksik ve hatalarin diizeltilmesine ve bu slirecin ig

kontrol-mali yeterlik streci ile birlikte yiritilmesine baslanmistir.

Dis denetim, mevzuat geregi bagimsiz bir denetim kurulusuna yaptirilacaktir. 2011 yil dis
denetim hizmetinin alimi icin gerekli calismalar tamamlanmistir ve 2012 yili Mart ayi icinde denetim

yaptirilacaktir.

Tablo 5 Dis Denetim Hizmetlerine Ait Faaliyetler

Tahmini
Faaliyet No Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi
Maliyet
Dis Denetim Hizmetinin 01.03.12
F6 Yonetim Kurulu 5.000 TL
Karsilanmasi 31.03.12
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A.1.2.2. Ulasim Hizmetleri Temini

Ajansin glinllk islerinin yUratidlmesinde ulagim hizmetlerini karsilamak Gzere hizmet alimi ile
merkez ve YDO’larin ihtiyaglari karsilanmistir. Bunlara iliskin ve benzer giderler igin 2012 yilinda

odenek ayrilmistir.

Tablo 6 Ulasim Hizmeti Teminine iliskin Faaliyetler

Tahmini
Faaliyet No Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi
Maliyet
01.01.12
F7 Ulasim Hizmeti Temini KKB 200.000 TL
31.12.12

A.1.2.3. Destek Hizmetleri Temini

Ajansin glinlUk faaliyetlerini yuratebilmek icin ihtiya¢ duyacagi hizmetlerin tedariki (glivenlik,

temizlik, iletisim vb.) saglanacaktir.

Tablo 7 Destek Hizmetleri Teminine iliskin Faaliyetler

. . . Tahmini
Faaliyet No Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Maliyet
. . . 01.01.12
F8 Destek Hizmetleri Temini KKB 311212 400.000 TL
A.1.3. i¢c Kontrol ve Mali Yénetim Yeterliligi

5449 sayih Kanun’un ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi'nin ilgili hikamleri geregi
Ajansta ic ve dis denetim yapiimasi gerekmektedir. Yonetmelik hilkmine goére i¢ denetim
faaliyetlerinin sistematik ve disiplinli olarak uluslararasi standartlar ve kamu i¢ denetim standartlarina
uygun sekilde gerceklestirilmelidir. Ajanslarda i¢ denetimin yiritilmesi sorumlulugu i¢c denetgiye
verilmistir.Ancak Ajans binyesinde halen bir i¢ denetgi istihdami saglanamamistir. 2012 yilinda ig

denetgi istihdamina yonelik personel alimi yapilacaktir.

5018 sayil Kanun’a gore i¢ kontroliin tanimi; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ylratilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak (zere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yéntem ve sirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
bltiniadar. Bu tanima gore i¢ denetgi istihdam edilmese dahi kamu kurumlari ilgili mevzuat ve

denetim sonuglarini esas alarak kendi i¢ kontrol sistemlerini kurmak ve isletmek zorundadir.
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ic kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi amaciyla 2011 yilinda yeterli donanima sahip
bir bagimsiz denetim kurulusundan danismanlik hizmeti alinmistir. Ayrica i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, ylruttlmesi ve izlenmesi asamalarinda gérev yapmak Uzere Ajans personellerinden cesitli

komisyonlar olusturulmustur. 2012 yilinda i¢ kontrol sistemi islevsellik kazanacaktir.

Ajans’ta i¢ kontrol sisteminin kurulumuyla mali yeterlik hazirlik g¢alismalari birlikte
ylritilmektedir. Halen devam eden calismalarda asgari sartlar yerine bununla birlikte cok daha
kapsamli bir ¢calisma yapilmaktadir. Bu sayede i¢ kontrol sisteminin tam olarak islemesiyle mali
yeterlige yonelik hazirliklarin cogu gerceklesmis olacaktir. Bakanhgin bildirdigi takvime gére Ajansimiz
Mali Yonetim Yeterlik Calismasi 2012 yili Nisan ayinda gerceklesecektir. Bu amacla Ajansin Bakanhga
Mart ayinda basvuruda bulunmasi 6ngorilmistir. Ancak hazirlik calismalarinda gelinen asama
Bakanlikla paylasilacak olup gerekirse ve Bakanlikca uygun gorildigli takdirde ek siire talep

edilecektir.

Mali yeterlikte esas alinacak kriterler: Kurumsal kapasite ve organizasyonel yapi, veri akis ve
raporlama sistemi, i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi, sozlesme yapabilme ve
odeme silrecleri, bilgi teknolojileri kullanimi, muhasebe ve izleme-degerlendirme sisteminin etkin
kullanimidir. Tim bu kriterlerin ayrintili alt bilesenlerine yonelik ¢calismalar devam etmektedir. Bu alt
bilesen basliklari ise su sekildedir: A)Kurumsal Yapilanma, Rol ve Sorumluluklar (Kontrol Ortami)
B)Planlama ve Programlama (Onceliklerin Belirlenmesi) C)is Siiregleri ve Kontrol Faaliyetleri
D)RaporlamakE)izleme F)Denetim.Gelinen asamada eksik ve hatalar tespit edilmis, gérevlendirmeler
yapilmistir. 2012 itibariyle gerekli diizeltme ve iyilestirmeler baslatilacaktir. Mali Yeterlik Komisyonu
tarafindan incelemelerde esas alinacak kriterlere ek olarak 2010 ve 2011 vyillarina ait bagimsiz dis
denetim sonuglarinda belirtilen tespit ve 6nerilerin geregi de Yeterlik Komisyonu incelemelere

baslamadan yerine getirilmis olacaktir.

Ayrica Ajans, Kalkinma Bakanhgi’nin koordinasyonunda kurulmus olan Yénetim Bilgi Sistemini
(KAYS) etkin bir sekilde kullanacaktir. Kalkinma Bakanligi tarafindan kararlastirilacak takvim

dogrultusunda sistemin kullanimina iliskin egitimler alinacaktir.

Tablo 8 i¢ kontrol ve Mali Yonetim Yeterliligi Saglama Faaliyetleri

. . - Tahmini
Faaliyet No Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi i
Maliyet
i¢ Kontrol ve Mali Yénetim Yeterligi 01.01.12
F9 .
Galismalar KKB 30.04.12 80.000TL
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A.2. iINSAN KAYNAKLARINA iLiSKiN FAALIYETLER

A.2.1. insan Kaynaklar Politikasi

Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nda “kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirilmasi” ekseninde

“kamu kesiminde insan kaynaklarinin gelistirilmesi” alt bashginda su ifade yer almaktadir;

Kamu kurum ve kuruluslarinda tiim calisanlarin yetkin bir seviyeye ulastirilmasi ve degisen
kosullara uyum saglamasi icin etkin bir insan kaynaklari planlamasi yapilacaktir. Bu kapsamda
hazirlanacak planlarla calisanlar siirekli bir sekilde egitim, égretim ve gelistirme siireglerinden

gecirilerek, islerini verimli bir sekilde yiiriitecek gerekli bilgi ve beceriye kavusturulacaktir.

TR71 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plan’'nda da “insan kaynaklar” gelisme ekseninde “insan
kaynaklarini rekabetci bir anlayisla gelistirerek bolgedeki girisimcilik ve istihdami artirmak” amaci
gozetilerek stratejik hedefler belirlenmistir. BudogrultudaAjans insan kaynaklari politikasinin amaci,
personelin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini, alanlarinda uzmanlasmasini

ve ulusal-uluslararasi diizeyde ihtiyac¢ duyulan niteliklere sahip olmalarini saglamaktir.

2011 yilinda yapilan son personel alimi sonucunda Ajansta 28 Uzman Personel ve 8 Destek
Personeli olmak Uzere toplam 36 personel gorev yapmaktadir. 2012 yilinda 1 i¢ denetgi ile bir kismi
YDO’larda istihdam edilmek (izere 8 uzman personel ve 1 hukuk musaviri alimi planlanmaktadir.
Mevcut insan kaynaklarini gelistirmede ve yeni personel aliminda Bolge Plani 6ncelikleri gz 6éniinde
bulundurulacaktir. Bu baglamda insan kaynaklari, turizm, rekabet edebilirlik ve yasam kalitesi
oncelikleri ve Ajans’in ihtiyaclari dogrultusunda maliye, iktisat, sehir ve bolge planlama, isletme gibi

alanlarda personel istihdami planlanmaktadir.

A.2.2, Performans Degerlendirmesi

Cahlisanlarin Ajans hedefleri dogrultusunda etkin bir sekilde ¢alismalarini saglamak amaciyla
performans degerlendirme sisteminin kurulmasi planlanmaktadir. Kurulan sistemle c¢alisanlarin
performans sorunlari ile bas edebilmeleri ve ¢alisanlarin is tatmini, kariyer hedefleri, egitim ihtiyaglari
ve diger kisisel sorunlari hakkinda bilgi sahibi olunmasi saglanacaktir. Belirlenecek objektif kriterlerle,
cahsanlarin performansi degerlendirilecektir. Ajans; performans degerlendirme sistemiyle ¢alisanin
iyi performans gostermesini engelleyen noktalarin tespit edilmesin ve bu dogrultuda egitim ve farkli
birimlerde gorevlendirme gibi tedbirleri alinmasi planlanmaktadir. Performans degerlendirmesi, her

yilin son iki ay1 icerisinde olmak Uzere yilda bir defa yapilacaktir.
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Tablo 9 insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

Faaliyet No Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet

Genel Sekreterlik
F10 Personel Alimi Yénetim Kurulu 01.04.12 1.000 TL

Sinav Komisyonu 31.08.12
™ 0 i 01.01.12
Personel Odemeleri KKB 311212 3.100.000 TL

Genel Yénetimle ilgili
F12 Yolluklar ve Temsil ve KKB 01.01.12 30.000 TL

Tanitimla ilgili Giderler 31.12.12
F13 Performans Degerlendirme 01.06.12
Sisteminin Kurulmasi KKB 30.09.12 10.000 TL

A.3. EGIiTiM FAALIYETLERI

Ajans personeline yonelik egitimler 2011 yilinda, Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin
5, 6 ve 19. Maddeleri cercevesinde ve Ajansin insan Kaynaklari Politikasi geregince hazirlanmis olan
2011 ve 2012 yilini kapsayan egitim stratejisinde belirlenmistir. Bu stratejide egitimler belirlenirken
personelin ajans icindeki Ustlendigi gorev ve kisisel gelisimi baz alinarak bireysel olarak hazirlanan
egitim ihtiyac analizlerinden yararlanilmistir. Bu dogrultuda egitimler; Temel ve Mesleki Egitim
Programi ile Staj ve Yerinde inceleme Programlari olarak siniflandirilmistir. Diizenlenecek olan egitim
programlarinda Kalkinma Bakanligi, Ulusal Ajans, Merkezi Finans ve ihale Birimi, TYDTA, KOSGEB,
TiKA, TEPAV ve Kalkinma Bankasi gibi kuruluslar, yurt ici ve yurtdisindaki kalkinma ajanslari ve benzeri

uzman kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.

2011 yili icinde alinmasi planlanan egitimlerin buyik bir bolimi alinamamis olup bu

egitimlerin bir kisminin 2012 yilinda alinmasi 6ngérilmektedir.

A.2.3. Temel ve Mesleki Egitim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginde belirtildigi (izere Ajans, personelinin yaraticiligini,
girisimciligini destekleyecek, Ajansin hizmet kalitesini ylkseltecek sistemler kuracaktir. Ajansta gorev
yapan 28 uzman ve 8 destek personelinden 20 uzman ve 7 destek personeli Kalkinma Bakanhgi
tarafindan dizenlenen birinci modiil egitimlerine katilmistir. 2011 yilh Nisan ayinda gergeklestirilen
personel alimiyla géreve baslayan 8 uzman ve 1 destek personelinin 2012 yilinda bu egitime katiimasi
planlanmaktadir. 2011 yilinda gergeklestiriimemis olan 2. ve 3. Modiil egitimlerinin ise 2012 yilinda
Kalkinma Bakanlhgi tarafindan belirlenecek bir tarihte tim personelin katihmiyla gerceklestirilmesi

planlanmaktadir.
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Kurumsallasma alaninda insan kaynaklarinin eksiklerinin giderilmesi, bélgesel kalkinmanin
daha etkili bir sekilde planlanmasi igin ihtiya¢ duyulan teknik bilgi ve becerileri Ajans personeline

kazandirmak amaciyla 2011 yilinda asagida belirtilen alanlarda egitim faaliyetleri dizenlenmistir:

e Temel Muhasebe ve Devlet Muhasebesi

e Finansal Tablolar ve Mali Analiz

e Diinya ve Tiurkiye'de Kalkinma Ajanslari

e Tirkiye'de Kalkinma Ajanslari Mevzuati

e Tirkiye ve Dinyada Bolgesel Gelisme Politikalari ve Kalkinma Ajanslari
e Tiirkiye AB iliskileri

e Mali Yeterlilik

e Proje Donglsi Yonetimi ve Egitici Egitimi,

e  GUmrik Uygulamalari

e AB Kaynakli Fonlar ve Yararlanma Sekilleri

e Cografi Bilgi Sistemleri

Personelin genel bilgi ve kapasitesini artirmak, bolgesel kalkinma alaninda c¢alismalarina
yeterli birikim olusturmak ve gorevlerini etkili ve yetkin bigimde yerine getirebilmeleri amaciyla 2012

yilinda Tablo 10’da belirtilen konularda egitim faaliyetleri 6ngorilmustir.

A.2.4, isbasi Egitim, Staj, Kurs Faaliyetleri

Personelin uzmanlik alanlarindaki mesleki becerilerini gelistirmek, farkli Ajanslarin ve
kurumlarin ¢alisma dizenleri ve birikimlerinden faydalanmak uzere gesitli kuruluslar ile 2011 yilinda
isbirligi yapilmistir. Bu isbirligi cercevesinde Ajans personelinin yerinde ziyaretlerde bulunarak egitim
almalari ve bilgi diizeylerini artirmalari hedeflenmistir. 2012 yilinda bu isbirliklerinin devam etmesi

planlanmaktadir.

Ulusal Ajans’a basvurusu yapilmis olan 48.280.00 € biitceli “AB Ulkelerinde Bélgesel Kalkinma
Deneyimi” (Regional Development Experience in EU Countries) baslkli proje, 2011 yilinda
desteklenmeye hak kazanmis olup yilsonunda uygulamasi baslayacak ve 2012 yilinda devam
edecektir. Bu proje ile birlikte 24 Ajans personeli iki hafta stireyle Ocak-Mart 2012 déneminde dort
AB Ulkesinde farkli bolgesel kalkinma deneyimlerini inceleme firsati yakalayacaktir. Boylelikle dort
farkh AB (lkesinde bolgesel kalkinma yaklasimlari, kullanilan araglar, yontemler ve kalkinma igin

gerceklestirilen faaliyetler karsilastirmali olarak 6grenilecek ve isbirlikleri gelistirilecektir.
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Siire
Faaliyet Hedef Grubu o Egitim Konusu
(Giin/Kisi)
Diinyada ve Tirkiye’de Kalkinma Ajanslari
Modiil 1 Tim Birimler 5 giin/9 kisi Tirkiye'de Kalkinma Ajanslari Mevzuati
Tirkiye'de ve Diinyada Bolgesel Gelisme Politikalar
ve Kalkinma Ajanslari (Yeni Kalkinma Yaklasimlari)
KKB-IDB 2 glin/10 kisi idari ve Teknik Sartname Hazirlama
PYB 2 guin/6 kisi Biitce ve Mali Degerlendirme
. . . Risk Analizi, Etki Analizi, Performans Olg¢iimii ve
IDB-PPKB 3 glin/10 kisi e .
Yonetimi Sistemi
2 glin/ 46 kisi Toplam Kalite Yénetimi
Tiim Birimler 1 glin/15 kisi Kalkinma Modelleri
1 glin/46 kisi Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim
KKB 1 giin /3 kisi Bilgi, Belge ve Arsiv Yonetimi
YDO-IDB % glin/10 kisi izin ve Ruhsat islemleri
Egitim 3 glin/7 kisi Bolgesel ve Stratejik Planlama
Faaliyetleri
3 glin/7 kisi Ekonomik Verilerin Yorumlanmasi
PPKB 2 glin/7 kisi Inovasyon
2 gln/7 kisi Network Analizi
1gUn/10 kisi Girdi-Cikti Analizi
2 gin/10 kisi Uluslararasi is- Yatirim Danismanligi
Ypo 1 giin/10 kisi E-Ticaret/Dis Ticaret
YDO/PPKB 5 giin/ 15 kisi Fizibilite Egitimi
1 glin/46 kisi Liderlik ve Motivasyon, Temel Yonetim Becerileri
1 giin/46 kisi iletisim ve Etkili Sunus Teknikleri
1 giin/46 kisi UIusa.\I ve.UIusIararaS| Yazisma ve Raporlama
Teknikleri
Bireysel Gelisim TUm Birimler
1 glin/46 kisi Kriz ve Catisma Yonetimi
1 giin/46 kisi TakI.n.’I O.Iugntu“rma ve Takim Ruhu Gelistirme Yaratici ve
Yenilik¢i Distince
1 glin/46 kisi Toplanti Yapma ve Zaman Yonetimi
Isbag! Egitim, Staj, 5 glin/ 46 kisi Diger Ulusal Kalkinma Ajanslarina Ziyaretler

Kurs (Yurt ici ve
Yurt Disi)

Tim Birimler

14 giin/ 24 kisi

Yurtdisi Ziyaretler

AHILER KALKINMA AJANSI
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Tablo 11 Egitimle ilgili Faaliyetler

Faaliyet Faaliyet Adi Sorumlusu Gergeklestlrllefegl Zaman Tahr:nlnl
No Araligi Maliyet
F14 | Modil Egitimleri KKB 01.01.12 30.000 TL

31.12.12
F15 Egitim Faaliyetleri KKB 01.01.12 135.000 TL
31.12.12
F16 Bireysel Gelisim KKB géggg 20.000 TL
isbasi Egitim, Staj, Kurs Faaliyetleri (Yurt icinde
F17 KKB 01.01.12 30.000 TL
Bulunan Kurumlara Ziyaretler) 31.12.12
isbasi Egitim, Staj, Kurs Faaliyetleri (Yurt Disinda
F18 PPKB 01.01.12 115.000 TL
Bulunan Kurumlara Ziyaretler) 31.03.12

B. ILETiSIM VE TANITIM FAALIYETLERI
B.1. Kurumsal iletisim Stratejisi

Ajans iletisim stratejisinin temel hedefi, dogru mesajlari dogru kanallar araciligiyla dogru

hedeflere iletmektir. iletisim stratejisinin kurum vizyonu géz éniinde bulundurularak hazirlanacaktir.

iletisim Stratejisi’nin  olusturulmasinda ilk adim olarak, “Marka Odakl” vyaklasim
benimsenecektir.  Belirlenen  strateji  dogrultusunda s6z konusu iletisim  hedefinin
gerceklestirilebilmesi icin  6ncelikle kapsaml bir “marka odakli” c¢alismanin yiritilmesi
ongorilmektedir. Boyle bir ¢alisma, “Kalkinma Ajansi” gibi algilanmasi kolay olmayan bir kavramin,
kavranip benimsenmesine biyik katkida bulunacaktir. Ahiler Kalkinma Ajansi iletisim Stratejisi’nin
temelini olusturacak marka galismasinin ilk adimi, Ahiler Kalkinma Ajansi vizyon ve misyonunu hedef

kitlelere yansitarak kalkinma bilincine temel olusturacak bir markanin yaratiimasidir.

Markanin olusturulmasinin ardindan iletisim stratejisinin hazirlanmasinda ilk adim olarak
hedef kitle belirlenecektir. Kurumun genel amaci ve hedefleri dogrultusunda, TR71 Bolgesi ile Tirkiye
ve diinya geneli distnlerek olusturulacak paydaslar ile genel hedef kitle ve buna bagh olarak alt
gruplar tanimlanacaktir. Hedef kitlenin olusturulmasinin ardindan hedef kitlenin mevcut durum
analizi yapilacaktir. Bu amacla, Ahiler Kalkinma Ajansi iletisim Stratejisi uygulama siirecinde aktif rol

oynayacak olanlar ve bu sirecin dolayli paydaslari belirlenecektir.

Mevcut durum analizinin ardindan kitlelere goére iletisim hedefinin ve amacinin belirlenmesi

gerceklestirilecektir. Buna gore; Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan kurumsal yapinin, yasal dayanagin,
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vizyon-misyon ve faaliyetlerin duyurulmasi, kurumun bilinirliginin saglanmasi ve hedef kitle ile Ajans

arasindaki sirdurilebilir iletisimin saglanmasi amag olarak belirlenmistir.

Ahiler Kalkinma Ajans’nin iletisim Stratejisi uygulanirken reklam, halkla iliskiler, etkinlik
yonetimi, tanitim materyalleri, direkt postalama, marka logolu Uriinler, egitim, bire bir iletisim gibi

araclar kullanilacaktir.

Tablo 12 Kurumsal iletisim Stratejisine iliskin Faaliyetler

Tahmini
Faaliyet N Faaliyet A | tiresi
aaliyet No aaliyet Adi Sorumlusu Suresi Maliyet
oo . 01.01.2012
Kurumsal iletisim materyalleri KKB .
F19 $ y 31122012 20.000 TL

B.2. Tanitim Faaliyetleri

B.2.1. Yurtici Tanitim Faaliyetleri

Ajans 2011 yilinda gorev bolgesindeki her il merkezinde ilgili tim kesimlerin katildigi tanitim
toplantilari yapmis, yerel medya temsilcileriyle gorismus, ilgili yerel aktorleri Kalkinma Kurulu
toplantilarina ve c¢esitli calistaylara davet etmistir. 2011 yilinda Sivil Toplum Kuruluslarinin
glclendirilmesi, ulusal ve uluslararasi kaynaklardan etkin bir sekilde faydalanmalarinin saglanmasi ve
STK’lara proje kiiltiirii kazandirilmasi konularinda "STK is Birligi Ag Olusturma" toplantilari
diizenlenmis olup 2012 yilinda da tanitima katkisi olacagi distintlen bu toplantilarin diizenli olarak

gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Ayrica Ajansi ve Ajansin faaliyetlerini sahiplenmeleri amaciyla kamu ve yerel yénetimler,
STK’lar, Gniversiteler ve 6zel sektor dahil olmak lzere paydaslarin Ajansi yakindan tanimalar ve
iliskilerin gelistirilmesi icin 2011 yilinda yapilan ¢alismalar 2012 yilinda genisletilerek devam

ettirilecektir.

Yonetim ve Kalkinma Kurulu toplantilari, tanitim toplantilari ve Ajansin dizenledigi egitim
toplantilari gibi faaliyetlerin dncesi ve sonrasinda Ajansin amaglari ve faaliyetleri ile ilgili olarak basin
ve yayin organlarina yonelik basin biltenleri hazirlanip dagitiimakta, Ajansin faaliyetlerine iliskin
brosir, afis, kalem ve benzeri tanitim materyalleri hazirlanmakta ve bunlar paydas kuruluslar ve ilgili

kisilere ulastiriimaktadir. Bu faaliyetler 2012 yilinda da devam ettirilecektir.

Ajansin taniirhgini 6lgmek amaciyla 2011 yilinda yapilmasi dngérilen paydas anketi ve

analizinin 2012 yilinda gercgeklestirilmesi planlanmaktadir.

25

AHILER KALKINMA AJANSI




2012 YILL CALISMA PROGRAMI

Ajansin kurumsal imajinin gelistirilmesi ve tanitimi, Bolge ile ilgili bilgilendirme, yonlendirme,
faaliyet ve proje duyurular ile gilincel gelismeleri daha genis bir kitleye hizli ve etkili bir sekilde
yaymak (zere Ajansin web sayfasi zenginlestirilecek ve glincellenmeye devam edilecektir. 2011
yilinda Ajans web sitesine yabanci yatirimcilarin da yararlanabilmesi icin eklenen ingilizce icerik 2012
yilinda gelistirilecektir. 2012 yilinda Ajans adina sosyal paylasim siteleri olusturulacak ve ana sayfada

linkleri yer alacaktir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde konusunda uzman ve taninmis kisilerin bélgede seminer,
konferans ve panel gibi etkinlikler icin davet edilerek bolgedeki kiltiirel ve bilimsel birikime katkida
bulunulmasi konusunda 2011 yilinda bazi faaliyetler gergeklestirilmis olup, bu alanda 2012 yilinda da
organizasyonlar yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica bolgede bulunan (niversite ve sivil toplum

kuruluslari gibi onemli kalkinma aktorleri ile ortak bilimsel ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenecektir.

Bolgenin tanitimi ve daha fazla yatirimci ¢ekebilmesi amaciyla, bolgede 6ne ¢ikan sektorlerin
ve Urinlerin tanitilmasina yonelik olarak ulusal fuar, kongre ve benzeri organizasyonlara 2011 yilinda
oldugu gibi, 2012 yilinda da basta YDO uzmanlari olmak Uzere ilgili uzmanlar tarafindan katilim

saglanacaktir.

2011 yilinda Ajans faaliyetleri, bolge ile ilgili duyuru, haber ve yorumlarin yer aldigi ve
gelismelerin degerlendirildigi slreli bir yayin olarak biilten gikarilmaya baslanmis olup bdlgedeki yerel
aktorlere ulastiriimaktadir. 2012 yilinda biltenin yayinlanmasina devam edilecektir. Buna ek olarak,
2011 yihnda 6n hazirliklarina baslanan, bilimsel potansiyelin gelismesine katkida bulunacak ve bélge
ile ilgili bilimsel ¢alismalarin bdlge Universiteleri ile isbirligi icinde yayinlanacagl akademik nitelikte

hakemli ve siireli bir dergi yayimlanacaktir.

Yukarida bahsi gegen yurtici tanitim faaliyetleri, TR71 Bolge Plani’'nda belirtilen “bolgenin
taninirhigini artirmak icin alternatif tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi” hedefi kapsaminda yer alan

faaliyetleri gerceklestirmeye yoneliktir.
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Tablo 13 Yurtigi Tanitimla ilgili Faaliyetler

Faaliyet Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Tahm|n|
No Maliyet
Basin Blilteni, Brosur ve Tanitim Filmi vb. Diger Yazili ve Gorsel 01.01.12
F20 Materyallerin Olusturulmasi, Hazirlanip Dagitilmasi KKB 31.12.12 8.000TL
. S . L A - . 01.02.12
F21 Ajans Web Sitesi Igeriginin Zenginlestirilmesi, Dizenli Glincellenmesi KKB 311212 8.000 TL
£22 Gorun.urlugun Artirilmasi Igin Bilimsel ve Kiltiirel Faaliyetlerin PPKB 01.03.12 50.000 TL
Organizasyonu 31.12.12
. . 01.01.12
F23 Ulusal fuar, kongre ve benzeri organizasyonlara katihm KKB 311212 20.000 TL
. . P 01.01.12
F24 Bllten ve Bilimsel Igerikli Iki Sreli Yayin KKB 31.12.12 10.000 TL
B.2.2. Yurtdisi Tanitim Faaliyetleri

Ajansin ve bolgede 6ne gikan sektorlerin, Grlinlerin ve hizmetlerin yurtdisinda da taninmasi
icin yurtdisinda bulunan kalkinma ajanslari, kalkinma ajanslari birlikleri, elcilikler ve yatirimla ilgili bazi

kuruluslarla iletisim kurulacak ve isbirlikleri olusturulacaktir.

Bolgenin uluslararasi diizeyde taninmasina katki saglamak amaciyla uluslararasi fuar ve
benzeri organizasyonlara katilim saglanacaktir. Bu kapsamda 09-12 Subat 2012 tarihleri arasinda
duzenlenecek Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari(EMITT)icin 165m”lik alan kiralanmistir. Fuara
bolge illerinden vyerel yonetimler ve ilgili diger paydaslarla birlikte katilim saglanmasi
planlanmaktadir. Ayrica bolgede bulunan kuruluslarin yurtdisinda yapacaklari tanitim faaliyetlerine

teknik destek saglanacaktir.

Ajansimiz tarafindan 2012 yilinda gergeklestirilmesi planlanan yurtdisi tanitim faaliyetleri,
Bolge Plani’nda yer alan vizyonumuzda belirtilen “...dlinya markasi bir bolge olmak” hedefine yonelik

altyapinin olusturulmasi amaciyla tespit edilen faaliyetlerdir.

Tablo 14 Yurtdisi Tanitim Faaliyetleri

Faaliyet . I Tahmini
No Faaliyet Adi Sorumlusu Siresi Maliyet

Uluslararasi Kuruluslar ve Yabanci Kalkinma Ajanslari ile Kalkinma 01.04.12
F25 Bakanligi Koordinasyonunda iletisim Kurarak ve isbirlikleri Olusturarak PPKB o 17.000 TL

Hem Ajansin Hem de Bdlgenin Tanitimi 31.10.12
L . 01.01.12
F26 Bolge ile ilgili uluslararasi fuar ve organizasyonlara katilim KKB 31.12.12 125.000 TL
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C. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON

C.1. Planlama ve Programlama Faaliyetleri
2010 yilinda DPT Mdstesarligi tarafindan onaylanan TR71 Bolge Plani 2010-2013’te 6ne ¢ikan

ve bolgede bilgi eksikligi duyulan sektorleri tespit etmek amaciyla baslatilan Rekabet Analizi

calismasina 2012 yilinda da devam edilerek tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yapilacak olan analiz ve arastirma calismalarinda Kalkinma Kurulu Uyelerinin bilgi
birikiminden en Ust diizeyde faydalanmak amaciyla 2011 yilinda sektérel ihtisas komisyonlari

olusturulmustur Bu komisyonlar ile calismalara 2012 yilinda da devam edecektir.

Sektorel raporlarin hazirlanmasinda, istatistiki verilerin mekansal analizine olanak veren
Cografi Bilgi Sisteminin (CBS) bu amaclara hizmet edecek dizeyde kullaniimasi i¢in Kalkinma

Bakanhgi’'nin yiritmekte oldugu calismalar yakindan takip edilecektir.

Tablo 15 Planlama ve Programlama Faaliyetleri

Faaliyet No Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Tahmini Maliyet
F27 Cografi Bilgi Sistemlerinin Kullanilmasi PPKB giggi; 45.000 TL

C.2. Arastirma ve isbirligi Gelistirme

C.2.1. Arastirma Faaliyetleri

2013 yilinda hazirlanacak olan Bdlge Plani’na hazirlik olmasi amaciyla 2012 yilinda veri
toplama ve bilgi eksikligi bulunan konularin arastirma calismalari gerceklestirilecektir. Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi koordinasyonunda tiim birimlerin katkilariyla 2011 yilinda
baslayan ilge galistaylari ve ilgelerin GZFT analizleri, 2012 yilinda tamamlanacak ve her ilge i¢in yapilan

analizleri kapsayan birer rapor olusturulacaktir.

2011 yilinda bolgesel rekabetciligin artirilmasi adina bdélgede 6ne c¢ikan tarim, turizm,
hayvancilik, stt ve sit Urinleri sektorlerinde kimelenme calismalarinin hizmet alimi yoluyla
gerceklestirilmesi planlanmis, ancak yapilacak galismalara temel olusturmasi ve calismalarin daha
saglikh yaritilebilmesi amaciyla 6ncelikle makro diizeyde sektorel rekabet analizi ve ilgelerin sosyo-
ekonomik gelismislik durum analizi c¢alismalarinin gercgeklestirilmesi gerekli gorilmistir. Bu
baglamda, 2011 yilinda ilgili kurumlardan veriler temin edilerek s6z konusu ¢alismalar baslatiimistir.
Rekabetgilik analizi ve sosyo-ekonomik gelismislik analizi ¢alismalarinin 2012 yilinin ilk yarisinda

sonugclandiriimasi planlanmaktadir.
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Kiimelenme calismalari baslatilirken rekabet analizi sonucunda ©One c¢ikan sektorlerin
kiimelenme potansiyelleri yerel paydaslar ile isbirligi halinde yapilacak saha ¢alismalari sonucunda
tespit edilecektir. Saha galismalari YDO'lar ile birlikte yiritllecektir. Bu galismayi takiben 2012 yilinda
tespit edilen sektorlerde kiimelenmenin gelistirilmesi igin teknik destek ve ydnlendirme destegi

saglanacaktir.

Bolgenin sosyo-ekonomik ve kiltiirel yapisi hakkinda derinlemesine bilgi edinmek amaciyla
ilceler Gzerinde sosyo-ekonomik gelismislik analiz calismasi 2011 yilinda baslatiimistir. Bu ¢alismayla
Ajans tarafindan verilen desteklerin ve yiriitllen calismalarin bolgeye uygun olmasi amaciyla ilge
bazinda toplanan ekonomik ve sosyal verilerin analiziyle birbirine yakin 6zellikler gosteren ilceler bir
araya getirilerek alt bolgeler olusturma galismalari yuritilmektedir. Bu ¢alismayla ilgelerin gelismisligi
sosyal ve ekonomik veriler gercevesinde dlglilecektir. Bu sayede her ilgenin ihtiyaglari daha etkin bir

sekilde tespit edilecek ve Ajans destekleri bu yonde kullanilacaktir.

Yukarida bahsi gecen rekabet analizi, ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik analizi ¢calismalari
ve ihtiya¢c duyulan temel verilerin arastirilmasi bir sonraki plan dénemi i¢in hazirlanacak Bolge

Plani’na temel teskil edecektir.

Ayrica Bolgesel arastirmalara temel olmasi ve bir sonraki bolge planina hazirlik yapiimasi
amaciyla 2012 yilinda bdlgesel girdi-gikti analizi, dogal kaynaklarin tespiti, yoksulluk haritasi,
isletmelerin yonetimi, kalkinma modeli gibi ¢alismalarin yiritilmesi konusunda danismanlik hizmeti

alinmasi 6ngorilmastir.

Rekabet analizi calismasi sonucunda 6ne c¢ikan sektérlere iliskin alanlarda raporlar
hazirlanacak ve yayimlanacaktir. Bu raporlar, sektorlerin bolgede, tlke genelinde ve diinyadaki

konumunu netlestirecek ve bélgesel gelisim stratejilerini belirlemede yol gosterici nitelikte olacaktir.

Tablo 16 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Faaliyet No Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet
F28 Bolge Plani Hazirlklari ve Ihtiyag Duyulan Diger PPKB 01.01.12 80.000 TL
Alanlarda Temel Verilerin Analizi 31.12.12
: 1.01.12
F29 Rekabet Analizi, ligelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik PPKB 01.0 23.000 TL
Analizi ve ilge GZFT Calismalari 30.06.12
F30 01.04.12
i PPKB 25.000 TL
Kiimelenme Galismalari 31.12.12
01.07.12
F31 Sektorel Raporlarin Hazirlanmasi ve Yayinlanmasi PPKB 35.000 TL
31.10.12
29
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C.2.2. isbirligi Gelistirme Faaliyetleri

“Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek”, Ajanslarin kurulus kanununda yer alan temel
gorevlerinden biridir. Bu kapsamda Ajans, 2011 yili icinde TR71 Bolgesi’'nde AB Proje Ofisleri, Sivil
Toplum Orgiitleri (STK) ve Valilik il Planlama Ofisleri is Birligi Aglarini kurmustur. S6z konusu
kuruluslar ile aylik toplantilar gerceklestirilerek bolge kurumlari arasinda isbirliginin gelistirilmesi,
gerceklestirilecek proje ve faaliyetlerde esglidiim saglanmasi ve teklif cagrisi acik olan fon kaynaklar

hakkinda bilgilendirme yapilarak farkindalik olusturulmasi amaclanmustir.

Ajans, 2012 yilinda mevcut isbirligi aglarina ek olarak yerel yénetimler ve Universiteler ile de
isbirligi zemini olusturmaya yonelik calismalarda bulunacaktir. Yerel yonetimler is birligi agi,
belediyeler ve il 6zel idarelerinin gerceklestirecegi plan, proje ve faaliyetlerin, Ajans tarafindan
belirlenen kalkinma hedefleriyle uyumlu olmasi agisindan 6énem tasimaktadir. Bu kapsamda ayrica
belediyelerin ve il 6zel idarelerinin stratejik planlama calismalari desteklenecek, s6z konusu stratejik
planlarin Bolge Plani ile uyumlu olarak hazirlanmasi icin teknik yardim ve koordinasyon saglanacaktir.
Bolgemizde bulunan 5 Universitenin rektorleri ile 2011 yili icinde toplantilar gerceklestirilmis, bolge
kalkinmasina iliskin alanlarda isbirligi agi olusturulmasina karar verilmistir. 2012 yilinda Universite
isbirligi aglarinin gelistiriimesine yonelik faaliyetlere agirlik verilecek, tniversitelerin Ajansin yapacagi
analizlere, hazirlayacagi plan ve programlara yonelik ¢alismalarina katkida bulunmasi saglanacaktir.
S6z konusu faaliyetlerin yiiritiilmesinde Universitelerin ilgili birimleri ile komisyonlar olusturulmasi
hedeflenmektedir. Ayrica bolge Universiteleri ile isbirligi halinde bolgesel kalkinmaya katkida

bulunacak bilimsel organizasyonlar diizenlenmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Duzey 2 olgeginde bolgeler arasi iliskileri gelistirmek ve bolgeler arasi bilgi/tecriibe
paylasiminda bulunmak amaciyla 2011 yilinda cesitli Kalkinma Ajanslariyla ortak faaliyetler

gerceklestirilmistir.

TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat) Dlzey 2 Bolgesinden sorumlu olan Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
(ORAN) ile isbirligi halinde Kayseri merkezli kis ve saglik turizmi ile Nevsehir merkezli Kapadokya
destinasyonu arasinda turizm baglantilari kurulmasina yonelik bir turizm calistayi gerceklestirilmistir.
S6z konusu calistayda yeni turizm destinasyonlari gelistirilmesi ve bdlgeye gelen turist sayisinin
artirilmasi icin yapilmasi gereken calismalar tartisilmis, sorunlarin tespitine yonelik turizmin alt
sektorlerinde farkli calistaylar diizenlenmesi 6nerilmistir. 2012 yiinda, ORAN Kalkinma Ajansi ile
isbirligi halinde bdlge turizminin gelistiriimesine yonelik ortak faaliyetler yapilmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda bolge disindan yatirimcilar ve basin mensuplarinin bélgeye davet edilmesi, bolgenin
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tanitiminin yapilmasi ve yeni yatirim olanaklarinin éniinln acilmasi, dngoériilen temel faaliyetlerdir.
Ahiler ve ORAN Kalkinma Ajanslarinin 2011 yilinda turizm alaninda ortak mali destek programi
ylritmesi faaliyeti, organizasyonel acgidan gerekli altyapinin olusturulamamasi nedeniyle

gerceklestirilememistir.

TR52 (Konya, Karaman) Diizey 2 Bolgesi ile TR71 Diizey 2 Bolgesi isbirligi konularindan en
onemlisi Konya Ovalari Projesi (KOP) ile ilgili galismalardir. Bolgemizde yer alan Aksaray ve Nigde bu
proje kapsamindaki illerdendir. 2011 yilinda KOP idaresi Baskanlig Konya merkezli olarak kurulmus
olup proje kapsaminda bolge illerimizi ilgilendiren faaliyetlere 2012 yilinda hiz verilecegi tahmin
edilmektedir. 2012 yilinda iki bolgenin Kalkinma Ajanslari’nin KOP kapsaminda KOP idaresi Baskanlig

ile isbirligi halinde ortak calismalarda bulunmasi planlanmaktadir.

2011 yihinda inang turizmi kapsaminda TR70 (Kayseri, Sivas, Yozgat), TR52 (Konya, Karaman)
ve TR63 (Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye) Bolgeleriyle ortak calismalara baslanmistir. Bu
kapsamda inang turizmine yonelik yeni turizm destinasyonlarinin belirlenebilmesi igin toplantilar
gerceklestirilmis, yeni tur paketleri ve iletisim materyallerinin tasarimi icin goérismeler yapilmistir.
2012 yilinda da belirlenen destinasyonlarin ihtiyaclari icin paydaslarin harekete gecirilmesi ve gerekli

fon kaynaklarinin arastirilmasi konusunda ilgili Ajanlar isbirligine devam edeceklerdir.

2011 yihnda Ahiler ve TR51 Ankara Kalkinma Ajanslari, ahsap isciligi konularinda iki bolge
arasinda bilgi ve birikimin paylasiimasi, 6zellikle “Ankara Siteler” bolgesindeki ustalarin Kapadokya
Bolgesine getirilerek bdlgede bu alandaki ihtiyacin giderilmesi igin bir ¢alisma baslatmislardir. Bu
kapsamda, Kapadokya’'daki turistik ve tarihi yapilarin restorasyonunda ihtiya¢ duyulan usta ve ara
eleman ihtiyaci arastiriimis, “Siteler” bolgesinden bu ihtiyaci karsilayabilecek ustalar TR71 Bolgesine
getirilerek bir eslestirme calismasi yapilmistir. Ahsap isciligi konusunda Kapadokya Bolgesinde ihtiyag
duyulan insan kaynaklarinin bir boliminidn Ankara’dan karsilanmasi, bu konuda egitim programlari
diizenlenmesi ve TR71 Bolgesinde bu alanda yetismis bir insan giict olusturulmasi icin iki Ajans ortak

cahismalar gergeklestirecektir.

Diger taraftan, 2023 yili vizyonu ve Onuncu Kalkinma Plani donemine hazirlik ¢alismalari
cercevesinde Kalkinma Bakanhgi onciligiinde diger Kalkinma Ajanslari ile isbirligi halinde bolgesel
turizm politikasi stratejisi; kiimelerin ve kiimelenme stratejilerinin tespiti, kiimelere 6zel destek
uygulamalarinin tasarlanmasi; dezavantajli kesimlerin (kadin, cocuk, engelli ve yaslilar gibi) yasam
kalitelerinin artirilmasi ve hayata, 6zellikle de kent hayatina katilimlarinin saglanmasi ¢alismalarinin

ylriatilmesi planlanmaktadir.
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KOSGEB, Kalkinma Ajanslari ve Kalkinma Bakanligl arasinda mali desteklerin miikerrerliginin
Onlenmesi ve devlet yardimlarindan yararlananlar hakkinda bilgilerin yer aldigi ortak veri tabani
olusturulmasi hakkinda bir isbirligi protokoll imzalanmistir. Bu protokol ¢ergevesinde 2011 yilinda
Ahiler Kalkinma Ajansi ve KOSGEB arasinda isbirligi yapilmis, uygulamali girisimcilik egitimleri
diizenlenmistir. 2012 yilinda, KOSGEB ile “kliglik girisimcilerin desteklenmesi” konusunda bir isbirligi
yapilmasina yonelik hazirlik faaliyetleri gerceklestirilecektir. KOSGEB tarafindan halihazirda uygulanan
“Girisimcilik Proje Destek Programi”’nin iki kurum arasinda yapilacak bir protokol ile gelistirilmesi,
yeni girisimcilerin en kirilgan olduklari ilk yillarini saghkli bir sekilde agsmalari ve biylimeleri icin destek

verilmesi, iki kurum arasindaki isbirliginin temel konusu olacaktir.

AB’ye Uyelik siirecinde ilkemizin ytkumlillkleri arasinda yer alan tarim ve kirsal kalkinma
miiktesebatina uyum faaliyetlerinin en énemli adimlarindan biri IPARD Programidir. TR71 Bolgesi
illerinden Nevsehir ve Aksaray IPARD programinin ikinci asamasinda (2010-2013) destekleme
kapsamina alinacak iller arasinda bulunmaktadir. Aksaray ve Nevsehir illerinin TKDK il
koordinatorliklerinin 2012 yili basinda kurulmasi beklenmektedir. Bu baglamda Ajans, Tarim, Gida ve
Hayvancilik Bakanhg ve TKDK il Koordinatérlikleri ile koordineli calismalar gerceklestirmeyi

hedeflemektedir.

Tablo 17 isbirligi Gelistirme Faaliyetleri

Faaliyet No Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
F32 AB Proje Ofisleri, Sivil Toplum Orgiitleri, Valilik il 01.01.12
Planlama Ofisleri, Yerel Yonetimler ve KKB 31.12.12 15.000 TL
Universiteler ile isbirligi ag1 calismalari o
F33 Dlgfer. . Kal!qnma Ajanslariyla Isbirliginin PPKB 01.01.12 15.000 7L
Gelistirilmesi .
31.12.12
F34 Kalkinma Bakanhgi Koordinasyonunda Yirtilen PPKB 01.01.12 5.000 TL
Ortak Faaliyetler 31.12.12
1.01.12
F35 KOSGEB ile yeni girisimcilerin desteklenmesine KKB 01.0 3.000 TL
y6nelik hazirhk galismalari 30.06.12
1.07.12
F36 !PARD Programinin uygulanmasina yonelik TKDK PPKB 01.07 2.000 TL
Il Koordinatorlikleri ile isbirligi galismalar 31.12.12

C.3. Bolgedeki Plan ve Programlarin izlenmesi

2010-2013 donemini kapsayan TR71 Bolge Plani’nin uygulanmasi, izleme ve degerlendirmesi

birinci derecede Ajansin sorumlulugudur. Bolge Plani’nin uygulamasi asamasinda ise yillik Calisma
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Programlarinda bahsedilen calismalarin izlemesi yapilmaktadir. Bu kapsamda 2012 yih Calisma

Programinda yer alan ¢alismalarin izlenmesi de yapilacaktir.

2010-2013 Bolge Plani disinda boélgede halen uygulamasi devam eden ve Ajans’in sorumluluk
aldig1 herhangi bir bolgesel plan, program veya proje bulunmamaktadir. Ancak 2011 yilinda Bolge
Kalkinma idaresi Baskanligi’'nin kurulmasiyla faaliyete gecen Konya Ovalari Projesi (KOP) kapsaminda

Kalkinma Bakanligl koordinasyonunda Baskanlik ile isbirligi calismalari yapilacaktir.

D. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

2010 yilinda proje ve faaliyet destek araglarindan yalnizca Dogrudan Finansman Destegi
yontemini kullanan Ahiler Kalkinma Ajansi, 2011 yilinda Dogrudan Finansman Desteginin yaninda iki

kez Teknik Destek Programi ilanina gikmistir.

2011 yili Mali Destek Programi kapsaminda “imalat Sanayisinde Yenilikgiligin Gelistirilmesi”,
“Turizm” ve “Tarim ve Kirsal Kalkinma” basliklari altinda proje teklif cagrisinda bulunan Ajans, toplam
15.510.000 TL tutarinda destek vermeyi planlamaktadir. Asagidaki tabloda 2011 yili Mali Destek

Programina ait toplam mali destek miktari ve desteklenen alanlar verilmistir.

Tablo 18 2011 Yil Mali Destek Programi Kapsaminda Desteklenen Alanlar

Mali Destek Programi Kar Amaci Giiden/ Giitmeyen Tahsis Edilen Destek Miktari (TL)
imalat Sanayisinde Yenilikgiligin Gelistirilmesi Kar Amaci Guden 6.500.000,00
Turizm (I;zrtrir:;:rl]GUden / Kar Amaci 6.500.000,00
Tarim ve Kirsal Kalkinma Kar Amaci Gutmeyen 2.510.000,00
TOPLAM 15.510.000,00

Diger taraftan Ajans, 2011 yilinda Mayis-Haziran ve Eylil-Ekim donemlerinde iki kez Teknik
Destek ilanina ¢ikmistir. Mayis-Haziran déneminde basarili bulunan 29 proje i¢cin 293.000 TL ve Eylul-
Ekim doneminde ise basarili olan 35 proje i¢cin 250.000 TL olmak lzere toplam 543.000 TL kaynak
aktarilmistir.

Ahiler Kalkinma Ajansi, Bolge Planinda belirtilen amaclar ve stratejik hedefler dogrultusunda

2010-2013 yillan igin “TR71 Bolgesi Destek Stratejisi” hazirlanmistir. Bu stratejiye uygun olarak
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bolgede 6ne ¢ikan alanlarda dort yila yayilacak sekilde birbirini tamamlayan mali ve teknik destekler

saglanmaktadir.

Bu baglamda, Ahiler Kalkinma Ajansi 2012 yilinda dogrudan finansman destegi, dogrudan
faaliyet destegi ve teknik destek programlari kapsaminda destek saglamayi, gidimli projelere
yonelik olarak, 2013 vyilinda uygulanabilecek gldimli projeler icin hazirhk faaliyetlerini
gerceklestirmeyi planlamaktadir. Mali destek programlarinin 2012 yili sonunda ilan edilmesi ve 2013

yilinda uygulamasinin devam etmesi 6ngoérilmektedir.

D.1. Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Uygulanacak Dogrudan Finansman Destegi

2012 yilinda ilan edilecek ve 2013 yilinda uygulamasi devam edecek olan proje destek
alanlari, bolge ihtiyaglari, bolge vizyonu ve Bolge Plani’ndaki gelisme eksenleri géz oniinde
bulundurularak hazirlanmistir. Bu kapsamda proje teklif ¢agrisi yontemiyle mali destek cagrilar 2

baslik altinda yapilacaktir.

Tablo 19: 2013 Yili Mali Destek Programlari

Mali Destek Programi Basvuru sahibi Destek Tutari

19.800.000* TL
Sektorel Rekabet Edebilirlik Kar Amaci Guden

) 7.500.000* TL
Kicguk Olgekli Altyapi Kar Amaci Gitmeyen

* Ajans program biitcelerinde degisiklik yapma hakkini sakh tutar.
SEKTOREL REKABET EDEBILIRLiIK MALI DESTEK PROGRAMI:

Kiresel anlamda bilyiik 6neme sahip olan Rekabet edebilirlik kavramina 9. Kalkinma
Plani’'nda da 6énem verilmistir. TR71 2010-2013 Bolge Plani’nda 9. Kalkinma Plani ile paralel olarak
gelisme eksenlerinden biri “Rekabet Edebilirlik” olarak belirlenmistir. Bu gelisme ekseni altinda;
“Tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinde katma degeri yiksek drinler lreterek bolgenin rekabet

edebilirligini artirmak” amaci yer almaktadir.

Kiresel, ulusal ve yerel o6lcekli hazirlanan plan ve dokiimanlarda tesebbislerin rekabetci
yaplya kavusturulmasinin 6nemi (zerinde durulmustur. Bu amacla Ahiler Kalkinma Ajansi TR71
Bolgesi'nde ihtiya¢ analizi c¢alismalari dogrultusunda o6ne ¢ikan sektorleri rekabetgi yapiya

kavusturmak amaciyla il bazinda belirleyerek mali destek programi ile desteklemeyi planlamaktadir.
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TR71 Bolgesi ihtiya¢c Analiz Calismalari kapsaminda rekabet edebilir sektdrlerin yani sira sektorlerin

ihtiyaclari ve desteklenmesi gereken alanlar ortaya konulmustur.

TR71 Bolgesinde 6ne c¢ikan sektorler ve sektorde desteklenmesi gereken alanlarin belirlendigi
ihtiyac Analizi Calismalari iki asama halinde gerceklestirilmistir. Birinci asamada Sektérel Rekabet
Edebilirlik Mali Destek Programi igin ilde yer alan sektérler (Nace Kodlama sistemine gore) “Firma
Calisan Sigortal Sayilar’” ve “ihracat” rakamlarina gore degerlendirilmistir. Bahsedilen veri setleri
kullanilarak “TR71 Bolgesinde Sektorel Rekabet Edebilirlik Analizi” yapilmistir. Analiz sonucunda

illerde 6ne cikan rekabet gici yliksek sektorler belirlenmistir.

ikinci asamada analiz sonucunda ortaya cikan rekabet giicii yiiksek sektérler, her ilde
diizenlenen ihtiya¢ Analizi Toplantilari vasitasiyla yerel paydaslar ile paylasiimistir. interaktif olarak
gerceklestirilen toplantilarda paydaslarla anket calismasi yapilmistir. Paydaslardan ilde 6ne ¢ikan
sektorler ve ihtiyaglari ile bolgede desteklenmesi halinde yiksek katma deger yaratacak, gelisme
potansiyeli en yiiksek sektorleri belirtmeleri istenmistir. Sektorel rekabet edebilirlik analizi calismalari
ve paydaslar ile gerceklestirilen toplantilar sonucunda tiim bolgede 6ne cikan “tarima dayali sanayi ve
gida Urlinleri imalat”, “metal isleme ve Uretim” ve “turizm” sektorleri icin bolge illerinin timiinde

destek verilmesi planlanmaktadir. illerde oncelikli olarak desteklenmesi planlanan sektorler ise

asagida yer almaktadir.

Aksaray:
= Makine ve otomotiv yan sanayi
= Madencilik ve tas ocakcilig
=  Agac-mantar Urlnleri ve mobilya
Kirikkale:
= Savunma yan sanayi ve makine sanayi sektorii
= Petrol Grlinleri ve kimyasal Grlinler sanayi sektori
= Agag-mantar Urlnleri ve mobilya sektori
Kirsehir:
=  Plastik ve kauguk Grlinleri yan sanayi
= Agag-mantar Urlnleri ve mobilya sektori
= Madencilik ve tas ocakgihgl
Nevsehir:
= Madencilik ve tas ocakgihgl

= Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler
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= Otomotiv yan sanayi- karoser ve treyler imalati
Nigde:

= Madencilik ve tas ocakgilig

= Deri Urlnleri imalati

= Kimyasallarin ve kimyasal rlinlerin imalati.

TR71 Bolgesi'ndeki sektorlerin biylkliklerinin Tirkiye icindeki payi, firma sayisi, sigortali
calisan sayisi ve ihracat rakamlari agisindan %1’e bile ulasmamaktadir. Bu durum, sektorlerdeki
firmalarin giiclendirilmesi ihtiyacini ortaya koyarken ayni zamanda yeni girisimlerin de desteklenmesi
gerektigini gostermektedir. Bu sebeple programin destek alt limitinin distk tutulmasi ile boélgede
girisimciligin  desteklenerek sektordeki geng¢ isletmelerin rekabet gilclinin arttiriimasi

planlanmaktadir.

Bahsi gecen veriler ve agiklamalar cergevesinde “Sektorel Rekabet Edebilirlik Mali Destek
Programi’'nin amaci “Bélgede 6ne ¢ikan sektérlerin rekabet giicliniin arttirilmasi ve yiiksek katma
degerli triin/hizmet yapisina gecilmesi” olarak tespit edilmistir. Bu kapsamda gerceklestirilecek
desteklerin hedef kitlesi kar amaci gliden kurum ve kuruluslardir. Belirlenen il ve sektorler igin

Sektorel Rekabet Edebilirlik Mali Destek Programinin dncelikleri asagidaki gibidir.

Oncelik 1: isletmelerin ar-ge, inovasyon, insan kaynaklari ve Gretim siireglerinin iyilestirilmesi

yoluyla sektérel rekabet edebilirligin saglanmasi,

Oncelik 2: Enerji verimliliginin artirlmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin

yayginlastiriimasi,

Oncelik 3: Uriin/hizmet cesitliliginin artinlarak yiiksek katma degerli tretim/hizmet yapisina

gegisin saglanmasi.
KUCUK OLCEKLI ALTYAPI MALI DESTEK PROGRAMI

Bolgesel gelismislik siralamalarinda Ust siralarda yer alan bolgelere gorece, orta ve alt
siralarda yer alan bolgelerin bir cogunda ekonomik ve sosyal kalkinmanin énemli bir handikapi
sonrakilerin alt yapisal eksikliklerini tamamlayamamis olmalaridir. Bu ¢ercevede bolge aktorleri ile
bitlincul bir isbirligi icinde bu eksikliklerin tamamlanmasi ve ekonomik ve sosyal kalkinma icin
yapilacak olan faaliyetlere temel olusturulmasi gerekmektedir. Bir baska deyisle, sosyal, kiltirel, ve
cevresel hizmetlerin gelistirilip glclendirilebilmesi icin gerekli fiziksel ortamin ulusal ve bdlgesel

hedefler cercevesinde bolge aktorleriile isbirligi icinde yaratilip gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
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2010 yili Kiictik Olcekli Alt Yapi Mali Destek Programi “Cevresel sorunlarin sirdiirilebilir bir
yaklasimla ele alinip ¢6ziimlerin uygulanmasina destek vererek TR71 Bolgesi’'nin yasam kalitesini
artirmak” amaciyla icme ve kullanma suyu temini ve kalitesinin artirilmasi; yasam ve cevre kalitesinin
artirilmasi ve sorunlarin siirdirilebilir yaklasimla ¢ozlilmesi; ¢cevre dostu ve yenilenebilir enerjinin
temin edilmesi ve kullanilmasi amaciyla altyapinin gelistirilmesi alanlarina 6ncelik vermis ve bu
program sayesinde Ozellikle kirsal bolgeler olmak lizere bazi yerleskelerin icme sularinin ve aritma

tesislerinin rehabilitasyonu, kanalizasyon sistemlerinin yapiimasi gibi alanlar desteklenmistir.

2010-2013 Bolge Planinda yer alan gelisme eksenleri ve belirlenen stratejik hedefler ile
Ajansin bolgede yaptigl ihtiya¢ analizi calismalarinda ortaya ¢ikan temel alt yapisal eksiklerin
tamamlanmasi 2010 yili Kiiciik Olcekli Alt Yapi Mali Destek Programin temel gerekgesini

olusturmustur.

2012 yili Kiiglik Olgekli Alt Yapi Mali Destek Programinda ise, TR71 Bolgesinde tespit edilen
cevre, sosyal ve kiltlrel hizmetler ile ekonomik faaliyetlerin iyilestirilmesi icin gerekli alt yapinin
saglanmasi amaglanmaktadir. Programin amaci Dokuzuncu Kalkinma Plani 6nceliklerinden olan
“yerlesim yerlerinin yasam standartlarinin yikseltilmesi ve sirdirilebilir gelismenin saglanmasi”
onceligi, TR71 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani eksenleri ve stratejik hedefleri ile bu yillari kapsayan

destek stratejisi ile uyum icindedir.

Bolgede sosyal ve kiltiirel tesis sayilarinin yetersiz olmasi bélgenin gelisimini olumsuz yénde
etkileyen ve gelistirilmesi gereken bir alan olarak 2010-2013 TR71 Boélge Plani’'nda belirtilmistir.
Tiyatro ve sinema salonu, kiiltir merkezi, yasl, ¢ocuk ve genglere yonelik rekrasyon alanlari gibi
sosyal-kulturel tesis sayilarinin azhgl nedeniyle bolgedeki nitelikli insanlar biyik sehirlere gb¢c etme
egilimi gostermektedir. Bu durum, bélge insanlarinin giinliik yasantilar ile dogrudan iliskili olup

yasam kalitesinin yikseltilmesi agisindan 6nemlidir.

Cevre dostu ve vyenilenebilir enerjinin temin edilmesi ve kullanilmasi, desteklenmesi
planlanan diger bir alandir. Bélgede 6zellikle jeotermal enerji kaynaklari var olmasina ragmen etkin
bir sekilde kullanilmamaktadir. Var olan bu ve diger yenilenebilir enerji kaynaklarinin giinlik yasamda
da kullanilabilecek sekilde altyapinin olusturulmasi ve konut, tarim, turizm, sanayi gibi alanlarda

kullanilmasi bu 6ncelik kapsaminda desteklenecektir.

Bolge Plani’'nda bélgede 6ne ¢ikan turizm ve sanayi alanlarinda var olan alt yapi eksikliklerinin
Uzerinde 6nemle durulmustur. Bolgenin gelisiminin hizlanmasi acgisindan 6ne c¢ikan sektorlerin alt
yapisinin iyilestirilmesi elzemdir. Dolayisiyla sektérlerde altyapi sorunu nedeniyle yasanan problemler

bolgeyi hem ekonomik hem sosyal hem de ¢evre agisindan olumsuz yénde etkilemektedir. Bolgede
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one cikan sektorler arasinda yer alan turizm, tarim ve sanayi alanlarinda altyapida var olan eksiklikler,
bu sektorlerin bolgedeki gelisimini ve katma deger lretmesini engellemektedir. Bu sebeple bolgenin
gelisimi agisindan turizm, tarim ve sanayi sektorlerinin alt yapisinin gelistirilmesi desteklenecektir. Bu
sektorlerin gelisimini hizlandiracak ortak kullanima yonelik labaratuvar, ar-ge merkezi, atdlye gibi
merkezlerin kurulmasi da desteklenecektir. Bu alanda var olan eksikliklerin giderilmesi 6zellikle yeni
yatirim tesvik sistemi ile desteklenen bolge illerinde yatirimcilari da bolgeye cekebilecek ortamin

yaratilmasina katkida bulunacaktir.

Yukarida bahsi gecen bilgi ve agiklamalar gercevesinde, Kiigiik Olgekli Alt Yapi Mali Destek
Programinin amaci “TR71 Bolgesinde tespit edilen ¢evre, sosyal ve kiltirel hizmetler ile ekonomik
faaliyetlerin iyilestirilmesi icin gerekli alt yapinin saglanmasi” olarak belirlenmistir. Program
kapsaminda hedef kitle olarak kar amaci glitmeyen (kamu, yerel yonetim ve sivil toplum) kurum ve

kuruluslar secilmis olup asagida belirtilen 6ncelikler kapsaminda destek verilmesi planlanmaktadir;

1. Sosyal ve kiltirel hizmetleri iyilestiren ve yasami kolaylastiran mekanlarin

olusturulmasi/gelistirilmesi; bilisim alt yapisinin gelistirilmesi,

2. Yenilenebilir enerjinin temini ve kullaniimasi ve c¢evrenin siirdirilebilirliginin

saglanmasi icin uygun alt yapinin gelistirilmesi,

3. Mal ve hizmetlerde (iretim ve verimliligi artirarak bolgenin rekabet edebilirligini
glclendirecek ortak Uretim alanlarinda alt yapi eksikliklerinin giderilmesi; arastirma ve gelistirme
merkezleri, laboratuvar, test merkezleri gibi ortak kullanima acgik tesislerin kurulmasi ya da

gelistirilmesi.
D.1.1. On Hazirlik Faaliyetleri

Mimkiin olan en fazla sayida basvuru sahibine ulasmak amaciyla, proje teklif ¢agrilari
Kalkinma Bakanligi ve gesitli paydaslarin web sayfalarinda, ayrica gazete ilanlari ve biltenler ile

kamuoyuna duyurulacaktir.

Proje basvurulari TUBITAK ve Kalkinma Bakanhg koordinasyonunda hazrlanan Online
Basvuru sistemi ile basvuru sahiplerinden teslim alinacak, yine ayni sistem yardimi ile
degerlendirmeye tabii tutulacaktir. D.1.1.3. Degerlendirme Faaliyetleri béliminde detayl agiklama

yapilmistir.
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Tablo 20: Dogrudan Finansman Destegine Yonelik Hazirlik Calismalari

Faaliyet No Tahmini
Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi
Maliyet
F37
Proje Basvurularina ve Degerlendirmeye Yonelik 01.10.12
Yazilim ve Donanim Altyapisi PYB 18.01.13 100.000TL
F38 Basvuru Rehberlerinin ve Afislerin Basimi, Dagitimi, 01.10.12
Duyurusu, Gazete ilanlari, Billboard Reklamlari, PYB e 150.000 TL
21.12.12
Yerel TV Reklami

D.1.1.1. Bilgilendirme Faaliyetleri

Teklif cagrisini takiben; seffaflik, esit muamele, tam rekabet kosullarinin saglanmasi ve
potansiyel basvuru sahiplerinin teklif ¢agrisi ile ilgili olarak bilgilendirilmeleri icin Aksaray, Kirikkale,
Kirsehir, Nevsehir, Nigde il ve bazi ilge merkezlerinde bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. Bu

toplantilara katiimin istenen seviyede olmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.

Tablo 21: Bilgilendirme Faaliyetleri

Faaliyet No Yer ini
Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahr.nml
Maliyet
F39 Bolge il merkezleri
Potansiyel Bagvuru Sahiplerine ve segilecek ilgeler 17.10.12
Yonelik Bilgilendirme Toplantilari PYB 21.12.12 >0.000TL

D.1.1.2. Proje Egitim Faaliyetleri
Teklif cagrisina konu olan tiim bolgedeki potansiyel basvuru sahiplerine ulasacak sekilde,

bolge il ve nifus yogunluguna gore secilecek ilce merkezlerinde talepler dogrultusunda farkli
tarihlerde proje hazirlama egitimleri verilecektir. Ajans personeli tarafindan gergeklestirilecek bu

egitimler ile miimkin oldugunca c¢ok kisiye ulasilmasi hedeflenmektedir.

Teklif cagrisi siresince basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular, Ajans internet
sayfasinda olusturulacak ‘sik¢a sorulan sorular’ (SSS) kisminda glincellenerek yayinlanacaktir. Ayrica
potansiyel basvuru sahiplerine yonelik olarak, proje basvurulari ile ilgili sorulari cevaplandirmak lizere

her ilde teknik yardim toplantilari diizenlenecektir.

Tablo 22: Proje Egitim Faaliyetleri

Faaliyet No
Faaliyet Adi Yer Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet
F40 Proje hazirlama egitimi verilmesi ve 17.10.12
teknik yardim toplantilarinin Bolge illeri PYB e 25.000 TL
. ) 21.12.12
duzenlenmesi.
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Proje Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi

2010 ve 2011yillari Mali Destek Programi-Dogrudan Finansman Destegi kapsaminda kazanan

projelerin 6demelerine iliskin bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 23 2010 Yil Proje Destek Odemeleri (TL)

Faaliyet No Taahhiit Edilen 2012 Yilinda
. Tutar Odenecek
Faaliyet Adi Sorumlusu Miktar
(Nihai Odeme)
Kirsal Kalkinma Mali Destek iDB 2.334.674,08 896.626,44
Programi
Tarima Dayali Sanayi Mali Destek iDB 4.899.924,97 1.388.862,56
Programi
Kiigtik Olgekli Altyapi Mali Destek iDB 3.262.089,35 1.450.604,99
Programi
Fa1
TOPLAM 10.496.688,40 3.736.093,99
24Tablo 25 2011 Yil Proje Destek Odemeleri (TL)
Faaliyet No Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Tahmini Maliyet
Turizm Mali Destek Programi igin Secilen Projelerin : 01.03.12
Sahiplerine Hibe Odemeleri Yikimliiliikleri b8 31.12.12 6.500.000,00
imalat Sanayinde Yenilikgiligin Gelistirilmesi Mali Destek 01.03.12
Programi icin Segilen Projelerin Sahiplerine Hibe iDB e 6.500.000,00
= . . 31.12.12
Odemeleri Yakumlultkleri
Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi igin
. . . . . L . . 01.03.12
Secilen Projelerin Sahiplerine Hibe Odemeleri IDB 2.510.000,00
i . 31.12.12
Yakumlaltkleri
F42 TOPLAM 15.510.000,00
D.1.3. Denetim Faaliyetleri

Desteklenen projelerin usuliine gore gercgeklestirilmesi i¢cin denetim faaliyetleri yapilacaktir.

Soézlesme hikiimleri, Ajans tarafindan hem kayitlar Uzerinde hem de vyerinde yapilabilecek

denetimlere olanak taniyacaktir. Ajans destek miktari 200.000 TL'nin lzerinde olan bitiin projelerden

denetim raporu talep etmektedir. Bu denetim, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari

Kurumu tarafindan yayinlanacak diizenlemeler yurirlige girinceye kadar ulusal veya uluslararasi

kabul gérmis bir denetim kurumuna (Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis Bagimsiz Denetim

Sirketi) mensup onayli bir denetci/yeminli mali misavir tarafindan yapilacaktir.
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D.2. Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Oncelikleri ve Faaliyetler

Ahiler Kalkinma Ajansi, TR71 Bélge Plani’nda belirtilen “insan Kaynaklarl”, “Diinya Capinda
Turizm” ve “Rekabet Edebilirlik” gelisme eksenleri dogrultusunda bdlgenin kalkinmasi ve rekabet
glci acgisindan 6nemli firsatlardan yararlaniimasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina, kritik 6neme sahip arastirma ve planlama c¢alismalarina,
bolgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik is gelistirme merkezleri, teknoloji
gelistirme merkezleri, teknoparklar gibi kuruluslarin ve bunlarin tesislerinin kurulmasi amaciyla
yapilacak fizibilite benzeri 6n calismalar gibi bolge icin 6nemli olabilecek stratejik eylemlerin
baslatiimasina ve gerceklestirilmesine, blyitk hacimli yatirnm kararlarina kisa vadede etki edilmesi ve
yonlendirilmesine katki saglanmasina yonelik faaliyetlere “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet

Destekleme Yonetmeligi”nin 27. Maddesine istinaden dogrudan faaliyet mali destegi saglayacaktir.

Bolge Plani’'nda belirtilen gelisme eksenleri dogrultusunda kritik 6neme sahip konularda

dogrudan faaliyet destegi saglanmasi planlanmaktadir. Asagida 6rnek konu basliklari yer almaktadir;

e Bilgi toplumu stratejilerinin gelistiriimesi hedefine ulasmak icin Bolgedeki Universiteler ve
diger kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi icerisinde yapilacak olan Ar-Ge ¢alismalari tesvik
edilerek Bolgenin bilisim altyapisinin tespit edilmesi ve gelistirilmesine yonelik ¢alismalar,

e Sanayi ve ticarette bolgenin rekabet edebilirlik gliclinlin artirilmasi hedefine ulasabilmek igin
Bolgedeki yatirim olanaklarinin tespit edilmesine ve degerlendirilmesine yonelik arastirma ve
faaliyetler, sektorel bazda envanter, master plani ve stratejik eylem planlarinin hazirlanmasi,
isletmelerde markalasma bilincini gelistirmeye yonelik calismalar,

e Bolgenin AR-GE, ileri teknoloji, yenilikgilik, girisimcilik ve kimelenme kapasitesini gelistirmeye
yonelik is gelistirme merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri, teknoparklar, kulucka
merkezleri vb. kuruluslarin ve bunlarin tesislerinin kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite
benzeri 6n ¢alismalar, bolge icin 6nemli olan sektorlerin analizi, ulusal ve uluslararasi alanda
pazar arastirmalari, kiimelenmenin olusturulmasina yoénelik fizibilite ¢alismalari, istihdam
piyasasi analizleri,

e Sosyal bitinlesmenin saglanmasi hedefine ulasabilmek icin dezavantajli gruplar, yoksulluk,
goc, kentlesme ve sosyal uyum gibi alanlarda arastirma ve analiz calismalari,

e Cevresel sorunlarin c¢ozlilmesi hedefine ulasabilmek icin yenilenebilir enerji, sanayi

tesislerinde atik yonetimi ve temiz Uretim alanlarinda arastirma ve degerlendirme ¢alismalari.

Dogrudan faaliyet destekleri cercevesinde 2012 yilinda 120.000 TL tutarinda kaynagin

kullanilmasi 6ngorilmektedir. Dogrudan faaliyet desteklerinde mevzuat geregi proje teklif cagrisi
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usuli  uygulanmamaktadir. Ancak bu destekler, proje destekleri icin gecerli olan izleme,

degerlendirme ve denetim usul ve esaslarina tabi olacaktir.

Tablo 26 Dogrudan Faaliyet Destegine Yonelik Hazirlik Calismalari

Faaliyet No Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet
Dogrudan Faaliyet Destegi Bagvuru 02.04.12
F43 Rehberlerinin ve Afislerin Basimi, Dagitimi, PYB 5.000TL
31.05.12
Duyurusu
Dogrudan Faaliyet Destegi Potansiyel 02.04.12
Fa4 Basvuru Sahiplerine Yénelik Bilgilendirme PYB o 10.000 TL
31.05.12
Toplantilari
F45 Dogrudan Faaliyet Destegi Faaliyetleri PYB giggg 120.000 TL

D.3. Teknik Destek Oncelikleri ve Faaliyetler
Yerel yonetimlerin basta stratejik planlama calismalari, bolge plan ve programlarini uygulayici

veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve
bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek calismalari
icin, mevcut imkanlar cercevesinde kendi personeli eliyle ya da zorunlu hallerde hizmet alimi yoluyla
Ajans teknik destek saglayacaktir. Bu destekler baslica; egitim verme, program ve proje
hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel goérevlendirme, danismanlk yapma, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirmeye yonelik teknik

desteklerdir.

2012 yilinda verilecek teknik desteklerle, Bélge Plani’'nda belirlenmis olan “yasam kalitesi” ve
“insan kaynaklar” eksenleri dogrultusunda kurumlarda insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve daha iyi
hizmet vermelerinin saglanmasi amaglanmaktadir. Teknik destek kapsaminda belirlenen hedef

gruplar ve bu gruplara verilmesi dngoérilen destek kapsami asagidaki gibidir:

e Kamu kurumlarina ve yerel yonetimlere; kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi, sivil toplum
kuruluslarinin  desteklenmesi ve gliclendirilmesine  yodnelik  kurum  personelinin
bilinglendirilmesi faaliyetleri ve sorumlu olunan calisma sahalarinda hizmet kalitelerini
artirmaya yonelik egitimler,

e Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarina ve organize sanayi bolgelerine/ kicik sanayi
sitelerine; hedef gruplarinin rekabet edebilirliklerini artirmak amaciyla kurum c¢alisanlarinin
egitilmesine ve tesvikler, destekler, fuarlar vb. konularinda kurum calisanlarinin egitiimesine
yonelik faaliyetler,
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e Sivil toplum kuruluslarina; faaliyet alanlar icindeki konularda tyelerine daha iyi hizmet

vermek ve kurumsal kapasitelerini gelistirmeye ve sivil toplum diyalogunun gelistirmeye

yonelik egitimler,

e Birliklere, kooperatiflere ve sayilan bu kurumlarin kurdugu veya ortagi oldugu isletmelere;

kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi ve stirdirebilirliklerini saglamak amaciyla fon yonetim

mekanizmalarina yonelik egitimler.

Tablo 27 Teknik Destek Faaliyetleri

Faaliyet No Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet
Teknik Destek Programi Basvuru 02.05.12
F46 Rehberlerinin ve Afislerin Basimi, Dagitimi, PYB e 5.000TL
31.12.12
Duyurusu
F47 Teknik Destek Programi Potansiyel Basvuru 02.05.12
Sahiplerine Yonelik Bilgilendirme Toplantilari PYB 30.09.12 10.000TL
F48 . . . 02.05.12
Teknik Destek Faaliyetleri PYB 30.09.12 120.000 TL

D.4. Giidiimlii Proje Oncelikleri ve Faaliyetler

2013 yilinda uygulanmasi planlanan glidimli proje destekleri icin iyi tarim uygulamalari

merkezi, teknoloji gelistirme merkezi, kongre merkezi gibi alanlarda 6n fizibilite calismalari ve is

planlari 2012 yili icinde hazirlanacaktir.

S6z konusu gudimlu proje/projelere yonelik hazirliklar cergevesinde bir saha ¢alismasi ve bu

calismaya binaen gidimli projeyi yapacak kurumun tespiti, yapilacak projeye iliskin fizibilitenin

istenmesi ve incelenmesi gibi hazirliklar gerceklestirilecektir. Bu calismalar ve fizibilite raporu

mevzuat dogrultusunda Kalkinma Bakanhgi’nin onayina sunulacaktir.

Tablo 28 Gudimlii Proje Destegi

Faaliyet No Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet

Glidiimlii Proje Destegi icin Yapilacak On 01.06.12

F49 Calismalar hakkinda Bilgilendirme PPKB o 10.000 TL

30.11.12

Toplantilari

F50 Gudimli Proje Destegi Kapsaminda Saha B 01.07.12 L
Calismasi Raporu PPK 31.10.12 30.000T
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E. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI

E.1. Yatirinm Tanitim Stratejisi
2011 yil cahsma programinda bulunan TR71 Diizey 2 Bolgesi'nin sundugu yatirim firsatlarinin

arastirilmasi, gelistirilmesi, tanitilmasi ve yabanci yatirimlarin desteklenmesi stireclerinde ve 6zellikle
yerel 6lcekte gerekli koordinasyonun saglanmasi agisindan isbirliginin gelistirilmesi amaciyla TYDTA
ile gorisme yapilmistir. Yapilanma sirecinin tamamlanmasiyla birlikte 2012 yil icerisinde daha sik
temas kurulacak ve ortak calismalar gelistirilebilecektir. Potansiyel isbirligi alanlarinin basinda

bolgeye iliskin bir ‘yatirim cekme ve tanitim stratejisi’ ve ‘internet portall’ olusturmak gelmektedir.

Ayrica ulusal ve uluslararasi diizeyde dizenlenen yeni yatirirmcilara yonelik organizasyonlara
katihm saglanmasi planlanmaktadir. Bu baglamda Ortadogu, Kuzey Afrika, Kafkaslar ve Avrupa
Glkelerinde bolgenin etkin tanitimi gerceklestiriimesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda bolgenin
yatirim imkanlarini tanitmak icin 6nem arz eden yurtici ve yurtdisi fuarlara infostand" ile katihm
saglanacaktir. Infostand ile katilimin yani sira bolge icin 6nemli diger fuarlar ziyaret edilerek bolgeye
yatirimcl cekilmeye calisilacaktir. Bunun yani sira bolgedeki firmalarin ihracat potansiyellerini
artirmaya yonelik olarak, belirlenen hedef (Ulkelere yapilacak ticaret heyetleri ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi konusunda teknik destek verilerek hem bélgenin tanitimi hem de isletmelerin ikili
gorismeler gerceklestirmeleri saglanacaktir. Buna ek olarak ticaret ve sanayi odalari, is adamlari
dernekleri gibi kurumlarin dizenleyecekleri ticaret heyeti etkinliklerine Ajans Yatirim Destek Ofisi
uzmanlarinca katilim saglanacak olup bu yolla heyete hem yabanci dil konusunda yardim saglanarak

ikili goriismelerde etkin bir rol alinacak hem de bdélgenin tanitimina katkida bulunulacaktir.

E.2. Yatirnm Destek Ofisleri
YDO’lar igin 2011 yili igerisinde Ug ilde bir koordinator ile bir uzman ekibi ve iki ilde ise birer

koordinator gérevlendirilmis olup is potansiyeline gore ek personelin istihdami disliniiimektedir.

YDO’larin hizmet dizeyinin sirekli gelistiriimesi amaciyla personelin uzmanlik alanlarinin
yerel ihtiyaglar dikkate alinarak gelistirilmesine yonelik hizmet ici egitimlere katilim saglanmis olup
ozellikle yatinm fizibilitesi, tesvik sistemi ve ihracat gibi konularda 2012 yilinda farkli egitimlerin

alinmasi planlanmaktadir.

isletme sahipleri ve potansiyel yatirrmcilarin tesvikler, dis ticaret, finansman, yonetim vb.
konularda bilgilendirilmeleri amaciyla bolge ici ve disindan egitimcilerin katilimlariyla seminer,
toplanti, ¢alistaylar diizenlenecek ve isletmelerin devlet tesvikleri, kurumsallasma gibi konularda

farkindaliklari artirilacaktir.

! Fuarlarda katihmcinin, ziyaretgilere bilgi vermek ve tanitimini yapmak amaciyla kiralanan stand.
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ildeki Gniversite, ISKUR ve Milli Egitim Midurliigi ile ortaklasa gerceklestirilecek kariyer giini
etkinlikleriyle kalifiye isglcl ile gesitli isletmeler bulusturulacak ve bolgedeki isletmelerin en 6nemli

sorunlarindan birisi olan kalifiye isglict eksikligi giderilmeye calisilacaktir.

Yatinmcilarin - bir araya geldikleri TOBB, TUSKON, MUSIAD, TSO gibi kurumlarin
organizasyonunda gerceklestirilen etkinliklere katilarak birebir iletisim ile bolgede 6ne ¢ikan yatirim

alanlari tanitilacak ve yatirimci gekilmeye ¢alisilacaktir.

Cok 6nemli sektorler ile ilgili yatirimcilarin bir araya geldigi yurtdisi seminer, konferans, forum
vb. etkinliklere katilim saglanarak hem boélgenin tanitimi gerceklestirilecek hem de Ajansin kurumsal

kapasitesine katkida bulunulacaktir.

E.3. Yatirim Takip Siireci
2011 yili igerisinde YDO'larin basta Kalkinma Kurulu Giyeleri olmak zere, il diizeyinde faaliyet

gosteren tim aktorler (kamu kesimi, 6zel sektor, Universite ve STK’lar) ile hizli bir sekilde iletisime
gecmesi planlanmis olup bu baglamda Nigde ve Aksaray illerinde birer toplanti gerceklestirilmistir.
2012 yiinda ise her iki ayda bir kalkinma kurulu Uyeleri ile illerde toplantilar yapilmasi
planlanmaktadir. 2012 yilinda diger yatirim ¢cekme potansiyeli yiiksek Ajanslara bagli YDO’lara yerinde

ziyaretler dizenlenecektir.

2011 yih galisma programinda yer alan diger kurumlarin planlarini ve oncelik alanlarini,
faaliyetlerini, kamu ve 6zel sektor yatirimlarini yakindan takip edebilmek amaciyla ilgi ve sorumluluk
alanina girebilecek her tirli etkinlige YDO sorumlularinin davet edilmesinin saglanmasi amacina
yonelik olarak paydaslarla irtibata gecilmis Ozellikle il koordinasyon kurullarina aktif katilim

saglanmistir.

Bunlarin disinda illerde yer alan OSB yonetimlerinden arsa talebinde bulunan firmalarin

yatirim talepleri yakindan takip edilecektir.

E.4. Yatirnmc Bilgilendirme Siireci
YDO’lar tarafindan sunulacak hizmetlerin daha iyi anlasilabilmesi ve yayginlastirilmasi

amaclyla, Ajans web sitesinde ilgili bolimde, is akis semasi, takip edilebilecek konular, cesitli izin ve
ruhsat islemleri icin sunulmasi gereken bilgi ve belgelere yer verilecek, ayrica sik sorulan sorular (SSS)
bolimi hazirlanacaktir. Bu kapsamda 2011 yili igerisinde is akis semalari olusturulmus olup bu

dogrultuda calismalar surdirilecektir.
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ilin ulusal ve uluslararasi 6lcekli hibe, fon ve diger kaynaklardan en ist diizeyde istifade
edebilmesi icin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri organize edilecek, konu ile ilgili glincel bilgiler web

sitesi, sirkller, ikili gériismeler ve toplantilar vasitasiyla yatirimcilara iletilecektir.

Yatirimcilarin ihracata yonelmeleri, ihracatgilarin pazar paylarini artirmalari igin uygulamali ve
kapsamli (modiiler) egitim faaliyetleri organize edilmis ve yurtdisi alim talepleri ihracat potansiyeli

olan firmalarla eslestirme calismalarina baslanmis olup 2012 yilinda da stirdirilecektir.

Bolgeye yatirim yapmayi planlayan yatirimcilari bilgilendirmek amaciyla bolgede 6ne ¢ikan
sektorler icin sektor raporlari ve fizibilite etitleri hazirlanacaktir. Ayni amaca yonelik olarak yurtigi
veya yurtdisindan bolgeye ilgi duyan yatirimci heyeti bolgede agirlanacak olup bdlgenin tanitimi ve

yatirim potansiyelleri anlatilacaktir.

E.5. Bélgenin is ve Yatirim imkanlarinin Tanitimi
illerin is ve yatirim imkanlarinin yurtici ve yurtdisinda tanitimi amacuyla, ilgili kurum ve

kuruluslar ile isbirligi icinde tanitim materyalleri hazirlanmis olup bélge illerinde yatirimci ilk temas
noktalari olan Ticaret ve Sanayi Odalari, Valilikler ve Organize Sanayi Bolge Mudurliiklerine dagitimi
yapilacaktir. Oncelikli sektérlere yonelik ihtisas fuarlarinda yer alinacak, fayda goriilen ticaret ve alim
heyetlerine girisimciler ile katihm saglanacaktir. Bolge Uriinleri ve sektorlerinin tanitimina 6nem

verilecektir.

Yurtdisindan, diger il veya bolgelerden kurumsal ve finansal yapisi glcli firmalarin bolgedeki
basarili isletmelere dikkati gekilecek, teknoloji transferi, pazarlama, kurumsallasma gibi konularda

ortak girisimler icin caba sarf edilecektir.

Bolge illerindeki yatirim imkanlari, iller i¢in uygulanan tesvikler ve destekler, lojistik imkanlar
ve yatirimci icin dnemli olabilecek bilgilerin yer aldigi (TR71 Dizey 2 Bolgesi illeri, yurticinde ve

yurtdisinda agirlikla Kapadokya Bélgesi ismiyle anildigindan)“www.investincappadocia.org.tr”internet

sitesi tescil edilmis olup 2012 yili icerisinde faaliyete gececektir. iyi uygulama 6rneklerinin
paylasiilmasi ve isbirligi imkanlarinin degerlendirilmesi amaciyla diger il YDO’lari, TYDTA ve

yurtdisindaki kalkinma ajanslari ile strekli irtibat halinde olunacaktir.
E.6. Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi

illerdeki yatirm imkanlari konusunda yapilmis arastirmalar incelenecek, sektdrel ve bolgesel
tesvik sisteminin sundugu avantajlardan bolgenin istifade diizeyi arastirilacak, bu kapsamda, yatirimci
talepleri ve ihtiyaglari ilgili mercilere iletilerek gelisim siireci takip edilecektir. Altyapi, lojistik ve yan
sanayi alaninda daha gelismis komsu illerin, bélgenin yatirim ¢ekme potansiyeli Gzerinde olusturdugu
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negatif etkinin azaltilmasi icin boélgesel ve sektorel tesvikler ile ilgili degerlendirmeler yapilacak, yeni

tesvik enstriimanlari ilgili mercilere dnerilecektir.

Yatirim ortaminin iyilestirilmesinde baslica faktorler arasinda bulunan etkin birokrasinin
saglanmasi acisindan o6nemli goérevler Ustlenen YDO'larin fonksiyonlari hakkinda bilgilendirme
faaliyetleri yapilacaktir. Bununla birlikte, Ajansin saglayacagi cesitli mali destekler hakkinda tiim

ilgililerin haberdar olmasi saglanacaktir.

Bolgenin giimrikleme konusunda imkanlarinin gelistiriimesi, ithalata bagimli ve/veya ihracat
odakh yatirim yapmayi planlayan girisimciler icin 6nem tasimaktadir. ilgili taraflarin bir araya
getirilmesi ve Ozellikle hedef pazarlara ulasim glizergdhi dikkate alinarak diger Ajanslar ile birlikte
cahismalar yapilacaktir. Nitelikli istihdami tesvik etmek amaciyla, meslek edindirme faaliyetlerine ve
mesleki egitim veren kurumlarin teknik kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik etkinliklere katki

saglanacaktir.

Tablo 29 Yatirim Tanitim Faaliyetleri

Faaliyet No Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahr.nml
Maliyet
T 15.03.12
F51 Yatirim Cekme ve Tanitim Stratejisinin Olusturulmasi YDO 30.04.12 5.000 TL
F52 Yurtici ve Yurtdisi Fuarlara infostand ile Katilim YDO gi(l);i; 210.000 TL
- . . 01.03.12
F53 Yurtigi fuar ziyaretleri YDO 31.12.12 25.000 TL
Yurtdisi Hedef Ulkelerde Ticaret Heyeti Organizasyonuna 01.03.12
F54 Teknik Destek Saglanmasi YDo 31.12.12 40.000 TL
F55 Kariyer Gunleri Dizenlenmesi (isletmeler ile isglicinin YDO 01.02.12 30.000 TL
bulusmasi) 31.12.12
isletmelerde Farkindaligi Artirmaya Yénelik Seminer, 01.05.12
F56 Toplanti Ve Galistaylar Diizenlenmesi YDo 31.12.12 70.000TL
Sektor Raporlari ve Fizibilite Etitleri gibi Yatirnmci 01.04.12
F57 Bilgilendirme Faaliyetleri YDo 31.12.12 260.000 TL
F58 Bolge ve lller B_azmda Investmcaf)padoma Web YDO 01.03.12 4.500 TL
Sayfasinin faaliyete gegmesi ve glincellenmesi 31.05.12
F. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Finanse edilen projelerin basarili bir sekilde uygulanmasini ve destegin kurallara uygun

harcanmasini saglamak tizere, Ajans uzmanlari tarafindan diizenli ve anlik ziyaretler gerceklestirilerek
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izleme faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bu faaliyetlere iliskin tim bilgiler, KAYS sistemi aktif olarak

kullanilmaya baslanildiginda sisteme aktarilacak ve takip edilebilecektir.

2010 yil sonunda proje teklif cagrisina ¢ikilan, Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi,
Tarima Dayali Sanayi Mali Destek Programi ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda
desteklenen projeler ve 2011 yilinda teklif cagrisina cikilan Tarim ve Kirsal Kalkinma, Turizm, imalat
Sanayinde Yenilikciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programlari ile Teknik Destek Programlari
kapsamindaki projeler ile ilgili olarak; program performans gostergelerinin belirlenmesi, s6zlesme
Oncesi On izleme ziyaretleri yapilmasi, projelerin sahipleri ile sozlesmelerin yapilmasi, yararlanicilara
egitim verilmesi, KAYS sistemi kullanilarak verilerin sisteme aktarilmasi, projelere izleme ziyaretleri

yapilmasi ve ilgili calismalarin yiritilmesi saglanacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde Ajans tarafindan desteklenecek projelere yénelik olarak
uygulama ve satin alma usulleri konusunda detayli egitimler verilerek yararlanicilarin proje yiritme
konusunda becerilerinin gelistiriimesinin saglanmasina devam edilecektir. Ajans tarafindan
hazirlanacak uygulamaya yonelik dokiman ve araglarin yer alacagi web sitesi araciligiyla
yararlanicilarin karsilasabilecekleri problemler tespit edilecek ve yararlanicilara sik¢a sorulan sorular
ve birebir uzman goérismeleriyle ¢6zlimler sunulmasina devam edilecektir. Boylece Ajans tarafindan
hazirlanan mali destek programlarinin performans gostergeleri ve proje bazl performans gostergeleri
araciligiyla 6ngorilen hedeflere ulagilmasi saglanacak, ortaya gikabilecek sorunlar zamaninda tespit

edilerek gerekli 6nlemler alinacaktir.

izleme ve Degerlendirme faaliyetleri kapsaminda muhtemel olumsuzluklarin olusmasi
durumunda gerekli duzeltici tedbirler alinacak, gerekiyorsa sozlesme degisiklikleri, fesih,

usulsuzlikler, geri 6demeler ile ilgili islemler uygulamaya konulacaktir.

Yararlanicilar tarafindan sunulan projelerle ilgili ilerleme durumunu goésteren raporlarin ve
odeme taleplerinin sozlesmede Ongodrilen zamanda sunulmasi, s6z konusu rapor ve taleplerin
degerlendirilmesi neticesinde 6demelerin zamaninda yapilmasi saglanarak yapilan harcamalarin

sozlesme hikiimlerine ve usule uygunlugu denetlenecektir.

Mali destek ve/veya teknik destek programlari cercevesinde yuritilen projelerin basariyla
tamamlanmasi i¢in gerekli risk analizleri yapilarak diizeltici ve 6nleyici faaliyetler uygulanacak ve
projelerin performans gostergeleri takip edilecektir. izleme ve degerlendirme cercevesinde

yiritulecek faaliyetler sunlardir:

- Program performans gostergelerinin belirlenmesi,
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- Sozlesme Oncesi On izleme ziyaretleri yapilmasi,
- Projelerin sahipleri ile sozlesmelerin yapiimasi,
- Yararlanicilara egitim verilmesi,

- Verilerin KAYS sisteme aktariimasi,

- Projelere izleme ziyaretleri yapilmasi.

Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlan KAYS izleme modulinin aktif olarak kullaniimasina
baslanincaya kadar dosya yonetim sistemi ile izleme verileri yonetilmesine devam edilecektir. KAYS
izleme modiline verilerin aktariimasi olusturulan dosyalama sistemi ile daha hizli ve hatasiz
olacaktir. Bu sisteme uzaktan erisimin saglanmasi planlanmakta olup gerekli alt yapi calismalarindan

sonra izleme uzmanlari kullanici adi ve sifreleri ile bu sisteme erisebileceklerdir.

ic Denetci istihdami saglanincaya kadar izleme Degerlendirme Birimi ticer aylk periyotlar
halinde calisma programinda ongoriilen faaliyetlerin zamaninda ve planlandigi sekilde yirttulip
ylritilmedigini Genel Sekreterlige rapor edecektir. Belirlenen performans gostergeleri esas alinarak
haftalik birim faaliyet raporlarinin degerlendirilmesi yoluyla birimlerin faaliyetleri izlenecektir. ig
Denetgi istihdami ile birlikte bu gorev i¢c denetim mevzuati cercevesinde gerceklestirilecektir. Calisma
Programi Bolge Plani dnceliklerine gore hazirlandigl distniliirse Bolge Plani’nin izlemesi de dolayli

olarak gerceklesmis olacaktir.

Tablo 30 izleme ve Degerlendirme Hizmetleri ile ilgili Faaliyetler

Faaliyet No Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Tahmini Maliyet
; . . . . ; 01.01.12
F59 Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri IDB 31.12.12 98.000 TL

F.1. 2012 Yili Calisma Programi Temel Performans Gostergeleri

Ajans, Bolge Planinda belirtilen dncelikler ve bu 6nceliklere bagli tedbirler dogrultusunda
2012 yili calisma programinda ana faaliyetleri belirlemis ve bu faaliyetlerin gercgeklestirilmesi igin

gerekli gdstergeleri olusturmustur. iDB tarafindan raporlamada esas alinacak kriterler asagidadir.
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Tablo 31 Calisma Programi Temel Performans Gostergeleri

.. Hedef
Bashk Gosterge 2010 | 2011 2012
lletisim ve Tanitim Ajansin Bilinirlik Anketi Sonuglarina Gére Taninirlik Orani* % 13 - % 25
Faaliyetleri
Planlama, Programlama ve Birim Tarafindan Hazirlanan Bolge ile ilgili Rapor Sayisi 2 ) 5
Koordinasyon
Bdlgenin Proje Kapasitesinin Artirilmasina Yonelik 30 65 20
Proje ve Faaliyet Destekleme | pj;epjenecek Egitim, Yardim Masalari, Toplanti Sayisi
Yatinm Destek ve Tanitim YDO Tarafindan Gerceklestirilen islem Sayisi 0 250 500
Faaliyetleri
) Proje Faaliyetleri Kapsaminda Basari ile Tamamlanan Proje o .
Izleme ve Degerlendirme Orani - - % 85

*2010 yilinda Ajans Bilinirlik Anketinin birincisi yapilmig olup ikincisi 2012 yilinda gergeklestirilecektir.
** 2010 yih Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen projelerin uygulama silireci devam etmektedir.

4. GELECEK iKi YIL iCIN ONGORULER

4.1. Devam Edecek Faaliyetler

Ajans, 2011 yilinda turizm, imalat sanayinde yenilikgiligin gelistirilmesi ile tarim ve kirsal
kalkinma igin yuritecegi mali destek programlari kapsaminda; gelecek iki yil zarfinda destek sireci ile
ilgili faaliyetlere, izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, projelerin sonlandiriimasi ve kapanis
faaliyetlerine devam edecektir. Stratejik hedefler kapsaminda, devam eden projelerin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine ek olarak tamamlanmis projelerin etkililik arastirmalari yapilacaktir.
2012 yilinda, 2010 yil mali destek programlari sonuclanacak olup izleme ve degerlendirme raporlari
hazirlanacaktir. Hazirlanan raporlarda elde edilen giktilar, 2013 yilinda ¢alismalarina devam edilen

Bolge Planina girdi olarak kullanilacaktir.

2010-2013 TR71 Bolge Plani’nin uygulamasi 2013 yilinin bitiminde son bulacaktir. Dolayisiyla
2012 yili yeni plan hazirhk dénemi olacaktir. Bu plan ¢alismalarinda 6nceki plan déneminde elde
edilen bilgi ve tecriibelerden yararlanilacaktir. Calismalarin 2013 yili baslarinda bitmesi ve planin

Bakanlik onayina hazir hale getirilmesi 6ngorilmistdr.

Bolge Plani’nin stratejik hedeflerine uygun olarak glidimli proje hazirhk faaliyetleri ve
fizibilite calismalarinin 2012 yilinda gergeklestiriimesi ve 2013 yilinda gtdimli proje desteginin
saglanmasi planlanmaktadir. Glidiimli proje destekleri en fazla 2 yil siirebileceginden desteklenen

projelerin 2014 yilinda da devam edecegi tahmin edilmektedir.
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Bunlara ek olarak 2012 yilinda kiimelenme ¢alismalarina baslanacaktir ve 2013-2014 yilinda
bu calismalar devam ettirilecektir. Devam eden yillarda yerel aktorlerle birlikte kiimelenme (izerine

ishirlikleri artacak ve ulusal/uluslararasi kiime destek mekanizmalari gelistirilecektir.

Ayrica bolge paydaslarina ek olarak Aksaray ve Nevsehirde kurulacak olan TKDK I

Koordinatorlikleri ile ishirligi devam ettirilecektir.

4.2, Yeni Faaliyetler

Ajansin gelecekteki iki yil icerisinde ylritecegi yeni faaliyetlerin sirdirilebilir bir kalkinma

anlayisi dogrultusunda olmasi ve 6zellikle yasam kalitesinin artisina hizmet etmesi amaglanmistir.

2010 ve 2011 yiinda kurulus asamasini tamamlayan Ajans, 2012 yilinda kurumsallasma

calismalarina odaklanacaktir. Bunun icin gerekli hazirliklar 2011 yilinda baslatiimistir.

Bolgede 6nemli bir sorun olan sosyal kalkinmanin saglanabilmesi igin “insan kaynaklarini
rekabetci bir anlayisla gelistirerek bolgedeki girisimcilik ve istihdami artirmak”, “Katiimci ve
surdirdlebilir bir kalkinma anlayisi ile sosyal icermeyi saglayarak yasam kalitesini artirmak” stratejik
hedefleri kapsaminda faaliyetler yirutiilecektir. Proje bazl mali desteklerin dncelikleri ise su sekilde
olacaktir: istihdamin artirilmasi, sosyal icermenin saglanmasi, egitim ve saglik hizmetlerinin

iyilestirilmesi, cevresel sorunlarin strdirilebilir bir yaklasimla ¢bztilmesi.

2011 yilindan itibaren mali programlara olan ilginin artacagi, proje hazirlama ve uygulama
konusunda kapasitenin olusmaya baslayacagl tahmin edilmektedir. Bolgede heniiz proje yazma ve
uygulama kapasitesinin yetersiz olmasi sebebiyle basarili uygulama 6rneklerinin varligi ve bilinirligi
¢cok 6nemlidir. Bu sebeple 2013-2014 yillarinda, uygulamasi devam eden projelerle ilgili bilgilendirme

ve egitim faaliyetlerine 6nem verilecek, geri bildirimler degerlendirilecektir.

Hazirlanacak olan Boélge Plani 2014 yilindan itibaren uygulanmaya baslanacaktir. 2014 yilinda
o zamana kadar uygulanan desteklerle ilgili etki analizi yapilacak, bu analiz sonucunda projelerin

bolgeye yapmis oldugu sosyo-ekonomik katkilar degerlendirilerek destek stratejisi glincellenecektir.

Ozellikle Bolge Plani’nda yer alan stratejik hedeflere ulasmayi saglayacak bolgedeki bilgi
eksikligini kapatacak arastirma, planlama ve fizibilite calismalari siirdiiriilecektir. Ayrica “insan
kaynaklarini rekabetci bir anlayisla gelistirerek bolgedeki girisimcilik ve istihdami artirmak” stratejik
hedefi kapsaminda bilgi toplumunun gereksinimleri de g6z ©nlnde bulundurularak bolge
Universiteleri ile isbirliklerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda ozellikle bolgedeki

Universiteler ile sanayi ve turizm gibi sektorler arasindaki isbirligine ve bolgenin insan kaynaklarinin
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gelistirilmesine yonelik calismalar desteklenecektir. Bu cercevede sanayinin ve turizmin insan
kaynaklari ihtiyaclari tespit edilerek bu eksikligi giderecek teorik ve uygulamali egitimler ya da belirli

alanlara yonelik girisimcilik egitimleri gibi faaliyetler diisinilmektedir.

2013 yilinda dogrudan finansman destegi verilecek alanlar, bdlge ihtiyaclari, bolge vizyonu ve
Bolge Plani’ndaki gelisme eksenleri gbz onlinde bulundurularak hazirlanmistir. Buna gore, 2013
yilinda “Verimlilik” ve “Sosyo-Ekonomik Kalkinma” alanlarinda proje teklif ¢agrisinda bulunulmasi
planlanmaktadir. Ayrica KOSGEB ile isbirligi halinde “Girisimcilik Gelistirme Programi” icin dogrudan
finansman destegi ile destek verilmesi planlanmaktadir. Dogrudan finansman destegi verilecek
programlarin 6ncelik alanlari, gerekcelendirilmesi ve butceleri ile ilgili ayrintili bilgiler 2013 yili

Calisma Programinda yer alacaktir.
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EKLER
Ek-1: 2012 Yili Biitgesi

Ek-2: 2012 Yili Faaliyet Takvimi (Gantt Semasi)
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