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ONSOZ

Ahiler Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun”un 3. Maddesine dayanilarak 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Kararn ile Kalkinma Bakanligi
koordinasyonunda kurulmustur. Bélgeye ait sorunlarin yerel aktérler tarafindan ¢ézimiine katki saglamak amaciyla, TR71
Bolgesinde (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde) faaliyet gdsteren Ajans, 2010 yilinda kurulus, 2011 yilinda ise
kurumsallasma sureclerini tamamlamistir. Ajans, 2012 yilinda da, gecmis yillarda oldugu gibi mali destek ve teknik destek
programlarinin yani sira, bdlgede gerceklestirdigi arastirma ve analiz ¢alismalari, Bolge Plani hazirlik galismalari, yatinm
destek ve tanitim faaliyetleri, egitim ve bilgilendirme faaliyetleri araciligi ile yerel ve bdlgesel kalkinmayi saglamak tzere
calismalarina devam etmistir.

Ajans, 2011 yilinda teklif cagrisina cikmis oldugu “Tarim ve Kirsal Kalkinma”, “Turizm” ve “imalat Sanayiinde Yenilikgiligin
Gelistiriimesi” Mali Destek Programlarinin uygulamasini 2012 yilinda gergeklestirmis, s6zlesme imzalanan 30 proje igin
toplam 5.802.640,29 TL kaynak aktarmistir. 2012 Yili Mali Destek Programi kapsaminda ise “Kiigiik Olgekli Altyapi
Programi” igin 7.500.000 TL, “Sektorel Rekabet Edebilirlik Programi” igin 17.000.000 TL tutarinda olmak Uzere iki adet
teklif cagrisina ¢ikilmis olup, degerlendirme slireci devam etmektedir. Diger taraftan, 2012 yili Teknik Destek Programi
kapsaminda 32 proje destek almaya hak kazanmis, sézlesme imzalanan teknik desteklerin toplam maliyeti 112.395 TL
olarak gerceklesmistir.

2014-2023 doénemini kapsayacak Bolgesel Gelisme Planinin hazirik calismalar gergevesinde 2012 yilinda analiz ve
arastirma faaliyetlerine agirlik verilmis, Bolgeye 6zgu ve ¢ok yonli kalkinma yaklasimlarinin tartisilip, Bélge igin ortak bir
kalkinma anlayisi olusturmak amaciyla “Kalkinma Sohbetleri” isimli toplantilar organize edilmistir. Ayrica 2012 yilinda iki
adet Kalkinma Kurulu toplantisi gerceklestirilerek, katiimcilik ve birlikte karar alma mekanizmalari etkin sekilde isletiimeye
calisilimistir.

Tdm bu calismalarindan ve katkilarindan dolayr Yénetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu’nun degerli Uyelerine ve Ajans
calisanlarina tesekklr eder, baslatilan calismalarin basaril bir sekilde devam etmesini temenni ederim.

Ali KOLAT
Kirikkale Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU UYELERI

Ali KOLAT
Kirikkale Valisi (Yonetim Kurulu Bagkani)

Selami ALTINOK
Aksaray Valisi

Gelecege Yon Verir

Ozdemir CAKACAK
Kirsehir Valisi (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

Abdurrahman SAVAS
Nevsehir Valisi

Alim BARUT
Nigde Valisi

AR

Veli KORKMAZ
Kirikkale Belediye Baskani

Hasan UNVER
Nevsehir Belediye Baskani

Nevzat PALTA
Aksaray Belediye Baskani

LVvill, U

Yasar BAHCECI
Kirsehir Belediye Bagkani

Faruk AKDOGAN
Nigde Belediye Bagkani
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Ozkan DOYGUN
Aksaray Il Genel Meclis Bagkani

[ .
Suayip SOYSAL
Kirsehir il Genel Meclis Baskan

Erdal KOCYIGIT
Nigde il Genel Meclis Bagkani

P
Cemalettin AKDOGAN
Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani

r--?:

Arif PARMAKSIZ
Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani

—
Mehmet SAYGILI
Kirikkale il Genel Meclis Bagkan1

Sami BASGELEN
Nevsehir Il Genel Meclis Bagkani

Ali OZTURK
Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskani

Miifit GOCEN
Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani

Serdar ECEMIS
Nigde Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskani
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I. GENEL BiLGILER

Ahiler Kalkinma Ajansi, 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun”
gereg@i, 25.07.2009 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan
14.07.2009 tarih ve 15236 sayill Bakanlar Kurulu Karari
ile TR71 Diizey 2 Bolgesinde (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir,
Nevsehir, Nigde) kurulmus olup bu tarihten itibaren
boélgede faaliyet gbstermektedir.

Ajans, bodlge kaynaklarinin yerinde ve etkin kullaniminin
saglanmasi, yerel potansiyelin harekete gegirilmesi,
Ulusal Kalkinma Plani ve programlarda &éngorilen
ilke ve politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismenin
hizlandiriimasi, bdlgeler arasi ve bdlge i¢i gelismislik
farklarinin azaltiimasi hedefleri dogrultusunda faaliyetler
yuritmektedir.

A. Vizyon

Ahiler Kalkinma Ajansi’nin vizyonu; “Stratejik konumu ile
ticaret ve sanayide surdirllebilir kalkinmayi saglamis,
bereketli topraklar ile tarim ve hayvancilikta gelismis,
sevgi ve hosgorl ikliminde kendini yetistirmis insanlari,
blyuleyici Kapadokya’si, kultirel ve tarihi zenginlikleri ve
termal kaynaklari ile farklilasmis, diinya markasi bir bélge
olmak” tir.

B.Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5 inci maddesine goére
Ahiler Kalkinma Ajansi’nin gérev ve yetkileri sunlardir:

e Yerel yodnetimlerin planlama c¢alismalarina teknik
destek saglamak.

e Bodlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici
faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda
desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama surecini
izlemek, degerlendirmek ve sonuclarini Kalkinma
Bakanligi'na bildirmek.

e Bodlge plani ve programlarina uygun olarak bdlgenin
kirsal ve vyerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki
projelere destek saglamak.

e Boélgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslan tarafindan ydratilen ve bdlge plan ve
programlari agisindan dnemli gorilen diger projeleri
izlemek.

¢ Bodlgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye ydnelik
olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek.

Gelecege Yon Verir

e Ajansa tahsis edilen kaynaklari bdlge plani ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak.

e Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcinu artirmaya yonelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptidi arastirmalar desteklemek.

e Bodlgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla
isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi dizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.

e Bodlge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve
kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta
belirtilen sire icinde sonug¢landirmak Uzere tek elden
takip ve koordine etmek.

e Yoénetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji,
finansman, &rgutlenme ve isglcl egditimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak

kicik ve orta dlgekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

e Turkiye’'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafll uluslararasi
programlara iliskin faaliyetlerin bdlgede tanitimini
yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
gelistiriimesine katki saglamak.

e Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger
hususlarin gincel olarak yayinlanacagi bir internet
sitesi olusturmak.

C. Ajansa Iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap1

Ahiler Kalkinma Ajansi, halen Nevsehir Ticaret ve Sanayi
Odasi'na ait “Kapucubasi Mabhallesi, Atatlirk Bulvari
No: 57/1 Merkez, Nevsehir” adresinde bulunan binada
faaliyetlerini surdirmektedir. Ajans igin yeni bir hizmet
binasinin insasi konusunda Yoénetim Kurulu karar alinmis
olup, bina yapimi icin calismalar devam etmektedir. Ajans
blnyesindeki Yatinm Destek Ofisleri igin bolge illerinin
Valiliklerinde, Ticaret ve Sanayi Odalarinda yer tahsis
edilmistir ya da kiralama yoluna gidilmistir. Ajansin ulasim
intiyacini karsilamak Uzere hizmet alm sézlesmesiyle
yedi adet binek otomobil kiralanmis olup bir adet binek
otomobil de satin alinmistir.

012 AJANS FAARLIYET RﬁPORU_
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2. Teskilat Yapisi

Ahiler Kalkinma Ajans’'nin Teskilat Yapisi, 5449 sayili
Kanun’a gore Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel
Sekreterlik ve Yatinm Destek Ofislerinden olusmaktadir.

a. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma organi olup Bélgedeki
kamu kurum ve Kkuruluslan, 6zel sektdr, sivil toplum
kuruluslari ve Universitelerden belirlenen temsilcilerden
olusmaktadir. Kalkinma Kurulu, Bélgede kurumlararasi
isbirligini gelistirmede ve Ajansin karar almasinda
yonlendirici bir gérev Ustlenmistir. illerin dengeli temsilini
saglayacak sekilde vyapilandirlmis olan Kalkinma

Kurulu’nun baskanhgini Nigde Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Baskani Fahri Eker yurttmektedir. Kalkinma Kurulu, 23’0
Aksaray, 19’u Kirikkale, 18’i Kirsehir, 19’u Nevsehir ve 21’i
Nigde’den olmak tzere toplam 100 Uyeden olusmaktadir.

5449 sayIli Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanun’da Kalkinma Kurulu’nun
gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

e Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini
gorismek, degerlendirmek ve Yonetim Kurulu’na
Onerilerde bulunmak.

e Bodlgenin sorunlarina ve ¢ézim &nerilerine, tanitimina,
potansiyeline ve dnceliklerine yonelik olarak Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak.

e Toplanti sonuclarini Kalkinma Bakanligi’na raporlamak
ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi yayimlamak.

b. Yonetim Kurulu

Yoénetim Kurulu Ajansin karar organidir. 5449 sayili
kanunda da belirtildigi Gzere, Yonetim Kurulu birden fazla
ilden olusan bodlgelerde il valileri, bulytksehir belediye
baskanlari veya buylksehir olmayan illerde il merkez
belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlarn ve her
ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi
baskanlarindan olusmaktadir.

42012 AJANS FAALIYET RAPOR

Ajansin Yoénetim Kurulu Baskani ve temsilcisi Validir. 1
yil stireyle alfabetik il sirasina gére her ilin Valisi Yonetim
Kurulu Baskanligi yapmaktadir. Ahiler Kalkinma Ajansi
Yoénetim Kurulu Baskani 25 Temmuz 2012-25 Temmuz
2013 donemi icin Kirikkale Valisi Sn. Ali KOLAT, Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ise Kirsehir Valisi Sn. Ozdemir
CAKACAKtrr.

Ajans Yonetim Kurulu toplantilari ayda en az bir kez
yapiimakta ve gindem Yoénetim Kurulu Baskani imzasiyla
toplanti tarihinden en az i¢ gln evvel kurul Uyelerine

ve Kalkinma Bakanligrna gdnderiimektedir. Ajans
Yoénetim Kurulu 20 kisiden olusmaktadir. Toplantilarda
gorustlen konular hakkinda tutanak dizenlenmekte ve
toplantiya katilan Uyeler tarafindan toplanti bitiminde
imzalanmaktadir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanun’a gére Yonetim Kurulu’nun
gbrev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

e Yk calisma programini kabul etmek ve Kalkinma
Bakanligi'nin onayina sunmak,

e Yiliginde ihtiyaclara gére bitceyi revize etmek,

e Yihk mali raporu ve kesinlesen butge sonuglarini
onaylamak,

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile
hizmet alimina karar vermek,

e Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma
Bakanligrrna géndermek,

e Ajans butgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligrna
goéndermek,

e Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje
ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifler ile kisi
ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

e Ajansa yaplilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,
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e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar
vermek,

e Genel Sekreterce belirlenen galisma birimlerini ve
bunlar arasindaki isbdlimini onaylamak,

e Genel Sekreter’i belirlemek ve Kalkinma Bakanlgi'nin
onayina sunmak,

e Tasit disindaki tasinir mallarin almi, satimi ve
kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel
Sekreter’in yetkili olacagi sinirlar tespit etmek.

c. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin
ve yatinm destek ofislerinin en Ust amiri Genel Sekreterdir.
Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.

Ahiler Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi; Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), Program
Yénetimi Birimi (PYB), izleme ve Degerlendirme Birimi
(iDB), Kurumsal Koordinasyon Birimi (KKB) ile Aksaray,
Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinde bulunan
Yatinm Destek Ofisleri’nden (YDO) olusmaktadir.

5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanun’a gore Genel Sekreter’in
gbrev ve yetkileri asagidaki gibi belirlenmistir:

e Yo6netim Kurulu’nun kararlarini uygulamak,

e Yilk c¢alisma programi ile bltgeyi hazirlamak ve
Yoénetim Kurulu’na sunmak,

e Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar
ile butce ve Yénetim Kurulu kararlarina uygun olarak
harcamalari yapmak,

e Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar
icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina,
satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar
vermek,

e Bodlgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme
ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak,

e Ozelkesim, siviltoplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin
proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek mali destek
saglamak lzere Yénetim Kurulu’na 6neri gétiirmek,

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek,

degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

e Bodlgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki

ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak projeler
gelistirmek,

e Yerel ydnetimlerin planlama c¢alismalarina teknik
destek saglamak,

e Personelin performans dlgutlerini  belirlemek ve

performansini degerlendirmek,

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini
Yonetim Kurulu’na teklif etmek,

e Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bdlgesel gelisme
ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmak ve
yurt disi temaslarda bulunmak,

¢ Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger
hizmetleri yiritmek,

e Yo6netim Kurulu’nun devrettigi yetkileri kullanmak.
3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajans, gelisen bilisim teknolojilerinden en Ust dizeyde
yararlanabilmek igin glinimuz teknolojik gelismelerine
uygun sekilde ihtiya¢c duyulan yaziim, donanim ve diger
bilisim hizmetleri konusundaki altyapisini kurmus ve
teknolojik gelismeler dogrultusunda mevcut sistemini
surekli glncelleyerek gelistirmektedir.

Ajansta bilgi islem biriminin bir adet sistem odasi mevcut
olup, sistem odasinda dért adet sunucu bilgisayari, iki adet
guvenlik duvari, iki adet glvenlik kamerasi kayit cihazi, bir
adet gigabit ethernet switch, lic adet DSL hatti ve modemi,
bir adet network attached storage dosya sunucusu ve
sogutma sistemi igin bir adet klima bulunmaktadir. Ayrica
tim sistemi elektrik kesintileri aninda besleyen ve koruyan
bir adet online gli¢ kaynadi bulunmaktadir.

Ajansin iletisim hizmetleri robot operatéri olan doért adet
pbx dis telefon hatti ve bir adet faks hattiile saglanmaktadir.
Ajansin www.ahika.org.tr resmi internet sitesi bulunmakta
ve bilgi islem sorumlusu personel tarafindan surekli
glincellenmektedir. Internet sitesinin saglikl  sekilde
yayinda kalabilmesi icin ajans yiiksek kapasitede ve hizda
gerekli altyapiya sahiptir.

Agdaki kaynaklarin bilgisini tutmak ve bu bilgiyi
kullanicillara ve uygulamalara sunmak, ag kaynaklarina
ulasmak, bu kaynaklari isimlendirmek ve gtvenli bir
sekilde ydnetmek igin “active directory domain” yapisina
gecis yapilmis ve ajanstaki tim kullanici bilgisayarlari bu
alana dahil edilmistir. Ozellikle kaynaklarin kontroliiniin ve
yoénetiminin merkezilestirilmesi saglanmis, bu sayede ag
altyapisina blyik él¢iide islevsellik kazandinimistir.

012 AJANS FAARLIYET RﬁPORU_



AHILER

Kalkinma Ajansi
Gelecege Yon Verir

Kritik is sureglerinin devamliligini saglamak ya da kesinti
durumunda yeniden c¢alisir hale getirmek icin “Domain
Controller”in bir yedegini lizerinde bulunduran “Additional
Domain Controller” sunucusu kurulumu yapilmistir. Ayrica
yedek elektronik posta sunucusu kurulumu yapilmistir. Bu
sayede veri hattinin gitmesi veya e-posta sunucusunda
donanim sorunlarinin olmasi durumlarinda e-postalarin
kaybolmasini engelleme amaglanmistir.

is glicti kaybini ve maliyetleri azaltmasi, yiiksek verimlilik
ve esneklik saglamasi sebebiyle Windows Hyper-V
sanallastirma teknolojisi kullanilarak ajansin yedekleme
ve “disaster recovery” gibi énemli uygulamalarinda yeni
¢Ozumler Uretilebilir duruma gelinmistir.

Bilisim teknolojileri altyapisini ve personel bilgisayarlarini
korumay! saglamak amaciyla kurumsal antivirls, anti-
malware, anti-spam ve yazilim tabanli givenlik duvari
kurulumu yapilmistir. Ayrica verimli ve uygun maliyetle ug
nokta koruma sistemini yénetmek icin gereken glvenlik
merkezi sunucusu kurulumu gercgeklestiriimistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Bitce ve Muhasebe Ydnetmeligi esaslarina gbére kamu
idarelerinin mali islem ve faaliyetlere iliskin tim gelir,
gider, varlik ve yukumlalUklerini amacina ve mevzuatina
uygun bir sekilde gerceklestiriimesini saglayabilmek
icin “StNeT Yazilm Analitik Bitce ve Tahakkuk Esasli
Muhasebe Yaziimi” temin edilmis, sunucu merkezli
kurulum ve ayarlamalari yaptirilmis ve muhasebe biriminin
hizmetine sunulmustur. Bu sayede yénetim ve denetim
yetkileri cergevesinde ajansin ihtiyac duyabilecegi mali
islemlere yonelik analizlerin ek islemlere gerek kalmadan
hazirlanmasi saglanmis, bir ekonomik deger yaratildiginda
muhasebelestirilerek, raporlama standartlan ile hesap
plani ¢ercevesinde dizenlenecek raporlarin sekil, stre
ve tirleri itibariyle uluslararasi standartlar cercevesinde
olusturulmasi saglanmstir.

Ajans Yatinm Destek Ofis galisanlarinin bulunduklari
illerdeki bir bilgisayardan merkezde bulunan uygulama
sunucularina ya da baska bir yerde bulunan uzak
bilgisayara baglanmasina olanak veren Uzak Masausti
Baglantisi teknolojisi lisanslar temin edilerek sistem
ayarlamalari yapilmis, ortak c¢alisma ve bilgi paylasimi
alani olusturulmustur.

Kurumsal iletisimde ajansimizin disa agilan penceresi olan
telefon santralimiz yenilenerek Telesis PX24x IP — Sayisal
Telefon Santraline gecis yapilmistir.

Bilgi ve teknolojik kaynaklarin ydnetiminden sorumlu
personelin bilisim yapisinda kullanilan aygit, donanim,
yazilm ve sistem durum bilgilerinin takip edilmesi,
domain altinda bulunan cihazlarin arza durumunu,
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sayllarini ve niteligini tek bir noktadan yonetilebilmesi ve
guncellenebilmesi igin acik kaynak kodlu yaziim olan
“Gestion Libre de Parch Informatique (GLPI)” programinin
ag sistemi Uzerinde entegrasyonu gergeklestiriimistir.

Tum ajans personeline nufus ctizdani, striicl belgesi veya
diger kimlik belgeleri gibi kisinin kimligini ispatlamasi igin
elektronik ortamda kullanilan nitelikli elektronik sertifikalar
TUBITAK Kamu Sertifikasyon Merkezi’'nden temin edilmis
ve 5070 sayil Elektronik imza Kanunu cercevesinde ve
Elektronik Belge Y6netim Sisteminde (EBYS) kullaniimaya
baslanmistir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan 2010 yilindan itibaren
kullaniimaya baslanan ve ilgili genelge, mevzuat, kanun
ve ydnetmeliklere uygun TS 13298 belgeli KAMUSIS
Dokiiman Arsiv ve EBYS Yaziiminin Kalkinma Ajanslarina
yayginlastiriimasi projesi kapsaminda EBYS’nin Ajansimiza
kurulumu gerceklestiriimis ve yerinde egitimler verilmistir.

2012 Yih  Mali Destek Programlan kapsaminda
projelerin basvuru, teslim ve degerlendirme suregleri,
Kalkinma Bakanliginin koordinasyonu ve finansmani ile
TUBITAK tarafindan hazirlanan KAYS sistemi (izerinden
gercgeklestirilmistir.

4. Insan Kaynaklar

Ahiler Kalkinma Ajansi, Bolgeyi ulusal ve yerel rekabet
kosullarina hazir hale getirmek ve stratejik hedeflerine
ulasabilmek icin en O6nemli sermayesi olarak insan
kaynaklarini planlamayi dncelikli hedef olarak benimsemis
ve politikalarini bu dogrultuda gelistirmeye baslamistir.

2012 yilrigin biri Genel Sekreter Vekili olmak tizere 4 Birim
Baskani, 4 Yatinm Destek Ofisi Koordinatéri, 16 Uzman,
7 Destek Personeli, toplamda 31 Personel ile faaliyetlerine
devam etmistir. Ajans personelinin statllere gére dagimi
asagidaki grafikte verilmistir.

Sekil-1: AHIKA kurumsal statiiye gore dagilim
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. Genel Sekreter V.
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2012 yih sonunda Ajansimizdan 5 Uzman personel farkl
nedenlerle ayriimis olup 2012 yili sonu itibari ile Ajans
blnyesinde 4 Makine Mhendisligi, 4 Ziraat MUhendisligi,
1 Cevre Mihendisligi,2 Tekstil Mihendisligi, 1 Ekonomi/
istatistik, 2 iktisat, 1 Isletme, 1 Sosyoloji, 2 Elektrik ve
Elektronik Muihendisligi, 1 Sehir ve Boélge Planlama,
1 Turizm, 1 Urdu Dili Edebiyati, 1 Grafik Tasarim, 1
Bilgisayar Ogretmenligi, 1 Harita Kadastro ve 1 iletisim
boélimleri mezunu olmak Uzere toplam 26 personel gérev
yapmaktadir.

Sekil-2 : AHIKA personelinin cinsiyete gore dagilum

Kadin

. Erkek

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminde 4
uzman, Program Ydnetim Biriminde 5 uzman, izleme ve
Degerlendirme Biriminde 3 uzman, Kurumsal Koordinasyon
Biriminde 1 uzman, 7 destek personeli ve Yatinm Destek
Ofislerinde 6 uzman personel gérev yapmaktadir.

Sekil-3: Ajans personelinin egitim durumuna gére dagilim
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5. Sunulan Hizmetler

Genel Sekreterlik biinyesinde Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi, Program Y&netimi Birimi, izleme ve
Degerlendirme Birimi, Kurumsal Koordinasyon Birimi ve
Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde Yatirm
Destek Ofisleri bulunmaktadir. Bu birimlerin gorev, yetki
ve sorumluluklar asagida a¢iklanmaktadir.

Gelecege Yon Verir

a. Planlama Programlama ve Koordinasyon
Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminde
4 uzman c¢alismaktadir. Planlama, Programlama
ve Koordinasyon Birimi'nin (PPKB) gorev, yetki ve
sorumluluklar asagidaki gibidir:

e Bodlge Planini hazirlamak, bdélgenin kirsal ve yerel
kalkinma kapasitesinin gelistiriimesine ydnelik plan ve
strateji olusturmak,

e Saglanacak desteklerin cergevesini ve y&ntemini
belirlemek,

e Bodlgenin kaynak ve imkanlarini tespit ederek gercek
potansiyelini ¢ikarmaya, ekonomik-sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet glcunl artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak veya yaptirmak, bu arastirmalar
sonucunda eylem plani olusturmak,

e Bolgesel gelismede 6nemli gérilecek projeler ile yerel
ybnetimlerin planlama calismalarina teknik destek
vermek,

¢ Yillk calisma programini ve Ajans faaliyet raporunu
hazirlamak,

e Birimin faaliyet alani ile ilgili konularda bélgedeki
kurumlar, kalkinma ajanslari, diger ulusal ve
uluslararasi kurum/kuruluslarla isbirligi faaliyetleri
yuritmek,

e Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige
gerekli raporlama c¢alismalarini yapmak, goérus ve
degisiklik 6nerilerini ilgili makamlara bildirmek,

¢ Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere ydnelik
olarak Birimin gérev ve sorumluluk alani ile ilgili
hazirliklan yapmak,

e Bodlgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye ydnelik
olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmeye yo&nelik
faaliyetler yUrutmek,

¢ Bodlgedeki paydas analizini yapmak veya yaptirmak,

e Birimin faaliyet alani ile ilgili yapiimasi planlanan veya
yapllan faaliyetlerin hedef kitleye duyurulmasi icin
gereken is ve islemleri yapmak veya yaptirmak,

e Bodlgenin ekonomik ve sosyal yapisini etkileyebilecek

gelismeleri takip etmek, gerektiginde personeli,
ydnetimi ve ilgili kesimleri haberdar etmek,
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Kalkinma Kurulu ile ilgili resmi is ve islemleri yiritmek,
gundemi belirlemek ve Kurulda yapilacak calismalari
planlamak,

Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige
gerekli raporlama c¢alismalarnini yapmak, gorus ve
degisiklik 6nerilerini ilgili makamlara bildirmek,

Mevzuattaki veya Genel Sekreter tarafindan Birimin
faaliyet alanlanyla ilgili verilecek diger gérevleri yerine
getirmek.

b. Program Yonetim Birimi

Program Yénetim Biriminde 5 uzman calismaktadir.
Program Ydénetim Birimi’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasini
tasarlamak,

Destek mekanizmasiyla ilgili konularda gizlilik ve
tarafsizlik tedbirlerini almak,

Destek programlarinin  basvuru kosullarini  ve
degerlendirme  kriterlerini  belirlemek,  risklerini
tanimlamak, gerekli tedbirleri almak,

izleme ve
hazirlamak,

ve eklerini
katkisiyla

Basvuru rehberlerini
Degerlendirme  Biriminin
dagitimini saglamak,

Proje ve programlarnn tanitimini
yapmak,

ve duyurusunu

Proje secim ve degerlendirme streclerini planlamak
ve yonetmek,

Destek Programlarinin ilanini muteakip, yénetmelikte
belirtilen zaman dilimleri icerisinde potansiyel
basvuru sahiplerine yénelik proje hazirlama egitimleri
duizenlemek, bilgilendirme ve yénlendirme faaliyetlerini
yuritmek,

Basvuru islemlerinin 6n incelemesini, takibini ve
arsivlenmesini saglamak,

Basvuru sahiplerine gerekli bildirimlerde bulunmak,
Genel Sekreterin talebiyle desteklenmeye hak kazanan
projelerin bitgelerini revize etmek, kazananlar listesini
ilan etmek, proje sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri
iDB ile birlikte hazirlamak ve imzalamaya davet etmek,

Sézle$me degisiklikleri ve feshi ile ilgili islemlerde
IDB’ye gorus bildirmek,
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Birimin faaliyet alani ile ilgili konularda bdlgedeki
kurumlar, kalkinma ajanslari, diger ulusal ve
uluslararasi kurum/kuruluslarla isbirligi faaliyetlerini
yuritmek,

Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige
gerekli raporlama calismalarini yapmak,

Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik
olarak Birimin gérev ve sorumluluk alani ile ilgili
hazirliklan yapmak,

Mevzuattaki veya Genel Sekreter tarafindan Birimin
faaliyet alanlarnyla ilgili verilecek diger gorevleri yerine
getirmek.

c. Izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Biriminde 3 uzman ¢alismaktadir.
Izleme ve Degerlendirme Birimi’nin goérev, yetki ve
sorumluluklar asagidaki gibi belirlenmistir:

Basvuru Rehberlerinin hazirlanmasinda PYB'’ye destek
vermek, program/faaliyet hazirlik asamasinda risk
analizi yapmak, onleyici tedbirleri Genel Sekreterlige
bildirmek,

Bolge plan, destek programlari ve projelerin
degerlendiriimesine ydnelik program etki analizini
yapmak,

Soézlesme 6ncesi, 6deme Oncesi, uygulama sonrasi ve
istisnai durumlarda yerinde kontrolleri yapmak,

Proje sahipleri ile imzalanacak sézlesmeleri Program
Yodnetim Birimi ile birlikte hazirlamak,

Projelerin uygulama ve izleme silrecine iliskin olarak
yararlanicilara egitim vermek, yardimci olmak,

Proje ve faaliyetlerin  uygulamasini izlemek,
yararlanicilarin sézlesme sartlarini ve yakimlltklerini
yerine getirip getirmedigini takip etmek, bu amaclarla
gerekli kontrolleri yapmak, sézlesmelerde degisiklik
yapiimasini veya so6zlesmelerin sona erdirilmesini
Genel Sekretere teklif etmek,

Proje ve faaliyetlere yonelik tahakkuk, 6deme islemleri
ile bunlarla ilgili her tarli kontroli gerceklestirerek
Kurumsal Koordinasyon Birimine bildirmek,




Projeler cercevesinde yapilacak satin almalan ve
diger ihale sureglerini kontrol etmek ve uygulamada
muhtemel darbogaz, hata ve suiistimalleri dnleyici
tedbirleri almak,

Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari
hazirlamak ve ilgili mercilere sunmak,

Uygulanmis iyi proje orneklerini belirlemek ve Genel
Sekreterlige sunmak,

Bolge plan ve programlar agisindan énemli goérilen
diger projeleri izlemek,

Baslatilan program ve projelerin etkinligini artirmak
amaciyla gerekli koordinasyonu saglamak,

Birimin faaliyet alani ile ilgili konularda bdlgedeki
kurumlar, kalkinma ajanslar, diger ulusal ve uluslar
arasi kurum/kuruluslarla isbirligi faaliyetleri ylritmek,

Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige
gerekli raporlama ¢alismalarini yapmak,

Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik
olarak Birimin gérev ve sorumluluk alani ile ilgili
hazirliklan yapmak,

Mevzuattaki veya Genel Sekreter tarafindan Birimin
faaliyet alanlaryla ilgili verilecek diger gorevleri yerine
getirmek,

Bolgesel tesviklerin ilgili bakanlik ile birlikte izleme ve
degerlendirmesini yapmak.

d. Kurumsal Koordinasyon Birimi

Kurumsal Koordinasyon Biriminde 1 uzman ve 7 destek
personel calismaktadir. Kurumsal Koordinasyon Birimi’nin
gorev, yetki ve sorumluluklar asagidaki gibidir:

Ajansin ihtiyaci olan her turli mal ve hizmet satin
alma, kiralama, bakim, onarim, temizlik, arag-gerec
malzeme temini, aydinlatma, isitma, haberlesme,
ulastirma ve benzeri idari ve mali hizmetleri yiritmek,

Ajansin mali islerle ilgili hizmetlerini ylriutmek,
Ajansa ait her tirlG varligin korunmasini saglamak,
konulmasini

Sireli evrakin  zamaninda

saglamak,

isleme

Genel evrak, arsiv ve dokimantasyon hizmet ve
faaliyetlerini diizenlemek ve yUritmek,
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Personelin 6zIUk islemlerini yiritmek, insan kaynaklar
politikasini uygulamak,

Personelin yurt i¢ci ve yurt disinda yapacagdi ¢calismalar
ile hizmet ici egitim faaliyetlerini organize etmek,

Ajansin basin, yayin ve halkla iliskiler gérevleri ile
protokol hizmetlerini yUritmek,

idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin
isleyisini saglamak,

Bilgi islem sistemini etkin ve guvenli bir sekilde
personele kullandirmak, Ajans internet sitesini
mevzuata uygun sekilde ve glincel tutmak,

Sivil savunma, guvenlik, bilgi edinme ve danisma ile
ilgili hizmetleri yUriutmek,

ihtiyag duyulan bina ve arazinin kiralanma, satin
alma islemlerini ylritmek, tasinmazlarin onarimlarini
yapmak,

Ajansi ilgilendiren toplanti ve goérlismeleri organize
etmek, hazirliklarini yapmak,

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Sekreterin direktif
ve emirlerini ilgililere duyurmak ve islemlerini takip
etmek,

Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige
gerekli raporlama calismalarini yapmak,

Denetim raporlarinin geregini yapmak,
Yoénetim Kurulu ile ilgili resmi is ve islemleri yirutmek,

Kalkinma Kurulu toplantilarinin organizasyonu ile
ilgili lojistik hizmetleri yiritmek (Toplanti mekaninin
rezervasyonu, davetiyelerin basimi ve dagitimi,
toplantinin  duyurulmasi, ulasim ve konaklama
hizmetlerinin ayarlanmasi, yemek ve catering
hizmetlerinin temini, toplanti salonunun hazirlanmasi
vb.),

Birimin faaliyet alani ile ilgili konularda bdlgedeki
kurumlar, kalkinma ajanslari, diger ulusal ve
uluslararasi kurum/kuruluslarla isbirligi faaliyetleri
yuritmek,

Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik

olarak Birimin gérev ve sorumluluk alani ile ilgili
hazirliklan yapmak,
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e Mevzuattaki veya Genel Sekreter tarafindan Birimin
faaliyet alanlarnyla ilgili verilecek diger gérevleri yerine
getirmek,

e Ulusal/uluslararasi kurum/kuruluslarla Ajans adina
isbirligi faaliyetleri ylriutmek,

e. Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

Ajans bulnyesinde, Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir
ve Nigde illerinde Yatirm Destek Ofisleri kurulmustur.
Aralik 2012 itibariyla Kirikkale YDO’da 2 uzman, Aksaray,
Nevsehir, Nigde ve Kirsehir Yatinm Destek Ofisleri’nde ise
1’er uzman goérev yapmaktadir. YDO’larin gorev, yetki ve
sorumluluklari asagidaki gibidir:

e ldeki 6zel kesim yatinmcilarinin, kamu kurum ve
kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini Yonetim
Kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,

e lgili mevzuatta bahsi gecen basvuru kosullari ve
istenen belgeler dogrultusunda yatinmciya bilgi
vermek, yol gostermek, basvurular hakkinda 6n
inceleme yapmak,

¢ Bulundugu ildeki kamu yatirimlar ve énemli gorilen
6zel yatinmlar hakkinda bilgi toplamak,

e llinisve yatinmimkanlarinin tespitine yonelik calismalar
yapmak, yatinmcilarin karsilasabilecekleri engel ve
sorunlari énceden tespit ederek Genel Sekreterligin
bilgisi dahilinde girisimlerde bulunmak,

e lgili kurum/kuruluslarla isbirligi halinde, bulundugu
ilin yatinm c¢cekme ve yatinm imkanlarinin tanitimina
yonelik stratejisini belirlemek ve uygulamak,

e Yatirmlarin fizibilite ve rantabilite analizinde fayda
saglayacak her tirll bilgi ve veriyi toplamak, gincel
tutmak,

e (Gorev alanina giren konularda her dizeydeki
toplanti, kongre, seminer, fuar ve benzeri faaliyetleri
duzenlemek, bunlara teknik destek saglamak veya
katilmak,

e Yatinm ortaminin iyilestiriimesine yonelik faaliyetler
yuratmek,

e Pazar arastirmasi ve analizi yapmak, yatinm kosullarini
degerlendirmek, ihtiyag duyulan yatinm alanlarinda
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sektdr raporlari hazirlamak,

e Saha secimi, tesvik basvurular, dis ticaret, lisans
temini, ortaklik, resmi kurumlarlailiskiler gibi konularda
girisimcilere rehberlik etmek,

e Talep halinde ilgili yatinrm alaninda fizibilite ¢calismasi
yapmak veya yaptirmak,

e 5449 sayilh Kanunun 4. maddesi uyarinca gikarilacak
olan diizenlemelerde belirtilen islemleri yapmak,

e Birimin faaliyet alani ile ilgili konularda bélgedeki
kurumlar, kalkinma ajanslari, diger ulusal ve
uluslararasi kurum/kuruluslarla isbirligi faaliyetleri
yuritmek,

e s ve islemleri konusunda Genel Sekreterlige ve ilgili
Valilige gerekli raporlama calismalarini yapmak, gorts
ve Onerilerini bildirmek,

¢ Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere ydnelik
olarak gdrev ve sorumluluk alani ile ilgili hazirliklari
yapmak,

e Mevzuattaki veya Genel Sekreter tarafindan YDO
faaliyet alanlaryla ilgili verilecek diger gorevleri yerine
getirmek.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemleri

Ajans temel gdrev ve sorumluluklarini, halen doért calisma
birimi ile bes ilde kurulmus olan Yatinm Destek Ofisleri
aracihglyla vyerine getirmektedir. Rapor ddneminde
Yoénetim Kurulu toplantilar diizenli olarak yapilmistir.

Ajans mevzuatina gbére kurulmasi ve isletiimesi gereken
ic kontrol sistemine ydnelik olarak Rapor déneminde
profesyonel danismanlik hizmeti alinmistir. ic denetci
bulunmadigindan i¢ kontrol sisteminin  kurulmasi,
yuritilmesi ve izlenmesi asamalarinda goérev yapmak
Uzere personellerden olusan gegici iki komisyon
kurulmustur. Bunlardan ilki ic Kontrol Sistemi Uyum Eylem
Planrni hazirlamis ve 2012 yilinda Yénetim Kurulu karari ile
Plan kabul gérmustir. Kurulan ikinci Komisyon ise Plan’in
izleme ve Degerlendirmesinden sorumludur.

Rapor dbéneminde  gerceklesen Mali  Y&netim
Yeterlik Denetimi ile Bagimsiz Dis Denetim Raporu
dogrultusunda tespit edilen eksikliklere yénelik galismalar
gercgeklestirilmistir.
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II. AMAC VE HEDEFLER
A. Ajansin Amag ve Hedefleri
Ajansin temel amag ve hedefleri asagida yer almaktadir;

e Bolgede kamu sektdrl, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluslan arasinda isbirligi aglarn gelistirmek, bu
sayede kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullaniimasini
saglamak,

e TR 71 Bolgesi'nde ekonomik ve sosyal kalkinmanin
saglanmasi icin bolgeyi butiin boyutlar ile ele alan
kapsamli analiz calismalari gerceklestirmek ve ¢6zim
Onerilerinde bulunmak,

e TR 71 Bodlgesi icin ulusal ve yerel stratejilerle uyumlu
Bdlge Planlar hazirlamak,

e Bodlgenin yerel potansiyelini ortaya cikarmak, yerel
dinamikleri harekete gecirmek ve rekabetcilik
kapasitesini artirmak,

e Bodlge ici ve bolgeler arasi gelismislik farkini azaltmak
icin calismalarda bulunmak,

e Bodlgede surdirulebilir kalkinmanin gergeklesmesine
katki saglamak, sahiplenme ve kalkinma bilincinin
olusmasi icin ¢calismalarda bulunmak,

¢ Bodlgenin kalkinmasi igin gerekli dis kaynaklari bélgeye
cekmek,

¢ Bodlgede yatinm imkanlarini gelistirmek,

e TUmajansfaaliyetlerinde, seffaflik, verimlilik, tarafsizlik,
yenilikcilik, katihmcilik, gtvenilirlik, strdarulebilirlik,
¢6zim odakliik ve etkinlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek.

B. Temel Politika ve Oncelikler

Yukarida sayillan amag¢ ve hedefleri gerceklestirirken
Ajansin izledigi temel politikalar ve 6ncelikler asagida yer
almaktadir;

e Bodlgedeki insan kaynaklannin gelisimi ve is
guct kalitesinin  artinlmasina yonelik faaliyetleri
desteklemek,

e Toplumsal, cevresel ve Kkdilttrel degerlere duyarli

bicimde boélgede surdurdlebilir kalkinmayi
gerceklestirmek,
e Bodlgedeki  sektdrlerin  rekabetgilik  guglerinin
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arastinimasi ile olusturulacak kiimelenme stratejileri
dogrultusunda yatirnmlarin yénlendirilmesini saglamak,

¢ Bodlgede ekonomik ve sosyal kalkinmanin hizlanmasini
saglamak icin bdlge disinda bulunan kaynaklarin
projeler araciliglyla bélgeye ¢ekilmesini saglamak,

e Bolge kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasini
saglamak icin bdlge aktodrleri arasinda isbirligi aglari
gelistirmek,

e Bolgede faaliyet gdsteren isletmeleri katma degeri
yuksek drlnlerin Uretimine tesvik edecek ve ihracat
kapasitelerini artiracak faaliyetlerde bulunmak,

e Bodlgenin yatinm potansiyellerini belirleyerek ulusal ve
uluslararasi alanda tanitimini saglamak,

e Bodlgede is yatinrm ortamini gelistirici, girisimciligi
destekleyen ve bdlge i¢i esitsizlikleri gidermeyi
hedefleyen faaliyetleri desteklemek.

II1. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

2012 yilina ait Ajans butc¢e uygulama sonuglari ve temel
mali tablolara iliskin agiklamalar asagidadir.

A. Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuglari

Ajans kurumsal faaliyetleri butce uygulamasi asagidaki
gibidir;

2012 yili tahmini gelir bitgesi 30.916.679,31 TL olarak
6ngorulmustar.

Bu gelirlerin, 15.534.000,00 TL’si merkezi butce
gelirlerinden, 657.300,00 TL'si il Ozel idarelerinden,
1.875.193,57 TL’si Belediyelerden, 52.800,74 TL’si Ticaret
ve Sanayi Odalarindan aktarilacak paylardan, 115.000,00
TL’si AB Fonlarindan, 450.000,00 TL faaliyet gelirlerinden,
12.232.385,00 TL bir énceki yildan devreden gelirlerden
olusmaktadir. 2012 yili birinci yarisi fiili gelir 2.645.177,49
TL olarak gerceklesirken 2012 yili toplam fiili geliri ise
7.759.607,34 TL olarak gerceklesmistir.

2012 yili butce giderleri toplami 10.968.689,69 TL’dir. Bu
ddénemde personel gideri 2.591.451,47 TL, mal ve hizmet
alimlar ile faaliyet giderleri i¢in toplam 1.479.625,36
TL, proje ve faaliyet destekleme hizmetleri giderleri icin
6.486.308,22 TL harcama yapilmistir. 31.12.2012 tarihi
itibariyla banka mevcudu 8.259.620,31 TL’dir.
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Tablo 1: Biitce Uygulama Sonuglar: 2012 Yili Biitce Gelirleri

. . 2012 Tahmini Gelir 01.01.2012/31.12.2012 .
Gelir Kalemleri Biitcesi Gerceklesen Gelirler Gergeklesme Oran1 %
Biitge Gelirleri Toplami 30.916.679,31 TL 7.759.607,34 TL 25
1. Merkezi Yonetim
Biitcesinden Aktarilan Paylar 15.534.000,00 TL 0,00 TL 0
2. Yerel Katkilar 2.585.294,31 TL 7.759.607,34 TL 300,14
2.1.11 Ozel Idarelerinden 657.300,00 TL 826.424,27 TL 125,73
Aktarilan Paylar
Aksaray il Ozel Idaresi 147.000,00 TL 170.000,00 TL 57,82
Kirikkale 11 Ozel Idaresi 107.100,00 TL 131.897,15 TL 115,64
Kirsehir Il Ozel idaresi 118.650,00 TL 210.099,12 TL 177,07
Nevsehir 11 Ozel idaresi 121.800,00 TL 136.572,00 TL 112,12
Nigde 1l Ozel idaresi 162.750,00 TL 177.856,00 TL 109,28
2.2. Belediyelerden 1.875.193,57 TL 6.020.674,13 TL 321,06
Aktarilan Paylar
Aksaray Belediyelerinden 334.554,30 TL 2.655.074,60 TL 794,91
Aktarilan Paylar
Kirikkale Belediyelerinden 308.831,14 TL 77.633,90 TL 25,13
Aktarilan Paylar
Kirgehir Belediyelerinden 199.168,00 TL 1.135.469,53 TL 570,1
Aktarilan Paylar
Nevsehir Belediyelerinden 524.925,53 TL 703.842,36 TL 134,08
Aktarilan Paylar
Nigde Belediyelerinden 507.714,60 TL 1.448.653,74 TL 285,32

Aktarilan Paylar
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2.3. Sanayi ve Ticaret
Odalarindan Aktarilan Paylar 52.800,74 TL 94.325,31 TL 178,64
Aksaray ilindeki Ticaret ve
Sanayi Odalarindan 8.993,25 TL 25.973,33 TL 288,81
Aktarilan Paylar
Kirikkale ilindeki Ticaret ve
Sanayi Odalarindan 7.104,05 TL 8.825,78 TL 124,22
Aktarilan Paylar
Kirsehir flindeki Ticaret ve
Sanayi Odalarindan 6.667,72 TL 5.633,75 TL 84,49
Aktarilan Paylar
Nevsehir Ilindeki Ticaret
ve Sanayi Odalarindan 20.005,60 TL 43.593,19 TL 87,62
Aktarilan Paylar
Nigde Ilindeki Ticaret
ve Sanayi Odalarindan 10.030,12 TL 10.299,26 TL 217,91
Aktarilan Paylar
3. AB ve diger ulusal fonlardan 115.000,00 TL 115.000,00 TL 100
saglanacak kaynaklar
4. Faaliyet Gelirleri 450.000,00 TL 703.183,63 TL 156,26
(Faiz Geliri vb.)
5. Bir Onceki Yildan
Devreden Gelirler 12.232.385,00 TL 0,00 TL 0
2012 yili gider butgesine ait temel kalemler asagida verilmistir;
Tablo 2: Biitce Uygulama Sonuglar: 2012 Yil1 Biitce Giderleri
Fonks. Ekon. 2012 Tahmini 01.01.2012-31.12.2012 Gergeklesme
Sinifl. Sinifl. Gider Biitgesi Gergeklesen Gider Biitgesi Oram1 %
Ahiler Kalkinma Ajansi 30.916.679,31 TL 10.968.689,69 TL 288,81
1 Genel Hizmetler 10.780.585,32 TL 5.041.622,04 TL 46,76
1 Genel Yonetim Hizmetleri 8.837.585,32 TL 3.562,026,68 TL 40,3
Personel Giderleri 3.100.000,00 TL 2.591.041,62 TL 83,58
1 Personel Ucretleri 2.200.000,00 TL 2.167.763,56 TL 98,53
2 Sosyal Givenlik Prim 900.000,00 TL 423.687,91 TL 47,07
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri | 5.186.000,00 TL 970.985,06 TL 18,72
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Tiiketime Yonelik Mal ve 145.000,00 TL 148.634,78 TL 102,5
Malzeme Alimlar:
Yolluklar 30.000,00 TL 8.010,49 TL 26,7
Hizmet Alimlar1 540.000,00 TL 579.319,87 TL 107,28
Personel Giderleri 11.000,00 TL 11.802,36 TL 107,29
Gayrimenkul Mal Alim1 4.000.000,00
Giderleri TL 0,00 TL 0
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak | 5. 15 60 11 153.956,35 TL 43,98
Alimi Giderler
Bakim ve Onarim Giderleri 110.000,00 TL 69.261,21 TL 62,96
Yedek Odenekler 551.585,32 TL 0,00 TL -
Izleme, Degerlendirme 98.000,00 TL 18.779,90 TL 19,16
ve Koord. Hizmetleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 98.000,00 TL 18.779,90 TL 19,16
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme 5.000,00 TL 0,00 TL 0
Alimlan
Yolluklar 35.000,00 TL 8.578,55 TL 24,5
Hizmet Alimlar1 18.000,00 TL 5.886,54 TL 32,7
Temsil ve Tanitma Giderleri 10.000,00 TL 1.750,00 TL 17,5
Gayrlmer?kul M:al Alim 0,00 TL 0,00 TL 0
Giderleri
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak |5, 50 00 7 2.564,81 TL 0,08
Alimi Giderleri
Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 TL 0,00 TL -
Plan, Program ve Proje Hizmetleri | 425.000,00 TL 152.587,64 TL 35,9
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 425.000,00 TL 152.587,64 TL 35,9
Tiketime Yonelik Mal ve 45.000,00 TL 17.143,89 TL 38,09
Malzeme Alimlar:
Yolluklar 12.000,00 TL 2.435,77 TL 20,29
Hizmet Alimlar1 266.000,00 TL 119.598,01 TL 44,96
Temsil ve Tanitma Giderleri 72.000,00 TL 13.409,97 TL 18,62
Gayrlmer'lkul M?l Alim 0,00 TL 0,00 TL 0
Giderleri
Menkul Mal ve C?ayrl Maddl Hak 30.000,00 TL 0,00 TL 0
Alimi Giderleri
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Bakim ve Onarim Giderleri 30.916.679,31 TL 10.968.689,69 TL 288,81
Aragtirma ve Gelistirme |, 769 585 35 71 5.041.622,04 TL 46,76
Hizmetleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 8.837.585,32 TL 3.562,026,68 TL 40,3
Tiiketime Yonelik Mal ve 3.100.000,00 TL 2.591.041,62 TL 83,58
Malzeme Alimlar1
Yolluklar 2.200.000,00 TL 2.167.763,56 TL 98,53
Hizmet Alimlar1 900.000,00 TL 423.687,91 TL 47,07
Temsil ve Tanitma Giderleri 5.186.000,00 TL 970.985,06 TL 18,72
Gayrimet?kul M.al Alimi 0,00 TL 0,00 TL i
Giderleri
skl Ml e S 20| om0y |
Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 TL 0,00 TL -
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 1.110.000,00 TL 295.954,05 TL 26,66
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.110.000,00 TL 295.954,05 TL 26,66
Tiiketime Yonelik Mal ve 117.500,00 TL 57.715,48 TL 49,12
Malzeme Alimlar1
Yolluklar 333.000,00 TL 36.480,76 TL 10,95
Hizmet Alimlar: 315.000,00 TL 126.840,35 TL 40,26
Temsil ve Tanitma Giderleri 327.000,00 TL 74.917,46 TL 2291
Gayrimer}kul M.al Alim 0,00 TL 0,00 TL i
Giderleri
Menkﬁzmﬂn‘l’f G(;’;erlierliv[addi 17.500,00 TL 0,00 TL 0
Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 TL 0,00 TL -
Proje ve Faaliyet Desteldeme | ) ;¢ 493 9911 6.486.308,22 TL 32,21
Hizmetleri
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Tablo 3: Faaliyet Sonu¢ Tablosu

31.12.2012
FAALIYET HESAPLARI
A-GELIRLER HESABI
Biitce Gelirler Hesab1 7.759.607,34 TL
Faiz ve Repo Gelirleri Toplam Faaliyet Gelirleri 703.183,63 TL
Toplam Faaliyet Gelirleri 8.462.790,97 TL
B-GIDERLER HESABI
Genel Hizmet Giderleri 4.071.076,83 TL
Proje ve Destekleme Giderleri 6.897.612.86 TL
Toplam Giderler 10.968.689,69 TL
Tablo 4: Genel Yonetim Giderleri
31.12.2012
Personel Giderleri 2.591.041,62 TL
Tiik. Yon. Mal ve Malzeme Alimlar1 223.524,15 TL
Yolluklar 72.730,28 TL
Hizmet Alimlar1 842.559,77 TL
Temsil ve Tanitma Giderleri 115.028,79 TL
Gayrimenkul Mal Alimi1 Giderleri 0,00 TL
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 156.521,16 TL
Bakim ve Onarim Giderleri 69.261,21 TL
Toplam 4.070.666,98 TL
Tablo 5: Maddi Duran Varliklar
31.12.2012
Maddi Duran Varliklar Bilango Degeri Birikmis Amortisman Net Deger
Demirbaglar 574.531,00 TL 574,531,00 TL 0
Toplam 574.531,00 TL 574,531,00 TL 0

2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Genel Yonetim Hizmetleri ana kaleminde 2012 yilinda éngorilen gider 10.780.585,32TL olup 5.041.622,04 TL olarak
gerceklesmistir. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 2012 yili igin 20.136.093,99 TL olarak planlanmis olup kazanan
projelere 6.486.308,22 TL’lik para aktarimi yapilmstir.

2012 yilinda izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri biitce gerceklesme orani % 19,16, Arastirma ve Gelistirme
Hizmetleri % 13,31, Tanitim ve Egitim Hizmetleri % 26,66, Plan Program ve Proje Hizmetleri kaleminde ise % 35,90°dlr.
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Rapor dénemi icerisinde merkez bltceden Ajansa bir
aktarma gergeklesmemis ancak 7.759.607,34 TL yerel
pay tahsilati yapilmistir.

3. Mali Denetim Sonuglar1

Kalkinma Ajanslann  Denetim  Yonetmeliginin, Mali
Yoénetim Yeterliligi Madde 4 “Ajanslarin proje ve faaliyet
destekleri icin kaynak kullanimi ve bu amagla Bakanlik
bltcesinden transfer 6deneginin kullandinimasi, ancak
mali yonetim yeterliliklerinin Bakanlikga uygun gdrtlmesi
halinde mUmkuindir” geregince, Ajansimizda 2012 yil
icerisinde mali yonetim yeterliligi denetimi gergeklesmistir.
S6z konusu denetimlerde kurumsal yapilanma rol ve
sorumluluklar, planlama ve programlama, is siregleri ve
kontrol faaliyetleri, raporlama, izleme ve denetim faaliyetleri
incelenmis olup, ilgili rapor 2012 Aralik ayi icerisinde Genel
Sekreterligimize ulastinimistir. Raporda Genel Sekreter
ve ic Denetci istihdaminin gergeklestiriimesi, mali destek
sureclerinde uyulmasi gereken kurallar, tasinir sistemi
ve yeterli personel istihdami konusunda tavsiyelerde
bulunulmus ve sarth olarak mali ydnetim yeterliligi
Ajansimiza verilmistir.

Digertaraftan, 2012 yilina ait Bagimsiz Dis Denetimislemleri
sonuglari rapor déneminde henliz gerceklesmemistir.

B. Performans Bilgileri

I. Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi
Faaliyetleri

1.1. Arastirma Faaliyetleri
1.1.1. Rekabetcilik ve Kiimelenme Analizi Calismasi

Bdlge illerinde rekabetgilik analizi yapilarak bdlgede
kimelenme potansiyeli olan sektdrlerin belirlenmesi ve
bu sektdrlerin kimelenme yol haritalarinin ¢ikariimasi
amaciyla 2011 yili Haziran ayinda baslatilan rekabetgilik
ve kiimelenme analizi ¢alismasi 2012 yili Haziran ayinda
tamamlanmistir.  Tamamlanan  rekabetcilik  analizi
galismasinin illerde tanitiminin  gerceklestiriimesi igin
Temmuz Ayinda toplantilar dizenlenmistir. Buna ek olarak
rekabetgilik analizinin devami niteliginde kiimelenme yol
haritasi ¢ikarilmistir. Arallk Ayinda gerceklestirilen 7.
Kalkinma Kurulu Toplantis’'nda rekabetcilik analizi ve
kimelenme hakkinda bilgi verilmis ve kimelenme yol
haritasi anlatiimistir. Kimelenme yol haritasi kapsaminda
bdlgede yer alan firmalarn bilgilendirme ve bilinglendirme
faaliyetlerine 2013 yilinda da devam edilmesine ve
sektorlerden talep gelmesi durumunda kimelenme
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girisiminde bulunulmasina karar verilmistir.

Bu dogrultuda 2013 yilinda rekabetci ¢ikan sektdrlerin
kimelenme potansiyelini tespit etmek amaciyla
saha calismalarinin baslatimasi planlanmaktadir. Bu
calismalar gerceklestirilirken Ticaret ve Sanayi Odalari
basta olmak Uzere Valilikler, Belediyeler, Universiteler,
il Muddrliikleri (Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidirlikleri
vb.), KOSGEB, Organize Sanayi Bolge MuddurlUkleri gibi
kurum ve kuruluslar ile kiimelenme hususunda isbirligine
gidilmesi planlanmaktadir. Yapilan ¢alismalar sonucunda
rekabetci ve kiimelenebilir cikan (kiimelenme potansiyeli
olan) sektorlere agirlikl olarak kiimelenme konusunda
bilgilendirme ve bilinglendirme toplantilari diizenlenecektir.

1.1.2. Sosyo-Ekonomik Gelismislik Analizi

TR71 Bolgesi ilgelerinin sosyo-ekonomik anlamda yapisal
durumlarinin ortaya konmasina olanak saglayacak bélge
icinde ilcelerin gelismislik dlzeyinin anlasiimasini ve
birbirleri ile kiyaslanmasini saglayacak Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Analizi galismasina 2011 yiliiginde baslanmistir.
il ve ilce diizeyinde gergeklestirilen calisma ile bélge il ve
ilcelerinin  6zellikleri, farklliklar ve gelismislik duzeyleri
ortaya konulabilecektir. Bu ¢alisma sonuclari bélge igin
Ajans tarafindan olusturulan stratejilerin sekillenmesinde
yol gosterici rol oynayacak ve 2013 yili sonunda
tamamlanmasi planlanan Bdlge Plani icin dayanak teskil
edecektir.

2012 yilinda, Temel Bilesenler Analizi ydntemi kullanilarak
yapllan g¢alismanin analiz bolimu  gergeklestiriimis
ve raporlamasi tamamlanmistir. Daha c¢ok Ajans ici
calismalarda kullaniimasi planlanan Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Analizi, Ajansin 6nimuizdeki ddénemde
yapacagi plan ve ¢alismalarda temel alinacaktir.

1.2. Saha Calismalar1
1.2.1. Proje Yazma Faaliyetleri

Ajans, bdlgesel kalkinmayi saglamak icin kendi butgesinin
yani sira farkll kaynaklari da bélgeye ¢cekmeyi amaglamistir.
Buna bagl olarak ulusal ve uluslararasi alanda hibe veren
kuruluslarin teklif cagrilan takip edilmis ve bélgeye katkida
bulunabilecek olanlar tespit edilmis ve Ajans internet
sitesinden duyurulmustur. Tespit edilen alanlarda birimlerin
is tanimlarina gére birimlerce veya ortak olarak projeler
gerceklestirilmistir. Asagida Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimince gerceklestirilen projenin detaylari
yer almaktadir.
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1.2.1.1. Ulusal Ajans Hibeleri Kapsaminda
Hazirlanan Proje

Stratejik planlama ve surdurtlebilir kalkinmada yaklasim,
yéntem ve araglari konusunda AB Ulkelerinde olusmus olan
bilgi ve tecribeden yararlanmak amaciyla, AB Ulkelerine
¢alisma ziyaretini amagclayan ve Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlarn Merkezi Baskanlidi (Ulusal Ajans)
tarafindan desteklenen “AB Ulkelerinde Bélgesel Kalkinma
Deneyimi” projesi dort grup halinde gerceklestirilmistir.
Proje kapsaminda ispanya, Portekiz, irlanda ve italya’da
yer alan, alaninda basarili kalkinma ajanslar ziyaret
edilmis, faaliyetleri ve calismalari yerinde incelenmistir.
Saha incelemeleri sirasinda ozellikle Bolgemizde de
yer alan ve bolgeye faydasi olacagi distinilen sektoérler
tercih edilmistir. Proje ziyaretleri 2012 yili Haziran Ayinda
tamamlanmis olup akislar asagidaki gibidir:

e 16-29 Ocak 2012 - ispanya

e 6-19 Subat 2012 - Portekiz

e 20 Subat-04 Mart 2012 - irlanda

e 11-24 Haziran 2012 - italya

2012 yilinin ikinci yarisinda bes ilde birer kere olmak tzere
projenin yayginlastirma faaliyetleri gergeklestiriimis ve

final raporu tamamlanarak proje sonlandiriimistir.

1.3. Yonetsel Raporlama Calismalar:

Haftallk Faaliyet Raporlari Dizenli olarak Kalkinma
Ajanslari Bilgi Giris sistemine girilmektedir.

2011 Yih Ajans Faaliyet Raporu hazirlandiktan sonra
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmis, kamuoyuna
aciklanmis ve bir 6rnegi Icisleri Bakanligi, Kalkinma
Bakanhgi ve diger Kalkinma Ajanslarina génderilmistir.

e Ajansin ilgili mevzuatta 6ngoérildugl Uzere aylk
harcama programlari hazirlanarak tcer aylik dénemler
itibariyle Kalkinma Bakanligi’'na génderilmistir.

e 2013 Yl Ajans Galisma Programi hazirlanmis ve
Kalkinma Bakanl@i tarafindan onaylanmistir.

1.4. Egitim, Toplant1 ve Calisma Ziyaretleri

e 2 Ocak 2012 tarihinde TOBB Universitesi’nin
Ankara’da dizenlemis oldugu AB-Tirkiye Odalar
Ortaklik Hibe Programi bilgilendirme toplantisina

katilim saglanmistir.

e 12-13 Ocak 2012 tarihlerinde Dogu Marmara Kalkinma
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Ajansi tarafindan organize edilen Bélge Plani Tecriibe
Paylasimi ve Hazirlik Toplantisina katilim saglanmistir.

30-31 Ocak 2012 tarihlerinde T.C. Kultir ve Turizm
Bakanligi ve Birlesmis Milletler isbirliginde diizenlenen
“Surdurdlebilir Turizm” toplantisina katihm
saglanmstir.

12 Mart 2012’de TPYME (Tlrk Proje Yonetim Meslek
Enstitlsl) tarafindan dizenlenen Ulusal Proje Meslek
Konferansi’'na katilim saglanmistir.

12-13 Mart 2012 tarihlerinde Kalkinma Bakanligi
tarafindan dizenlenen Ankara Kalkinma Ajansi’nda
gerceklestirilen “Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
(BGUS) Mekansal  Organizasyon  Stratejileri”
calistayina katihm saglanmistir.

23 Mart 2012 tarihinde Ankara’da duizenlenen Bolgesel
Projelere Destek Bileseni Istisare Toplantisina katilim
saglanmstir.

28 Mart 2012’de Kultir ve Turizm Bakanlig: yetkilileri
ile “Konya-Kayseri Kervansaraylar Yolu” projesi
hakkinda toplanti gerceklestirilmistir.

26-30 Mart 2012 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi
tarafindan AB Projesi kapsaminda dizenlenen
“Yonetisim ve Bdlgesel Dinamikler” egitimine katilim
saglanmstir.

27 Nisan 2012’de GESIAD tarafindan diizenlenen
“Isletmelere Ydnelik Devlet Destekleri” adli konferansa
katilim saglanmistir.

23 Mayis 2012 tarihinde Konya’da Konya Sanayi
Odas! tarafindan diizenlenen “Otomotiv Sektdrinin
Gelecegi ve C6zUmi icin Kiimelenme Konferansi’na
katilim saglanmistir.

Mayis-Haziran 2012 déneminde 84 saatlik “insan
Kaynaklar” egitimine katihm saglanmstir.

27 Mayis-1 Haziran 2012 tarihlerinde Ankara’da
Kalkinma Bakanligi tarafindan organize edilen Modul
1F - Yobnetisim ve Bolgesel Dinamikler egitimine
katilim saglanmistir.

21 Haziran 2012 tarihinde “Kadin Dostu Mahalleler
Yonetisim Modeli Calistayi”’na katiim saglanmistir.

23 Haziran 2012 tarihinde Kalkinma Bakanlgi
tarafindan  Gaziantep’te dlzenlenen “Kalkinma
Ajanslari ve Sosyal Politika Acilimlan” toplantisina
kathm saglanmistir.
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e 27 Haziran 2012’de Ankara’da REC Turkiye tarafindan
organize edilen “Yerel Cevre Eylem Planlan ve
Avrupa Birligi Uyum Sirecinde gevresel yatirimlarinin
Finansmanr”’ konulu seminere katihm saglanmistir.

o 24-25 Temmuz 2012 tarihlerinde Ankara’da
duizenlenen “Inovasyon” egitimine katihm saglanmstir.

e 17-21 Eylll 2012 ve 5-9 Kasim 2012 tarihleri arasinda
Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan ESC Il Projesi
Kapsaminda “AB’de Bdlgesel Planlama” konulu 1- G
Modulindn egitimine katihm saglanmstir.

e 14-17 Ekim 2012 tarihlerinde UNDP tarafindan
diizenlenen “Kime” egitimine katihm saglanmistir.

e Kalkinma Bakanhgi ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ortakliginda yurGtilen “Tirkiye’de Bolgesel
Kalkinmanin Yonetisim Araglarinin  Giglendirilmesi
Projesi” kapsaminda 17-19 Eylil ve 19-21 Kasim
2012 tarihleri arasinda “Baslangic Dulzeyinde
Kolaylastiricilik” egitimine katiim saglanmistir.

e 4-9 Kasim 2012 tarihlerinde Ankara’da dizenlenen
“AB’de Bodlgesel Planlama” egitimine katilim
saglanmstir.

¢ KalkinmaBakanlgitarafindan hazirlanan “Ekonomik ve
Sosyal Uyum Politikasinda Kapasitenin Gelistiriimesi
icin Teknik Destek Projesi Baz II” projesi kapsaminda
26-30 Kasim 2012 tarihleri arasinda “Planlama ve
Programlama” egitimine katiim saglanmistir.

1.5. Diger Faaliyetler
1.5.1. Kalkinma Sohbetleri

Ahiler Kalkinma Ajansi TR71 Bdlgesinde, Bdlge

Universiteleri ve Ajans isbirligiyle bdlgesel kalkinmanin
ivme kazanmasini saglamak, surdurilebilir, 6zgin ve
¢ok yonlu kalkinma yaklasimlarinin tartisiip bdlge igin
ortak bir kalkinma anlayisi olusturmak amaciyla Kalkinma
Sohbetleri diizenlemektedir.

Gelecege Yon Verir

Ajanstarafindan diizenlenen 1. Kalkinma Sohbeti Toplantisi
Nevsehir Valisi, bdlge Universiteleri rektdrleri, rektor
yardimcilari ve akademisyenlerin katiimiyla 19 Mayis 2012
tarihinde Nevsehir ilinde gerceklestiriimistir. Toplantida
Universite-Kalkinma Ajansi isbirliginin énemi vurgulanmis
ve Boélge Universiteleri, Ajansin gerceklestirecegi
calismalarda isbirliklerine acik olduklarini belirtmislerdir.
Toplantida Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan bdlge icin
gerceklestirilecek calismalarda Universitelerin cok édnemli
bir yere sahip oldugunu dile getirilmistir. Bolge igin ortak
bir kalkinma anlayisinin gerceklestirilmesi igin dizenlenen
Kalkinma Sohbetlerinin, belirli bir tema Uzerinde
odaklanarak devam etmesi gerektigi vurgulanmistir.

Kalkinma Sohbetlerinin ikincisi 5 Arallk 2012 tarihinde
Kirikkale Universitesi ev sahipliginde gergeklestirilmistir.
AhiEvran, Aksaray, Nevsehir ve Kirikkale Universitelerinden
akademisyenlerin katilimiyla gerceklestirilen “2. Kalkinma
Sohbetleri’nde sosyal kalkinma bashg altinda goc
ve yoksulluk konularnnin tartisildigl toplantida sosyal
alanlarla ilgili veri eksikliginin boyutlarindan, bu konuda
yapilabilecek ¢alismalardan bahsedilmis ve saglikl verinin
bélgenin analizi agisindan da son derece énemli oldugu
belirtilmistir.

Bdlge uUniversiteleri ve Ajans arasinda isbirligi aglar
kurulmasinin ilk asamasi olan Kalkinma Sohbetleri
toplantisinin devamliligi TR71 Bdlgesi’ne 6zgu, bilimsel,
surdurulebilir ve uygulanabilir bir kalkinma anlayisinin
olusturulmasi agisindan blyiuk 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda 2013 yilinda da devam etmesi planlanan
Kalkinma Sohbetlerinin, belirli periyotlarla ilgili tim
kesimler toplantilara davet edilerek, bdlge Universitelerinin
ev sahipliginde gerceklestiriimesi  planlanmaktadir.
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1.5.2. Bolge Plan1 Hazirlik Calismalar:

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafindan
2014-2023 yillarini kapsayacak Bolge Plani icin hazirlk
calismalar baslatiimistir. Bu kapsamda gerceklestirilen ve
devam eden c¢alismalar asagida verilmektedir.

1.5.2.1. Bolge Plan1 Hazirlama Siirecinin
Planlanmasi

Bdlge plani hazirliklant kapsaminda gerceklestirilecek
mevcut durum analizi c¢alismalari, saha ¢alismalari
(calistay, veri toplama ve saha analizleri vb.) gibi faaliyetler
planlanmis ve takvimlendiriimistir. Asagida detaylar
verilen mevcut durum analizi ve saha ¢alismalarinin Nisan
2013 sonuna kadar tamamlanmasi, taslak Bdlge Planinin
2013 yi Mayis Ayi icinde Kalkinma Kurulunun gérisiine
sunulmasi ve 2013 yili Haziran Ayi icinde Yonetim Kurulu
onayi alinarak 01 Temmuz 2013 tarihine kadar taslak planin
Kalkinma Bakanligr’na génderilmesi planlanmaktadir.

1.5.2.2. isbirligi Yapilacak Kurumlara Ziyaretler ve
Bilgilendirme

Bdlge Planinin hazirlanmasi kapsaminda gerceklestirilecek
faaliyetler hakkinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Universiteler
ziyaret edilmis ve bilgilendirilmistir. Bélge Plani hazirlk
surecinin boélgede yer alan kurum ve kuruluslarla isbirligi
halinde ve katiimci bir sekilde gergeklestirilebilmesi icin
ilgili kurumlarda iletisim kisisi tespit edilmistir. Bunun yani
sira kurumlarla birlikte yapilabilecek calismalar hakkinda
gorus alis-verisinde bulunulmustur.

Universitelerle isbirligi halinde yapilmasi planlanan
arastirma calismalari i¢in kurumlarla baglantiya gecilmis ve
bdlge Universitelerinde gdrevli 6gretim Uyelerinin uzmanlk
alanlariyla ilgili veri tabani olusturulmustur.

1.5.2.3. Thtiya¢ Duyulan Istatistiki/ikincil Verilerin
Temini

Bolge planina althk olusturacak Sosyo Ekonomik
Gelismislik Endeksi (SEGE) analizi, rekabet edebilirlik
analizi gibi calismalar ve mevcut durum analizi galismalari
icin ihtiyag duyulan gerekli veri ve bilgilerin hangi kaynaktan
ve ne sekilde temin edilecegine dair ¢alisma yapiimis
ve ihtivac duyulan verilerin bir bdlimu ilgili kurum ve
kuruluslardan alinmistir. Mevcut durum analizi ¢alismalari
kapsaminda kurum ve kuruluslardan veri temini ¢alismalari
devam etmektedir.

1.5.2.4. BGUS Calismalar:

Kalkinma Bakanligi tarafindan 2014-2018 ddnemini

kapsayacak olan Onuncu Kalkinma Plani hazirliklan
kapsaminda; kalkinma planinin  bdlgesel gelisme
politikalarinin temelini olusturmasi, basta kalkinma ajanslari
olmak Uzere yerel kurum ve kuruluslarin, ulusal kalkinma
vizyonuyla butlinlesecek sekilde, kendi vizyonlarni
gelistirmelerine zemin teskil etmesi amaciyla Ajansimizdan
talep edilen Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)
Raporu hazirlanmis olup bu raporda yer verilen bdlge ve
illere iliskin sektdrler ve bu sektériin gelistiriimesine yonelik
stratejilerden bdlge planinda yararlanilacaktir.

1.5.2.5. Sektorel Arastirma ve Analizler

Bolge plani hazirliklan icin temel olusturacak, gelecek
yillar i¢cin saglikl éngdrilerde bulunmak ve dogru
stratejiler gelistirebilmek icin gerekli olan TR71 Bolgesi
Mevcut Durum Analizi calismalari kapsaminda bélgeye ait
gercekei ve tutarl verilere dayali sektdrel analiz ve raporlar
6nem arz etmektedir. Bu kapsamda 2012 yili sonunda;

e Turizm,

e Sanayi (sanayi alt sektorleri, enerji, madencilik, insaat,
ekonomik yapi, yatinmlar ve finansman kaynaklari,
temel ekonomik gostergeler vb. ),

e Sosyal Yapi (nlfus, egitim, saglik, kiltur, gelir dagihmi,
istihdam, isgiicl vb.),

e Tanm ve Hayvancilik
alanlarinda arastirma ve analiz galismalar baslatiimistir.

Ajans personelinin aktif katiiminin oldugu ve hizmet alimi
yoluyla gerceklestirilecek c¢alismalar kapsaminda ilgili
firmalarla s6zlesme imzalanmis olup, calismalar devam
etmektedir.

2013 yili Mart Ayl sonunda tamamlanmasi planlanan bu
calismalarda, ilgili alanlarda tiim istatistiki ve ikincil verilerin
toplanmasi, literatir taramalarinin  yapiimasi, anket,
derinlemesine milakat ve odak grup goértsmeleri gibi
ybntemler yoluyla saha calismalarinin gerceklestiriimesi
ve ilgili taraflarin katihmu ile 5 ilde ¢alistaylar diizenlenmesi
planlanmaktadir. Son asamada calismalardan elde edilen
veri ve bilgilerin analiz ve degerlendirmesi yapilarak
kapsamli birer rapor hazirlanacaktir.
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1.5.2.6. Alt Bolge Analizi

TR71 Bolgesi Alt Bolge Analizi ve Stratejileri Arastirmasi
kapsaminda, bdlgedeki ilgeler; genel durumlarinin ve
potansiyellerinin analiz edilmesi sonucunda alt bélgelere
ayrilacak, olusturulan alt boélgelerde 2014-2018 dénemi
icin 6ne ¢ikan sektdrler, nifus ve alt bdlge igin 6nem arz
eden konularda (g6¢, girisimcilik kapasitesi vb.) modelleme
ve/veya projeksiyon calismalar gergeklestirilecektir.
Bu modellemeler ve gerceklestirilen calistaylar ile alt
bdlgelerin 2014-2018 vyillarina iliskin hedef ve stratejileri
belirlenecektir. Bu kapsamda 2012 yili sonunda Nevsehir
Universitesinden bir akademisyenle birlikte calismalar
baslatiimistir.

2. Program Yonetim Birimi Faaliyetleri
2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri
2.1.1. Proje Faaliyetleri

Ajansin 2012 yilinda gergeklestirdigi proje ve faaliyet
bilgilerine asagida yer verilmistir.

2.1.1.1. 2011 Yili Proje Teklif Cagris1 ile Ilgili
Faaliyetler

Ajansimizin 2011 yilinda ¢ikmis oldugu Tarim ve Kirsal
Kalkinma, Turizm ve Iimalat Sanayiinde Yenilikciligin
Gelistiriimesi Mali Destek Programlarinin 2012 yilinda
yapllan faaliyetleri asagidaki gibidir.

Degerlendirme Komitesinin Toplanmas:
2011 yi Mali Destek Programlarini degerlendirmek

uzere Tarm ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi
icin 5, Imalat Sanayiinde Yenilikgiligin Gelistirilmesi Mali

Gelecege Yon Verir

Destek Programi i¢in 5 ve Turizm Mali Destek Programi
icin 9 kisilik bir Degerlendirme Komitesi olusturulmustur.
Degerlendirme Komiteleri calismalarini 02-06 Ocak 2012
tarihlerinde gerceklestirmistir. Projeler Uzerinde yapilan
degerlendirmeler bir rapor halinde Genel Sekreterlige
sunulmustur. Genel Sekreter, degerlendirme komitesi
tarafindan basarili bulunan projelerin buitce revizyonlarini
yaptirmis ve kendi goérisind de ekleyerek Ydnetim
Kuruluna sunmustur.

Yonetim  Kurulu  Onayi, Proje Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi ve Sozlesmelerin Imzalanmasi:

28 Mart 2012 tarihinde Yoénetim Kurulu toplantisinda
2011 yih Mali Destek Programi  gercevesinde
desteklenecek projeler icin nihai karar alinmistir. Toplanti
neticesinde 9.017.510,07 TL hibe tutarinda 44 projenin
desteklenmesine karar verilmistir. Tarim ve Kirsal Kalkinma
Mali Destek Programi’nda 12 proje, imalat Sanayiinde
Yenilikgiligin Gelistiriimesi Mali Destek Programi’nda 23
proje ve Turizm Mali Destek Programi’nda 9 proje basaril
bulunmustur. Kazanan basvuru sahiplerine yapilan yazili
bildirimi muteakip 30 proje ile sézlesme imzalanmistir. Diger
14 proje icin ¢esitli nedenlerle s6zlesme imzalanmamistir.
2011 yili Mali Destek Programi kapsaminda 5.802.640,29
TL destek tutarinin dagitimi gerceklestirilecek olup, proje
uygulamalari devam etmektedir.

2.1.1.2. 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destek
Programu ile Ilgili Faaliyetler

Dogrudan Faaliyet Destek Programrnin Ilani ve
Duyurulmast:

Ajansimiz 2012 yi Galisma Programi ve Bitgesi
gercevesinde 01 Haziran 2012 tarihinde butcesi 450.000
TL olan Dogrudan Faaliyet Destegi Programi ilanina
cilkmistir.

Tablo-6: Dogrudan Faaliyet Destegi Tanitim Toplantilari

| Toplant1 Yeri Tarih
Aksaray Aksaray Universitesi 06.06.2012
Kirikkale Kirikkale Universitesi 05.06.2012
Kirsehir Ahievran Universitesi 07.06.2012
Nevsehir Nevsehir Universitesi 05.06.2012
Nigde Nigde Universitesi 04.06.2012
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Dogrudan Faaliyet Destegi Programi ile Ilgili
Bilgilendirme Toplantilar::

Destek Programi’ni tanitmak amaciyla TR71 Bélgesinin
tim illerinde Universitelerin ev sahipligi ile tanitim
toplantilari dizenlenmistir. Tablo 6’da tarihleri ve yeri
verilen tanitim toplantilarina toplam 300 kisi katilmistir.

Dogrudan Faaliyet Destegi Programinin tanitimi amaciyla,
500 adet brostur bastirnimis, 350 adet kurumsal kimlik
dosyasi dagitiimistir.  Ayrica Program ile ilgili her turll
bilgi Ahiler Kalkinma Ajansi’nin internet sitesinde
yayimlanmistir.

Proje Tekliflerinin Alinmast:
Ahiler Kalkinma Ajansi “Mali Yeterlilik” icin gerekli olan
galismalarin tamamlanamamasi sebebi ile Dogrudan

Faaliyet Destegi Programi iptal edilmistir.

2.1.1.3. 2012 Yili Teknik Destek Programu ile Tlgili
Faaliyetler

Teknik Destek Programr'nin [lan1 ve Duyurulmast:

Ajansimiz 2011 yi Galisma Programi ve Bitgesi
cercevesinde 06 Temmuz 2012 tarihinde Teknik Destek
Programi ilanina ¢ikmistir. Program butgesi 3 dénem icin
(Temmuz-Agustos, Eylil-Ekim, Kasim- Aralik) toplam
120.000,00 TL olan Teknik Destek Programina gelen
yogun talep g6z 6nilinde bulundurularak Ajans Ydénetim
Kurulu kararyla bitce 300.000,00 TL’ye yukseltilmistir.

Teknik Destek Programi’nin tanitimi amaciyla, 500 adet
brosir bastinimis, 250 adet kurumsal kimlik dosyasi
dagitilmistir. Ayrica Program ile ilgili her turli bilgi Ahiler
Kalkinma Ajansi’nin internet sitesinde yayimlanmistir.

Teknik Destek Programu ile Ilgili Bilgilendirme
Toplantilart:

Destek Programini tanitmak amaciyla TR71 Bdélgesinin
tim illerinde dizenlenen tanitim toplantilarinin tarih ve
yerleri Tablo 7’de verilmistir.

Tablo-7: Teknik Destek Programi Tanitun Toplantilar:

il Toplant1 Yeri Tarih
Aksaray Aksaray Halk Saghg Midirlagi 16.07.2012
Kirikkale Kirikkale Valiligi 17.07.2012
Kirsehir Kirsehir Valiligi 18.07.2012
Nevsehir Ahiler Kalkinma Ajansi 19.07.2012
Nigde Nigde TSO 19.07.2012

Toplantilara toplam 200 kisi katilmis ve Program 3 dénem
olarak yurGUtilmastir. Proje Tekliflerinin alinmasi ile ilgili
olarak 1. D6nem (Temmuz-Agustos) 31.08.2012 tarihinde,
2. Dénem (Eylil-Ekim) 31.10.2012 tarihinde ve 3. Dénem
(Kasim-Aralik) 31.12.2012 tarihinde sona ermistir. Projeler,
Ajans merkezinde ve tiim YDO’larda teslim alinmistir.

Temmuz-Agustos, Eylil-Ekim, Kasim-Aralik dénemlerini

iceren 2012 yili Teknik Destek Programi kapsaminda,
31 Ekim 2012 sonu itibariyla 42 destek talebi alinmistir.
Yapilan degerlendirme sonucunda bunlardan 32’si
destek almaya hak kazanmistir. Sozlesmesi yapilmis
teknik desteklerin toplam maliyeti 112.395,00 TL olarak
gerceklesmistir. Kasim-Arallk Doénemi degerlendirme
sureci devam etmektedir. Tablo 8'de 2012 yili Teknik
Destek Programi bilgileri verilmektedir.

Tablo-8: 2012 Yili Teknik Destek Program: Bilgileri

Proje Sozlesme Sozlesme Odenen
Teknik Destek ) Basarili : i Tamamlanan e Imzalanan .
Basvuru . Imzalanan . Program Biitgesi L. Hibe
Programi-2012 Proje Sayisi . Proje Sayisi Projelerin .
Sayis1 Proje Sayisi e . Miktar1
Toplam Biitgesi
Temmuz- 27 17 16 15 115.000 TL 112.395TL | 112.395,00
Agustos Donemi
Eylil-Ekim 15 15 15 . 110.000 TL . :
Donemi
Kasim-Aralik . - - - 75.000 TL - -
Doénemi
Toplam 42 32 31 15 300.000,00 112.395,00 112.395,00
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Diger yillardan farkli olarak teknik destek programinda,
basvuru sahiplerinden proforma fatura talep edilmemistir.
Bununla birlikte basvuru sahiplerinin doldurmasiicin Teknik
Destek Basvuru Formuna Teknik Sartname Bilgi Formu
eklenmistir. Bu sekilde hem basvuru sahiplerinin egitim/
danismanlik igin istedikleri minimal kriterler saglanmis,
ayrica basarili olan projeler icin Ajans tarafindan yapilan
satin alma islerinin ihale yolu ile yapilmasiyla da daha fazla
seffaflik/tarafsizlik saglanmistir.

2.2. Egitim-Toplant1 Katilim Bilgileri

2.2.1. Bagimsiz Degerlendirici (BD) Komisyonu 2.
Calisma Toplantis1

22-23 Mart 2012 tarihlerinde Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi tarafindan Bagimsiz Degerlendirici (BD) strecini
konu alan bir toplanti dizenlenmis ve toplantiya katiim
saglanmistir. Toplantida Bagimsiz Degerlendiricilerin
egitimi, ajanslarin BD’lere ydnelik uyguladiklar politikalarin
yeknesaklasmasi i¢in ¢esitli kararlar alinmistir.

2.2.2. Bolgesel Projelere Destek Bileseni Istisare
Toplantisi

23.03.2012  tarihinde  Avrupa  Birligi Bakanlgi
organizasyonunda Ankara’da “illerimiz AB’ye Hazirlaniyor”
projesi icin istisare toplantisina katilim saglanmistir.
Toplantiya Mersin, Adana, Aksaray ve Nigde illerinden
temsilciler katilmis ve bu illerin ortakliginda ve Adana ilinin
koordinatérligiinde proje yaziimasina karar verilmistir.
Proje yazim sirecinde 29.05.2012 tarihinde Adana’da
ikinci bir toplanti diizenlenmis ve bu toplantiya da katim
saglanmistir. Toplantida “TUketicinin Korunmasi” temal
bir proje yazilmistir.

2.2.3. Program Yonetim Birimleri Tecriibe Paylasim
Toplantisi

21-22 Haziran 2012 tarihlerinde Serhat Kalkinma
Ajans’’'nin ev sahipliginde Kars’ta dizenlenen ve 18
Kalkinma Ajansi’nin Program Yo&netim / Proje Uygulama
Birimi uzmanlari ve TUBITAK temsilcilerinin katiimiyla
gerceklestirilen tecribe paylasim toplantisina Ahiler
Kalkinma Ajansi Program Y&netim Biriminde goérevli
iki uzman tarafindan katilim saglanmistir. Toplantida
yeni KAYS yazilimi, GUdimliu Proje Destegi, Bagimsiz
Degerlendiriciler, Asamali Proje Teklif Gagrisi konularinda
oturumlar diizenlenmis ve s6z konusu alanlarda ajanslarin
degisik uygulamalarn konusunda gorls alis verisi
gerceklestirilmistir. Ayni konularda ¢dzimlenemeyen

konularin tekrar goérisllmesi icin Karacadag Kalkinma
Ajansr’nin ev sahipliginde ikinci bir toplanti diizenlenmistir.
Toplanti kapsaminda KAYS ile ilgili konular goériistulmus,
basvuru

sureci, degerlendirme sidreci, bagmsiz

Gelecege Yon Verir

degerlendiriciler ~ gibi  konularda  fikir  teatisinde
bulunulmustur.  Uygulama déneminde karsilasilan
sorunlarin ¢6zimilne ydnelik mevzuat degisikligi de
gorusulen konular arasinda yer almistir.

2.2.4. Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi Egitim
Toplantilar1

Kalkinma Bakanligi koordinesinde TUBITAK tarafindan
gelistirilen Kalkinma Ajanslari  Yonetim  Sistemi’nin
egitimleri TUBITAK (BILGEM) tarafindan (lkedeki tim
kalkinma ajanslarn Program Yo&netim Birimi personellerine
verilmistir. Dizenlenen egitimlere, farkl iki grup halinde,
Program Yd&netim Birimi personelinin tamami katilmistir.

Egitimlerde, proje teklif c¢agnsi ddéneminde, Ajans
yetkililerince KAYS Uzerinden gergeklestirilecek tim
islemler, basvuru sahiplerinin basvuru igin yapacagi
islemler ve bagimsiz degerlendiricilerin yapacaklari
islemlere dair bilgiler verilmistir. Egitimler boyunca test
uygulamasi Uzerinden pratikler yapilmis, programin
eksikleri ve hatalan geri bildirim olarak TUBITAK ve
Bakanlik yetkililerine iletilmistir.

2.3. 2012 Yili Proje Teklif Cagrisi ile Tlgili
Faaliyetler

Ajansimizin 05 Aralik 2012 tarihinde ilan ettigi iki farkl
programdan olusan Mali Destek Programi i¢in asagidaki
faaliyetler gerceklestirilmistir.

2.3.1. Teklif Cagris1 Hazirliklar:

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
tarafindan Calisma Programi’nda belirlenen ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis olan iki konu bashgi icin
2012 yih Agustos Ayindan itibaren Program Yonetim
Birimi tarafindan calismalara baslanmistir. Kiigiik Olgekli
Altyapr ve Sektorel Rekabet Edebilirlik Programlari igin
Calisma Programi’nda belirlenen amaglar cergevesinde
bélgenin ihtiyaglarina yénelik éncelikler belirlenmis ve bu
onceliklere hizmet edecek 6rnek proje konularn Uzerinde
calisiimistir. Kiiciik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi
icin 7.500.000 TL, Sektdrel Rekabet Edebilirlik Mali Destek
Programi igin 17.000.000 TL butge aynimistir. Uygun
basvuru sahiplerinin tasimasi gereken sartlar ve proje
tekliflerinin sunulmasi esnasinda Ajansin talep edecegi
belgeler belirlenmistir. Birim tarafindan olusturulan
rehberler Genel Sekreter ve diger birimlerin gorislerine
de sunularak nihai nisha Uzerinden Kalkinma Bakanhgi
ile mizakereler baslamis ve bu slrecin sonucunda Mali
Destek Programlari icin ilan edilecek rehberlere son hali

verilmistir.
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2012 yilinda Kalkinma Bakanliginin koordinesinde
TUBITAK tarafindan gelistirilen Kalkinma Ajanslari Yénetim
Sistemi kullanima baslandigi igin Basvuru Rehberlerinde
KAYS hakkinda bilgiler verilmis, basvuru sureci ve
proje teslimlerinin KAYS Uzerinden nasil yapilacagdi
rehberlerde detayll bir sekilde anlatiimistir. Ayrica mali
destek programlari ve Bagimsiz Degerlendirici ilani KAYS
Uzerinden de yapiimistir.

Bu slire¢ devam ederken Ajans resmi internet sitesinden
iki programin konusuna uygun bagimsiz degerlendiriciler
icin ilana ¢ikilmistir. Ayrica Proje Yazma Egitimleri icin de

internet sitesinden ilana ¢ikilmis ve basvurular toplanmistir.
2.3.2. Teklif Cagris1 ilan1 ve Tanitim Faaliyetleri

5 Aralik 2012 tarihinde internet sitesinden ilan edilen Mali
Destek Programlari i¢in 5 ilde ve 10 biyuk ilcede tim
paydaslarinkatilimiiletanitimtoplantilariorganize edilmistir.
ik acilis toplantisi Kirkkale’de gerceklestirilmistir.
Nevsehir'de yapilan tanitim toplantisina Kalkinma Bakani
Sn. Cevdet YILMAZ tesrif etmislerdir.

Tablo-9: 2012 Yili Mali Destek Programlari Bilgilendirme ve Teknik Yardum Toplantilari

BiLGILENDIRME TOPLANTILARI
YER TARIH
Nevsehir 10. 12. 2012-Cuma On Tanitim Toplantist
Kirikkale 3 Aralik-Persembe
Kirsehir 14.12.2012-Cuma
Nigde 18.12.2012-Sali
Aksaray 19.12.2012-Carsamba
Nevsehir 21.12.2012-Cuma
Teknik Yardim ve Bilgilendirme Toplantilar
Mucur/Kaman 20.12.2012- Persembe
Karakecili 21.12.2012-Cuma
Bor 24 Aralik- Pazartesi
Ortakoy 25.12.2012-Sali
Urgiip 6.12.2012-Carsamba
Yahsihan 28.12.2012-Cuma

5 ili ve ilgelerini kapsayacak sekilde 2012 yili icerisinde 7
adet Proje Yazma Egitimi dlzenlenmis ve bu egitimlere
toplam 213 kisi katilmistir. 2013 yili icerisinde de proje
yazma egitimlerine devam edilecektir. Tanitim faaliyetleri
boyunca paydaslara dagitimak lzere Kiicik Olcekli
Altyapi Mali Destek Programi i¢in 1.000 adet rehber,
250 adet afis, 2500 adet brosirr, Sektorel Rekabet
Edebilirlik Mali Destek Programi igin 2.500 adet rehber,
250 adet afis, 2500 adet brosur, 50 adet branda ve 1000
adet davetiye basilimistir. Ayrica programin taninirhgini
artirmak ve potansiyel basvuru sahiplerine ulasmak amaci
ile bolge il ve ilgelerinde 126 adet “billboard” kiralanmis,
programin reklami yapilmistir. Tim toplantilardan énce,
veri tabanindaki kayith paydaslara SMS gonderilmistir.
Paydaslara yapilan bildiim ve tanitimlarda SMS
uygulamasi devam etmektedir.

42012 AJANS FAALIYET RAPOR

2.3.3.Degerlendirme  Siireci  I¢in  Hazirhik

Faaliyetleri

Projelerin teslim alinmasi ve degerlendirme slreci KAYS
Uzerinden yurUtilecektir.  Degerlendirme ddnemi icin
Ajans resmi internet sitesinde ve KAYS Uzerinde Bagimsiz
Degerlendirici (BD) ilanina gikilmistir.

Degerlendirme  suUrecinde  gdrev  alacak BD’ler,
degerlendirme islemlerini KAYS (izerinden yapacaklardir.
Bu durumda gérev almasi muhtemel 30 Bagimsiz
Degerlendirici icin 30 tane bilgisayar ihtiyaci dogmustur.
Ayrica degerlendirmelerin azami guvenlikle yapilabilmesi
icin bilgi islem altyapisinin glclendirilmesi gerekmistir. Mali
Yeterlilik strecinde inceleme yapan yetkililer tarafindan
Ajansta uygun bir degerlendirme ortaminin olusturulmasi
yéniunde degerlendirmeler yapilmistir. Tim bu ihtiyaclarin
karsilanmasi icin gerekli altyapinin olusturulmasina
yonelik calismalar baslatiimis, siireg PYB ve Bilgi islem
sorumlusunun isbirligiyle devam etmektedir.
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3. Izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri

izleme ve Degerlendirme Birimi, 2010 yili Mali Destek
Programi ilanindan itibaren proje uygulama sireglerine
devam etmektedir. izleme ve Degerlendirme faaliyetlerine
yasal dayanak olan Kalkinma Ajanslar Proje ve Faaliyet
Destek Yonetmeliginin kapsaminda proje 6demeleri ve
gerceklesmeleri takip edilmekte izleme ziyaretleri ara ve
nihai raporlarla dokiimantasyon yapiimaktadir.

2011 yilinda ilan edilen imalat Sanayinde Yenilikciligin
Gelistirilmesi, Turizm ve Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali
Destek Programlari kapsaminda2012 yil Mayis ayiitibariyle
28 proje ile sdzlesme imzalanmistir. Baslangi¢ toplantisi
ve uygulama egitimleri sonrasinda 2012 Haziran dénemi
icerisinde 28 projeye ilk izleme ziyaretleri gerceklestirilerek
uygulama slrecleri baslatiimis ve yararlanicilara proje
bedelinin yaklasik %40’1 olan 6n 6édemeler Haziran 2012
sonuna kadar yapilmistir.

2012 yih Teknik Destek Programlari Temmuz-Agustos,
Eylul-Ekim, Kasim-Aralik dénemleri olarak uygulanmistir.
Bu dénemler itibariyle sézlesme imzalanan 31 projenin
uygulamasina 2012 Ekim itibariyle baslanmis ve 31
Arallk 2012 sonuna kadar 15 projenin uygulamasi

gercgeklestirilmistir.

3.1. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri
2012 yiinin ilk ddéneminde, 2010 Yili Mali Destek
programlari nihai &demeleri ve proje kapanislari
gerceklesmistir. 2011 Yih Mali Destek Programlar
kapsaminda ilk izleme raporlari sonucunda belirlenen
avans oranlarina gére 28 projeden 26’sina avans olarak
1.910.522,77 TL aktanlmistir. Proje ilerleme durumlarina
gore ve sozlesmelerde yer alan Ara Rapor tarihlerine gére
ara 6deme gerceklestirmeleri devam etmektedir. 2012
yi Teknik Destek Programlar kapsaminda Temmuz-
Agustos déneminde sézlesme imzalanan 17 projeden 15
projenin uygulamasi tamamlanmis, 2 projeye ait sézlesme
yararlanicinin talebi tzerine feshedilmistir.

3.1.1. 2010 Yili Mali Destek Programlar1 izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

2010 yih teklif cagnlarn kapsaminda 6n, ara ve nihai
6demeler yapilmis olup asagidaki tabloda gosterilen
gerceklesme degerlerine ulasilimistir. 2010 Yil Mali Destek
Programlarina ait 6zet bilgiler Tablo-10’da sunulmaktadir.

Tablo-10: 2010 Yili Mali Destek Programlar: Ozet Bilgileri

2010 Mali Proje Sozlesme Sozlesme Odenen
Basarili . Tamamlanan e . Imzalanan .
Destek Pro- Basvuru . Imzalanan . Program Biitgesi - Hibe
rami Sayist Proje Sayis1 Proje Sayis1 Proje Sayis1 Projelerin Miktar1
8 Toplam Biitgesi
K‘“"‘Lﬁalkm' 145 15 15 15 4700.000 TL | 2.334.674TL | 2.129.847 TL
Tarima Dayal1
. 47 19 18 18 5.000.000 TL 4.899.924 TL 4.457.052 TL
Sanayi
K-. nk N\ l kl-
gtk Olgeldi 48 8 8 7 3.300.000 TL | 3.262.089TL | 2.732.872TL
Altyap1
Toplam 240 42 41 36 13.000.000,00 10.496.687,00 8.558.606,00

Program kapsaminda anlk ve ara izlemeler/dizenli
izlemeler ve vyararlanici ile irtibat faaliyetleri, projeler
kapsaminda yapilan satin alma ve ihalelere gdzlemci
olarak katilim, ekipman ve hizmet alimlarinin yerinde
kontrolleri yapiimistir. Her bir proje igin ilk izleme, ara

izleme ve nihai izleme olmak Uzere en az 3 defa izleme
ziyareti gerceklestiriimistir. Asagidaki tabloda program
kapsaminda vyapilan izleme ziyaretleri hakkinda &zet
bilgiler sunulmaktadir.

Tablo-11: 2010 Yils Mali Destek Programlari Izleme Faaliyetleri Ozet Tablosu

Tk Ara Anlik Yararlanic fhale Ekipman Tanitim/Agilis Egitim Gseg;idfﬁ:n
izleme | izleme izleme ile Irtibat Katilim | Fiziksel Kontrol Toplantisi Toplantisi .. 3 iee
Degisikligi

41 40 83 285 38 53 12 8 38
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Projeler esas itibariyla s6zlesme kapsaminda yurittlmekle

beraber, proje faaliyetlerinde ve bltcesinde proje
hazirhk asamasinda &éngoérilemeyen durumlarin ortaya
gikmasli nedeniyle, projelerde sozlesme degisikliklerine
gidilmektedir. Yararlanicilar tarafindan iletilen sézlesme
degisikligi talepleri izleme ve Degerlendirme Birimi
uzmanlarindan olusan degerlendirme komisyonlari
aracihigiyla incelenmektedir. Komisyonlarin projelerin
yUrattlmesi igin zorunlu olmasi kosuluyla uygun gérdugu
degisiklik talepleri, yararlaniciya bildirilerek projenin
yUrtttilmesinde ilgili degisiklikler gerceklestiriimekte ve
uygulamaya konmaktadir.

2010 yii Mali Destek programlari uygulama sirecinde,
Ajans proje destekleri yararlanicilar ve ortaklari; projelerinin
Ajans tarafindan desteklendiginin ve Kalkinma Ajanslarinin
ulusal diizeyde Kalkinma Bakanh@ tarafindan koordine
edildiginin  gorinlrliglu  proje kapanislarinda izleme

Kalkinma Bakanligi tarafindan onaylanan Gortndrlik
Rehberinde belirtilen kurallar ile uyumlu olmaktadir.
Bu rehber Ajansin internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Yararlanici, Ajansin ve Kalkinma Bakanligr'nin logosunu
projeyi ilgilendiren tim Urdnlerde goérindrlik rehberinde
belirtilen sekilde kullanmaktadir.

Yararlanicilar; basin toplantilar, basin bultenleri, el ilanlari
ve brosirler, bulten, e-bilten, web siteleri, kirtasiye
(antetli kagitlar, kartvizitler, zarflar vb.), malzeme-
ekipman etiketleri, ara¢ panolari, tanitim pano ve levhalari,
ani plaketleri, ilan panolari, afisler, bayraklar, raporlar,
fotograflar, CD/DVD ve videolar, promosyon malzemeleri,
gorsel — isitsel yapimlar, konferans ve seminer belgeleri
ile egitim malzemeleri, sergi, fuar vb. malzemeleri ve diger
dokimanlar Ajans Gorunirlik Rehberine uygun olarak
hazirlamislardir.

Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen
projelerde projeyle ilgili gdsterge panolar kullaniimaktadir.
Gosterge panolarinin sayisi ve ebadi galismanin kapsamina
uygun olarak ve Onlnden gecenlerin okuyabilecegi
ve projenin 6zelligini anlayabilecekleri buyiklikte ve
goérundrlikte hazirlanmaktadir. Hazirlanmis olan web
sitelerinde, Ajansimiz ve Kalkinma Bakanligi web sitelerine
baglanti (link) verilmistir.

2012 Aralik ayi itibariyle 2010 MDP proje faaliyetleri
tamamlanmis olup, projelerde yer alan bazi performans

uzmanlarinca teyit edilmektedir. Bu gérinurlik faaliyetleri gOstergelerinin  sonuglarina asagidaki tabloda yer
desteklenen projeler icin Ajans tarafindan hazirlanan ve verilmistir.
Tablo-12: 2010 Yili Mali Destek Programlar: Proje Ciktilar:
Kapasite Artis1 Istihdam Karlilik Artis1 | Satis Degisimi Ciro Degismi Egitim Verilen Altyaps Caligma-
(%) Artis1 (%) (Say) ( BIN TL) Kisi Savist larindan Faydala-
()
(Say1) 4 stoay nan Niifus
He B} He He L He ] He ] He L
g = T - I - 5 = g % 5 % g %
o0 O~ o0 O~ o0 O~ o0 O~ o0 O~ o0 O~ o0 O~
S s S s S g S g S g = s S 3
:O w :O U :O U :O U ZO U :o U :O U
52 37,5 141 114 16 10 13800 2350 6653 4300 531 350 |179.481 | 150.000

2010 Yili Mali Destek Programi Projeleri kapsaminda
yapilan egitimler, istihdam edilen Kkisiler, makine ve
techizat alimlari, Boélgenin turizm potansiyeline ydnelik
yapillan tanitimlar, icme suyu hatlarinin yenilenmesi,

“insan kaynaklan”, “dinya c¢apinda turizm”, “rekabet
edebilirlik” ve “ yasam kalitesi” gibi 2010-2013 TR71
Bolge Planinda yer alan temel eksenlere yonelik hedeflerin
gerceklesmesinde 6nemli katkilar saglamistir.
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3.1.2 2011 Yili Mali Destek Programlar1 izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

2011 Yil Mali Destek Programlari Turizm, imalat Sanayinde
Yenilikgiligin Gelistiriimesi ve Tarm ve Kirsal Kalkinma
konularindan olusmaktadir. Bukapsamdabasariliprojelerle

sozlesmeler 2012 Mayis ayi itibariyla imzalanmistir.
Sozlesmeler imzalandiktan sonra yararlanicilarla asagidaki
cizelgede gosterilen proje uygulama sureci hakkinda
Baslangi¢ Toplantisi ve Baslangi¢ Egitimleri diizenlenerek
bilgilendirmeler yapilmistir.

llkizleme
Ziyareti

Anlikizleme

Araddeme ziyaretleri

——

Proje Sonras
Degerlendirme
Raporu

egitimlerinde
yararlanicilarla mutabik kalinan tarihlerde ilk izleme
ziyaretleri gerceklestiriimistir. Bu izlemelerde ilk izleme
formu doldurularak karsilikli imzalanmistir. Proje uygulama
dénemi igin planlanan faaliyetler glincellenerek giincel
plan olusturulmustur. Giincellenen yeni faaliyetlere yonelik
satin alma takvimi olusturulmus ve satin alma usulleri

Baslangic  toplantisi  ve  uygulama

belirlenmistir.  Proje kapsaminda ulasiimasi planlanan

hedeflere yonelik performans gdstergeleri olusturulmustur.

ilk izleme ziyaretlerinde olusturulan satin alma takvimine
bagll olarak projelerin satin alma islemleri baslamistir.
ilk izlemeler sonrasinda izleme faaliyetleri; ara ve
anlik izleme ziyaretleri, ekipmanlarin ve yapim islerinin
fiziksel kontrollerinin  yapildigi ziyaretler araciligiyla
gergeklestirimistir. izleme uzmanlan mimkin oldugu
kadar yararlanicilar tarafindan gerceklestirilen ihalelere
ve projeler kapsaminda vyapilan aciis veya tanitim
toplantilarina da katiim saglamistir.

2011 Yil Mali Destek programlar kapsaminda uygulanan
projelerin ddemeleri planlanan sekilde gergeklesmektedir.
Projelerin 6n o6demeleri, ilk izlemelerde belirlenen
risk puanlarina gore %20-60 araliginda blokeli olarak
proje hesaplarina yatirlmistir. Projeler kapsaminda,
yararlanicilarin  ddemelere iliskin destekleyici belgeleri
sunmasi halinde proje hesabindaki blokeler kaldirimakta
ve 6demeler yapiimaktadir.
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Tablo-13: 2011 Yil: Mali Destek Programlar: Kapsaminda Yapilan Odemeler

Mali Destek On Odeme Ara Odeme Nihai Odeme Toplam
Programi
Tartm ve Kirsal 446.371,02 148.486,61 - 594.857,63
Kalkinma
Imalat Sanayi 998.546,75 64.491,35 - 1.063.038,10
Turizm 465.605,00 30.400,75 - 496.005,75
Toplam 1.910.522,77 243.378,71 - 2.153.901,48

ilk izlemeler sonrasinda yararlanicinin ihtiyaclari, projelerin
ilerleme durumu, Kkarsilasilan sorunlar vb. nedenlerle
yararlanici tarafindan ya da bizzat izleme uzmanlar
tarafindan yararlanici ile irtibatlar saglanmaktadir. Bu
irtibatlar yararlaniclyi yerinde ziyaret, yararlanicinin ya da
temsilcisinin Ajansa gelmesi, telefon, e-mail vb. yollarla
olup, ihtiya¢ duyulan bilgiler verilmekte ve projenin
ongorilen sekilde ydritilmesi konularinda tavsiyeler
verilerek yapilmasi gerekenler hatirlatiimaktadir. Ayrica
ilerleme konusunda sorun yasanan baz projelerde ve
gerekli durumlarda anlik izlemeler yapilarak projeler ile
ilgili sorunlarin ¢6zimu ve ilerleme durumlar icin gerekli
bilgilendirmeler ve uyarilar yapiimaktadir.

Projelerde satinalma islemleri kapsaminda yapilan
ihalelerle ilgili gériismelerde ihale dosyasinda gerekli 6n
incelemeler, duzeltmeler ve gruplandirmalar yapiimis ve
satinalma dosyalarinin eksiksiz olarak tamamlanmasi

ve mevzuat hikUmlerine uygun olarak tanzim edilerek
gerekli yerlerde ve Ajans internet sitesinde ilan edilmesi
saglanmistir. Belirlenen tarih ve saatlerde yapilan bu
ihalelere gbzlemci olarak katilarak ihalelerin tarafsizlik,
seffaflik, objektiflik ilkeleri dogrultusunda adil rekabet
cercevesinde kurallara ve mevzuata uygun yapilmasi igin
gerekli bilgilendirmeler ve yonlendirmeler yapilmistir.

Satinalma kapsaminda alt yuUkleniciye ihale edilen
mal, hizmet veya yapim islemlerinin tamamlanmasi,
teslimi ve montaji asamalarinda yerinde Kkontroller
gerceklestiriimekte, bu asamada yapiimasi gereken
hususlar yararlanici ile paylasimaktadir. Bu kapsamda
alinan mal veya hizmetler icin s6zlesme geregi yapilacak
6demelerle ilgili hususlarda gerekli bilgilendirmeler
yapilmakta, dizenlenmesi gereken 6deme belgeleri ve
Ozellikle s6zlesmede belirlenen tarihlerde ara raporun
hazirlanarak Ajansa sunulmasi hususu vurgulanmaktadir.

Tablo-14: 2011 Yili Mali Destek Programlari Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri Ozet Bilgiler

1 .: =g ") s —d
= ,;10 -— =] ot 23 j: =
2 . & 5. £ |2 fE|gt 7y
£ 2o CE| £ |EE| § |32 88| ES S EE
) &9 s =T e 2| 35| &g Q5=
I <5 & | BE| & | S¥| 2|2 o s
g 2 = | B 5| 2|28 E5|FE g <
Haziran-Temmuz 72 17 60 6 1 0 1 | Proje Ekibi Kurulmasi, Goriiniirliik Faaliyetleri
Agustos-Eyliil 54 3 53 - 6 1 i Satinalma Ha21r11klar.1, Ihale. Siiregleri, Egitim
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Toplantilari, Sergi ve Kapanis Faaliyetleri

_____ 2012 AJANS FAALIYET RAPOR




AHILER

LENInEWAVERR)

Odeme talebi ve ekindeki ara raporlar teknik ve mali yénden
izleme uzmanlan tarafindan ve sonrasinda muhasebe
gorevlilerince incelenerek uygun olarak degderlendirilen
tutarlar proje hesabina transfer edilmektedir.

[k izleme Ziyaretleri

Gelecege Yon Verir

Satinalmasi tamamlanan makine ve ekipmanlarin yerinde
kontolli yapilmaktadir. Seri no ve fatura bilgileri kontrol
edilerek kayit altina alinmaktadir.

Faaliyetlere Katilim

Soézlesme imzalanan projelere yerinde incelemeler
gerceklestirilmistir. Bu  ziyaretler neticesinde proje
faaliyet plani gbzden gegcirilmis ve satinalma takvimi
olusturulmustur.

Satinalma ve ihaleler

izleme uzmanlan gézlemci olarak ihalelere katiimaktadir.
Satinalma Rehberi ve Kamu |hale Kanunu kapsaminda
ihaleler yapiimaktadir.

Ara ve Anlik izlemeler

Proje kapsaminda gerceklestirilen sergi, tanitim toplantilari,
seminer ve egitimlere katilimlar gergeklesmektedir.

3.1.3. 2012 Yihi Teknik Destek Faaliyetleri

2012 yiinda Temmuz-Agustos, Eylul-Ekim ve Kasim-
Aralik dénemlerinde teknik destek basvurulari alinmis ve
sdzlesme imzalanan projelerin uygulamalar baslatiimistir.
Bu dbénemlerde basarili bulunan teknik destekler genel
olarak egitim verme, program ve proje hazirlanmasina

katki saglama, danismanlk saglama gibi kurumsal

kapasite gelistirici faaliyetleri icermektedir.
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Temmuz-Agustos 2012 ddéneminde basarili bulunan projeler 01-30 Kasim tarihleri arasinda uygulanmistir. Uygulanan

projelere ait 6zet bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo-15: Eyliil-Ekim Donemi Teknik Destek Projeleri Genel Degerlendirme

Verilen Egitim Egitim Genel
iller Proje Sayis1 Egitim Giin Sayis1 8 Katilimcr sayis1 Degerlendirme
Saati

(%)

Aksaray 2 15 110 130 89
Kirikkale 1 8 56 28 60
Kirsehir 2 10 47 440 88
Nevsehir 6 33 188 260 87
Nigde 4 32 123 106 86

Toplam 15 98 524 964 (Ort.) 82

Kasim ayi igerisinde TR71 Bolgesinde uygulanan teknik
destek projeleri ile 98 giinde, 524 saat egitim verilmis,
bu egitimlere 964 kisi katiimis ve bu kapsamda bdlgede
kurumsal kapasite, proje yazma, etkili iletisim, sosyal
girisimcilik, Uretim ve pazarlama ve stratejik plan hazirlama
konularinda egitim ve danismanlik hizmetleri saglanmistir.
Katihmcilarin - yaklasik %80’i egitim ve danismanlik
faaliyetlerinden memnun kaldigini anketlerde belirtmistir.

Uygulanan projelerden 3 tanesi Ajans uzmanlari araciligiyla
12 tanesi ise hizmet alimi yontemiyle gerceklestirilmistir.
Projelerin toplam maliyeti 112.395,00 TL olarak
gergeklesmistir.

3.2. Diger Faaliyetler

Mali Destek ve Teknik Destek Proje Uygulamalar ile
asag@idaki faaliyetler gerceklestirilmistir;

e Herprojede en az bir tanitim ve goérinurlik materyalleri
hazirlanmasi ve basimi,

e Her projede en az iki kisiden olusan ekiplerin
olusturulmasi,

e KOBI projelerinde proje basina ortalama 3 Kkisilik
personel istihdami,

e Bina tadilati, laboratuvar kurulmasi, laboratuvar

cihazlarinin alimi,
¢ Dogal kanalizasyon- aritma tesisi yapimi,
e Egitimlerin gerceklestiriimesi,
e Her projeye 6zel makine-techizat alimlari,

e Yurtici ve yurtdisi fuar faaliyetleri,
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Pazarlama ve organizasyon faaliyetleri,

e Danismanlik hizmet alimlari,

Kalite-Hizmet belgelendirilmeleri vb.
4. Kurumsal Koordinasyon Birimi Faaliyetleri
4.1. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansin daha etkin ve verimli hizmet sunabilmesi icin
donanim ve yazilm kapasitesinin artirnimasi yéninde
cesitli faaliyetler gerceklestiriimistir. Bu gercevede, altyapi
ve donanim ekipmanlari giinimiz teknolojisi gbz énline
alinarak gelistirilmistir.

Ajansimiz 5 ilde bulunan Yatirnm Destek Ofislerine internet
hizmeti vermektedir. Bunun yaninda Yatirnm Destek
Ofislerine ag cihazlarinin bakimi, internet alt yapisi, sunucu
hizmetleri ve teknik servis hizmetleri gibi alanlarda da
hizmet veriimektedir.

Ajans internet sitesinin yapilandiriimasi ve
guncellenmesi, Kurumsal Koordinasyon Birimi tarafindan
gerceklestiriimekte olup, 2012 yili sonu itibariyla donanim
envanteri asagida verilmistir.

Surekli gelisen teknolojiye ayak uydurarak hizmetlerin
elektronik ortamda vyuritilmesi amaciyla Kurumsal
Koordinasyon Birimi tarafindan bilisim teknolojileri strekli
izlenmekte ve asagidaki hizmetler veriimektedir;

Kurumsal Koordinasyon Birimi, TR71 Bdlgesi kurumlararasi
isbirliklerinin saglanmasi ve guclendiriimesi, bolgelerarasi
ortak calismalarin yapilmasi, bdlge disi organizasyonlara
katilim ve Ajansin temsil edilmesi gérevlerini yiritmektedir.
Kurumsal Koordinasyon Birimi, Ajans merkezinde
Birim Baskani, uzman personel ve destek personelleri
kadrosuyla hizmet etmektedir.
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Tablo-16: Ahiler Kalkinma Ajans: Teknolojik Malzemelere Iliskin Donanim Envanteri

Malzemenin Adi Miktar1 (Adet)
ADSL Hatt1 6
Cok Fonksiyonlu Yazic1 8
Diziistii Bilgisayar 35
Faks Cihaz1 1
Faks Hatt1 3
Fotograf Makinesi 3
Fotokopi Cihaz1 4
Giivenlik Duvari 1
Ip Santral 1
Kamera 1
Masaiistii Bilgisayar 10
Metro Ethernet 1
Projeksiyon Cihazi 5
Fiziksel Sunucular 4
Tarayici 1
Telefon Hatt1 8
Televizyon 2
VDSL Hatt1 1
Yazia 5
Yedekleme Unitesi 1

Tum verilerin Uretimden dagitima kadar olan sureglerini
entegre bir sistem ilkesi ile modelleyen bilgi mimarisi
kavraminin yerlestiriimesi; bu modeli tanimlayan
Uretim, dagitim veritabanlarn ile kurumsal veritabani
mimarisinin kurulmasi ve ug¢ kullaniciya daha hizl
ve etkin araclar sunacak sistemlerin gelistiriimesi,
personelin sirekli egitim altyapisinin kurulmasi,

Entegre sistemlerle, gereksiz yatirm yapilmasinin
onlenmesi, mevcut kaynaklarin daha etkin kullanimi,
kaynak israfl, kirtasiye masraflant ile iletisim
maliyetlerinin azalmasi yaninda, altyapinin ve bilginin
paylasimi ile gelecek projelerin maliyetlerinde tasarruf
saglanmasi,
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e Daha kaliteli bilgi Uretme, verinin en kisa sirede
ve en az maliyetle toplanmasi, bilgisayar ortamina
aktarimasi  amaciyla gelismis veri  toplama
teknolojilerinin  kurulmasi, bu kapsamda internet
Uzerinden veri toplama/anket ve web tabanli
uygulamalarin yayginlastirimasi, bilgisayar destekli
veri toplama teknolojilerinin kullanimi,

e Ofis otomasyon sistemlerinin olusturulmasi, yazilim
kontrollU fiziki arsivleme sisteminin gelistiriimesi,

e Uretilen bilgilerin elektronik ortamda dagitimi ve diger
kurum ve kuruluslar ile bilgi paylasim suregleri igin
ilgili yasal dizenlemelere paralel olarak uygun teknik
altyapinin kurulmasi,

e Bilgi Uretim sureclerinin her asamasinda kullanilan
yazilim, donanim ve iletisim araclarinda kurum igi
standartlarin  kurulmasi planlanan uygulamalara
entegre edilmesi,

e Kurumsal veri guvenligi ve gizlilik politikalarinin
uygulanmasini saglayacak kurallarin tanimlanmasi ve
gerekli sistemlerin kurulmasi,

e Ajans teskilatinin donanim, yazilim ve
altyapilarinin iyilestirilmesi.

iletisim

4.2. Isbirligi Aglar1 Kurma Faaliyetleri

Kurumsal Koordinasyon Birimi, TR71 Bdlgesindeki AB
Proje Ofisleri, Sivil Toplum Orgiitleri ve Valilik il Planlama
Ofisleri ile isbirligine devam etmistir. Bu kapsamda ilgili
kurumlarla toplantilar diizenlenmis olup, teklif cagrisi acik
olan fon kaynaklari hakkinda bilgilendirme ve farkindalik
faaliyetlerinde bulunulmustur.

4.3. Tanitim Faaliyetleri
4.3.1. Basinla iliskilerin Diizenlemesi

Ajans, calismalari hakkinda hazirladigi basin bultenleri ve
gorsellerle bélgedeki dnemli paydaslarindan birisi olan
medya ile yakin bir iliski icerisinde olmus, kurumun tim
faaliyetlerini yazili, gdrsel, isitsel ve elektronik medya
aracihigiyla rutin olarak kamuoyuna duyurmustur.
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Rutin medya iliskilerinin yani sira farkl, Ajans’i Bélgede ve
Turkiye’de 6n plana ¢ikaracak galismalar da yapilmistir.
Bu calismalardan birisi Star Gazetesi ile birlikte hazirlanan
Orta Anadolu Ekidir. 13 Temmuz 2012 tarihinde 12 sayfa
olarak yayinlanan gazete eki, Ajansin gérev bdlgesindeki
Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerindeki
Valilikler, il Belediye Baskanliklan ile Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskanliklari Basin ve Halkla liskiler Birimlerinin
isbirligi ile hazirlanmistir. S6z konusu ekte Ahiler Kalkinma
Ajansi ve yukarida adi gegen TR71 Bdlgesi illerinin ayrintili
tanitimi gerceklestiriimistir. Ek Star Gazetesi ile birlikte
tim Turkiye’de dagitilimistir.

=T ——ir b e ———e

STAR4'ORTA ANADOLU

Turkiye’'nin kalbinde
_ kalkinma hamlesi

Bu ek disinda yine Star Gazetesi'yle yapilan bir diger
calismadaise, Ajansin glincel calismalari ana gazetenin 16.
sayfasinda tam sayfa olarak yer almis ve tim Turkiye’'de
dagitilmistir.

Ajansin bu ve benzeri ¢alismalarinin disinda, Ajansin gérev
bdlgesindeki illerde faaliyet gdsteren medya kuruluslariyla
birlikte valilik, belediye ve Universite gibi kamu kurumlarinin
basin ve halkla iliskiler birimleri ziyaret edilerek, ilgili alanda
isbirligi ve iletisim icerisinde daha verimli ¢alismalarin
gerceklestiriimesi amaciyla temaslarda bulunulmustur.

Ajans tarafindan 2012 yil Mali Destek Programlari tanitim
stratejisi olusturulmus ve bu dogrultuda ¢alismalar
gercgeklestirmistir.

Ajans s6z konusu mali destek programi kapsaminda
brostur, afis, rehber gibi tanitim materyallerinin yani sira
TR71 Bolgesine bagh 5 ilde ve billboard imkani bulunan
bazi ilcelerde iki hafta slreyle toplam 126 billboarda ilan
vermistir. S6z konusu calismalardan gerek mali destek
programinin tanitimi, gerekse goérundrlik anlaminda
olumlu sonuglar alinmistir.
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4.3.2. Bilgi Edinme ve BIMER Faaliyetleri

Ajansa ulasan, Ajans’la ilgili bilgi edinme basvurulari ilgili
birim ve yetkililere ulastinlarak, basvuru sahibi ve ilgili
kurumlara yasal siire igerisinde yanit verilmesi saglanistir.
Ayrica kuruma yapilan bilgi edinme basvurularinin sayi
verilerek arsivlenmesi de saglanmistir.

ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitiminin yapiimasi,
yatinmcilarin izin, ruhsat ile idari is ve islemlerinin tek elden
yuratilmesi ve yatinmcilara ihtiya¢ duyacaklar konularda
danismanlik yapilmasi hususlarinda hizmet vermektedir.
Yatinm Destek Ofisleri, “Bolge Kalkinma Stratejisi”’nin, il
diizeyinde kalkinma ydninde etkili ve verimli bir bicimde
kullaniimasini saglayacak, illerin sorunlarina makul ve etkili
¢Ozumler Uretecek ve bolgenin gelecegine yonelik gugli
bir perspektif sunacak sekilde hazirlanmasi ydninde
calismaktadir.

5.1. Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Yatinm destek ofisleri; ilin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili
kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitiminin yapilmasi, yatirnmcilarin izin, ruhsat ile idari is ve
islemlerinin tek elden yUritilmesi ve yatinmcilara ihtiyac

duyacaklari konularda danismanlik yapilmasi hususlarinda
hizmet vermektedir. Bu dogrultuda Bdlgede yatirm
yapmak isteyen yatirnmcilarla siirekli temasta olan YDO
uzmanlarinin yatirm destek faaliyetlerinden 6ne ¢ikanlar
6zetle Tablo 17°de verilmektedir.

5. Yatirim Destek Faaliyetleri

Yatrm Destek Ofisleri, TR71 Bolgesi illerinde
yapilanmasiyla beraber mevzuat ile verilen; ilin is ve
yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde

Tablo-17: Yatirum Destek Faaliyetleri

Faaliyet konusu Yiiriitiilen yer Ulagilan kisi sayisi
Nigde YDO 75
o ) Aksaray YDO 85
Cnble 100
Nevsehir YDO 208
Kirsehir YDO 52
Aksaray YDO 72
Kirikkale YDO 83
Yeni tesvik flii‘zenle.mesi hakkinda Nigde YDO 145
bilgilendirme
Kirsehir YDO 66
Nevsehir YDO 107
Aksaray YDO 11
Kirikkale YDO 4
izin, ruhsat, tesvik belgesi takibi Nigde YDO 1
Kirsehir YDO 3
Nevsehir YDO 7

il dizeyinde dizenli olarak toplanti ve aktivitelere istirak
etmis ve cesitli calistay, kongre, konferans, toplanti ve

5.2. Diger Faaliyetler

Yatinm Destek Ofisleri 2012 yilinda yatinm destek
faaliyetlerinin yaninda, paydaslarla isbirligi halinde cesitli
faaliyetler gerceklestirmis, cesitli dokiimanlar hazirlams,

fuarlara katilmistir. Yatnm Destek Ofisleri tarafindan
gerceklestirilen diger faaliyetler asagidaki tablolarda
(Tablo-18, 19, 20, 21) detayl olarak verilmektedir.
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Tablo-18: Paydaglarla Yiiriitiilen Faaliyetler

Kurum ad1 Faaliyetin ad1 Katilimci sayisi
Aksaray Universitesi TUBITAK Bilgilendirme 75
Kalkinma Kurulu Uyeleri flimizde One Cikan Sektérler 20
Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 Ihracat Bilgilendirme Toplantis 25
Aksaray Iskur il Miidiirliigii Aksaray Kariyer ve Istihdam Giinleri 600
AGIAD Tesvik Bilgilendirme Toplantisi 50
TUMSIAD Tesvik Bilgilendirme ve Ajans Destekleri 20
MUSIAD Tegvik Bilgilendirme ve Ajans Destekleri 25
i Kl o S St v o |
GESIAD Tesvik Bilgilendirme Toplantisi 48
TUMSIAD Tesvik Bilgilendirme ve Ajans Destekleri 47
Altunhisar Kaymakamhig: PCM ve AB ve Kalkinma Ajans1 Fonlar1 Egitimi 25

YDO'’lar tarafindan hazirlanan dokiimanlarla ilgili bilgi asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo-19: Hazirlanan Dokiimanlar

Hazirlanan Dokiiman Hazirlayan Birim

Pomza Sektor Raporu

Termal Turizm Raporu

TR71 Atgilik Raporu Eylem Plani

Nevsehir ili Aylik Thracat Raporlar1 (12 adet)

Ajans Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Nevsehir YDO

Yatirim Destek Ofisleri Is Akis Semalar:

Tarimsal Yatirim Rehberi

Yeni Tesvik Sistemi — Nevsehir

Ozel Organize Sanayi Bélgesinin Islah1 ve OSB Statiisiine Kavugmasina Yonelik Rapor

Kirikkale ili Aylik Thracat Raporu

Kirikkale ili Mobilya Sektor Raporu

Kirikkale YDO
Yeni Tesvik Sistemi Brosiirii

Ajans Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi

Aksaray Ili Tekstil Sektorii Analiz Raporu

Otomotiv Ust Yap1 Sektor Raporu

Ilisu Kasabasi Soguk Hava Deposu Raporu

Aksaray YDO
Maden Sektorii Raporu

Giines Enerjisi Sektor Raporu

Aksaray Tesvik Rehberi
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Kalsit Sektor Raporu
Nigde Tekstil Yatirimlar: Rehberi
Nigde Tesvik Rehberi
Nigde ili Aylik ihracat Raporlar1 (12 adet) Nigde YDO

Ajans Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi

Yatirim Destek Ofisleri Is Akis Semalari
Yatirim Destek Ofisleri Risk Analizi

Kirsehir'de Yatirim i¢in 40 Neden

Kirsehir'de Saglanan Devlet Tesvikleri ve Destekleri Kirsehir YDO
Mobilya Thtiya¢ Analizi

Tablo-20: Il Diizeyinde Diizenli Olarak Istirak Edilen Toplant: ve Aktiviteler

Toplant1 ya da Faaliyetin Ad1 flgili YDO Katilim Sayis1
Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu toplantisi 12
il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 4

Aksaray YDO

Kirsal Turizm Toplantis: - Aksaray Valiligi 1
AB Proje Yiiriitme Kurulu Toplantisi 1
il Koordinasyon Kurulu 3
il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 4
Kirikkale Valiligi AB’ye Uyum, Danisma ve Yonlendirme Toplantisi Kirikkale YDO 4
TUBITAK Ar-ge ve Yenilik Destekleri Tanitim toplantist 2
Giigbirligi Platformu bilgilendirme toplantisi 1
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ile Nevsehir Valiligi tarafindan organize edilen “Kapadok- ]
ya Turizminin Bugiinii ve Gelecegi” ¢alistay1
Nevsehir Universitesi ile UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Baskanliginca organize ]
edilen “Goreme Milli Parki ve Kapadokya Dogal ve Kiiltiirel Miras1 Calistay1
.. Nevsehir YD
Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu evsehir YDO 4
il Koordinasyon Kurulu 4
Nevsehir Valiligi AB’ye Uyum, Danisma ve Yonlendirme Toplantisi 4
OSB Komisyon Toplantis1 2
il Koordinasyon Kurulu 4
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il istihdam Kurulu 4
OSB Komisyon Toplantisi 2
Nigde Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Toplantilar: 3
Nigde il Genel Meclisinde yapilan Koy Muhtarlar1 Toplantist 1
Nigde YDO
Nigde Tarimi1 Ortak Akil Toplantis 1
KOP Tarimsal ve Kirsal Veri Derleme ve Degerlendirme Toplantisi 3
AB UDYK Kurulu 4
il Koordinasyon Kurulu 4
il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 4
Kirsehir Turizm Calistay: 1
Kirsehir Tarim Calistay1 Kirsehir YDO 1
Ceviz Eylem Plani 2
Tarla Giinii 1
Tablo-21: Katilim Saglanan Calistay, Kongre, Konferans, Toplant: ve Fuarlar
Faaliyetin ad1 Isbirligi Yapilan Kurumlar Elde Edilen Sonuglar

Katilan firmalarin KOSGEB ve Ekonomi
7. Erbil Genel Ticaret Fuar1 KOSGEB, TSO Bakanlig1 desteklerinden istifade ederek yeni
pazar bulmalarina yardimeci olundu.

322 firmaya bolgenin yatirim ve tesvik imkanlar1

Kayseri Mobilya Fuar hakkinda bilgilendirme yapildi.

Alman, Rus ve yurtdisinda yasayan Tiirk
gazetecilerden olusan 20 kisilik basin heyeti
bolgede agirlandi ve bolgenin yatirim imkanlar
hakkinda bilgi verildi.

Karadag seyahat acenteleri temsilcilerinden
olusan 16 kisilik heyet bolgede agirlandi ve
bolgenin yatirim imkanlar1 hakkinda bilgi
verildi.

Press Trip THY Nevsehir Satis Midirliagi

Fam-Trip THY Nevsehir Satis Midiirligi

Yunan seyahat acenteleri temsilcilerinden olusan
Fam-Trip THY Nevsehir Satis Miidirlagi 22 kisilik heyet bolgede agirlandi ve bolgenin
yatirim imkanlar1 hakkinda bilgi verildi.

Bolgenin ulusal ve wuluslararasi diizeyde
2012 Emitt Fuari Bolge illeri Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri | tanitiminin yapilmasi hususunda 164 m*’lik bir
alan ile katilim saglandi.

Nigde'nin yatirnm potansiyellerinin  ulusal
2. Nigde Giinleri Nigde Ticaret ve Sanayi Odas1 diizeyde tanitiminin yapilmasi saglandi. Basilan
tesvik rehberleri katilimcilara dagitild.
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Yukaridaki tablolarda goruldigu Uzere, 2012 yilinda
yatinm destek calismalari kapsaminda, Aksaray, Kirikkale,
Kirsehir, Nevsehir ve Nigde Yatinm Destek Ofisleri
tarafindan toplam 548 yerli ve 59 yabanci yatinmciya
bilgilendirme ve yatinm imkanlarinin tanitimi, 473 kisiye
yeni tesvik dizenlemesi hakkinda bilgilendirme, 26 adet
izin, ruhsat, tesvik belgesi takibi gerceklestiriimistir. Buna
ek olarak paydaslarla yiritilen faaliyetler kapsaminda
yapilan calismalara toplam 1057 katiimci istirak etmis,
YDO’lar tarafindan 30 dokiiman ve analiz raporu
yayinlanmis ve 4 fuara katihm saglanmistir.

6. Ajans Birimlerince Ortak Olarak
Gergeklestirilen Faaliyetler

6.1. Hizmet ici Egitim Programlari

Her birimden bir temsilci segilip insan kaynaklari sorumlusu
tarafindan koordine edilen Egitim Komisyonu kurulmus
ve bu Komisyon 2012 yili ¢galisma programinda bulunan
egitimlerden yola ¢ikarak 2012 yilinda personelin ihtiyac
duydugu alanlarda egitim takvimini olusturmustur. Destek
personelinin uzmanlk alanlarini gelistirmek amaciyla
egitim konulan belirlenmistir. Gergeklestirilen hizmet ici
egitimler asagida verilmektedir;

e Bilgi islem Sorumlusu 27 - 30 Haziran 2012
tarihlerinde Tasinir Mal YOnetmeligi Seminerine
katilmis, insan Kaynaklar Sorumlusu Mayis-Haziran
aylarinda sertifikall insan kaynaklari egitim programina
katiimistir.

e 2012 yiinda Kalkinma Bakanligi tarafindan verilen
Modil 1F egitimlerine izleme ve Degerlendirme
Biriminden 2 uzman ile Planlama, Programlama
ve Koordinasyon Biriminde gérev yapan 1 uzman
katiimistir.

e 16-17 Temmuz 2012 tarihlerinde Yatinm Destek Ofisi
Uzmanlan tarafindan “Yeni Tesvik Paketi” egitimine
katilim saglanmistir.

e 7-8 Agustos 2012 tarihlerinde Ajans personeli,
Thomas Danismanlik tarafindan dizenlenen “Kisisel
Gelisim ve Motivasyon” egitimi almistir.

e 8-9 Agustos 2012 tarihlerinde Ajans personeline
“Kisisel Gelisim ve Yeni Tesvik Mevzuatl” egitimi
verilmistir.

e 12-15 Eylul 2012 tarihlerinde Ankara’da dlzenlenen
TUBITAK KAYS egitimine katiim saglanmustir.

e 20-22 Eylul 2012 tarihlerinde Ankara’da dizenlenen
“Kalkinma Ajanslarinda Bitce Uygulamalari” egitimine
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katilim saglanmistir.

e 28-30 Eylul 2012 tarihinde Ajans personeli, HRM
Danismanlik tarafindan dlzenlenen “Zaman Yonetimi
ve lletisim Teknikleri” egitimi almistir.

e 19-23Kasim 2012 tarihlerinde Nevsehir’de diizenlenen
“Fizibilite” egitimine katihm saglanmstir.

e 19-22 Kasim 2012 tarihlerinde TODAIE tarafindan
dizenlenen “IK Performans Gostergesi” egitimine
katilim saglanmistir.

6.2. Proje Yazma Faaliyetleri
6.2.1. Atcilik Calismasi

2012 vyilinda baslatilan atgiik calismasi, guzel atlar
denildigi zaman ilk akla gelen Kapadokya’da gegmisten
gelen atcilik kltlrindn sosyal ve ekonomik hayata nasil
kazandiriimasi gerektigini arastiran bir calismadir. Bélgede
atcilik ve at antrendrligu egitimi veren bir kurum olmasi
(Kapadokya Meslek Yiksek Okulu), atli turizm ve bazi at
yanislarinin 2010 yiindan beri Avanos’ta yapiliyor olmasi
atciligin bdlgede gelisme potansiyeli oldugunu gdsteren
bazi gostergelerdir. Bélgede gelisme potansiyeline sahip
olan atcihgin en fazla getiri ve fayda saglayacak sekilde
gelistiriimesi amaclanan bu calisma kapsaminda atcilik
ile turizm, rehabilitasyon, yarislar ve at egiticiligi Gzerine
odaklaniimistir. Bu dogrultuda 2 Planlama, Programlama
ve Koordinasyon Birimi ile 1 Nevsehir Yatirnm Destek
Ofisi Uzmanlarindan olusan ekip 2012 Mayis Ayinin
sonunda c¢alismalara baslamis, paydas analizi yapiimis
ve gdrusmelere baslanmistir. Buna ek olarak ¢alismanin
metodolojisi tanimlanmis ve Eylem Plani olusturulmustur.
Haziran Ayinda paydaslarla goérismeler, veri toplama
ve saha calismalari baslamis olup Kalkinma Bakanligi
ile koordineli bir sekilde calisiimasi uygun goérilmuis
ve hazirlanan Eylem Plani Bakanhga gdénderilmistir.
2013 yiinda atcilik ile ilgili ¢calismalarin devam etmesi
ve paydaslarla birlikte Boélgede atciigin gelistiriimesi
icin yapilmasi gereken calismalarin tespit edilmesi
planlanmaktadir.

6.2.2. Giidiimlii Proje Hazirliklar:

Ajansimiz, Agustos 2012’de Bodlgeye gudimli proje
destegi saglamak Uzere proje fikri olusturma ¢alismalarina
baslamistir. Oncelikle ana paydaslarimiza (Valilik, Belediye,
Universite, TSO) yazili sekilde bilgi verilmis ve proje
fikirlerini Ajans’a iletmeleri istenmistir. ikinci asama olarak
her ilde genis katilimli istisare toplantilari diizenlenmistir.
Ardindan Eylil 2012’de duzenlenen Kalkinma Kurulu’nda
olusturulan calisma gruplarn ile mevcut ve yeni gidimli
proje fikirleri Gzerinde gorustlmustir.
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Daha sonra, sahadan toplanan fikirler Ajans uzmanlari ile
tartisilarak degerlendirilmis, c¢iktilar Kasim Ayinda yapilan
Yoénetim Kurulu toplantisinda sunulmustur.  Y6netim
Kurulu, gidimli proje hazirlanacak alanlar ile ilgili illerde
daha detayl fizibilite calismalarinin yapilmasina ve sonraki
toplantilarda kurula bilgi verilmesine karar vermistir. Elde
edilen c¢iktilar ayrica Aralik Ayinda yapilan Kalkinma Kurulu
toplantisinda kurul Gyeleri ile de paylasiimistir.

Yapilan bu calismalarda gidimll proje gelistirilebilecek
alanlar cergeve olarak belirlenmistir. Bélgemizdeki tim
illerde tarim ve hayvancilik alanindaki projeler, Kirsehir’de
termal alandaki projeler ve ISGEM kurulmasi; Nigde’de
endustriyelhammadde arastirma, uygulamave test merkezi
ile bir inovasyon merkezi olusturulmasi, Nevsehir’de at¢ilik
ve turizm alanindaki projeler éne ¢ikmstir.

Bundan sonraki sirecte; gidimli proje uygulanabilecek
alanin Yoénetim Kurulu tarafindan onaylamasinin ardindan
mevzuatta tanimlanan proje gelistirme ve basvuru sireci
baslatilacaktir.

6.3. Siireli Yayinlar

iki aylik periyotlarla yayinlanan Ajans Biilteninin ilk sayisi
Haziran 2011’de yayinlanmistir. 2012 yili Ocak-Subat,
Nisan-Mayis ve EylUul-Ekim ddnemlerinde U¢ bdlten
yayinlanmistir. Bdlgesel degerlerimizin tanitimi, bélgedeki
kiltdr-sanat etkinlikleri takvimi, Boélgemiz, Turkiye ve
Diunya’dan énemli haberler, Ajans faaliyetleri ve duyurulari
gibi bélimleri bulunan biltenin basim ve dagitimina 2013
yilinda da devam edilecektir.

. vl AHILER Lyl - Ebim
A MLER ol Al 3012 i

2001 Wiy
N e W ey e

EYLUL-EKIM 2012

NISAN - MAYIS 2012

6.4. Toplant1 ve Calisma Ziyaretleri

e 21 Subat 2012 tarihinde Nigde Ticaret ve Sanayi
Odas’'nda EUROSOLAR Turkiye’nin organize ettigi
ve Marmara Universitesi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr.
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Tanay Sidki UYAR’In baskanlik ettigi IRENEC 2012 2.
Uluslararasi %100 Yenilenebilir Enerji Konferansi’na
katilim saglanmistir.

Ekonomi Bakanligi ev sahipliginde KOBI isbirligi
ve Kimelenme Projesi kapsaminda, 19-20 Mart
2012 tarihlerinde Deger Zinciri ve Ulusal Kiyaslama
Sistemi Seminerine katilim saglanmistir.

6 Nisan 2012’de Kiiltur ve Turizm Bakani Sayin Ertugrul
GUNAY’In katiimiyla gerceklestirilen “Kapadokya
Turizminin Buglni ve Gelecegi Calistayi”’na katihm
saglanmstir.

12 Nisan 2012’de Adana’da illerimiz AB’ye hazirlaniyor
projesi kapsaminda diizenlenen planlama toplantisina
katilim saglanmistir.

16-17 Nisan 2012’de Nevsehir il Emniyet Madarlagu
tarafindan dizenlenen “Uluslararasi Ergen Intiharlar
ile Mucadele Calistayi”’na katiim saglanmistir.

18-20 Nisan 2012 tarihleri arasinda TUBITAK ta KAYS
PFD Moduli, Calisma Grubu Toplantisi’'na katilim
saglanmstir.

3 Mayis 2012 tarihinde Ulusal Ajans tarafindan
Ankara’da diizenlenen PLM Projesi icin Nihai Rapor
Yazim Toplantisina katihm saglanmistir.

10 Mayis 2012 tarihinde Nevsehir Universitesi
tarafindan dizenlenen 1. Girisimcilik Seminerine
panelist olarak katiim saglanmis ve “Girisimcilik ve
Girisimciligin Bolgesel Kalkinmaya Etkileri” Uzerine bir
sunum yapilmistir.

17 Mayis 2012 tarihinde Nigde Universitesi PROGED
Biriminin dizenledigi, “Ahiler Kalkinma Ajansi, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve KOSGEB proje
tesvikleri” konulu seminere katilim saglanmistir.

18 Mayis 2012 tarihinde Nevsehir'de Ulusal Ajans
tarafindan dizenlenen Bilgilendirme Toplantisina
katilim saglanmistir.

18 Mayis 2012 tarihinde gergeklestirilen 1. KOP Eylem
Plani toplantisina katim saglanmistir.

28-29 Haziran 2012 tarihlerinde Kultir ve Turizm
Bakanhgi tarafindan Ankara’da diizenlenen “Avrupali
Seckin Destinasyonlar: Ag Kurma ve Surdurilebilir
Turizm Calistayi”’na katiim saglanmistir.
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e 27-30 Haziran 2012 tarihlerinde TODAIE tarafindan
dizenlenen “Tasinir Mal YoOnetmeligi Semineri”ne
katilim saglanmistir.

e 16-17 Temmuz 2012 tarihlerinde Ankara’da
dizenlenen “Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Bilgilendirme ve Egitim Toplantisi’na  katilim
saglanmstir.

e 5-8 Eylul 2012 tarihlerinde Sanliurfa’da duzenlenen
“Proje Uygulama Birimleri Mevzuat Degisikligi Onerileri
Toplantisi”’na katihm saglanmistir.

e 16-19 Eylul 2012 tarihlerinde Ankara’da dizenlenen
“KAYS Proje ve Faaliyet Destekleme Moddli
izleme Sistemi Calisma Grup Toplantisi’na katiim
saglanmstir.

6.4.1. Yonetim Kurulu Toplantilar:

Ajansin Y6netim Kurulu toplantilar diizenli olarak Ajansin
Nevsehir'de yer alan merkez binasinda ve zaman zaman
bdlge illerinde duzenlenmistir. 2012 yili i¢cinde toplam 12
adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.

6.4.2. Kalkinma Kurulu Toplantilar1

2012 yilinda iki adet Kalkinma Kurulu toplantisi
dizenlenmistir. 6. Kalkinma Kurulu Toplantisi 26-27 Eyll
2012 tarihlerinde Kirsehir Ahi Evran Universitesi Fen
Edebiyat Fakiltesi Konferans Salonu ve Kirsehir Grand
Terme Otel Toplanti Salonu’'nda gergeklestirilmistir.
Kurul Gyelerinden 54 Kisinin katildigi toplantida, sosyal
politika ve beseri kaynaklar, tarnm ve kirsal kalkinma,
sanayi politikasl ve enerji, turizm ile girisimcilik, Ar-ge ve
yenilikcilik baslklari altinda bes sektérel galisma grubu
olusturulmustur. Gruplar Boélgenin alanlanyla ilgili dncelik
ve stratejilerini belirlemislerdir.

7. Kalkinma Kurulu Toplantisi ise 21-22 Aralk 2012
tarihlerinde Nevsehir, Avanos Double Tree by Hilton
Otelde gerceklestirilmistir. 54 kurul Gyesinin katihmi ile
gerceklesen ve 2012 yili Mali Destek programlarinin acilis
ve tanitimi ile baslayan toplantida, TR71 Bdlgesi Sektorel
Rekabet Edebilirlik Analizi ve Bdlgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (BGUS) calismalari hakkinda Kurul Uyelerine
Ajans personeli tarafindan bilgi verilmistir. Toplantinin
ikinci glintinde Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)
calistayinda belirlenen “illerimizde Kalkinmaya Ivme
Kazandiracak Projeler/Uygulamalar ve GUdimli Proje
Onerileri” ile lgili il diizeyinde calisma gruplari olusturulmus
ve bir calistay gerceklestiriimistir.

Gelecege Yon Verir

7. Performans Sonuglar1 Tablosu

Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan gelistirilen Mali Destek
Programlar’'nin  2010-2013 TR71 Bdlge Plan’ninda
isaret edilen hedeflere ulasmasi igin, her bir Mali Destek
Programi’nin kendi 6zel amag¢ ve dnceliklerine ulasmasi
amaclyla “program dlzeyi performans gostergeleri”,
bu programlar kapsaminda Ajansa sunulan projelerde
basvuru sahipleri tarafindan Mali Destek Programlarinin
amag ve onceliklerini temel alarak gelistirdikleri hedeflere
basaril bir sekilde ulasip ulasmadiklarini élcmek igin ise
“proje dlizeyi performans gdstergeleri” belirlenmistir.

a. Program Diizeyi Performans Gostergeleri

2012 Yii Mali Destek Programi cercevesinde Ajans
iki ayn baslikta teklif ¢cagrisina cikmistir. Bunlar Kiguk
Olcekli Altyapi ve Sektdrel Rekabet Edebilirlik Mali destek
programlaridir. Her bir mali destek programi icin bir
amag ve birden fazla éncelik gelistiriimis, program duzeyi
performans godstergeleri de bu amac ve 6nceliklere gére
belirlenmistir. Programlar gercevesinde uygulanacak her
proje ayri ayri bu amag ve dnceliklere katki saglayacaktir.
Boylece bdlge planinin ve mali destek programlarinin
basarisini dlgmek igin ihtiyac duyulan veriler saglanmis
olacaktir.
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Tablo 22: 2012 Yils Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi Performans Géstergeleri

Gosterge Birim
Igme ve kullanma suyu ulastirilan niifus Kisi
Igme suyu aritma kapasitesinde artirilan miktar Metrekiip/Saat
Kanalizasyon sebekesine baglanan niifus Kisi
Kati atik deponi alani/transfer istasyonu kapasitesi Ton/Yil
Geri doniistiiriilen/geri kazanilan atik miktari Ton/Yil
Uretilen yenilenebilir enerji miktar1 Kwh/Yil

Yapilan veya rehabilite edilen kanalizasyon/ yagmur suyu hatt1

< Km

uzunlugu
Mevcut su/hava kirliligini olusturan parametrelerdeki azalma .

. Yiizde
miktar1
Turizme kazandirilan tabiat ve kiiltiir varlig1 sayisi Adet
Iyilestirilen/gelistirilen tesis ve altyap: say1st Adet
Kapasitesi artirilan tesislerden faydalanacak/hizmet alacak kisi/ Adet
isletme sayis1 artist
Altyapis1 gelistirilen ihtisas bolgelerindeki yatirimcer sayisindaki Adet/Yiizde
artis
Jeotermal enerji ile 1sinan konut/isletme sayisindaki artis Adet/Ytizde
Verimliligin ve tasarruf 6nlemlerinin uygulanmasi sonucunda

- o Kwh/Yil

geri kazanilan enerji miktar:
Firmalarin ortak kullanimina agilan tesis sayis1 Adet
F1r'malar1n f)rtak kullanimina agilan alt yap1 sayesinde tasarruf Wh/Yil
edilen enerji
Dezavantajli gruplarin kullanimina y6nelik alan/uygulama say1s1 Adet
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Tablo 23: 2012 Yil1 Sektiorel Rekabet Edebilirlik Mali Destek Programi Performans Gostergeleri

Gosterge Birim
Isletmelerdeki {iretim kapasitesindeki artis yiizdesi Yiizde
Proje kaps.ammda yapilan faaliyet ile enerji tiikketimindeki KWh %
azalma miktar
Proje kapsaminda kullanilan yenilenebilir enerji miktar: kWh %
Program kapsaminda firmalarin satig oranlarini artirmaya yone-
. . Adet
lik faaliyet sayis1
Program dahilinde istihdam edilen Kisi sayis1 (proje ekibi digin-
Adet
da)
Program ile birlikte ilk defa ihracata baglayan firma sayisi Adet
Program ile birlikte satis pazarlama departmani kuran firma Adet
sayist
Program kapsaminda teknik ve kalite standartlarina gore alinan Adet
sertifika (ISO, HACCP, vb) sayis1
Program kapsamindaki faaliyetlerle alinan yeni patent, faydal
- .o Adet
model, marka, endiistriyel tasarim, cografi isaret vb. sayisi
Program kapsaminda yenilik yapan firma sayis1 Adet
Program kapsaminda kurumsallasma ¢alismalarina katilan firma Adet
sayist
Program kapsaminda organizasyonel yenilik yapan firma sayis1 Adet
Program kapsaminda iiretilen yeni {iriin sayis1 Adet
b. Proje Diizeyi Performans Gostergeleri Proje uygulama slresince belirlenen performans

2011 yili Mali Destek Programi kapsaminda, TR71 Bdlgesi
icerisindebasarilibulunanprojelerlesdzlesmelerimzalanmis
ve projelerde faaliyetler baslamis bulunmaktadir. Her
bir proje icin Bolgeye aktarilacak olan kaynadin somut
ciktilar proje basvurusu sirasindan belirlenmis olup
altinda sunulmustur.

“Performans Gostergeleri” adi

goOstergeleri yakindan takip edilmekte, yapilacak olan
ara ve nihai izlemelerde gerceklesen ilerlemeler kayit
altina alinmaktadir. Bu kapsamda Tablo-24’te proje bazl
performans gdstergelerine yer verilmektedir. Programin
tamamlanmasiyla birlikte performans g&stergelerinde
kaydedilen ilerlemeler raporlanacak ve hedeflere ulasilip-
ulasilamadigi kontrol edilecektir.
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Tablo-24: 2011 Yilt Mali Destek Programlar: Performans Gostergeleri Ozet Tablosu

Gosterge No Performans Gostergesinin Adi Birimi Baslangi¢ Degeri | Hedeflenen Deger
1 Ar-Ge harcamalar TL 0 52.500
2 Brosiir/Kitap¢ik/CD Sayist Adet 0 18.028
3 Ciro Miktar1 TL 8.148.292,11 11.491.185,70
4 Diizenlenen Organizasyon Sayisi Adet 3 12
5 Diizenlenen veya Rehabilite Edilen % 2000 14.500
Alan
6 Egitime Katilan Kisi Sayis1 Adet 100 680
- Fiziksel 1y11f:§t3rme ve gelisme sagla- Adet 5 6
nan kiiltiirel mekan sayist
8 Elde Edilen Gelir TL - 2.786.641
9 Thracat Artis Orani % 0 12
10 Thracat Miktar: TL - 790.000
11 Thracat yapilan iilke say1st Adet 4 38
12 Istihdam Edilen Kisi Say1st Adet 547 797
13 Kalite Belgesi Says1 Adet 17 69
14 Kapasite Artis Orani % 2,27 14,85
15 Katilim Saglanan Fuar Sayis1 Adet - 10

16 Temin Edilen Kurumsal/Sistemsel Adet 0 2%
Yazilim Sayist

17 Uriin Cesidi Adet 387 457

18 Yeni Alinan Makine Ekipman Sayisi Adet 130 207

Yeni Kurulan Igletme/Tesis/Kurum

Adet 0 11
Sayisi

19
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Program gdstergelerinde yer alan birgok deger proje
goOstergeleriyle bitlnlik gostermekte olup hedeflenen
degerlere ulasiimasi durumunda program gdstergelerinin
gerceklesmesi saglanmis olacaktir.

8. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Projelerin uygulanmasi esnasinda ve uygulama sonrasinda
performans gdstergelerine gére elde edilen veriler, Bdlge
Plani hazirlanirken elde edilen ve program uygulamasi
baslamadan 6nce tespit edilen mevcut durum verileri ile
karsilastirimakta, bdylece hedeflere ulasilip ulasimadigi
kademeli olarak tespit edilmektedir.

Proje uygulamalar s6zlesme imzalama sireciyle baslamis,
uygulama egitimleri, ilk izlemeler, yararlanicilarla birebir
gorismeler, anlik izlemeler, proje kapsaminda yapilacak
alimlara yoénelik ihalelere katiim, ara rapor egitimleri,
yararlanici beyan raporlari ve ara raporlar ile devam
etmektedir. Bu kapsamda proje uygulama dénemi ara
rapor-nihai rapor sureci ve sonrasinda proje performans
gostergelerinde ilerlemeler kaydedilmektedir.

2010 Yil Mali Destek Programi kapsaminda tamamlanan
projelerin ¢iktilari degerlendiriimis, program performans
gOstergeleriyle proje performans gdstergelerinin uyumlu
olmasi neticesinde hedeflere ydnelik énemli derecede
ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir (Tablo-12: 2010 Yili
Mali Destek Programlari Proje Ciktilari).

9. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2011 yii Mali Destek Programi uygulama slrecinde
elde edilen veriler, izleme bilgi sistemine surekli olarak
kaydedilmektedir. Bu kapsamda ilk izleme verileri,
yararlanici beyan raporlari, ara izleme ve anlk izlemeler
ve vyararlanicilarla yapilan goérismeler haftalk izleme
bilgi sistemine yapilan veri girisleri ile giincellenmektedir.
Performans gostergelerine yonelik gerceklesen ilerlemeler
yararlanicilarla yapilan gérismeler sonunda kayit altina
allnmakta ve yapilan izlemelerde kayitlarin dogrulugu
ilgili belge ve dokimanlar araciligiyla teyit edilmektedir.
Projelerin nihai raporlarinin  alinmasiyla performans
gostergelerinin  nihai durumu gbézden gecirilecek ve
raporlama yapilacaktir.

10. Diger Hususlar

Projelerin uygulamasina baslandiktan sonra elde edilecek
veriler kullanilarak uygulanmakta olan programin ayrintili
degerlendirmeleri yapilmakta ve ilerleyen zamanlarda
gelistirilecek programlar icin kullaniimaktadir. Kurulacak
olan Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemiyle (KAYS)
birlikte projelerin izleme ve degerlendirmesinin elektronik
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ortamda daha hizli ve etkin bicimde gerceklestiriimesi
6ngorilmektedir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Ajans, kalkinma konusunda uzman kadrosu ile 2010
yihinda Mali Destek Programi, 2011 ve 2012 yillarinda ise
mali destek ve teknik destek uygulamalarini yaratmustur.
Bu kapsamda desteklenen projeler ile bélgedeki istihdam
artisina katkida bulunulmus ve bélgeye arti katma deger
saglanmistir.

Ajansin en gucld yani dnemli ulasim aglarina ve merkeze
yakin cografi konuma sahip bir bdlgede kurulmus
olmasidir. Bu bélge bircok medeniyete ev sahipligi yapmis,
Ahilik ve Kapadokya gibi dnemli kultirel ve tarihi degerleri
barindirmaktadir.

Ayrica, ihtiyac duydugu personel ve hizmeti saglamada
esnek bir yapida ve boélge kurumlar arasinda isbirligi ve
koordinasyonu saglayacak konumda bulunmasi, Ajansin
boélgede yapacagi ¢calismalar icin avantaj saglamaktadir.

B. Zayifliklar

Ahiler Kalkinma Ajans’nin zayif yani kurumsallasma
sUrecini tamamlayarak faaliyetlerine hiz verecegi bir
dénemde, diger kurumlara gecen ve Ajanstan ayrilan
personel nedeniyle uzman kadrosundaki deneyimli
calisanlarin bir bélimind kaybetmis olmasidir. Yapilan
personel alimlariyla bu eksiklik giderilmeye calisilsa
da Ajans blnyesinde istihdam edilecek bir i¢ denetci
bulunamamistir.

Ajansin kuruldugu bdlgede genel olarak sanayi, ar-ge,
bilisim enduUstrisi ve yenilikgiligin gelismemis olmasi, egitim
seviyesinin dusuk olmasi, demiryolu ve havayolu aginin
yetersiz olmasi Ajans icin bir dezavantaj olusturmaktadir.
Bunun yani sira Ajansin kuruldugu bdlgede genel olarak
proje kultirinin olmamasi, boélge paydaslarinin Ajans
kaynaklarindan yeterince ve verimli faydalanmasini
engellemektedir.

Bdlgede bulunan mabhalli idareler, &zellikle belediyeler,
ekonomik olarak gligsiiz olmalari nedeniyle Ajansa olan
katki paylarini dizenli olarak 6deyememektedir. Bu
yuzden, Ajansin faaliyetlerini devam ettirmek icin gerekili
olan butcenin cogu, merkezi bitceden karsilanmaktadir.
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C. Degerlendirme

Bdlgede yerel dinamikleri harekete gecirmek ve rekabetgilik
kapasitesini artirmak, sUrdurdlebilir  kalkinmanin
gerceklesmesine katki saglamak, sahiplenme ve kalkinma
bilincinin olusmasi i¢in ¢calismalarda bulunmak, bdlgede
kamu sektdrl, 6zel sektdr ve sivil toplum Kkuruluslar
arasinda isbirligi aglan gelistirmek, boélgenin kalkinmasi
icin gerekli dis kaynaklarn boélgeye cekmek ve bdlgede
yatinm imkanlarini gelistirmek icin faaliyetlerini strdiren
Ahiler Kalkinma Ajansi, bundan sonraki sirecte de uzman
personeli ve yenilik¢i yaklasimlari ile Bélgenin kalkinmasina
katki saglamaya devam edecektir.

V. ONERI VE TEDBIiRLER

e Kalkinma Ajanslari mevzuati ihtiyaglar dogrultusunda
g6zden gecirilmeli ve gerekli diizeltmeler yapiimalidir.

e Ajanslara tahsis edilen 6ddenek miktari, kamuoyunda
yaratilan beklentiyi karsilayabilecek ~ oranda
arttinlmaldir.

e Yerel ydnetimlerden alinacak paylarin tahsilinde iller
Bankas! yetersiz kalmaktadir. Yeni dizenlemelerin
yapilmasi gerekmektedir.

e Ulkemizde yeni bir olusum icinde bulunan Kalkinma
Ajanslar, kendi aralarinda ve daha 6nce kurulmus
olan diger bolge ajanslan ile daha etkili isbirligi ve
bilgi-tecriibe paylasimi yapmalidir.

e Yatinm Destek Ofislerinin gérevlerinin sadece yatinmla
iliskili islerle sinirh olmamasi, Ajansin kalkinmayla
ilgili yapacag faaliyetlerde de etkin olarak galismasi
gerektigi dustincesiyle yatinm destek ofislerinin gorev
tanimlarinda gerekli dizenlemeler yapilmalidir.

e Ajanslar hélihazirda Mali Yeterlilik denetimi ve
Sayistay denetimine tabi olduklarindan, dis denetime
gerek olmadigi dustnlimektedir. Bu konuda gerekli
mevzuat dizenlemeleri yapilmalidir.
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AHILER KALKINMA AJANSI
KAPUCUBASI MAH. ATATURK BULVARI NO : 57
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KIRIKKALE YDO KIRSEHIR YDO NEVSEHIR YDO

VALILIK BiNASI YENICE MAHALLESI KAPUCUBASI MAH.
1. KAT KIRIKKALE ATATURK BULVARI ATATURK BULVARI

TEL:0(318) 22209 36 5/20 NO:57

TEL:0(386) 21270 90 TEL:0(384) 21436 66

NiGDE YDO

BAKANLAR CADDESI
TICARET VE SANAYi
ODASIALTI17 /D
TEL:0(388) 233 5159




