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SUNUS

Ahiler Kalkinma Ajansi, 5449 sayih “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” geregi, 25.07.2009 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 14.07.2009
tarih ve 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Nevsehir merkezli olmak Uzere Aksaray,
Kirikkale, Kirgehir, Nevsehir ve Nigde illerini kapsayan TR 71 Diizey 2 Bolgesinde kurulmustur.
Ajans, bolge kaynaklarinin yerinde ve etkin kullaniminin saglanmasi, yerel potansiyelin
harekete gegirilmesi, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngorilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgesel gelismenin hizlandirilmasi, bélgeler arasi ve bolge igi gelismislik
farklarinin azaltilmasi hedefleri dogrultusunda ¢alismalarini gergceklestirmektedir.

Ajans, 2012 yilinda, Dogrudan Mali Destek Programi kapsaminda Bolge Planinda dngoriilen
oncelikli alanlarda Tarim ve Kirsal Kalkinma, imalat Sanayiinde Yenilikciligin Gelistirilmesi ve
Turizm mali destek programlarini ylritmustir. Ayrica 2012 yilinin sonunda Sektorel Rekabet
Edebilirlik ve Kiiciik Olgekli Altyapi basliklari altinda mali destek programlari ilan edilmistir.
S6z konusu programlar icin 2013 yilindan da kaynak tahsis edilmesi planlanmaktadir. 2012
yiinda oldugu gibi 2013 yilinda da dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek programlari
kapsaminda destek verilmesi ongoriilmektedir. Ayrica 2012 yilinda hazirlik faaliyetlerine
baslanan gudimli proje destegine yonelik hazirliklarin 2013 yili ilk yarisinda tamamlanmasi
ve projenin 2013 yili sonunda uygulanmasi planlanmaktadir.

2013 yilinda Ajans ayrica 2014-2018 donemini kapsayan Boélge Plani hazirlklari, iletisim ve
tanitim faaliyetleri, isbirligi gelistirme, egitim ve arastirma faaliyetlerine agirlik verecek,
tarafsizlik, yenilikgilik, mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri 1s18inda faaliyetlerini
gerceklestirecektir.
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1. GiRiS

5449 sayili kanuna dayali olarak, 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Nevsehir
merkezli olarak kurulmus olan Ahiler Kalkinma Ajansi, gérev alani olan TR71 Diizey 2 Bolgesi
Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde illerinde faaliyetlerini stirdirmektedir.

Ahiler Kalkinma Ajansi 2013 yili Calisma Programi, Ajansin 2013 yilinda gerceklestirmeyi
planladigi faaliyetleri, 6ncelik alanlarini, bunlara ayrilacak tahmini mali kaynaklari ve
belirtilen faaliyetlerin gerekcelerini ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.

Ajans, 2012 yilinda bolgeye iliskin bilgisini derinlestirme ve bolgesel analizlere agirlik vermeyi
amaclamis, bunun yani sira 2010 ve 2011 yillarinda devam eden kurumsallasma faaliyetlerini
tamamlamistir. 2013 yilinda ise; 2014-2018 donemi Bodlge Plani ¢alismalari kapsaminda
baslatilan arastirma ve analizlerin sonucglandiriimasi, bolge planinin olusturulmasi, verilecek
mali ve teknik destekler araciligiyla Ajansin bolgedeki etkisinin artirilmasi, bdlgenin yatirim
imkanlarinin tespitine, tanitimina ve bolgede yatirimci iliskilerinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerde bulunulmasi ve ulusal ve uluslararasi kaynaklara ulasmada bolge halkina yol
gosterici olunmasini hedeflenmektedir. Ajansin 2013 yilinda gergeklestirecegi proje ve
faaliyetlerde, Ajans tarafindan hazirlanan “2010-2013 Bolge Plani” oncelikleri esas alinmistir.

- - YONETIM KALKINMA
YONETIM AT R oL DANISMA

YATIRIM
GENEL DESTEK

SEKRETERLIK OFISLERI

AKSARAY

iCRA

NiGDE

il

PLANLAMA,PROGRAMLAMA  iZLEME VE DEGERLENDIRME PROGRAM TANITIM VE HALKLA INSAN KAYNAKLARI VE DESTEK
KOORDINASYON BiRIMI BIRIMI YONETIMI BIRIMI ILISKILER BiRIMI HIZMETLERI BIRIMI
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2013 yih Haziran ayi itibariyle Ajans blinyesinde bir Genel Sekreter, 5 Birim Baskani ve 5
Yatinnm Destek Ofisi Koordinatori olmak tzere 34 Uzman, 8 Destek Personeli, toplamda 43
personel gérev yapmaktadir. Ajans Birimlerinin gorev tanimlari yapilmis ve personele teblig
edilmistir. Ajans organizasyon semasi agagida verilmektedir.

Ahiler Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Bagkani 25 Temmuz 2012-25 Temmuz 2013 dénemi
icin Kirikkale Valisi Ali Kolat’tir. Yénetim Kurulu Baskan Vekili ise Kirsehir Valisi Ozdemir
Cakacak’tir. Ahiler Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu, 23'G Aksaray, 19'u Kirikkale, 18'i
Kirsehir, 19'u Nevsehir ve 21'i Nigde'den olmak lzere toplam 100 tyeden olusmaktadir. 2013
yilinda gorev siiresi dolacak olan Kalkinma Kurulu tye listesinin glincellenme calismalari 2012
yilinda tamamlanmis ve glincellenen liste Kalkinma Bakanlgina iletilmistir.

Ajans Kalkinma Kurulu baskanhgini Nigde Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskani Fahri Eker
ylritmektedir.

Bolgenin sorun ve potansiyellerinin farkli bakis acilari ve ortak akil ile ele alindigi Kalkinma
Kurulu’'ndan daha fazla verim alinabilmesi amaciyla kurulda sektoérel komisyonlar
olusturulmustur. Bolge icin 6nem arz eden alanlarda olusturulan komisyonlarin
faaliyetlerinin 2013 yilinda da devam etmesi planlanmaktadir.

1.1. 2012 Yilinda Yiirutiilen Temel Faaliyetler

= 2011 yilinda Bdlge Planiyla uyumlu olarak Tarim ve Kirsal Kalkinma, Turizm, imalat
Sanayinde Yenilikgiligin Gelistirilmesi Mali Destek Programlari baslatiimistir. Bu
programlar kapsaminda 28 proje ile sozlesme imzalanmis ve 5.281.322,00 TL
degerinde destek saglanmistir. Projelerin uygulamasina 2012 yilinda da devam
edilmistir.

= Ajans, 2012 yilinda Temmuz-Agustos, Eylil-Ekim ve Kasim-Aralik olmak Uzere (g
donemde Teknik Destek Programi teklif cagrisina ¢ikmistir. Bu Programlarinin toplam
bitcesi 2012 yil icin 120.000 TL'dir. Temmuz-Agustos donemi itibariyle destek
almaya hak kazanan proje sayisi 17’dir.

= 2012 yilinda 450.000 TL butceli Dogrudan Faaliyet Destegi programi ilan edilmistir.

= 2010 yih Mali Destek Programlari ¢cercevesinde Kirsal Kalkinma, Tarima Dayall Sanayi
ve Kiiciik Olcekli Altyapi programlarinda sézlesmesi imzalanan 41 projenin
uygulamasi baslatilmis, 34 projenin uygulamasi 2012 yili icerisinde sona ermistir.

= Ajansin gorev alani olan Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illeri ve ilgeleri
dizeyinde alt bolge analizi ve sosyo-ekonomik gelismislik analizi calismalar
gerceklestirilmistir.
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= Bolgede oOne ¢ikan sektorleri tespit etmek amaciyla “TR71 Bdlgesi'nde Sektorel
Rekabet Edebilirlik” caligmasi gergeklestirilmistir.

= Bolgede yer alan Universitelerle isbirligi halinde ve bdlgesel ortak kalkinma vizyonu
olusturmak amaciyla “Kalkinma Sohbetleri” adi altinda bir dizi sohbet toplantisi
baglatiimistir.

= Bolgedeki atgilik potansiyelinin tespit edilmesi ve gelistirilmesi igin yapilabilecek
¢ahismalar ile ilgili atgihk arastirmasi gergeklestirilmistir.

= Mali destek programi potansiyel basvuru sahiplerine yonelik bilgilendirme yapilmis,
proje yazma egitimleri verilmistir. Ajans ayrica bolgesel kalkinmada kendi biitgcesinin
yani sira farkh kaynaklar da bolgeye cekmek amaciyla proje yazma faaliyetlerine
agirlik vermistir. Bolgesel kalkinmaya ivme kazandirmak amaciyla KOP, TKDK, KOSGEB
ile isbirligi calismalari gerceklestirilmistir.

=  Kurumsallasma calismalarina devam edilmis, Ajans isleyisine yonelik yonergeler
tamamlanmis ve ilgili personele teblig edilmistir.

= Tanitima yonelik olarak ikiser aylik donemlerle “Ajans Biilteni” yayinlanmistir.

= Ajans personeli 2012 yil icerisinde uzmanlk alanlarini gelistirmek (izere toplam 93
adam/gln, kisisel gelisim, planlama, izleme, insan kaynaklari gibi konularda egitim
almstir.

1.2. Mali Gergeklesmeler

Ajans kurumsal faaliyetleri 2012 yili biitge sonuglari asagidaki gibidir;

2012 yili tahmini gelir butcesi 30.916.679,31 TL olarak o6ngorilmustir. Bu gelirlerin,
15.534.000,00 TL'si merkezi biitce gelirlerinden, 657.300,00 TL'si il Ozel idarelerinden,
1.875.193,57 TL'si Belediyelerden, 52.800,74 TL'si Sanayi ve Ticaret Odalarindan aktarilacak
paylardan, 115.000,00 TL’si AB Fonlarindan, 450.000,00 TL Faaliyet Gelirlerinden,
12.232.385,00 TL bir 6nceki yildan devreden gelirlerden olusmaktadir. 2012 yili birinci
yarisi fiili gelir 2.654.798,40 TL olarak gercgeklesmistir. 2012 vyili icinde devam eden
tahsilatlarla gerceklesen gelirin artacagi tahmin edilmektedir.

2012 yili birinci yarisi butge giderleri toplami 6.218.554,54 TL'dir. Bu dénemde personel
gideri 1.224.787,38 TL, mal ve hizmet alimlari ile faaliyet giderleri icin toplam 549.692,24
TL, proje ve faaliyet destekleme hizmetleri giderleri icin 4.444.074,92 TL harcama
yapimistir. 01 Temmuz 2012 tarihi itibariyle banka mevcudu 7.068.520,12 TL'dir.
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Tablo 1: 2012 Yili Gergeklesen Gelirler (TL)
Gelir Kalemleri 2012 Yilinda 2012 ilk yarisinda 2013 Yih

Ongoriilen gergeklesen Tahmini

Biitce Gelirleri Toplami 31.916.679,31 2.769.798,40 45.835.452,00
1. Merkezi Yon. Biitgesinden Aktarilan Paylar 16.534.000,00 0 17.850.000,00
2. Yerel Katkilar 2.585.294,31 2.234.251,03 3.519.175,00
2.1. il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 657.300,00 206.884,00 944.057,82
2.2. Belediyelerden Aktarilan Paylar 1.875.193,57 2.007.440,92 2.495.555,92
2.3. Sanayi Ve Tic. Oda. Aktarilan Paylar 52.800,74 19.926,11 79.561,26

3. AB ve Diger Ulusal Fonlardan Saglanan 115.000,00 115.000,00 2.000,00
Kaynaklar
4. Faaliyet Gelirleri 450.000,00 420.547,37 2.540.705,00

5. Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler 12.232.385,00 12.232.385,00 21.910.572,00

Tablo 2: 2012 Yili Gergeklesen Giderler (TL)

Gider Kalemleri 2012 Yilinda 2012 ilk 2013 Yili Biitge
Ongbriilen yarisinda Tahmini

gerceklesen

Biitgce Giderleri Toplami 31.916.679,31 6.218.554,54 45.835.452,00

1. Genel Hizmetler 6.347.529,95 1.774.479,62 13.111.136,00
2. Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri 25.569.149,36 4.491.033,88 32.724.316,00
Dogrudan Finansman Destegi 24.520.239,72 4.218.609,34 26.044.316,00
Teknik Destek 598.909,64 272.424,54 680.000,00
Dogrudan Faaliyet Destegi 450.000,00 0 1.000.000,00
Gudiimlii Proje Destegi 0 0 5.000.000,00

1.3. Kazanimlar

2010 yili Mali Destek Programi kapsaminda uygulanan 36 proje 2012 yilinda basariyla
tamamlanmistir. Bu projeler kapsaminda 600 kisi egitimlerden faydalanmis, 180 kisi istihdam
edilmis, 2 laboratuvar kurulmus ve 69 makine alinmistir. 2011 yili Mali Destek Programi
cercevesinde desteklenen ve 2012 yilinda uygulamasi devam eden toplam 41 proje basariyla
uygulanmaktadir. Ajans 2012 yilinda ¢ dénemden olusan Teknik Destek Programi ilanina
cikmistir ve ilk ddnem kapsaminda 17 proje basarili bulunmustur.

Ahiler Kalkinma Ajansi, bolgenin ve kendi gelisimine katki yapacak kaynaklar saglamak
amaciyla 2012 yilinda projelere katki saglamis, projelerde ortak ve istirakci olarak yer
almistir. Ajans uzmanlar kendi hazirladiklari projelere ek olarak 2012 yilinda proje
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hazirlamak isteyen kurumlara da destek olmustur. Destek saglanan projelere iliskin detayli
bilgiler calisma programinin 2013 yili faaliyetleri bélimiinde detayli olarak verilmektedir.
Ulusal Ajans’tan saglanan hibeyle 2012 yilinda akislari tamamlanan “AB Ulkelerinde Bélgesel
Kalkinma Deneyimi” projesi araciligiyla yurtdisi ortaklarla goristilmis ve 6nimizdeki
dénemde yazilacak projeler icin yeni ortakliklar icin baglantilar kurulmustur. Bélge kurumlari
ortak bulma konusunda sikintilar yasamaktadir ve proje degerlendirme sirecinde
dezavantajli duruma diismektedir. Ajans, bolgedeki paydaslarin basvurmak istedikleri hibe
programi kapsaminda vyazilan projelere ortak bulmalari konusunda baglantilarini
kullanacaktir. Proje kapsaminda Avrupa’da dort farkli Glkede gergeklestirilen ziyaretler
sirasinda edinilen bilgi, tecriibe ve gorilen iyi uygulama 6rnekleri katihmcilarin kalkinma ile
ilgili kurumlarin g¢alisma yontemleri hakkinda bilgilerinin artmasini saglamistir. Ajans
tarafindan dort akis sonrasinda dort (lkenin kalkinma yaklasimlarini iceren ve karsilastiran
bir rapor hazirlanacaktir.

2. 2013 YILI ONCELIKLERI

2.1. Bolgedeki Gelismeler

Konya, Karaman, Aksaray ve Nigde illerinin icinde bulundugu Konya Ovalari Projesi (KOP),
bolge illerimizin de dahil edildigi 6nemli projelerden biridir. Projenin sosyo-ekonomik,
kurumsal ve politik acidan bolgeye asagida belirtilen etkilerinin  gerceklesmesi
beklenmektedir:

J Merkezi diizeydeki politikalarin daha uyumlu ve etkin hale getirilmesi,

J Yerel diizeyde kurumsal kapasitenin artirilmasi,

J Ekonomik gelisme ve sosyal refahin lilke genelinde dengeli bir sekilde yayilmasi,

J Bolge disina gog¢ egilimlerinin bolge icinde tutulmasi,

J Nifusun mekanda dengeli dagiliminin saglanmasi,

J Kentlesmenin saglkl bir yapiya kavusturulmasi,

J Kirsal kesimde refahi artirarak, kir ve kent arasindaki sosyo-ekonomik gelismislik

farklarinin azaltilmasi.

Proje ile ayrica tarimsal su kullaniminin yonetimi ve sulama altyapisinin gelistirilmesi, arazi
toplulastirma ve tarla ici gelistirme hizmetlerinin iyilestirilmesi, cevresel siirdirilebilirligin
saglanmasi, tarimsal retimde verimliligin ve cesitliligin artirilmasi ve kirsal alanda sosyal
hayatin gelistirilmesi gibi temel faaliyetler hedeflenmektedir. 2012 yilinin basinda KOP
idaresi Baskani atanmis ve gérevine baslamistir, ancak diger personelin ise alinmasi ve
goreve baslamasi 2013 yili basinda gerceklesecektir. Kurulusun bir an 6nce 6ne c¢ikan
sorunlari ¢c6zmek amaciyla oncelikli projeleri uygulamaya koymasi Aksaray ve Nigde illeri icin
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onemli bir kazanimdir. KOP projelerinin hayata gegirilmesi ile birlikte s6z konusu illerin
gelisiminin hizlanmasi beklenmektedir.

IPA’'nin besinci bileseni Kirsal Kalkinma (IPA Rural Development- IPARD) Avrupa Birligi’nin
Ortak Tarim Politikasi, Kirsal Kalkinma Politikasi ve ilgili politikalarinin uygulanmasi ve
yonetimi icin uyum hazirliklarini ve bu kapsamda politika gelistiriimesini desteklemektedir.
TR71 Bolgesi illerinden Nevsehir ve Aksaray IPARD programinin ikinci asamasinda (2010-
2013) destekleme kapsamina alinacak iller arasinda bulunmaktadir. Aksaray ve Nevsehir
illerinin il koordinatorlikleri 2012 yili basinda kurulmus olup, personel alim sireci
tamamlanmistir. Kurum 2012 yili sonuna kadar akreditasyon sirecini de tamamlayip hibe
dagitimina baslamayi planlamaktadir. Bolge ekonomisi icin dnemli bir yere sahip olmasi
sebebiyle bu kurumlarin tarim sektoriinii AB’ye uyumlu olacak sekilde modern yontemlere
tesvik etmeleri 6nem arz etmektedir.

TR71 Bolgesinde ulasim aginin gelismesi bakimindan ise Adana-Ankara otobaninin
Kemerhisar-Nigde (Bati) kismi ile Nigde (Bati)- Nigde (Dogu) kisimlari tamamlanmis olup
hizmete acilmistir. Nigde (Dogu)- Derinkuyu kisminda ise calismalar araliksiz devam
etmektedir.

2012 yilinin Nisan ayinda aciklanan yeni tesvik sistemi ile bolge illeri 4. ve 5. bolgede yer
almakta olup eski sisteme gore daha fazla tesvik alma imkanina sahip olacaktir. Ayrica, genel
tesvik sistemine basvurularin Ajans Yatirim Destek Ofislerine yapilabiliyor olmasi, tesvik
belgelerinin daha hizli ve erisilebilir olmasini saglayacaktir. Bu sayede basvurular yerelde
daha iyi degerlendirilebilecektir. Yeni tesvik sisteminin ajansa etkileri ve getirdigi is yuki “E.
Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri” boliminde anlatiimaktadir.

2.2. 2013 Yili igin Ajansin Temel Oncelikleri

Ahiler Kalkinma Ajansi i¢in 2013 yilinin ilk dnceligi, planlama, programlama ve koordinasyon
faaliyetleri kapsaminda TR71 2014-2018 Boélge Planinin hazirlanmasi olacaktir. Yeni bolge
planinin hazirlanmasina yonelik olarak 2012 yilinda sektorel, mekansal ve ekonometrik analiz
calismalari baslatilmistir. Ayrica bélge planinin katiimci bir anlayisla ve ilgili tim taraflarin
isbirligi ile hazirlanmasi icin sahada sektérel calistaylar gerceklestirilmis, ilce toplantilar
vasitasiyla ilgelere iliskin nitel veriler elde edilmistir. Ayrica Kalkinma Kurulu’nda olusturulan
sektorel komisyonlar araciligiyla bolge icin dnemli oldugu dislnilen sektorlere iliskin
analizler gergeklestirilmistir. 2013 yilinda, tim bu ¢alismalardan elde edilen cgiktilar, nicel ve
nitel veriler dikkate alinarak 2014-2018 dénemi bolge plani hazirlanacaktir.

11



2013 Yili
X Revize Calisma Programi

[

Ajans 2013 yilinda teknik destek ve dogrudan faaliyet destegi yoluyla bolgesel kalkinmaya
destek saglamaya devam edecektir. 2012 yilinda ilan edilen ve 2013 yilinda uygulamasi
devam edecek olan mali destek programinin “Sektérel Rekabet Edebilirlik” ve “Kiiciik Olcekli
Altyap!” konularina odaklanmasi distintlmektedir. Ayrica 2012 yilinda on fizibilite galismalari
tamamlanacak olan gudimli proje destekleri ile ilgili olarak, fizibilite g¢aligmalarinin
sonuglarina gore, tarim ve hayvancilik, jeotermal enerji, atcilik veya turizm alaninda destek
verilmesi veya endistriyel hammadde arastirma, uygulama ve test merkezi, inovasyon
merkezi, is gelistirme merkezi olusturulmasi, konulari 6n plana ¢ikmaktadir. Gudimli proje
destekleriyle ilgili yapilan calismalar ve bundan sonraki dénem icin planlananlar “D.6
Gudimli Proje Oncelikleri ve Faaliyetler” baslig altinda detayli olarak anlatiimaktadir.

2012 yilinda, ilcelerin sosyo-ekonomik gelismislik analizi calismasi tamamlanmis, ayrica TR71
Bolgesi illerinin hem ulusal hem de uluslararasi pazarda gelismesine katki saglayacak yliksek
rekabet edebilirlige sahip sektorlerin belirlenmesi amaciyla “Sektorel Rekabet Edebilirlik
Analizi” calismasi gerceklestirilmistir. S6z konusu calismalar ile bélge il ve ilcelerinin
gelismislik diizeyleri ortaya konulmus, rekabet etme giici yliksek sektorleri belirlenmis,
bolgeye iliskin kiimelenme yol haritasi c¢ikarilmistir. Hazirlanan yol haritasi kapsaminda
kiimelenme c¢alismalarinin 2013 yilinda ilgili kurum ve kuruluslarin isbirligi ile devam etmesi
planlanmaktadir.

Ajans 2013 yilinda bdlgenin yatirim imkanlarinin tespitine, tanitimina ve bolgede yatirimci
iliskilerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere de oncelik verecektir. Yeni tesvik sisteminin
yatirnm destek ofislerine getirdigi isylikii ve ofislerin bu alandaki gérev ve fonksiyonlari “E.
Yatirrm Destek ve Tanitim Faaliyetleri” boéliminde detaylandirilmistir. Ajans ayrica 2010-
2012 vyillari arasinda desteklenen projelerle ilgili olarak izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine devam edecektir.

Ajans, ulusal ve uluslararasi kaynaklara ulasmada bolge halkina yol gosterici olmaya devam
edecektir. Bu calismalari gergeklestirirken yalnizca Ajansin kaynaklari degil, ulusal ve
uluslararasi alanda yararlanilabilecek tim kaynaklar g6z 6éniinde bulundurulacaktir. Bolgenin
oncelikleri cercevesinde Kalkinma Bakanhgi ve diger Ajanslarla isbirligi halinde ¢alismalar
gerceklestirilecektir.

Diger taraftan Ajans kurumsallasma hedefleri dogrultusunda 2013 yilinda yeni personel
istihdami, ihtiya¢ duyulan alanlarda egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, isyliki analizleri
yapilarak performans degerlendirme sisteminin kurulmasi konularina da oncelik verecektir.
Bu alanlarda yapilacak calismalar “A.2 insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler” bélimiinde
anlatilmaktadir. Yukarida genel cercevesi c¢izilen calismalara iliskin bilgiler ‘2013 Yih
Faaliyetleri’ bolimunde ayrintili bir sekilde ele alinmistir.

12
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3. 2013 YILI FAALIYETLERI

A. KURUMSAL GELiSIM VE YONETIM FAALIYETLERI
A.1. KURUMSALLASMA
A.1.1. Taginir ve Tasinmaz Mal ile Hizmet Temini

A.1.1.1. Tasinmaz Mal Temini

Ajans Genel Sekreterligi, halen miilkiyeti Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi'na ait binada
hizmet vermektedir. Yonetim Kurulu karari dogrultusunda 2012 yili Calisma Programi’'nda
yeni bina temini yer almis ve yili bltcesinde édenek ayrilmistir. Bu amagla ihtiyaglara uygun
bir arsa bulunmasi, mimari projelendirme ve yaklasik maliyet arastirmalari 2012 yilinda
tamamlanmistir. 2013 yilinda yapim calismalari baslatilacaktir.

Tablo 3: Taginmazlara iliskin Giderler

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
Hizmet Binasi Kiralama Giderleri iKDHB (3)1(1)213 161.000
Hizmet Binasi Bakim ve Onarim Giderleri iKDHB 212;1: 170.000
Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri iKDHB gig;i: 2.570.000

A.1.1.2. Tasinir Mal Temini
A.1.1.2.1. Demirbas

Onceki yillarda Genel Sekreterlik ve YDO'larin ihtiya¢ duydugu demirbas, ofis ekipmani,
yazilm vb. mevcut personel sayisina gore saglanmistir. Yil icinde ortaya ¢ikacak ek ihtiyaglara
gore alimlar gerceklesecektir.
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Tablo 4: Tasinirlara iliskin Giderler

. o Tahmini
Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi .
Maliyet
. . . . . 01.01.13
5 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri IKDHB 575.000
31.12.13
L L - 01.01.13
3 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari IKDHB 191.000
31.12.13
. . . 01.01.13
508 Tasinir Mal Bakim ve Onarim Giderleri IKDHB 9.000
31.12.13

A.1.2. Hizmet Temin Faaliyetleri

A.1.2.1. Dis Denetim Hizmetleri Temini

Dis denetim, Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siireg
ve yapllari ile risk yonetiminin, ilgili mevzuat hikimleri g¢ercevesinde incelenmesi ve
raporlanmasidir.

2012 yilinin hesap ve islemlerinin denetimi amaciyla mevzuatla 6ngoériilen zamanda ayrica
Yonetim Kurulundan yil icinde gelmesi muhtemel talepleri karsilamak amaciyla dis denetim
hizmeti alinacaktir.

Tablo 5: Dis Denetim Hizmetlerine Ait Faaliyetler

Faaliyet Adi Sorumlusu Tahmini

Maliyet
: 01.01.13

F7 Dis Denetim Hizmetinin Karsilanmasi IKDHB 10.000
31.12.13

A.1.2.2. Ulasim Hizmetleri Temini

Ajansin glnlik islerinin yuritilmesinde ulasim hizmetlerini karsilamak Gzere hizmet alimi ile
merkez ve YDO'larin ihtiyaclari karsilanmistir. Bunlara iliskin ve benzer giderler icin 2013
yilinda faaliyetler devam edecektir.

14
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Tablo 6: Ulasim Hizmeti Teminine iliskin Faaliyetler

Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Tahmini

Maliyet

) 01.01.13
Ulasim Hizmeti Temini IKDHB 160.000
31.12.13

A.1.2.3. Destek Hizmetleri Temini

Ajansin glinluk faaliyetlerini yiritebilmek igin ihtiya¢ duyacagi hizmetlerin tedariki (gtivenlik,
temizlik, haberlesme, tasima, ilan ve benzeri hizmetler) saglanacaktir.

Tablo 7: Destek Hizmetleri Teminine iliskin Faaliyetler

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
: . - 3 01.01.13
F9 Destek Hizmetleri Temini IKDHB 3112.13 936.000

A.1.3. i¢ Kontrol ve Denetim

ic kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi amaciyla 2012 yilinda profesyonel
danismanlhk hizmeti alinmaya baslanmistir. Ajansta i¢ denetgi bulunmadigindan i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, ylritilmesi ve izlenmesi asamalarinda gorev yapmak Uzere
personellerden olusan gecici iki komisyon kurulmustur. Bunlardan ilki i¢ Kontrol Sistemi
Uyum Eylem Plani’ni hazirlamis ve 2012 yili Temmuz ayi Yonetim Kurulu Toplantisinda Plan
kabul gérmistir. Kurulan ikinci Komisyon ise Plan’in izleme ve Degerlendirmesinden
sorumludur. 2013 vyilinda i¢ kontrol sisteminin tam olarak islevsellik kazanacagi
dngorilmektedir. Gegici olarak gérev yapan bu komisyonlarin gérevi i¢ Denetci’nin istihdami
ile son bulacaktir.

2012 yilinda gergeklesen Mali Yonetim Yeterlik Denetim Raporu ile Bagimsiz Dis Denetim
Raporu dogrultusunda tespit edilen eksikliklerin giderilmesine yoénelik calismalarin blyuk
kismi 2012 yilinda gerceklesmistir. Ancak her iki denetimde esas alinacak kriterlere ait
slreclerin iyilestiriimesine 2013 vyilinda devam edilecektir. Mali Yeterlik Denetim
Raporu’ndaki tespitler dogrultusunda Ajansin isleyisi ile ilgili bircok yonerge ve talimatname
hazirlanarak yuararlige girmis, proje degerlendirme ve Kurul toplantilari gibi hassas siiregler
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yeniden planlanmig ve mali

islemlere dair ek dizenlemeler

ile raporlama siireci

iyilestirilmistir. Ayrica kurumsal organizasyon is bolimi ve uzmanlagma temelinde yeniden

ve yazili olarak tamimlanmis, insan Kaynaklari (iK) Politikasinin olusturulmasi, is yiki

analizinin yapilmasi, egitim ihtiya¢ analizi ve performans degerlendirme sisteminin kurulmasi

konularinda profesyonel danismanlik hizmeti alinarak bu alanlardaki eksiklikler giderilmis ve

tiim gorev tanimlari ve yetkiler yazili ve onayh hale getirilmistir. 2013 yilinda 6zellikle insan

kaynaklariyla ilgili hususlarda sistem etkinlestirilecektir.

Ajansin 2011 yili islem ve faaliyetlerinin incelendigi 12/06/2012 tarihli Bagimsiz Dis Denetim

Raporu’ndaki bulgu ve degerlendirmeler ile alinan tedbirler ise soyledir:

Tablo 8: Bagimsiz Dis Denetim Bulgu ve Degerlendirmeleri

Verilen

Denetim Konusu o Nedeni Alinan Tedbir
Goris
1) Mali Denetim Sonuglar
1.1) Biitce Gergeklesmeleri Sarth Ajans bitcgesine pay aktaracak  Bu konudaki eksiklik
ve Mali Tablolarin Goris kuruluslarin bu payin tespitini giderilmistir. ilgili kurumlarin
Denetimi saglayacak mali bilgileri birkagi disinda tamaminin biitge
zamaninda veya hi¢ vermemesi  gelir kesin hesap cetvelleri
temin edilmis ve pay
aktarmayanlar igin yasal siireg
baslatiimistir
1.2) Mevzuata Uygunluk Olumlu Mer’i mevzuata aykir husus Uygulama devam ettirilecektir
Denetimi Goris tespit edilememistir
2) i¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuglari
2.1. Organizasyonel Sarth a) ¢ denetgi atanmamistir a) ¢ denetgiistihdamina
Yapilanma ve insan Goris b) Hukuk musaviri calisildigi halde
Kaynaklan atanmamistir gerceklesmemistir. Bu
c) K Politikasi YK tarafindan husus her personel
onaylanmamistir aliminda gtindemde olup
d) Maddi Duran varliklar 2013 yilinda gerceklesecegi
sigorta ettirilmemistir tahmin edilmektedir.
e) Organizasyonile ilgili b) 2012 haziran ayindaki
dizenlemeler yapilmal personel alimi ile hukuk
ve ihtiyacin yiksek islerinden sorumlu bir
oldugu alanlarda ek uzman istihdam edilmistir
personel alinmaldir c) Daha 6nce hazirlanmis olan
iK Politikasi YK tarafindan
onaylanmis ancak Denetim
raporuna sehven aksi
yénde yazilmistir. iK
politikasi 2012 yilinda
tamamen yenilenmis ve ek
dizenlemeleri birlikte YK
tarafindan onaylanmistir
d) Maddi Duran varliklarin

sigortasi Denetim raporu
sonras! yaptirilmistir
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e) Ajansin organizasyon yapisi
gozden gegirilmis ve
tamamen yenilenmistir.
2012 yilinda ek personel
alimi yapilmistir

2.2. Siireg ve Yontemler Sarth
Goruis

ic denetci bulunmadigindan
i¢c denetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin etkin
olmamasi

Siireg ve yontemlerin
iyilestirilmesi amaciyla ayrintih
alt mevzuat diizenlenmis ve
uygulamaya geg¢mistir.

2.3. Risk Yonetimi Olumsuz Risk yonetimi ile ilgili Eksiklikler 2012 yili igerisinde
Goris dizenlemeler mevcut giderilmistir
degildir
2.4. Muhasebe ve Kayit Sarth KAYS'In etkin olarak KAYS 2012 yili iginde etkin
Sistemi ile Bilgi Goruis kullanilmamasi olarak kullanilmaya baslanmig
Sistemleri ve her islemin KAYS girisi

yapiimistir. Uygulama devam
ettirilecektir

3) Performans Denetimi Bulgulari

3.1. Ekonomiklik

Uygun gorilmustar

3.2. Verimlilik ve Etkinlik

Uygun gorilmustir

2011 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu’ndaki tespitler 31 Temmuz 2012 tarihli Yonetim

Kurulu toplantisinda Genel Sekreter tarafindan Kurul’a sunulmustur. i¢ Kontrol ve Denetim

hususunda yukarida bahsedilen denetim raporlari dogrultusunda 2012 yilinda birgcok

diizenleme yapilmistir.

Ayrica Ajans, Kalkinma Bakanhgi’'nin koordinasyonunda kurulmus olan Yonetim Bilgi
Sistemini (KAYS) etkin bir sekilde kullanacaktir.

Tablo 9: i¢c kontrol ve Mali Yonetim Yeterliligi Saglama Faaliyetleri

Faaliyet Adi

Tahmini Maliyet

ic Kontrol Sisteminin
F10 . .
Gelistirilmesi

Sorumlusu Siiresi
. 01.01.13
IKDHB
31.12.13

50.000

A.2. INSAN KAYNAKLARINA iLiSKIiN FAALIYETLER

A.2.1. insan Kaynaklari Politikasi

TR71 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani’nda yer alan “insan kaynaklar1” gelisme ekseninde “insan

kaynaklarini rekabetgi bir anlayisla gelistirerek bolgedeki girisimcilik ve istihdami artirmak”

amaci gozetilerek stratejik hedefler belirlenmistir. Bu dogrultuda Ajans insan kaynaklari

politikasinin amaci, personelin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini,

alanlarinda uzmanlasmasini ve ulusal-uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip

olmalarini saglamaktir.
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2013 yilinda yapilan son personel alimi sonucunda Ajansta 34 Uzman Personel, 8 Destek
Personeli ve Genel Sekreter olmak (izere toplam 43 personel goérev yapmaktadir. Mevcut
insan kaynaklarini gelistirmede ve yeni personel aliminda Bélge Plani 6ncelikleri gz 6éniinde
bulundurulacaktir.

2011 ve 2012 yillarinda Ajanstan 1 genel sekreter, 8 uzman personel ve 1 destek personeli
farkh nedenlerle ayrilmistir. Ajansin temel isleri olan veri ve analiz galismalari, bélgedeki
kurum ve kuruluglarla koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi, yeni tesvik sisteminde
Ajanslara verilen gorevlerin ylritilmesi icin yeni personel istihdam edilmesi zorunlu hale
gelmistir. Bu baglamda insan kaynaklari, turizm, rekabet edebilirlik ve yasam kalitesi
oncelikleri ve Ajans’in ihtiyaclar dogrultusunda 2013 vyili icerisinde personel istihdami
yapilmistir. istihdam edilen uzman personel hukuk, iktisat, isletme, kamu yénetimi, uluslar-
arasi iliskiler, istatistik, matematik, sehir ve bolge planlama ile mihendislik dallarindan
mezun, destek personelinin ise muhasebe ve mali isler alaninda ¢alismaya baslamistir.

A.2.2. Performans Degerlendirmesi

Calisanlarin Ajans hedefleri dogrultusunda etkin bir sekilde calismalarini saglamak amaciyla
performans degerlendirme sisteminin kurulmasi planlanmaktadir. Kurulan sistemle
calisanlarin performans sorunlari ile bas edebilmeleri ve calisanlarin is tatmini, kariyer
hedefleri, egitim ihtiyaclari ve diger kisisel sorunlari hakkinda bilgi sahibi olunmasi
saglanacaktir. Belirlenecek objektif kriterlerle, ¢calisanlarin performansi degerlendirilecektir.
Ajans; performans degerlendirme sistemiyle c¢alisanin iyi performans gostermesini
engelleyen noktalarin tespit edilmesinin ardindan performans sisteminin alt yapisini
olusturmak igin birimlerin gérev tanimlarini diizenlemistir. Destek personeli ajansin ihtiyag
duyulan birimlerine vyerlestirilerek gérev ve sorumluluklari belirlenmistir. is analizlerini
gerceklestirmek ve performans gostergelerini olusturmak icin ilgili danismanlik firmalari ile
gorisulip egitimlerin alinmasinin ardindan performans sisteminin 2012 yili sonuna kadar
kurulmasi ve 2013 vyilinda uygulanmaya baslamasi planlanmaktadir. Performans
degerlendirmesi, her yilin son iki ayi icerisinde olmak Uzere yilda bir defa yapilacaktir.

Tablo 10: insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet
P : 01.01.13
F11 Personel Alimiyla llgili Giderler IKDHB 310313 5.000
. . : 01.01.13
F12 Personel Giderleri IKDHB 31.12.13 4.440.000
e . . 01.01.13
F13 Temsil Giderleri IKDHB 311213 23.000
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Performans Degerlendirme 01.01.13

Fi4 Sisteminin Kurulmasi IKDHB 30.06.13 20.000
. . ] 01.01.13

F15 Genel Yonetim Gideri IKDHB 31.12.13 35.000
A s - 01.01.13

F16 Yurtigi SUrekli Gorevler IKDHB 31.12.13 20.000

A.3. EGiTiM FAALIYETLERI

Ajans personeline yonelik egitimler 2011 yilinda, Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin
5 6 ve 19. Maddeleri cercevesinde ve Ajansin insan Kaynaklari Politikasi geregince
hazirlanmis olan egitim stratejisinde belirlenmistir. Bu stratejide egitimler belirlenirken
personelin ajans icindeki Ustlendigi gorev ve kisisel gelisimi baz alinarak bireysel olarak
hazirlanan egitim ihtiya¢c analizlerinden vyararlanilmistir. Dizenlenecek olan egitim
programlarinda Kalkinma Bakanligi, Ulusal Ajans, Merkezi Finans ve ihale Birimi, TYDTA,
KOSGEB, TiKA, TEPAV ve Kalkinma Bankasi gibi kuruluslar, yurt ici ve yurtdisindaki kalkinma
ajanslari ve benzeri uzman kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.

Kurumsallasma alaninda insan kaynaklarinin eksiklerinin giderilmesi, bolgesel kalkinmanin
daha etkili bir sekilde planlanmasi icin ihtiya¢c duyulan teknik bilgi ve becerilerin Ajans
personeline kazandirilmasi amagclariyla 2012 yilinda asagida belirtilen alanlarda egitim
faaliyetleri dizenlenmistir:

J Kalkinma Bakanligi tarafindan 26 — 30 Mart 2012 tarihleri arasinda diizenlenen
Modil 1F - Yonetisim ve Bolgesel Dinamikler egitimi alinmistir. Bu egitime
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminden 1 personel katilmistir.

J Kalkinma Bakanligi tarafindan 14— 18 Mayis 2012 tarihleri arasinda diizenlenen
izleme Ve Degerlendirme 1-1 Modil Egitimi alinmistir. Bu egitime izleme ve
Degerlendirme Biriminden 1 personel Katilmistir.

J Kalkinma Bakanlig! tarafindan 27 Mayis — 01 Haziran 2012 tarihleri arasinda
dizenlenen Modil 1F - Yonetisim ve Bolgesel Dinamikler egitimi alinmistir. Bu
egitime Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminden 1 personel
katilmistir.

J Kalkinma Bakanhgi tarafindan 10 — 15 Haziran 2012 tarihleri arasinda diizenlenen
izleme ve Degerlendirme 1-1 Modiil Egitimi alinmistir. Bu egitime izleme ve
Degerlendirme Biriminden 1 personel katiimistir.

J Destek personeline yonelik olarak, Tasinir Mal Yonetmenligi Semineri: 27 — 30
Haziran 2012 tarihinde Tiirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii tarafindan
verilen seminere ilgili personel katilim saglamistir.
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Elektronik Belge Yonetim Sistemi Egitimi: 03 — 05 Temmuz 2012 tarihleri arasinda
ajans merkezinde uygulamali olarak alinan EBYS egitimi, resmi yazismalarin
internet Gzerinden hazirlanip elektronik imzah bir sekilde kisilere ya da kurumlara
iletilmesini saglayan sistemdir. Bu egitime toplam 25 Personel katilmigtir.
Uluslararasi Fon Kaynaklarina Bagvuru ve Proje Hazirlama Egitimi: 23-24 Temmuz
2012 tarihinde verilen egitime 13 Uzman Personel katilmistir. “The Association of
Local Democracy Agencies” (ALDA) uzman personelinden egitim alinmistir.
Kalkinma Bakanhgi ve Orta Dogu Teknik Universitesinin 24 — 25 Temmuz 2012
tarihinde ortak diizenledigi inovasyon egitimine Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Biriminden 1 personel ile Program Yonetim Biriminden 1 personel
katilmigtir.

Kisisel Gelisim ve Motivasyon Egitimi: 07 — 08 Agustos 2012 tarihlerinde ajans
personelinin almis oldugu Kisisel Gelisim ve Motivasyon egitimine 25 Kkisi
katilmistir. Egitim sliresi toplam 4 saattir.

Dis Ticaret baslangic egitimi: 16 Agustos 2012 tarihinde Aksaray YDO
Koordinatori ve Kirsehir YDO Koordinatorleri ajans merkezinde personele egitim
vermistir. Egitimin sliresi toplam 1 glindir. Toplam 10 Uzman personele egitim
verilmistir.

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi ( KAYS ) ile projelerin sistem Uzerinden
alinmasi ile ilgili 12 — 15 Eyliil 2012 tarihinde TUBITAK’In diizenlemis oldugu
egitime Program Yonetim Biriminden 2 personel katilmistir.

Etkili iletisim Teknikleri: 29 Eylil 2012 tarihinde Ankara — Kizilcahamam’da
gerceklestirilen egitime ajans personellerinden 28 kisi katilmistir. Egitim siresi 1
glndir. Calisanlarin iletisim becerilerinin gelistiriimesi yoluyla kurumsal etkinlige
ve verimlilige katkilarinin arttirilmasi, iletisim sorunlari nedeni ile karsilagiimasi
olasi sorun ve eksikliklerin en aza indirgenmesi amaglanmistir.

Zaman Yonetimi: 30 Eylul 2012 tarihinde Ankara — Kizilcahamam’da
gergeklestirilen egitime ajans personellerinden 28 kisi katilmistir. Egitim siiresi
yarim ginduir. Kisilerin kendilerini iyi yoneterek zamanlarini verimli kullanacak
aliskanliklari edinmelerini saglamak ve buna y6nelik yaratici ve pratik ¢calismalarin
aktarilmasi amaglanmistir.

Destek personeline yonelik olarak, insan Kaynaklari Uzmanlik Egitimi: insan
Kaynaklari sorumlusunun vyetistirilmesi icin Ankara Kariyer Merkezinin vermis
oldugu MEB Onayli sertifika programina katilim saglanmistir. Egitim siresi 80
saattir.

Kalkinma Bankasi tarafindan verilecek olan Fizibilite Hazirlama Egitimi: 19 — 23
Kasim 2012 tarihinde MEVKA ve ORAN Kalkinma Ajanslari ile ortak bir egitim
programi yapilmistir.
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. Kalkinma Bankasi tarafindan verilecek olan Bolgesel Potansiyel Yatirim Alanlarinin
Belirlenmesi egitimi planlanmaktadir. Egitim suresi 2 glindr.

Personelin genel bilgi ve kapasitesini artirmak, bolgesel kalkinma alaninda calismalarina
yeterli birikim olusturmak ve gorevlerini etkili ve yetkin bicimde yerine getirebilmeleri
amaciyla 2013 yilinda Tablo 11’da belirtilen konularda egitim faaliyetleri 6ngortlmustir.

Tablo 11: Egitim Programlari icerigi

Hedef Grubu Suire (Gun/Kisi) Egitim Konusu

PPKB 10 glin/ 5 kisi Bélgesel planlama ve kalkinma politikalarinin gelistirilmesi

iDB 3 giin/3 kisi Risk ve ihtiya¢ Analizi

KKB 1 guin /3 kisi Bilgi, Belge ve Arsiv Yonetimi

YDO 1 giin/10 kisi E-Ticaret/Dis Ticaret

YDO 2 glin /10 kisi Temel Makro Ekonomik Géstergeler

YDO 1 giin /10 kisi izin ve Ruhsat islemleri
1] 10 glin/6 kisi ileri Derece Program Yonetimi

Tiim Birimler 1 gin/30 kisi Ulusal ve Uluslararasi Yazisma ve Raporlama Teknikleri

Tiim Birimler 2 glin/ 30 kisi Toplam Kalite Yénetimi

Tiim Birimler 1 giin/35 kisi Télkl'l"'n Olusturma ve Takim Ruhu Gelistirme Yaratici ve Yenilikgi
Duslnce

Tiim Birimler 1 gin/35 kisi Toplanti Yapma ve Protokol Kurallari

Tablo 12: Egitimle ilgili Faaliyetler

Faaliyet No Faaliyet Adi Sorumlusu Gergeklestirilecegi Tahmini
Zaman Araligi Maliyet

Egitim Faaliyetleri iKDHB 01.01.13 200.000
31.12.13

B. ILETiSiM VE TANITIM FAALIYETLERI

B.1. Kurumsal iletisim Stratejisi

Ajans iletisim stratejisinin temel hedefi, dogru mesajlari dogru kanallar araciligiyla dogru
hedeflere iletmektir. iletisim stratejisi kurum vizyonu géz ©niinde bulundurularak
hazirlanmigtir.
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iletisim Stratejisi’'nin olusturulmasinda ilk adim olarak, “Marka Odakl” yaklasim
benimsenmistir. Belirlenen strateji dogrultusunda s6z konusu iletisim hedefinin
gercgeklestirilebilmesi igin oncelikle kapsaml bir “marka odakli” ¢alismanin yulritilmesi
ongorulmustir. Boyle bir ¢alisma, “Kalkinma Ajansi” gibi algilanmasi kolay olmayan bir
kavramin, kavranip benimsenmesine buyilk katkida bulunacaktir. Ahiler Kalkinma Ajansi
iletisim Stratejisi’nin temelini olusturacak marka calismasinin ilk adimi, Ahiler Kalkinma
Ajansi vizyon ve misyonunu hedef kitlelere yansitarak kalkinma bilincine temel olusturacak
bir markanin yaratilmasi ¢alismalarinin devami olacaktir.

Markanin olusturulmasinin ardindan hedef kitle belirlenmistir. Kurumun genel amaci ve
hedefleri dogrultusunda, TR71 Bolgesi ile Tlrkiye ve diinya geneli diisiinilerek olusturulacak
paydaslar ile genel hedef kitle ve buna bagh olarak alt gruplar tanimlanmistir. Hedef kitlenin
olusturulmasinin ardindan hedef kitlenin mevcut durum analizi yapilmistir. Bu amacla, Ahiler
Kalkinma Ajansi iletisim Stratejisi uygulama siirecinde aktif rol oynayacak olanlar ve bu
slirecin dolayh paydaslari belirlenmistir.

Mevcut durum analizinin ardindan kitlelere goére iletisim hedefinin ve amacinin belirlenmesi
gerceklestirilmistir. Buna gore; Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan kurumsal yapinin, yasal
dayanagin, vizyon-misyon ve faaliyetlerin duyurulmasi, kurumun bilinirliginin saglanmasi ve
hedef kitle ile Ajans arasindaki strdirilebilir iletisimin saglanmasi amac olarak belirlenmistir.

Ahiler Kalkinma Ajans’nin iletisim Stratejisi uygulanirken reklam, halkla iliskiler, etkinlik
yonetimi, tanitim materyalleri, direkt postalama, marka logolu Urlnler, egitim, bire bir
iletisim gibi araglar kullanilacaktir.

Tablo 13: Kurumsal iletisim Stratejisine iliskin Faaliyetler

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
o . 01.01.13
HE Y Kurumsal iletisim materyalleri .
$ Y THB 311213 85.000

B.2. Tanitim Faaliyetleri
B.2.1. Yurtici Tanitim Faaliyetleri

2013 yili tanitim faaliyetleri kapsaminda hedef kitlenin, ajansin kurumsal yapisi, gérevleri,
hedefleri ve calismalari hakkinda bilgi dlizeyinin artirilmasi, ajansin bélgede benimsenmesi ve
sahiplenilmesi, gorev alani cercevesinde bir marka olarak taninmasi ve iletisimin gelistirilmesi
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amaclanmaktadir. Bu dogrultuda, yonetim ve kalkinma kurulu toplantilari, tanitim ve egitim
toplantilari gibi faaliyetlerin 6ncesi ve sonrasinda ajansin amaglari ve faaliyetleri ile ilgili
olarak basin ve yayin organlarina yonelik biltenlerin hazirlanip dagitilmasina devam
edilecektir.

Yazili ve gorsel basin yayin kuruluglarinin, ajansi, faaliyetlerini, amag¢ ve hedeflerini iyi bir
sekilde anlayabilmesi ve hedef kitlelere dogru bir sekilde yansitabilmesini teminen, bahse
konu kuruluslarin Gst diizey temsilcilerinin katihmi ile ayda iki defa basin bilgilendirme
toplantilari yapilacaktir.

Ajansin  kurumsal yapisinin, misyon ve vizyonunun, bdlgenin gelisimine yonelik
gerceklestirdigi calismalar ve sagladigi desteklerin tanitimi ile faydalanicilari bilgilendirmeye
yonelik olarak yerel ve/veya ulusal capta gorsel yayin yapan kuruluslarin giincel ekonomi
haberleri agirlikh, soru-cevap formatl interaktif 4 prime-time programina konuk olarak
katiim saglanacaktir.

Tanitim faaliyetlerinin pekistirilmesi amaciyla ajanda, takvim, kalem, flash memory vb.
promosyon materyalleri ve TR71 bodlgesinin tarihi, turistik ve kiltirel zenginligini yansitan
hediyelik esyalar hazirlanarak misafirlere ve ilgili paydaslara sunulacaktir.

Ajansin kurumsal imajinin gelistirilmesi ve tanitimi, bolge ile ilgili bilgilendirme, yonlendirme,
faaliyet ve proje duyurulari ile glincel gelismeleri daha genis bir kitleye hizli ve etkili bir
sekilde yaymak Uzere Ajansin web sayfasi zenginlestirilerek glincellenmeye devam edilecek,
paydaslarin web sitelerinden link verilmesi saglanacaktir.

Ahiler Kalkinma Ajansi Basin ve Halkla iliskiler Birimi kuruma ulasan Ajans’la ilgili bilgi edinme
basvurulariniilgili birim ve yetkililere ulastirarak, basvuru sahibi ve ilgili kurumlara yasal sire
icerisinde yanit verilmesini saglamistir. Ayrica kuruma yapilan bilgi edinme basvurularinin
sayl verilerek arsivlenmesi de saglanmistir ve bu calismalar 2013 yilinda da Kalkinma
Bakanligi ile koordinasyon igerisinde devam edecektir.

Bolgede bulunan Universiteler ile ortak bilimsel ve kiltirel faaliyetler diizenlenmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda Nevsehir Universitesi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile
ortak olarak 16-18 Mayis 2013 tarihlerinde “Uluslararasi Enerji Ekonomisi ve Konferansi”
gerceklestirilecektir.

Bolge illerinin is ve yatirim imkanlarini tanitmak, yeni yatirmcilarin dikkatlerini ¢ekmek
amaciyla bolge ve iller dizeyinde hazirlanan brosirlerin glincellenerek yeniden basimi ve
dagitimi gerceklestirilecektir.
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2011 ve 2012 yihinda Ajans faaliyetleri, bolge ile ilgili duyuru, haber ve yorumlarin yer aldig
ve gelismelerin degerlendirildigi sireli bir yayin olarak bilten g¢ikarilmaya baglanmis olup
bolgedeki yerel aktorlere ulastiriimaktadir. 2013 yilinda biltenin yayinlanmasina devam
edilecektir. Buna ek olarak, 2011 yilinda 6n hazirliklarina baslanan, bilimsel potansiyelin
gelismesine katkida bulunacak ve boélge ile ilgili bilimsel galismalarin bdlge Universiteleri ile
isbirligi icinde yayinlanacagi akademik nitelikte hakemli ve siireli bir dergi yayimlanacaktir.

Tablo 14: Yurtici Tanitimla ilgili Faaliyetler

Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Tahmini

Maliyet
.. . . 01.01.13

HERS Yurtici tanitim faaliyetleri THB 311213 50.000
. . 01.01.13

PI8N Tasarim ve Basim Isleri THB 311213 200000

B.2.2. Yurtdisi Tanitim Faaliyetleri

Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan ve Ulusal Ajans tarafindan Hayat boyu Ogrenme
Programi (LLP) Leonardo da Vinci Hareketlilik Projeleri 2011 Teklif Cagrisi kapsaminda
desteklenen “AB Ulkelerinde Bélgesel Kalkinma Deneyimi” adli proje kapsaminda 2012
yilinda doért ilkeye ziyaretler gerceklestirilmistir. ispanya, irlanda, Portekiz ve italya’ya farkl
donemlerde yapilan ¢alisma ziyaretleri ile kalkinma alaninda ¢alismalar gergeklestiren farkl
kuruluslarin faaliyetleri hakkinda bilgiler alinmis, tecriibe paylasimi saglanmis, ileriye donik
yapilabilecek isbirligi alanlari hakkinda goriismeler gercgeklestirilmistir. Proje ile elde edilen
sonu¢ ve ciktilar hakkinda detayl bilgiler, Ajans tarafindan hazirlanan Proje Nihai
Raporu’ndan alinabilecektir. 2013 yilinda da proje kapsaminda ziyaret edilen kuruluslar ile
ortak faaliyetlerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Diger taraftan 2013 yilinda Nevsehir
Universitesi, Nevsehir is Kurumu il Midirligi ve Ajans ortakligi ile is glicii analizleri ile ilgili
bir Ulusal Ajans projesi hazirlanmasi da planlanmaktadir.

Her yil altmisin Gzerinde dlkeyi istanbul’da bulusturan lilkemizin en biyiik, diinyanin ise 5.
baylik turizm fuan olan “Dogu Akdeniz Uluslararasi Seyahat ve Turizm Fuari (EMITT)”,
Tirkiye Otelciler Federasyonu (TUROFED) ve Tirkiye Turizm Yatirmcilari Dernegi (TYD)
isbirligi, Kiiltir ve Turizm Bakanligi ile istanbul Biyiiksehir Belediyesi destegi ile 9-12 Subat
2012 tarihlerinde TUYAP Biiyiikcekmece Fuar alaninda 16. kez diizenlenmistir. Fuar,
Ulkemizin ve fuara katilan 62 Ulkenin turizm zenginliklerini, farkli destinasyonlarini yerli ve
yabanci yatirimcilara, acentelere ve tatil plani yapmakta olanlara sunmustur.
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Fuara dinyanin cesitli tilkelerinden gelen tur operatoérleri, seyahat acenteleri, il temsilcileri
ve turizm basini katilmistir. Fuar yurtici ve yurtdisindan gelen ziyaretgilerle tanisma; yeni
ishirlikleri gerceklestirme ve var olan iliskilerin gelistirilmesi igin turizm profesyonellerine ve
illere 6nemli bir bulusma ortami yaratmistir. Fuar, turizm profesyonellerinin ylz ylze
gortismelerini saglamis, bu sayede yerli ve yabanci turizmcilerin profesyonel bir ortamda is
baglantilari yapmalari ve {lkenin turizm gelirlerini artiran sodzlesmelere imza atmalari
hedeflenmistir. Fuarin ilk iki gini turizm profesyonellerine son iki glinii tlketicilere yonelik
gercgeklestirilmistir.

EMITT Fuarina Bolge illerimizin Belediyeleri, Kiltlr ve Turizm Mudurlikleri ve Ticaret ve
Sanayi Odalan ile birlikte katilmak Ajansimiz adina blyldk bir deneyim olmustur. Bu
kapsamda 2013 yilinda dizenlenecek Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari’na (EMITT)
bolge illerinden yerel yonetimler ve ilgili diger paydaslarla birlikte tekrar katilim saglanmasi
planlanmaktadir.

Diger taraftan, bolgemiz ihracatini arttirmaya yonelik olarak daha 6nce planlanan ancak
degisik sebeplerden dolayi gerceklestirilemeyen yurtdisi talep eslestirme faaliyetlerinin 2013
yilinda gergeklestiriimesi planlanmaktadir. Bu kapsamda Fransa Ticaret Ateseligi ve izmir'de
bulunan italyan Ticaret Odasi ile gériismeler devam etmektedir.

Yukarida bahsi gecen faaliyetlerin yanisira, bolgenin uluslararasi diizeyde taninmasina katki
saglamak amaciyla uluslararasi fuar ve benzeri organizasyonlara katilim saglanacaktir. Ayrica
bolgede bulunan kuruluslarin yurtdisinda yapacaklari tanitim faaliyetlerine teknik destek
saglanmasi planlanmaktadir.

Tablo 15: Yurtdisi Tanitim Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini

Maliyet

“AB Ulkelerinde Bolgesel Kalkinma
. . . 01.01.13
@A Deneyimi” projesi kapsaminda ziyaret THB 40.000

edilen kuruluslar ile ortak faaliyetler 31.12.13
EI o s G e M8 0ya;, 100000
PELS Yurtdisi talep eslestirme faaliyetleri THB (3)1(1);1: 5.000
2 B ™ iy, 750
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C. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON
C.1. Arastirma, Analiz ve isbirligi Faaliyetleri
C.1.1. TR71 2014-2018 Bolge Plani Mevcut Durum Analizi ve Raporlama Calismalari

Hazirlanacak olan 2014-2018 TR71 Bolge Plani’nin ilk agamasi olarak bolgeye iliskin detayli
arastirma ve veriler iceren TR 71 Bolgesi Mevcut Durum Analizi raporunun 2013 yilinin ilk alti
ayinda tamamlanmasi ve yayinlanmasi planlanmaktadir. 2012 yilinda Mevcut Durum Analizi
raporunda yer alacak, bolge icin 6nem arz eden konularin ajans Planlama Programlama ve
Koordinasyon Birimince belirlenmesini miteakip raporlama g¢alismalarina baslanmistir.
Gergeklestirilen sektorel raporlar mevcut durum analizi ¢alismasi igin esas teskil edecektir.
Mevcut durum analizinde yer alacak calismalarin iki yontemle elde edilmesi planlamistir.
Birinci yontem olarak; ajans uzmanlari uzmanlastiklari alanlarda calismalar baslatmis, konu
icin gerekli goriilen veriler kurum ve kuruluslardan talep edilmistir. ikinci yéntem olarak;
bolge Universitelerinden alaninda uzmanlasmis akademisyen(ler)den hizmet alimi yoluyla
bolge icin 6onem arz eden konularda raporlama calismalari baslatmalari talep edilmistir.
Hizmet alimi yoluyla 2012 yilinda gerceklestiriimeye baslanan mevcut durum analizi
calismalarinda her konu icin ajanstan bir uzman goérevlendirilmis ve akademisyenler ile ajans
arasinda koordinasyon saglanmistir. Bolgede 6ne c¢ikan ve 6nem arz eden sanayi, turizm,
tarim ve sosyal alanlarinda hizmet alimi yolu ile 2012 yilinin son c¢eyreginde analiz ve
raporlama c¢alismalarina baslanmis olup bu ¢alismalarin 2013 yilinda tamamlanmasi ve
yayinlanmasi planlanmaktadir.

Mevcut Durum Analizi ¢alhismasi icin 6nem arz eden konularin basinda veri temini
gelmektedir. Bolge icin 6nem arz eden konularda ilgili kurum ve kuruluslardan veri talep
edilirken, veri temininde guglik ¢ekilen bilgi ve bilisim, yoksulluk, engelliler vb. alanlarda
saha calismasi yoluyla veri temin edilmesi planlanmaktadir.

C.1.2. ilge Calismalari

2011 yilinda baslatilan ilge galismalarinin 2012 yilinin son alti ayinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Calistay, GZFT Analizi ve Raporlama asamalarini igeren c¢alismanin 2013
yilinda diizenlenerek yayinlanmasi dngériilmektedir. ilce calismalarindan elde edilen veriler
alt bolgeleme calismalar icin biyik dnem tasimaktadir. ilce calismalari ile bélgenin ilce
diizeyinde bilgi alt yapisinin olusturulmasi, kaynak ve olanaklarinin saptanmasi ve bdylece
bolgede ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya katki saglanmasi hedeflenmistir.

C.1.3. Kalkinma Sohbetleri
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2012 yilinda TR71 Bdlgesinde, bdlge Universiteleri ve Ajans isbirligiyle bolgesel kalkinmanin
ivme kazanmasini saglamak, surdurilebilir, 6zgin ve ¢ok yonli kalkinma yaklagimlarinin
tartisiip bolge igin ortak bir kalkinma anlayisi olusturmak amaciyla baslatilan Kalkinma
Sohbetlerinin 2013 yilinda da devam etmesi planlanmaktadir. Sohbet toplantilari sonunda
alinan kararlar tutanak haline getirilmekte ve katilimcilara dagitiimaktadir. 2013 yilinda bélge
Universitelerinin ev sahipliginde iki ayda bir yapilmasi planlanan kalkinma sohbetleri toplanti
tutanaklari ve c¢iktilarinin bir araya getirilerek TR 71 Bolgesi Kalkinma Sohbetleri bashgi
altinda yayinlanmasi planlanmaktadir.

C.1.4. Kiimelenme Galismalari

Kimelenme calismalarinin ilk adimi olarak ajans tarafindan 2012 yilinda “Sektérel Rekabet
Edebilirlik Analizi” yayinlanmistir. Hazirlanan analiz ¢alismasi ilgili kurumlara sunulmus ve
gorls alinmistir. Gorilisler dogrultusunda gelistirilen analiz raporu 2012 yilinda basilmis ve
illerde gerceklestirilen toplantilar ile paydaslara tanitiimistir.

TR71 Bolgesi'nde kiimelenme potansiyeli olan sektorlerin belirlenmesi ve bu sektorlerin
kiimelenme yol haritalarinin ¢ikarilmasi amaciyla hazirlanan Sektoérel Rekabet Edebilirlik
Analizi raporu dogrultusunda bolgeye iliskin kimelenme yol haritasi ¢ikarilmistir. Hazirlanan
yol haritasi kapsaminda kiimelenme calismalarinin 2013 yilinda ilgili kurum ve kuruluslarin
isbirligi ile devam etmesi planlanmaktadir.

C.1.5. Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi Analizi ve Alt Bolgeleme Calismalari

2012 yilinda yapilmasi planlanan girdi-¢ikti analizi uzun zaman almasi, kullanilacak verilerin
temininde ve glvenilirliginde yasanabilecek sorunlar ve ajans kisith insan kaynagi nedeniyle
gergeklestirilememistir. Danismanlik hizmeti ile gerceklestirilmesi planlanan bu ¢alismanin,
Kalkinma Bakanhgl koordinasyonunda pilot segilen bdlgelerdeki ajanslar tarafindan
gergeklestirilmesi ve elde edilen sonuglara gére Kalkinma Bakanhgl koordinasyonunda ileriki
yillarda ajans tarafindan gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

2011 yilinda baslatilan TR71 Bolgesi il ve ilgelerinin sosyo-ekonomik anlamda yapisal
durumlarinin ortaya konmasina olanak saglayacak bolge icinde illerin ve ilgelerin gelismislik
diizeyinin anlasilmasini ve birbirleri ile kiyaslanmasini saglayacak Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Endeksi Analizi (SEGE) c¢alismasi 2012 yilinda tamamlanmistir. TR71 Bdlgesi'nde il ve ilge
dizeyinde gergeklestirilen calisma ile bolge il ve ilgelerinin ozellikleri, farkhliklari ve
gelismislik dliizeyleri ortaya konulmustur.

Tamamlanan TR71 Bolgesi SEGE analizi referans alinarak 2013 yilinda alt bdlgeleme
calismalarinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Alt Bolgelerin; ilgelerin sosyo-ekonomik
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anlamda gelismislik dizeyini gosteren analiz ¢alismasi sonuglari, mevcut ulasim aglari,
ilcelerin kultiirel yapilari ve gergeklestirilen galistaylar sonucu alinan paydaslarin goruasleri
dogrultusunda belirlenmesi planlanmaktadir. Bu sayede her ilgenin ihtiyaglari daha etkin bir
sekilde tespit edilecek ve Ajans destekleri bu yonde kullanilacaktir. Calisma sonunda elde
edilen alt bolgelerde, bolgede o6ne c¢ikan sosyo-ekonomik alanlarda gerceklestirilecek
modelleme calismalari ve buna bagh olusturulacak 2014-2018 stratejileri icin danismanhk
hizmeti alinacaktir.

TR71 Bolgesinde belirlenen alt bodlgeler; 06zgin vyapilari ve ihtiyaclari g6z Oninde
bulundurularak bu bdlgelerin kalkinmasinda 6nem teskil edecek ve kalkinmalarina ivme
kazandirabilecek alanlara 6zgli calistay, raporlama ve bilinglendirme gibi calismalar
gerceklestirilecektir.

C.1.6. Bolge Plani Tanitimi ve isbirligi Faaliyetleri

TR71 Bolge Plani 2014-2018’in hazirliklari kapsaminda ajans bélgede planlama galismalari
yuruten kurum ve kuruluslar ile ishirligi ve koordinasyon igcinde hareket edecektir. 2013
yilinda bolge illeri valilikleri, belediyeleri ve ilgili kurum ve kuruluslarin planlama birimleri ile
isbirligi agi olusturulacak ve dizenli toplantilar gergeklestirilecektir. Bu toplantilar ile bolge
paydaslarinin goruslerinin alinmasi ve bolge icin hazirlanacak diger olgekte planlar arasinda
uyum saglanmasi planlanmaktadir.

2013 yilinda Ajans bdlgede toplantilar diizenleyerek ve diizenlenen toplantilara katilim
saglayarak bolge planina iliskin tanitim faaliyetleri gerceklestirecektir.

Tablo 16: Arastirma, Analiz ve isbirligi Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini

Maliyet

25 Mevcut Durum Analizi ve Raporlama PPKB 01.01.13 430.000
CGalismalari 31.05.13
. 01.01.13

F26 llce Calismalan PPKB 50.000
31.03.13
01.01.13

F27 Kalkinma Sohbetleri PPKB 40.000
31.12.13
01.01.13

F28 Kimelenme Calismalari PPKB 30.000
31.12.13

29 Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi PPKB 01.01.13 40.000
Analizi ve Alt Bolgeleme Galismalar 30.06.13
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01.01.13

F30 Bolge Plani Tanitimi ve isbirligi Faaliyetleri PPKB 10.000
31.12.13

C.2. isbirligi Gelistirme Faaliyetleri

“Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek”, Ajanslarin kurulus kanununda yer
alan temel gorevlerinden biridir. Bu kapsamda Ajans, 2011 yilinda TR71 Bolgesi‘'nde AB Proje
Ofisleri, Sivil Toplum Orgitleri (STK) ve Valilik il Planlama Ofisleri, 2012 yilinda ise Bdlge
Universiteleri is Birligi Aglarini kurmustur. isbirligi faaliyetleri kapsaminda, s6z konusu
kuruluslar ile gerceklestirilecek proje ve faaliyetlerde esgidim saglanmasi ve teklif cagrisi
actk olan fon kaynaklari hakkinda bilgilendirme vyapilarak ortak proje kiltirinin
olusturulmasi amaclanmistir. Bu kurumlara ek olarak, 2013 yilinda Ticaret ve Sanayi Odalari
ile birlikte rekabetcilik ve kimelenme basta olmak lizere cesitli alanlarda isbirligine gidilmesi
planlanmaktadir. Bu alanda gergeklestirilecek calismalar, ilgili Bakanliklarla isbirligi halinde
ylritilecektir.

Buna ek olarak Bolge Planlarinin bundan sonraki dénemde ilgili kurumlar icin baglayici
olacagi duslintilerek planin bolgedeki kurumlarla isbirligi halinde hazirlanmasina dikkat
edilecektir. Bolge Plani hazirlik siirecinin her asamasinda paydaslarin gorisleri alinacak,
planin son hali bolge kurumlariyla paylasilacaktir. Bu stre¢te kurumlarin hazirlamis olduklarn
planlar incelenecek, hazirlayacaklari planlara katkida bulunulacak, bolge planina uygun
sekilde yonlendirmeler yapilacaktir.

Bolgemizde yer alan Aksaray ve Nigde'yi kapsayan Konya Ovalari Projesi (KOP), TR52 (Konya,
Karaman) Bolgesi ile TR71 Bolgesi icin dnemli bir isbirligi alani olusturmaktadir. 2011 yilinda
Konya merkezli olarak kurulan KOP idaresi Baskanligi 2012 yilinda aktif olarak calismalarina
baslamistir. Bu kapsamda ortak c¢alisma illerinin kalkinmasina katkida bulunacak projelerin
belirlenmesi amaciyla KOP idaresi ile ortak calismalar gerceklestirilmistir.  Yeni dénemde
gerceklestirilecek bélge plani hazirlik siirecine KOP idaresi Baskanlig’'nda gérev alan tecriibeli
uzmanlarin katkilarini saglamak amaciyla ortak toplantilar yapilmasi planlanmaktadir.

2023 yili vizyonu ve Onuncu Kalkinma Plani donemine hazirlik ¢alismalari ¢ercevesinde
Kalkinma Bakanligi oncultglinde diger Kalkinma Ajanslarinin da katilimiyla bolgesel turizm
politikasi stratejisi; kiimelerin ve kiimelenme stratejilerinin tespiti, kiimelere 6zel destek
uygulamalarinin tasarlanmasi; dezavantajli kesimlerin (kadin, ¢cocuk, engelli ve yaslilar gibi)
yasam kalitelerinin artirilmasi ve hayata, 6zellikle de kent hayatina katilimlarinin saglanmasi
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¢alismalarinin yuritilmesi planlanmaktadir. 2012 yilinda oldugu gibi 2013 yilinda da bu
calismalar Kalkinma Bakanligi’'nin koordinasyonunda yiritilecektir.

TKDK il koordinatorlikleri 2012 yilinin basinda kurulmus ve akreditasyon calismalarina
baglamistir. Bu kurumlarin agilmasiyla birlikte bolge illerinden ikisi olan Nevsehir ve
Aksaray’da kirsal kalkinma alaninda uzman olan yaklasik 60 personel istihdam edilmistir.
Ajans, TKDK il koordinatorliikleriyle baglantiya gegmis ve isbirliginin temellerini atmistir.
2012 yihinda TKDK il koordinatérliikleri ile bilgi paylasimi, kurumsallasma gibi konularda
ishirligi halinde g¢ahsilmistir. Bu anlamda kurumsallagma galismalarinin hizlanmasi ve bolge
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalari saglanarak bolgeye entegrasyonlari hizlandirilmaya
calisiimistir. Oniimiizdeki dénemlerde de isbirligi halinde ¢alisilmasi Gizerinde fikir birligine
varimistir.

2012 yilinda Tirk Hava Yollarinin Kapadokya Satis MudarlGgt ile isbirligi halinde
Kapadokya’nin tanitimina yonelik Alman, Rus ve yurt disinda yasayan Tirk basin mensuplari
icin bir tanitim etkinligi gerceklestirilmistir. 2013 yilinda da THY Kapadokya Satis Mudurligi
ile bolgenin tanitimina yonelik isbirliginin devam etmesi icin protokol imzalanmis ve
planlamalara baslanmistir.

Komsu Ajanslar olan TR720rta Anadolu (Kayseri, Sivas, Yozgat), TR52 Mevlana (Konya,
Karaman), TR62 Cukurova ve TR63 Dogu Akdeniz Kalkinma Ajanslari ile 2012 yilinda kiltdr ve
inang¢ turizmine yonelik destinasyon belirleme ¢alismalari kapsaminda goéris alisverisinde
bulunulmustur. Komsu ajanslar ile 2013 vyilinda boélge plani-arastirma-analiz-rapor
konularinda tecriibe paylasimi ve farkh konularda olasi isbirliklerinin konusulmasi igin bir
araya gelme faaliyetlerine devam edilecektir.

Tablo 17: isbirligi Gelistirme Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
01.01.13
F31 isbirligi agi calismalari PPKB 0.000
31.12.13
32 Diger Kalkinma Ajanslariyla Ortak PPKB 01.01.13 0.000
Faaliyetler 31.12.13
F33 Kalkinma Bakanligi Koordinasyonunda PPKB IR 1.000
Yirdtulen Ortak Faaliyetler 31.12.13
- KOP, TKDK il Koordinatsrlikleri ile PPKB 01.07.13 5 000
Isbirligi Calismalari 31.12.13
. 01.07.13
F35 THY ile isbirligi Faaliyetleri THB 5.000
31.12.13
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C.3. Boélgedeki Plan ve Programlarin izlenmesi

Ahiler Kalkinma Ajansi 6ncelikli olarak 2010-2013 dénemini kapsayan TR71 Bolge Plani’nin
uygulanmasi, izleme ve degerlendirmesini gerceklestirecektir.

Bolge planinin altisar aylk doénemler halinde ilgili bolge kurum ve kuruluslarindan
olusturulacak bir “Bélge Plani izleme Komisyonu” tarafindan takip edilmesi planlanmaktadir.
Bu kapsamda ilgili kurum ve kuruluslar, boélge plani kapsaminda altisar aylik donemlerden
olusan faaliyet takvimlerini olusturup ilgili komisyona iletecektir. Komisyona iletilen hedef
faaliyet planlari her bir donemin sonunda incelenecek ve hedeflerin tamamlanma oranlari
bolge plani izleme komisyonunca takip edilecektir.

2010-2013 Bolge Plani disinda bolgede halen uygulamasi devam eden ve Ajans’in sorumluluk
aldigi herhangi bir bolgesel plan, program veya proje bulunmamaktadir.

Tablo 18: Bolgedeki Plan ve Programlarin izlenmesi Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
01.01.13
= i i i PPKB 10.000
F36 Bolgedeki plan ve programlarin izlenmesi 31.12.13

D. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

Ahiler Kalkinma Ajansi, Bolge Planinda belirtilen amaglar ve stratejik hedefler dogrultusunda
2010-2013 yillariicin “TR71 Bolgesi Destek Stratejisi” hazirlamistir. Bu stratejiye uygun olarak
bolgede 6ne ¢ikan alanlarda dort yila yayilacak sekilde birbirini tamamlayan teknik ve mali
destekler saglanmaktadir.

D.1. 2010, 2011 ve 2012 Yili Destekleri

2010 yihinda TR71 Bolgesi'ne ilk kez Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Mali Destek saglayan
Ajans ¢ adet Mali Destek Programi gergeklestirmis ve tamamlamistir. 2010 yilinda, “Kirsal
Kalkinma”, “Tarima Dayali Sanayi” ve “Kiigiik Olcekli Altyap!” basliklarinda destege cikilmis
olup toplamda 240 adet proje basvurusu alinmistir. Degerlendirme slireci sonunda toplam
42 adet proje basarili bulunmus ve 41 adet proje ile s6zlesme imzalanmistir. Programlarin
toplam ajans hibe tutari 13 milyon TL olup, basarili bulunan projelerin hibe tutari yaklasik
10,5 milyon TL olarak gerceklestirilmistir.
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Tablo 19: 2010 Yili Mali Destek Programlari

Mali Destek Proje Bagarili Sozlesme Tamamlan Program Sozlesme Gergeklesen
Programi Basvuru Proje imzalanan an Proje Biitgesi imzalanan Hibe Miktari
Sayisi Sayisi Proje Sayisi Sayisi (TL) Projelerin (TL)

Toplam
Biitgesi
(TL)

Kirsal

4.700.000 1.916.021

Kalkinma 2.334.674

Tarima Dayali
. 47 19 18 18 5.000.000 4.899.924 4.457.052
Sanayi
Kiiciik Olgekli
48 8 8 4 3.300.000 3.262.089 2.185.533

altyapi

Ahiler Kalkinma Ajansi 2011 yilinda 3 adet Proje Teklif Cagrisi Yontemi ile Mali Destek
Programi ve 2 adet Teknik Destek Programi yiiriitmistiir. Mali Destek Programlar “imalat
Sanayisinde Yenilikciligin Gelistirilmesi”, “Turizm” ve “Tarim ve Kirsal Kalkinma” basliklarinda
tasarlanmistir. TR71 Bolgesi’nden Ui¢ program igin gelen toplam proje basvuru sayisi 244 adet
olup, degerlendirme siireci sonunda desteklenmeye hak kazanan proje sayisi toplam 44 adet
olup 28 adet proje ile s6zlesme imzalanmistir. Programlarin ajans hibe tutari 15.510.000 TL
iken, s6zlesme imzalanan projelerin toplam ajans hibe tutari 5.281.322 TL olmustur.

Mali destekler kapsaminda uygulanan ve tamamlanan projeler sonucunda bdélgemizde
asagida sayilan baslica sonuglar ve giktilar elde edilmistir:

. isletmelerin iiretim ve kapasitelerinde ortalama % 20 artis saglanmis,

. Projeler kapsaminda isletmelerde 180 kisilik yeni istihdam saglanmis,

. isletmelerin mevcut makine ekipman sayisinda 59 adet artis saglanmis,

. Projeler kapsaminda diizenlenen egitimlerden 531 kisi faydalanmis,

. Bolge Universiteleri blinyesine 2 yeni laboratuar kazandiriimis,

. isletmelerin Griin sayisi, yeni Uriin cesitliligi ve Uretim sireglerinde yenilik

konusunda ilerleme saglanmis,
. iki ilde icme suyu aritma ve boru hattinda yenileme calismasi yapilarak icme suyu
kalitesinin artirilmasi saglanmis,

32



2013 Yili
Revize Calisma Programi

PN

. 8 koylin kanalizasyon altyapi yapilmis ve 14 koyde kanalizasyon hattindan cikan
atiklarin cevreye ve su kaynaklarina zarar vermemesi icin dogal aritma tesisi
kurulmus,

o Bolgenin baslica turizm alanlar olan vadilerin yirliyls yollari dizenlenmis,

turistlerin bilgilendirilmesi icin kiosklar, yonlendirme tabelalari ve haritalar
hazirlanmis ve turistlerin hizmetine sunulmus,

o Dogal cevrenin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi, sosyal ve kiltirel, rekreasyon
alanlarinin olusturulmasi saglanarak bolge halkinin yasam kalitesinin artirilmasina
katki saglanmistir.

Tablo 20: 2011 Yili Mali Destek Programlari

Sozlesme
imzalanan  Gergekle
Projelerin sen Hibe
Toplam Miktari
Biitgesi (TL)
(TL)

Proje Basarili Sozlesme Program
Basvuru Proje imzalanan Biitgesi
Sayisi Sayisi Proje Sayisi (TL)

Mali Destek
Programi

imalat
Sanayiinde
Yenilikgiligin
Gelistirilmesi

6.500.000 2.891.365 998.546

Turizm 90 9 8 6.500.000 1.477.721 767.867

Tarim ve Kirsal
Kalkinma 37 12 7 2.510.000 912.235 446.371

Ajans 2011 yilinda Mayis-Haziran ve Eylil-Ekim Dénemlerinde olmak lizere bolgeye Teknik
Destek saglamistir. Bu iki donemde toplam 144 proje basvurusu yapilmis olup bunlardan 66
adedi desteklenmek Uzere basarili bulunmustur. 2011 yili Teknik Destek Programina tahsis
edilen bitce toplam 550.000 TL dir.

Teknik destek projeleri kapsaminda Ajans tarafindan verilen destekler ile bdlgedeki Kamu
Kurumlari, Universiteler, Meslek Odalari, Birlikler ve Sivil Toplum Kuruluslarinin kurumsal
kapasitesini artirmak ve plan, program ve proje hazirlik ve uygulama kapasitesini gelistirmek
amaclanmis olup verilen destekler ile 66 projede toplam 3.800 saat egitim diizenlenmis ve
1.250 kisi verilen egitimlerden faydalanmistir. Bu egitimlerde proje donglsu yonetimi,
girisimcilik, stratejik planlama, dis ticaret ve ihracat, ticaret kanunu, tesvik sistemi ve hibe ve
destek mekanizmalarini igeren egitimler basta olmak Uzere egitim ve organizasyonlar Ajans
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uzmanlari tarafindan ve Ajans uzmanlarinin is yogunlugu nedeniyle yetersiz kaldig
durumlarda ise hizmet alimi yapilarak yararlanicilara sunulmustur.

Tablo 21: 2011 Yili Teknik Destek Programlari

Teknik Proje Basarih Sozlesme Tamamlanan Program Sozlesme Gergeklesen
Destek Basvuru Proje imzalanan Proje Sayisi Biitgesi imzalanan Hibe Miktari
Programi Sayisi Sayisi Proje Sayisi (TL) Projelerin (TL)
(2011) Toplam
Biitgesi
(TL)
Mayis-
Haziran 51 31 30 30 300.000 290.967 290.967
Donemi
Eylil-Ekim 93 35 34 34 250.000  207.708 207.708
Donemi

Ahiler Kalkinma Ajansi 2012 yilinda dogrudan finansman destegi, dogrudan faaliyet destegi
ve teknik destek programlari kapsaminda destek saglamistir. ikinci kez yiritiilen Teknik
Destek Programi Temmuz-Agustos, Eylll-Ekim, Kasim-Aralik dénemlerinde ilanda kalmistir.
2012 yili Teknik Destek bitgesi 120.000 TL olup, 2012 yili Dogrudan Faaliyet Destegi’'nin
bitcesi 450.000 TL'dir. Gudimlu projelere yonelik olarak, 2013 yilinda uygulanabilecek
gldimli projeler igin hazirhk faaliyetleri gerceklestirilmistir. Mali destek programlarinin
2012 yih sonunda ilan edilmesi ve 2013 vyiinda uygulamasinin devam etmesi
ongorulmektedir.

D.2.2012 ve 2013 Yili Destekleri

2013 yili Ajans destek programlarinin ¢ergevesi, 2010, 2011 ve 2012 vyillan desteklerine
benzer sekilde 2010-2013 Bolge Plani’nda belirlenen hedef, strateji ve oncelikler dikkate
alinarak olusturulmustur. 2013 yilinda Ajans, Dogrudan Faaliyet Destegi, Teknik Destek ve
Gudumliu Proje Destegi ile TR71 Bolgesi’'nde kalkinmanin saglanmasina katkida bulunacaktir.
Ayrica 2014 yili mali destek programlarinin hazirliklari yapilacaktir. Ajans destek programlari,
2010-2013 Bolge Plani’'nda belirlenen 4 gelisme ekseni (insan kaynaklari, diinya ¢apinda
turizm, rekabet edebilirlik ve yasam kalitesi) dogrultusunda tasarlanmistir. 2010-2013
donemi destek programlarinin Ajans amag ve hedefleriyle olan iliskisi asagidaki tablodaki
gibidir:
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Tablo 22: Bolge Plan1 Gelisme Eksenleri

AHILER KALKINMA AJANSI 2010-2013 DESTEKLERI VE TR71 BOLGE PLANI EKSEN, AMAG VE HEDEFLERI ILE UYUMU

2010 2012 2013
EKSEN VE AMAG. HEDEFLER mp [ oFo [ Go | ™ | FD | FkD | Diger || MD | DFD | @D | ™ | FD | FKD Diger mp (oD | 60 | ™ | FD FD | FKD | Diger
(Aistihdamin artirimasi
insan insan
kaynaklarini rekabetgi bir [B-BSlgede yasam boyu dgrenme
anlayisla gelistirerek  [politikasinin tanitimasi ve
bolgedeki girisimcilikve  |yaygmlastinimasi
istihdami artirmak
C-Bilgi Toplumu stratejisinin
gelistirilmesi

|A-Turizm gelirlerinin artmasiigin
bolgede turizm gesitliligini
saglanmasi

Diinya Gapinda Turizm:
Bdlgesel gelismede turizmi
6nci bir sektr konumuna
ulastirarak bolgenin snemli | gs|oenin taninirigini artirmak icin
bir varis noktasi ve ululararast |, e rnatif tanitim faaliyetlerinin
bir marka haline gelmesini rilmesi
saglamak

B-B5lgenin Gnemli destinasyon
noktasi olmasinin saglanmasi

D-Turizm faaliyetlerinin bolgede
lgenis bir tabana yayilmasinin
saglanmasi

|A-Katma deger!yiiksek bitkisel
riinlerle sirdrdlebilir iretim
yapimasi
B-Hayvansal iiretimde verim
artisinin saglanmasi
Rekabet Edebilirlik: Tarim, ~|C-Tarimda gelir artisini saglayacak
sanayi ve hizmetler | markalasma faaliyetlerinin
inde katma degeri i
yiiksek riinler treterek
bolgenin rekabet
lgenin r D-Pazarlama stratejilerinin
edebilirligini artirmak. Pazarlama
gelistiriimesi
E-Ar-Ge calismalarina destek
verilmesi
F-Sanayi ve ticarette bolgenin
rekabet edebilirlik gicinin
artinlmasi

|A-Sosyal igermenin saglanmasi

Yasam Kalitesi: Katimei ve |_g5itim ve saglik hizmetlerinin

sirdirilebili bir kalkinma [yijestirilmesi

anlaysiile sosyal igermeyi

saplayarak yasam kalitesini
artirmak.

C-Gevresel Sorunlanin Sirdiriilebilir|
Bir Yaklasimla Coziilmesi

D-Ulasim ve Altyapinin
Gelistirilmesi

:
1

D.3. Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Uygulanacak Dogrudan Finansman Destegi

KOA: Kiigiik Olgekli Altyapi Gergeklestirilmedi
TDS: Tarima Dayali Sanayi

KK: Kirsal Kalkinma

T: Turizm

isY: imalat Sanayinde Yenilikgilik
SR: Sektorel Rekabet Edebilirlik

Gergeklestirildi
Yeni eklendi

2012 yilinda ilan edilecek ve 2013 yilinda uygulamasi devam edecek olan proje destek
alanlari, bélge ihtiyaclari, bolge vizyonu ve Bolge Plani’ndaki gelisme eksenleri géz 6niinde
bulundurularak hazirlanmistir. Bu kapsamda proje teklif ¢agrisi yontemiyle mali destek
cagrilari 2 baslik altinda yapilacaktir.
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Tablo 23: 2012 ve 2013 Yillari Dogrudan Finansman Birlestirilmis Mali Destek Programi

Destek Tutari 2012 2013
Mali Destek Programi Basvuru sahibi TL Bitcesinden Biitgesinden
Karsilanacak Karsilanacak

Destek Tutari* Destek Tutar*
(TL) (TL)

17.000.000 8.000.000 9.000.000

Sl el el s 2 5T Gl e E e

Kiigiik Olcekli Altyapi Kar Amaci Gitmeyen 7.500.000 7.500.000

Toplam Destek Tutari 24.500.000 15.500.000 9.000.000

* Rakamlar yalnizca gésterge niteligindedir. 2013 yili biitgcesinden tahsis edilecek tutar blitce kanununun
yliriirliige girmesinden sonra kesinlesecek olup, bu durum Ajansi ve merkezi yénetimi bagdlamaz. Sektérel
Rekabet Edebilirlik MIDP i¢in 2013 Biitgesinden kullandirilacak rakam revize edilmistir.

SEKTOREL REKABET EDEBILIRLIK MALi DESTEK PROGRAMI:

Kiresel anlamda biylk 6neme sahip olan Rekabet edebilirlik kavramina 9. Kalkinma
Plani’'nda da 6nem verilmistir. TR71 2010-2013 Bolge Plani’'nda 9. Kalkinma Plani ile paralel
olarak gelisme eksenlerinden biri “Rekabet Edebilirlik” olarak belirlenmistir. Bu gelisme
ekseni altinda; “Tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinde katma degeri yliksek Urlnler
Ureterek bolgenin rekabet edebilirligini artirmak” amaci yer almaktadir.

Klresel, ulusal ve yerel 6lcekli hazirlanan plan ve dokiimanlarda tesebbuslerin rekabetgi
yapiya kavusturulmasinin énemi Gzerinde durulmustur. Bu amagla Ahiler Kalkinma Ajansi
TR71 Bolgesi'nde ihtiya¢ analizi calismalari dogrultusunda 6ne c¢ikan sektorleri rekabetgi
yapiya kavusturmak amaciyla il bazinda belirleyerek mali destek programi ile desteklemeyi
planlamaktadir. TR71 Bolgesi ihtiyac Analiz Calismalari kapsaminda rekabet edebilir
sektorlerin yani sira sektorlerin ihtiyaclari ve desteklenmesi gereken alanlar ortaya
konulmustur.

TR71 Bolgesinde 6ne ¢ikan sektorler ve sektérde desteklenmesi gereken alanlarin belirlendigi
ihtiyagc Analizi Calismalari iki asama halinde gerceklestirilmistir. Birinci asamada Sektérel
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Rekabet Edebilirlik Mali Destek Programi igin ilde yer alan sektérler (Nace Kodlama sistemine
gére) “Firma Calisan Sigortali Sayilari” ve “ihracat” rakamlarina gore degerlendirilmistir.
Bahsedilen veri setleri kullanilarak “TR71 Bolgesinde Sektorel Rekabet Edebilirlik Analizi”
yapiimistir. Analiz sonucunda illerde 6ne ¢ikan rekabet gici yliksek sektorler belirlenmistir.

ikinci asamada analiz sonucunda ortaya cikan rekabet giici yiiksek sektorler, her ilde
diizenlenen ihtiyag Analizi Toplantilari vasitasiyla yerel paydaslar ile paylasiimistir. interaktif
olarak gergeklestirilen toplantilarda paydaslarla anket galismasi yapilmistir. Paydaslardan
ilde 6ne gikan sektorler ve ihtiyaglari ile bolgede desteklenmesi halinde yliksek katma deger
yaratacak, gelisme potansiyeli en yliksek sektorleri belirtmeleri istenmistir. Sektorel rekabet
edebilirlik analizi calismalar ve paydaslar ile gerceklestirilen toplantilar sonucunda tim
bolgede 6ne cikan “tarima dayal sanayi ve gida Uriinleri imalatl”, “metal isleme ve Gretim”
ve “turizm” sektérleri icin bélge illerinin timiinde destek verilmesi planlanmaktadir. illerde

oncelikli olarak desteklenmesi planlanan sektorler ise asagida yer almaktadir.

Aksaray:
J Makine ve otomotiv yan sanayi
) Madencilik ve tas ocakgciligl
) Agac-mantar Urinleri ve mobilya
Kirikkale:
J Savunma yan sanayi ve makine sanayi sektori
J Petrol Grtnleri ve kimyasal Urinler sanayi sektori
J Agac¢-mantar Urlinleri ve mobilya sektori
Kirsehir:
J Plastik ve kauguk Urtnleri yan sanayi
J Agac-mantar Urlinleri ve mobilya sektori
J Madencilik ve tas ocakgiligl
Nevsehir:
J Madencilik ve tas ocakgiligl
J Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler
J Otomotiv yan sanayi- karoser ve treyler imalati
Nigde:
J Madencilik ve tas ocakgiligl
J Deri Urdnleri imalati
J Kimyasallarin ve kimyasal trlinlerin imalati

TR71 Bolgesi'ndeki sektorlerin blylkliklerinin Tirkiye icindeki payi, firma sayisi, sigortali
galisan sayisi ve ihracat rakamlari agisindan %1’e bile ulagmamaktadir. Bu durum,
sektorlerdeki firmalarin glclendirilmesi ihtiyacini ortaya koyarken ayni zamanda yeni
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girisimlerin de desteklenmesi gerektigini gostermektedir. Bu sebeple programin destek alt
limitinin distk tutulmasi ile bélgede girisimciligin desteklenerek sektérdeki geng isletmelerin
rekabet glicinln arttirilmasi planlanmaktadir.

Bahsi gecen veriler ve aciklamalar cercevesinde “Sektorel Rekabet Edebilirlik Mali Destek
Programi’'nin amaci “Bélgede éne ¢ikan sektérlerin rekabet giiciiniin arttirilmasi ve yiiksek
katma degerli lriin/hizmet yapisina gegilmesi” olarak tespit edilmistir. Bu kapsamda
gerceklestirilecek desteklerin hedef kitlesi kar amaci giiden kurum ve kuruluslardir.
Belirlenen il ve sektorler igin Sektorel Rekabet Edebilirlik Mali Destek Programinin dncelikleri
asagidaki gibidir.

Oncelik 1: isletmelerin ar-ge, inovasyon, iretim ve pazarlama sireclerinin iyilestiriimesi
yoluyla sektorel rekabet edebilirligin saglanmasi,

Oncelik 2: Enerji verimliliginin artirilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
yayginlastiriimasi,

Oncelik 3: Uriin/hizmet cesitliliginin artirilarak yiksek katma degerli Gretim/hizmet yapisina
gecisin saglanmasi.

KUCUK OLCEKLi ALTYAPI MALi DESTEK PROGRAMI

Bolgesel gelismislik siralamalarinda (st siralarda yer alan bolgelere goérece, orta ve alt
siralarda yer alan bolgelerin bir ¢ogunda ekonomik ve sosyal kalkinmanin 6nemli bir
handikapi daha alt sirada yer alan bdlgelerin alt yapisal eksikliklerini tamamlayamamis
olmalaridir. Bu cergevede bolge aktorleri ile batincil bir isbirligi icinde bu eksikliklerin
tamamlanmasi ve ekonomik ve sosyal kalkinma icin yapilacak olan faaliyetlere temel
olusturulmasi gerekmektedir. Bir baska deyisle, sosyal, kdltirel, ve gevresel hizmetlerin
gelistirilip gulglendirilebilmesi icin gerekli fiziksel ortamin ulusal ve bdlgesel hedefler
cercevesinde bolge aktorleriile isbirligi icinde yaratilip gelistiriimesi Gnem arz etmektedir.

2010 yili Kiictik Olgekli Alt Yapi Mali Destek Programi “Cevresel sorunlarin siirdiiriilebilir bir
yaklasimla ele alinip ¢oéziimlerin uygulanmasina destek vererek TR71 Bolgesi'nin yasam
kalitesini artirmak” amaciyla icme ve kullanma suyu temini ve kalitesinin artirilmasi; yasam
ve cevre kalitesinin artirilmasi ve sorunlarin strdirtlebilir yaklasimla ¢6zlilmesi; cevre dostu
ve yenilenebilir enerjinin temin edilmesi ve kullanilmasi amaciyla altyapinin gelistirilmesi
alanlarina 6ncelik vermis ve bu program sayesinde 6zellikle kirsal bdlgeler olmak lizere bazi
yerleskelerin icme sularinin ve aritma tesislerinin rehabilitasyonu, kanalizasyon sistemlerinin
yapilmasi gibi alanlar desteklenmistir.
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2010-2013 Bolge Planinda yer alan gelisme eksenleri ve belirlenen stratejik hedefler ile
Ajansin bolgede yaptigi ihtiyag analizi calismalarinda ortaya ¢ikan temel alt yapisal eksiklerin
tamamlanmasi 2010 yili Kiiciik Olgekli Alt Yapi Mali Destek Programin temel gerekgesini
olusturmustur.

2012 yili Kiiciik Olcekli Alt Yapi Mali Destek Programinda ise, TR71 Bélgesinde tespit edilen
cevre, sosyal ve kiltirel hizmetler ile ekonomik faaliyetlerin iyilestirilmesi igin gerekli alt
yapinin saglanmasi amaclanmaktadir. Programin amaci 9. Kalkinma Plani onceliklerinden
olan “yerlesim yerlerinin yasam standartlarinin ylkseltilmesi ve sirdirilebilir gelismenin
saglanmas!” onceligi, TR71 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani eksenleri ve stratejik hedefleri ile
bu yillari kapsayan destek stratejisi ile uyum icindedir.

Bu kapsamda bolgede 6nemli bir potansiyeli olan ¢evre dostu ve yenilenebilir enerjinin temin
edilmesi ve kullanilmasi, desteklenmesi gerekli alanlardan biridir. Bolgede 6zellikle jeotermal
enerji kaynaklari var olmasina ragmen etkin bir sekilde kullanilmamaktadir. Var olan bu ve
diger yenilenebilir enerji kaynaklarinin glinliik yasamda da kullanilabilecek sekilde altyapinin
olusturulmasi ve konut, tarim, turizm, sanayi gibi alanlarda kullaniimasi bu o6ncelik
kapsaminda desteklenecektir.

2010-2013 Bolge Plani’'nda, boélgede 6ne cikan turizm ve sanayi alanlarinda var olan alt yapi
eksikliklerinin Gzerinde 6nemle durulmustur. Bu sektérlerin alt yapisinin iyilestirilmesi uzun
dénemde bolgesel gelisime katkida bulunacaktir. Ayrica sektorlerin gelisimini hizlandiracak
ortak kullanima yonelik ar-ge ve inovasyon merkezleri, mesleki egitim ve danismanlhk
merkezleri ve atdlyeler gibi tesislerin kurulmasi da desteklenecektir. Bu alanda var olan
eksikliklerin giderilmesi 6zellikle yeni yatirim tesvik sistemi ile desteklenen bdlge illerinde
yatinnmcilari da bolgeye ¢ekebilecek ortamin yaratilmasina katkida bulunacaktir.

Bolgede oOzellikle dezavantajli gruplarin ginlik hayata katilimlarini kolaylastiracak, turizm
potansiyelinin gelismesine katki saglayacak, yasam kalitesini yikseltecek altyapi
eksikliklerinin giderilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yukarida bahsi gecen bilgi ve aciklamalar cercevesinde, Kiiciik Olcekli Alt Yapi Mali Destek
Programinin amaci “TR71 Bolgesinde tespit edilen ¢evre, sosyal ve kiltirel hizmetler ile
ekonomik faaliyetlerin iyilestirilmesi icin gerekli alt yapinin saglanmasi” olarak belirlenmistir.
Program kapsaminda hedef kitle olarak kar amaci glitmeyen (kamu kurum ve kuruluslari,
yerel yonetimler ve Universiteler) kurum ve kuruluslar secilmis olup asagida belirtilen
oncelikler kapsaminda destek verilmesi planlanmaktadir;
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1. Yenilenebilir  enerjinin  temini  ve  kullanilmasi  ve  gevrenin
surdurdlebilirliginin saglanmasi igin uygun alt yapinin gelistiriimesi,

2. Verimliligi artirarak bolgenin rekabet edebilirligini gliclendirecek ortak alt
yap! eksikliklerinin giderilmesi.

3. Dezavantajli gruplar basta olmak (izere ginlik yasam kalitesinin

artirilmasina yonelik alt yapi ile kirsal ve kentsel alanlarda sosyal ve
kiltlrel altyapinin gelistirilmesi.

D.3.1. On Hazirlik Faaliyetleri

Milmkin olan en fazla sayida basvuru sahibine ulasmak amaciyla, proje teklif cagrilari
Kalkinma Bakanligi ve cesitli paydaslarin web sayfalarinda, ayrica gazete ilanlari ve biltenler
ile kamuoyuna duyurulacaktir.

Proje basvurulari TUBITAK ve Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda hazirlanan Online
Basvuru sistemi ile basvuru sahiplerinden teslim alinacak, yine ayni sistem yardimi ile
degerlendirmeye tabii tutulacaktir. D.3.1.3. Degerlendirme Faaliyetleri bélimiinde detayli
aciklama yapilmistir.

Tablo 23: Dogrudan Finansman Destegine Yonelik Hazirlik Calismalar

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini

Maliyet

Proje Basvurularina ve 01.01.13
F37 Degerlendirmeye Yonelik Yazilim PYB o 20.000
15.02.13
ve Donanim Altyapisi
Proje Basvuru Rehberlerinin ve

Afislerin Basimi, Dagitimi, 01.10.12

F38 Duyurusu, Gazete ilanlari, PYB 21.12.12 80.000
Billboard Reklamlari, Yerel TV A
Reklami

D.3.1.1. Bilgilendirme Faaliyetleri

Teklif cagrisini takiben; seffaflik, esit muamele, tam rekabet kosullarinin saglanmasi ve
potansiyel basvuru sahiplerinin teklif cagrisi ile ilgili olarak bilgilendirilmeleri icin Aksaray,
Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde il ve bazi ilge merkezlerinde bilgilendirme toplantilari
yapilacaktir. Bu toplantilara katilimin istenen seviyede olmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Tablo 24: Bilgilendirme Faaliyetleri
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Faaliyet Adi Yer Sorumlusu  Siiresi  Tahmini
Maliyet
Bolge il
Potz.answ.el Ba?vur.u merkezleri 17.10.12
F39 Sahiplerine Yonelik ve PYB 25.000
o . . 21.12.12
Bilgilendirme Toplantilari segilecek
ilceler

D.3.1.2. Proje Egitim Faaliyetleri

Teklif cagrisina konu olan tim bolgedeki potansiyel basvuru sahiplerine ulasacak sekilde,
bolge il ve nifus yogunluguna gore secilecek ilce merkezlerinde talepler dogrultusunda farkli
tarihlerde proje hazirlama egitimleri verilecektir. Ajans personeli tarafindan
gerceklestirilecek bu egitimler ile miimkiin oldugunca gok kisiye ulasilmasi hedeflenmektedir.

Teklif cagrisi slresince basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular, Ajans internet
sayfasinda olusturulacak ‘sikga sorulan sorular’ (SSS) kisminda giincellenerek yayinlanacaktir.
Ayrica potansiyel basvuru sahiplerine yonelik olarak, proje basvurular ile ilgili sorular
cevaplandirmak lzere herilde teknik yardim toplantilari diizenlenecektir.

Tablo 25: Proje Egitim Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini

Maliyet

Proje hazirlama egitimi
verilmesi ve teknik yardim Bolge 17.10.12
toplantilarinin illeri PYB 21.12.12 25.000

dizenlenmesi.

0]

D.3.1.3. Degerlendirme Faaliyetleri:

Degerlendirme faaliyetleri asagidaki gibidir:
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Tablo 26: Degerlendirme Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Tahmini
Maliyet
Degerlendi I onelik
o .e.g.er en Alrme salonuna yoneli B 01.10.12 5 000
fiziki mekanin olusturulmasi 18.01.13
2012 MDP Degerlendirme Siireci PYB 18.02.13 170.000
Giderlerinin Hak Sahiplerine 22.02.13
MD, TD, DFD Kapsaminda Yapilan PYB 01.01.13 10.000
42 Tanitim Toplantilari 31.12.13
Mali Destek Faaliyeti Kapsaminda PYB 01.01.13 10.000
Yardim Masasi Faaliyetleri 31.12.13
DK Odemeleri PYB 04.03.13 0
08.03.13

D.3.2. Proje Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi

2011 ve 2012 yili Mali Destek Programi-Dogrudan Finansman Destegi kapsaminda kazanan
projelerin ddemelerine iliskin bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 27: 2011 Yili Proje Destek Odemeleri (TL)

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini

Maliyet

Turizm Mali Destek Programi icin Secilen Projelerin iDB 01.01.2013 415.600
Sahiplerine Hibe Odemeleri Yiikiimliiliikleri 31.08.2013 '

imalat Sanayinde Yenilikciligin Gelistirilmesi Mali Destek
‘. . . . . . . . 01.01.2013
Programi Icin Secilen Projelerin Sahiplerine Hibe IDB 31.08.2013 802.345
ZER Odemeleri Yiikimlalikleri e

Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi icin 01.01.2013

Secilen Projelerin Sahiplerine Hibe Odemeleri iDB Do 326.371
e . 31.08.2013

Yuktumlulukleri

TOPLAM 1.544.316
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Tablo 28: 2012 ve 2013 Yillari Birlestirilmis MDP Proje Destek Odemeleri (TL)

1aliyet Adi Sorumlusu Suresi Tahmini

Maliyet

Sektoérel Rekabet Edebilirlik Mali Destek Programi igin 03.12.12

Segilen Projelerin Sahiplerine Hibe Odemeleri iDB T 17.000.000*
R . 01.03.13

Yuktumlalukleri

Fa4
Kiigiik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi iin Segilen T 03.12.12 2 500.000*
Projelerin Sahiplerine Hibe Odemeleri Yukimlilikleri 01.03.13 U
TOPLAM 24.500.000

* Ajans program blitcelerinde degisiklik yapma hakkini sakli tutar.
D.3.3. Denetim Faaliyetleri

Ajans 2010 yili Mali Destek Programlari kapsaminda tamamlanan 41 proje ve 2011 yili Mali
Destek Programi kapsamindaki onumizdeki yil icerisinde tamamlanacak 27 projenin
mevzuat geregi en az % 10'unun proje sonrasi denetimleri gerceklestirilecektir. Bu
denetimler kapsaminda 2010 yili Mali Destek Programindan en az 5 proje ve 2011 yili Mali
Destek Programindan en az 3 projenin proje sonrasi denetimi gerceklestirilecek ve bu amacla
Ajansin c¢alisma birimlerinden Genel Sekreter tarafindan gérevlendirilen 4 uzmandan
olusturulan Proje Sonrasi Denetim Komisyonu tarafindan belirlenen projelerle ilgili
denetimler gergeklestirilecek ve sonrasinda denetim raporu hazirlanarak Genel Sekreterlige
sunulacaktir. Genel Sekreterlik denetim raporunda belirtilen hususlar ile ilgili gerekli islem ve
onlemleri alarak denetim sirecinin etkin bir sekilde yerine getirilmesini saglayacaktir.

Mali destekler kapsaminda Ajans tarafindan verilen hibe tutari 200.000 TL'yi gegen
projelerden denetim raporu talep edilmektedir. 2010 yili mali destek programi kapsaminda
26 projenin yararlanicilarindan denetim raporu talep edilmis ve bu kapsamda 24 projenin
mali denetimi bagimsiz denetim kurumlarinca yaptirilarak denetim raporlarinin Ajansa
sunulmasi saglanmistir. 2011 yili Mali Destek Programi kapsaminda Ajansin vermis oldugu
hibe miktar1 200.000 TL’yi gecen 12 projenin mali denetimleri ulusal veya uluslararasi kabul
gormis denetim kurumlarina (Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis Bagimsiz Denetim
Sirketi) mensup onayl bir denetgi/yeminli mali musavir tarafindan yaptirilacaktir.

D.4. Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Oncelikleri ve Faaliyetler

Ahiler Kalkinma Ajansi, TR71 Bolge Plan’'nda belirtilen “Rekabet Edebilirlik” ve “Yasam
Kalitesi” gelisme eksenleri dogrultusunda bdlgenin kalkinmasi ve rekabet glcl acgisindan
onemli firsatlardan vyararlanilmasina, bdlge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina, kritik 6neme sahip arastirma ve planlama
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¢alismalarina, bodlgenin vyenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yoénelik is
gelistirme merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri, teknoparklar gibi kuruluglarin ve
bunlarin tesislerinin kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite benzeri 6n galismalar gibi bolge
icin 6nemli olabilecek stratejik eylemlerin baslatiimasina ve gergeklestirilmesine, bulylik
hacimli yatirim kararlarina kisa vadede etki edilmesi ve yonlendirilmesine katki saglanmasina

yonelik faaliyetlere “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi”nin 27.
Maddesine istinaden dogrudan faaliyet mali destegi saglayacaktir.

DFD kapsaminda desteklenecek fizibilite ve benzeri ¢alismalarin bélgenin yenilikgilik ve
girisimcilik kapasitesini arttirmaya yonelik olmasina ve desteklenen proje sonrasinda ortaya
cikan Grdn, rapor ya da ciktinin strateji belgesine ya da uygulamaya doniismis olmasina 6zen
gosterilecektir.

Desteklenen tiim projelerde lisans, kullanim izni, know-how, elektronik niisha gibi nemli
unsurlarin ajansa teslim edilmesine ve veri, bilgi gibi envanter niteligi tasiyan materyallerin
ajans milkiyetine gecmesi esas olacaktir.

Bolge Plani ile dogrudan iliskilendirilmemis, bolge acisindan yiritilmesinde stratejik bir
oncelik, kritik onem yada aciliyeti olmayan envanter calismalari, kurumsal ve sektorel
stratejiler, eylem planlari, mevcut durum analizleri, master planlar, imar planlari, kentsel
stratejiler, restorasyon/restitiisyon/roléve projeleri, tanitim filmi, fikir projeleri gibi
¢alismalar ile bilimsel ve akademik calismalarin DFD kapsaminda desteklenmemesine dikkat
edilecektir.

Ahiler Kalkinma Ajans’’nin 2013 vyilinda Bdlge Plan’'nda ve Ajans Destek Stratejisi’nde
belirtilen gelisme eksenlerinden “Yagsam Kalitesi” ekseni kapsaminda sosyal icermenin
saglanmasi hedefine;  “Rekabet Edebilirlik” ekseni kapsaminda ise sanayi ve ticarette
bélgenin rekabet edebilirlik giiciiniin artirilmasi hedefine ulasmak icin bolge agisindan 6neme
sahip konularda dogrudan faaliyet destegi saglanmasi planlanmaktadir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin dogrudan faaliyet destekleriyle ilgili 27’nci
maddesinin 2’nci fikrasinda belirtilen “Dogrudan faaliyet destekleri icin ayrilabilecek toplam
yillik tutar Ajansin yillik gider bltgesinin %2’sini gegemez. Bu oran proje teklif cagrilarindan
kaynak artmasi durumunda, Genel Sekreter’in teklifi ve Yonetim Kurulu’nun onayi ile %4’e
kadar cikartilabilir.” hikmi ¢ergevesinde 2013 yilinda Ajans yillik gider bitgesinin %2’si
tutarinda kaynagin kullanilmasi 6ngoérilmektedir. Dogrudan verilen faaliyet desteklerinde
proje teklif cagrisi usulli uygulanmayacaktir. Ancak bu destekler, proje destekleri icin gecerli
olan izleme, degerlendirme ve denetim usul ve esaslarina tabi olacaktir.

Tablo 29: Dogrudan Faaliyet Destegine Yonelik Hazirlik Calismalari
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Alt Faaliyet Adi Sorumlusu Suresi Tahmini
Maliyet
Dogrudan Faaliyet Destegi Basvuru Rehberlerinin ve Afislerin PYB 02.04.13 3.000
Basimi, Dagitimi, Duyurusu 03.05.13
Dogrudan Faaliyet Destegi Potansiyel Bagvuru Sahiplerine 02.04.13
£ Yonelik Bilgilendirme Toplantilari PYB 03.06.13 2.000
. . .. 02.04.13
Dogrudan Faaliyet Destegi PYB 29.11.13 1.000.000

D.5. Teknik Destek Oncelikleri ve Faaliyetler

Teknik destek programi tasarlanirken basta yerel yonetimler olmak lizere, kamu kurumu
niteligindeki meslek veya sivil toplum kuruluslarinin, organize sanayi bolgelerinin, kliglk
sanayi sitelerinin, is gelistirme merkezlerinin, birliklerin, kooperatiflerin ve sayilan bu
kurumlarin kurdugu veya ortagi oldugu isletmelerin teknik destek basvurusu yapabilmesi
gozetilecektir.

Bolge Plani ve Ajans destek stratejisinde belirlenmis olan “insan kaynaklari”, “rekabet
edebilirlik” ve “yasam kalitesi” eksenleri dogrultusunda 2013 yilinda yararlanicilara teknik
destek hizmeti verilmesi amaclanmaktadir. 2013 yili Teknik destek programinin oncelikleri
asagidaki gibidir:

J insan Kaynaklari: istihdamin artinlmasi, bélgede yasam boyu 6grenme
politikasinin tanitilmasi ve vyayginlastirimasi ve bilgi toplumu stratejisinin
gelistiriimesi hedeflerine yonelik faaliyetler,

J Rekabet Edebilirlik: Katma degeri yliksek bitkisel Griinlerle sirdurilebilir Gretim
yapilmasi, hayvansal Uretimde verim artisinin  saglanmasi, pazarlama
stratejilerinin gelistirilmesi, sanayi ve ticarette bdlgenin rekabet edebilirlik
glclnidn artirilmasi hedeflerine yonelik faaliyetler,

J Yasam Kalitesi: Sosyal icermenin saglanmasi, egitim ve saglk hizmetlerinin
iyilestirilmesi, cevresel sorunlarin stirdirilebilir bir yaklasimla ¢ozllmesi ve ulasim
ve altyapinin gelistiriimesi hedeflerine yonelik faaliyetler,

Teknik Destek Programinin yukarida sayilan éncelikleri ayni zamanda mali destek programlari
icin belirlenen dnceliklerle de 6értiismektedir. Ozellikle kurumlarin Teknik Destek kapsaminda
aldiklari proje yazma egitimi ve danismanlik hizmetleri, mesleki egitim kurslari, girisimcilik
kurslari, cesitli yazilm kurslari, is plani ve fizibilite hazirlama egitimleri mali destek
programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda kurum ve kuruluslara blylk fayda
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saglamaktadir. Bu sebeple uygulanacak teknik destek programi kapsaminda, bolgenin proje
hazirlama ve uygulama altyapisinin gelistirilmesi ve Ust O6lgekli projelerin uygulanmasi
sirasinda karsilagilacak kurumsal kapasite eksikliklerinin giderilmesi amaglanmaktadir. Ayrica
mali destek programlarinda da amaclanan kurum ve kuruluslarin insan kaynaklarinin
gelistiriimesi ve kendi faaliyet alanlarinda sunduklari hizmet kalitesinin artirilmasi da iki
programin ortak hedefleri arasinda yer almaktadir.

Teknik destek faaliyetine iliskin usuller, esaslar ve gerekli tim belgeler, teknik destege
cikildiktan sonra Ajans internet sitesinde yayinlanarak basvurularin alinmasi planlanmaktadir.
Basvurular ikiser aylik donemler halinde degerlendirilecektir. Proje basina en fazla 15.000 TL
olmak Uzere, teknik destek faaliyetleri igin 2013 yili bitgesinden ayrilan tutar yillik gider
biltcesinin %2’si oraninda olacaktir.

Tablo 30: Teknik Destek Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
Teknik Destek Programi Basvuru Rehberlerinin ve PYB 03.12.12 3.000
Afislerin Basimi, Dagitimi, Duyurusu 31.01.13
Teknik Destek Programi Potansiyel Basvuru Sahiplerine 02.01.13
£46 Yonelik Bilgilendirme Toplantilari PYB 31.01.13 2.000
. . . 02.01.13
Teknik Destek Faaliyetleri PYB 311213 680.000

D.6. Giidiimlii Proje Oncelikleri ve Faaliyetler

Ajans, bolgesel gelismenin hizlandiriimasi, bolgenin rekabet edebilirliginin glclendirilmesi ve
bolgedeki is ortaminin iyilestirilmesi agisindan énem taslyan projelere proje teklif ¢cagrisi
yontemi uygulamadan destek saglayabilmektedir. Ajans, katilimci bir yol izleyerek belirlenen
ve Bolge Plani’'nda 6ngoriilen oncelikler dogrultusunda projelere destek verecektir.

Ajans, Agustos 2012’de Bolge’ye glidiimli proje destegi saglamak lizere proje fikri olusturma
calismalarina baslamistir. Oncelikle ana paydaslarimiza (valilik, belediye, iiniversite, TSO)
yazili sekilde bilgi verilmis ve proje fikirlerini Ajans’a iletmeleri istenmistir. ikinci asama olarak
her ilde genis katilimh istisare toplantilari dizenlenmistir. Ardindan Eylil 2012’de
diizenlenen Kalkinma Kurulu’nda olusturulan calisma gruplari ile mevcut ve yeni gidimli
proje fikirleri Uzerine goristlmustir. Yapilan bu c¢alismalarda gudimli proje
gelistirilebilecek alanlar cergeve olarak belirtilmistir ve bazi proje fikirleri ortaya cikmistir.
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Bolgemizdeki tiim illerde tarim ve hayvancilik alanindaki projeler, Kirsehir’de termal alandaki
projeler ve iISGEM kurulmasi; Nigde’de endiistriyel hammadde arastirma, uygulama ve test
merkezi ile bir inovasyon merkezi olusturulmasi, Nevsehir'de atcilik ve turizm alanindaki
projeler 6ne ¢ikmistir.

Bundan sonraki adim olarak sahadan toplanan fikirler Ajans uzmanlari ile tartisilarak, ciktilar
yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda sunulmustur. Yonetim Kurulu Kirikkale de
Biyouyumluluk Cevre ve Yakit Analiz Laboratuvari Kurulmasina, Kirsehir de Biyogaz Tesisinin
Kurulmasi’na karar vermistir.

Tablo 31: Gidiimli Proje Destegi

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
01.08.12
Tanitim-Bilgilendirme Toplantilari ve Acilis Toplantisi PYB 3.000
31.12.12
Mutabakat Toplantisi, Basvuru Formunun Hazirlanmasi,
01.01.13

ZYA Degerlendirme Sireci, Yonetim Kurulu ve Kalkinma Bakanhgi PYB 26.11.13 2.000
Onayi, Sézlesmelerin imzalanmasi o

Lo e .. 02.12.13
Gudimli Proje Destegi PYB 5.000.000
02.12.15

E. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI

E.1. Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi

2013 yilindaki yatirrm tanitim faaliyetleri 2010-2012 vyillarinda edinilmis tecribeler ve
Ajansimizca hazirlanan “Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejisi”’nde belirlenen hedefler
dogrultusunda gerceklestirilecektir. Bu kapsamda;

J Ulusal tesvik politikalarinin bolgeye etkileri ve bolgede yararlanilabilecek
tesviklere dair yeni ve gilincel bir Tesvik Rehberi hazirlanacaktir. Ayrica bu
rehberin kisa bir 6zeti halinde el brosirleri hazirlanarak ingilizce, Japonca,
Almanca, ispanyolca ve Cince’nin de aralarinda bulunacagi en az 5 dile cevrilecek
ve basilacaktir. Buna ek olarak daha once hazirlanan tesvik programlari ile ilgili
materyallerinin glincel kalmasi saglanacak ve ihtiya¢c halinde yeni baskilar
yapilacaktir.

J Ajansi ziyaret edecek olan yatirimcilara yol géstermesi amaciyla mevcut tesvikler
hakkinda bilgi verilecek ve danismanlk yapilacaktir. Ayrica mevcut tesvikler ve

47



2013 Yili
Revize Calisma Programi

bolge illerinin yatinm olanaklari ile ilgili TSO, TUSKON, MUSIAD ve AGIAD gibi
kurumlarin Uyelerine yonelik her ilde en az 2'ser tanitim toplantisi
gerceklestirilecektir.

Bolgenin yatirim olanaklarinin yurtdisinda tanitiimasi amaciyla 2012 vyilinin
Haziran ayi icerisinde Alman ve Rus gazetecilerin bolgede agirlanmasi ile
baslatilan ve Yunan heyeti ile devam eden famtrip etkinliklerine Ajans’in hedef
tlkeler olarak belirledigi Brezilya, Japonya, Giiney Kore, ispanya ve italya
heyetlerinin bolge ziyaretleri ile devam edilecektir. Ayrica kurulan iliskiler
sonucunda belirlenen hedef (lkelere bdlgenin tanitimina yoénelik ziyaretler
gercgeklestirilecektir. Planlanan famtrip etkinlik takvimi asagidaki gibidir:

Brezilya Heyeti Ocak - Subat 2013
Japonya Heyeti Mart — Nisan 2013
Glney Kore Heyeti Mayis — Haziran 2013
ispanya Heyeti Eylil — Ekim 2013

italya Heyeti Kasim — Aralik 2013

Bolgenin tanitiminin gerceklestirilebilmesi ve yatirim olanaklarinin anlatilabilmesi
amaciyla belirlenen uluslararasi turizm fuarlarina katim saglanacaktir. Yapilan
ziyaret esnasinda ilgili Gilkedeki ticaret ataseleri araciligi ile (lkenin 6nde gelen
turizm firmalar ve isadamlari dernekleri ziyaret edilecektir. Katiim saglanmasi
planlanan yurtdisi fuarlari asagidaki gibidir:

Almanya —ITB 2013 Mart 2013
Japonya —JATA 2013 Eylul 2013
Brezilya — ABAV 2013 Ekim 2013

Bolgede 6ne ¢ikan sektorler ile ilgili yurticinde gergeklestirilecek olan fuarlara ve
etkinliklere bolge firmalari ile birlikte katilim saglanacaktir.

Bolge mutfagi ile yemeklerinin tanitiimasi ve baska ulkelerin mutfak kiltlrlerinin
bolgede faaliyet gdsteren ilgili kurum ve kuruluslara aktarilabilmesi amaciyla italya —
Yerel Demokrasi Ajanslari Birligi ve Nevsehir Universite ile ortaklasa AB
Komisyonunca yayinlamis olan “Beceri ve istihdam Alaninda Karsilikl Ogrenme”
programina basvuru gerceklestirilecektir ve projenin kabul olmasi durumunda boélge
yemek kiltlrd, basinin da katilacagi bir etkinlik ile Venedik’te tanitilacaktir. AB
Komisyonu tarafindan projenin kabul gormemesi durumunda Ajans 6z kaynaklari ile
THY sponsorlugunda planlanan faaliyetler gerceklestirilecektir.

Bilhassa TR71 Bolgesi’ne dogrudan yabanci yatirnm potansiyeli yliksek olan Almanya,
Cin, Brezilya, italya ve Giiney Kore basta olmak Uzere, cesitli iilkelerden uluslararasi
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sirketlerin yatirnm konusunda karar verici ist diizey yoneticilerinin bolgemizin yatirim
olanaklarini Aksaray, Nevsehir, Nigde, Kirsehir ve Kirikkale illerinde yerinde
gormelerini saglayacak yatirim tanitim toplantilari organize edilecektir.

e Bolge illerinde yatirrm ortamini iyilestirmeye yonelik arastirmalar yapilacak veya
yaptinilacaktir.

e Basta bolgemiz disinda yasayan isadamlarimiz olmak (zere, yerli yatirimcilarin
bolgeye yatirnm yapmasini saglamaya yonelik yatirrm tanitim toplantilari organize
edilecektir.

e Yatirmcilara yol gostermesi amaciyla 2012 vyili igerisinde hazirlanmis olan Pomza
Sektdr Raporu, Termal Turizm Raporu, Otomotiv Ust Yapi Sektér Raporu, Maden
Sektorli Raporu, Gines Enerjisi Sektor Raporu, Kalsit Sektorii Rapor ve Tekstil
Yatinimlari Rehberi gibi sektor raporlari hazirlanilmasina devam edilecektir.

e Bolge illerindeki yatirrm imkanlari, iller icin uygulanan tesvikler ve destekler, lojistik
imkanlar ve yatirimci icin énemli olabilecek bilgilerin yer aldigi (TR71 Diizey 2 Bolgesi
illeri, yurticinde ve yurtdisinda agirlikla Kapadokya Bolgesi ismiyle anildigindan)
www.investincappadocia.org.tr internet sitesi 2012 yilinda faaliyete gecmis olup 2013
yili icerisinde sektor raporlar, tesvik, hibe ve kredi rehberleri, yatirim sahalari,
yatinmci-proje bulusturma kisimlari yiklenecektir. iyi uygulama &rneklerinin
paylasiimasi ve isbirligi imkanlarinin degerlendiriimesi amaciyla diger il YDO’lari,
TYDTA ve yurtdisindaki kalkinma ajanslari ile siirekli irtibat halinde olunacaktir.

E.2. Yatirnm Destek Ofisleri

Bolge illerinden Aksaray’da 1, Kirikkale’de 2, Kirsehir'de 1, Nevsehir'de 1 ve Nigde'de 2
personel olmak Uzere ofislerde toplam 7 personel gérev yapmaktadir. Yatirim Destek Ofisleri,
mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimcilara bilgi verme ve
yol gosterme, izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerinde birokrasiyi azaltmaya
yonelik faaliyetlerine 2013 yili boyunca da devam edecektir.

Buna ek olarak Bakanlar Kurulu'nun 15 Haziran 2012 tarihinde yaptigI toplantida kabul edilen
ve 19 Haziran 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren 'Yatirnmlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar” ile Kalkinma Ajanslari genel tesvik uygulamalari kapsaminda olan
yatinmlarda tesvik belgesi diizenlemek icin yetkilendirilmistir. Ayrica tesvik belgesi sahibi
yatinnmlarin yerelde 6’sar aylik periyotlarla izlenip Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama Genel
Madurligl’'ne raporlanma ve kapatma vizelerinin gerceklestirilme islemleri de YDO’lar
tarafindan gergeklestirilecektir. Eylil 2012 itibariyle bolgede toplam 186 adet yatirim tesvik
belgesine sahip yatirrmin bulunmasi ve bu yatirirmlarin YDO personellerince takip edilecek
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olmasi halihazirda toplam 7 personel ile hizmet vermekte olan ve bunun disinda basta
yatirim tanitim, sektor raporlari hazirlanmasi gibi faaliyetlerde bulunan YDQO’larin is ylkini
oldukga artiracaktir. YDO faaliyetlerin aksamamasi ve zamaninda yerine getirilebilmesi igin
her ilde hizmet vermekte olan gorevli personel sayisinin 3’e ulasabilmesi amaciyla personel
alimi gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

KOSGEB ile 22 Mart 2011’de imzalanan g yillik protokol gergevesinde 2012 vyilinda
uygulamali girisimcilik egitimleri dizenlenmistir. Nigde’de Belediye ile diger illerde ise
TSO’larla ighirligi halinde KOSGEB onayli Girisimcilik egitimleri verilmistir. Toplamda 179
kisiye egitim verilmistir. Bolgede girisimcilik kultUrinin gelismedigi gbz Onilinde
bulundurulursa verilen egitimler insanlarin bilinglenmesi ve yeni isler yaratilmasi agisindan
onemlidir. Buna ek olarak egitimler araciligiyla bolgedeki kurumlarda ortak calisma kaltird
gelismistir. 2013 yilinda da KOSGEB ile isbirligi halinde uygulamali girisimcilik egitimleri
verilecek ve girisimcilik ile ilgili faaliyetler dizenlenecektir. Buna ek olarak girisimcilerin
gelismesini saglamasi acisindan iki kurumun mali destek programlarinin birbirini
destekleyecek sekilde diizenlenmesi de planlanan calismalar arasindadir.

E.3. Yatinnmci Bilgilendirme Siireci

YDO’lar tarafindan sunulacak hizmetlerin daha iyi anlasilabilmesi ve yayginlastirilmasi
amaciyla, Ajans web sitesinde ilgili bolimde yatinm destek ofislerinin gorev ve
sorumluluklar belirtilmistir.

Yatirmci bilgilendirme sireci iller bazinda YDO’lar vasitasiyla hizh ve etkin bir sekilde
yapilmaktadir. Yatirim Destek Ofisleri, bolgede 6zellikle 6zel sektor yatirnmlarina iliskin Ajans
destekleri disinda firmalarin yararlanabilecegi kredi, tesvik, hibe ve benzeri olanaklar
hakkinda yatirnmcilari yonlendirmeye devam edecektir. Bu kapsamda Tirkiye Kalkinma
Bankasi, ulusal ve uluslararasi fonlar arastirilarak yatirimcilarin bu imkanlardan maksimum
oranda istifade etmesi saglanacaktir.

2012 yihinda TR71 bolgesindeki illerin ulusal ve uluslararasi olcekli hibe, fon ve diger
kaynaklardan en Ust dizeyde istifade edebilmesi i¢cin YDO’lar tarafindan Ticaret ve Sanayi
Odalarina ve illerdeki is adamlari derneklerine egitim ve bilgilendirme faaliyetleri organize
edilmistir. 2013 yilinda da bu faaliyetlere devam edilecektir, konu ile ilgili glincel bilgiler web
sitesi, sirkiler, ikili gérismeler ve toplantilar vasitasiyla yatirimcilara iletilecektir.

Yatinmecilarin ihracata yonelmeleri, ihracatcilarin pazar paylarini artirmalari icin uygulamali
ve kapsaml (modiler) egitim faaliyetleri organize edilmis ve yurtdisi alim talepleri ihracat
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potansiyeli olan firmalarla eglestirme ¢alismalarina baslanmis olup 2013 yilinda da
surdirilecektir.

Bolgeye yatirim yapmay planlayan yatirimcilari bilgilendirmek amaciyla bolgede 6ne cikan
sektorler igin sektor raporlari hazirlanmis ve Ajansin web sitesine yiklenmigstir. 2013 yilinda
da sektor raporlarinin olusturulmasina devam edilecektir. Ayni amaca yonelik olarak yurtigi
veya yurtdisindan bolgeye ilgi duyan yatirrmci heyeti bolgede agirlanacak olup bélgenin
tanitimi ve yatirim potansiyelleri anlatilacaktir.

Bolgesel yatirm firsatlari kapsaminda TYDTA ile gerekli isbirligi tesis edilip, bolgesel
firsatlarin ortaya konmasinda ulusal calisma ve arastirmalara yer verilecektir.

Bolgede halihazirda yatirnmi bulunan ya da vyeni bir yatirrm gerceklestirecek olan
yatinmcilarin  kalifiye eleman eksikliklerini giderebilmek amaciyla bodlge illerindeki
Universiteler ile birlikte Kariyer Glinleri diizenlenecektir.

Tablo 32: Yatirim Tanitim Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu  Siiresi Tahmini Maliyet
Bolge Yatirim Ortami ile ilgili 01.01.13
F48 arastirma faaliyetleri Ybo 31.10.13 >0.000
Yurtici ve Yurtdisi Fuarlara infostand 01.03.13
S e Katihm Ybo 31.10.13 70.000
- . . 01.03.13
F50 Yurtici fuar ziyaretleri YDO 31.09.13 15.000

Yurtdisi Hedef Ulkelerde Ticaret
; : . 01.04.13
F51 Heyeti Organizasyonuna Teknik YDO 20.000
y 31.10.13
Destek Saglanmasi
Bolgenin kapasitesini arttirmaya
yonelik illerde Dis Ticaret, KOBi’lerde 01.02.13
YDO 70.000
Kurumsallasma, Girisimcilik gibi 31.08.13

Egitimlerin verilmesi

F52

51



2013 Yili
Revize Calisma Programi

isletmelerde Farkindaligi Artirmaya
T : 01.02.13
Yonelik Egitim,Seminer, Toplanti Ve YDO 100.000

Calistaylar Dlzenlenmesi 31.08.13

Sektor Raporlari ve Fizibilite Etutleri 01.03.13

gibi Yatinma Bilgilendirme YDO T 5.000
. . 31.12.13

Faaliyetleri

Bolge ve iller Bazinda

“Investincappadocia” Web Sayfasina

sektor raporlar, tesvik,hibe ve kredi 01.01.13

rehberleri,yatirim sahalari,yatirmci- YDo 30.09.13 >.000

proje bulusturma kisimlarinin

ylklenmesi

Famtrip etkinlikleri kapsaminda 01.01.13

yabanci heyetlerle isbirligi yapilmasi Ybo 31.12.13 >0.000
. .. R . 01.01.13

Kariyer Glnleri Dizenlenmesi YDO 31.12.13 50.000

F. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Finanse edilen projelerin basarili bir sekilde uygulanmasini ve destegin kurallara uygun
harcanmasini saglamak Gzere, Ajans uzmanlari tarafindan diizenli ve anlik ziyaretler yapilarak
izleme faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bu faaliyetlere iliskin 6deme bilgileri KAYS sistemi
Uzerinden, evrak ve dokiimantasyon ise Ajans tarafindan olusturulan sistem araciligiyla
devam etmektedir.

2011 Yihinda ilan edilen teklif cagrilari imalat Sanayinde Yenilikciligin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi, Turizm Mali Destek Programi ve Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek
Programi kapsaminda hibe almaya hak kazanan basvuru sahipleriyle s6zlesmeler imzalanarak
proje uygulama donemleri baslamistir. Bu kapsamda 6n 6demeler gergeklestiriimis olup,
yapilacak olan ara izleme ve nihai izlemelerle proje uygulama siireci devam ettirilecektir. Bu
kapsamda yararlanicilarin édeme talepleri ara ve nihai raporlarla alinacak ve gerekli rapor
incelemeleri yapildiktan sonra 6demeler gergeklestirilecektir.

Ajans tarafindan desteklenmekte olan 2011 ve 2012 MDP projelerine yonelik olarak
uygulama ve satin alma usulleri konusunda detayli egitimler verilerek yararlanicilarin proje
ylritme konusunda becerilerinin gelistiriimesinin saglanmasina devam edilecektir. Ajans
tarafindan hazirlanan uygulamaya yoénelik dokiiman ve araglarin yer alacagli web sitesi
araciligiyla yararlanicilarin karsilasabilecekleri problemler tespit edilecek ve yararlanicilara
sitkca sorulan sorular ve birebir uzman goérismeleriyle ¢o6ziimler sunulmasina devam
edilecektir. Boylece mali destek programlarinin performans gostergeleri ve proje bazli
performans gostergeleriyle dngorilen hedeflere ulasiilmasi saglanacak, ortaya cikabilecek
sorunlar zamaninda tespit edilerek gerekli dnlemler alinacaktir.
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2012 yih mali destek programlari kapsaminda 6n inceleme ziyaretleri, proje baslangi¢
toplantilari ve uygulama egitimleri diizenlenecek yararlanicilarla birebir irtibat saglanarak ilk
izleme takvimi olugsturulacaktir. Ayrica Odeme sireglerinin ilki olan ©6n o6deme
gercgeklestirilerek yararlanicilarin proje faaliyetlerine baglamalari saglanacaktir.

2012 yihinda teknik destek, dogrudan faaliyet destegi ve glidimli proje uygulamalari
kapsaminda gerekli izleme ve degerlendirme faaliyetleri ylritilecek ve izleme uzmanlarinca
projelerde ihtiyac duyulan konularda egitim ve teknik destek verilecektir.

2010 Mali Destek programlari gergevesinde tamamlanmis olan ve Genel Sekreterlikge
belirlenecek projelere mevzuatta belirtilen hiikimler kapsaminda denetim yapilacak ve bu
konuda genel sekreterlige denetim raporu sunulacaktir.

izleme ve Degerlendirme faaliyetleri kapsaminda muhtemel olumsuzluklarin olusmasi
durumunda gerekli diizeltici tedbirler alinacak, gerekiyorsa sozlesme degisiklikleri, fesih,
usulsiizlikler, geri ddemeler ile ilgili islemler uygulamaya konulacaktir.

Mali destek ve/veya teknik destek programlari cercevesinde yiritilen projelerin basariyla
tamamlanmasi icin gerekli risk analizleri yapilarak diizeltici ve onleyici faaliyetler uygulanacak
ve projelerin performans gostergeleri takip edilecektir. izleme ve degerlendirme
cercevesinde yuritilecek faaliyetler sunlardir:

e Program performans gostergelerinin belirlenmesi,

e SoOzlesme Oncesi On izleme ziyaretleri yapiimasi,

e Projelerin sahipleri ile sozlesmelerin yapilmasi,

e Yararlanicilara egitim verilmesi,

e izleme bilgi sistemine verilerin aktarilmasi,

e Projelere izleme ziyaretleri yapilmasi,

e Arave nihai 6demelerin gerc¢eklestirilmesi,

e Raporlama ve belgelendirilmelerin kontrol edilmesi.

Ajans 2013 yili Calisma Programi’nin uygulanmasi Uger aylik dénemler halinde izleme ve
degerlendirme birimi tarafindan olusturulacak bir komisyon tarafindan takip edilecektir. Bu
kapsamda Birim baskanlari ve YDO koordinatorleri ¢alisma programi dogrultusunda Uger
aylik donemlerden olusan birim faaliyet takvimini olusturup ilgili komisyona iletecektir.
Faaliyetlerin komisyona sunulus formati asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 33: Calisma Programi faaliyetleri degerlendirme formati
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Faaliyet

Birim Faaliyet Adi Ocak Subat Mart ACIKLAMALAR

Komisyona iletilen hedef faaliyet planlari her bir dénemin sonunda incelenecek ve hedeflerin
tamamlanma oranlari calisma programi izleme komisyonunca takip edilecektir.

Tablo 34: izleme ve Degerlendirme Hizmetleri ile ilgili Faaliyetler

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet

Izleme ve Degerlendirme ile llgili iDB 01.01.13 65.000

Fo8 Giderler 31.12.13

F.1. 2013 Yili Calisma Programi Temel Performans Gostergeleri

Ajans, Bolge Planinda belirtilen oncelikler ve bu onceliklere bagh tedbirler dogrultusunda
2013 yili calisma programinda ana faaliyetleri belirlemistir. 2013 yili igin gerceklestirilecek
performans Ol¢iminde, Bakanlik¢a belirlenen genel kriterler esas alinacaktir. Kriter agirliklari
ve alt kriterler Bakanlkg¢a belirlenecek olup, Ajansimiz temel performans gostergeleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 35: Calisma Programi Temel Performans Gostergeleri

Gosterge 2011 2012 2013
Gergeklesen Beklenen Hedef

Baghk

Personele verilen kurumsal gelisim ve yonetim
egitim sayisi

T e | Kurumsal gelisim ve yonetim egitimlerine katilan

N Gretin personel sayisi

32 70 150

Kurumsallasmayi saglamaya yonelik Ajans’a
kazandirilan arag, gereg, altyapi ve sistem sayisi
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Teknik destek kapsaminda Bolge kurum ve

kuruluslarina verilen kurumsal gelisim ve ydnetim 3 10 8
egitim sayisi
. Bolgede yapilan iletisim ve tanitim toplanti sayisi 28 80 150
lletisim ve Ulusal ve Bolge bazinda Ajansla ilgili yayinlanan 358 500 200
Tanitim haber sayisi
. Uluslararasi/ ulusal/ diger ajanslar ve yerel
Isbirligi paydaslarla gelistirilen ortak strateji/ protokol/ 7 5 6
Faaliyetleri program belgesi sayisi
Birim tarafindan hazirlanan sektorel veya tematik
Planlama, ) . 30 35 40
analiz ve strateji raporlarinin sayisi
Programlama ve
Koordinasyon Birim tarafindan yapilan saha galigmalarinin sayisi 6 25 35
Bolgenin proje kapasitesinin artirilmasina yonelik
. . dizenlenecek egitim, teknik yardim toplantilari, 63 70 80
Proje ve Faaliyet
tanitim toplantisi sayisi
Destekleme
Egitim-bilgilendirme toplantilarina katilim sayisi 757 900 1000
Yatirim Destek ve
Tanitim Yatirim amagh destek isteyen kayitl firma sayisi 134 200 250
Faaliyetleri
izleme ve Proje faaliyetleri kapsaminda basari ile N % 85 %90

Degerlendirme tamamlanan proje orani

* 2010 yil Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen projelerin uygulama siireci devam etmektedir.

4. GELECEK iKi YIL iCiN ONGORULER

Ajans, faaliyetlerini gelecekteki iki yil icerisinde de sirdlrilebilir bir kalkinma anlayisi ile ve
yasam kalitesinin artisina hizmet edecek sekilde yiritecektir.

2014 ve 2015 yillariicinde Ajans Bolgeye iliskin analizler, koordinasyon ve ishirligi calismalari,
ilgili bolge aktorlerine yonelik girisimcilik egitimi, dis ticaret egitimleri, personele yonelik
egitimler gibi uzun dénemli faaliyetlerine devam edecek olup, 2012 yilinda ilana gikilmasi ve
2013 yilinda proje uygulama dénemine baslanmasi planlanan “Sektérel Rekabet Edebilirlik”
ve “Kiiciik Olgekli Alt Yapi”, Mali Destek Programlarinin destek siireci ile ilgili faaliyetlerine,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine ve projelerin kapanis faaliyetlerine devam edecektir.

Ajans, 2013 yili sonu itibariyle tamamlanarak Kalkinma Bakanligl’'nin onayina sunulacak olan
2014-2018 Bolge Plani’nin uygulamasina yonelik faaliyetlere de baslayacaktir. 2014 ve 2015
yili temel faaliyetleri bu Bélge Planinda belirlenen gelisme eksenlerine ve stratejik hedeflere
gore sekillenecek ve bu plana gbre yeni bir destek stratejisi olusturulacaktir.
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2014 yilinda, Bolge Plani izleme Komisyonunun raporlari dogrultusunda 2010-2013 Bélge
Plani i¢in bir degerlendirme raporu, Ajans Calisma Programi izleme Komisyonunca
olusturulacak bir Calisma Programi Degerlendirme Raporu hazirlanacaktir. Diger taraftan,
onceki yillarda yurutilen destek programlarinin etki analizi galismalari yapilacak, bu analiz
sonucunda projelerin bolgeye yapmis oldugu sosyo-ekonomik katkilar degerlendirilerek
destek stratejisi glincellenecek ve yapilacak calismadan elde edilecek ciktilar yeni destek
programlarin hazirlanmasinda kullanilacaktir. 2012 ve 2013 yillarinda desteklenen sosyal
kalkinmanin saglanmasina ve girisimciligin giiglendirilmesine yonelik programlari tamamlayici
nitelikte olmasi planlanan 2014 yili destek programlari da bu ¢ercevede glincellenecektir.

Bolge Plani’nin stratejik hedeflerine uygun olarak hazirlik galismalarina 2012 yilinda baslanan
ve fizibilite calismalari ve uygulamasi 2013 yilinda baslayacak ilk Gidiimli Proje Destegine ek
olarak, 2014-2015 wyillari icinde ikinci bir gidimli proje desteginin saglanmasi
planlanmaktadir.

Bunlara ek olarak 2012 yilinda tamamlanan “TR71 Bolgesi Sektorel Rekabet Edebilirlik
Raporu’na” dayanarak baslatilan kiimelenme calismalarina 2014-2015 vyillarinda devam
edilecektir. Ayrica Universiteler ile sanayi ve turizm gibi sektorler arasindaki isbirligine ve
bolgenin insan kaynaklarinin  gelistirilmesine  yonelik c¢alismalar cesitlendirilerek
surdirulecektir.

EKLER

Ek-1: 2013 Yili Faaliyet Takvimi (Gantt Semasi)
Ek-2: Giidiimlii Projelere iliskin Tablo
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Faaliyetler

1.1 insan Kaynaklari

1.1.1 Personel Alimuyla ilgili Giderler

1.1.2 Personel Giderleri

1.1.3 Performans Degerlendirme Sisteminin
Kurulmasi

1.1.4 Egitim Faaliyetleri

1.1.5 Genel Yonetim Gideri Faaliyetleri

1.1.6 Yurtici Surekli Goérevler

1.2 Kontrol ve Denetim

1.2.1 Dis Denetim Hizmetinin Karsilanmasi

1.2.2 i¢ Kontrol Sisteminin Gelistirilmesi

1.3 Mal ve Hizmet Alimi

1.3.1 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri

1.3.2 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari

1.3.3 Taginir Mal Bakim ve Onarim Giderleri
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1.3.4 Ulasim Hizmeti Temini

1.3.5 Destek Hizmetleri Temini

1.3.6 Hizmet Binasi Kiralama Giderleri

1.3.7 Hizmet Binasi Bakim ve Onarim Giderleri

1.3.8 Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri

1.3.9 Temsil Giderleri

2.1 Yurtici Tanitimin Etkinlestirilmesi

2.1.1 Kurumsal iletisim materyalleri

2.1.2 Yurtigi tanitim faaliyetleri

2.1.3 Tasarim ve Basim isleri

2.2 Yurtdisi Tanitimin Etkinlestirilmesi

’

2.2.1 “AB Ulkelerinde Bélgesel Kalkinma Deneyimi’
projesi kapsaminda ziyaret edilen kuruluslar ile ortak
faaliyetler

2.2.2 2013 Dogu Akdeniz Uluslararasi Seyahat ve
Turizm Fuari’na (EMITT) katihm

2.2.3 Yurtdisi talep eslestirme faaliyetleri

2.2.4 Bolge ile ilgili uluslararasi fuar ve
organizasyonlara katihm
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2.2.5 THY ile ishirligi Faaliyetleri

3.1 Bolge Plani Galismalari

3.1.1 Mevcut Durum Analizi ve Raporlama
Calismalar

3.1.2 ilge Calismalari

3.1.3 Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi Analizi ve
Alt Bolgeleme Calismalari

3.1.4 Bdlge Plani Tanitimi ve isbirligi Faaliyetleri

3.2 ishirligi imkanlarinin Gelistirilmesi

3.2.1 Kalkinma Sohbetleri

3.2.2 Kimelenme Calismalari

3.2.3 isbirligi agi calismalari

3.2.4 Diger Kalkinma Ajanslariyla Ortak Faaliyetler

3.2.5 Kalkinma Bakanhgi Koordinasyonunda
Ylritalen Ortak Faaliyetler

3.2.6 KOP, TKDK il Koordinatérliikleri ile isbirligi
Calismalan

4.1 Proje Teklif Cagrisi ile ilgili islemler

4.1.1 Proje Bagvurularina ve Degerlendirmeye
Yonelik Yazilim ve Donanim Altyapisi
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4.1.2 Proje Basvuru Rehberlerinin ve Afislerin Basimi,
Dagitimi, Duyurusu, Gazete ilanlari, Billboard
Reklamlari, Yerel TV Reklami

4.1.3 Potansiyel Basvuru Sahiplerine Yonelik
Bilgilendirme Toplantilari

4.1.4 Proje hazirlama egitimi verilmesi ve teknik
yardim toplantilarinin diizenlenmesi

4.1.5 Degerlendirme salonuna yonelik fiziki mekanin
olusturulmasi

4.1.6 2012 MDP Degerlendirme Siireci Giderlerinin
Hak Sahiplerine Odenmesi

4.1.7 MD, TD, DFD Kapsaminda Yapilan Tanitim
Toplantilar

4.1.8 Mali Destek Faaliyeti Kapsaminda Yardim
Masasi Faaliyetleri

4.1.9 DK Odemeleri

4.2 Mali Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi

4.2.1 imalat Sanayinde Yenilikciligin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi icin Segilen Projelerin Sahiplerine
Hibe Odemeleri Yikimlilikleri

4.2.2 Turizm Mali Destek Programi icin Segilen
Projelerin Sahiplerine Hibe Odemeleri Yukiumlilikleri

4.2.3 Tarim ve Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi
icin Secilen Projelerin Sahiplerine Hibe Odemeleri
Yiakamllukleri

4.2.4 Sektorel Rekabet Edebilirlik Mali Destek
Programi icin Secilen Projelerin Sahiplerine Hibe
Odemeleri Yikimlilikleri

4.2.5 Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi icin
Secilen Projelerin Sahiplerine Hibe Odemeleri
Yakamllukleri

4.3 Dogrudan Faaliyet Destegi

4.3.1 Dogrudan Faaliyet Destegi Basvuru
Rehberlerinin ve Afislerin Basimi, Dagitimi, Duyurusu

4.3.2 Dogrudan Faaliyet Destegi Potansiyel Basvuru
Sahiplerine Yénelik Bilgilendirme Toplantilari
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4.3.3 Dogrudan Faaliyet Destegi

4.4 Teknik Destekler

4.4.1 Teknik Destek Programi Basvuru Rehberlerinin
ve Afislerin Basimi, Dagitimi, Duyurusu

4.4.2 Teknik Destek Programi Potansiyel Basvuru
Sahiplerine Yonelik Bilgilendirme Toplantilari

4.4.3 Teknik Destek Faaliyetleri

4.5 GudUmlu Proje Destegi

4.5.1 Tanitim-Bilgilendirme Toplantilari ve Agilis
Toplantisi

4.5.2 Mutabakat Toplantisi, Bagvuru Formunun
Hazirlanmasi, Degerlendirme Sireci, Yonetim Kurulu ve
Kalkinma Bakanligi Onayi, Sozlesmelerin imzalanmasi

4.5.3 Glidimll Proje Destegi

5.1 Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi

5.1.1 Bolge Yatirim Ortami ile ilgili arastirma
faaliyetleri

5.1.2 Yurtdisi Hedef Ulkelerde Ticaret Heyeti
Organizasyonuna Teknik Destek Saglanmasi

5.1.3 Bolgenin kapasitesini arttirmaya yonelik illerde
Dis Ticaret, KOBi’lerde Kurumsallasma, Girisimcilik gibi
Egitimlerin verilmesi

5.1.4 isletmelerde Farkindaligi Artirmaya Yénelik
Egitim,Seminer, Toplanti Ve Calistaylar Diizenlenmesi

5.1.5 Sektor Raporlari ve Fizibilite Etttleri gibi
Yatirimci Bilgilendirme Faaliyetleri

5.1.6 Kariyer Glinleri Dizenlenmesi

5.2 Yatirim Tanitim

5.2.1 Yurtici ve Yurtdisi Fuarlara infostand ile Katilim

5.2.2 Yurtigi fuar ziyaretleri
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5.2.3 Bélge ve iller Bazinda “Investincappadocia”
Web Sayfasina sektor raporlari, tesvik,hibe ve kredi
rehberleri,yatirim sahalari,yatirimci-proje bulusturma
kisimlarinin yiiklenmesi

5.2.4 Famtrip etkinlikleri kapsaminda yabanci
heyetlerle isbirligi yapiimasi

6.1 izleme ve Degerlendirme

6.1.1 Proje izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

6.1.2 Bolgedeki plan ve programlarin izlenmesi

_ Birimlerin degismesinden 6nce gecgeklesen faaliyet

Birimlerin degismesinden sonra eklenen faaliyet
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Ek2: Giidamlii Proje Destegi Kapsaminda Yiritiilecek Projelere Dair Tablo *
isbirligi
Gudiimli Proje . L Hedef Temel Faaliyet . A Yapilacak Uygulama
. Bolge Plani ile lligkisi Biitgesi .
Teklifi Grubu Konusu Kurumlar ve Siresi
Beklentiler
TR71 Bolgesi 2010- Tibbi Grln ve
2013 Bolge Plani malzemeler basta
“Rekabet Edebilirlik” olmak Uzere yem
Ekseni altinda “Ar-Ge gida, boya, oyuncak
Calismalarina Destek vb. Grtnlerin
Verilmesi” ve “Sanayi Medikal ve analizlerini yapmak
Ve Ticarette Bolgenin Saglik lzere Kirikkale
Rekabet Edebilirlik Sektord, biyouyumluluk Universitesi,
Biyouyumluluk | Guciiniin Artinnlmasi” Kirikkale, laboratuvari 3.350.000 Kirikkale
Cevre ve Yakit hedefleri kapsaminda Bolge ve kurulmasi, Cevresel (Ajans Ticaret ve P
Analiz “Bolgede One Cikan Ulusal kirleticilerin ve Destegi Sanayi Odasi, y
Laboratuvari ve Gelisme Firmalar, firmalar igin zorunlu | 2.500.000) Kirikkale
Kurulmasi Potansiyeline Sahip Ureticiler ve olan gevre Organize
Sektorlerde Ortak Tim Bolge analizlerinin ve Sanayi Bolgesi
Aragtirma ve Halki Rafineri ve petrol
Gelistirme Urlnleri ile ilgili
Laboratuvarlari yakit analizlerini
Kurmalari igin Gerekli yapilmasi amaciyla
Destekler Verilmesi” test laboratuvari
stratejisi ile iliskilidir. kurulmasi
TR71 Bolgesi 2010-
2013 Bélge Plani Kirsehir il Ozel
“Yasam Kalitesi” H 3 y idaresi,
ayvanciligin yogun
Ekseni altinda 4 Ein Y vg Kirsehir
W olarak yapildigi L
Cevresel Sorunlarin . . Belediyesi,
el e o Hayvancilik | yéredeki hayvansal .
o Siirdiirilebilir Bir . . . 4.250.000 Kirsehir
Kirsehir Biyogaz Isletmeleri, ve organik tarim . .
L Yaklagimla A (Ajans Ticaret ve
Tesisinin o " . Ureticiler, atiklan .. . 24 ay
Coziilmesi” hedefi . . . Destegi Sanayi Odasi,
Kurulmasi Kirsehir ve degerlendirerek .
kapsaminda . o 2.500.000) Kirsehir Esnaf
. ] Bolge Halki elektrik Gretmek .
“Isletmelerde Temiz . ve Sanatkarlar
L amaciyla Biyogaz R
Uretim . Odasi Birligi,
Tesisinin kurulmasi L.
Uygulamalarinin Kirsehir Ziraat
Artirilmasi” stratejisi Odasi

ile iliskilidir.

* Yukarida bilgileri verilen projeler bagvuru asamasinda olup, 2013 yili sonunda sdzlesmelerin imzalanmasi ve

2014 yihinda uygulamaya baslanmasi planlanmaktadir.
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EK.2.1: Kirsehir Biyogaz Tesisi Glidiimli Projesi Bilgi Formu

Temel Bilgiler

Proje adx

Kirsehir Biyogaz Tesisi

Uygulama yeri

Kirsehir I1i Merkez Ilge, Cogun Kdyii, Dikenliyer Mevkii

: (1765 numaral1 Parsel, 19.000 m2 Miilkiyeti Hazineye Ait)

Proje uygulayicisi
kurulus

Kirsehir 11 Ozel Idaresi

Isletmeden sorumlu
kurulus

Kirsehir Termal Turizm San. Tic. A.S. tesis isletmeye alindiktan
sonra tesisi isletecek olan kurulustur. (13/08/1992 tarihinde
Kirsehir 11 Ozel Idare Miidiirliigiiniin 770 hisse, Kirsehir

: | Belediyesinin 200 hisse, Ticaret ve Sanayi Odasi, Esnaf ve

Sanatkarlar Odasi, Ziraat Odas1 Baskanliginin 10’ar hisse ile
toplam 1000 hisse olarak 1.000.000.000.-YTL. sermaye ile
kurulmustur.)

Proje ortaklan

Kirsehir Belediyesi, Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi, Kirsehir

| Esnaf ve Sanatkarlar Odasi ve Kirsehir Ziraat Odasi

Proje istirakcileri

Istirak¢i yoktur.

Hedef gruplar; Bolgede faaliyet gosteren ciftlik ve fabrika (yem,
tavuk-yumurta vs.) sahipleri, Korpinar ve civar kdylerin halki,

Faydalanicilar - | Kargehir 11 Ozel Idaresi ve Ahiler Kalkinma Ajansidir.
Nihai yararlanicilar; Bolge halki, bolgeye besicilikle ilgili yatirim
yapacak ve yapmakta olan firma ve kisilerdir.
Projenin ' Projenin yiriitiilmesi i¢in kurum ve l;umlus}ar ile koqrdinasyon
e e ihtiyac1 bulunmamaktadir. Bununla birlikte Biyogaz tesisi

koordinasyon
saglanmasi gereken
diger kurum ve
kuruluslar

kurulduktan sonra Enerji Bakanhig1 ve TEIAS nezdinde iiretim ve

: | Uretilen elektrigin satilmasi konusunda gerekli iglemler

yiriitiilecektir. Kurulacak tesisite tiretilecek enerji i¢in kurulu gii¢
500 kWe'nin altinda olacagi i¢in lisans alinmasina gerek
bulunmamaktadir.
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Projenin ana faaliyet
kalemleri

1- Bolge halki i¢in bilgilendirme ve agilis toplantisy, ¢iftlikler,
0zel sektor temsilcileri ve kamu kurum ve kuruluslari i¢in ¢alistay,

_ | tanitim ve reklam faaliyetleri, 2- Miihendislik-Teknik
"| Projelendirme, 3- Thale Siireci, Yer Teslimi 4- Biyogaz Tesisi

Insaat1, 5- Son Unitelerin Tamamlanmasi ve Uretim 6- Tesisin
Acilis Toreni ve Projenin tamamlanmasi.

Tahmini toplam
maliyet

Yaklasik 1.850.000 Euro ( Yaklasik maliyet 3500-4000 Euro/kW

"l GIZ Standarlar1)

Ajanstan talep
edilen destek tutari

2.500.000 TL (1 Euro=2,74 t)

Proje uygulayicisi ve
ortaklarinin katki
tutarlan

2.500.000 TL (1 Euro=2,74 t)

Proje uygulama
siiresi (ay)

21 Ay Yapim, 3 Ay Isletme toplam 24 Ay

Proje Arka Plami, Gerekgesi, Hedef ve Amaclari

Projenin genel
hedefi, arkaplam ve
gerekcesi

Bolgede faaliyet gosteren ciftliklerin hayvansal atiklar1 bertaraf
edememelerinden kaynaklanan ¢evresel sorunlar yagsanmaktadir.
Cevre kirliligi, islenmemis hayvansal atiklarin tarimsal arazilere
zarar vermesi, yeralt1 sularinin kirlenmesi, koku ve sinek olusumu
temel problemlerdir. Biyogaz tesisinin kurulmasi bdlge i¢in iyi
uygulama ornekleri olusturmasi, teknoloji transferi ve yeni
tekniklerini bolgemize getirecek olmasi, yeni hizmet ve yonetim
organizasyonlarinin gelistirmesi, ¢iftlik ve ¢ift¢iler i¢in ek gelir
saglayacak olmasi, Ciirlitlicii artigin giibre olarak kullanim1 ve hasat
verimlerinin artmasi ve bolgede yiginlasan tesisler i¢in drnek
olmas1 ac¢isindan proje oldukca dnemlidir. Bu kapsamda Projenin

.| temel hedef ve amaglar1 su sekilde siralanabilir:
" | - Tarimsal isletmelerde atik olarak ortaya ¢ikan ve gevresel

sorunlara yol agan giibrenin geri kazanimu ile yorede atik yonetimi
ile ilgili sistemin hayata ge¢irilmesi ve bu sayede ¢evrenin
korunmasi ve bilincinin olusturulmasi.

- Hayvansal kaynakl atiklar ile bitkisel atiklarin kurulacak biyogaz
tesisinde bertarafi yoluyla ortaya ¢ikan biyogazdan elektrik enerjisi
elde edilmesi ve bu sayede alternatif enerji kaynaklarinin
kullanimin1 yaygimlastirilmas,

- Enerji iiretimine ilaveten tesiste yan iirlin olarak ortaya ¢ikacak
organik giibre iiretimi ile yoredeki tarimsal isletmelerin ihtiyag
duydugu ucuz, kaliteli- organik giibrenin iiretimi ve kullaniminin
saglanmasi ile bolgedeki tarimsal igletmelerde verimliliginin
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artirilmasi.

- Yapilacak yatirimla ve istihdam edilecek yeni personellerle
bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasina, ekonomik gelisimine ve refah
seviyesinin yiikselmesine katki saglanmasi.

Proje amaclan

Bolge halkinin yasam kalitesinin artirilmasina katkida bulunmak.
Bolgede yeni bir faaliyet kolunun olusmasina yardim etmek.

: | Cevreye faydali yatirimlarin 6nciiliigiinii yapmak ve ¢evrenin

korunmasma katki yapmak. Istihdama ve ekonomiye katk1
saglamak. Bolge yatirimcilarinin sorunlarma ¢oziimler sunmak.

Bolge Plani ile
olan iliskisi

TR71 bolgesinde alternatif enerji kaynaklar1 en etkin bir sekilde
degerlendirilmelidir. TR71 bolgesi Riizgar ve giines gibi
yenilenebilir kaynaklar a¢isindan zayif olmakla birlikte jeotermal
ve biyoenerji gibi yatirimlar i¢in uygun ortam ve fiziksel sartlara
sahip konumdadir. Bélge planinda bahsedildigi gibi bu alanda
yapilacak yatirimlar efektif sonu¢lar doguracaktir. Projemiz bu
acidan olumlu bir sonug teskil edecektir. Kurulmasi diistiniilen
Biyogaz tesisi TR71 Bolgesi 2010-2013 Bolge Planinin "Yasam
Kalitesi" ekseninde yer alan "Cevresel Sorunlarin Siirdiiriilebilir

.| Bir Yaklasimla Coziilmesi" hedefi ve bu hedef kapsaminda
" | “Isletmelerde Temiz Uretim Uygulamalarinin Artirnlmast”

stratejisi ile dogrudan iligkilidir.
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Ulusal Plan ve
Stratejiler ile
olan iliskiler

Proje ile kurulacak tesis, Dokuzuncu Kalkinma Planinin "Rekabet
Giiciiniin Artirllmas1" gelisme ekseni ve bu eksen altinda sayilan;
- "Enerji ve Ulastirma Altyapisinin Gelistirilmesi'", basligi
altinda “Enerji talebi karsilanirken cevresel zararlarin en alt
diizeyde tutulmasi, enerjinin iiretimden nihai tiiketime kadar
her safhada en verimli ve tasarruflu sekilde kullanilmasi
esastir”, “Uretim sistemi icinde yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarimin paymin azami él¢iide yiikseltilmesi
hedeflenecektir.” stratejileri ile dogrudan iligkili olup bunun
yaninda "Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Altyapinin
Gelistirilmesi', "Tarimsal Yapimin Etkinlestirilmesi ile

: | Bolgesel Gelismenin Saglanmasi' ekseni altinda yer alan "Yerel

Diizeyde Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi'" ve "Kirsal
Kesimde Kalkinmanin Saglanmasi" stratejik amaglarmi
gerceklestirmeye yonelik faaliyetleri igermektedir.

Proje, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
2010-2014 Startejik Planinda sayilan "Yerli Kaynaklara Oncelik
Vermek Suretiyle Kaynak Cesitlendirmesi Saglamak",
"Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Enerji Arzi Icerisindeki
Payimn1 Artirmak", "Enerji ve Dogal Kaynaklar Alanindaki
Faaliyetlerin Cevreye Olumsuz Etkilerini En Aza Indirmek™,
"Tabii Kaynaklarimizin Ulke Ekonomisine Katkisina
Artirmak" strateji ve hedefleri ile uyumlu ve iligkilidir.

Projenin
tamamlayicihigi

Enerji alaninda yapilan son diizenlemeler sonucunda elektrik
piyasasinda lisanssiz elektrik iiretimine iliskin yonetmelik ve

.| yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi tiretimi amagli
" | kullanimina iliskin faaliyetler kapsaminda Biyogazdan elde edilen

elektrik enerjiside yer almakta olup alternatif enerji kaynaklarinin
yaygimlastirilmasi kapsaminda tesvik edilmektedir.

On Degerlendirme

Projenin sektorel ve
bolgesel etkileri

Bolgede yeni bir teknolojiye sahip bir biyogaz tesisi kurulacak
olup, bu tesis gelecek donemde yapilacak benzer yatirimlar i¢in
ornek teskil edecektir. Atiklarin islenmesi ile saglanacak enerji
tiretimi ile ¢iftliklerin bulundugu saha bir enerji koyii olabilecektir.

: | Bununla birlikte tesiste liretilecek organik giibre ile tarimsal

alanlarda bu giibreler kullanilabilecek olup tarmmsal verimlilikte
artiglar meydana gelecektir. Bolgeye yapilacak olan bu yatirim ile
mevcut tiim tesisler i¢cin 6rnek bir uygulama hayata gegirilmis
olacaktir.

Proje Riskleri

Proje i¢in uygulama doneminde ve kurulacak tesisin
stirdiiriilebilirligi agisindan en 6nemli risk; Hammadde arzinda

: | yasanabilecek muhtemel darbogazlardir. Bunun icin proaktif bir

caligma yapilmakta olup mevcut c¢iftlikler ve ¢iftcilerle uzun
donemli ikmal anlagmalar1 yapilmistir.
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EK.2.2: Kirikkale Biyouyumluluk, Cevre ve Yakit Analizi Laboratuvari Glidiimlii Projesi Bilgi

Formu

Temel Bilgiler

Proje ad1

Biyouyumluluk, Cevre ve Yakit Analiz Laboratuvar1 Kurulmasi

Uygulama yeri

Proje, Kirikkale Ili Yahsihan Ilcesinde yer alan Kirikkale

| Universitesi Kampiis alaninda gergeklestirilecektir.

Proje )
uygulayicisi Kirikkale Universitesi
kurulus
Isletmeden Kirikkale Universitesi (Proje uygulayicist kurulus) isletmeden de

sorumlu kurulus

" | sorumlu olacaktir.

Proje ortaklan

1- Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi,

| 2- Kirikkale I. Organize Sanayi Bolgesi Baskanligi

is t;:::!sileri Proje de istirak¢i bulunmamaktadir.
Biyomalzeme, implant, viicut i¢i ve dis1 etkilesimi olan tibbi
malzeme ve cihaz, gida katki maddesi iireten firmalar, ilag tasiyici
_ | makro, mikro ve nano malzeme lireten firmalar, bu alanlarda arastirma
Faydalanicilar |: aaliveti viirii . . . .
aaliyeti yliriiten {niversite, arastirma merkezleri ve enstitiiler, petrol
dagitim sirketleri, belediyeler, sanayi bolgeleri, kamu ve 6zel sektor
kurum ve kuruluslar1
Projenin Projenin yiiriitiilmesi konusunda herhangi bir kurumun karar, izin ve
yiiriitiilmesinde | : | koordinasyonuna ihtiya¢ bulunmamaktadir. Bununla birlikte kurulacak

koordinasyon

laboratuvarlarm uluslararasi standartlarda hizmet vermesi ve test
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saglanmasi
gereken diger
kurum

ve kuruluslar

sonuglarinin tiim diinyada kabul gérmesi amaciyla, TURKAK'an
akreditasyon iglemi i¢in gerekli prosediirler projede belirlenen takvim
icerisinde gerceklestirilecektir.

Ayrica projenin basarisi i¢in test ve deneylerin belirli bir sinirm
iizerinde kalmas1 amaciyla, Saglik Bakanligi'nin ihtiya¢ duydugu analiz
ve testlerin proje sonucunda kurulacak olan laboratuvarlarda
yapilmasimi dngoren isbirligi protokolii imzalanmasi asamasina
gelinmis durumdadr.

Projenin ana
faaliyet kalemleri

1- Proje kapsaminda gorev alacak proje ekibinin olusturulmasi
(Laboratuvarlarin yonetici ve sorumlularinin atanmasi, Uzmanlarin ise
almmasi), 2- Testlere ait Ulusal ve Uluslararasi standartlarin
incelenmesi, 3- On hazirliklar ve ilk Cihaz alimi i¢in ihale hazirliklar:

.| ve on alimlar, 4- Laboratuvar i¢in mevcut bina igerisinde fiziki mekan
" | ve altyapmin tesisi edilmesi, 5- Laboratuvar Cihazlarinin alimi,

Laboratuvar alt yapisinin eksiklerinin giderilmesi, Malzeme, cihaz ve
kimyasal alimlari, 6- Testlerin akredite sartlarda ¢aligmaya baslamasi,
7- TURKAK’a Basvuru, TURKAK inceleme siireci ve akreditasyon
stireci, 8- Caligtaylar, Tanitim faaliyetleri ve Proje kapanis faaliyetleri.

Tahmini

. 3.350.000,00 TL

toplam maliyet

Ajanstan talep
edilen destek 2.500.000,00 TL
tutari
. Plrl‘l’é"ems] ve Kirikkale Universitesi 830.000,00 TL, Kirikkale I. Organize Sanayi

yguwiay - | Blgesi 10.000,00 TL, Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odast 10.000,00 TL

LT L katki saglayacaktir
katki tutarlar g1y )

Proje
uygulama 24 ay

siiresi (ay)

Proje Arka Plani,

Gerekceesi, Hedef ve Amaclari

Projenin genel

1. Kirikkale Universitesi biinyesinde kurulacak olan akredite
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hedefi, arkaplam
ve gerekcesi

Biyouyumluluk, Cevre ve Yakit Analiz Laboratuvar1” sayesinde
oncelikli olarak TR71 Diizey 2 Bolgesi’ne ve nihai olarak tiim iilke
geneline hizmet verilerek bdlge ekonomisine katki saglanmasi, boylece
bolgenin ekonomik giicliniin ve rekabet edebilirlik seviyesinin
yiikselmesinin saglanmasi, hedef sektorlerin ve bu sektdrlerle baglantili
diger sektorlerin katma degerinin artirilmas.

2. TR71 Diizey 2 Bolgesi’nin gelismekte olan biyouyumlu malzeme
pazarmdan pay alinmasimni kolaylastirmak,

3. TR71 Diizey 2 Bolgesi’nde petrol gibi ekonomik degeri yiiksek
iirtinlerin kalite analizinin yapilmasini saglamak

4. Cevre testlerinin ve ¢evresel risklerin insanlara verebilecegi
zararlarin tespit edilmesine yonelik testlerin yapilmasini saglayarak
TR71 Diizey 2 Bolgesi’nin ihtiyacin karsilamak ve ihtiya¢ duyan
cevre illere hizmet sunmak.

5. TR71 Diizey 2 Bolgesi’nde iiniversite sanayi igbirliginin
gelistirilmesi

Proje amaclan

1. Implantlar, tibbi cihazlar, biyomateryaller, yem katki maddeleri, ilag
etken maddeleri, boyalar, oyuncaklar, bitkisel iirtinler vb. bir¢ok
malzemenin biyouyumluluk testlerini 1SO-10993 standartlarina gore
in vitro (laboratuvar ortaminda) ve in vivo olarak (hayvan deneyleri)
yapilabilmesini saglamak,

2. Biyouyumluluk testleri bélgemizin oldugu kadar ililkemizin ve ¢evre
iilkelerin ihtiyacidir. Proje ile TR71 Diizey 2 Bolgesinden, diger
illerden ve ¢evre lilkelerden analiz kabul eder hale gelmek,

3. Petrol iirlinlerinin ve ara iirlinlerinin kalite testlerini yapmak,

- | 4. Su, atik su, emisyon analizleri gibi farkli cevre analiz testlerini

yapmak,

5. Calisma ortamlarindaki giiriiltii, toz, nem, titresim, kirlilik, hava
akimi vb. testleri gibi 2014 den itibaren yasal olarak da talep edilecek
olan testleri yapabilmek,

6. Calisma konular1 hakkinda kamu, sanayi ve diger ilgi taraflarin
katilacagi calistaylar diizenlemek,

7. Oldukga kapsamli olarak diisiiniilen test sistemleri konusunda
kompetant uzmanlar yetistirmek,

8. Biitcesi genis ulusal ve uluslararasi projelere hizmet verebilir, ev
sahipligi yapabilir hale gelmek.

Bolge Plani ile

: | TR71 Bolgesi 2010-2013 Bolge Planininda belirtilen vizyona ulagsmak
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olan iliskisi

icin dort ana gelisme ekseni belirlenmistir. S6z konusu proje
kapsaminda kurulacak Laboratuvar, Bolge Planinin 3. ekseni olan
Rekabet Edebilirlik ekseni altinda sayilan "Ar-Ge Cahsmalarina
Destek Verilmesi” ve “Sanayi ve Ticarette Bolgenin

Rekabet Edebilirlik Giiciiniin Artirtlmas1” hedefleri ve bu hedefler
kapsaminda “Bélgede One Cikan ve Gelisme Potansiyeline Sahip
Sektorlerde Ortak Arastirma ve Gelistirme Laboratuvarlar
Kurmalan icin Gerekli Destekler Verilmesi” ve "Universite sanayi
isbirliginin gelismesi icin ¢calismalar gerceklestirilmesi" stratejileri
ile dogrudan iligkili olup bu hedef ve stratejilere hizmet etmektedir.

Ulusal Plan ve
Stratejiler ile
olan iliskiler

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 vizyonunda kiiresel 6l¢ekte rekabet
giiciine sahip ve bilgi toplumuna doniisen Tiirkiye hedefinin
gerceklestirilmesi, 6zel sektoriin yenilik yeteneginin artirilmasi, bilim
ve teknolojide yetkinlik kazanilmasi ve bu yetkinligin ekonomik ve
sosyal faydaya doniistiiriilmesiyle gerceklestirilecegi ifade
edilmektedir.

Kalkmma Plan1 hedefleri ile Orta Vadeli Program, Yillik Programlar ve
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) kararlarinda;

. | * Etkin isleyen bir Ulusal Yenilik Sistemi’nin olusturulmasi ve sistem
" | icindeki aktorler arasindaki igbirliginin desteklenmesi,

» Ozel kesimin Ar-Ge kapasitesinin ve Ar-Ge’ye olan talebinin
artirilmasi,

* Aragtirmaci insan giicii agiginin giderilmesi ve

* Yerli teknolojik yeteneklerin gelistirilmesi ve iirline doniistiiriilmesi
vb. Oncelikler vurgulanmaktadir.

Proje, Kalkinma Plan1 ve diger tist 6l¢ekli plan ve programlarda
deginilen amag ve onceliklerle uyumlu ve bu kapsamda sayilan
alanlarla birebir iligkilidir.

Projenin
tamamlayicihgi

Proje ile kurulacak Laboratuvar, daha 6nce Kalkinma Bakanlig1

: | tarafindan ulusal Ar-Ge altyapisinin gii¢lendirilmesine yonelik

Universite ve Kamu Kurumlar1 Arastirma Merkezleri kurulmasi
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calismalar1 kapsaminda desteklenen Kirikkale Universitesi Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Laboratuvarlari ile ayni1 binay1 paylasacak olup,
daha ¢ok akademik ¢aligmalara odakli mevcut laboratuvarin devami
niteliginde degildir. Proje kapsaminda kurulacak laboratuvar, akademik
calismalardan ziyade mevcut ve gelisme potansiyeli arzeden sektorler
g6zOniine alinarak bolge ve lilke diizeyinde 6zel sektor ve diger kamu
kuruluslarinin ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte tasarlanmistir.
Diger bir ifade ile, akademik ¢alismalardan ziyade, 6zel sektor
yatirimcilarina hizmet saglayacak yap1 ongoriilmektedir. Kirikkale
Ticaret ve Sanayi Odast ile Kirikkale I.Organize Sanayi Bélgesinin
projede ortak olarak yer almasi, 6zel sektdriin projenin bu yoniine
duydugu giiveni yansitmaktadir. Universite ile ortaklar arasinda
protokol imzalanmis olup, bu kapsamda Ticaret ve Sanayi Odas1
iiyeleri ile Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren firmalarin test
ve analiz ihtiyaclar1 i¢in indirimli tarife uygulanabilecektir.
Bolgemizde ve civar bolgelerde boyle bir labaratuvar mevcut degildir.
Projenin uygulanmasi ile 6zellikle biyouyumluluk alaninda medikal
teknolojiler iireten ve kullanan firmalarm, Kirikkale Universitesinde
kurulacak Teknokent biinyesinde faaliyet géstermesi ve bu sayede
teknokente ilginin artmasi beklenmektedir. Diger taraftan Kirikkale
ilinde TUPRAS, MKE vb. gibi &zel sektdr ve kamu yatirimlarmin
olmasi ve ozellikle rafineri ve petrol yan sanayi alaninda faaliyet
gosteren firmalarin yakit ve ¢evre ile ilgili analizlerin yapilabildigi
laboratuvarin bu ilde kurulacak olmasi bu alanda faaliyet gosteren
kuruluslar igin oldukg¢a 6nemli ve avantajli bir durum ortaya
cikaracaktir.

On Degerlendirme

Projenin
sektorel ve
bolgesel etkileri

Biyouyumlu malzeme pazarindan pay almay1 hedefleyen saglik
sektorii, petrokimya sektorii, ¢evreye etkisi olan atik {iretenler ve buna
duyarli olan toplum ve dogal yasam bu projenin ¢iktilarindan olumlu

. | etkilenecektir. Diger taraftan bu proje kapsaminda Kirikkale
" | Universitesi’nin bilimsel arastirma kapasitesi ile Kirikkale ilinin bolge

ve iilke diizeyinde 6nemi ve rekabet giicii artacaktir. Ozellikle
kurulacak olan laboratuarin Ulusal ve uluslararasi hizmet vermesi
beklendiginden Kirikkale’nin tanitiminida katki saglayacaktir.

Proje Riskleri

Projenin yliriitiilmesi ve sonrasinda projenin basarisini
etkileyebilecek birtakim risklerin ortaya ¢ikabilecegi dngoriilmektedir.

.| Ancak bu riskler projenin uygulanmasini etkileyebilecek boyutta
" | olmay1p yonetilebilecek seviyededir. Risk olarak goriilebilecek

unsurlar; cihaz alimi sirasinda doviz kurundaki dalgalanma, yonetim
degisikligi ve mevzuattan kaynaklanabilecek degisikliklerdir.
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