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KISALTMALAR 

Ajans: Ahiler Kalkınma Ajansı 
AR-GE: Araştırma-Geliştirme 
BD: Bağımsız Değerlendirici 
DFD: Doğrudan Faaliyet Desteği 
DK: Değerlendirme Kurulu 
EMITT: Doğu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuarı 
GPD: Güdümlü Proje Destekleri  
İDB: İzleme ve Değerlendirme Birimi 
İKDHB: İnsan Kaynakları ve Destek Hizmetleri Birimi 
İŞKUR: Türkiye İş Kurumu 
KAYS: Kalkınma Ajansları Yönetim Bilgi Sistemi 
KHK: Kanun Hükmünde Kararname 
KOBİ: Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletme 
KOP: Konya Ovası Projesi 
KOSGEB: Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı  
MDP: Mali Destek Programı 
PPKB: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 
PYB: Program Yönetim Birimi 
PTÇ: Proje Teklif Çağrısı 
STK: Sivil Toplum Kuruluşları 
YDO: Yatırım Destek Ofisi 
YK: Yönetim Kurulu 
THY: Türk Hava Yolları 
THİB: Tanıtım ve Halkla İlişkiler Birimi 
TD: Teknik Destek 
TYDTA: Türkiye Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı 
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SUNUŞ 

Ahiler Kalkınma Ajansı, 5449 sayılı “Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve 
Görevleri Hakkında Kanun” gereği, 25.07.2009 tarihli Resmi Gazete ’de yayınlanan 14.07.2009 
tarih ve 15236 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile Nevşehir merkezli olmak üzere Aksaray, 
Kırıkkale, Kırşehir, Nevşehir ve Niğde illerini kapsayan TR71 Düzey 2 Bölgesi’nde kurulmuştur. 
Ajans bölge kaynaklarının yerinde ve etkin kullanımının sağlanması, yerel potansiyelin 
harekete geçirilmesi, ulusal kalkınma planı ve programlarda öngörülen ilke ve politikalarla 
uyumlu olarak bölgesel gelişmenin hızlandırılması, bölgeler arası ve bölge içi gelişmişlik 
farklarının azaltılması hedefleri doğrultusunda çalışmalarını gerçekleştirmektedir. 
 
Ajans 2014 yılında Sektörel Rekabet Edebilirlik Mali Destek Programını yürütmektedir. Bu 
çerçevede 45 asil 2 yedek proje destek almaya hak kazanmış olup uygulamalar devam 
etmektedir. 2014 Yılı Teknik Destek Programı da 01.07.2014 tarihinde ilan edilmiş olup 
program kapsamında 34 adet proje desteklenmiştir.  
 
2015 yılı içerisinde yapılması planlanan faaliyetler, Kalkınma Ajansları Mevzuatı ve TR71 Düzey 
2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı gelişme eksenleri, öncelikleri ve tedbirleri çerçevesinde 
belirlenmiştir. On yıllık bir perspektifi içeren bölge planı üç safha olarak planlanmış olup ilk 
safha 2014-2016 yıllarını içermektedir (2017-2020 II. Safha ve 2021-2023 III. Safha). Hazırlanan 
2015 Çalışma Programı ilk safha için kısa vadede alınması gereken tedbirler dikkate alınarak 
planlanmıştır.  
 
Bu çerçevede hazırlanan 2015 Çalışma Programı, kurumsallaşma perspektifi içinde normların 
oluşturulması, tanıtım ve görünürlük faaliyetleri, kurumsal kapasite gelişimi ve paydaşlarla 
işbirliği çalışmalarını içerecektir. Planlama perspektifi içinde Ajans, bölgenin sosyal açıdan 
mevcut durumunu belirleyecek, kümelenme ve paydaş analizi faaliyetlerini yerine getirecektir.  
Ajans 2015 Yılı Mali Destek Programı yukarıda belirtilen çalışmalar çerçevesinde 
hazırlanacaktır.  
 
2015 yılı içinde Ajans, Bölgede girişimciliğin artırılması ve yatırım potansiyellerinin hayata 
geçirilmesi hususunda tanıtım ve bilgilendirme çalışmaları ile birlikte eğitim faaliyetlerini de 
gerçekleştirecektir. 
 
Ajans 2015 yılı içinde mali destek programlarının beklenen faydayı sağlamasına katkı vermek 
üzere izleme ve değerlendirme çalışmalarına devam edecektir. Bununla birlikte Ajans Bölgede 
halen uygulanmakta olan diğer programların ve 2014-2023 Taslak Bölge Planının izlenmesi ve 
uygulamaların değerlendirilmesi faaliyetlerini de takip edecektir.  
 
 

Mehmet CEYLAN 
Nevşehir Valisi 

Yönetim Kurulu Başkanı 
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GİRİŞ 

5449 sayılı kanuna dayalı olarak, 2009/15236 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile Nevşehir merkezli 
olarak kurulmuş olan Ahiler Kalkınma Ajansı, görev alanı olan TR71 Düzey 2 Bölgesi’ndeki 
Aksaray, Kırıkkale, Kırşehir, Nevşehir ve Niğde illerinde faaliyetlerini sürdürmektedir. 
 
AHİLER Kalkınma Ajansı 2015 Yılı Çalışma Programı, TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak 
Bölge Planı’na katkı ve destek verecek şekilde, Sayıştay raporları, Devlet Denetleme Kurulu 
raporu ve 27.09.2014 tarihli resmi gazetede yayınlanan Kalkınma Ajansları Yatırım Destek 
ofisleri yönetmeliği göz önünde bulundurularak hazırlanmıştır. Çalışma programının Bölgedeki 
diğer paydaşlara örnek olması, kendi stratejileri ve yıllık çalışma programları için bir rehber 
niteliği taşıması da öngörülmektedir. Bu çalışma programının tüm faaliyetleri bu doğrultuda 
tespit edilmiştir.  
 
Ahiler Kalkınma Ajansı, İnsan Kaynakları ve Destek Hizmetleri Birimi, Tanıtım ve Halkla İlişkiler 
Birimi, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yönetim Birimi ve İzleme ve 
Değerlendirme Birimi ve TR71 Düzey 2 Bölgesi’ndeki beş ilde Yatırım Destek Ofisleri ile 
çalışmalarını sürdürmektedir. Bu Çalışma Programında belirtilen tüm faaliyetler Ajans 
tarafından yerine getirilecektir.  
 
2015 Yılı Çalışma Programı, üç aşamada tamamlanmıştır. İlk aşamada birimler TR71 Düzey 2 
Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı’ndaki öncelikler ve tedbirleri dikkate alarak yapacakları 
faaliyetleri tespit etmişler ve bu faaliyetleri gerçekleştirmek için Ajans bütçe kodları ve 
kalemleri arasında gerekli dağılımı yapmışlardır. Bunun için, faaliyetler tespit edilirken 
birimler, sırasıyla TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı öncelik ve tedbirleri, 
mevcut personel kapasitesi ve rutin iş yüklerini dikkate almışlardır. Tespit edilen faaliyetler için 
gerekli zaman ve iş yükleri dikkate alınarak her bir faaliyet için ayrı ayrı detaylı bütçeler 
hazırlanmıştır. Hazırlanan bütçe, uygun bütçe kodları altına yerleştirilmiştir. Bununla birlikte 
birimler bu faaliyetleri ne zaman gerçekleştireceklerini, bu faaliyetleri gerçekleştirirken hangi 
birimlerle ortak çalışacaklarını da belirlemişlerdir. Tüm bu faaliyetler her birim tarafından ayrı 
ayrı yapılmıştır.  
 
Çalışmanın ikinci aşamasında ise birimlerden alınan detaylı faaliyetler ve bütçeleri tek bir 
matriste bir araya getirilmiş ve Ajansın 2015 Yılı Eylem Planı GANTT şeması şeklinde 
hazırlanmıştır (Bütçe Ek:7). Bu aynı zamanda Ajansın faaliyetlerinin kolaylıkla izlenebileceği bir 
yönetim aracıdır.  
 
Çalışmanın son safhasında tüm faaliyetler detaylı bir şekilde metne dönüştürülmüş ve 2015 
Çalışma Programı ortaya çıkarılmıştır. Bu programda her bir birim tarafından gerçekleştirilecek 
faaliyetler, gerekçeleri, amaçları, başlıca çıktıları ve bu çıktıları elde etmek için yapılması 
gereken alt faaliyetleri açıklanmıştır.  
 
Görüleceği gibi 2015 Yılı Çalışma Programı, “proje hazırlama” ya da “proje tasarımı mantığı” 
ile hazırlanmış, kendi içinde tutarlı, şeffaf, uygulanabilir ve rahatlıkla izlenebilir biçimde 
geliştirilmiştir. Bu programın bir diğer özelliği ise bütçenin onu hazırlayan birimler tarafından 
kontrol edilebilmesi ve yönetilmesine izin verecek şekilde geliştirilmiş olmasıdır. Bu da 
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bütçenin yönetilmesini kolaylaştırmakta ve istenilmesi durumunda bütçenin ve faaliyetlerin 
gerçekleştirme oranını raporlamaya izin vermektedir. 

A. 2014 YILI ÇALIŞMA PROGRAMININ GENEL DEĞERLENDİRİLMESİ 

a) Faaliyetlerin Değerlendirilmesi 

2014 yılının en son revize edilen 2014 Yılı Çalışma Programına sadık kalınarak planda yer alan 
faaliyetlerin gerçekleştirilme durumu genel hatları ile aşağıdaki tabloda verilmektedir: 
 
Tablo 1:2014 Yılı İlk On Ayında Ajans tarafından Gerçekleştirilen Faaliyetler 

 F.No Faaliyetler Faaliyetin Mevcut Durumu 

1
.K

u
ru

m
sa

l G
el

iş
im

 v
e

 Y
ö

n
e

ti
m

 F
aa

liy
e

tl
e

ri
 

 Personel Giderleri  

1.1. Personel Ücretleri Aylık personel ödemeleri devam etmektedir. 

1.2. 
Sosyal Güvenlik 
Prim Giderleri 

Aylık Sosyal Güvenlik Primler ödemeleri devam etmektedir. 

1.3. 
Diğer Personel 
Giderleri 

Herhangi bir gider gerçekleşmemiştir. 

1.4. 
Yurtiçi Sürekli Görev 
Yolluğu  

Herhangi bir gider gerçekleşmemiştir. 

1.5. 
Genel Yönetim 
Giderlerine İlişkin 
Geçici Görev Yolluğu 

Genel yönetim kapsamındaki geçici görev yolluğu ödemeleri 
gerçekleştirilmektedir. 

1.6. İlan Giderleri İlan gider ödemeleri devam etmektedir. 

1.7. 
Destek Hizmetleri 
Temini 

Ajans güvenlik ve temizlik hizmet ödemeleri devam etmektedir. 

1.8. 
Personel Alımı İle 
İlgili Giderler 

Personel alımı gerçekleşmemiştir. 

 İnsan Kaynakları 

1.9. Eğitim Faaliyetleri Eğitim faaliyetlerinin ödemeleri devam etmektedir. 

 Mal ve Hizmet Alımları 

1.10. 
Destek Hizmetleri 
Temini 

PTT, İnternet, telefon faturası ödemeleri, araç kiralama hizmet 
bedeli, makam şoförü ücreti ve diğer hizmet alımları devam 
etmektedir. 

1.11. 
Tüketime Yönelik 
Mal ve Malzeme 
Alımları 

Kırtasiye, Büro Malzemesi, Su, Temizlik Malzemesi, Yakacak, 
Akaryakıt ve Yağ, Elektrik Alımları, Diğer Tüketim Mal ve 
Malzeme Alımlarına ilişkin ödemeler devam etmektedir. 

1.12. 
Hizmet Binası 
Kiralama Giderleri 

Ajans merkez binası ve YDO binalarının kira ödemleri devam 
etmektedir. 

1.13. 
Hizmet Binası Alım 
Gideri 

Herhangi bir ödeme gerçekleşmemiştir. 

1.14. 

Bilgisayar ve 
Bilgisayar Yazılım 
Alımları ve 
Geliştirilmesi 

Ajans personellerinin kullanımı için bilgisayar alımı 
tamamlanmıştır. 
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1.15. 
Büro ve İşyeri Mal, 
Malzeme, Makine 
ve Teçhizat Alımları 

Ajansın ihtiyaçları doğrultusunda çeşitli alımlar devam 
etmektedir. 

 Kurumsallaşma 

1.16. 
Dış Denetim 
Hizmetinin 
Karşılanması 

Dış denetim gerçekleşmiş ve ödemesi yapılmıştır. 

1.17. 
İç Kontrol Sisteminin 
Geliştirilmesi 

İç Kontrol izleme ve yönlendirme komitesi çalışmalarına devam 
etmektedir. 

 Temsil Ağırlama 

1.18. 
Genel Sekreterin 
Temsil Giderleri 

Genel Sekreterin temsil ve ağırlama giderleri devam etmektedir. 

1.19. 
Yönetim Kurulu 
Başkanının Temsil 
Giderleri 

Yönetim Kurulu Başkanının temsil ve ağırlama giderleri devam 
etmektedir. 

 Bakım ve Onarım 

1.20. 
Taşıt Bakım ve 
Onarım Giderleri 

Herhangi bir harcama yapılmamıştır. 

1.21. 
Hizmet Binası ve 
Büro Bakım ve 
Onarım Giderleri 

Hizmet Binasında çeşitli bakım onarım işleri devam etmektedir. 

1.22. 
Makine Teçhizat 
Bakım ve Onarım 
Giderleri 

Hizmet araçları ve demirbaş, makine teçhizatın bakım ve onarım 
giderleri devam etmektedir. 
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 Tanıtım Organizasyonları 

2.1. 
Yurtiçi Fuar ve 
Organizasyonlara 
Katılım 

EMITT katılımı, diğer kalkınma ajansları ile iş birliği ziyaretleri 
devam etmektedir. İlkokul öğrencilerine yönelik yurt içi tanıtım 
faaliyetleri gibi birçok tanıtım faaliyeti gerçekleştirilmiştir.  

2.2. 
Yurtdışı Fuar ve 
Organizasyonlara 
Katılım 

İtalya çalışma ziyareti ve BITE Uluslararası Turizm Fuarına katılım 
sağlanmıştır. 

2.3. 
Yurtiçi Kurumlar İle 
İş Birlikleri 

Bilişim ve bölge toplantıları gerçekleştirilmiştir. 

2.4. 
Famtrip 
Organizasyonları 

İki adet fam trip organizasyonu gerçekleştirilmiştir. Bunlardan ilki 
İsveçli 12 tur operatörüne, ikincisi 16 Afrikalı tur operatörüne 
yönelik gerçekleştirilmiştir. 

2.5. 
Diğer Tanıtım 
Organizasyonları 

Tanıtım filmi çalışmaları için hazırlıklar devam etmektedir.  

2.6. 
Görünürlük 
Materyalleri 

Görünürlük materyalleri ile ilgili çalışmalar yapılmış olup, faaliyet 
devam etmektedir. 

 Bilgi İşlem Faaliyetleri 

2.7. 
Yazılım İhtiyaçlarının 
Giderilmesi 

Lisans alımlarının 2014 yılı ödemeleri gerçekleştirilmiştir. 

2.8. 
Donanım 
İhtiyaçlarının 
Karşılanması 

Sunucu ve storage alımı gerçekleştirilmemiştir. 2015 yılında 
gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 
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2.9. 
Bilgi İşlem Dışarıdan 
Hizmet Alım 
Giderleri 

İlgili alımlar yapılmıştır. 

2.10. 
Tadilat Tamir ve 
Bakım Giderleri 

Bakım ödemeleri gerçekleştirilmektedir. 

 Proje Geliştirme Faaliyetleri 

2.11. 

Sosyal ve Kültürel 
Projelerin 
Geliştirilmesi ve 
Uygulanması 

Sosyal ve kültürel projeler hazırlanmış, ancak ilk 3 dönem için 
herhangi bir ödeme yapılmamıştır. 

2.12. 
Yıllık Bölge Kalkınma 
Teması Çalışmaları 

2014 yılında gerçekleştirilememiş olup, 2015 yılı için 
planlanmıştır. 
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 Üretimin çeşitlendirilmesi 

3.1. 
Tarımda alternatif 
ürün ve pazarlama 
analizi 

İllerde toplantılar gerçekleştirilmiş, raporlama çalışmaları devam 
etmektedir. 

 
Kadınların ve Dezavantajlı Grupların Ekonomik ve Sosyal Hayata Katılımının 
Artırılması 

3.2. 
Mevcut Durum 
Analizi ve Fizibilite 
Çalışması 

İlgili kurumlarla çalışmalar koordineli olarak devam etmektedir. 

 Paydaş Analizi 

3.3. 

Paydaşların 
Kurumsal 
Kapasitesinin 
Geliştirilmesi Projesi 

Yılın ilk yarısında gerekli olan anket hazırlama çalışmaları 
tamamlanmış olup, TÜİK ile işbirliği yapılması planlanmaktadır. 

 Kümelenme Çalışmaları 

3.4. 

TR71 Bölgesi 
Hayvansal Ürünler 
Kümesi Geliştirme 
Projesi 

İlgili paydaşların katılımı ile gerçekleştirilen toplantılar ve yüz 
yüze görüşmeler sonucunda illerde hangi sektörlerde 
kümelenme çalışması yapılacağı belirlenmiştir. Stratejik yol 
haritası da bu amaçla oluşturulmuştur. 

 Diğer Faaliyetler 

3.5. 
Kalkınma Kurulu 
Toplantıları 

Eylül ayında ilki gerçekleştirilmiş olup, Aralık ayında ikincisinin 
gerçekleştirilmesi planlamaktadır. 

3.6. Kalkınma Sohbetleri Aralık ayında gerçekleştirilecektir. 

3.7. 
Ortak Proje ve 
Faaliyetler 

Orta Anadolu Kalkınma Ajansı (ORAN) ile çalışmalar devam 
etmekte olup, Ekim 2014 dönemi içerisinde tüm Ajansların 
katılımı ile Planlama Birimleri toplantısı Bölgemizde 
gerçekleştirilmiştir. 

3.8. 
Güdümlü Projelerin 
Tanıtım Faaliyeti 

Güdümlü Projelerin ilerleme durumuna göre 
gerçekleştirilecektir. 

3.9. 
Bölge Planı ile İlgili 
Tanıtım Faaliyetleri 

Bölge Planı onaylanma aşamasında olduğundan faaliyetlere 
henüz başlanılmamıştır. 
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 Proje Teklif Çağrısı ile İlgili İşlemler 

4.1. 

Proje Başvuru 
Rehberlerinin ve 
Afişlerin Basımı, 
Dağıtımı, Duyurusu, 
Gazete İlanları 

06.01.2014 tarihinden önce başvuru rehberlerinin tasarımı ve 
basım ilanları gerçekleştirilmiştir. 

4.2. 

Potansiyel Başvuru 
Sahiplerine Yönelik 
Bilgilendirme 
Toplantıları  

2014 MDP kapsamında 5 bilgilendirme toplantısı düzenlenmiştir. 
(Toplam Katılım 338 kişi) 

4.3. 

Proje Hazırlama 
Eğitimi Verilmesi ve 
Teknik Yardım 
Toplantılarının 
Düzenlenmesi. 

6 Proje hazırlama eğitimi (Katılım 98 kişi) ve 11 tane teknik 
yardım toplantısı (Katılım 165 kişi) düzenlenmiştir. 

4.4. 
Teklif Edilen 
Projelerin 
Değerlendirilmesi 

17 BD, 123 Projeyi değerlendirmek üzere görevlendirilmiştir. BD 
aşamasından sonra da 5 DK üyesi Ajansımızda görev yapmıştır. 

 Teknik Destek 

24.05.2014 tarihinde yapılan Yönetim Kurulu toplantısı ile 2014 
yılında Teknik Destek programına 300.000 TL bütçe ile 
çıkılmasına karar verilmiştir. 1 Temmuz’da ilan edilen 2014 yılı 
Teknik Destek programına toplamda 39 proje başvurusu yapılmış 
olup, bu projelerden 37 (30 Asil, 7 Yedek) tanesi başarılı 
bulunmuştur. Başarılı olan projelerin satın alma ve sözleşme 
imzalama süreci devam etmektedir. 

 Güdümlü Proje 

2014 yılı Güdümlü Proje Desteği kapsamında Niğde ilinin Ulukışla 
ilçesi Çiftehan beldesinde uygulanmak üzere Niğde İl Özel 
İdaresinin başvuru sahibi olduğu “Çiftehan Termal Kompleks ve 
Günübirlik Tesisler” projesinin başlangıç ve mutabakat 
toplantıları proje aktörleriyle gerçekleştirilmiştir. Başvuru sahibi 
proje başvurusunu 17.10.2014 tarihinde Ajansımıza yapmış olup, 
projenin değerlendirme süreci devam etmektedir.  
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 Talep Eşleştirme 

5.1. 

Talep eşleştirme 
(İtalya, Irak, Libya, 
Fas, Güney Afrika 
vb.) 

Şubat 2014 ayı içerisinde İtalya’ya gerçekleştirilen ziyaret ile 
talep eşleştirme faaliyeti tamamlanmıştır. 

 Yatırım Olanaklarının Tanıtımı 

5.2. 
Yurtdışı Yatırım 
Olanakları Tanıtımı 

Mayıs 2014 ayı içerisinde İtalya’ya gerçekleştirilen ziyaret ile 
faaliyet tamamlanmıştır. 

5.3. 
Ulusal Düzeyde 
Yatırım Olanakları 
Tanıtımı 

EMITT, ISMOB ve WINN fuarlarına katılım sağlandı ve tanıtım 
gerçekleştirilmiştir. 

5.4. 
İl Tanıtım Günlerine 
Katılım 

Aksaray Tanıtım Günleri etkinliği İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. 
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5.5. 

Bölgede Öne Çıkan 
Sektörler Hakkında 
Tanıtım 
Materyallerinin 
Hazırlanması Ve 
Dağıtımı 

Faaliyete başlanılmış olup, yılsonuna kadar devam edilecektir. 

5.6. 

Yerli Ve Yabancı 
Yatırımcılara Yönelik 
Web Sitesi 
Hazırlanması 

Faaliyete devam edilmektedir. 

5.7. 

Yatırımcılar, 
Girişimciler Ve Üst 
Kuruluşları 
Kapsayan Paydaş 
Veri Tabanı Ve 
Yatırım Takip 
Sisteminin 
Oluşturulması  

Çalışma Nisan 2014 tarihi itibariyle tamamlanmıştır. 

 Toplantılar/Fuarlar/Etkinlikler 

5.8. 

İşbirliği ve 
Koordinasyon 
Toplantıları Ve 
Paydaş Ziyaretleri 

Faaliyete devam edilmektedir. 

 Coğrafi İşaret Tescili 

5.9. 

İllerde Ekonomik 
Katma Değeri 
Artıracak Coğrafi 
İşaretlerin Tescili 

Faaliyete devam edilmektedir. 
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 Doğrudan Finansman Desteği  

6.1. 
Mali Destek 
Ödemeleri (Proje 
Teklif Çağrısı) 

Bu faaliyet kapsamında 2011 Mali Destek Programı projeleri 
nihai ödemeleri yapılmış ve projeler tamamlanmış olup 
kapanış işlemleri gerçekleştirilmiştir. 2012 Mali Destek 
Projelerine ait özellikle Sektörel Rekabetçilik Mali Destek 
projelerinin büyük ölçüde nihai ödeme işlemleri 
gerçekleştirilmiş olup kalan projelerin kısa süre içerisinde 
tamamlanması beklenmektedir. 2012 Küçük Ölçekli Altyapı 
Mali Destek programı kapsamındaki projelerin uygulaması 
devam etmekte olup yılsonu ve 2015 yılı başına kadar devam 
etmesi planlanmaktadır.  Bu kapsamda 2014 yılı bütçesinde 
planlanan 19.263.536,63 TL’nin 13.129.170,29 TL’lik 
tutarının ödeme işlemi gerçekleştirilmiş olup yıl sonuna 
kadar 14.929.170,29 TL ödemenin gerçekleştirilmesi 
planlanmaktadır. 

6.2. 
Güdümlü Proje 
Ödemeleri 

2013 yılı sonunda sözleşmesi imzalanan 2013 yılı Güdümlü Proje 
Destek programı kapsamındaki 2 adet güdümlü proje için ön 
ödeme işlemleri gerçekleştirilmiş olup, söz konusu projelerde 
kurulacak tesis, laboratuvar, ekipman ve malzemelerin tedariki 
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için satın alma ve ihale işlemleri aşamasına geçilmiştir. 2014 
Güdümlü Proje Destek programı kapsamında sözleşme 
imzalanmasını müteakip uygulama dönemi başlatılarak ön 
ödeme işlemleri gerçekleştirilecektir. 

6.3. 
Doğrudan Faaliyet 
Desteği Ödemeleri 
(DFD) 

2013 yılı Doğrudan Faaliyet Desteği projelerinin tamamının Nihai 

Raporları sunulmuş, ödeme işlemleri için muhasebeye intikal 

ettirilmiş olup projelerin kapanış ve arşiv işlemleri 

tamamlanmaktadır. 

Proje çıktıları olan sektörel raporlar, fizibilite raporları ve analiz 
çalışmaları Ajans birimleri ve paydaşlarla paylaşılmıştır. 

 Teknik Destek  

6.4. 
Teknik Destek 
Ödemeleri 

2014 yılı ilk döneminde 2013 yılı Teknik Destek Programı 
kapsamında yer alan Teknik Destek projelerinin bir kısmının 
uygulamasına devam edilmiş ve bu projelerin ödeme ve kapanış 
işlemleri tamamlanmıştır. 2014 yılı Teknik Destek Programı 
kapsamında sözleşme imzalayan projelerin uygulanması ve proje 
kapsamında eğitim/danışmanlık verme faaliyetleri devam 
etmekte olup hizmet alımı ile gerçekleştirilen bu faaliyetlerin 
ödemelerinin yılsonuna kadar tamamlanması planlanmaktadır. 

 İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri 

6.5. İzleme Ziyaretleri 

Ajansımızca uygulanan Mali Destek Programları, Güdümlü 
Projeler, Doğrudan Faaliyet Desteği ve Teknik Destek Programı 
kapsamındaki projeler için izleme faaliyetleri 
gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda 2014 yılı içerisinde, devam 
eden projeler için şu ana kadar 119 adet ilk, ara, anlık ve nihai 
izleme ziyareti, 42 adet proje kapsamında düzenlenen ihaleye 
katılım, 36 adet zeyilname, 26 adet bildirim mektubu, 7 adet ara 
rapor ve 59 adet nihai rapor onay işlemi gerçekleştirilmiştir. 

6.6. 

Yararlanıcılara 
Yönelik Proje 
Uygulama Eğitim 
Organizasyonları 

2014 yılı Sektörel Rekabetçilik Mali Destek Programı 
kapsamındaki projeler için yararlanıcılar ile destek sözleşmeleri 
imza süreci tamamlanmış olup, sözleşme sonrasında başarılı olan 
projeler için Bölgemizdeki 5 ilde yararlanıcılara yönelik Başlangıç 
Toplantısı ve Proje Uygulama Eğitimleri düzenlenmiştir. 

6.7. 

Proje Uygulama 
Dokümanları ve 
Rehberlerin 
Hazırlanması ve 
Basımı 

2013 yılı içerisinde basılan proje uygulama dokümanları ve 
rehberler yeterli sayıda olduğundan basılmamış, ihtiyaç 
duyulduğunda yeniden basılacaktır.  
Diğer taraftan yararlanıcılara yönelik olarak eğitim sunumları, 
yararlanıcılar tarafından raporlama ve diğer işlemlerde 
kullanılacak standart dokümanlar ve proje uygulama ve satın 
alma mevzuatlarını içeren rehberlerinde bulunduğu CD 
hazırlanıp yararlanıcılara dağıtılmıştır. 

6.8. 
Proje Sonrası 
Denetim Faaliyetleri 

2014 yılının 1. döneminde 2010 Yılı Mali Destek Programları 
kapsamında desteklenen projelerin Proje Sonrası Denetim 
çalışmaları başlatılmıştır. Bu faaliyetler kapsamında 18 projenin 
denetim işlemleri gerçekleştirilmiştir.  Denetim işlemleri 
kapsamında projeler denetim izlemeleri ile yerinde denetlenmiş, 
akabinde her proje için Uygulama Sonrası Denetim Raporu 
hazırlanmıştır. 
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6.9. 

KAYS Bilgi Sistemi 
Altyapısı, İletişim, 
Haberleşme ve 
Donanımı Abonelik 
Ücreti 

Bu harcama, Muhasebe Birimi tarafından başka uygun bir 
harcama kalemi altında ödendiğinden bu başlık altında herhangi 
bir harcama olmamıştır. 

6.10. 

2010 Yılı Mali 
Destek Programları 
Etki Analizi 
Çalışması 

Faaliyet için hazırlık çalışmaları başlatılmış olup, Kalkınma 
Bakanlığının bu amaçla hazırladığı (taslak) usul ve esaslara 
uygun olarak gerekli hazırlık ve araştırmalar yapıldıktan 
sonra önümüzdeki dönem içerisinde çalışmanın 
sonuçlandırılması planlanmaktadır. 

6.11. 

İzleme ve 
Değerlendirme 
Tecrübe Paylaşım 
Toplantıları (Yurt içi 
ve Yurt Dışı) 

2014 yılının ilk döneminde İzleme ve Değerlendirme Birimi 
uzmanları tarafından özellikle projelerle ilgili ödemeler ve 
muhasebe konularında uygulamaları yerinde görmek 
amacıyla, Doğu Marmara ve İstanbul Kalkınma Ajanslarına 
tecrübe paylaşım ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. 
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b) Mali Değerlendirme 

2014 yılı için planlanan toplam gelir bütçesi 40.164.317,08TL’dir. Bu gelirlerin 18.000.000,00 
TL’si Merkezi Yönetim Bütçe Gelirlerinden, 18.560.000,00 TL’si önceki yıldan devreden 
alacaklardan, 1.049.208,18 TL’si İl Özel İdarelerinden aktarılan paylardan, 1.804.164,50 TL’si İl 
Belediyelerinden aktarılan paylardan, 825.821,66 TL’si İlçe Belediyelerinden aktarılan 
paylardan, 895.632,53 TL’si Belde Belediyelerinden aktarılan paylardan, 84.621,26 TL’si Sanayi 
ve Ticaret Odalarından aktarılan paylardan, 711.956,92 TL’si faaliyet gelirlerinden 
oluşmaktadır.  
 
Faaliyetlere ek olarak 2014 yılı ilk on ay mali gerçekleşmeleri aşağıdaki grafikte verilmektedir: 
 
Grafik 1:2014 Yılı İlk On Ayı Gider Gerçekleşmeleri 

 

 
* 27.10.2014 tarihi itibari ile bütçe gerçekleşmelerini gösteren grafiktir. 
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c) Proje Destekleri 

Tablo 2:Proje Destekleri 

2010 
Yılı 

MDP 

Proje 
Başvuru 

Sayısı 

Başarılı 
Proje 
Sayısı 

Sözleşme 
İmzalanan 

Proje 
Sayısı 

Program 
Bütçesi 

(TL) 

Sözleşmeye 
Bağlanan 

Hibe Tutarı 

Sözleşme 
İmzalanan 
Projelerin 

Toplam 
Bütçesi 

Sözleşmeye 
Bağlanma 
Oranı (%) 

KK* 145 15 15 4.000.000,00 2.334.142,33 3.104.745,61 58,35% 

TDS* 47 19 18 5.000.000,00 4.899.924,97 10.622.600,49 98,00% 

KÖA* 48 8 8 3.300.000,00 3.262.089,35 5.776.912,91 98,85% 

Toplam 240 42 41 12.300.000,00 10.496.156,65 19.504.259,01 85,33% 

KK*:Kırsal Kalkınma 
TDS*Tarıma Dayalı Sanayi 
KÖA*:Küçük Ölçekli Altyapı 

 

2011 
Yılı 

MDP 

Proje 
Başvuru 

Sayısı 

Başarılı 
Proje 
Sayısı 

Sözleşme 
İmzalanan 

Proje 
Sayısı 

Program 
Bütçesi 

(TL) 

Sözleşmeye 
Bağlanan 

Hibe Tutarı 

Sözleşme 
İmzalanan 
Projelerin 

Toplam 
Bütçesi 

Sözleşmeye 
Bağlanma 
Oranı (%) 

Turizm 90 9 8 6.500.000,00 1.480.545,00 2.437.391,00 22,78% 

İSYG* 117 23 13 6.500.000,00 2.891.365,53 5.790.466,73 44,48% 

TKK* 37 12 7 2.510.000,00 912.235,21 1.216.355,76 36,34% 

Toplam 244 44 28 15.510.000,00 5.284.145,74 9.444.213,49 34,07% 

İSYG*:İmalat Sanayiinde Yenilikçiliğin Gerçekleştirilmesi 
TKK*:Tarım ve Kırsal Kalkınma 

 

2012 
Yılı 

MDP 

Proje 
Başvuru 

Sayısı 

Başarılı 
Proje 
Sayısı 

Sözleşme 
İmzalanan 

Proje 
Sayısı 

Program 
Bütçesi 

(TL) 

Sözleşmeye 
Bağlanan 

Hibe Tutarı 

Sözleşme 
İmzalanan 
Projelerin 

Toplam 
Bütçesi 

Sözleşmeye 
Bağlanma 
Oranı (%) 

SRE* 201 71 56 17.000.000,00 16.773.970,34 37.160.022,34 98,67% 

KÖA* 110 40 18 7.500.000,00 7.681.243,83 12.055.165,29 102,42% 

Toplam 311 111 74 24.500.000,00 24.455.214,17 49.215.187,63 99,92% 

SRE*: Sektörel Rekabet Edilebilirlik 
KÖA*: Küçük Ölçekli Altyapı 

 

Yılı 

Proje Teklif 
Çağrısına Çıkılan 

Mali Destek 
Programının Adı 

Başvuru 
Sayısı 

Başarı
lı 

Proje 
Sayısı 

Sözleşme 
İmzalanan 

Proje 
Sayısı 

Eş 
Finansman 

Dahil 
Toplam 

Proje 
Bütçesi  

Sözleşmeye 
Bağlanan 

Tutar 

Sözleşmeye 
Bağlanma 

Oranı 
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2013 
Doğrudan Faaliyet 

Desteği 
34 16 16 975.618 882.164,76 99,98% 

2011
-

2013 

Teknik Destek 
Programı 

303 182 158 1.348.103 1.348.103 100,00% 

2013 
Güdümlü Proje 

Desteği 
2 2 2 8.586.825 5.000.000 100,00% 

 

Yılı 

Proje Teklif 
Çağrısına Çıkılan 

Mali Destek 
Programının Adı 

Başvuru 
Sayısı 

Başarı
lı 

Proje 
Sayısı 

Sözleşme 
İmzalanan 

Proje 
Sayısı 

Eş 
Finansman 

Dahil 
Toplam 

Proje 
Bütçesi  

Sözleşmeye 
Bağlanan 

Tutar 

Sözleşmeye 
Bağlanma 

Oranı 

2014 
Sektörel Rekabet 
Edebilirlik Mali 

Destek Programı 
132 47 43 

    
24.477.361,

85 

 

11.777.386,
45 

94,70% 

2014 
Teknik Destek 

Programı 
39 37 30* - - 100,00% 

2013 
Güdümlü Proje 

Desteği 
1* - - 6.000.000 2.500.000 50,00% 

*Projelerin değerlendirme ve sözleşme imzalama süreçleri devam etmektedir.  
  



 

Ahiler Kalkınma Ajansı 
2015 Yılı 

Çalışma Programı 

 

   19 / 90 

B. TR71 DÜZEY 2 BÖLGESİ 2014-2023 TASLAK BÖLGE PLANI ve 2015 YILINA 
YANSIMALARI 

TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı, hazırlık ve tasarım safhası da dâhil olmak 
üzere yaklaşık 2 yıl süren bir çalışmayla ortaya konmuştur. Bu süre içinde yerel, bölgesel ve 
ulusal öncelikler ile uluslararası zorunluluklar da dâhil olmak üzere tüm stratejik belge ve 
raporlar dikkate alınmıştır.  
 
Plan hazırlama süreci boyunca Bölge hakkındaki ulaşılabilir nitelikteki tüm veriler resmi 
kaynaklardan toplanmış ve TR71 Düzey 2 Bölgesi içindeki beş ilde tarım, sanayi, turizm, sosyal 
içerme, çevre, enerji, afet yönetimi, bankacılık ve ticaret, altyapı, ulaşım gibi sektör, alt sektör 
ve faaliyet alanlarında paydaşlarla çalıştaylar yapılarak durum analizleri ayrı ayrı ortaya 
konmuştur. Bunun yanında 37 ilçesi bulunan bölgede 15 ilçede de çalıştaylar düzenlenerek 
mümkün olduğunca tüm idari düzlemdeki paydaşlarla görüşülmüştür. Bunlara ek olarak 
uzman görüşleri, gözlemler ve deneyimler de göz önünde bulundurulmuş ve 1288 kişi ile yüz 
yüze görüşmeler yapılmıştır. 
 
Hazırlık ve veri toplama safhası tamamlandıktan sonra analiz safhasına geçilmiş ve bunun 
sonucunda TR71 Düzey 2 Bölgesi’nin vizyonu ve gelişme eksenleri aşağıdaki gibi belirlenmiştir: 

 

 
 

Bölgeyi 2023 yılına taşıması hedeflenen planın vizyonu, bölgenin temel değerlerini ve mirasını 
dengeli kalkınma ile bütünleştiren bir temele oturtulmuştur. Bu temeli aynı zamanda; 
sürdürülebilir ekonomik büyüme, artan yaşam kalitesi ve nitelikli insan gücü de 
desteklemektedir.  
 
Belirlenen gelişme eksenleri altında öncelikler ve tedbirler belirlenerek Bölgenin stratejik plan 
ortaya çıkarılmıştır. 
 
Analizler, değerlendirmeler ve Bölge Kalkınma Kurulu ile yapılan istişareler sonucunda TR71 
Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı çerçevesindeki öncelikler ve tedbirler altında 
öncelikle ele alınması gereken konular aşağıda verilmiştir: 

 
 

Vizyon:

Doğal ve kültürel mirasından güç alan, beşeri sermayesini geliştirmeyi 
ve dengeli kalkınmayı sürekli kılmış, yaşamaya değer bir bölge. 

Gelişme Ekseni 1

Sürdürülebilir 
Ekonomik Büyüme

Gelişme Ekseni 2

Korunan ve Yaşatılan 
Doğal ve Kültürel 

Miras

Gelişme Ekseni 3

Artan Yaşam Kalitesi

Gelişme Ekseni 4

Nitelikli Hizmet 
Sunma Kapasitesi
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 Kadınların iş gücüne katılım ve istihdamının artırılması  

 Engelliler, yaşlılar, bağımlılar ve eski hükümlülere yönelik istihdam, sosyal 

hizmetlere erişim ve gelir getirici faaliyetler 

 Tarım işçilerinin sosyal hizmetlere erişiminin sağlanması ve iyileştirilmesi  

 Tarımda üretimin çeşitlendirilmesi  

 Tarımda su ve toprak kaynaklarının korunması, geliştirilmesi ve 

devamlılığının sağlanması  

 Bölgede marka değeri taşıyan tarımsal ürünlerin muhafazası ve fidanlıkların 

oluşturulması  

 Tarımsal ürün işleme tesislerinin yaygınlaştırılması 

 Kentsel ve kırsal alanlarda sağlıklı suya erişimin sağlanması  

 Nitelikli ve güvenilir gıda arzının temini ve yaygınlaştırılması  

 Evsel ve endüstriyel atıkların çevreye verdiği zararın azaltılması  

 Üniversite-Sanayi işbirliğinin güçlendirilmesi  

 Kümelenme  

 Sanayide katma değerin artırılmasına yönelik işleme tesislerinin 

yaygınlaştırılması  

 Bölgede kongre ve fuar turizminin geliştirilmesi  

 Turizmde kaliteli hizmet sunma kapasitesinin artırılması 

 Girişimciliğin desteklenmesi ve yatırım olanaklarının değerlendirilmesi  

 Bölgede kamu, sivil toplum örgütleri, özel sektör ve üniversitelerin 

kurumsal kapasitelerinin artırılmasına yönelik eğitim ve farkındalık yaratma  

 
Belirlenen öncelikler ve tedbirler, hazırlanacak eylem planları ile hayata geçirilecektir. Bununla 
birlikte bu eylem planlarının belli safhalar ile gerçekleştirilmesi öngörülmektedir. Buna göre 
birinci safha 2014-2016 yıllarını, ikinci safha 2017-2020 yıllarını ve üçüncü safha 2021-2023 
yıllarını kapsamaktadır. 
 
2015 yılı için öngörülen ve planlanan faaliyetler öncelikli müdahale alanları ile TR71 Düzey 2 
Bölgesi Taslak Bölge Planı uygulama safhaları dikkate alınarak belirlenmiştir. Buna göre 2015 
yılı için planlanan araştırma, fizibilite, proje ve faaliyetler genel hatları ile aşağıdaki gibidir: 
 

 Dezavantajlı grupların sosyo-ekonomik yaşama katılması için farkındalık düzeyinin 
artırılması, durum analizinin yapılması  

 Tarımda ürün çeşitliliğinin artırılması için araştırmaların yapılması 

 Kümelenme çalışmaları 

 Bölgedeki paydaşların kurumsal kapasitelerini artırmaya yönelik çalışmalara temel 
oluşturacak paydaş analizlerinin yapılması 

 Kurumsallaşma çalışmalarını desteklemek amacıyla Ajans iç denetim sisteminin 
kurulması 

 Kurumsallaşma çalışmaları çerçevesinde hizmet içi eğitim programlarının 
gerçekleştirilmesi 
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 Ajans tanıtım ve görünürlük faaliyetleri 

 Kurumsallaşmaya yönelik donanım temini 

 Ekonomik gelişmeyi destekleyici Mali ve Teknik Destek Programlarının hayata 
geçirilmesi 

 Girişimciliğin desteklenmesi ve yatırım olanaklarının değerlendirilmesini amaçlayan 
çalışmaların yapılması 

 Paydaşların ve faydalanıcıların proje tasarım ve uygulama kapasitesinin artırılmasına 
yönelik eğitim faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi 

 
Bu faaliyetlerin bir kısmı 2014 yılı içerisinde tamamlanmakta olan faaliyetler olup bir kısmının 
tamamlanması 2015 yılı ve daha sonrasını kapsamaktadır.  
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C. 2015 YILI PLANLANAN FAALİYETLERİ 

2015 yılı için planlanan faaliyetler ve tahmini bütçeleri Çalışma Programı ve Bütçe özetinde 
(Bütçe Ek.7) verilmiş olup aşağıda Ana Bütçe Kalemleri Dağılımı ile faaliyetlerin 
gerekçelendirmeleri ve içeriği verilmektedir. 
 
Grafik 2: Ana Bütçe Kalemleri Dağılımı 

 
 

 
1. KURUMSAL GELİŞİM VE YÖNETİM FAALİYETLERİ 

Kalkınma Ajanslarının 5449 sayılı Kanun’da belirtilen amaçlarına ulaşması, kurumsal 
altyapısının amaca uygun bir şekilde oluşturulması ve kurumsallaşma faaliyetlerinin dinamik 
bir şekilde sürdürülmesi için çalışmalar hızla devam etmektedir. Bu çerçevede 2015 yılında, 
kurumsallaşma ve yönetim sürecinin iyileştirmesine ve geliştirilmesine yönelik çalışmalar 
yapılacak ve tedbirler alınacaktır. Gerçekleştirilecek bu faaliyetler TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-
2023 Taslak Bölge Planının 4. Ekseni olan “Nitelikli Hizmet Sunma Kapasitesi” çerçevesindeki 
öncelik ve tedbirler altında özellikle kurumsal kapasitenin geliştirilmesi ve paydaşların bilgi ve 
beceri düzeyinin artırılması hususlarına hizmet edecektir. 2015 yılında gerçekleştirilecek idari 
faaliyetler ile yürütülecek kurumsal gelişim ve yönetim faaliyetleri aşağıdaki gibidir: 
 

01.01   GENEL YÖNETİM 
HİZMETLERİ

39,00%

01.02    İZLEME 
DEĞERLENDİRME 

ve 
KOORDİNASYON 

HİZMETLERİ
0,46%

01.03        PLAN, 
PROGRAM ve PROJE 

HİZMETLERİ
1,00%

01.04       ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME HİZMETLERİ

2,08%

01.05         
TANITIM VE 

EĞİTİM 
HİZMETLERİ

4,74%

02.01         PROJE 
DESTEKLEME HİZMETLERİ 

51,19%

02.02         FAALİYET 
DESTEKLEME HİZMETLERİ

1,53%

2015 Yılı Gider Dağılımı
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Personel Giderleri 

1.1. Personel Ücretleri 
2014 yılı ilk yarısında 1.425.897 TL personel ücreti ödenmiştir. Maaş artışları ve 2014 yılı son 
çeyreğinde alımı planlanan 13 personelin maaşları da dikkate alınarak hesaplanan brüt 
personel ücret ödemelerinin 2015 yılında toplam 3.900.000 TL olması beklenmektedir. 
 
1.2. Sosyal Güvenlik Prim Giderleri 
2014 yılı ilk 6 ayında 304.283 TL sosyal güvenlik prim ödemesi gerçekleşmiştir. 2014 yılı son 
çeyreğinde alınması planlanan 13 personelin ve diğer personellerin 2015 yılı içerisindeki maaş 
artışları da göz önünde bulundurularak yıllık 780.000 TL sosyal güvenlik primi ödemesinin 
gerçekleşeceği öngörülmektedir. 
 
1.3. Diğer Personel Giderleri 
2014 yılı için 50.000 TL ayrılmış olup ilk altı ay bir ödeme gerçekleşmemiştir. Ancak 2015 yılında 
olası personel ayrılmalarında dolayı kalan yıllık izin ücretlerinin ödenmesi için ve kıdem 
tazminatları için 50.000 TL ayrılması planlanmıştır. 
 
1.4. Yurtiçi Sürekli Görevler 
2015 yılında TR71 Düzey 2 Bölgesi içerisinde yapılacak olası sürekli görevlendirmeler için 
yaklaşık 10.000 TL ayrılması planlanmıştır. 
 
1.5. Genel Yönetim Giderlerine İlişkin Geçici Görevler 
Genel Sekreter ve diğer personelin Genel Yönetim faaliyetlerine ilişkin harcırahları için 2014 
yılı ilk yarısında 10.857 TL harcanmış olup, 2015 yılı için toplamda 30.000 TL harcanacağı 
öngörülmektedir. 
 
1.6. İlan Giderleri 
Olası personel alımında gazete ilan bedeli olarak 6.000 TL ve Genel Yönetim ile ilgili gazete ilan 
bedeli olarak da 6.000 TL ayrılması planlanmaktadır. 
 
1.7. Destek Hizmetleri Temini 
Ajans Merkez ve YDO Hizmet Binalarının temizlik ve güvenlik hizmeti bedelidir. 2014 yılı ilk 
yarısında temizlik personeli için kişi başı yapılan aylık brüt ödeme tutarı yaklaşık 2.720 TL’dir. 
Güvenlik hizmeti için ise 2 personel çalıştırılmakta olup, bir kişi için yapılan aylık brüt ödeme 
tutarı yaklaşık 2.750 TL’dir. Asgari ücretlerdeki artış, Yönetim Kurulu kararları, firma kar payı 
ve olası ek istihdam da dikkate alınarak Güvenlik ve temizlik hizmeti için yıllık harcama 
tutarının 2015 yılı için 630.000 TL olması planlanmaktadır. 
 

Faaliyet 
no. 

Faaliyet Adı Sorumlu Birim Süresi Tahmini Bütçesi 

1.1. Personel Ücretleri İKDHB 
01.01.2015 
31.12.2015 

3.900.000,00 TL 

1.2. 
Sosyal Güvenlik Prim 

Giderleri 
İKDHB 

01.01.2015 
31.12.2015 

780.000,00 TL 
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1.3. 
Diğer Personel 

Giderleri 
İKDHB 

01.01.2015 
31.12.2015 

50.000,00 TL 

1.4. 
Yurtiçi Sürekli 

Görevler 
İKDHB 

01.01.2015 
31.12.2015 

10.000,00 TL 

1.5. 
Genel Yönetim 

Giderlerine İlişkin 
Geçici Görevler 

İKDHB 
01.01.2015 
31.12.2015 

30.000,00 TL 

1.6. İlan Giderleri İKDHB 
01.01.2015 
31.12.2015 

12.000,00 TL 

1.7. 
Destek Hizmetleri 

Temini 
İKDHB 

01.01.2015 
31.12.2015 

630.000,00 TL 

 
İnsan Kaynakları 

1.8. Eğitim Faaliyetleri 
Devlet Denetleme Kurulu raporu göz önünde bulundurularak hazırlanan, birimlerin 2015 yılı 
içinde almayı planladıkları eğitimler ve tahmini maliyetleri ayrıntılı olarak Tablo 3’de 
verilmektedir. 

Tablo 3: 2015 Yılı Ajans Eğitim Programı 

B
İR

İM
 

KONU SÜRE 
KATILIMCI 

SAYISI 

DÖNEM/ TOPLAM MALİYET (TL) 

TARİH 
HİZMET 
ALIMI 

YOLLUK TOPLAM 

İK
D

H
B

 

MS Office 5 Gün 40 3 20.000 0 20.000 

İş ve Sosyal Güvenlik Hukuku 3 Gün 3 3 5.000 3.000 8.000 

Maaş Bordrosu Hazırlama 2 Gün 2 4 4.000 2.000 6.000 

İnsan Kaynakları Zirvesi 2 Gün 2 1 7.000 2.500 9.500 

Taşınır İşlemleri 3 Gün 1 2 3.000 1.000 4.000 

Arşiv Sistemi Kurma 3 Gün 1 4 4.000 1.000 5.000 

EBYS 2 Gün 1 2 2.000 500 2.500 

Etik Davranış İlkeleri 1 Gün 40 2 10.000 0 10.000 

Vergi Mevzuatı 3 Gün 2 3 1.500 500 2.000 

Mali Tablolar Analizi ve UFRS 3 Gün 1 3 3.000 1.000 4.000 

Devlet Muhasebesi 3 Gün 1 1 2.000 600 2.600 

 TOPLAM    61.500 12.100 73.600 

TH
İB

 

İletişim Stratejisi Hazırlama 5 Gün 3 1 6.000 3.990 9.900 

Halkla İlişkiler 5 Gün 3 1 6.000 3.990 9.900 

Sosyal Medya Yönetimi 5 Gün 3 2 6.000 3.990 9.900 

Photoshop 5 Gün 3 2 6.000 3.990 9.900 

 TOPLAM    24.000 15.960 39.960 

P
P

K
B

 Eğiticilerin Eğitimi 3 Gün 4 1 4.000 2.000 6.000 

Turizm çeşitleri ve ekonomiye 
katkıları 

5 Gün 4 2 8.000 4.000 12.000 

 TOPLAM    12.000 6.000 18.000 
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P
YB

 Finansal ve Mali Tablolar Analizi 4 Gün 3 1 4.800 1.080 5.880 

Problem Çözme Teknikleri 3 Gün 3 3 2.880 810 3.690 

Kamu Yönetiminde Etik 3 Gün 3 4 2.475 810 3.285 

 TOPLAM    10.155 2.700 12.855 

İD
B

 Analiz ve Değerlendirme 5 Gün 4 3 8.000 4.000 12.000 

Muhasebe Hesapları İnceleme ve 
Finansal Tablolar Analizi 

5 Gün 6 2 7.000 6.000 13.000 

 TOPLAM    15.000 10.000 25.000 

YD
O

 

Sosyal Network Analizi 5 Gün 10 3 5.000 1.600 6.600 

İş Danışmanlığı 3 Gün 10 1 3.000 2.000 5.000 

Uygulamalı EPDK Mevzuatı ve Enerji 
Yatırımları 

5 Gün 10 1 5.000 2.000 7.000 

Haritacılık 3 Gün 10 4 5.000 2.000 7.000 

 TOPLAM    18.000 7.600 25.600 

GENEL TOPLAM 140.655 54.360 195.015 
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Mal ve Hizmet Alımları 

1.9. Destek Hizmetleri Temini 
PTT, internet, telefon vb. diğer hizmet alımları için geçmiş yıl giderleri dikkate alınarak 2015 
yılı için 100.000 TL harcanması planlanmaktadır. 
 
Araç kiralama giderleri ise; 2014 yılında Ajans Merkezi ve YDO’lar için kiralanan 8 araç için 
toplamda aylık yaklaşık 25.000 TL ve 1 adet şoför için yaklaşık aylık brüt 2.700 TL 
ödenmektedir. 2015 yılı için kiralanacak olan araçların kira bedelleri artışı değerlendirilerek ve 
farklı araç kiralamaları olması ihtimali göz önünde bulundurularak yıllık 400.000 TL harcanması 
öngörülmektedir. 
 
1.10. Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 
Geçmiş yıllardaki harcamalar doğrultusunda 2015 yılında Kırtasiye alımları (25.000 TL ), Büro 
Malzemesi alımları (10.000 TL ), Su Alımları (10.000 TL ), Temizlik Malzemesi Alımları ( 20.000 
TL ), Yakacak Alımları ( 30.000 TL), Akaryakıt ve Yağ Alımları (80.000 TL), Elektrik Alımları 
(32.000 TL), Diğer Tüketim Mal ve Malzeme Alımları (10.000 TL) olmak üzere toplamda 
217.000,00 TL harcanması planlanmaktadır. 
 
1.11. Hizmet Binası Kiralama Giderleri 
Ajans Merkez binası için yıllık yaklaşık 80.000 TL, Kırşehir YDO için 14.000 TL, Aksaray YDO için 
10.000 TL, Niğde YDO için 8.500 TL ve Kırıkkale YDO içinse 15.000 TL olmak üzere yaklaşık 
toplam yıllık kira ödemesinin 127.500 TL gerçekleşeceği öngörülmektedir.  
 
1.12. Hizmet Binası Alım Gideri 
Yaptırılması planlanan Ajans Hizmet Binasının mimari proje hizmet alımı 2014 yılı içerisinde 
başlamış ve devam etmektedir. 2015 yılında inşaat aşaması devam edecek olup, 2015 yılı 
tamamında 4.600.000 TL harcanması öngörülmektedir. 
 
1.13. Bilgisayar ve Bilgisayar Yazılım Alımları ve Geliştirilmesi 
Bilgisayarlardan şuan kullanımda olanların bazılarının değiştirilmesi ve ilave olarak Ajans 
personelinin kullanması için bilgisayar alımı ile gerekli yazılım alımları için 70.000 TL 
harcanması planlanmaktadır. 
 
1.14. Büro ve İşyeri Mal, Malzeme, Makine ve Teçhizat Alımları 
2015 yılı olası giderler için yıllık 70.000 TL ayrılması planlanmaktadır. 
 

Faaliyet 
no. 

Faaliyet Adı Sorumlu Birim Süresi Tahmini Bütçesi 

1.9. 
Destek Hizmetleri 

Temini 
İKDHB 

01.01.2015 
31.12.2015 

500.000,00 TL 

1.10. 
Tüketime Yönelik 
Mal ve Malzeme 

Alımları 
İKDHB 

01.01.2015 
31.12.2015 

217.000,00 TL 

1.11. 
Hizmet Binası 

Kiralama Giderleri 
İKDHB 

01.01.2015 
31.12.2015 

127.500,00 TL 
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1.12. 
Hizmet Binası Alım 

Gideri 
İKDHB 

01.01.2015 
31.12.2015 

4.600.000,00 TL 

1.13. 

Bilgisayar ve 
Bilgisayar Yazılım 

Alımları ve 
Geliştirilmesi 

İKDHB 
01.01.2015 
31.12.2015 

70.000,00 TL 

1.14. 
Büro ve İşyeri Mal, 

Malzeme, Makine ve 
Teçhizat Alımları 

İKDHB 
01.01.2015 
31.12.2015 

70.000,00 TL 

 
Kurumsallaşma 

1.15. Dış Denetim Hizmetinin Karşılanması 
2015 yılı Dış Denetim Hizmet alımı için yılın ikinci çeyreğinde 10.000 TL harcanması 
planlanmaktadır. 
 

Faaliyet 
no. 

Faaliyet Adı Sorumlu Birim Süresi Tahmini Bütçesi 

1.15. 
Dış Denetim 
Hizmetinin 

Karşılanması 
İKDHB 

01.01.2015 
31.12.2015 

10.000,00 TL 

 
Temsil Ağırlama 

1.16. Genel Sekreterin Temsil Giderleri 
631 sayılı KHK’nın 14/B maddesi gereğince Genel Sekreterlik Makamına ait temsil ağırlama 
gideri 14.000 TL olarak planlanmaktadır.  
 
1.17. Yönetim Kurulu Başkanının Temsil Giderleri 
631 sayılı KHK’nın 14/B maddesi gereğince Yönetim Kurulu Başkanlığı Makamına ait temsil 
ağırlama gideri 14.000 TL olarak planlanmaktadır. 
 

Faaliyet 
no. 

Faaliyet Adı Sorumlu Birim Süresi Tahmini Bütçesi 

1.16. 
Genel Sekreter 
Temsil Giderleri 

İKDHB 
01.01.2015 
31.12.2015 

14.000,00 TL 

1.17. 
Yönetim Kurulu 

Başkanının Temsil 
Giderleri 

İKDHB 
01.01.2015 
31.12.2015 

14.000,00 TL 
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Bakım ve Onarım 

1.18. Taşıt Bakım ve Onarım Giderleri 
YDO’da kullanılan ve Ajansa ait taşıtın bakım ve onarım gideri olarak yılın ilk yarısında yaklaşık 
2.000 TL harcanması planlanmaktadır. 
 
1.19. Hizmet Binası ve Büro Bakım ve Onarım Giderleri 
Elektrik, su, çatı katı, bodrum katı, konferans salonu gibi ajansın bazı yerlerinde meydana gelen 
yıpranma nedeniyle gerçekleşen tadilat ve boya işleri için 40.000 TL ayrılması planlanmıştır. 
 
1.20. Makine Teçhizat Bakım ve Onarım Giderleri 
Demirbaş tamirleri için 20.000 TL ayrılması planlanmaktadır. 
 
1.21. Yedek Ödenek 
Kalkınma Ajansları Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’nin 29/ç maddesi uyarınca 1.500.000 TL 
yedek ödenek aktarılması planlanmaktadır. 
 

Faaliyet 
no. 

Faaliyet Adı Sorumlu Birim Süresi Tahmini Bütçesi 

1.18. 
Taşıt Bakım ve 

Onarım Giderleri 
İKDHB 

01.01.2015 
31.12.2015 

2.000,00 TL 

1.19. 
Hizmet Binası ve 
Büro Bakım ve 

Onarım Giderleri 
İKDHB 

01.01.2015 
31.12.2015 

40.000,00 TL 

1.20. 
Makine Teçhizat 
Bakım ve Onarım 

Giderleri 
İKDHB 

01.01.2015 
31.12.2015 

20.000,00 TL 

1.21. Yedek Ödenek İKDHB 
01.01.2015 
31.12.2015 

1.500.000,00 TL 
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2. İLETİŞİM VE TANITIM FAALİYETLERİ 

 
TR71 Düzey 2 Bölgesi’nin ve Ajansın bölgesel, ulusal ve uluslararası düzeyde tanıtımının 
sağlanarak görünürlük düzeyinin artırılması ve paydaşlarla olan iletişim ve işbirliği altyapısının 
oluşturulması; TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planında 4. Eksen olan Nitelikli 
Hizmet Sunma Kapasitesi ve onun altındaki öncelikler ve tedbirler altında ele alınmaktadır. 
Bununla birlikte 2. Gelişme ekseni Doğal ve Kültürel Mirasın Korunması başlığı altında da Bölge 
değerlerinin korunması ve tanıtılması çoğunlukla iletişim ve tanıtım faaliyetleri kapsamına 
girmektedir. Tanıtım ve iletişim faaliyetleri 1. Gelişme Ekseni “Sürdürülebilir Ekonomik 
Büyüme” altındaki özellikle 1.8. önceliği “Bölgenin yatırım ve tanıtım olanaklarının 
geliştirilmesi yolu ile bölgenin yatırımcı çekme potansiyelinin artırılması” faaliyetleri ile birebir 
örtüşmektedir. Aşağıda açıklanan faaliyetler Bölge Planındaki üç Gelişme Eksenine de 
doğrudan katkı vermektedir.  
 
Tanıtım Organizasyonları 

2.1. Yurtiçi Fuar ve Organizasyonlara Katılım 
Bu faaliyet çerçevesinde 2015 yılı EMITT fuarına katılım öngörülmüştür. Kültürel değerler ile 
ilgili farkındalık düzeyinin yerel, bölgesel, ulusal ve uluslararası düzeyde artırılması amacını 
taşıyan bu faaliyet, 6 Ajans personelinin katılımı ile 5 gün üzerinden planlanmıştır. Bunun 
yanında kurumsal işbirliğinin bölgesel, ulusal ve uluslararası düzeyde geliştirilmesi amacıyla 
çeşitli konferans, seminer ve toplantılara katılım için 2 Ajans personelinin 2 gün üzerinden 
toplamda 2 kez katılımı öngörülmektedir.  
 
Diğer kalkınma ajansları ile işbirliğinin geliştirilmesi ve tecrübe paylaşımı amacıyla toplamda 3 
kez olmak üzere 3 Ajans personelinin 3’er günlük seyahati planlanmıştır. Benzer bir amaçla 
bölge dışı diğer paydaş ziyaretleri de öngörülmüştür. Bu çerçevede toplamda 3 kez olmak 
üzere 2 Ajans personelinin 3’er günlük seyahatleri öngörülmüştür. Yurtiçi ücretsiz bilişim 
etkinliklerine ve fuarlarına katılım için toplamda 2 kez olmak üzere 2 Ajans personelinin 2’şer 
günlük ziyareti planlanmıştır. Faaliyetlerin gerçekleştirilmesi için 180.000,00 TL ödenek 
ayrılması öngörülmektedir.  
 

ETKİNLİK YER 
GÜN 

SAYISI 
KATILIMCI 

SAYISI 
TARİH 

TAHMİNİ 
BÜTÇE 

EMITT İstanbul 5 6 
22.01.2015-
25.01.2015 

158.000 

Konferans, Seminer vb. 
Katılım 

Yer Henüz 
Belirlenme

miştir 
2x2 2 

Tarih Henüz 
Belirlenmemiştir 

5.000 

Yurt İçi Kalkınma Ajansları 
İle İşbirliği 

Yer Henüz 
Belirlenme

miştir 
3x3 3 

03.03.2015-
05.03.2015 
02.06.2015-
04.06.2015 
17.12.2015-
19.12.2015 

8.000 
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Bölge Dışı Diğer Paydaşlar 
(yazılım, basın vb.) 

Yer Henüz 
Belirlenme

miştir 
3x3 2 

Tarih Henüz 
Belirlenmemiştir 

6.000 

Yurt İçi Fuar Katılım 
Yer Henüz 
Belirlenme

miştir 
2x2 2 

Tarih Henüz 
Belirlenmemiştir 

3.000 

TOPLAM 180.000 

 
2.2. Yurtdışı Fuar ve Organizasyonlara Katılım 
Kalkınma Ajanslarının mevzuatta tanımlanan öncelikli misyonlarından olan; “Bölgenin iş ve 
yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve uluslararası düzeyde tanıtımını 
yapmak veya yaptırmak” ve “Türkiye'nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlara 
ilişkin faaliyetlerin bölgede tanıtımını yapmak ve bu programlar kapsamında proje 
geliştirilmesine katkı sağlamak” görevleri kapsamında Ajansımız tarafından TR71 Düzey 2 
Bölgesi’nin ulusal ve uluslararası alanda tanıtılması ve yatırım potansiyellerinin ortaya 
çıkarılarak bölgeye yatırımcı çekilmesi ve uluslararası alanda ilgili kurum ve kuruluşlarla 
işbirlikleri geliştirilmesi kapsamında faaliyetler ve ziyaretler planlanmaktadır.  
 
Yukarıda değinilen amaç doğrultusunda 2014 yılında planlanan ve gerçekleştirilen İtalya ve Çin 
Halk Cumhuriyeti yurt dışı ziyaretleri Ajansımız açısından oldukça faydalı geçmiştir.  
 
20-26 Mayıs 2014 tarihleri arasında gerçekleştirilen İtalya ziyaretine 9 ajans uzmanı, 2 yatırım 
destek ofisi koordinatörü, 1 birim başkanı, ajans genel sekreteri ve 1 yönetim kurulu üyesi 
katılmıştır. Ziyaret sırasında İtalyan Kalkınma Ajansı VeGAL ve Wigwam ile protokol 
imzalanmış, Tarım Bakanlığı’na bağlı bir enstitü olarak çevresel ve sosyal sürdürülebilirliği 
amaç edinmiş INEA kurumu ile görüşme yapılmış, İtalya Tarım Bakanlığı ziyaretinde 
bulunulmuş, İtalya Organik Tarım Birliği ile görüşülmüştür. Bölgesel kalkınmayı destekleme 
sürecinde işbirliği oluşturmak amacıyla VeGAL, Wigwam ve Ajansımız arasında mutabakat 
imzalanması amacı ile kurum ziyareti gerçekleştirilmiştir.  
 
İmzalanan işbirliği protokolü ile yürütülecek çalışmaların başlangıç olarak aşağıdaki teknik 
alanlara odaklanması hedeflenmiştir: 

• Temel alanlarda tarafların kurumsal kapasitelerinin, üst düzey üyeler için her iki ülkede 
teknik ziyaretler, eğitim oturumları, seminerler, atölyeler ve toplantılar gibi ortaklaşa 
düzenlenecek kapasite geliştirme programları ile güçlendirilmesi. 

• Gerektiği hallerde karşılıklı danışman ve danışma hizmetleri sağlanması. 
• Ortaklaşa bölgesel kalkınma faaliyetleri, projeler veya programlar başlatılıp 

uygulamaya konulması. 
• Özellikle AB fonları olmak üzere karşılıklı tasarlanan proje ve programlar için fon 

oluşturma faaliyetleri yürütülmesi. 
• Uygun olduğu hallerde bilgi ve deneyimlerin paylaşılması. 
• Sektör tabanlı analizler, araştırmalar, fizibilite çalışmaları ve diğer kılavuz faaliyetlerin 

uygulanması. 
• Taraflara daha iyi yönetişim sağlamak üzere deneyimlerin paylaşılması. 
• Diğer kamu ve özel sektör kuruluşları, kurumlar ve bireylerin mümkün olduğu hallerde 

benzer faaliyetlere davet edilmesi ve katılımlarının sağlanması. 
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Toplantıda ayrıca Bakanlık bünyesinde bölgesel kalkınma amacıyla yapılan çalışmalardan 
bahsedilmiştir. Coğrafi işaretleme sistemi konusuna önem verildiği örneklerle açıklanmıştır. 
Bunun yanı sıra ormanlık alanlarla ilgili yaşanan problemler ve bu konuda WIGWAM ile iş birliği 
içinde yaptıkları çalışmalar anlatılmıştır. 15 ülke ile işbirliği protokolü imzaladıklarını belirterek 
ortak çalışmalar yürüttüklerinden bahsetmişlerdir. WIGWAM’ın ise bölgesel kalkınma 
politikası çerçevesinde üretim, kültür ve turizm bölgeleri oluşturduğu belirtilmiştir.  
 
İtalya Tarım Bakanlığı Kırsal Kalkınma Genel Müdürü Giuseppe CACOPARDI, bölgemizde 
patates üretiminin yaygın olduğunu bildiklerini belirterek bu konuda coğrafi işaretleme 
sisteminin uygun olabileceğini ve bu sistemin bölgemize katkı sağlayabileceğini belirtmiştir. 
 
İmzalanan protokole istinaden 2015 yılında iki kalkınma ajansı arasında yapılan ve yapılacak 
çalışmaların görüşülmesi üzerine VeGAL Kalkınma Ajansı ve WIGWAM’ın AHİKA Yönetim 
Kurulu tarafından ziyaret edilmesi planlanmaktadır.  
 
23-29 Haziran 2014 tarihleri arasında gerçekleştirilen Çin Halk Cumhuriyeti ziyaretine 1 yatırım 
destek ofisi koordinatörü, 2 birim başkanı, genel sekreter ve basın halkla ilişkiler sorumlu 
katılmıştır.  Gerçekleştirilen ziyaret ile Ajansımız, bölgemiz açısından önem arz eden Uzakdoğu 
ülkesinde TR71 bölgesini Pekin Uluslararası Turizm Fuarı aracılığı ile tanıtma imkânı bulmuştur. 
Çin’de 2013 yılında 150.000.000 kişinin seyahat ettiği bilinmektedir, ancak bunlardan sadece 
10.000’i Kapadokya bölgesini ziyaret etmiştir. Ziyaret kapsamında Çinli Tur Operatörleri ile 
yapılan görüşmeler sonucunda bölgemizdeki kurum ve kuruluşlar ile özel sektör temsilcileri 
açısından yol gösterici olacak nitelikte çalışmalar, yatırım konuları ve örnek olarak alınabilecek 
uygulama alanları üzerinde durulmuş, Bölge ve ülke tanıtımı açısından yapılabilecek çalışmalar 
ve işbirlikleri için atılacak adımlar ele alınmıştır. Ajans standı 23 Çinli basın mensubu tarafından 
ziyaret edilmiş, Kapadokya ile ilgili röportajlar yapılmıştır. 3 gün süren fuarda günlük ortalama 
300 kişi tarafından ziyaret edilen ajans standında Kapadokya ile ilgili bilgi verilerek, etkin 
tanıtım gerçekleştirilmiştir. Bu faaliyet kapsamında kültürel değerler ile ilgili farkındalık 
düzeyinin artırılması ve kurumsal işbirliğinin bölgesel, ulusal ve uluslararası düzeyde 
geliştirilmesi amacına uygun olarak, yurt dışında MITT MOSKOVA uluslararası turizm ve 
seyahat fuarına 5 Ajans personelinin 5 gün katılımı planlanmaktadır. Kapadokya Bölgesi (TR71 
Düzey 2 Bölgesinin Kırıkkale ili hariç diğer illeri Kapadokya Bölgesinin içinde yer almaktadır) 
için önemli alanlardan biri olan turizm sektöründeki firmaların uluslararası sektör aktörleriyle 
buluşması, bu firmalar için yeni iş olanakları ve pazarlar bulunması ve Aksaray, Kırıkkale, 
Kırşehir, Nevşehir ve Niğde illerinin beraberinde Kapadokya'nın etkin bir şekilde tanıtımı için 
18-21 Mart 2015 tarihleri arasında Rusya’da düzenlenecek MITT MOSKOVA Uluslararası 
Turizm Fuarına Kültür ve Turizm Bakanlığına tahsis edilen alandan Ahiler Kalkınma Ajansı’na 
ayrılan yerde gerekli temsilin sağlanması ve Rusya’da bölgenin yatırım imkanlarının tanıtımı ve 
yeni iş birlikleri geliştirilmesi için kurum ziyaretleri yapılması planlanmaktadır. Mart ayında 
Anadolu Jet firmasının Antalya-Nevşehir direk uçak seferine başlayacak olması, Rus turistlerin 
Antalya programı ile birlikte Kapadokya’yı ziyaret etmesini amaçlayacak olan turizm fuar 
katılımı ve bölge tanıtımı oldukça önemlidir. Rusya seyahatine bölge turizmcileri ile ortak 
katılım sağlanarak, Moskova ve St. Petersburg’da Kapadokya günleri düzenlenmesi de 
planlanmaktadır. Rusya’ya daha önce 8-12 Temmuz 2011 tarihlerinde ziyarette 
bulunulmuştur. Pushkin Ticaret ve Sanayi Odası, Pushkin Belediyesi, Saint Petersburg Ticaret 
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ve Sanayi Odası Nevşehir'in yatırım potansiyellerinin anlatılması ve yabancı yatırımcı çekilmesi 
amacı ile ziyaret edilmiştir. Saint Petersburg Ticaret ve Sanayi Odası ile işbirliği protokolü 
imzalanmıştır. Rusya seyahatinde daha önce yapılan bu protokolün güncellenerek iki kurum 
arası yapılacak çalışmalar planlanacaktır. 
 
Bu çerçevede bu faaliyetler için 250.000,00 TL ödenek öngörülmektedir.  
 

ETKİNLİK YER GÜN 
SAYISI 

KATILIMCI 
SAYISI 

TARİH TAHMİNİ 
BÜTÇE 

Uluslararası Turizm Fuar 
Katılımı 

Yer Henüz 
Belirlenme

miştir 
5 5 

05.05.2015-
09.05.2015 

75.000 

Yönetim Kurulu Yurt Dışı 
Çalışma Ziyareti 

Yer Henüz 
Belirlenme

miştir 
5 13 

Tarih Henüz 
Belirlenmemiştir 

175.000 

TOPLAM 250.000 

 
2.3. Yurtiçi Kurumlar İle İş Birlikleri 
Bu faaliyet çerçevesinde kurumsal işbirliğinin bölgesel ve ulusal düzeyde geliştirilmesi amacıyla 
4 Ajans personelinin birer günlük olmak üzere toplamda 50 kez bilişim ve bölge toplantılarına 
katılımı öngörülmüştür.  
 
Ajansın ve Ajans faaliyetlerinin bölge paydaşlarına tanıtılması ve Ajansın görünürlüğünün 
Bölge içinde artırılmasına yönelik olarak birer günlük olmak üzere toplamda 37 (5 merkez ilçe 
ve 32 ilçe merkezi) Ajans Tanıtım Toplantısının 3 Ajans personeli katılımı ile organize edilmesi 
planlanmaktadır. Bu toplantılarda aynı zamanda ajansın bölgedeki algısını (imajını) ölçmeye 
yönelik bilinirlik çalışmaları (anket vb.) yapılacaktır. Bu çalışma PPKB ile ortaklaşa 
düzenlenecek olup paydaş analizi çalışması ile entegre bir çalışma olacaktır. 
 
Bölge illerindeki İl Tanıtım ve illerdeki kurumların farklı etkinliklerine, kurumlar arası işbirliğini 
teşvik edici çalışmalara destek vermek ve katkıda bulunmak amacıyla işbirliği çalışmaları 
planlanmaktadır. 
 

ETKİNLİK YER 
GÜN 

SAYISI 
KATILIMCI 

SAYISI 
TARİH 

TAHMİNİ 
BÜTÇE 

Bilişim ve Bölge 
Toplantıları 

Yer Henüz 
Belirlenmemiştir 

50×1 4 
Tarih Henüz 

Belirlenmemiştir 
8.500 

Tanıtım Toplantıları 
Nevşehir, Niğde, 

Kırşehir, Kırıkkale, 
Aksaray 

37 3 
Nisan 2015 ve 

Sonrası 
5.500 

TOPLAM 14.000 

 
Bu faaliyet için 14.000,00 TL tutarında bir ödeneğin tahsis edilmesi planlanmaktadır. 
 
2.4. FAM Trip Organizasyonları 
Bölgede turizm kapasitesinin geliştirilmesi ve yurt dışı turizm iş birliklerinin sağlanması amacı 
ile FAM Trip organizyonları gerçekleştirilecektir. Bu organizasyonlar THY ortaklığında 
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gerçekleştirilecek olup yurt dışından bölgemize turizm, seyahat ve ticaret acentaları davet 
edilerek bölgemiz acentaları ve şirketleri ile tanıştırılıp, bölge tanıtımı yapılacak ve birlikte 
işbirlikleri kurulması sağlanacaktır. Aynı şekilde bölgemizdeki turizm, seyahat ve ticaret 
acentalarının yurt dışı çalışma programlarına destek olarak onların yurt dışındaki acenta ve 
şirketler ile tanışmaları ve ortak çalışma fırsatı yakalamaları sağlanacak, turizm kapasiteleri 
geliştirilecektir. 
 
Bu kapsamda 3 Ajans personeli tarafından her biri birer gün olmak üzere toplamda 5 gün Bölge 
illerinde Ajansı tanıtan sunuşların yapılması ve tanıtım faaliyetlerinde bulunulması 
planlanmaktadır. 
 

ETKİNLİK YER 
GÜN 

SAYISI 
KATILIMCI 

SAYISI 
TARİH 

TAHMİNİ 
BÜTÇE 

FAM Trip Organizasyonları 

Nevşehir, 
Niğde, 

Kırşehir, 
Kırıkkale, 
Aksaray 

5x1 3 
Tarih Henüz 

Belirlenmemiştir 
30.000 

 
Bu faaliyet için 30.000,00 TL tutarında bir ödeneğin tahsis edilmesi planlanmaktadır. 
 
2.5. Diğer Tanıtım Organizasyonları 
Bu faaliyet kapsamında tanıtım filmi hazırlanması, tanıtım toplantıları ve yurtdışı ve yurtiçi 
heyetlerin karşılanması faaliyetleri öngörülmüştür. 
 

ETKİNLİK TARİH 
TAHMİNİ 

BÜTÇE 

Tanıtım Filmi Çekimi 
14.04.2015 
25.08.2015 

240.000 

Yurtdışı ve Yurt İçi Misafir 
Ağırlanması ve Tanıtım 

16.06.2015 
20.06.2015 

20.000 

 TOPLAM 260.000 

 
Bu faaliyet için 260.000,00 TL tutarında bir ödeneğin tahsis edilmesi planlanmaktadır. 
 
2.6. Görünürlük Materyalleri 
Ajansın görünürlüğünün artırılması ve tanıtımına destek olması amacıyla aşağıdaki tanıtım ve 
görünürlük materyalleri hazırlatılacaktır: 
 

MATERYAL MİKTAR TAHMİNİ BÜTÇE 

Kalem (1. sınıf) 100 4.000 

Ofis Kalemi 500 2.500 

Küçük Cep Ajandası 1000 9.000 

Masa Takvimi 500 7.000 

Diğer Promosyon Ürünleri 500 6.000 
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Organizasyon Davetiyeleri 500 500 

Afiş 250 750 

Roll Up 5 2.000 

Kırlangıç 5 750 

Katılımcı Plaketleri 30 1.000 

Ajans Logolu Karton Dosya 1000 2.500 

Ajans Tanıtım Broşürü 500 2.000 

Ajans Tanıtım Kataloğu 1500 12.000 

Bölge Tanıtım Kitapçığı 2000 40.000 

Bölge Tanıtım Broşürü 500 2.500 

Billboard Reklam 50 7.500 

TOPLAM 100.000 

 
Bu faaliyet için 100.000,00 TL tutarında bir ödeneğin tahsis edilmesi planlanmaktadır. 
 

Faaliyet 
no. 

Faaliyet Adı Sorumlu Birim Süresi Tahmini Bütçesi 

2.1. 
Yurtiçi Fuar ve 

Organizasyonlara 
Katılım 

THİB 
01.01.2015 
31.12.2015 

180.000,00 TL 

2.2. 
Yurtdışı Fuar ve 

Organizasyonlara 
Katılım 

THİB 
01.01.2015 
31.12.2015 

250.000,00 TL 

2.3. 
Yurtiçi Kurumlar İle 

İş Birlikleri 
THİB 

01.01.2015 
31.12.2015 

14.000,00 TL 

2.4. 
FAM Trip 

Organizasyonları 
THİB 

01.01.2015 
31.12.2015 

30.000,00 TL 

2.5.  
Diğer Tanıtım 

Organizasyonları 
THİB 

01.01.2015 
31.12.2015 

260.000,00 TL 

2.6. 
Görünürlük 
Materyalleri 

THİB 
01.01.2015 
31.12.2015 

100.000,00 TL 

 
Bilgi İşlem Faaliyetleri 

2.7. Yazılım İhtiyaçlarının Giderilmesi 

Ajans kurumsallaşma faaliyetleri çerçevesinde bilgisayarlarda kullanılan yazılımların 
lisanslarının yenilenmesi ve yeni yazılım satın alınabilmesi, zaman damgası, web sitesinin 
yenilenmesi, web uygulamalarının güncellenmesi ve sertifika ihtiyaçları için (EBYS, Exchange) 
gerekli satın alımlar gerçekleştirilecektir. 
 
Aşağıdaki tabloda bu ihtiyaçlar ve tahmini giderleri belirtilmektedir. 
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AÇIKLAMA TAHMİNİ BÜTÇE 

Mevcut Lisans Yenileme Gideri/Yeni Yazılım 
Talepleri/Versiyon Güncellemeleri 

50.000 

EBYS Bakım Gideri 7.000 

Zaman Damgası 1.500 

Sertifika İhtiyaçları (EBYS, Exchange) 1.500 

TOPLAM 60.000 

 
Bu ihtiyaçlar için 60.000,00 TL tutarında bir ödeneğin tahsis edilmesi planlanmaktadır. 
 
2.8. Donanım İhtiyaçlarının Karşılanması 
Ajansın kurumsal kapasitesinin artırılmasına yönelik faaliyetler çerçevesinde yazıcı, misafirler 
için hot-spot, yeni sunucu, veri depolama (storage) ve tanıtıma yönelik alet, ekipman (fotoğraf 
makinesi ve aksesuarları vb) alımı öngörülmektedir.  
 

AÇIKLAMA TAHMİNİ BÜTÇE 

Yazıcı İhtiyaçları 5.000 

Misafirler İçin HotSpot 5.000 

Yeni Sunucu / Mevcut Sunucu/ Storage İhtiyaçları 50.000 

TOPLAM 60.000 

 
Bu ihtiyaçlar için 60.000,00 TL tutarında bir ödeneğin tahsis edilmesi planlanmaktadır. 
 
2.9. Bilgi İşlem Dışarıdan Hizmet Alım Giderleri 
Ajansın ihtiyaçları doğrultusunda renkli yazıcıdan alınan çıktılar için ödenek, hosting hizmeti 
yenileme, alan adı yenileme ve abonelikler öngörülmektedir. 
 

AÇIKLAMA TAHMİNİ BÜTÇE 

Hosting Hizmeti Yenileme 2.500 

Alan Adı Hizmeti Yenileme - Artırımı 1.000 

Abonelikler - ETRN vs. 1.000 

TOPLAM 4.500 

 
Bu faaliyet için 4.500,00 TL tutarında bir ödeneğin tahsis edilmesi planlanmaktadır. 
 
2.10. Tadilat Tamir ve Bakım Giderleri 
Ajansta kullanılan elektronik teçhizatın tamir, bakımı için 10.000,00 TL ödenek ayrılması 
planlanmaktadır. 
 

AÇIKLAMA TAHMİNİ BÜTÇE 

Tadilat, Tamir ve Bakım Giderleri 10.000 

 

Faaliyet 
no. 

Faaliyet Adı Sorumlu Birim Süresi Tahmini Bütçesi 

2.7. 
Yazılım İhtiyaçlarının 

Giderilmesi 
THİB 

01.01.2015 
31.12.2015 

60.000,00 TL 
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2.8. 
Donanım 

İhtiyaçlarının 
Karşılanması 

THİB 
01.01.2015 
31.12.2015 

60.000,00 TL 

2.9. 
Bilgi İşlem Dışarıdan 

Hizmet Alım 
Giderleri 

THİB 
01.01.2015 
31.12.2015 

4.500,00 TL 

2.10. 
Tadilat Tamir ve 
Bakım Giderleri 

THİB 
01.01.2015 
31.12.2015 

10.000,00 TL 

 
Proje Geliştirme Faaliyetleri 

2.11. Sosyal ve Kültürel Projelerin Geliştirilmesi ve Uygulanması 
TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planının dezavantajlı grupların ve özellikle 
kadınların ekonomik ve sosyal hayata katılımının artırılması amaçlı önceliği (3. Gelişme Ekseni; 
Öncelik 3.2. Kadınların ve dezavantajlı grupların ekonomik ve sosyal hayata katılımının 
artırılması) kapsamında dezavantajlı gruplar için, Ajansın da ortak ya da iştirakçi olduğu kamu 
ya da STK’ların bir AB projesi yazması ve kabul edilen projeleri uygulamaları için destek 
olunması planlanmaktadır.  
 
Bunun yanında dezavantajlı gruplar için toplumda farkındalık yaratmak ve konunun önemine 
Bölge düzeyinde dikkat çekmek amacıyla bir çalıştay düzenlenecek ve Toplumsal Cinsiyet 
Dengesi genel temalı bir eğitim çalışması yapılacaktır. Bu çalışmaların gerçekleştirilmesi için 
20.000,00 TL’lik bir ödeneğin ayrılması planlanmaktadır. Çalışma PPKB ile koordineli şekilde 
yürütülecektir. 
 

ÇALIŞMA TARİH ARALIĞI 
TAHMİNİ 

BÜTÇE 

AB Projesi Yazılması ve Destek 31.01.2015-31.04.2016 10.000 

Farkındalık Yaratma Çalıştayı 18.08.2015 5.000 

Eğitim 19.11.2015 5.000 

TOPLAM 20.000 

 
2.12. Yıllık Bölge Kalkınma Teması Çalışmaları 
Ajans her yıl Bölge sorunlarına bölgesel ve ulusal düzeyde dikkat çekmek ve farkındalık 
yaratmak amacıyla paydaşları ile birlikte bir “Bölge Kalkınma Teması” belirleyecektir. Söz 
konusu tema Bölge kalkınmasına fikirsel katkıda bulunacak, Bölgedeki problemlerin çözümüne 
yönelik alternatifler üretecek ve Bölge Planı ile uyumlu olacaktır. Ajansın tüm toplantı ve 
organizasyonlarda görünürlüğü sağlanarak paydaşların konu kapsamında çalışmalar yapmasını 
ve projeler geliştirerek katkı sağlamasını (işbirliği ve proje gerçekleştirme faaliyetleri) 
destekleyecektir. Yılın temasının belirlenmesi, duyurulması için 1000 adet afiş, 10 adet rollup, 
1000 adet kalem olmak üzere görünürlük materyalleri hazırlanacak, 5 ilde birer kez duyuru 
toplantıları gerçekleştirilecek ve yılsonunda tema konusunun gerçekleştirilmesine katkıda 
bulunan kurum ve kişiler kamuoyuna duyurularak bir kapanış toplantısı yapılacaktır. Yıllık 
Bölge Kalkınma Teması çalışmaları için toplamda 30.000,00 TL’lik bir ödenek ayrılması 
planlanmaktadır. 
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ÇALIŞMA TARİH ARALIĞI TAHMİNİ 
BÜTÇE 

Tema Konusu Duyuru Toplantısı 16.12.2014 10.000 

Tema Konusu Görünürlük 
Materyalleri 

18.08.2015 5.000 

İş Birliği İle Proje Gerçekleştirme 
Destekleri 

16.12.2014-01.12.2015 5.000 

Tema Konusu Kapanış Toplantısı 01.12.2015 10.000 

TOPLAM 30.000 

Faaliyet 
no. 

Faaliyet Adı Sorumlu Birim Süresi Tahmini 
Bütçesi 

2.11. Sosyal ve Kültürel 
Projelerin 

Geliştirilmesi ve 
Uygulanması 

THİB 01.01.2015 
31.12.2015 

20.000,00 
TL 

2.12. Yıllık Bölge Kalkınma 
Teması Çalışmaları 

THİB 01.01.2015 
31.12.2015 

30.000,00 
TL 
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3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA ve KOORDİNASYON FAALİYETLERİ 

2015 yılına ait planlama faaliyetleri TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı 
çerçevesinde planlanmaktadır. Bu kapsamda tüm gelişme eksenlerine paralel olarak öncelikli 
araştırma, analiz, fizibilite çalışmaları yapılacak ve Bölgede kalkınma ve gelişmeyi tetikleyici 
uygulama projeleri devam ettirilecek ve yeni projeler hayata geçirilecektir.  
 
Bu çerçevede TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı’nın birinci gelişme ekseni 
olan “Sürdürülebilir Ekonomik Büyüme” ekseninde “İhtisaslaşmanın ve Kümelenmenin 
Geliştirilmesi” önceliği altında (Öncelik 1.4) 2014 yılında başlatılan kümelenme çalışmalarına 
hayvansal ürünler sektör iyileştirme ve kümelenme faaliyetleri ile devam edilecektir. Bu 
çalışmaların içeriği aynı zamanda Katma Değerin Artırılması (Öncelik 1.1.), Girişimciliğin 
Geliştirilmesi (Öncelik 1.2), Üretimin Çeşitlendirilmesi (Öncelik 1.3.), Üretim Altyapısının 
Güçlendirilmesi (Öncelik 1.5.), Yenilikçi Üretimin Yaygınlaştırılması (Öncelik 1.6.) ve 
Markalaşmanın Artırılması (Öncelik 1.7.) önceliklerine de hatırı sayılır bir katkı verecektir.  
 
TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı’nın üçüncü gelişme ekseni olan “Artan 
Yaşam Kalitesi” ekseninde yer alan “Kadınların ve Dezavantajlı Grupların Ekonomik ve Sosyal 
Hayata katılımının Artırılması” önceliği (Öncelik 3.2.) kapsamında söz konusu grupların sosyal 
ve ekonomik yaşama katılımlarının artırılmasına yönelik çalışmalara hız verilecektir. Bunun 
yanında TR71 Düzey 2 Bölgesi’nin sosyal durumunu ortaya koyacak detaylı bir analiz 
çalışmasına da başlanacaktır. Bu çalışmaların söz konusu grupların istihdam olanaklarının 
artırılması ve kadının toplumsal statüsünün iyileştirilmesine katkı vermesi planlanmaktadır. 
 
TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı’nın dördüncü gelişme ekseni olan “Nitelikli 
Hizmet Sunma Kapasitesi” gelişme ekseni içinde “Nitelikli İnsan Kaynağının Geliştirilmesi” 
önceliği (Öncelik 4.2.) kapsamında paydaşlarımızın kurumsal kapasitelerinin artırılmasına 
temel teşkil edecek ve 2014 yılında başlanan paydaş analizi faaliyeti tamamlanacaktır. Buna 
ilave olarak paydaş analizi çalışması çerçevesinde ilçe düzeyinde yapılacak çalışmaların 
“Paydaşlar Arası Koordinasyon ve Farkındalığın Artırılması” önceliği (Öncelik 4.1.) ve 
“Kurumsal İşbirliğinin Bölgesel, Ulusal ve Uluslararası Düzeyde Geliştirilmesi” önceliğine de 
(Öncelik 4.3.) katkı vermesi beklenmektedir. 
 
TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı’nın ikinci gelişme ekseni olan “Korunan ve 
Yaşatılan Doğal ve Kültürel Miras” eksenine yönelik 2015 yılında doğrudan bir faaliyet 
planlanmamakla birlikte Yönetim Kurulunun aldığı bir karar ile Kırıkkale hariç diğer dört ilde 
turizme yönelik eylem planları ve analizlerin yapılması söz konusudur. Bu kapsamda hazırlıklar 
başlatılmış olup 2014 yılının son çeyreği ile 2015 yılının ilk çeyreği içinde “Kültürel Mirasın 
Korunması ve Çağdaş Yaşam ile Bütünleştirilmesi” önceliği (Öncelik 2.1.), “Tabiat Varlıklarının 
Sürdürülebilir Yönetiminin iyileştirilmesi” önceliği (Öncelik 2.2.) ve “Tarihsel Çevrenin 
Korunması ve Yenilenerek Gelecek Nesillere Aktarılması” önceliğine (Öncelik 2.3.) oldukça 
büyük oranda katkı vermesi beklenmektedir.  
 
Görüleceği gibi 2015 yılında TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı Gelişme 
Eksenlerinin tamamına yönelik çalışmalar yapılması planlanmaktadır. Bu çalışmaların bazıları 
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2014 yılında başlatılan çalışmaların devamı niteliğinde olup bazı çalışmalar ise yeni başlayacak 
çalışmalardır.  
 
TR71 Bölgesi Sosyal Mevcut Durum Analizi 

3.1. Sosyal Analiz Raporu 
TR71 Düzey 2 Bölgesi’nde nüfus, sağlık, eğitim, aile, güvenlik ve adalet, vatandaşlık, istihdam, 
çalışma hayatı, sosyal güvenlik, gelir dağılımı ve fırsat eşitliği, yoksulluk, sosyal yardımlar ve 
hizmetler, sivil toplum ve sosyal hareketler, kültür, sosyal hayat, iletişim ortamı, toplumsal 
cinsiyet eşitliği, günlük hayat ana başlıklarında mevcut durumun ortaya konması 
gerekmektedir. Yapılan değerlendirmelerde bu konuda mevcut verilerin azlığı dikkat çekmiştir. 
Bunun yanında Kalkınma Bakanlığı tarafından 2011 İllerin ve Bölgelerin Sosyo-Ekonomik 
Gelişmişlik Sıralamasının Araştırılması çalışmasında TR71 Düzey 2 Bölgesi’nin 26 Düzey 2 
Bölgesi içinde 18. Sırada yer aldığı tespit edilmiştir. Bu da bu konuda TR71 Düzey 2 Bölgesinde 
bir takım çalışmalar yapılması gerektiği sonucunu doğurmaktadır.  
 
Mevcut durumun iyileştirilmesi için atılacak adımlara gerekçe oluşturması ve ışık tutması 
amacıyla TR71 Düzey 2 Bölgesi’nde yukarıda belirtilen başlıklar altında bölgedeki sosyal 
durumun belirlenmesi planlanmaktadır.  
 
TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı’nda Bölgenin 2023 gelişim senaryosu 
aşağıdaki gibi belirlenmiştir: 
 
“Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisinde yer alan ekonomik ve sosyal bütünleşmenin 
güçlendirilmesi genel amacına ulaşmaya katkı verecek şekilde bölge içi dengeli ekonomik 
dağılım ve iç göçü yönetebilir düzeyde mekânsal dönüşümü sağlamış, TR71 Düzey 2 Bölgesi’ni 
komşu metropoller ve endüstriyel büyüme odaklarıyla bütünleşmiş bir bölge haline getirmek 
bölgemizin gelişme senaryosunu oluşturmaktadır.” 
 
Bu kapsamda Bölgenin göç durumu ayrı bir önem kazanmaktadır. Bu nedenle “Sosyal Analiz” 
çalışmasının en önemli bileşenini hazırlanacak “TR71 Düzey 2 Bölgesi Göç Analizi Raporu” 
oluşturacaktır. Bu rapor Sosyal Analiz Raporunun eki olarak hazırlanacaktır.  
 
Çalışma iki aşamada gerçekleştirilecektir. İlk aşamada gerekli verilerin hizmet alımı yolu ve 
uzman personel desteği ile toplanması planlanmıştır. 
 
Çalışmanın ikinci aşamasında elde edilen veriler ışığında bir sosyal analiz raporu ve göç raporu 
hazırlanacaktır. Bu belge TR71 Düzey 2 Bölgesi için bir yol haritası niteliğinde olacak takip eden 
yıllarda uygulanacak program ve projeler için temel oluşturacaktır. Çalışma sırasında özellikle 
Valilikler ile işbirliği yapılacak ve illerde göç stratejisi ile ulusal düzeydeki planlar esas 
alınacaktır. 
 
Uzman yollukları, toplantı masrafları, basılı materyaller, hizmet alımı ve ulaşım giderleri de 
hesaplanarak çalışmanın 97.000,00 TL’ye mal olması planlanmaktadır. 
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Paydaş Analizi 

3.2. Paydaşların Kurumsal Kapasitesinin Geliştirilmesi Projesi 
Proje Devlet Denetleme Kurulu raporu doğrultusunda, TR71 Düzey 2 Bölgesi’nde kalkınma 
süreçlerinde rol alan paydaşların stratejik yaklaşımla hizmet ettikleri hedef gruba daha kaliteli 
hizmet sunmak maksadıyla performanslarını artıracak yetenek ve kabiliyetlerini geliştirecek 
şekilde planlanmıştır. Uzun soluklu bir proje olarak ele alınan bu çalışma sürekli bir çalışma 
olacağından herhangi bir zaman aralığında planlanmamıştır. Ancak çalışmalar yıllar itibarı ile 
planlanacaktır.  
 
2015 yılındaki çalışma 2014 yılında yapılan çalışmaların devamı niteliğinde planlanmıştır. Bu 
çalışmada amaç paydaşların sahip oldukları kapasitelerin, verilerin, bilgi ve beceri düzeylerinin 
tespit edilmesi ve ihtiyaçlarının belirlenmesidir. Bundan sonra paydaşların ihtiyaç duydukları 
kapasite geliştirme çalışmaları başlatılacaktır.  
 
Bu çalışmada TR71 Düzey 2 Bölgesi’ndeki paydaşların tespit edilmesi ve sınıflandırılması 
(potansiyel ortak, stratejik ortak, hedef grup, faydalanıcı, iştirakçi vs.), paydaşların güçlü, zayıf 
yönlerinin belirlenmesi, beklentilerin tespit edilmesi, paydaşların kapasitelerinin 
değerlendirilmesi ve tespit edilmesi ve paydaş hareket stratejisinin belirlenmesi 
gerçekleştirilecektir. Bunların yanında paydaşların sahip olduğu verilerin tespit edilmesi (hangi 
kuruluş hangi veriye sahip), gösterge olarak kullanılacak verilerin tespit edilmesi, ilgili 
paydaşların tespit edilen verileri sağlıklı ve düzenli sağlaması için kapasitelerin güçlendirilmesi, 
Ajans içinde veri tabanın oluşturulması, ilgili paydaşların verilerin düzenli olarak alınması ve 
paylaşılması konularında da çalışmalar yürütülecektir.  
 
2015 yılında Bölgede mevcut 37 ilçenin tamamında yerel paydaşların katılımı ile toplantılar 
organize edilerek anketler yüz yüze yapılacaktır. Böylece 2015 yılının sonuna kadar hem il 
merkezi düzeyinde hem de ilçe düzeyindeki paydaşlarla anket tamamlanmış olacaktır.  
 
Yapılan anketler yoluyla temel veriler toplanarak yıl sonunda “TR71 Düzey 2 Bölgesi Paydaş 
Analizi Raporu” tamamlanacaktır. 
 
Çalışma, TÜİK Nevşehir Bölge Müdürlüğü ile işbirliği içinde gerçekleştirilecektir.  
 
Çalışma için personel yollukları ve rapor basım giderleri hesaplanmış olup çalışmanın 
53.000,00 TL’ye mal olacağı öngörülmektedir. 
 
Kümelenme Çalışmaları 

3.3. TR71 Bölgesi Hayvansal Ürünler Kümesi Geliştirme Projesi 
Kümelenme çalışmaları TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı çerçevesinde ve 
Devlet Denetleme Kurulu raporunda oldukça önemli bir yere sahiptir. Bu çalışma bölge 
kalkınmasında kullanılan bir araç olarak değerlendirilmektedir. TR71 Düzey 2 Bölgesi 2010-
2013 Bölge Planı’nda da yer bulan çalışma geliştirilerek devam ettirilecektir. Bu çalışma TR71 
Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı’nın birinci gelişme ekseni olan “Sürdürülebilir 
Ekonomik Büyüme” ekseninde yer alan önceliklerin tamamına katkı verecektir. 
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2014 yılında başlatılan çalışmalara ilk olarak, rekabet avantajı olan sektörler ilgili paydaşlarla 
birlikte kıyaslanarak Bölgede başarı şansı yüksek bir sektörün belirlenmesiyle başlamıştır. Bu 
çalışmaların sonucunda Bölgede süt ve süt ürünleri ile kırmızı et sektörünün başarı şansının 
yüksek olduğu belirlenmiştir. Belirleme esnasında önemli kriterlerden biri de Bölgede mevcut 
beş ilde ortak bir sektörün bulunması olmuştur. Buna göre Aksaray, Niğde ve Nevşehir illerinde 
süt ve süt ürünleri; Kırşehir ve Kırıkkale illerinde kırmızı et sektörleri ile ilgili çalışmalar 
yapılacaktır. İlk olarak Aksaray ilinde süt ve süt ürünleri sektörünün gelişim stratejisi ortaya 
konmuştur. 2014 yılının ikinci yarısında diğer illerin süt ve süt ürünleri ile kırmızı et sektörü 
stratejilerinin de ortaya konması planlanmıştır. Nihai olarak iller düzeyinde ortaya konan 
stratejiler ortak bir strateji raporunda birleştirilerek Bölge düzeyinde stratejilere 
dönüştürülecektir. Stratejinin hayata geçirilmesi için hazırlanacak proje (eylem planı) ile 2015 
yılının başından itibaren saha çalışmalarına başlanması planlanmaktadır.  
 
Projenin amacı Bölgede önemli bir katma değer yaratan hayvansal ürünlerin (süt ve kırmızı et) 
katma değerini daha da artırmak, Bölgeyi Orta Anadolu süt ve kırmızı et merkezi olarak 
değerlendirmek ve kümelenme ile ilgili Bölgede ve Türkiye’de bir başarı hikayesi yaratmaktır. 
Bunun ardından orta ve uzun vadede diğer sektörlerin bu süreci örnek alarak başka kümeleri 
yaratması beklenmektedir. 
 
Süt ve et sektörü kümeleri ile ilgili kümelenmeye yönelik farkındalık yaratma, iletişim ve 
işbirliği çalışmaları, kurumsal kapasite geliştirme (insan kaynakları), yenilikçilik ve AR-GE, 
teknik danışmanlık (ulusal düzeyde hibe başvuruları ve proje hazırlama) ve altyapı iyileştirme 
projenin temel bileşenlerini oluşturmaktadır. 
 
Proje 4 yıllık bir çalışmayı içerecektir. Projenin ilk yılı olan 2014 yılında süt ve et sektörü 
kümeleri ile ilgili farkındalık düzeyinin artırılması ve süt ve kırmızı et çalışma gruplarının 
oluşturulması ile ilgili çalışmaların tamamlanması beklenmektedir. Bunun yanında projenin 
başlangıç noktasının tespiti niteliğinde (baseline) olacak olan detaylı “TR71 Düzey 2 Bölgesi Süt 
ve Süt Ürünleri Sektör Raporu” ile “TR71 Düzey 2 Bölgesi Kırmızı Et Sektörü Raporlarının” 
hazırlanmasına başlanacaktır. Çalışmaların 2015 yılı içinde tamamlanması hedeflenmektedir.  
 
2015 yılında hazırlanacak proje metnine bağlı olmak kaydıyla ağırlık kurumsal kapasite 
geliştirmeye verilecektir. Bu çerçevede sektörün paydaşları arasında “Eğitim İhtiyaç Analizi” 
çalışması yapılarak “Eğitim Programları” tasarlanacaktır. Bunun yanında paydaşlar arasında 
güven artırıcı toplantıların organize edilmesi ve sürdürülebilir iletişim ve işbirliğine yönelik 
faaliyetlerin yerine getirilmesi planlanmıştır.  
 
2015 yılında yapılması planlanan faaliyetler aşağıda verilmiştir: 
 

 “TR71 Düzey 2 Bölgesi Süt ve Süt Ürünleri Sektör Raporu” ile “TR71 Düzey 2 Bölgesi 
Kırmızı Et Sektörü Raporlarının” tamamlanması 

 Kurumsal kapasite geliştirmeye yönelik eğitim programlarının tasarlanması  

 Kümelenme kavramına yönelik farkındalık yaratıcı tanıtıcı ve eğitici materyallerin 
hazırlanması 
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 Bölgede “Süt ve Süt Ürünleri” ile “Kırmızı Et” sektörüne yönelik birer toplantının 
organize edilmesi 

 Süt ve süt ürünleri yurt dışı teknik gezinin organize edilmesi 

 Hazırlanacak eğitim programlarına bağlı olarak eğitim çalışmalarına başlanması 
 
Tüm bu çalışmalar Ajans destek mekanizmaları ile desteklenecektir (TD, DFD). Ulusal 
düzeydeki diğer destek mekanizmaları da (örn: UR-GE) hedeflenmektedir. 
 
Çalışmanın maliyeti 195.000,00 TL olarak öngörülmektedir. 
 
Üretimin Çeşitlendirilmesi 

3.4. Tarımda Alternatif Ürün ve Pazarlama Analizi 
Bölgede mevcut bitkisel ürünlere alternatif olabilecek ürünlerin belirlenerek, yaygınlaştırılması 
ve ürün deseninin zenginleştirilmesi amacıyla bölgedeki toprak ve iklim şartlarına uygun 
bitkisel ürünlerin tespiti, tespit edilen ürünlerin değer zinciri analizleri ve rekabet edebilirliği 
ve tespit edilen ürünlerin pazarlama olanakları araştırılacaktır. 
 
Bu amaçla 2014 yılında Bölge illerinde başta Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlükleri olmak 
üzere, ilgili paydaşlarla toplantılar yapılmış ve bu toplantılar ile iller düzeyinde mevcut ürün 
deseninde yerini alabilecek alternatif bitkisel ve hayvansal ürünlerin listesi hazırlanmıştır.  
 
Çalışmanın 2015 yılındaki ikinci aşamasında ise tespit edilen alternatif ürünler arasında her 
ilden ikişer ürün için ekonomik analizler yapılarak rekabet edebilirlikleri ölçülecek ve bunun 
ardında da bu ürünlerin içi ve dış piyasada pazarlanabilirliği değerlendirilecektir.  
 
Çalışmasının 2015 yılı içindeki bölümünde ilgili paydaşların katılımıyla bitkisel ve hayvansal 
ürün maliyet analizlerinin ve hesaplarının yapılmasına ilişkin bir eğitim yapılması da 
öngörülmektedir.  
 
Bu çalışmadan elde edilecek sonuçlar ile rekabet edebilecek ve pazarlanabilecek ürünlerin 
bölgede yaygınlaştırılması için ilgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği içinde uygulama projelerinin 
hayata geçirilmesi öngörülmektedir. 
 
Çalışmanın hizmet alımı yoluyla yapılması planlanmıştır. Çalışmanın tahmini maliyeti 
69.000,00 TL olarak hesaplanmıştır. 
 
İl Bazında Araştırma ve Planlama Çalışmaları 

3.5. TR71 Düzey 2 Bölgesi İl Bazında Araştırma ve Planlama Çalışmaları 
Devlet Denetleme Kurulu raporu doğrultusunda ajansımızın karar organı olan Yönetim Kurulu 
03.06.2014 tarihinde yapmış olduğu Yönetim Kurulu Toplantısında, Kalkınma Ajanslarının 
Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkındaki 5449 sayılı kanun gereğince illerimizin 
ekonomik ve sosyal gelişmesini hızlandırmak amacıyla ve her ilimizde öncelikli konuların 
belirlenmesine karar verilmiştir. Ajansımızın görevli olduğu beş ilde ayrı ayrı toplantılar 
düzenlemiş ve bu toplantılara illerin kalkınma kurulu temsilcileri davet edilmiştir. Söz konusu 
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toplantılarda üyeler, illerde öne çıkan sorunlar ve geliştirilebilecek konuları tartışmışlar ve bu 
konular Ajansımız tarafında rapor haline getirilerek Yönetim Kuruluna sunulmuştur. Bu 
kapsamda Kırıkkale ilinde “Jeotermal Potansiyelin Araştırılması” , Kırşehir ilinde “Jeotermal ve 
Kültür Turizmi” ve Aksaray’da Turizm Eylem Planı, Nevşehir’de Turizm Master Planı, Niğde’de 
Aladağlar’la ilgili Turizm Potansiyeli konuları belirlenmiş olup çalışmalar Ajansımız tarafından 
sürdürülmektedir ve bu çalışmalar 2015 yılı içerisinde devam edecektir. 
 
Diğer Faaliyetler 

3.6. Kalkınma Kurulu Toplantıları 
Bölgesel gelişme hedeflerine yönelik olarak; bölgedeki kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör 
ve temsilcileri, sivil toplum kuruluşları, üniversiteler ve Ajans faaliyetlerini yönlendirmek ve 
yerel yönetimler arasında işbirliğini geliştirmek amacıyla oluşturulan kalkınma kurulu 2015 
yılında mevzuat gereği iki kez toplanacaktır. Bu toplantıların ilki Haziran ayında ikincisinin ise 
Aralık ayında yapılması öngörülmektedir.  
 
Bu toplantılar ile ilgili olarak 24.000,00 TL ödenek öngörülmektedir. 
 
3.7. Ortak Proje ve Faaliyetler 
Bu faaliyet kapsamına başta diğer Kalkınma Ajansları ve KOP BK İdaresi olmak üzere, ulusal 
düzeydeki paydaşlar ve Birleşmiş Milletlere bağlı kuruluşlar (UNDP, FAO, UNFPA, UNICEF, 
UNESCO, UNIDO gibi) Avrupa Birliği, yabancı kalkınma ajansları, yabancı teknik işbirliği 
teşkilatları, yabancı teknik yardım kuruluşları, büyükelçilikler gibi uluslararası paydaşlar ile 
ortaklaşa geliştirilecek ve uygulanacak program, proje ve faaliyetler girmektedir.  
 
Konya Ovası Projesi sınırları içine Bölgemizden Aksaray ve Niğde illeri girmekle birlikte 
Nevşehir ilinin de bu sınırlar içine dahil olması söz konusudur. Bu nedenle KOP İdaresi ile 
iletişim ve işbirliği daha da önem kazanmıştır. Bu çerçevede tüm sektörler ve özellikle turizm 
alanında işbirliği yapılması için gerekli altyapı çalışmalarına 2015 yılı başında başlanması 
planlanmaktadır. Antalya- Kayseri hızlı tren projesinin hayata geçirilmesi ile bu hat üzerindeki 
illerin turizm alanında işbirliği yaparak bölgeyi bir bütün olarak bu sürece hazırlaması büyük 
önem taşımaktadır. Bu hat üzerindeki Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı, Mevlana Kalkınma Ajansı, 
KOP İdaresi, Ahiler Kalkınma Ajansı ve Orta Anadolu Kalkınma Ajansı’nın ilgili diğer paydaşlarla 
birlikte 2015 yılında ortak bir strateji geliştirmesi de planlanmaktadır.  
 
Bu çerçevede tahsis edilmesi öngörülen bütçe, söz konusu ortak program, proje ya da 
faaliyetlerde Ajans yükümlülüklerinin yerine getirilmesi için tahsis edilmesi gereken katkılardır.  
Bu faaliyet için öngörülen bütçe 20.000,00 TL’dir.  
 
3.8. Bölge Planı ile İlgili Tanıtım Faaliyetleri 
Devlet Denetleme Kurulu raporu doğrultusunda 2014-2023 Taslak Bölge Planı basımı ve 
dağıtımı ile ilgili faaliyetler gerçekleştirilecektir. Bu faaliyet için öngörülen tutar 40.000,00 
TL’dir. 
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3.9. TR7 Düzey 1 Çalışmaları 
TR7 Düzey 1 Bölgesi TR71 ve TR72 Düzey 2 Bölgelerini kapsayan ve Ahiler Kalkınma Ajansı ve 
Orta Anadolu Kalkınma Ajansı’nın sorumluluk sahasını oluşturan bölgedir. Ortak birçok yönü 
bulunan ve sosyal, ekonomik ve çevresel anlamda etkileşimin yoğun olduğu bu bölgede her iki 
Ajansın birlikte çalışması gereken alanlar bulunmaktadır.  
 
Bu alanların başında turizm gelmektedir. 2015 yılı içinde her iki Düzey 2 bölgesinin turizmden 
elde ettiği geliri artırmaları ve etkileşimin daha somut çıktılarının elde edilmesi amacıyla eylem 
planlarının oluşturulması ve uygulamaya konması hedeflenmektedir. Özellikle Erciyes Kış 
Turizmi ile Nevşehir il sınırları içindeki turizm olanaklarının birleştirilmesi ve böylece turist ve 
geceleme sayısının artırılması potansiyelinin hayata geçirilmesi planlanmaktadır. Bu çerçevede 
ortak komisyonların kurulması ve 2015 yılında ortak fizibilite çalışmalarının tamamlanması 
planlanmaktadır.  
 
Bunun yanında ortak tematik toplantılar organize edilmesi, ortak eğitim faaliyetleri ve 
kümelenme konusunda örtüşen noktalarda ortak faaliyetler planlanmaktadır. Her iki Ajans bu 
konularda sürekliliğin sağlanması için düzenli aralıklarla bilgilendirme ve işbirliği toplantılarına 
2014 yılında başlamış olup bu faaliyetlerin 2015 yılında da devam etmesi kararlaştırılmıştır.  
 
Bu çalışmalar için 2015 yılında öngörülen bütçe 50.000,00 TL’dir. 
 
3.10. Ajans Stratejik Planı Hazırlanması 
Ajans Stratejik Planı Hazırlama çalışmaları, Devlet Denetleme Kurulu raporu doğrultusunda 
2014 yılında başlatılmıştır. Ajansın kurumsallaşmasına yönelik olarak hazırlanmakta olan 
Stratejik Plan 2014-2018 dönemini içermekte olup hazırlanacak eylem planını Ajans personeli 
gerçekleştirecektir. 
 
Bu faaliyet için 2015 yılında öngörülen bütçe 2.000,00 TL’dir. 
 

Faaliyet 
no. 

Faaliyet Adı 
Sorumlu 

Birim 
Süresi Tahmini Bütçesi 

3.1. Sosyal Analiz Raporu PPKB 
01.03.2015 
30.12.2015 

97.000,00 TL 

3.2. 
Paydaşların Kurumsal 

Kapasitesinin 
Geliştirilmesi Projesi 

PPKB 
01.01.2015 
30.09.2015 

53.000,00 TL 

3.3. 
TR71 Bölgesi Hayvansal 

Ürünler Kümesi 
Geliştirme Projesi 

PPKB 
01.01.2015 
31.12.2015 

195.000,00 TL 

3.4. 
Tarımda Alternatif Ürün 

ve Pazarlama Analizi 
PPKB 

01.01.2015 
31.12.2015 

69.000,00TL 

3.5. 
TR71 Düzey 2 Bölgesi İl 
Bazında Araştırma ve 
Planlama Çalışmaları 

PPKB 
01.01.2015 
31.12.2015 

345.000,00TL 

3.6. 
Kalkınma Kurulu 

Toplantıları 
PPKB 

01.01.2015 
31.12.2015 

24.000,00 TL 

3.7. Ortak proje ve Faaliyetler PPKB 01.01.2015 20.000,00 TL 
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31.12.2015 

3.8. 
Bölge Planı ile ilgili 
Tanıtım Faaliyetleri 

PPKB 
01.01.2015 
31.12.2015 

40.000,00 TL 

3.9. TR7 Düzey 1 Çalışmaları PPKB 
01.01.2015 
31.12.2015 

50.000,00 TL 

3.10. 
Ajans Stratejik Planı 

Hazırlanması 
PPKB 

01.01.2015 
30.06.2015 

2.000,00 TL 
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4. PROJE ve FAALİYET DESTEKLEME FAALİYETLERİ 

Proje Teklif Çağrısı ile İlgili Faaliyetler 

Ajans, TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı öncelikleri doğrultusunda özel 
işletmelerin, sivil toplum kuruluşlarının, kamu kurum ve kuruluşlarının, üniversitelerin, kamu 
kurumu niteliğinde meslek kuruluşlarının, yerel yönetimlerin ve bunların birliklerinin, 
kooperatiflerin ve bunların birlikleri ile diğer gerçek ve tüzel kişilerin proje ve faaliyetlerine 
destek verecektir.  
 
TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı’nda yer alan gelişme eksenlerinden 
üçüncüsü “Artan Yaşam Kalitesi” olarak belirlenmiştir. Bu gelişme ekseni altında; “Yaşanabilir 
mekânların iyileştirilmesi, Kadınların ve dezavantajlı grupların ekonomik ve sosyal hayata 
katılımının artırılması, Yaşanabilir ve sürdürülebilir çevre yönetiminin geliştirilmesi, Kentsel ve 
kırsal alt yapının güçlendirilmesi,” öncelikleri yer almaktadır. 2015 yılında bu eksene yönelik 
desteklere yer verilmesi planlanmaktadır. 
 
Buna ek olarak TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı’nın dördüncü gelişme 
ekseni olan “Nitelikli Hizmet Sunma Kapasitesi” kapsamında da “Nitelikli insan Kaynağının 
geliştirilmesi” önceliğine katkı verilecektir. 
 
TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı’nda yer alan gelişme eksenleri TR71 Düzey 
2 Bölgesi’nin gelişim vizyonu ve senaryosu üst ölçekli planlar (10. Kalkınma Planı, Taslak 
Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi, Ulusal Kırsal Kalkınma Stratejisi, Kadına Yönelik Şiddetle 
Mücadele Ulusal Eylem Planı, Kırsal Kalkınma Planı) ile bölgesel düzeyde yapılan analizler 
(TR71 Düzey 2 Bölgesi Sosyo Ekonomik Gelişmişlik Analizi, TR71 Düzey 2 Bölgesi Alt Bölge 
Analizi) çerçevesinde belirlenmiştir. 2015 yılı Mali Destek Programları söz konusu gelişme 
eksenleri ve bölge planı öncelikleri göz önüne alınarak hazırlanmış olup hazırlık aşamasında 
üst ölçekli planlardan da yararlanılmıştır. 
 
2015 yılı Mali Destek Programlarının kapsamını oluşturan beş öncelik ve bu önceliklerin TR71 
Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı eksen ve öncelikleri ile ilişkisi aşağıda 
belirtilmektedir: 
 

2015 Mali Destek Programları öncelikleri TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak 
Bölge Planı ile ilişkisi 

Dezavantajlı grupların ve özellikle kadınların 
mesleki becerilerinin artırılması ve 
istihdamının yaygınlaştırılması 

Eksen 3: Artan yaşam kalitesi 

Sivil toplum ve kamu kurumlarının 
dezavantajlı gruplara sundukları hizmetlerin 
yaygınlaştırılması ve iyileştirilmesi 

Eksen 3 Artan yaşam kalitesi 
Eksen 4: Nitelikli hizmet sunma kapasitesi 

Kadının toplumsal statüsünün iyileştirilmesi  Eksen 3: Artan yaşam kalitesi 

Bölgenin özellikle enerji ile ilgili ortak alt 
yapı eksikliklerinin giderilmesi ve 
iyileştirilmesi 

Eksen 3: Artan yaşam kalitesi 
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Yaşam ve çevre kalitesinin artırılması ve 
sorunların sürdürülebilir yaklaşımla 
giderilmesi 

Eksen 3: Artan yaşam kalitesi 

 
Bu öncelikler Onuncu Kalkınma Planı’nda belirtilen “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” hedefi 
altında “Aile ve Kadın” başlığı esas alınarak belirlenmiştir. Söz konusu başlığın temel amacı 
“Toplumsal cinsiyet eşitliği bağlamında, kadınların sosyal, kültürel ve ekonomik yaşamdaki 
rolünün güçlendirilmesi, aile kurumunun korunarak statüsünün geliştirilmesi ve toplumsal 
bütünleşmenin kuvvetlendirilmesi” olarak belirlenmiştir. Bu çerçevede planlanan 2015 yılı 
Mali Destek Programları “Kadınların karar alma mekanizmalarında daha fazla yer almaları, 
istihdamının artırılması, eğitim ve beceri düzeylerinin yükseltilmesi sağlanacaktır” ve 
“Toplumsal cinsiyete duyarlı bütçeleme konusunda farkındalık oluşturulacak ve örnek 
uygulamalar geliştirilecektir” politikaları ile tamamlayıcılık ve paralellik arz etmektedir.  
 
Buna ek olarak “Sosyal Koruma” başlığı altında yer alan “Sosyal hizmet ve yardım alanında 
nitelikli personel eksikliği giderilecek, aile yanında bakımı destekleyen modeller geliştirilecek, 
kurum bakımı hizmetlerinin standart ve niteliği iyileştirilecektir.” ve “Engellilere yönelik eğitim, 
istihdam ve bakım hizmetlerinin etkinliği ve denetimi artırılacak, bu kapsamda kaynaklar daha 
verimli kullanılacak ve fiziksel çevre şartları engellilere uygun hale getirilecektir” 
politikalarında destek verilecektir. 
 

2015 yılı Mali Destek Programlarının bir diğer bileşeni de Onuncu Kalkınma Planı’nda yer alan 
“Yaşanabilir Mekanlar, Sürdürülebilir Çevre” hedefine hizmet etmektedir. Bu kapsamda 
“Kentsel Altyapı” başlığı altında “Nüfusun sağlıklı ve güvenilir içme ve kullanma suyuna 
erişiminin sağlanması; atıkların insan ve çevre sağlığına etkilerinin en aza indirilerek etkin 
yönetiminin gerçekleştirilmesi; şehirlerimizde arazi kullanım kararlarıyla uyumlu politikalar 
yoluyla trafik sıkışıklığını azaltan, erişilebilirliği ve yakıt verimliliği yüksek, konforlu, güvenli, 
çevre dostu, maliyet etkin ve sürdürülebilir bir ulaşım altyapısının oluşturulması” amacı esas 
kabul edilmiştir. 
 
Bunlara ek olarak 2015 yılında planlanan destek programları Tablo 4’te verilen destek 
stratejisine de uygunluk arz etmektedir. 
 
Çıkılacak olan Proje Teklif Çağrısına ilişkin özet bilgiler aşağıda yer almaktadır; 
 
SOSYAL KALKINMA MALİ DESTEK PROGRAMI  
 
Bölgemiz, engelliler, mevsimlik tarım işçileri, yoksullar ve yoksulluk riski altında bulunanlar, 
eski mahkûm ve tutuklular gibi dezavantajlı grupların sosyal, ekonomik ve kültürel ihtiyaçlarına 
yeterince cevap verememektedir. Sosyal ve ekonomik sebeplerden dolayı bölge dışına göç 
eden vasıflı, eğitimli genç nüfus sayısı fazladır. Özellikle, sosyal donatıların bölge ihtiyaçlarına 
cevap verememesi, hizmet kalitesinin istenen seviyede olmaması ve sosyal aktivitelerin sınırlı 
olması da bu göçü artırmaktadır.  
 
Bölge ekonomisine ciddi anlamda katkı sağlayabilecek kadın iş gücünün çalışma hayatına 
katılımı ne yazık ki oldukça düşüktür. Bölge’de kadınlar çoğunlukla turizm ve hizmetler 
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sektöründe, kayıt dışı ve düşük ücretli işlerde istihdam edilmektedir. Bölgede kayıt dışı 
istihdam oranının yüksek olması sebebiyle çalışanlar sosyal güvenceden yoksun 
kalabilmektedir. 
 
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı’nın yapmış olduğu araştırmanın verilerine göre TR71 Düzey 
2 Bölgesi kadına karşı şiddet oranının en yüksek olduğu bölgelerden biri olan Orta Anadolu 
bölgesinde bulunmaktadır. Bu durum kadına karşı şiddeti önleme çalışmalarının hız kazanması 
gerektiğini göstermektedir. Türkiye genelinde erken yaşta evliliklerde ilk sıraları paylaşan iller 
(birinci Niğde, üçüncü Nevşehir) bölgede bulunmaktadır. Erken yaşta evlilikler özellikle kız 
çocuklarının eğitim ve sağlık haklarını ellerinden almaktadır. 
 
Göçmenlerin ve sığınmacıların istihdam, barınma, güvenlik ve eğitim konularında acilen 
çözülmesi gereken sorunları bulunmaktadır. Bölgemizde başta Suriye, Irak ve İran olmak üzere 
sayıları her geçen gün artan göçmen ve sığınmacıların sorunlarının ivedilikle ele alınması 
gerekmektedir. 
 
Türkiye genelinde sosyo-ekonomik gelişmişlik sıralamasında Bölge illeri orta seviyelerde yer 
almaktadır. Sosyo-ekonomik gelişmişlik endeksine göre 81 il arasında Aksaray 55., Kırıkkale 
41., Kırşehir 40., Nevşehir 36. ve Niğde 56. sıradadır (SEGE 2011, İllerin Sosyoekonomik 
Gelişmişlik Endeksi). Bölge illerinin sosyo ekonomik gelişmişlik düzeyini artırmak amacıyla 
müdahale edilmesi gereken belli başlı sorunlar “TR71 Düzey 2 Bölgesi Sosyal Yapıda Mevcut 
Durum ve 2014-2023 Yılları Stratejileri ve Hedefleri Raporu” adlı çalışmanın veri ve bulguları 
bölümünde yer almaktadır. 
 
2015 Yılı Mali Destek Programı Öncelikleri üst ölçekli planlarla uyumludur. 10. Kalkınma Planı, 
Bölgesel Gelişme Uluslar Stratejisi (BGUS) (Taslak), Bütünleşik Kentsel Gelişme Stratejisi ve 
Eylem Planı 2010 – 2023 ve Kırsal Kalkınma Planı’nda (2010 – 2013) altı çizildiği üzere Kadın ve 
dezavantajlı grupların sosyal ve ekonomik hayata aktif katılımları için politikalar 
geliştirilecektir. Kültürel miras korunacak ve çağdaş yaşam ile bütünleştirilecektir. Kır ve kentte 
fiziki ve sosyal altyapı projelerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.    
 
10. Kalkınma Planı, Bölgesel Gelişme Uluslar Stratejisi (BGUS) (Taslak) ve Türkiye Sanayi Strateji 
Belgesi 2011 - 2014’te orta gelirli bölgelerde girişimcilik ortam ve kültürünün geliştirilmesi, 
üretimin çeşitlendirilerek istihdam olanaklarının artırılması, bölgenin tanıtımının yapılarak 
hem ulusal hem uluslararası düzeyde yatırımcı çekmesi ve bu sayede sürdürülebilir 
kalkınmanın sağlanması ön görülmüştür.  
 
Son olarak 10. Kalkınma Planı, Bölgesel Gelişme Uluslar Stratejisi (BGUS) (Taslak), Kırsal 
Kalkınma Planı (2010 – 2013) ve Türkiye Turizm Stratejisi (2007 -2013)’te belirtildiği üzere yerel 
kurum ve kuruluşların kurumsal kapasiteleri güçlendirilecek, kaliteli hizmet sunma kapasiteleri 
artırılacak ve yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde iş birlikleri kurmaları desteklenecektir. 
Ayrıca bölgenin beşeri sermayesinin niteliğini artırıcı faaliyetler desteklenecektir. 2015 Yılı 
Sosyal Kalkınma Mali Destek Programının 4. önceliğinde belirlenen hedefler yukarıda 
bahsedilen üst ölçekli planlarla uyumludur. 
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Programın Amacı 
 
Bu bilgiler ışığında 2015 Yılı Sosyal Kalkınma Mali Destek Programı’nın amacı; TR71 Düzey 2 
Bölgesi’nde sürdürülebilir bir sosyal kalkınma için dezavantajlı/kırılgan grupların sosyal 
sermayesinin artırılması, toplumsal problemlerle mücadele yollarının geliştirilmesi ve 
bölgedeki sığınmacıların sosyal hayata uyumunun artırılmasıdır. 
 

Programın Öncelikleri 

Dezavantajlı/kırılgan grupların sosyo-ekonomik hayata entegrasyonunun 
sağlanması  ve bu gruplara yönelik sosyal girişimciliğin geliştirilmesi   

Yoksulluk, göç, suç, erken evlilik, eğitimin terkedilmesi, madde bağımlılığı, şiddet 
gibi toplumsal problemlerle mücadele yollarının geliştirilmesi  

Sığınmacıların sosyal ve ekonomik yaşama entegrasyonunun güçlendirilmesi 

 
ENERJİ ALTYAPISI MALİ DESTEK PROGRAMI  
 
Son yıllarda ülkemizde yaşanan büyüme ile birlikte enerji talebi de hızla artmaktadır. Bu talep 
iç kaynaklardan karşılanamadığı için ihtiyaç duyduğumuz enerjinin büyük kısmı ithal 
edilmektedir. Enerji alanındaki bu dışa bağımlılık sürdürülebilir enerji politikaları geliştirmeyi 
oldukça güçleştirmekte ve ekonomimizin yumuşak karnı olan cari açığın en önemli 
sebeplerinden birisi olarak karşımıza çıkmaktadır. 
 
Ülkemiz enerji ithalatının, toplam ithalatın dörtte birini oluşturması nedeniyle önümüzdeki 
dönemde küresel enerji piyasalarındaki fiyat ve arz gelişmelerinin, Türkiye ekonomisini hem 
büyüme hem de cari açık açısından etkilemeye devam edeceği bilinmektedir. Bu durumun 
önlenmesi için yerli kaynakların daha fazla kullanılması yanında yenilenebilir enerji 
kaynaklarının enerji üretimindeki payının arttırılmasının önem taşıdığı da bir gerçektir. 
 
Enerji arz güvenliğinin artırılması amacıyla yenilenebilir kaynaklardan azami derecede 
faydalanma yoluna gidilecektir. Bu kapsamda 10. Kalkınma Planı’nın 677 ve 429’uncu 
Maddesinde belirtildiği üzere yenilenebilir enerjinin ekonomiye katkısını en üst seviyeye 
çıkartmak için yenilenebilir enerji kaynaklarına ağırlık verilecektir. Ayrıca 10. Kalkınma 
Planı’nın 1035’inci Maddesinde belirtildiği üzere üretim ve hizmetlerde yenilenebilir enerji, 
eko-verimlilik, temiz üretim teknolojileri gibi çevre dostu uygulamalar desteklenecek, çevre 
dostu yeni ürünlerin geliştirilmesi ve markalaşması teşvik edilecektir. 
 
Enerji konusu, önemi bir başka ulusal strateji dokümanı olan “Taslak Bölgesel Gelişme Ulusal 
Stratejisi”nde de ele alınmıştır. Kalkınma hedefleri ve bölgesel politikaları belirleyen bu 
belgenin 271’inci maddesinde Kamu yatırım ve destek uygulamalarıyla özel sektörün 
bölgelerdeki bu potansiyellerin harekete geçirilmesinin sağlanması gerekliliğine vurgu 
yapılmıştır. Bunun yanında 352’inci maddede yenilenebilir enerjiye dayalı altyapı geliştirme 
çalışmalarının önemine dikkat çekilmiştir. 
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Bölgemizin 2014-2023 yılları arasındaki sosyo-ekonomik gelişme eğilimlerini, yerleşmelerin 
gelişme potansiyelini, sektörel hedeflerini belirleyen ana doküman konumunda olan TR71 
Düzey 2 Taslak Bölge Planı da Yenilenebilir enerji konusuna büyük önem vermektedir. Bu 
önemin en büyük göstergesi söz konusu taslak bölge planında enerji konusunun “özel nitelikli 
projeler” arasında yer almasıdır.  
 
Bölgemiz coğrafi konumu sayesinde yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımına uygundur. 
Bölgede hâlihazırda rüzgâr, jeotermal, çöp gazı ve biyoyakıtlardan enerji üretimi yapılmakla 
birlikte bölgemiz illerimiz günlük ortalama güneşlenme süresi ile ülkemizin güneş enerjisinin 
en verimli olarak kullanılabileceği alanlar arasında yer almaktadır. (Kaynak: YEGM) 
 
Bu kapsamda Ahiler Kalkınma Ajansı 2015 Yılında, 10. Kalkınma Planı ve Taslak Bölge Planı’nda 
belirlenmiş politikaların gerçekleştirilmesine ve TR71 Düzey 2 Bölgesi Taslak Bölge Planına 
katkı vermek amacıyla, Kalkınma Ajansları proje ve faaliyet destekleme yönetmeliğine uygun 
olarak Yenilenebilir Enerji konusunda Mali Destek Programı tasarlanmıştır. 
 
Programın Amacı 
 
“TR71 Düzey 2 Bölgesi’nde Yenilenebilir Enerji (Güneş, Jeotermal ve Rüzgar) Altyapısının 
güçlendirilmesi ve Yenilenebilir Enerji kullanımının yaygınlaştırılmasıdır.” 
 

Programın Öncelikleri 

Güneş, Jeotermal ve Rüzgar enerjisinin başta ısıtma, soğutma, depolama ve kurutma olmak 
üzere kullanımının yaygınlaştırılmasına yönelik yatırımların desteklenmesi 

Güneş, Jeotermal ve Rüzgar enerji kaynakları ile Lisanssız Elektrik üretimine yönelik altyapı 
yatırımlarının güçlendirilmesi 

 
4.1. Mali Destek Proje Başvuru Rehberlerinin ve Afişlerin Basımı, Dağıtımı, Duyurusu, Gazete 
İlanları 
Teklif çağrısının tanıtım faaliyetleri, teklif çağrısı ilanı ile ilgili hazırlıklar kapsamında 
belirlenmiş olan iletişim planına uygun olarak yürütülmektedir. Bilgilerin olabildiğince geniş 
bir kitleye ulaşmasını ve eşitlik ilkesine uygun olarak herkesin eş zamanlı ve eşit düzeyde 
bilgilendirilmesini sağlamak amacıyla iletişim planında tanımlanmış olan iletişim araçları ve 
yöntemlerinin etkinliğinin kontrol edilerek, gerekli durumlarda planda güncellemeler 
yapılması planlanmaktadır. Teklif çağrısının tanıtımında hizmet alımı yolu temin edilecek olan 
kısımların toplam bütçesi 21.500,00 TL’dir. 
 
4.2. Potansiyel Başvuru Sahiplerine Yönelik Bilgilendirme Toplantıları  
Bilgilendirme ve eğitim faaliyetlerinin, teklif çağrısının olabildiğince erken bir döneminde 
gerçekleştirilmesi, potansiyel yararlanıcıların yeterli bir hazırlık süresine sahip olabilmesi 
bakımından önemlidir. Bu açıdan Mali Destek Programları kapsamında bölgedeki önemli 
merkezlerde gerçekleştirilecek bilgilendirme ve eğitim faaliyetleri, olabildiğince geniş bir 
kitlenin eş zamanlı olarak aynı düzeyde bilgilendirilmesini sağlayabilmek amacıyla 
öngörülmektedir. İl merkezlerinde ve bazı ilçe merkezlerinde başvuru sahiplerine yönelik 
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toplantılar düzenlenecektir. Bu faaliyet için 13.500,00 TL ödenek tahsis edilmesi 
planlanmaktadır. 
 
4.3. Proje Hazırlama Eğitimi Verilmesi ve Teknik Yardım Toplantılarının Düzenlenmesi 
Tanıtım döneminde proje hazırlama eğitimleri ve teknik yardım toplantılarının 10 farklı 
merkezde yapılması planlanmaktadır. Bu faaliyet için 21.000,00 TL ödenek tahsis edilmesi 
öngörülmektedir. 
 
4.4. Teklif Edilen Projelerin Değerlendirilmesi 
Destek programının değerlendirme sürecinde görev alması kesinleşen bağımsız 
değerlendiriciler, Ajans tarafından düzenlenecek bir eğitim programı ile teklif çağrısının 
özellikleri, çalışma koşulları ve standartları, değerlendirme ilkeleri ve etik kuralları ile teklif 
çağrısına özgü değerlendirme kriterleri hakkında bilgilendirilecek olup projelerin 
değerlendirme sürecinde görev alacaktır. Bağımsız Değerlendiriciler için ayrılan bütçe yaklaşık 
74.250,00 TL’dir. 
 
Bağımsız değerlendiriciler tarafından gerçekleştirilen değerlendirmeler üstünde gerekli 
kontrolleri yaparak görüş oluşturmak ve bunları raporlamak amacıyla, her proje teklif çağrısı 
için ayrı bir değerlendirme komitesi oluşturulur. Oluşturulacak olan Değerlendirme Komitesi 
için ayrılan toplam bütçe 4.000,00 TL’dir. 
 
Proje Dönemindeki çalışmalar Ajans tarafından yürütülecek olup, değerlendirme sürecinde 
Bağımsız Değerlendiriciler ve Değerlendirme Komitesi görev alacaktır. Ayrıca bölgeden gelen 
talepler doğrultusunda Proje Yönetimi Eğitimleri hizmet alımı yolu ile de 
gerçekleştirilebilecektir. 
 

 

Faaliyet no. Faaliyet Adı Sorumlu Birim Süresi Tahmini Bütçesi 

4.1. 

MDP Başvuru 
Rehberlerinin ve 
Afişlerin Basımı, 

Dağıtımı, Duyurusu, 
Gazete İlanları 

PYB 
01.01.2015 
30.05.2015 

21.500,00 TL 

4.2. 

Potansiyel Başvuru 
Sahiplerine Yönelik 

Bilgilendirme 
Toplantıları 

PYB 
01.01.2015 
30.03.2015 

13.500,00 TL 

4.3. 

Proje Hazırlama Eğitimi 
Verilmesi ve Teknik 

Yardım Toplantılarının 
Düzenlenmesi 

PYB 
01.01.2015 
30.03.2015 

21.000,00 TL 

4.4. 
Teklif Edilen Projelerin  

 Değerlendirilmesi 
PYB 

01.03.2015 
30.05.2015 

78.250,00 TL 
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Doğrudan Faaliyet Desteği ve Teknik Destek ile İlgili Faaliyetler 

2015 yılında Doğrudan Faaliyet Desteği ve Teknik Desteklerde Ajansımızın özellikle planlama 
faaliyetleri çerçevesinde kümelenme çalışmalarına (süt ve süt ürünleri ile kırmızı et sektörleri), 
alternatif ürün çalışması, sosyal analiz gibiçalışmalara destek vermek amacıyla konuyla ilgili 
sektörlere öncelik verilecek ve sektör paydaşları hedef grubu oluşturacaktır. Bununla birlikte 
Bölgede önde gelen sektörlerin (örn: BİMS, turizm gibi) gelişimine katkı verecek çalışmalara 
yönelik destekler ön görülmektedir.  
 

4.5. DFD ve TD Başvuru Rehberlerinin ve Afişlerin Basımı, Dağıtımı, Duyurusu 
Doğrudan Faaliyet Desteği ve Teknik Destek Programlarının ilanı ile ilgili hazırlıklar Proje Teklif 
Çağrısı kapsamında belirlenmiş olan iletişim planına uygun olarak yürütülmektedir. Bilgilerin 
olabildiğince geniş bir kitleye ulaşmasını ve eşitlik ilkesine uygun olarak herkesin eş zamanlı ve 
eşit düzeyde bilgilendirilmesini sağlamak amacıyla iletişim planında tanımlanmış olan iletişim 
araçları ve yöntemlerinin etkinliğinin kontrol edilerek, gerekli durumlarda planda 
güncellemeler yapılması planlanmaktadır. İl merkezlerinde ve bazı ilçe merkezlerinde başvuru 
sahiplerine yönelik toplantılar düzenlenecektir. Bu faaliyet için öngörülen ödeneğin 4.250,00 
TL olması planlanmaktadır. 
 
4.6. DFD ve TD için Bilgilendirme Toplantılarının Düzenlenmesi 
Doğrudan Faaliyet Desteği ve Teknik Destek Programları tanıtımı kapsamında her bir il 
merkezinde potansiyel başvuru sahiplerine bilgilendirme yapılacaktır. Ayrıca Güdümlü Proje 
Desteğinin başlangıç ve mutabakat toplantıları için ilgili paydaşlarla çalışmalar yürütülecek ve 
toplantılar düzenlenecektir. Bu faaliyetler için öngörülen toplam tutar 3.750.00 TL olarak 
planlanmaktadır. 
 

 
Güdümlü Proje ile İlgili Faaliyetler 

4.7. GPD başlangıç, mutabakat ve sözleşme imzalanması 
2015 yılı içerisinde Nevşehir ilinde Güdümlü Proje uygulanması planlanmaktadır. Yönetim 
Kurulu’nun güdümlü proje hazırlanacak alanları onaylamasının ardından mevzuatta 
tanımlanan başlangıç toplantısının yapılması ile başlayan ve sözleşmenin imzalanmasına kadar 
olan süreç izlenecektir. 
 
 

Faaliyet no. Faaliyet Adı Sorumlu Birim Süresi Tahmini Bütçesi 

4.5. 

DFD ve TD Başvuru 
Rehberlerinin ve 
Afişlerin Basımı, 

Dağıtımı, Duyurusu 

PYB 
01.07.2015 
30.10.2015 

4.250,00 TL 

4.6. 

DFD ve TD için 
Bilgilendirme 

Toplantılarının 
Düzenlenmesi 

PYB 
01.01.2015 
30.10.2015 

3.750,00 TL 
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Güdümlü Proje Desteği için 2015 yılında 2.500.000,00 TL bütçe ayrılması öngörülmektedir. 
 

 
2015-2016 Öngörülen Destek Stratejisi 

2014-2016 Dönemi TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı birinci plan uygulama 
safhasını oluşturmaktadır. Bu nedenle bu safha içinde desteklenecek faaliyetler sadece bu 
safha içinde yer alan öncelikler içinden seçilmiştir. Ancak birbirleriyle ilişkilerinden dolayı bazı 
öncelikler de bu safhada yer almamasına rağmen desteklenebilecektir. 
 
 
  

Faaliyet no. Faaliyet Adı Sorumlu Birim Süresi Tahmini Bütçesi 

4.7. 
GPD başlangıç, 
mutabakat ve 

sözleşme imzalanması 
PYB 

01.01.2015 
30.10.2015 

1.750,00 TL 
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Tablo 4: Destek Stratejisi Tablosu 

   2015 2016 2017 

    PTÇ DFD TD GPD PTÇ DFD TD GPD PTÇ DFD TD GPD 
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Öncelik 1.1. Katma 
değerin artırılması 

           

Öncelik 1.2. 
Girişimciliğin 
geliştirilmesi 

           

Öncelik 1.3. 
Üretimin 
çeşitlendirilmesi 

           

Öncelik 1.4. 
İhtisaslaşma ve 
kümelenmenin 
geliştirilmesi 

           

Öncelik 1.5. Üretim 
altyapısının 
güçlendirilmesi 

            

Öncelik 1.6. 
Yenilikçi üretimin 
yaygınlaştırılması 

            

Öncelik 1.7. 
Markalaşmanın 
artırılması 

            

Öncelik 1.8. 
Bölgenin yatırım ve 
tanıtım 
olanaklarının 
geliştirilmesi yolu ile 
bölgenin yatırımcı 
çekme 
potansiyelinin 
artırılması 

           
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Öncelik 2.1. 
Kültürel mirasın 
korunması ve 
çağdaş yaşam ile 
bütünleştirilmesi 

           

Öncelik 2.2. Tabiat 
varlıklarının 
sürdürülebilir 
yönetiminin 
iyileştirilmesi 
 

           
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2015 2016 2017 

PTÇ DFD TD GPD PTÇ DFD TD GPD PTÇ DFD TD GDP 

Öncelik 2.3. Tarihsel 
çevrenin korunması 
ve yenilenerek 
gelecek nesillere 
aktarılması 

           
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Öncelik 3.1. 
Yaşanabilir 
mekânların 
iyileştirilmesi 

                        

Öncelik 3.2. 
Kadınların ve 
dezavantajlı 
grupların ekonomik 
ve sosyal hayata 
katılımının 
artırılması 

           

Öncelik 3.3. 
Yaşanabilir ve 
sürdürülebilir çevre 
yönetiminin 
geliştirilmesi 

  

Öncelik 3.4. Kentsel 
ve kırsal alt yapının 
güçlendirilmesi 
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Öncelik 4.1. 
Paydaşlar arası 
koordinasyon ve 
farkındalığın 
artırılması 

           

Öncelik 4.2. Nitelikli 
insan kaynağının 
geliştirilmesi 

           

Öncelik 4.3. 
Kurumsal işbirliğinin 
bölgesel, ulusal ve 
uluslararası düzeyde 
geliştirilmesi 

         

 

 

 
*Muhtemel Güdümlü Proje konularıyla ilişkilidir. 
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5. YATIRIM DESTEK ve TANITIM FAALİYETLERİ 

TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planının 1. gelişme ekseni sürdürülebilir 
ekonomik büyümeye odaklanmaktadır. Bu eksen altında yer alan 8. öncelik, bölgenin yatırım 
ve tanıtım olanaklarının geliştirilmesi yolu ile bölgenin yatırımcı çekme potansiyelinin 
artırılmasına hizmet etmektedir. Bu kapsamda öngörülen tedbirler de yatırım ortamına 
yönelik bilgilere erişimin kolaylaştırılması, Bölgenin yatırım olanaklarının görünürlüğünün 
sağlanması ve bölgeye yatırımcı çekilmesi, yatırımcılara/girişimcilere yatırım öncesinde, 
esnasında ve sonrasında destek sağlayacak danışmanlık hizmeti sunulması ve illerdeki 
ekonomik ortamın / yatırım ortamının geliştirilmesine yönelik faaliyetlerin gerçekleştirilmesini 
içermektedir.  
  
Ayrıca, Kalkınma Bakanlığı’nın faydalanıcısı ve Dünya Bankasının yürütücü kuruluş olduğu 
Bölgesel Yatırım Ortamı Değerlendirme Projesi kapsamında yapılacak bölgesel düzeyde 
yatırım ortamının analiz edilmesi ve değerlendirilmesi faaliyetlerine Ajansımız tarafından katkı 
verilecek ve kurumsal ve beşeri kapasitenin geliştirilmesi çalışmalarına katılım sağlanacaktır. 
Diğer taraftan Kalkınma Bakanlığı ve Türkiye Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı 
koordinasyonunda ajansımız tarafından hazırlanacak olan İl Yatırım Destek ve Tanıtım 
Stratejilerinin hazırlık çalışmalarına da 2015 yılında başlanacaktır. 
 
2015 yılında Ajans Yatırım Destek Ofisleri tarafından gerçekleştirilecek olan faaliyetler 
öncelikle yukarıda belirtilen öncelik ve tedbirlere katkı ve destek verecek şekilde 
tasarlanmıştır. YDO’ların 2015 yılında gerçekleştireceği faaliyetler bunlarla sınırlı kalmayıp 
başta Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi olmak üzere Tanıtım ve Halkla İlişkiler 
Birimi faaliyetlerine de destek verilecek ve bazı faaliyetler ortaklaşa yürütülecektir. 
 
İhracatın Geliştirilmesi ve Tanıtım  

5.1. İhracatı Geliştirmeye ve Bölgenin Yatırım Olanaklarının Tanıtımına Yönelik Faaliyetler 
Bölgemizin ihracat payının istenilen seviyede olmadığı ve artırılması gerektiği, üretimin ihracat 
odaklı yapılması gerektiği ancak bölge firmalarının birçoğunun yurtdışı pazar bulmada zorluk 
çektiği göz önünde bulundurulduğunda, bu darboğazı açıcı nitelikte desteklerin sağlanması 
gerektiği açıktır. Bu kapsamda Kırşehir ve Kırıkkale Yatırım Destek Ofisleri tarafından bölgenin 
ihracat kapasitesinin arttırılmasına yönelik fuar ziyaretinin organizasyonları gerçekleştirilecek, 
Aksaray, Nevşehir ve Niğde Yatırım Destek Ofisleri tarafından ise fuar organizasyonlarına 
destek verilecektir. Bu kapsamda Almanya’nın Köln şehrinde düzenlenmekte olan Anuga Gıda 
İhtisas Fuarına ziyaretçi olarak katılım sağlanacaktır. Fuara katılan firmalar standlarında ziyaret 
edilecek, bölgemizin tarımsal potansiyeli ve ürünlerine ilişkin hazırlanan tanıtım materyalleri 
dağıtılacak, katılımcı firmalar hem bölgemizden ürün ithal etmeye ve bölgemizde yatırım 
yapmaya davet edilecektir. Fuar ile eşzamanlı olarak Almanya’da ilgili sektörel işadamı 
örgütleri ve ticaret ataşeliği ziyaret edilecektir. 
 
Bu çalışmanın ulaşım, konaklama, toplantı, yemek, personel yollukları, broşür basımı ve 
beklenmeyen giderler olmak üzere toplam 30.000,00 TL’ye mal olması beklenmektedir. Fuar 
faaliyetlerinin Mayıs ayı içerisinde yapılması planlanmaktadır. 
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Bölgemizin yatırım alt yapısının ve olanaklarının yurtdışında etkin tanıtımının yeni yatırımcılar 
çekmek için gerekli olduğu düşünülmekte ve bu maksatla belirlenecek bir hedef ülkede 
yatırımcılara yönelik olarak tanıtım toplantıları düzenlenmesi öngörülmektedir. Hedef 
ülkelerin belirlenmesinde yurtdışında bölgemizden giden gurbetçilerin yoğun olarak yaşadığı 
yerler dikkate alınacaktır. Gerçekleştirilecek tanıtım faaliyeti için faaliyetin yapılacağı ülkede 
ticaret odası, ticaret ataşeliği, STK gibi kuruluşlarla işbirliği yapılması ve katılımcıların bu 
kurumlar aracılığı ile tespit edilmesi planlanmaktadır. Bu kapsamda Niğde, Nevşehir ve Aksaray 
Yatırım Destek Ofisleri tarafından bölgenin yatırım olanaklarının tanıtılmasına yönelik olarak 
Almanya’nın Münih şehrinde tanıtım toplantısı gerçekleştirilecek, Kırıkkale ve Kırşehir Yatırım 
Destek Ofisleri tarafından ise yatırım tanıtım organizasyonlarına destek verilecektir. Tanıtım 
toplantısının organize edilmesinde işbirliği yapılacak kuruluşların tespiti ve bunların arasındaki 
iletişimin sağlanması işleri Aksaray YDO tarafından yapılacaktır. Toplantıda yapılacak 
sunumların ve dağıtılacak yazılı ve görsel materyallerin hazırlığı Niğde YDO tarafından 
yapılacaktır. Toplantı ve ulaşım-konaklama organizasyonları ise Nevşehir YDO tarafından 
gerçekleştirilecektir.  
 
Yatırım alt yapısının ve olanaklarının yurtdışında etkin tanıtımına yönelik bu çalışmanın ulaşım, 
konaklama, toplantı, yemek, personel yollukları, broşür basımı ve beklenmeyen giderler olmak 
üzere toplam 20.000,00 TL’ye mal olması beklenmektedir. Yurtdışı tanıtım toplantısı 
faaliyetlerinin Mayıs ayı içerisinde yapılması planlanmaktadır. 
 
5.2. Ulusal Düzeyde Yatırım Olanakları Tanıtımı 
2015 yılında; gelişmiş illerde faaliyet gösteren, kurumsallaşma sürecinde belirli bir aşama 
kaydetmiş ve büyüme potansiyeli olan, özellikle yenilikçi ve yüksek katma değerli ürün imal 
eden firmaların bölgemizde yatırıma özendirilmeleri için çalışmalar yapılacaktır. Bu kapsamda 
başta yatırımcılara yönelik hizmet veren danışman firmaları olmak üzere potansiyel yatırımcı 
firmalar ve ilgili kurum ve kuruluşlar düzenli olarak ziyaret edilerek bölgemizin yatırım ortamı 
hakkında bilgi verilmesi hedeflenmektedir. Buna ek olarak gerekli olması durumunda yatırımcı 
heyetleri bölgemizde ağırlanarak bölgenin yatırım olanakları yerinde detaylı bir şekilde 
yatırımcılara anlatılacaktır. 
 
Bu kapsamda Aksaray Yatırım Destek Ofisi ise Aksaray’ın otomotiv ve yan sanayii, makine 
imalat sektörü ve gıda sanayi konularında ilin yatırım ortamını tanıtmak ve bilgi vermek 
amacıyla sırasıyla yılın ilk çeyreğinde TAYSAD - Taşıt Araçları Yan Sanayicileri Derneği, TGDF 
(Türkiye Gıda ve İçecek Sanayi Dernekleri Federasyonu) ve CNR Otomotiv 2015 Fuarı, yılın 
ikinci çeyreğinde MIB (Makine İmalatçıları Birliği), Dünya Ticaret Konseyi ve Otomotiv Sanayi 
Derneği’ne ziyaretler düzenleyecektir. 
 
Kırıkkale Yatırım Destek Ofisi, potansiyel sektörlerde (makine&metal, mobilya, yalıtım&inşaat 
malzemeleri)  düzenlenen 3 fuara ziyaretçi olarak katılım sağlanarak yatırımcılar standlarında 
ziyaret edilecektir. Ayrıca ülkemizin ilk ve tek silah ihtisas organize sanayi bölgesinin 
Kırıkkale’de kurulmuş olması, ileri teknoloji ile yüksek katma değerli ürün imal eden yerli ve 
yabancı yatırımcıların ile çekilmesi için çok büyük bir fırsat doğurmuştur. Bu fırsatın iyi 
değerlendirilmesi için 5–8 Mayıs 2015 tarihlerinde İstanbul’da gerçekleştirilecek olan IDEF 
2015, 12'nci Uluslararası Savunma Sanayii Fuarı’na Kırıkkale Yatırım Destek Ofisinin stand ile 
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katılım sağlaması öngörülmektedir. Katılımın söz konusu OSB müteşebbis heyeti ile birlikte 
organize edilmesi planlanmaktadır. 
 
Kırşehir Yatırım Destek Ofisi, büyüme potansiyeli olan firmalara en kolay ve ekonomik şekilde 
ulaşmaya fırsat veren uluslararası nitelikli sektörel ihtisas fuarları etkin bir şekilde kullanmak 
amacıyla 2015 yılında potansiyel sektörlerde (yenilenebilir enerji ve tarım-hayvancılık)  
düzenlenen 3 fuara ziyaretçi olarak katılım sağlayarak yatırımcılar standlarında ziyaret 
edilecektir. 
 
Nevşehir Yatırım Destek Ofisi, Nevşehir ilinin Turizm ve BİMS sektörlerine ilişkin yatırım ortamı 
hakkında bilgi vermek amacıyla sırasıyla yılın ikinci yarısında Türkiye Turizm Yatırımcıları 
Derneği (TYD), Turistik Otelciler, İşletmeciler ve Yatırımcılar Birliği, Turizm Geliştirme ve Eğitim 
Vakfı (TUGEV), BİMS-Sanayici İşadamları Derneği (BİMSADER), Travel Turkey Fuarı ve yılın ilk 
çeyreğinde EMITT Turizm fuarına katılım sağlayacaktır.  
 
Niğde Yatırım Destek Ofisi, yılın ilk çeyreğinde ildeki üretimin %40’ının tekstil sektöründe 
gerçekleşmesinden yola çıkarak tanıtım ziyaretini İstanbul Tekstil ve Konfeksiyon İhracatçıları 
Birliği (İTKİB)’e gerçekleştirecektir. İl üretiminde uluslararası rekabet gücünün tekstilden 
sonraki en yüksek olduğu sektör maden ve mineral ürünler imalatıdır. İldeki ihracata konu 
üretimin %20’lik kısmını oluşturan sektör ihracatçı firma sayısının da en yüksek olduğu 
sektördür. Bu nedenle ikinci ziyaret, yılın ilk çeyreğinde İstanbul Maden ve Metaller İhracatçı 
Birlikleri (İMMİB)’e gerçekleşecektir.  İlde sebze ve meyve işlenmesi ve saklanması sektöründe 
12 firma faaliyet göstermekte olup bu firmalar ihracat konulu çalışmaktadır. Bu bağlamda yılın 
ikinci çeyreğinde Türkiye İhracatçılar Meclisine ziyaret gerçekleştirilecektir. İstanbul’un büyük 
bir metropol olması ve büyük bir tüketim potansiyele sahip olması nedeniyle ilin tarım ve 
tarıma dayalı sanayisinin tanıtımı ve yatırım imkanlarının anlatılması amacıyla İTO üyesi 
yatırımcı firmalara yönelik yılın ikinci çeyreğinde İstanbul Ticaret Odasına ziyaret 
gerçekleştirilecektir. Ayrıca bu kapsamda İzmir’de bulunan ve yaş-meyve ve sebze ihracatında 
büyük potansiyele sahip Ege İhracatçılar Birliği yılın son çeyreğinde ziyaret edilecektir. 
 
Çalışmaların ulaşım, konaklama, fuar giderleri, toplantı, yemek, broşür basımı ve beklenmeyen 
giderler olmak üzere toplam maliyetinin 50.000 TL olması öngörülmektedir. 
Ayrıca bölgemizin yatırım ortamını tanıtmaya yönelik paydaşlarımızla ortaklaşa ticari/yatırımcı 
heyetler bölgeye davet edilerek, bölgenin yatırım olanaklarının tanıtımı yapılacaktır. Ticari 
heyetin tespiti ve heyetle iletişimin sağlanması işleri Aksaray ve Kırşehir YDO tarafından 
yapılacaktır. Toplantıda yapılacak sunumların ve dağıtılacak yazılı ve görsel materyallerin 
hazırlığı Niğde ve Kırıkkale YDO tarafından yapılacaktır. Toplantı organizasyonu, bölge gezisi ve 
ulaşım-konaklama organizasyonları ise Nevşehir YDO tarafından gerçekleştirilecektir. 
 
Bu çalışmanın ulaşım, konaklama, toplantı, yemek, broşür basımı ve beklenmeyen giderler 
olmak üzere toplam maliyetin 20.000 TL olması öngörülmektedir. Ticari heyet ağırlanması 
faaliyetlerinin yılın ikinci altı ayında yapılması planlanmaktadır. 
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5.3. Her İlde Öne Çıkan Sektörlere Yönelik Yatırımlar İçin Sektör/Fizibilite Raporlarının 
Hazırlanması 
Yerli ve yatırımcılara yön verebilmesi amacıyla bölgemizin öne çıkan sektörlerine ait 
yatırımcıları yönlendirmek amacı ile sektör/fizibilite raporları hazırlanacaktır. Sektör/fizibilite 
raporları hazırlandıktan sonra yine hizmet alımı yolu ile tasarım ve basımları gerçekleştirilecek, 
YDO web sitelerine İngilizce çevirileri ile birlikte eklenecektir. 
 
Bu kapsamda Aksaray Yatırım Destek Ofisi Otomotiv yan sanayi sektöründe bir ürün imalatı ile 
ilgili bir fizibilite raporu, Kırıkkale Yatırım Destek Ofisi hem ülke hem il için stratejik öneme 
sahip Savunma Sanayii sektörü konusunda, Kırşehir Yatırım Destek Ofisi Kırşehir ili için önem 
arz eden Jeotermal/Kaplıca Otel konusunda, Nevşehir Yatırım Destek Ofisi Nevşehir’de 
öncelikli sektörlerden olan ve en fazla yatırımın gerçekleştiği Turizm/Konaklama sektörü 
konusunda ve Niğde Yatırım Destek Ofisi ise ilin öncelikli sektörleri olan Hayvancılık ve Süt 
Sektörü, Maden Sektörü ve Tekstil Sektörü konusunda detaylı raporlar hazırlayacak, 
hazırlayacaktır. 
 
Ayrıca yatırım destek ofisleri tarafından illerin yatırım ortamı ve süreçlerine ilişkin mevcut 
durumu, yatırımcıların karşılaştıkları sorunları ve bu sorunların çözümüne ilişkin önerilerin 
içerisinde yer alacağı Yatırım Ortamı Değerlendirme Raporu ilgili kurum ve kuruluşlar ile 
işbirliği halinde hazırlanacaktır. Çalışma kapsamında yatırım destek ofisleri tarafından 
yatırımcıların sorunlarını belirlemeye ve bu sorunların çözümüne ilişkin önerilerin tespit 
edilebilmesi amacıyla anket çalışması düzenlenecektir. Anket çalışması kapsamında 
yatırımcılara yatırım aşamasında, sürecinde ve sonrasında karşılaştıkları sorunlar ile ilgili 
sorular sorulacak ve çözüm önerileri talep edilecektir. Anket çalışmasına ek olarak 
yatırımcıların ve ilgili kurum ve kuruluşların katılımı ile toplantılar gerçekleştirilecektir. Bu 
faaliyet yılın ilk çeyreğinde başlayıp yılın üçüncü çeyreğinde tamamlanması planlanmaktadır. 
 
Yatırımcıların yatırım kararı almasında etkili olabilmek ve yatırımcılara yön verebilmek 
amacıyla mevcut destek ve teşvikler hakkında broşürler ve kitapçıklar hazırlanacak ve talep 
eden yatırımcılar ile paylaşılacaktır. Hazırlanacak bu materyaller ayrıca Ajans destekleri 
hakkında bilgi almak amacıyla Ajansımızı ziyaret edecek olan paydaşların yönlendirilmesi 
hususunda da kullanılacaktır. Hazırlanacak materyaller belirli aralıklar ile düzenli olarak 
güncellenecek ve YDO web sitesinde yayınlanacaktır. 
 
Bu çalışmalar kapsamında raporların, broşürlerin ve kitapçıkların hazırlanması, tasarımı, baskı 
ve gerekli görüldüğü durumlarda tercüme edilmeleri faaliyetleri gerçekleştirilecek olup bütün 
bu faaliyetlerin 60.000 TL’ye mal olması planlanmaktadır. 
 
5.4. İllerde Yatırıma Uygun Arazilerin Tespiti, Arazi Envanterinin Oluşturulması Ve Coğrafi 
Bilgi Sistemine Entegrasyonunun Sağlanması 
Bölgedeki mevcut kamuya ait taşınmazların ilgili kamu kurum ve kuruluşları (Milli Emlak 
Müdürlükleri, yerel yönetimler, OSB’ler vb.) ile işbirliği yapılarak tespit edilmesi sağlanacak ve 
taşınmazlara ait bilgiler birebir ziyaret ve görüşmeler sonucunda elde edilecek ve bölgeye ait 
bir yatırım taşınmaz envanteri hazırlanacaktır.  
 
Bu çalışmanın toplam bütçesinin 2.000 TL olması öngörülmektedir. 
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5.5. İller Düzeyinde Yatırım Destek Ve Tanıtım Stratejisi Oluşturulması 
Kalkınma Bakanlığının belirleyeceği usul ve esaslara uygun olarak Türkiye Yatırım Destek ve 
Tanıtım Ajansı (TYDTA) ile işbirliği içinde bölge düzeyinde Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi 
oluşturulacaktır. Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi oluşturulurken ilgili paydaşların 
görüşlerinin alınabilmesi amacıyla çalıştaylar ve kurum ziyaretleri gerçekleştirilecektir. 2014 
yılının son çeyreğinde hazırlık çalışmaları gerçekleştirilen Yatırım Destek ve Tanıtım 
Stratejisinin 2015 yılının ilk iki çeyreğinde tamamlanması öngörülmektedir.  
 
Faaliyet kapsamında gerçekleştirilecek toplantı organizasyonları ve strateji raporunun tasarımı 
ile baskı maliyetlerinin 25.000 TL olması beklenmektedir. 
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İşbirliği Çalışmaları  

5.6. İşbirliği ve Koordinasyon Toplantıları ve Paydaş Ziyaretleri 
Paydaşlar ile işbirliği ve koordinasyonun artırılması amacıyla ve Devlet Denetleme Kurulu 
raporu doğrultusunda kamu, sivil toplum ve özel sektör alanlarındaki ilgili paydaşlar düzenli 
olarak ziyaret edilecektir. Ziyaretlerde Ajans ve YDO faaliyetleri hakkında paydaşlara bilgi 
verilecek ve paydaşların çalışmaları, mevcut durumları ve sorunları ile ilgili anket çalışması 
gerçekleştirilecektir. Gerçekleştirilecek anket çalışmasının sonuçları Yatırım Ortamı 
Değerlendirme Raporunun hazırlanması, paydaşların kurumsal kapasitelerini artırmaya 
yönelik düzenlenecek eğitimlerin belirlenmesinde, paydaşların iletişim bilgilerinin güncel 
olarak tutulmasında ve ihracatın geliştirilmesine yönelik gerçekleştirilecek faaliyetlerin 
belirlenmesinde kullanılacaktır. Kamu kurumu ve STK ziyaretlerinde ayrıca AB, Dünya Bankası, 
Büyükelçilikler gibi fon kuruluşların hibe programlarına yönelik ortak olarak 
gerçekleştirilebilecek projeler üzerinde çalışılacaktır.  
 
Kamu ve özel sektör tarafından merkezi ya da yerel düzeyde uygulanan mali ve teknik 
destekler ile ilgili ilde faaliyette bulunan yatırımcıları bilgilendirmeye yönelik yılda en az 2 defa 
Ticaret ve Sanayi Odaları, KOSGEB ve TKDK gibi ilgili kurum ve kuruluşlar ile işbirliği halinde 
bilgilendirme toplantıları organize edilecektir. 
 

İşbirliği çalışmaları kapsamında 19.06.2012 tarih ve 28328 Sayılı Yatırımlarda Devlet Yatırımları 
Hakkında Bakanlar Kurulu Kararınca Ajanslara verilen ekspertiz ve izleme görevleri Ekonomi 
Bakanlığı ile işbirliği halinde gerçekleştirilecektir. 
 
İşbirliği çalışmaları kapsamında ayrıca illerdeki Kalkınma Kurulu üyeleri ile yılda iki kez 
toplantılar düzenlenecektir. Toplantılarda ilin yatırım ortamının tanıtılması yönelik 
faaliyetlerin organize edilmesi ve sosyo-ekonomik kalkınmaya yönelik projelerin ilde 
uygulanması konusunda işbirliği kurulması hedeflenmektedir.  

Faaliyet 
no. 

Faaliyet Adı 
Sorumlu 

Birim 
Süresi Tahmini Bütçesi 

5.1. 
İhracatı Geliştirmeye ve Bölgenin 
Yatırım Olanaklarının Tanıtımına 

Yönelik Faaliyetler 
YDO 

01.01.2015 
31.12.2015 

50.000 

5.2. 
Ulusal Düzeyde Yatırım Olanaklarının 

Tanıtımı 
YDO 

01.04.2015 
31.12.2015 

70.000 

5.3. 
Her İlde Öne Çıkan Sektörlere Yönelik 

Yatırımlar İçin Sektör/Fizibilite 
Raporlarının Hazırlanması 

YDO 
01.01.2015 
31.12.2015 

60.000 

5.4. 

İllerde yatırıma uygun arazilerin 
tespiti, arazi envanterinin 

oluşturulması ve Coğrafi Bilgi 
Sistemine entegrasyonunun 

sağlanması 

YDO 
01.08.2015 
30.12.2015 

2.000 

5.5. 
İller Düzeyinde Yatırım Destek ve 
Tanıtım Stratejisi oluşturulması 

YDO 
01.01.2015 
31.12.2015 

25.000 
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Ticaret ve Sanayi Odaları ile birlikte bölgede faal olan firmalar ziyaret edilerek ulusal ve 
uluslararası fon kaynaklarından istifade edebilmeleri için danışmanlık hizmeti sunulacaktır. 

Bölgedeki Üniversiteler ve Ticaret ve Sanayi Odaları ile birlikte Üniversite-Sanayi işbirliğinin 
geliştirilmesi konusunda yılda bir kez TÜBİTAK destekli proje pazarları düzenlenecektir.  
 
Bu çalışmanın toplam maliyetinin 30.000 TL olması öngörülmektedir. 
 
5.7. Paydaşların Kurumsal Kapasitelerini Artırmaya Yönelik Eğitimler Düzenlenmesi 
Başta özel sektör temsilcileri olmak üzere bölgedeki paydaşlarımızın karşılaştıkları en önemli 
sorun kurumsallaşamamalarıdır. Paydaşlarımızın kurumsal kapasitelerinin artırılabilmesi 
amacıyla ilgili kurum ve kuruluşlar ile işbirliği halinde çeşitli eğitimler düzenlenecektir. 
Düzenlenecek eğitimlerin belirlenmesinde paydaş ziyaretlerinde gerçekleştirilecek anket 
çalışmasının sonuçları kullanılacaktır. Proje Döngüsü yönetimi eğitimleri YDO personeli 
tarafından verilecektir. Diğer eğitimler ise hizmet alımı yoluyla gerçekleştirilecektir. Eğitimlerin 
duyuruları Ajansımızın internet sitesi, sosyal medya ile yerel basın aracılığı ile 
gerçekleştirilecektir. Eğitimlerin hazırlık ve uygulama aşamasında TSO ve OSB Müdürlükleri ile 
ortak çalışmalar yürütülecektir. 
 
Gerçekleştirilecek eğitimlerin toplam maliyetinin 75.000 TL olması öngörülmektedir. 
 
5.8. Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri Düzenlenmesi 
Bölgedeki girişimcilik kültürünün geliştirilmesi ve girişimcilerin KOSGEB desteğinden 
faydalanmalarının sağlanması için ilgili kurumlarla işbirliği içerisinde her ilde yılda 3 adet 
Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi düzenlenecektir. Çalışma hizmet alımı yolu ile 
gerçekleştirilecektir. Eğitime katılacak katılımcılar iş fikirlerine göre değerlendirilip seçilecek 
olup dezavantajlı gruplara pozitif ayrımcılık da bulunulacaktır. Eğitimlerin düzenlenmesinde 
daha önce eğitim düzenlenmemiş ilçelere öncelik verilecektir. Eğitimlerin düzenlenmesi 
aşamasında mümkün olması durumunda eğitimler YDO personeli tarafından verilecektir. Aksi 
halde hizmet alımı gerçekleştirilecektir.  
 
Bu eğitimlerin toplam maliyetinin 75.000 TL olması belirlenmiştir. 
 
5.9. Kariyer Günleri Düzenlenmesi 
Üniversite-Sanayi işbirliğinin geliştirilmesi ve ilde eğitim görenlerin çalışma hayatında yine 
öncelikle ili tercih etmeleri ve böylece mevcut işletmelerin kalifiye eleman sıkıntılarının 
giderilmesine katkıda bulunmak amacıyla Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlükleri ve 
Üniversiteler ile birlikte Kariyer Günleri düzenlenmesi planlanmaktadır. Ortak kuruluşlar ile 
birlikte kararlaştırılacak program ve protokol ile imza altına alınacak faaliyet paylaşımında 
Ajansımızın üstleneceği kısım için toplam 25.000 TL kaynak ayırılması öngörülmektedir. 
 

Faaliyet no. Faaliyet Adı Sorumlu Birim Süresi Tahmini Bütçesi 

5.6. 
İşbirliği ve Koordinasyon 

Toplantıları ve Paydaş 
Ziyaretleri 

YDO 
01.01.2015 
31.12.2015 

30.000 
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5.7. 

Paydaşların Kurumsal 
Kapasitelerini Artırmaya 

Yönelik Eğitimler 
Düzenlenmesi 

YDO 
01.01.2015 
31.12.2015 

75.000 

5.8. 
Uygulamalı Girişimcilik 

Eğitimleri Düzenlenmesi 
YDO 

01.01.2015 
31.12.2015 

75.000 

5.9. 
Kariyer Günlerinin 

Düzenlenmesi 
YDO 

01.01.2015 
31.12.2015 

25.000 
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6. İZLEME ve DEĞERLENDİRME FAALİYETLERİ 

Doğrudan Finansman Desteği 

6.1. Mali Destekler (Proje Teklif Çağrısı) 
TR71 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı Gelişme Eksenleri ve Öncelikleri doğrultusunda 
hazırlanacak 2015 Mali Destek Programları çerçevesinde gerçekleştirilecek olan proje teklif 
çağrısı sonucunda Ajansımızdan destek almaya hak kazanan ve sözleşmesi imzalanan 
projelerin uygulama dönemi ağırlıkla 2015 yılı içerisinde gerçekleştirilecektir. 
 
Mali Destek Programları kapsamında destek almaya hak kazanan yararlanıcılara sözleşme 
kapsamında ön ödeme, ara ödeme ve nihai ödeme olarak belirli dönemlerde ödemeler 
yapılacaktır.  
 
Ön ödeme dışındaki ödemeler gerçekleşen maliyetler üzerinden uygun olmayan maliyetler 
düşürülerek ödenecektir. Ajans ile yararlanıcılar arasında sözleşmeye bağlanan hibe tutarı 
tahmini olup Ajans tarafından verilecek maksimum hibe miktarını ifade etmekte ve 
uygulamada bu tutarlarda azalışlar meydana gelebilmektedir. 
 
Ajans tarafından Proje Teklif Çağrısı yöntemi ile 2015 yılında Mali Destek Programlarının 
program bütçesi 10.000.000,00 TL olarak belirlenmiş olup 2015 yılı içerisinde bu tutarın 
tahmini olarak 5.000.000,00 TL’lik kısmının program kapsamındaki projelerin ön ödeme, ara 
ödeme ve nihai ödemesi şeklinde destek ödemesi gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 
Desteklere ilişkin ödemeler sözleşme imza tarihinden sonraki süreçte yılsonuna kadar ve bazı 
projeler için 2016 yılı ilk yarısına kadar devam edecektir. 
 
Mali Destek ödemeleri kapsamında daha önceki yıllarda sözleşme imzalanan proje 
ödemelerinin bir kısmı 2015 yılına sarkacak olup yıl içerisinde bu projelerin ödemeleri 
tamamlanacaktır. Bu kapsamda;  
 
2012 yılı Küçük Ölçekli Mali Destek Programı projelerinin tahmini olarak 2.550.000,00 TL’lik 
nihai ödemelerinin, 2015 yılı içerisinde yapılması ve projelerin kapanış işlemlerinin 
tamamlanması planlanmaktadır. 
 
2014 Yılı Sektörel Rekabetçilik Programı kapsamındaki projelerin uygulaması ve ödeme 
işlemleri 2015 yılı içerisinde tamamlanacak ve bu kapsamda tahmini olarak 3.650.000,00 TL’lik 
ara veya nihai ödeme gerçekleştirilecektir. 
 
2015 yılında gerek 2015 Mali Destek Programları gerekse önceki dönemlerde başlayan ve 
devam eden projeler için toplam 11.200.000,00 TL ödeme işlemi gerçekleştirilmesi 
planlanmaktadır. 
 
6.2. Güdümlü Projeler 
Ajans, bölgesel gelişmenin hızlandırılması, bölgenin rekabet edebilirliğinin güçlendirilmesi ve 
bölgedeki iş ortamının iyileştirilmesi açısından önem taşıyan projelere proje teklif çağrısı 
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yöntemi uygulamadan destek sağlayabilmektedir. Ajans, katılımcı bir yol izleyerek belirlenen 
ve Bölge Planında öngörülen öncelikler doğrultusunda projelere destek verecektir. 
 
Bu çerçevede 2015 yılında da 2013 ve 2013 yıllarında olduğu gibi güdümlü proje desteği 
uygulamasına devam edilecektir. 2015 yılı için belirlenen ve onay sürecinin arkasından 
sözleşme imza işlemini müteakip uygulama süreci başlatılacaktır. 2015 yılı Güdümlü proje 
desteği için ayrılan tutar 2.500.000,00 TL olup bu tutarın 1.000.000,00 TL’lik kısmının ön 
ödeme olarak 2015 yılı içerisinde ödeme işlemi gerçekleştirilecektir. 
 
Ayrıca 2013 yılında başlayan ve 24 ay uygulama süresi olan güdümlü projelerin uygulama 
sürecinin 2015 yılında da devam edeceği ve bu projelere ara ödeme olarak 2015 yılında 
tahmini 2.000.000,00 TL ödeme gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 
 
2014 Yılı Güdümlü Proje Desteği kapsamındaki projelerin uygulaması ve ödeme işlemleri 2015 
yılı içerisinde de devam edecek olup bu projelere ait ön ödeme işlemleri kapsamında 
2.000.000,00 TL ödeme gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 
 
2015 yılı içerisinde 2015 Güdümlü Proje Desteği ve önceki dönemlere ait devam eden güdümlü 
projeler için toplamda 5.000.000,00 ödeme işlemi gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 
 
6.3. Doğrudan Faaliyet Desteği (DFD) 
Proje Faaliyet ve Destekleme Yönetmeliğinin 27. maddesine göre bölgenin kalkınması ve 
rekabet gücü açısından önemli fırsatlardan yararlanılmasına, bölge ekonomisine yönelik tehdit 
ve risklerin önlenmesinde acil tedbirlerin alınmasına, kritik öneme sahip araştırma ve planlama 
çalışmalarına, bölgenin yenilikçilik ve girişimcilik kapasitesini geliştirmeye yönelik 
gerçekleştirilecek olan fizibilite benzeri ön çalışmalar bölge için önemli olabilecek stratejik 
eylemlerin başlatılmasına ve gerçekleştirilmesine, büyük hacimli yatırım kararlarına kısa 
vadede etki edilmesi ve yönlendirilmesine katkı sağlanmasına yönelik olarak Doğrudan 
Faaliyet Desteği programı uygulamaktadır. Bu kapsamda ilk olarak 2013 yılında uygulanan 
Doğrudan Faaliyet Desteği Programının ikincisine 2015 yılında devam edilmesi 
planlanmaktadır. 
 
2015 yılı Doğrudan Faaliyet Desteği kapsamındaki projeler için destek yararlanıcılarına 
600.000,00 destek sağlanacak olup bu tutarın yaklaşık 500.000,00 TL’sinin 2015 yılı içerisinde 
ödeme işlemi gerçekleştirilecektir. 
 

Faaliyet no. Faaliyet Adı Sorumlu Birim Süresi 
Tahmini Ödenecek 

Tutar 

6.1. 
Mali Destekler (Proje 

Teklif Çağrısı) 
İDB 

01.01.2015 

31.12.2015 
11.200.000.00 TL 

6.2. Güdümlü Projeler İDB 
01.01.2015 

31.12.2015 
5.000.000,00 TL 

6.3. 
Doğrudan Faaliyet 

Desteği (DFD) 
İDB 

01.01.2015 

31.12.2015 
500.000,00 TL 
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Teknik Destek 

6.4. Teknik Destek 
Ajans; yerel yönetimlerin başta planlama çalışmaları ile bölge plan ve programlarını uygulayıcı 
veya yerel kalkınma kapasitesini artırıcı faaliyetleri ile diğer kamu kurum ve kuruluşlarının 
kamu kurumu niteliğindeki meslek kuruluşlarının, sivil toplum kuruluşlarının, organize sanayi 
bölgelerinin, küçük sanayi sitelerinin, teknoparkların, teknoloji geliştirme bölgelerinin, 
endüstri bölgelerinin, iş geliştirme merkezlerinin, birliklerin ve kooperatiflerin ve sayılan bu 
kurum ve kuruluşların kurduğu veya ortağı olduğu işletmelerin yerel ve bölgesel kalkınmaya 
katkıda bulunabilecek çalışmaları için, eğitim verme, program ve proje hazırlanmasına katkı 
sağlama, geçici uzman personel görevlendirme, danışmanlık sağlama, lobi faaliyetleri ve 
uluslararası ilişkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite geliştirici teknik destek hizmetleri 
sağlamaya yönelik olarak 2011 yılından itibaren her yıl aralıksız Teknik Destek Programı 
uygulamaktadır. 
 
2015 yılı içeresinde de Teknik Destek programı uygulanmasına devam edilmesi planlanmakta 
olup 2015 yılında uygulanacak projelerin eğitim ve danışmanlık hizmeti alımları kapsamında 
400.000,00 TL ödeme yapılması öngörülmektedir. 
 
 2014 yılında başlayan ve 2015 yılı içerisinde tamamlanacak 2014 Yılı Teknik Destek Projeleri 
için teknik destek projeleri için 130.000,00 TL civarında ödeme 2015 yılının ilk aylarında 
yapılacaktır. 
 
2014’ten devreden projeler ve 2015 yılında uygulanacak Teknik Destek Projelerine toplam 
530.000,00 TL tutarında ödeme yapılması planlanmaktadır. 
 

Faaliyet no. Faaliyet Adı Sorumlu Birim Süresi Tahmini Bütçesi 

6.4. Teknik Destek İDB 
01.01.2015 

31.12.2015 
530.000,00 TL 

 
2015 yılında yürütülecek 2015 yılı ve önceki yıllara ait destek programları ödeme tutarları 
aşağıda tablo halinde verilmiştir: 
 

Sıra 
No 

Destek 
Türü 

Destek 
Programı 

Yılı 
Programın 

Toplam Destek 
Tutarı (TL) 

2015 yılı 
içerisinde 

Ödenecek Tutar 
(TL) 

1 

Doğrudan 

Finansman 

Desteği 

Mali Destek 
Programı (PTÇ 
MDP) 

2015 SDP/KÖA 
MDP 

10.000.000,00 5.000.000,00 

2014 SRE MDP 12.436.472,65 3.650.000,00 

2012 KÖA MDP 7.500.000,00 2.550.000,00 

Toplam 11.100.000,00 
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Doğrudan 
Faaliyet Desteği 
(DFD) 

2015 DFD 600.000,00 500.000,00 

Toplam 500.000,00 

Güdümlü Proje 
Desteği (GPD) 

2015 GPD 2.500.000,00 1.000.000,00 

2014 GPD 5.000.000,00 2.000.000,00 

2013 GPD 5.000.000,00 2.000.000,00 

Toplam 5.000.000,00 

2 
Teknik 

Destek 
Teknik Destek 
Programı (TD) 

2015 TD 400.000,00 400.000,00 

2014 TD 300.000,00 130.000,00 

Toplam 530.000,00 

TOPLAM 17.420.000,00 

 
İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri 

6.5. İzleme Ziyaretleri 
İzleme Ziyaretleri: İzleme ve Değerlendirme Birimi tarafından, Proje Teklif Çağrısı yöntemi ile 
ilan edilecek 2015 Yılı Mali Destek Programları başta olmak üzere önceki yıllarda ilan edilen ve 
sözleşmeleri imzalanan 2014 Yılı Sektörel Rekabetçilik Mali Destek Programı, 2012 Yılı Küçük 
Ölçekli Mali Destek Programı kapsamında devam eden projelerin nihai izlemeleri ve kapanış 
işlemleri,  2014 Yılı Teknik Destek Programları,  2015 Yılı Teknik Destek Programları, Kırıkkale 
ve Kırşehir İllerinde uygulanacak Güdümlü Proje Destek Programı, 2015 Yılı Doğrudan Faaliyet 
Destek Programı kapsamında sözleşme imzalanan projelerin sözleşme ve mevzuat 
hükümlerine uygun bir şekilde yürütülmesi, proje faaliyet ve amaçlarının gerçekleştirilmesi ve 
belirlenen hedeflere ulaşmasının sağlanması amacıyla İzleme ve Değerlendirme Birimi 
uzmanlarınca izleme faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 
 
İzleme ve Değerlendirme faaliyetleri kapsamında yapılacak ilk, ara, nihai ve anlık izleme 
ziyaretleri, ihaleler,  ekipman fiziksel kontrolleri, yapım işler kontrolleri vb. amaçlarla izleme 
ve değerlendirme uzmanlarının Bölge illerindeki faaliyetlere katılım için personele yolluk 
ödemesi gerçekleştirilecektir. 
 
Proje Sonrası Denetim Faaliyetleri:  Mevzuat gereği her yıl desteklenen proje ve faaliyetlerin 
en az yüzde onunun ajans personeli veya zorunlu hallerde Ajans tarafından yetkilendirilmiş ve 
görevlendirilmiş denetçiler tarafından denetlenmesi gerekmektedir. 
 
Genel Sekreter tarafından bu amaçla görevlendirilecek uzmanlar tarafından bir önceki yıla ait 
tamamlanan projeler için proje sonrası denetim faaliyeti gerçekleştirilecektir. Denetim 
faaliyetleri kapsamında görevli uzman personele bölgede gerçekleştirecekleri proje ziyaretleri 
için yolluk ödemesi yapılacaktır. 
 
Proje faaliyetleri yıl boyunca devam ettiği için yolluk ödemeleri tüm yıl boyunca 
gerçekleşecektir. 
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İzleme ve Değerlendirme Tecrübe Paylaşım Toplantıları: İzleme ve Değerlendirme Birimi 
çalışanlarının birim faaliyetleri ile ilgili bilgi, deneyim ve görgülerini artırmak, yeni ve farklı 
uygulamaları yerinde görmelerini sağlamak amacıyla yurt içi ve yurt dışındaki benzer 
kurumlara çalışma ziyaretleri düzenlenecektir.  
 
Bu ziyaretlerde ilgili kurumların kurumsal yapıları, mevzuat ve uygulama şekilleri hakkında 
karşılıklı bilgi alışverişi ve uygulanan projelerin yerinde görülmesi ile paydaşların ziyaret 
edilmesi gibi faaliyetler gerçekleştirilecektir. 
 
Yurtiçi ve Yurtdışında tecrübe paylaşım toplantılarına katılacak birim personeline yolluk 
ödemesi gerçekleştirilecektir. 
 
İzleme ve Değerlendirme Ziyaretleri, Proje Sonrası Denetim faaliyetleri ile İzleme ve 
Değerlendirme Tecrübe Paylaşım Toplantıları ve Ziyaretleri için 2015 yılında tahmini olarak 
50.000,00 TL civarında bütçe tahsisi planlanmaktadır. 
 
6.6. Proje Uygulama Eğitim Organizasyonları ve Proje Uygulama Dokümanları ve Rehberlerin 
Hazırlanması ve Basımı 
Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkındaki Kanun” ve 27048 sayılı 
“Kalkınma Ajansları Proje ve Faaliyet Destekleme Yönetmeliğine” dayanılarak hazırlanan 
Destek Yönetim Kılavuzu hükümleri gereği, Ajansımız tarafından yürütülecek 2015 Yılı Mali 
Destek Programları, Güdümlü Proje Destekleri kapsamında İzleme ve Değerlendirme Birimi 
tarafından, Proje yararlanıcılarının proje uygulama süreçlerinde ihtiyaç duyacağı her türlü 
bilginin verilmesi amacıyla proje uygulama, satın alma, raporlama, izleme ve bilgi sistemi vb. 
konularda TR71 Bölgesindeki illerde Başlangıç Toplantısı ve Proje Uygulama Eğitimleri 
düzenlenecek olup bu eğitimlere Başvuru Sahibi Yetkilisi, Proje Koordinatörü, Proje 
Muhasebecisi ve projede görevli diğer personel ve Ajansımız İzleme ve Değerlendirme Birimi 
uzmanları katılım sağlayacaklardır. 
 
Eğitim organizasyonları Bölgedeki 5 ilde gerçekleştirilecek olup eğitim verilecek yer ve 
eğitimde katılımcılara verilecek ikram malzemeleri ve eğitim materyalleri için satın almaların 
gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 
 
Kalkınma Ajansları Proje ve Faaliyet Destekleme Yönetmeliği'ne dayanılarak hazırlanan Destek 
Yönetim Kılavuzu hükümleri gereği, Ajansımız tarafından yürütülecek 2015 Yılı Mali Destek 
Programları kapsamında yararlanıcıların, uygulama ve satın alma süreçlerinde ihtiyaç duyacağı 
her türlü bilginin sağlanması amacına yönelik Kalkınma Bakanlığı tarafından ilgili Yönetmelik 
ve Kılavuz hükümlerine göre hazırlanan "Mali Destek Yararlanıcıları için Proje Uygulama 
Rehberi", "Kalkınma Ajansları Tarafından Sağlanan Destekler için Satın Alma Rehberi" ve 
Ajansımız tarafından adı geçen rehberler esas alınarak oluşturulan "Proje Uygulama ve Satın 
Alma Broşürünün tasarımının yapılması ve kitapçık halinde bastırılması hizmet alımı yöntemi 
ile gerçekleştirilecektir. 
 
İzleme ve Değerlendirme Birimince içeriği oluşturulacak ve Tanıtım ve Halkla İlişkiler Birimince 
baskı ve tasarım işleri hizmet alımı yoluyla gerçekleştirilecek rehber ve dokümanlar 
yararlanıcılara yönelik olarak düzenlenecek eğitimlerde yararlanıcılar ile paylaşılacaktır. 
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Eğitim organizasyonları hizmet alımı ile Proje Uygulama Dokümanları ve Rehberlerin 
Hazırlanması ve Basımı faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi faaliyetinin yaklaşık olarak 40.000,00 
TL’lik tutara gerçekleşmesi öngörülmektedir. 
 
6.7. Mali Destek Programları Etki Analizi Çalışması 
Devlet Denetleme Kurulu raporu doğrultusunda ve mevzuat gereği Ajansın bir yıl içerisinde 
desteklediği proje ve faaliyetlerin istihdam, yatırım, ihracat, ithalat, turizm ve diğer yönlerden 
bölge kalkınması bakımından doğurduğu etki ve sonuçlarını en geç iki yılda bir analiz ederek 
ve hazırlamakla mükellef olduğu yıllık faaliyet raporlarında bu etki ve sonuçlara yer vermesi 
gerekmektedir. 
 
Ajansımız tarafından tamamlanan 2011 ve 2012 yılı Mali Destek Programı kapsamında 
uygulanan projelerin ve projeler kapsamında verilen mali desteğin Bölgemizde oluşturduğu 
etki, bölge kalkınması yönünden beklenen sonuçların elde edilip edilemediği, program 
hedeflerine ulaşma seviyesi vb. alanlarda somut değerlendirmelerin ortaya konulması ve bu 
değerlendirmeler ışığında gelecek programların tasarımının planlanması için etki analizi 
çalışması hizmet alımı yöntemi ile gerçekleştirilecektir. 
 
Bu faaliyetin gerçekleştirilmesi için yaklaşık 100.000,00 TL civarında tutar öngörülmüştür. 
 

Faaliyet 

no. 
Faaliyet Adı Sorumlu Birim Süresi Tahmini Bütçesi 

6.5. İzleme Ziyaretleri İDB 
01.01.2015 

31.12.2015 
50.000,00 TL 

6.6. 

Yararlanıcılara Yönelik 

Proje Uygulama Eğitim 

Organizasyonları ve Proje 

Uygulama Dokümanları ve 

Rehberlerin Hazırlanması 

ve Basımı 

İDB 
01.04.2015 

30.09.2015 
40.000,00 TL 

6.7. 
Mali Destek Programı Etki 

Analizi Çalışması 
İDB 

01.08.2015 

30.12.2015 
100.000,00 TL 
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D. FAALİYETLERE İLİŞKİN PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Aşağıdaki tabloda Ajans 2015 Faaliyetlerine ilişkin performans göstergeleri belirtilmektedir. 
Burada tüm faaliyetler listelenmiş olup “performans göstergesi belirlemeye uygun” ya da 
“gösterge belirlemeye değer” olan tüm faaliyetler için göstergeler belirlenmiştir.  
 
Kurumsal Gelişim ve Yönetim Faaliyetleri 
 

 Faaliyetler Süresi Gösterge Hedef 

Personel Giderleri 

1.1. Personel Ücretleri 
01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

1.2. 
Sosyal Güvenlik 
Prim Giderleri 

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

1.3. 
Diğer Personel 
Giderleri 

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

1.4. 
Yurtiçi Sürekli 
Görev Yolluğu  

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

1.5. 

Genel Yönetim 
Giderlerine İlişkin 
Geçici Görev 
Yolluğu 

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

1.6. İlan Giderleri 
01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

1.7. 
Destek Hizmetleri 
Temini 

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

İnsan Kaynakları 

1.8. Eğitim Faaliyetleri 
01.01.2015 
31.12.2015 

İş günü 

Her bir Ajans personeli 2015 yılı 
içinde en az toplam 10 iş günü 
mesleki veya kişisel gelişim 
konularında eğitim almış 
olacaktır. 

Mal ve Hizmet Alımları 

1.9. 
Destek Hizmetleri 
Temini 

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

1.10. 
Tüketime Yönelik 
Mal ve Malzeme 
Alımları 

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

1.11. 
Hizmet Binası 
Kiralama Giderleri 

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

1.12. 
Hizmet Binası Alım 
Gideri 

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

1.13. 
Bilgisayar ve 
Bilgisayar Yazılım 

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 
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Alımları ve 
Geliştirilmesi 

1.14. 
Büro ve İşyeri Mal, 
Malzeme, Makine ve 
Teçhizat Alımları 

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

Kurumsallaşma 

1.15. 
Dış Denetim 
Hizmetinin 
Karşılanması 

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

Temsil Ağırlama 

1.16. 
Genel Sekreterin 
Temsil Giderleri 

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

1.17. 
Yönetim Kurulu 
Başkanının Temsil 
Giderleri 

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

Bakım ve Onarım 

1.18. 
Taşıt Bakım ve 
Onarım Giderleri 

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

1.19. 
Hizmet Binası ve 
Büro Bakım ve 
Onarım Giderleri 

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

1.20. 
Makine Teçhizat 
Bakım ve Onarım 
Giderleri 

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

1.21. Yedek Ödenek 
01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

 

İletişim ve Tanıtım Faaliyetleri 
 

Faaliyetler Süresi Gösterge Hedef 

Tanıtım Organizasyonları 

2.1. 
Yurtiçi Fuar ve 
Organizasyonlara 
Katılım 

 
22.01.2015 
19.12.2015 

Fuar katılımı 
Yurt içinde en az 5 fuar, toplantı 
ve benzeri organizasyonlara 
katılım sağlanmış olacaktır. 

2.2. 
Yurtdışı Fuar ve 
Organizasyonlara 
Katılım, İş Birlikleri 

05.05.2015 
09.12.2015 

Toplantı katılımı 
Yurt dışında en az 2 fuar, toplantı 
ve benzeri organizasyonlara 
katılım sağlanmış olacaktır. 

2.3. 
Yurtiçi Kurumlar İle İş 
Birlikleri 

01.01.2015 
30.12.2015 

Tanıtım ziyareti 
37 (5 il merkezi 32 ilçe merkezi) 
merkezde tanıtım ziyareti 
gerçekleştirilmiş olacaktır. 

2.4. 
FAM Trip 
Organizasyonları 

01.01.2015 
30.12.2015 

Organizasyon 
sayısı 

2015 yılında en az 1 Fam Trip 
organizasyonu gerçekleştirilmiş 
olacaktır. 

2.5. 
Diğer Tanıtım 
Organizasyonları 

14.04.2015 
20.06.2015 

Tanıtım filmi 
2015 yılı içinde tanıtım filmi 
hazırlanmış olacaktır. 
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2.6. 
Görünürlük 
Materyalleri 

01.01.2015 
30.12.2015 

Tanıtım broşürü 
2015 yılı içinde 1000 adet ajans 
tanıtım broşürü bastırılmış 
olacaktır. 

Bilgi İşlem Faaliyetleri 

2.7. 
Yazılım İhtiyaçlarının 
Giderilmesi 

01.01.2015 
30.12.2015 

- - 

2.8. 
Donanım İhtiyaçlarının 
Karşılanması 

01.01.2015 
30.12.2015 

- - 

2.9. 
Bilgi İşlem Dışarıdan 
Hizmet Alım Giderleri 

01.01.2015 
30.12.2015 

- - 

2.10. 
Tadilat Tamir ve Bakım 
Giderleri 

01.01.2015 
30.12.2015 

- - 

Proje Geliştirme Faaliyetleri 

2.11. 
Sosyal ve Kültürel 
Projelerin Geliştirilmesi 
ve Uygulanması 

31.01.2015 
19.11.2015 

Proje sayısı 

2015 yılında TR71 Düzey 2 
Bölgesi’nde dezavantajlı gruplara 
yönelik bir proje geliştirilmiş 
olacaktır. 

2.12. 
Yıllık Bölge Teması 
Çalışması 

16.12.2014 
01.12.2015 

Organizasyon 
sayısı 

TR71 Düzey 2 Bölgesi’nde seçilen 
bölge temalı en az bir 
organizasyon gerçekleştirilmiş 
olacaktır. 

 
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri 
 

Faaliyetler Süresi Gösterge Hedef 

TR71 Bölgesi Sosyal Mevcut Durum Analizi 

3.1. Sosyal Analiz Raporu 
01.03.2015 
30.12.2015 Tarih 

30 Kasım 2015'e kadar rapor 
basıma hazır hale getirilecektir. 

Paydaş Analizi 

3.2. 
Paydaşların Kurumsal 
Kapasitesinin 
Geliştirilmesi Projesi 

01.01.2015 
30.09.2015 

Tarih 
2015 yılının sonuna kadar paydaş 
analizi raporu hazırlanmış 
olacaktır. 

Kümelenme Çalışmaları 

3.3. 

TR71 Bölgesi 
Hayvansal Ürünler 
Kümesi Geliştirme 
Projesi 

01.01.2015 
31.12.2015 

Tarih 
TR71 Düzey 2 Bölgesi’nde 2015 
yılı sonuna kadar Eğitim 
Programı hazırlanmış olacaktır. 

Diğer Faaliyetler 

3.4. 
Kalkınma Kurulu 
Toplantıları 

01.01.2015 
31.12.2015 

Toplantı sayısı 
2015 yılında 2 Kalkınma Kurulu 
Toplantısı gerçekleştirilmiş 
olacaktır. 

3.5. 
Ortak Proje ve 
Faaliyetler 

01.01.2015 
31.12.2015 

Faaliyet sayısı 

2015 yılında TR71 Düzey 2 
Bölgesi’nde en az bir ortak 
faaliyet gerçekleştirilmiş 
olacaktır 
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3.6. 
Bölge Planı ile İlgili 
Faaliyetler 

01.01.2015 
31.12.2015 

Toplantı sayısı 
TR71 Düzey 2 Bölgesi’nde en az 5 
tanıtım toplantısı düzenlenmiş 
olacaktır. 

3.7. 
TR7 Düzey 1 
Çalışmaları 

01.01.2015 
31.12.2015 

Faaliyet sayısı 
ORAN ile an az 2 ortak faaliyet 
gerçekleştirilmiş olacaktır. 

3.8. 
Ajans Stratejik Planı 
Hazırlanması 

01.01.2015 
30.06.2015 

Tarih 
2015 Haziran ayının sonuna 
kadar plan hazırlanmış olacaktır. 

 
Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri 
 

Faaliyetler Süresi Gösterge Hedef 

Proje Teklif Çağrısı ile İlgili Faaliyetler 

4.1. 

Proje Başvuru 
Rehberlerinin ve 
Afişlerin Basımı, 
Dağıtımı, Duyurusu, 
Gazete İlanları 

01.01.2015 
30.05.2015 

Tarih 
1 Ocak 2015'e kadar MDP 
duyurulmuş olacaktır. 

4.2. 

Potansiyel Başvuru 
Sahiplerine Yönelik 
Bilgilendirme 
Toplantıları  

01.01.2015 
30.03.2015 

Toplantı sayısı 

TR71 Düzey 2 Bölgesi’nde 2015 
yılı sonuna kadar MDP 
kapsamında en az 10 
bilgilendirme toplantısı 
tamamlanmış olacaktır. 

4.3. 

Proje hazırlama 
eğitimi verilmesi ve 
teknik yardım 
toplantılarının 
düzenlenmesi. 

01.01.2015 
30.03.2015 

Toplantı sayısı 

TR71 Düzey 2 Bölgesi’nde 2015 
yılı sonuna kadar en az 10 Eğitim 
ve Teknik Yardım Toplantısı 
tamamlanmış olacaktır. 

4.4. 
Teklif Edilen 
Projelerin 
Değerlendirilmesi 

01.03.2015 
30.05.2015 

Tarih 

30 Mayıs 2015'e kadar teklif 
edilen MDP başvuru tekliflerinin 
değerlendirilmesi tamamlanmış 
olacaktır. 

Doğrudan Faaliyet Desteği ve Teknik Destek ile İlgili Faaliyetler 

4.5. 

Proje Başvuru 
Rehberlerinin ve 
Afişlerin Basımı, 
Dağıtımı, Duyurusu, 
Gazete İlanları 

01.07.2015 
30.10.2015 

Tarih 
1 Temmuz 2015'e kadar DFD ve 
TD duyurulmuş olacaktır. 

4.6. 

Potansiyel Başvuru 
Sahiplerine Yönelik 
Bilgilendirme 
Toplantıları  

01.01.2015 
30.10.2015 

Toplantı sayısı 

TR71 Düzey 2 Bölgesi’nde 2015 
yılı sonuna kadar DFD ve TD 
kapsamında en az 5 
bilgilendirme toplantısı 
tamamlanmış olacaktır. 

Güdümlü Proje ile İlgili Faaliyetler 
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4.7. 
Güdümlü Proje 
Desteği  

01.01.2015 
30.10.2015 

Proje sayısı 
31 Aralık 2015'e kadar GPD 
kapsamında en az 1 adet proje 
sözleşmesi imzalanmış olacaktır. 

 
Yatırım Destek ve Tanıtım Faaliyetleri 
 

Faaliyetler Süresi Gösterge Hedef 

İhracatın Geliştirilmesi ve Yatırım Olanakları Tanıtımı 

5.1. 

İhracatı Geliştirmeye 
ve Bölgenin Yatırım 
Olanaklarının 
Tanıtımına Yönelik 
Faaliyetler 

01.01.2015 
31.12.2015 

Fuara katılım, 
Toplantı sayısı 

2015 yılında TR71 en az 1 kez 
uluslararası fuara katılım 
sağlanmış olacaktır.  
2015 yılında en az 1 ülkede 
yatırım olanakları hususunda 
tanıtım toplantıları 
gerçekleştirilecektir. 

5.2. 

Ulusal Düzeyde 
yatırım olanakları 
tanıtımı 

01.04.2015 
31.12.2015 

Ziyaret sayısı 

2015 yılında en az 10 kez yatırım 
danışmanlığı firmaları ve en az 
200 kez potansiyel yatırımcı 
firmalar ziyaret edilmiş olacaktır. 

5.3. 

Her ilde öne çıkan 
sektörler hakkında 
araştırmalar yapılması 

01.01.2015 
31.12.2015 

Rapor sayısı 
2015 yılında en az 7 sektörel 
rapor hazırlanmış olacaktır. 

5.4. 

İllerde yatırıma uygun 
arazilerin tespiti, arazi 
envanterinin 
oluşturulması ve 
Coğrafi Bilgi Sistemine 
entegrasyonunun 
sağlanması 

01.08.2015 
30.12.2015 

İl sayısı 
İlde yatırıma uygun arazilere ait 
veriler CBS’ye entegre 
edilecektir. 

5.5. 

İller Düzeyinde 
Yatırım Destek ve 
Tanıtım Stratejisi 
oluşturulması 

01.01.2015 
31.12.2015 

Strateji sayısı 
1 adet Yatırım Destek ve Tanıtım 
Stratejisi oluşturulacaktır. 

İşbirliği Çalışmaları 

5.6. 

İşbirliği ve 
koordinasyon 
toplantıları ve Paydaş 
ziyaretleri 

01.01.2015 
31.12.2015 

Toplantı ve ziyaret 
sayısı 

2015 yılında en az 15 toplantı 
gerçekleştirilmiş ve en az 500 
paydaş ziyaret edilmiş olacaktır. 

5.7. 

Paydaşların kurumsal 
kapasitelerini 
artırmaya yönelik 
eğitimler 
düzenlenmesi 

01.01.2015 
31.12.2015 

Eğitim sayısı 
2015 yılında paydaşlara yönelik 
en az 30 kez eğitim düzenlenmiş 
olacaktır. 
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5.8. 
Uygulamalı 
Girişimcilik  Eğitimleri  

01.01.2015 
31.12.2015 

Eğitim sayısı 
2015 yılında en az 15 kez UGE 
düzenlenmiş olacaktır. 

5.9. 
Kariyer Günleri 
Düzenlenmesi 

01.01.2015 
31.12.2015 

Organizasyon 
sayısı 

2015 yılında en az 4 defa Kariyer 
Günleri organize edilmiş 
olacaktır. 

 
İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri 
 

Faaliyetler Süresi Gösterge Hedef 

Doğrudan Finansman Desteği  

6.1. 
Mali Destek Ödemeleri 
(Proje Teklif Çağrısı) 

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

6.2. 
Güdümlü Proje 
Ödemeleri 

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

6.3. 

Doğrudan Faaliyet 
Desteği Ödemeleri 
(DFD) 

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

Teknik Destek  

6.4. 
Teknik Destek 
Ödemeleri 

01.01.2015 
31.12.2015 

- - 

İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri 

6.5. İzleme Ziyaretleri 
01.01.2015  

31.12.2015 
- - 

6.6. 

Proje Uygulama Eğitim 
Organizasyonları ve 
Proje Uygulama 
Dokümanları ve 
Rehberlerin 
Hazırlanması ve Basımı 

01.04.2015 

30.09.2015 

Eğitim ve rehber 
sayısı  

2015 yılında TR71 Düzey 2 
Bölgesi’nde toplamda en az 5 
eğitim organizasyonu 
gerçekleştirilmiş olacak ve en az 
500 rehberin hazırlanması, 
basımı ve dağıtılması 
tamamlanmış olacaktır. 

6.7. 
Mali Destek Programları 
Etki Analizi Çalışması 

01.08.2015 
30.12.2015 

Rapor sayısı 
2015 yılı sonuna kadar 3 Etki 
Analizi değerlendirme raporu 
tamamlanmış olacaktır. 
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E. 2016 YILI PLANLAMASI 

Ajans 2015 yılı Çalışma Programında yer alan kümelenme çalışması, paydaşların kurumsal 
kapasitesinin geliştirilmesi, Ajansın kurumsallaşma ve tanıtım faaliyetleri, bölgede sosyal 
açıdan mevcut durumun analiz edilmesi, bölgede girişimciliğin geliştirilmesi ve yatırım 
potansiyellerinin değerlendirilmesi, bölgenin görünürlüğü ve tanıtımı, diğer Ajanslarla ve ilgili 
diğer kurum ve kuruluşlar ile işbirliği çalışmaları 2016 yılında da devam edecektir. 
 
Bununla birlikte 2016 yılında TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Taslak Bölge Planı’nda yer alan 
“Korunan ve Yaşatılan Doğal ve Kültürel Miras” gelişme eksenine yönelik olarak çalışmaların 
başlatılması öngörülmektedir.  
 

F. EKLER 

Ek 1:  TR71 Düzey 2 Bölgesi, 2014-2023 Taslak Bölge Planı Gelişme Eksenleri, Öncelik ve 
Tedbirleri 

Ek 2:  Güdümlü Proje Desteği Kapsamında Yürütülecek Projeler 
Ek 3: AHİLER Kalkınma Ajansı Organizasyon Şeması 
Ek 4:     Yurtdışı Ziyaretleri (KAYS çıktısı) 
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EK 2: TR71 Düzey 2 Bölgesi, 2014-2023 Taslak Bölge Planı Gelişme Eksenleri, Öncelik ve 
Tedbirleri 
 

 
 

Eksen 1. 
 
Sürdürülebilir 
Ekonomik 
Büyüme 

Öncelik 1.1. 
 
Katma Değerin 
Artırılması 

Tedbirler: 
Tedbir 1.1.1. Turizmde kalitenin ve rekabet gücünün 
artırılması 

Tedbir 1.1.2. Doğal, kültürel, tarihi ve arkeolojik değer 
üstyapısının geliştirilmesi 

Tedbir 1.1.3. Maden ürünlerinin (pomza, kalsit, granit 
gibi) sürdürülebilir yöntemlerle yüksek katma değerli 
ürünlere geçişinin sağlanması 

Tedbir 1.1.4. Tarımda su kaynaklarının etkin kullanımının 
artırılması  

Tedbir 1.1.5. Tarımsal ürünlerin katma değerini artıracak 
sistemlerin (depolama, işleme, paketleme gibi) 
yaygınlaştırılması  

Tedbir 1.1.6. Tarım, sanayi ve hizmetler sektörlerinde 
başta enerji verimliliği olmak üzere üretimde verimliliğinin 
arttırılması 

Tedbir 1.1.7. Pazarlama ve tanıtım mekanizmalarının 
geliştirilmesi, iyileştirilmesi ve ihracat kapasitesinin 
artırılması 

Öncelik 1.2. 
 
Girişimciliğin 
geliştirilmesi 

Tedbir 1.2.1.Girişimcilik kültürü ve kapasitesinin 
geliştirilmesi 

Tedbir 1.2.2. İş geliştirme merkezlerinin, teknoparkların 
ve teknokentlerin geliştirilmesi veya güçlendirilmesi 

Tedbir 1.2.3. Girişimcilerin finansmana erişimini 
kolaylaştırıcı rehberlik hizmetlerinin sunulması  

Öncelik 1.3. 
 
Üretimin 
çeşitlendirilmesi 

Tedbir 1.3.1.Tarımsal üretimde alternatif ürünlerin 
değerlendirilmesi ve yaygınlaştırılması 

Tedbir 1.3.2. Tarıma dayalı sanayi üretiminin 
çeşitlendirilmesi  

Tedbir 1.3.3. Yenilenebilir enerji üretim sistemlerine 
yönelik sanayi ürünlerinin üretiminin geliştirilmesi 

Tedbir 1.3.4.Alternatif turizm çeşitlerinin geliştirilmesi ve 
yaygınlaştırılması 

Öncelik 1.4. Tedbir 1.4.1.İhtisas OSB’lerinin tanıtımı, teşviki ve 
yaygınlaştırılması 

Vizyon:

Doğal ve kültürel mirasından güç alan, beşeri sermayesini geliştirmeyi ve dengeli 
kalkınmayı sürekli kılmış, yaşamaya değer bir bölge. 

Gelişme Ekseni 1

Sürdürülebilir 
Ekonomik Büyüme

Gelişme Ekseni 2

Korunan ve Yaşatılan 
Doğal ve Kültürel 

Miras

Gelişme Ekseni 3

Artan Yaşam Kalitesi

Gelişme Ekseni 4

Nitelikli Hizmet 
Sunma Kapasitesi
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İhtisaslaşma ve 
kümelenmenin 
geliştirilmesi 

Tedbir 1.4.2.İhtisas eğitimleri ve mesleki eğitimlerin 
yaygınlaştırılması 

Tedbir 1.4.3. Kümelenme stratejisi yaklaşımıyla KOBİ’lerin 
ihtisaslaşmanın sağlanması 

Tedbir 1.4.4. İşletmelerin kurumsallaşma süreçlerinin 
hızlandırılması ve kurumsal yapılarının güçlendirilmesi  

Öncelik 1.5. 
 
Üretim 
altyapısının 
güçlendirilmesi 

Tedbir 1.5.1.OSB’lerin alt yapılarının geliştirilmesi 

Tedbir 1.5.2.Bilgi teknolojilerinin üretimde kullanılmasının 
yaygınlaştırılması 

Tedbir 1.5.3. Üretim sistemlerinin modernizasyonunun 
teşvik edilmesi ve desteklenmesi 

Tedbir 1.5.4. Tarımsal üretim altyapısının güçlendirilmesi 

Öncelik 1.6. 
 
Yenilikçi 
üretimin 
yaygınlaştırılması 
 

Tedbir 1.6.1.Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi ve 
yaygınlaştırılması 

Tedbir 1.6.2.Üniversite-sanayi işbirliğinin geliştirilmesi 

Öncelik 1.7. 
 
Markalaşmanın 
artırılması 

Tedbir 1.7.1.Patent alma kapasitesinin geliştirilmesi  

Tedbir 1.7.2. Markalaşma potansiyeline sahip bölgeye 
özgün ürün ve varlık/değerlerin desteklenmesi ve teşviki 

Öncelik 1.8. 
 
Bölgenin yatırım 
ve tanıtım 
olanaklarının 
geliştirilmesi 
yolu ile bölgenin 
yatırımcı çekme 
potansiyelinin 
artırılması 

Tedbir 1.8.1. Yatırım ortamına yönelik bilgilere erişimin 
kolaylaştırılması 

Tedbir 1.8.2. Bölgenin yatırım olanaklarının 
görünürlüğünün sağlanması ve bölgeye yatırımcı çekilmesi 

Tedbir 1.8.3. Yatırımcılara/girişimcilere yatırım öncesinde, 
esnasında ve sonrasında destek sağlayarak danışmanlık 
hizmeti sunulması 

Tedbir 1.8.4. İllerdeki ekonomik ortamın / yatırım 
ortamının geliştirilmesine yönelik faaliyetlerin 
gerçekleştirilmesi 

 

Eksen 2. 
 
Korunan ve 
Yaşatılan 
Doğal ve 
Kültürel 
Miras 

Öncelik 2.1. 
 
Kültürel mirasın 
korunması ve 
çağdaş yaşam ile 
bütünleştirilmesi 

Tedbirler: 
Tedbir 2.1.1.Bölgeye ait kültürel varlıkların (mutfak 
kültürü ve el sanatları vs) envanterinin güncellenmesi 

Tedbir 2.1.2.Kültürel değerler ile ilgili farkındalık 
düzeyinin yerel, bölgesel, ulusal ve uluslararası düzeyde 
artırılması 

Tedbir 2.1.3.Kültürel değerlerin tescil edilmesi 

Tedbir 2.1.4. Kültürel mirasın ekonomik ve sosyal 
yaşamda değerlendirilmesi 

Öncelik 2.2. 
 
Tabiat 
varlıklarının 
sürdürülebilir 

Tedbir 2.2.1.Tabiat varlıkları envanterinin güncellenmesi 
ve tescil edilmesi  

Tedbir 2.2.2. Tabiat varlıklarının yerel, bölgesel, ulusal ve 
uluslararası düzeyde tanıtımının yapılması 

Tedbir 2.2.3. Tabiat varlıklarının gelecek nesillere 
aktarılması için koruma ve iyileştirme önlemlerinin 
geliştirilmesi 
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yönetiminin 
iyileştirilmesi 

Öncelik 2.3. 
 
Tarihsel çevrenin 
korunması ve 
yenilenerek 
gelecek nesillere 
aktarılması 

Tedbir 2.3.1.Tarihi miras envanterinin güncellenmesi  

Tedbir 2.3.2.Tarihi değerlerin turizme yönelik olarak 
değerlendirilmesi 

Tedbir 2.3.3.Arkeolojik çalışmaların desteklenmesi ve 
tarihi değerlerin restorasyonunun sağlanması 

 

Eksen 3. 
 
Artan Yaşam 
Kalitesi 

Öncelik 3.1. 
 
Yaşanabilir 
mekânların 
iyileştirilmesi 

Tedbirler: 
Tedbir 3.1.1.Kentlerde, yeşil alan ve sosyal mekânların 
genişletilmesi 

Tedbir 3.1.2. Kırsal ve kentsel alanda sağlıklı suya 
erişimin sağlanması ve yaygınlaştırılması 
Tedbir 3.1.3. Kentlerin tarihi ve doğal dokuya uygun 
sağlıklı yapılaşmanın desteklenmesi ve kentsel dönüşüm 
Tedbir 3.1.4. Kentlerde ve kırsalda sanitasyon 
hizmetlerinin iyileştirilmesi 
Tedbir 3.1.5. Kentlerde ve kırsalda eğitim ve sağlık 
hizmetlerine erişimin iyileştirilmesi 

Öncelik 3.2. 
 
Kadınların ve 
dezavantajlı 
grupların 
ekonomik ve 
sosyal hayata 
katılımının 
artırılması 

Tedbir 3.2.1.Kadın ve dezavantajlı grupların istihdamının 
arttırılması 

Tedbir 3.2.2. Dezavantajlı grupların spor, sosyal, bilimsel 
ve kültürel faaliyetlerden yararlanmasının teşviki ve 
desteklenmesi 

Tedbir 3.2.3.Tarım işçilerinin sosyal hizmetlere erişiminin 
sağlanması 

Tedbir 3.2.4. Dezavantajlı gruplara özel istihdam 
olanaklarının ve programlarının geliştirilmesi  

Tedbir 3.2.5. Kadının toplumsal statüsünün iyileştirilmesi  

Öncelik 3.3. 
 
Yaşanabilir ve 
sürdürülebilir 
çevre yönetiminin 
geliştirilmesi 

Tedbir 3.3.1. Kentlerde ve kırsalda atık yönetim 
sistemlerinin teşviki ve yaygınlaştırılması 

Tedbir 3.3.2. Kentlerde ve kırsalda çevre farkındalığının 
ve duyarlılığının artırılması 

Tedbir 3.3.3. Özel Çevre Koruma Alanlarının eylem 
planlarının uygulanmasında ilgili kurum ve kuruluşların 
desteklenmesi ve bu alanlarla ilgili farkındalığın 
artırılması 

Tedbir 3.3.4. Hayati öneme sahip su havzalarının 
sürdürülebilir yönetiminin desteklenmesi 

Tedbir 3.3.5. Temiz ve yeşil etiketli üretim sitemlerinin 
yaygınlaştırılması 

Tedbir 3.3.6. Güvenilir gıda arzının yaygınlaştırılması 

Öncelik 3.4. 
 
Kentsel ve kırsal 
alt yapının 
güçlendirilmesi 

Tedbir 3.4.1. Kentlerde ve kırsalda ulaşım, bilgi 
teknolojileri altyapısı ve elektrifikasyon hizmetlerinin 
iyileştirilmesi 

Tedbir 3.4.2. Özellikle köylerde ve beldelerde 
kanalizasyon hizmetlerinin iyileştirilmesi ve 
tamamlanması 
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Tedbir 3.4.3. Özellikle köylerde ve beldelerde sosyal 
amaçlı ortak kullanım alanlarının iyileştirilmesi 

 

 

 

Eksen 4. 
 
Nitelikli 
Hizmet 
Sunma 
Kapasitesi 

Öncelik 4.1. 
 
Paydaşlar arası 
koordinasyon ve 
farkındalığın 
artırılması 

Tedbirler: 
Tedbir 4.1.1. Bölgede kalkınmada rol oynayan aktörlerin 
(kamu, üniversite, sivil toplum kuruluşları ve özel sektör) 
kalkınma süreçleri ve rolleri konusunda farkındalık 
düzeyinin artırılması ve aralarında koordinasyonun 
sağlanması 
Tedbir 4.1.2. Bölgedeki paydaşların asli görevleri ve 
sorumlukları konusunda toplumun farkındalık düzeyinin 
artırılması 

Öncelik 4.2. 
 
Nitelikli insan 
kaynağının 
geliştirilmesi 

Tedbir 4.2.1. Bölgedeki paydaşların stratejik plan, 
fizibilite, program, proje hazırlama ve uygulama 
kapasitelerinin artırılması 
Tedbir 4.2.2. Bölgedeki paydaşların görev ve 
sorumluklarını daha nitelikli olarak yerine getirebilmeleri 
için personelin bilgi ve beceri düzeyinin artırılması 

Tedbir 4.2.3. Bölgedeki paydaşların veri toplama ve veri 
analizi konusunda kapasitelerinin ve koordinasyonun 
geliştirilmesi 

Öncelik 4.3. 
 
Kurumsal 
işbirliğinin 
bölgesel, ulusal 
ve uluslararası 
düzeyde 
geliştirilmesi 

Tedbir 4.3.1. Bölgedeki paydaşlar arasında tecrübe ve 
bilgi paylaşımının sağlanması  
Tedbir 4.3.2. Ulusal düzeyde stratejik ortaklıkların 
kurulması 

Tedbir 4.3.3. Karşılıklı deneyim ve teknik bilgi alışverişinin 
uluslararası düzeyde bölgedeki paydaşlar arasında 
geliştirilmesi. 
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EK-2: Güdümlü Proje Desteği Kapsamında Yürütülecek Projelere Dair Tablo 
 

Güdümlü Proje 
Teklifi 

Bölge Planı ile İlişkisi Hedef Grubu 
Temel Faaliyet 

Konusu 
Bütçesi 

İşbirliği Yapılacak 
Kurumlar ve Beklentiler 

Uygulama 
Süresi 

Kapadokya Doğal 
Film Platosu 
(Nevşehir) 
 

Gelişme Ekseni 2. Doğal ve 
Kültürel Mirasın Korunması 
Öncelik 2.1. Kültürel mirasın 
korunması ve çağdaş yaşam ile 
bütünleştirilmesi 
 

Sinema-TV 
Sektörü 

Bölgede 
kurulabilecek film 
platosunun 
haritasını çıkarmak 
ve film platosu 
oluşturmak. 

Daha sonra 
belirlenecektir. 

Nevşehir Valiliği, 
Nevşehir İl Özel İdaresi,  
Nevşehir İl Kültür 
Turizm Müdürlüğü, 
Nevşehir Belediyesi, 
Kapadokya Altyapı 
Hizmet Birliği, 
Kapadokya Turizm 
İşletmeciler Derneği 

2 yıl 
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EK 3 
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Ek 3: Ahiler Kalkınma Ajansı Organizasyon Şeması 
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EK 4 
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Ziyarete 
Katılan 
Ajans 

Ziyarete 
Konu Olan 
Ülkeler 

Ziyarete 
Katılanlar 

Başlangıç 
Tarihi  

Bitiş Tarihi Gerçekleş
me 
Durumu 

Ziyaret 
Edilecek 
Kuruluşlar 

Toplantı 
Konusu 

Amaç ve Beklentiler Edinilen 
Tecrübeler 

Yoru
mlar 

Tahmini 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

Toplam 
Maliyet 
Yorumu 

Yolluk Ulaşım Konakla
ma 

Diğer Ajans 
Bütçesinden 
Karşılanan 
Maliyet 
Yorumu 

Ahiler 
Kalkınm
a Ajansı 

 - Rusya 
Federasyonu
, St 
Petersburg, 
Moskova 

-Daha Sonra 
Belirlenecektir
, Uzman 

16.3.2015 21.3.2015 Gerçekleş
ecek 

Saint 
Petersburg 
Ticaret ve 
Sanayi 
Odası, 
Moskova 
Büyükelçiliği 

MITT 
Moskova 
Fuarına 
katılım ile 
Ahiler 
Kalkınma 
Ajansının 
ve TR71 
bölgesinin 
tanıtımı 

Kapadokya Bölgesi 
(TR71 Düzey 2 
Bölgesinin Kırıkkale 
ili hariç diğer illeri 
Kapadokya 
Bölgesinin içinde yer 
almaktadır) için 
önemli alanlardan 
biri olan turizm 
sektöründeki 
firmaların 
uluslararası sektör 
aktörleriyle 
buluşması, bu 
firmalar için yeni iş 
olanakları ve 
pazarlar bulunması 
ve Aksaray, 
Kırıkkale, Kırşehir, 
Nevşehir ve Niğde 
illerinin beraberinde 
Kapadokya'nın etkin 
bir şekilde tanıtımı 
için 18-21 Mart 2015 
tarihleri arasında 
Rusya’da 
düzenlenecek MITT 
MOSKOVA 
Uluslararası Turizm 
Fuarına Kültür ve 
Turizm Bakanlığına 
tahsis edilen 
alandan Ahiler 
Kalkınma ayrılan 
yerde gerekli 
temsilin sağlanması 
ve Rusya’da 
bölgenin yatırım 
imkanlarının tanıtımı 
ve yeni iş birlikleri 
geliştirilmesi için 
kurum ziyaretleri 
yapılması 
planlanmaktadır.   

Ziyaret 
Sonrası 
Güncellen
ecektir 

  

75000 0   0 0 0 0   
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Ziyarete 
Katılan 
Ajans 

Ziyarete 
Konu 
Olan 
Ülkeler 

Ziyarete 
Katılanlar 

Başlangıç 
Tarihi  

Bitiş Tarihi Gerçekleşme 
Durumu 

Ziyaret 
Edilecek 
Kuruluşlar 

Toplantı 
Konusu 

Amaç ve 
Beklentiler 

Edinilen 
Tecrübeler 

Yorumlar Tahmini 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

Toplam 
Maliyet 
Yorumu 

Yolluk Ulaşım Konakla
ma 

Diğer Ajans 
Bütçesinden 
Karşılanan 
Maliyet 
Yorumu 

Ahiler 
Kalkınm
a Ajansı 

 - 
Almanya
, Münih 

-Daha Sonra 
Belirlenecektir
, Uzman 

18.5.2015 21.5.2015 Gerçekleşece
k 

Münih 
Ticaret 
Ataşeliği, 
Münih 
Müstakil 
Sanayici 
ve 
İşadamları 
Derneği 
(MÜSİAD), 
THY 
Güney 
Bavyera 
Genel 
Müdürlüğü
, Münih 
Ticaret ve 
Sanayi 
Odası 

Almanya’nı
n Münih 
şehrinde 
bölgenin 
yatırım 
olanakların
ın ve 
Teşvik 
Sisteminin 
tanıtımının 
gerçekleşti
rilerek 
bölgeye 
yatırımcı 
çekilmesi 
amaçlanm
aktadır. 

Ziyaret ile TR71 
bölgesinin yatırım 
olanakları 
tanıtımına katkıda 
bulunulacağı yeni 
işbirlikleri 
olanakları 
yakalanacağı 
düşünülmektedir. 

Ziyaret 
Sonrası 
Güncellen
ecek 

  

20000 0   0 0 0 0   
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Ziyarete 
Katılan 
Ajans 

Ziyarete 
Konu 
Olan 
Ülkeler 

Ziyarete 
Katılanlar 

Başlangıç 
Tarihi  

Bitiş 
Tarihi 

Gerçekleşme 
Durumu 

Ziyaret 
Edilecek 
Kuruluşlar 

Toplantı 
Konusu 

Amaç ve 
Beklentiler 

Edinilen 
Tecrübeler 

Yorumlar Tahmini 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

Toplam 
Maliyet 
Yorumu 

Yolluk Ulaşım Konaklama Diğer Ajans 
Bütçesinden 
Karşılanan 
Maliyet 
Yorumu 

Ahiler 
Kalkınma 
Ajansı 

 - İtalya, 
Venedik, 
Floransa, 
Roma 

-Daha Sonra 
Belirlenecektir, 
Uzman 

2.9.2015 6.9.2015 Gerçekleşecek VEGAL 
Kalkınma 
Ajansı, 
VEGAL 
Kalkınma 
Ajansı 
Projeleri, 
WIGWAM, 
Roma 
Ticaret 
Müşavirliği 

Daha önce 
VeGAL 
kalkınma 
ajansı ile 
imzalanan 
protokole 
istinaden 
gelecek 
çalışmalar 
planlanacaktır. 

TR71 Bölgesinin 
ulusal ve 
uluslararası 
alanda 
tanıtılması ve 
yatırım 
potansiyellerinin 
ortaya 
çıkarılarak 
bölgeye 
yatırımcı 
çekilmesi ve 
uluslararası 
alanda ilgili 
kurum ve 
kuruluşlarla 
işbirlikleri 
geliştirilmesi 
kapsamında 
faaliyetler ve 
ziyaretler 
planlanmaktadır.  

Güncellenecektir 

  

175000 0   0 0 0 0   
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Ziyarete 
Katılan 
Ajans 

Ziyarete 
Konu 
Olan 
Ülkeler 

Ziyarete 
Katılanlar 

Başlangıç 
Tarihi  

Bitiş Tarihi Gerçekleş
me 
Durumu 

Ziyaret Edilecek 
Kuruluşlar 

Toplantı Konusu Amaç ve 
Beklentiler 

Edinilen 
Tecrübel
er 

Yoru
mlar 

Tahmini 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

Toplam 
Maliyet 
Yorumu 

Yolluk Ulaşım Konakla
ma 

Diğer Ajans 
Bütçesinden 
Karşılanan 
Maliyet 
Yorumu 

Ahiler 
Kalkınm
a Ajansı 

 - 
Almanya
, Köln 

-Daha 
Sonra 
Belirlenec
ektir, 
Uzman 

9.5.2015 14.5.2015 Gerçekleş
ecek 

Köln 
Başkonsolosluğu
, Düsseldorf 
Ticaret Ataşeliği, 
The German 
Fruit Trade 
Association 
(DFHV), Central 
Association of 
The German 
Fruit Import and 
Wholesale 
Trade, Köln 
Ticaret ve Sanayi 
Odası,  Köln ve 
Kuzey Ren-
Vestfalya 
Kalkınma 
Ajansları 

Almanya’nın Köln 
şehrinde 
gerçekleştirilecek 
olan Anuga Gıda 
İhtisas Fuarına 
ziyaretçi olarak 
katılım 
sağlanacaktır.  
Fuara katılan 
firmalar 
standlarında 
ziyaret edilecek, 
bölgemizin 
tarımsal 
potansiyeli ve 
ürünlerine ilişkin 
hazırlanan tanıtım 
materyalleri 
dağıtılacak, 
katılımcı firmalar 
hem bölgemizden 
ürün ithal etmeye 
ve bölgemizde 
yatırım yapmaya 
davet edilecektir. 
Fuar ile eşzamanlı 
olarak Almanya’da 
ilgili sektörel 
işadamı örgütleri 
ve ticaret ataşeliği 
ziyaret edilecektir. 

İmalatçı 
firmaların 
ihracata 
başlamalarına, 
ihracatçı 
firmaların pazar 
paylarının 
artırılmasına, 
bölgemizin ihraç 
potansiyeli olan 
ürünlerinin 
tanıtılmasına 
katkı sağlanacak, 
yabancı 
yatırımcılar 
bölgenin 
potansiyeli 
hakkında 
bilgilendirilecektir
. 

Ziyaret 
Sonrası 
Güncelle
necek 

  30.000,0
0 

0,00   0,00 0,00 0,00 0,00   

 


