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SUNUS

Ahiler Kalkinma Ajans1 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. Maddesine dayanilarak 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile Kalkinma Bakanlig1 koordinasyonunda kurulmustur.

Ajansm sorumluluk alam, Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siiflandirmasina gére Aksaray,
Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerini kapsayan TR71 Diizey 2 Bolgesi’dir. Ajans 2016
yili stiresince, bolgesel kalkinma prensipleri ve ilgili mevzuatta Ongorilen yetki ve
sorumluluklart dogrultusunda bolge i¢i ve bolge dis1 gelismislik farklarini azaltmak iizere
arastirma, analiz, Bolge Plani, mali destek programi, egitim, yatirim destek ve tanitim
faaliyetleri stirdiirilmiistiir.

TR71 Diizey 2 2014-2023 Bolge Plani, 30.12.2014 tarihli Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu
(BGYK) karariyla onaylanmis olup, 2015 yil1 icinde plan kapsaminda belirlenmis ve 2016 yili
Calisma Programinda detaylandirilmis olan analiz ¢alismalari, tanitim ¢aligmalari, mali ve
teknik destek programlar: gibi siiregler 2016 yil1 siiresince devam ettirilmistir.

2016 yilinda Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan, KOBI Gelistirme Mali Destek Programi ve
Teknik Destek programlarina ¢ikilmis, mali destek programi kapsaminda 30, teknik destek
programi kapsaminda ise 39 bagvuru sahibiyle sd6zlesme imzalanmistir.

2016 yili boyunca 2013 ve 2014 yilinda sozlesmeleri imzalanan 2 adet Giidiimlii Proje’nin
uygulama siireci yiiriitiilmiistiir. Kirikkale ilinde Biyouyumluluk, Cevre ve Yakit Analiz
Laboratuvar1 Kurulmasi ile ilgili ¢aligmalar ve 2014 yili sonunda sdézlesmesi imzalanan
Ciftehan Termal Kompleks ve Giiniibirlik Tesisler projeleri yapim asamasit devam etmektedir.

2017 yilinda, Ahiler Kalkinma Ajansi bagta siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik biiyiime olmak
iizere dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginligi koruyup gelistirerek, Bolgede yasayanlarin yasam
kalitesini arttirmak ve hizmet saglayan paydaslarin daha nitelikli hizmet sunmalarina destek
olmak amaciyla ¢alismalarina devam edecektir.

Aykut PEKMEZ
Aksaray Valisi

Yonetim Kurulu Baskan
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GENEL BIiLGILER

Ahiler Kalkinma Ajansi, 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” geregi, 25.07.2009 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 14.07.2009
tarih ve 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile TR71 Diizey 2 Bolgesi’nde (Aksaray,
Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde) faaliyet gostermek tizere kurulmustur.

A. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

“Bolge ici ve bolgeler aras1 gelismislik farkini azaltmaya katki saglayan, bolgesel ve ulusal
paydaslarin hedeflerine ulasmasinda destek veren, kurumsal kapasite gelistirmeyi 6n planda

tutan ve bolgesinde kalkinma siireclerine liderlik eden bir kurulug olmak™

Vizyonumuz;

“Nitelikli insan kaynagi ile yerelden planlama esasina dayali kalkinmaya odaklanmas, katilime1

yapistyla 6rnek bir Ajans.”

B. Gorev Yetki ve Sorumluluklar
5449 Sayil1 Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un
5. maddesine gére Ahiler Kalkinma Ajansi'nin gorev ve yetkileri sunlardir:

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayic1 faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarin1 Kalkinma Bakanligi’na bildirmek.

Bolge plan ve programlarmma uygun olarak bolgenin kirsal kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve kapsamdaki projelere destek
saglamak.

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiiriitiilen ve
bolge plan ve programlar1 agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek.

Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak
veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirma yapmak, yaptirmak, baska
kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek.

Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak, yaptirmak.
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e Bolge illerinde yatirimeilarin, kamu kurum ve kurulusglarinin gorev ve yetki alanina
giren izin ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire
icinde sonuc¢landirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek.

e Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji finansman, Orgiitlenme ve is giicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta olcekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

o Tirkiye’nin katildig: ikili veya cok tarafli uluslararas1 programlar kapsaminda proje
gelistirmesine katki saglamak.

C. Ajansa Iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Altyapr
Ahiler Kalkinma Ajansi, halen Nevsehir Sanayi ve Ticaret Odasi'na ait "Kapucubasi Mahallesi,
Atatiirk Bulvart No: 57/1 Merkez- Nevsehir" adresinde bulunan binada faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Sekil 1:Yeni Ajans Binas1 Mimari Taslagi

Ajans Hizmet Binas1 Yapim Isi ihale siireci tamamlanmis ve bina insaatina baslanmigtir.2017
yilinin ikinci ¢eyreginde Ahiler Kalkinma Ajansi yeni binasinda hizmet vermeye baslayacaktir.

Ajans Yatirim Destek Ofisleri i¢in her ilde ofisler kiralanmigtir. Ajansin ulagim ihtiyacin
karsilamak iizere hizmet alim sézlesmesiyle dordii YDO’lar tarafindan kullanilan toplam sekiz
adet binek otomobil kiralanmis olup, Ajansimiza ait bir adet binek otomobil bulunmaktadir.

2. Teskilat Yapis1
Ahiler Kalkinma Ajansi'nin Teskilat Yapisi, 5449 sayili Kanun'a gére Yonetim Kurulu, Kalkinma
Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusmaktadir.
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YONETIM KURULU

Genel Sekreterlik

|
| ] ] ] ]
R ; insan Kaynaklari ve
Program Yonetim Izleme ve Destek Hizmetleri Yatirim Destek

Birimi Degerlendirme Birimil R Ofisleri
Birimi

Planlama
Programlam ve
Koordinasyon Birimi

Aksaray Yatirim
Destek Ofisi

Kirikkale Yatirim
Destek Ofisi

Kirsehir Yatirm
Destek Ofisi

Nevsehir Yatirim
Destek Ofisi

|_|Nigde Yatinm Destek
Ofisi

Sekil 2: Organizasyon Yapist

2.1. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Ajansin “Karar Organidir”. 5449 sayili kanunda da belirtildigi iizere, Y 6netim
Kurulu birden fazla ilden olusan bdlgelerde il valileri, biiyiiksehir belediye baskanlar1 veya
biiyiiksehir olmayan illerde il merkez belediye bagkanlari, il genel meclisi bagkanlar1 ve her
ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odas1 bagkanlarindan olugsmaktadir.

Ajansin Yonetim Kurulu Bagkani ve temsilcisi Vali’dir. Ahiler Kalkinma Ajanst Yo6netim
Kurulu Bagkanligin1 Nigde Valisi Sayin Necmettin KILIC 25/07/2015-01/06/2016 tarihleri
arasinda gercgeklestirmistir.

30/05/2016 tarih ve 2016/8864 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile Nigde Valiligi gérevine Sayin
Ertan PEYNIRCIOGLU atanmis olup AHIKA Yénetim Kurulu Baskanligmi 01/06/2016-
24/07/2016 tarihleri arasinda Saymn Ertan PEYNIRCIOGLU vyiiriitmiistiir.

24/07/2016 tarihinden itibaren Ahiler Kalkinma Ajanst Ydnetim Kurulu Baskanligin1 Aksaray
Valisi Sayin Aykut PEKMEZ yiiriitmektedir.
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Aykut PEKMEZ
Aksaray Valisi
Yonetim Kurulu Baskani

Ajans Yonetim Kurulu toplantilar1 ayda en az bir kez yapilmakta ve giindem Yo6netim Kurulu
Bagkan1 imzasiyla toplant: tarthinden en az on gilin evvel kurul iiyelerine ve Kalkinma
Bakanligi’na gonderilmektedir. Ajans Yo6netim Kurulu 20 tiyeden olugmaktadir. Toplantilarda
goriisiilen konular hakkinda toplanti tutanagi diizenlenmekte, toplantida alinan kararlar
yazilmakta ve toplantiya katilan iiyeler tarafindan imzalanmaktadir.

Ahiler Kalkinma Ajans1 Yonetim Kurulu listesi asagidaki gibidir;

Aykut PEKMEZ Aksaray Valisi Yonetim Kurulu Bagkani
M. ilker HAKTANKACMAZ Kirikkale Valisi Bagkan Vekili

Ertan PEYNIRCIOGLU Nigde Valisi Uye
Necati SENTURK Kirgehir Valisi Uye
fThami AKTAS Nevsehir Valisi Uye
Haluk Sahin YAZGI Aksaray Belediye Bsk. Uye
Mehmet SAYGILI Kirikkale Belediye Bsk. Uye
Yasar BAHCECI Kirsehir Belediye Bsk. Uye
Hasan UNVER Nevsehir Belediye Bsk. Uye
Faruk AKDOGAN Nigde Belediye Bsk. Uye
Muammer TUZUN Aksaray 11 Gen. Mec. Bsk. Uye
Murat CAYKARA Kirikkale i1 Gen. Mec. Bsk. Uye

Sayfa 4 /61



Barbaros DULKADIROGLU Kirsehir 11 Gen. Mec. Bsk. Uye
Siileyman OZGUN Nevsehir Il Gen. Mec. Bsk. Uye
Biilent KUCUKTUNA Nigde Il Gen. Mec. Bsk. Uye
Ahmet KOCAS Aksaray Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
Ahmet VARLI Kirikkale Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
Selahattin EKICIOGLU Kirsehir Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
Arif PARMAKSIZ Nevsehir Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
Sevket KATIRCIOGLU Nigde Tic. ve San. Od. Bsk. Uye

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'a
gore Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirlenmistir;

Yillik ¢alisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak.
Y1l i¢inde ihtiyaglara gore biitgeyi revize etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢e sonuglarin1 onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi1 ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
Altr aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’na géndermek.
Ajans biitcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi’na gondermek.

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iligkin teklifler ile kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlar1 onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

Genel Sekreterce belirlenen g¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki igbolimiini
onaylamak.

Genel Sekreter’i belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayima sunmak.

Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreter’in yetkili olacagi sinirlar tespit etmek.

2.2. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin “Icra Orgamdir”. Genel Sekreterligin ve Yatirrm Destek Ofislerinin
en Ust amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.

Ahiler Kalkinma Ajanst Genel Sekreterligi; Planlama, Programlama ve Koordinasyon (PPKB),
Program Yonetimi (PYB), izleme ve Degerlendirme (IDB), Insan Kaynaklar1 ve Destek
Hizmetleri (IKDHB), Tamtim ve Halkla Iliskiler Birimleri (THIB) ile Aksaray, Kirikkale,
Kirgehir, Nevsehir ve Nigde illerinde bulunan Yatirim Destek Ofisleri'nden (YDO)
olusmaktadir.

5449 sayil1 Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'a
gore Genel Sekreter'in gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirlenmistir:

Y onetim Kurulu kararlarini uygulamak,
Yillik ¢alisma programu ile biit¢eyi hazirlamak ve Y6netim Kurulu'na sunmak,

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve Yonetim Kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak,
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e Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje liretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

e Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere Yonetim Kurulu’na 6neri gotiirmek,

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla igbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

e Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

e Personelin performans 6l¢iitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kurulu’na teklif etmek,

e Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak,

e Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

e Yonetim Kurulu’nun devrettigi yetkileri kullanmaktir.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Ajans, gelisen bilisim teknolojilerinden en {ist diizeyde yararlanabilmek icin gilinlimiiz
teknolojik gelismelerine uygun sekilde ihtiya¢ duyulan yazilim, donanim ve diger bilisim
hizmetleri konusundaki altyapisini kurmus olup, teknolojik gelismeler dogrultusunda mevcut
sistemini stirekli giincelleyerek gelistirmektedir.
Ajansta sistem odasinda;
*5 adet sunucu bilgisayar
*1 adet giivenlik duvari
*2 adet giivenlik kamerasi kayit cihaz1
*2 adet “gigabit ethernet switch”
*1 adet fiber optik kablo {izerinden her tiirlii veri akisina imkan veren ugtan uca metro ethernet
hatt1
*3 adet DSL hatt1 ve modemi
*1 adet “network attached storage” dosya sunucusu
*3 adet klima
*3 adet online UPS sistemi bulunmaktadir.
Iletisim hizmetleri i¢in;
*4 adet “pbx” dis telefon hatt1
*1 adet faks hatt1 bulunmaktadir.
Ajansimizi www.ahika.gov.tr domain adresi tizerinde yaymlanmakta olan resmi internet sitesi
ve Yatirim Destek Ofislerimize ait 5 adet internet sitesi bulunmakta olup bilgi islem sorumlusu
personel tarafindan siirekli olarak gilincellenmektedir. Ajansimiza ait internet sitesinin saglikli
sekilde yayinda kalabilmesi i¢cin Ajans yiiksek kapasite ve hizda gerekli altyapiya sahiptir.

Paydaslarin dogru bilgiye giincel bir sekilde ulasabilmeleri amaciyla Ajans’in sosyal medya
aglardaki (Twitter, Facebook) hesaplar1 da aktif bir bicimde kullanilmaktadur. ilgili adresler
asagidaki gibidir.
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AKSARAY'DA YATIRIM KIRIKKALE'DE YATIRIM KIRSEHIR'DE YATIRIM NEVSEHIR'DE YATIRIM NIGDE'DE YATIRIM

e +90 (384) 214 36 66 o info@ahika.gov.tr

4. insan Kaynaklan
Ajansimizda; 1 Genel Sekreter Vekili, 5 Birim Bagkan Vekili, 3 Yatinm Destek Ofisi
Koordinatorii, 1 Yatirnm Destek Ofisi Koordinator Vekili, 18 Uzman, 6 Destek Personeli olmak
iizere toplam 34 Personel gorev yapmaktadir. Genel Sekreter Vekilligini 21.07.2016 tarihinden
itibaren ayni zamanda Nevsehir Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii olarak gorev yapan Bekir
VAROL yiiriitmektedir.

Tablo 1: Unvan Dagilimi

Genel Sekreter V. 1
Birim Bagkam V. 5
YDO Koordinatorii 3
YDO Koordinatorii V. 1
Uzman Personel 18
Destek Personel 6
Toplam 34

Sayfa 7/61


https://www.facebook.com/ahilerkalkinmaajansi
https://twitter.com/ahilerkalkinma

Personel Yas Dagilimi

W 20-29 Yas: 7 kisi
M 30-39 Yas: 19 kisi
m 40 ve Ustii: 8 kisi

Grafik 1: Personel Yas Dagilimu

Personel Ogrenim Diizeyi

On Lisans: 1 kisi
3%
M Yiksek Lisans: 11 kisi
M Lisans: 22 kisi

m On Lisans: 1 kisi

Grafik 2: Personel Egitim Diizeyi
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Personel Mezun Olunan B6liim Dagilimi

3%
3%

W Uluslararasi iliskiler: 5 kisi isletme: 4 kisi
B Makine Miihendisligi: 3 kisi iktisat: 2 kisi

B Calisma Eko. ve End. ilis.: 2 kisi m Endiistri Miihendisligi: 2 kisi

B Gida MuUhendisligi: 2 kisi M Tekstil Mihendisligi: 2 kisi

M Ziraat Muhendisligi: 2 kisi M Bilgisayar Mihendisligi: 1 kisi
H Cevre Mihendisligi: 1 kisi B Gazetecilik: 1 kisi

H Kamu Yonetimi: 1 kisi istatistik: 1 kisi

m Maliye: 1 kisi Mekatronik Mihendisligi: 1 kis

B Muhasebe ve Vergi Uyg.: 1 kisi B Sehir ve Bolge Planlama:1 kisi
B Urdu Dili ve Edebiyati: 1 kisi

Grafik 3: Personel Mezun Olunan Bsliim Dagilimu

Personel is Tecriibesi ve KPSS Puani Dagilimi

B KPSS: 17 kisi

B Tecribe: 17 kisi

Grafik 4: Personel Is Tecriibesi ve KPSS Puan Dagilimm
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Ajans biinyesinde gorev yapmakta olan 34 personelin 17’si KPSS puam ile Ajansimizda
istihdam edilmistir. Is tecriibesiyle bagvuran 17 ¢alisanmimizin 2’si kamu, 15°i ise dzel sektdr
tecriibesine sahiptir.

5. Sunulan Hizmetler

5.1.Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminde, 1 Birim Baskan1 Vekili ve 3 Uzman gorev
yapmaktadir. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin (PPKB) gorev, yetki ve
sorumluluklar1 asagidaki gibidir;

a) Bolge Planin1 hazirlamak, bolgenin kirsal ve yerel kalkinma kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik plan ve strateji olusturmak,

b) Saglanacak desteklerin gercevesini ve yontemini belirlemek,

c¢) Bolgenin kaynak ve imkanlarin tespit ederek gercek potansiyelini ¢ikarmaya, ekonomik-
sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak veya
yaptirmak, bu arastirmalar sonucunda eylem plani olusturmak,

d) Bolgesel gelismede 6nemli goriilecek projeler ile yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina
teknik destek vermek,

e) Yillik calisma programini ve Ajans faaliyet raporunu hazirlamak,

f) Birimin faaliyet alani ile ilgili konularda bolgedeki kurumlar, kalkinma ajanslari, diger ulusal
ve uluslararas1 kurum/kuruluslarla igbirligi faaliyetleri yiirtitmek,

g) Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama ¢aligsmalarini yapmak,
goriis ve degisiklik onerilerini ilgili makamlara bildirmek,

h) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak Birimin gorev ve sorumluluk
alani ile ilgili hazirliklar1 yapmak,

1) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslar arasindaki igbirligini gelistirmeye yonelik faaliyetler yiiriitmek,

J) Bolgedeki paydas analizini yapmak veya yaptirmak,

k) Birimin faaliyet alani ile ilgili yapilmasi planlanan veya yapilan faaliyetlerin hedef kitleye
duyurulmasi i¢in gereken is ve islemleri yapmak veya yaptirmak,

1) Bolgenin ekonomik ve sosyal yapisini etkileyebilecek geligsmeleri takip etmek, gerektiginde
personeli, yonetimi ve ilgili kesimleri haberdar etmek,

m) Kalkinma Kurulu ile ilgili resmi is ve islemleri yiiriitmek, glindemi belirlemek ve Kurulda
yapilacak ¢aligsmalar1 planlamak,

n) Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama calismalarint yapmak,
goriis ve degisiklik onerilerini ilgili makamlara bildirmek,
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0) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan Birimin faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

5.2. Program Yonetim Birimi
Program Yonetim Biriminde 1 Birim Baskan vekili ve 3 uzman goérev yapmaktadir. Program
Y o6netim Biriminin (PYB) gorev, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibidir;

a) Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasini tasarlamak,
b) Destek mekanizmasiyla ilgili konularda gizlilik ve tarafsizlik tedbirlerini almak,

c) Destek programlarinin basvuru kosullarint ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,
risklerini tanimlamak, gerekli tedbirleri almak,

d) Basvuru rehberlerini ve eklerini IDB’nin katkisiyla hazirlamak, dagitimini saglamak,
e) Proje ve programlarin tanitimini ve duyurusunu yapmak,
f) Proje se¢im ve degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,

g) Destek Programlarinin ilanina miiteakip yonetmelikte belirtilen zaman dilimleri igerisinde
potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek, bilgilendirme ve
yonlendirme faaliyetleri yiiriitmek,

h) Bagvuru islemlerinin 6n incelemesini, takibini ve arsivlenmesini saglamak,

i) Bagvuru sahiplerine gerekli bildirimlerde bulunmak, Genel Sekreterin talebiyle
desteklenmeye hak kazanan projelerin biitgelerini revize etmek, kazananlar listesini ilan etmek,
proje sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri IDB ile birlikte hazirlamak ve imzalamaya davet
etmek,

j) Sozlesme degisiklikleri ve feshi ile ilgili islemlerde IDB’ye goriis bildirmek,

k) Birimin faaliyet alani ile 1lgili konularda bolgedeki kurumlar, kalkinma ajanslari, diger ulusal
ve uluslararas1 kurum/kuruluslarla isbirligi faaliyetleri ytriitmek,

1) Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama ¢aligmalarini yapmak,

m) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak Birimin gérev ve sorumluluk
alani ile ilgili hazirliklar1 yapmak,

n) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan Birimin faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

5.3. izleme ve Degerlendirme Birimi
Izleme ve Degerlendirme Biriminde, 1 Birim Baskani vekili ve 1 uzman gérev yapmaktadir.
Izleme ve Degerlendirme Biriminin (IDB) gorev, yetki ve sorumluluklar1 asagidaki gibidir;

a) Basvuru Rehberlerinin hazirlanmasinda PYB’ye destek vermek, program/faaliyet hazirlik
asamasinda risk analizi yapmak, onleyici tedbirleri Genel Sekreterlige bildirmek,

b) Bolge plani, destek programlar1 ve projelerin degerlendirilmesine yonelik program etki
analizini yapmak
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¢) Sozlesme Oncesi, ddeme Oncesi, uygulama sonrasi ve istisnai durumlarda yerinde kontrolleri
yapmak,

d) Proje sahipleri ile imzalanacak sézlesmeleri PYB ile birlikte hazirlamak,

e) Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara egitim vermek, yardimci
olmak,

f) Proje ve faaliyetlerin uygulamasimi izlemek, yararlanicilarin sozlesme sartlarmi ve
yiiktiimliiliiklerini yerine getirip getirmedigini takip etmek, bu amaclarla gerekli kontrolleri
yapmak, sozlesmelerde degisiklik yapilmasini veya sozlesmelerin sona erdirilmesini Genel
Sekretere teklif etmek,

g) Proje ve faaliyetlere yonelik tahakkuk, 6deme islemleri ile bunlarla ilgili her tiirlii kontrolii
gerceklestirerek IKDH e bildirmek,

h) Projeler ¢ercevesinde yapilacak satin almalar1 ve diger ihale siireclerini kontrol etmek ve
uygulamada muhtemel darbogaz, hata ve suiistimalleri 6nleyici tedbirleri almak,

1) Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlar1 hazirlamak ve ilgili mercilere sunmak,
j) Uygulanmis iyi proje orneklerini belirlemek ve Genel Sekreterlige sunmak,
k) Bolge plan ve programlari acisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek,

1) Baslatilan program ve projelerin etkinligini artirmak amaciyla gerekli koordinasyonu
saglamak,

m) Birimin faaliyet alani ile ilgili konularda bolgedeki kurumlar, kalkinma ajanslari, diger
ulusal ve uluslararas1 kurum/kuruluglarla isbirligi faaliyetleri yiiriitmek,

n) Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama ¢aligmalarin1 yapmak,

0) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak Birimin gorev ve sorumluluk
alani ile ilgili hazirliklar1 yapmak,

p) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan Birimin faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

q) Bolgesel tesviklerin ilgili bakanlik ile birlikte izleme ve degerlendirmesini yapmak.

5.4 insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklar1 Destek Hizmetleri Biriminde, 1 Birim Bagkan vekili, 2 uzman, 4 destek
personeli gorev yapmaktadir. insan Kaynaklar1 Destek Hizmetleri Biriminin (IKDH) gorev,
yetki ve sorumluluklar asagidaki gibidir;

a) Ajansin ihtiyact olan her tiirlii taginir ve tasinmaz mal ile hizmetin satin alma, kiralama,
bakim, onarim, temizlik, arag-gere¢ malzeme temini, aydinlatma, 1sitma, haberlesme, ulastirma
ve benzeri idarl ve mali hizmetleri yliriitmek,

b) Ajansin mali islerle ilgili hizmetlerini yiirtitmek,
c¢) Ajansa ait her tiirlii varligin korunmasini saglamak,
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d) Siireli evrakin zamaninda isleme konulmasini saglamak,

e) Genel evrak, arsiv ve dokiimantasyon hizmet ve faaliyetlerini diizenlemek ve yiiriitmek,
f) Personelin 6zliik islemlerini yiirtitmek, insan kaynaklari politikasini uygulamak,

g) Insan giicii planlamasi ile ilgili faaliyetleri koordine etmek, is ve islemleri yiiriitmek,

h) Personelin yurt i¢i ve yurt disinda yapacagi ¢alismalar ile hizmet i¢i egitim faaliyetlerini
diger birimler ve Yatirim Destek Ofisleri ile koordineli olarak yiiriitmek.

1) Sivil savunma, giivenlik, bilgi edinme ve danisma ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

j) Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Sekreterin direktif ve emirlerini ilgililere duyurmak ve
islemlerini takip etmek,

k) Genel Sekreterin evrak, arsiv ve dokiimantasyon islerini yiiriitmek,

I) Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama ¢alismalarini yapmak,
m) Denetim raporlarinin geregini yapmak,

n) idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglamak,

0) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak Birimin gdrev ve sorumluluk
alani ile ilgili hazirliklar1 yapmak,

p) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan Birimin faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

5.5 Tamitim ve Halkla fliskiler Birimi

Tamitim ve Halkla Iliskiler Biriminde, 1 Birim Baskan vekili, 1 uzman ve 2 destek personeli
gdrev yapmaktadir. Tanitim ve Halkla Iliskiler Biriminin (THIB) gorev, yetki ve sorumluluklari
asagidaki gibidir;

a) Ajansin misyon ve vizyonu dogrultusunda Ajanst ve Bolgeyi Bolgesel, Ulusal ve
Uluslararasi boyutta tanitmak,

b) Genel Sekreterin talimatlar1 dogrultusunda yerel ve ulusal basim1 Ajansin faaliyetleri
konusunda bilgilendirmek, basin toplantilarini organize etmek ve basin bildirilerini hazirlamak,
c) Yerel ve ulusal basinda Bolge ve Ajans ile ilgili ¢ikan haberleri takip etmek, derlemek ve
Genel Sekretere sunmak,

d) Tanitima yonelik organizasyon ve toplantilar1 diizenlemek, diger toplanti ve
organizasyonlara destek vermek,

e) Paydaglarla isbirligini gelistirmek,
f) Ajansin uluslararasi iligkilerini yiiriitmek,
g) Ajans web sayfasinin siirekli giincel kilmak ve bilgi-islem sistemini yonetmek,

h) Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan saglanan kredi ve hibe imkanlarin1t web
sayfasinda duyurmak ve ilgilileri bu hususlarda bilgilendirmek,
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1) Ajansin hazirlayacagi her tiirlii basili, gorsel-isitsel medyanin tasarimini yapmak ve
basimini/iiretimini gergeklestirmek,

j) Basbakanlik Iletisim Merkezi (BIMER) ile ilgili her tiirlii is ve islemleri takip etmek,

k) Ajansla ilgili kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri yiiriitmek, sosyal sorumluluk projeleri yapmak
ve/veya katki saglamak.

1) Kurumsal imaj ve kimlik ¢alismalarini yiiriitmek,
m) Yerli ve yabanci1 heyetlerin Ajans ziyaretlerinde protokol ve agirlama hizmetlerini saglamak

n) Ajans ile ilgili resmi tdrenler, kutlamalar, resepsiyonlar ve anma gibi organizasyonlari
gerceklestirmek,

0) Ajansin paydaslar ve halk arasinda taninirhigint artirmak amaciyla yerel medyada spotlar ve
basili, gorsel-isitsel materyal hazirlamak, fuar, yerel festival, konser, spor ve diger sosyal
aktivitelerde tanitic1 stant agmak, halki bilgilendirmek.

5.6 Yatirim Destek Ofisleri
Yatirim Destek Ofislerinde 3 Koordinator, 1 Koordinator Vekili ve 8 uzman gorev yapmaktadir.
Yatirim Destek Ofisinin (YDO) gorev, yetki ve sorumluluklar1 asagidaki gibidir;

a) ildeki 6zel kesim yatirimeilarinin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve
koordine etmek,

b) Ilgili mevzuatta bahsi gecen basvuru kosullar1 ve istenen belgeler dogrultusunda yatirrmerya
bilgi vermek, yol gostermek, basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak,

¢) Bulundugu ildeki kamu yatirimlar1 ve 6nemli goriilen 6zel yatirimlar hakkinda bilgi
toplamak,

d) Ilin is ve yatim imkanlarmin tespitine yonelik calismalar yapmak, yatirimcilarin
karsilasabilecekleri engel ve sorunlar1 6nceden tespit ederek Genel Sekreterligin bilgisi
dahilinde girisimlerde bulunmak,

e) Ilgili kurum/kuruluslarla is birligi halinde, bulundugu ilin yatinm c¢ekme ve yatirim
imkanlariin tanitimina yonelik stratejisini belirlemek ve uygulamak,

f) Yatinmlarin fizibilite ve rantabilite analizinde fayda saglayacak her tiirlii bilgi ve veriyi
toplamak, giincel tutmak,

g) Gorev alanma giren konularda her diizeydeki toplanti, kongre, seminer, fuar ve benzeri
faaliyetleri diizenlemek, bunlara teknik destek saglamak veya katilmak,

h) Yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitmek,

1) Pazar arastirmasi ve analizi yapmak, yatirim kosullarini degerlendirmek, ihtiya¢ duyulan
yatirim alanlarinda sektor raporlari hazirlamak,
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j) Saha se¢imi, tesvik basvurulari, dis ticaret, lisans temini, ortaklik, resmi kurumlarla iliskiler
gibi konularda girisimcilere rehberlik etmek,

k) Talep halinde ilgili yatirim alaninda fizibilite ¢aligmasi yapmak veya yaptirmak,

1) 5449 sayili Kanunun 4 {incii maddesi uyarinca ¢ikarilacak olan diizenlemelerde belirtilen
islemleri yapmak,

m) Birimin faaliyet alanmi ile ilgili konularda bolgedeki kurumlar, kalkinma ajanslari, diger
ulusal ve uluslararas1 kurum/kuruluglarla isbirligi faaliyetleri yiiriitmek,

n) Is ve islemleri konusunda Genel Sekreterlige ve ilgili Valilige gerekli raporlama
caligmalarini yapmak, goriis ve Onerilerini bildirmek,

0) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak gorev ve sorumluluk alani ile
ilgili hazirliklar1 yapmak,

p) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan YDO faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemleri

Ajansimizda I¢ Denetgi bulunmamakta olup i¢ denetim faaliyetleri Genel Sekreterlik tarafindan
“I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Komitesi” aracilig1 ile yiiriitiilmektedir.

Bu cercevede 28.04.2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda “I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu” sunulmustur
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.
A

AMACLAR VE HEDEFLER

Ajansin Amag¢ ve Hedefleri

Ajansin temel amag ve hedefleri asagida yer almaktadir;

B.

Bolgenin yerel potansiyelini ortaya ¢ikarmak, yerel dinamikleri harekete gegirmek ve
rekabetcilik kapasitesini artirmak,

Bolge i¢i ve bolgelerarasi geligsmislik farkini azaltmak i¢in ¢aligsmalarda bulunmak,
TR71 Diizey 2 Bolgesi’nde ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi i¢in Bolgeyi
biitiin boyutlar ile ele alan kapsamli analiz ¢alismalarini gerceklestirmek ve ¢oziim
Onerilerinde bulunmak,

Bolgede siirdiiriilebilir kalkinmanin ger¢eklesmesine katki saglamak, sahiplenme ve
kalkinma bilincinin olusmasi i¢in ¢alismalarda bulunmak,

Bolgede kamu sektorii, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar arasinda isbirligi aglar
gelistirmek, bu sayede kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullanilmasini saglamak,
Bolgenin kalkinmasi igin gerekli dis kaynaklar1 bolgeye ¢cekmek,

Bolgede yatirim imkanlarini gelistirmek,

Tim Ajans faaliyetlerinde, seffaflik, verimlilik, tarafsizlik, yenilikgilik, katilimcilik,
giivenilirlik, siirdiiriilebilirlik, ¢6ziim odaklilik ve etkinlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek.

Temel Politika ve Oncelikler

Yukarida sayilan amag¢ ve hedefleri gerceklestirirken Ajansin izledigi temel politikalar ve
oncelikler asagida yer almaktadir;

Bolgedeki insan kaynaklarmin gelisimi ve is giicii kalitesinin artirilmasina yonelik
faaliyetleri desteklemek,

Toplumsal, g¢evresel ve kiiltiirel degerlere duyarli bicimde Bolgede siirdiiriilebilir
kalkinmay1 gerceklestirmek,

Bolgedeki sektorlerin rekabetcilik gliclerinin arastirilmasi ile olusturulacak kiimelenme
stratejileri dogrultusunda yatirimlarin yonlendirilmesini saglamak,

Bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmanin hizlanmasini1 saglamak icin Bolge disinda
bulunan kaynaklarin projeler araciligiyla Bolgeye cekilmesini saglamak,

Bolge kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilmasini saglamak i¢in bolgedeki aktorler
arasinda igbirligi aglarini gelistirmek,

Bolgede faaliyet gosteren isletmeleri katma degeri yliksek tiriinlerin iiretimine tesvik
edecek ve ihracat kapasitelerini arttiracak faaliyetlerde bulunmak,

Bolgenin yatirim potansiyellerini belirleyerek ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini
saglamak,

Bolgede is yatinm ortammi gelistirici, girisimciligi destekleyen ve bolge ici
esitsizlikleri gidermeyi hedefleyen faaliyetleri desteklemek.
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I11. FAALIYETLERE ILiSKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
2016 yilinda, Ajansin toplamda 38.634.388,67 TL gelir ve toplamda 22.056.302,72 TL gider
gergeklesmesi meydan gelmistir.
Ajans Hizmet Binas1 Yapim Isi ihale siireci tamamlanmis olup 2016 yil1 igerisinde 8.999.620,13
TL hak edis 6demesi gerceklestirilmistir.
Asagida gider biitce tahmini ile 2016 gider gergeklesmeleri karsilastiriimakta ve 2016 yilina ait
biitce uygulama sonuglar1 ve temel mali tablolara iliskin a¢iklamalar sunulmaktadir.

1. Biitce Uygulamalar
01.01.2016 — 31.12.2016 tarihleri arasinda gerceklesen gelir ve giderlerin 2016 yili biitge
tahminine gore gergeklesme oranlari agsagidaki tablolar tizerinden agiklanmistir.

Tablo 2: Biitge Tahminine Gore Gergeklesme Orani

GELIR DETAYI BUTCEDE GERCEKSELEN | GERCEKLESME | TOPLAM
ONGORULEN TUTAR ORANI (%) GELIR
YILLIK ICINDEKI
TUTAR ORANI
(%)
Merkezi Yo6netim Biitgesinden 17.500.000,00 17.877.436,00 102,16 46,27
Aktarilan Paylar
i1 Ozel idarelerinden Aktarilan 1.009.415,84 1.863.747,76 184,64 4,82
Paylar
Belediyelerden Aktarilan 3.089.239,00 1.205.543,14 39,02 3,12
Paylar
Sanayi ve Ticaret Odalarindan 90.520,00 100.920,14 111,49 0,26
Aktarilan Paylar
Avrupa Birligi ve Diger 0,00 453.024,03 0,00 1,17
Uluslararast Fonlardan
Saglanan Kaynaklar
Faaliyet Gelirleri 25.000,00 110.364,96 441,46 0,29
Onceki Yildan Devreden 7.150.000,00 3.387,81 0,05 0,01
Alacaklar
Onceki Yildan Devreden Nakit 6.270.225,16 16.250.686,01 259,17 42,06
Destek Odemelerinden ladeler 0,00 9.911,15 0,00 0,03
Mevduat Faiz Gelirleri 900.000,00 569.098,09 63,23 1,47
Proje Avans Hesaplari Faiz 481.500,00 127.602,37 26,50 0,33
Gelirleri
Gecikme Faizleri 0,00 10.754,71 0,00 0,03
Kisilerden Alacaklar 0,00 1.212,50 0,00 0,00
Sartname, Basili Evrak, Form, 0,00 700,00 0,00 0,00
Kitap, Yayn vb. Satis Gelirleri
Irat Kaydedilecek Teminat 0,00 50.000,00 0,00 0,13
Mektuplari
Ret ve ladeler (-) -77.000,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM: 36.438.900,00 38.634.388,67 106,03 100,00
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2016 y1l1 Biit¢e Gelirleri Toplam1 36.438.900,00 TL olarak tahmin edilmistir. Bu tahmin Gelir
Tablosunda goriildiigii tizere 2016 yili gelir gergeklesmesi net 38.634.388,67 TL olarak
gerceklesmis ve gelir gergeklesme orant % 106,03 olmustur. S6z konusu toplam gelirin
16.250.686,01TL’lik kismimi “Bir Onceki Yildan Devreden Nakit” kalemi olusturmaktadir.
2016 Yili i¢in devreden nakit tutar1 biitce hazirlanma asamasinda 6.270.225,16TL olarak
Ongoriilmis, 31 Aralik 2016 tarihinden 2017 yilina devreden nakit miktar1 16.250.686,01 TL
olarak ger¢eklesmistir.
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Tablo 3: 2016 Yili Gider Gergeklesmeleri

50 KALKINMA AJANSLARI
07 ORTA ANADOLU BOLGESI
71 AHILER KALKINMA AJANSI

01 GENEL HIZMETLER 20.638.900,00 17.648.730,60 85,51 80,02

01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 16.202.500,00 15.296.733,86 94,41 69,35

01 PERSONEL GIDERLERI 3.899.000,00 3.517.190,92 90,21 15,95

SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA PRIM

02 GIDERLERI 1.002.500,00 748.880,28 74,70 3,40

03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 2.152.000,00 1.952.065,10 90,71 8,85

06 SERMAYE GIDERLERI 9.135.000,00 9.078.597,56 99,38 41,16

09 YEDEK ODENEK 14.000,00 0,00 0,00 0,00

[ZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON

02 HIZMETLERI 165.000,00 11.289,86 6,84 0,05

03 PLAN, PROGRAM VE PROJE HIZMETLERI 1.161.400,00 652.857,05 56,21 2,96

04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI 1.021.000,00 165.801,64 16,24 0,75

05 TANITIM VE EGITIM HiZMETLERI 2.089.000,00 1.522.208,19 72,87 6,90

02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI | 15.800.000,00 4.407.572,12 27,90 19,98

01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLER] 15.800.000,00 4.407.572,12 27,90 19,98

01 TRANSFERLER 15.800.000,00 4.407.572,12 27,90 19,98

PROJE TEKLIF CAGIRISI YONTEMIYLE VERILEN

01 DESTEKLER* 12.100.000,00 4.001.685,16 33,07 18,14

03 GUDUMLU PROJE DESTEKLERI 3.700.000,00 405.886,96 10,97 1,84
TOPLAM 36.438.900,00 22.056.302,72 60,53 100,00

*2013,2014,2015 Mali Destek Programlari
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Ac¢iklamalar

0%
0%

Ajans Gelirleri

1%

0% 0%
M Merkezi Yonetim Bltgesinden Aktarilan Paylar 1%
Ml Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar

H Belediyelerden Aktarilan Paylar

H Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar

H Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar

H Faaliyet Gelirleri

i Onceki Yildan Devreden Alacaklar

i Onceki Yildan Devreden Nakit

H Destek Odemelerinden iadeler

H Mevduat Faiz Gelirleri

H Proje Avans Hesaplari Faiz Gelirleri

Grafik 5: Ajans Gelirleri

Gelir ger¢eklesmesinin % 46,27’si Merkezi Y onetim Biitgesinden, % 0,26’s1 Sanayi ve Ticaret
Odalarindan, % 4,82’si 11 Ozel idarelerinden, % 3,12’si Belediyelerden, % 1,47’si Mevduat
Faiz Gelirlerinden, % 0,33’ Proje Avans Hesaplar1 Faiz Gelirlerinden, % 0,01°i Onceki Yildan
Devreden Alacaklardan, % 1,17’si Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan
Kaynaklardan, % 0,03’i{i Destek Odemelerinden Iadelerden, % 0,13’ii Irat Kaydedilen Teminat
Mektuplarindan, % 0,29’u Faaliyet Gelirlerinden, % 0,03’i Gecikme Faizlerinden, % 42,06’s1
Onceki Yildan Devreden Nakitten olusmaktadir. Sonug olarak 2016 yili igin gelir gerceklesme
oran1 % 106’dir.
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Ajans Giderleri
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Grafik 6: Ajans Giderleri

Tablo iizerinde goriilen siniflandirmaya gore Ajans giderlerinin % 20’si “Proje ve Faaliyet
Destekleme Hizmetleri” giderlerinden olusmaktadir. Giderlerin % 16’s1  “Personel
giderlerinden, % 3’ii Sosyal Giivenlik Kurumu 6demelerinden, % 9’u mal ve hizmet alimi
giderlerinden, % 41’1 sermaye giderlerinden (Ajans hizmet binas1 yapimi), % 3’ii Plan, Program
ve Proje Hizmetleri giderlerinden, % 1’1 Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri, % 7’si Tanitim
ve Egitim Hizmetleri giderlerinden olugsmaktadir. 2016 y1li tamamu i¢in gider ger¢eklesme orani
%60,53diir.

3. Mali Denetim Sonuclari

Ajansimizin 2015 yili Sayistay Denetimi 2016 yili Ocak ayinda gergeklesmis ve yapilan
denetime iligkin bulgular tarafimiza Nisan ay1 igerisinde iletilmistir. 2015 Yili Sayistay
Denetim Raporuna iliskin Ajansimizin degerlendirmeleri 12.05.2016 tarih ve 790 sayili
yazimiz ile Sayistay Baskanligina iletilmistir.

Kalkinma Ajanslari Denetim Yo6netmeligi 10.maddesi geregince 2015 yili Dig Denetim MBK
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan Mart ay1 igerisinde gergeklestirilmis ve denetim
sonuclart Yonetim Kuruluna ve Bakanliga sunulmustur. S6z konusu raporda; biitce
gerceklesmeleri, mali tablolarin denetimi, mevzuata uygunluk denetimi, siire¢ ve yontemler,
muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemi konularinda olumlu goriis verilmis olup, i¢ denetci
istthdam edilmemesi ve risk yonetimi hususlarinda sartli goriis verilmistir ve i¢c denetgi
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istthdaminin zorunlulugu konularina deginilmistir. 2016 yil1 ilk ¢eyreginde i¢ denetci istthdami
icin personel alim ilanina ¢ikilmis ancak ilana herhangi bir bagvuruda bulunulmamistir.

B. Performans Bilgileri

1.1. Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi

2016 yilina ait planlama faaliyetleri TR71 Diizey 2 Bolgesi 2014-2023 Taslak Bolge Plam
cergevesinde planlanmistir. Bu kapsamda tiim gelisme eksenlerine paralel olarak oncelikli
aragtirma alanlar1 belirlenmis, analiz, fizibilite ¢aligmalar1 yapilmig ve Bolgede kalkinma ve
gelismeyi tetikleyici uygulama projeleri devam ettirilmektedir.

e Sosyal Mevcut Durum ve G6¢ Analiz Raporu

e Veri Tabani Projesi

e TR71 Bolgesi Hayvansal Uriinler Kiimesi Gelistirme Projesi

e Narligdl Sera Fizibilitesi Arastirma Raporu

e Narligdl Peyzaj Calismasi

e Aksaray, Kirsehir, Nevsehir illeri Turizm Raporlar1 ve Aladaglar Raporu
e Kirikkale Jeotermal Potansiyelin Arastirilmasi Calismasi

Sosyal Mevcut Durum ve Go¢ Analiz Raporu

Personel yetersizligi sebebiyle yilin ilk yarisinda baslatilamayan ¢alisma yilin ikinci yarisinda
baslatilmistir.

TR71 Diizey 2 Bolgesi 2014-2023 Taslak Bolge Plani’nin ii¢iincii gelisme ekseni olan “Artan
Yasam Kalitesi” eksenine paralel olarak yiiriitiilmekte olan ¢alismanin ilk asamasimda 2015
yilinda tamamlanan Sosyal Analiz Raporu detaylandirilarak eksik verilerin tamamlanmasi
hedeflenmistir. Calismanin ikinci asamasinda ise illerdeki go¢ idareleri ve TUIK Nevsehir
Bolge Midiirliigii ile igbirligi iginde bolgenin i¢ ve dis géc¢ nedenleri, sonuglart ve olasi
senaryolar da dahil olmak tizere TR71 Diizey 2 Bolgesi Go¢ Raporu hazirlanmasi igin
caligmalar baglatilmistir.  S6z konusu c¢alismanin 2017 yili igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Veri Tabam Projesi

Calismanin genel amact TR71 Diizey 2 Bolgesi 2014-2023 Bolge planinda yer alan “Nitelikli
Hizmet Sunma Kapasitesi Gelisme Ekseni” c¢ergevesinde paydaslarin stratejik yaklasimla
hizmet ettikleri hedef gruba daha kaliteli ve tatminkar hizmet sunmak maksadiyla performans
artiracak yetenek ve kabiliyetlerini gelistirmeye katkida bulunmaktir. Calismanin 6zel amaci
ise TR71 Diizey 2 Bolgesi’'nde kalkinma siireglerinde rol alan paydaslarin mevcut
kapasitelerinin ortaya konmasi ve kapasite artirimina yonelik ihtiyaclarin belirlenmesidir. Bu
amagla kamu, {niversite ve sivil toplum kuruluslarindan olusan paydaslarin kurumsal
kapasiteleri irdelenmekte ve bunlar arasindaki iletisim ve igbirligi aglar1 analiz edilmektedir.
Bunun yaninda calismanin, TR71 Diizey 2 Bdlgesi’nde kalkinma siireglerinde rol alan
paydaslarin stratejik yaklasimla hizmet ettikleri hedef gruba daha kaliteli hizmet sunmak
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maksadiyla performanslarini artiracak yetenek ve kabiliyetlerini gelistirmesi ve katki vermesi
beklenmektedir.

Paydas analizi c¢alismasinda kullanilacak soru kitap¢igi ve rehber hazirlandiktan sonra
bolgedeki 37 ilgede (il merkezleri - merkez ilgeler dahil) anket uygulanmastir.

Paydaslar tarafindan doldurulan anketler Ajansimizda toplandiktan sonra TUIK Nevsehir Bolge
Miidiirliigiine bilgisayar ortamina islenmek iizere gdnderilmistir. TUIK Bolge Miidiirliigii
verileri bilgisayar ortaminda isleyip istatistiki caligmalarin1 gerceklestirmislerdir. 2017 yili
icerisinde Paydas Analizi ¢alismasinda elde edilen verilerden il bazinda raporlar
hazirlanacaktir.

TR71 Bolgesi Hayvansal Uriinler Kiimesi Gelistirme Projesi

Projenin amaci Bolgede dnemli bir katma deger yaratan hayvansal {iriinlerin (siit ve kirmizi et)
katma degerini daha da artirmak, Bolgeyi Orta Anadolu siit ve kirmizi et merkezi olarak
degerlendirmek ve kiimelenme ile ilgili Bolgede ve Tiirkiye’de bir basar1 hikayesi yaratmaktir.
Bunun ardindan orta ve uzun vadede diger sektorlerin bu siireci 6rnek alarak baska kiimeleri
yaratmasi beklenmektedir.

Bu cergevede TR71 Diizey 2 Bolgesi 2014-2023 Taslak Bolge Plani’nin birinci gelisme ekseni
olan “Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime” ekseninde “Ihtisaslasmanmn ve Kiimelenmenin
Gelistirilmesi” &nceligi altinda (Oncelik 1.4) 2014 yilinda baslatilan, 2015 yilinda devam
ettirilen kiimelenme ¢alismalarma 2016 yilinda da hayvansal iiriinler sektor iyilestirme ve
kiimelenme faaliyetleri ile devam edilebilmesi i¢in arastirmalar devam etmektedir. Bu
calismalarin igerigi aym zamanda Katma Degerin Artirilmasi (Oncelik 1.1.), Girisimciligin
Gelistirilmesi (Oncelik 1.2), Uretimin Cesitlendirilmesi (Oncelik 1.3.), Uretim Altyapisinin
Giiclendirilmesi (Oncelik 1.5.), Yenilik¢i Uretimin Yayginlastirilmas: (Oncelik 1.6.) ve
Markalasmanin Artirilmasi (Oncelik 1.7.) dnceliklerine de hizmet etmektedir.

Narhgol Peyzaj Calismasi

TR71 Diizey 2 Bolgesi 2014-2023 Taslak Bolge Plani’nin ikinci gelisme ekseni olan “Korunan
ve Yasatilan Dogal ve Kiiltiirel] Miras” eksenine yonelik olarak Aksaray ve Nigde illerinin
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sinirinda bulunan Narligol’iin ¢evresinde diizenleme yapilarak Bolge halki tarafindan
kullanilabilecek bir mekan haline getirmek amaciyla 2015 yilinin sonunda peyzaj projesi
caligmasi baslatilmistir.

Aksaray ve Nigde 11 Ozel idarelerinin talepleri dogrultusunda projeler revize edilmekte olup
2017 yili ilk g¢eyreginde Tabiat Varliklar1 Koruma Bolge Komisyonuna sunulmasi
planlanmaktadir.

Narhgol Sera Fizibilitesi Arastirma Raporu

Narligol Sera Fizibilitesi Arastirma raporunun hazirlatilmas1 amaciyla Kalkinma Bankasi ile
2016 yilinda protokol imzalanmistir. Caligmanin amaci Bolgemizde seracilik konusunda daha
onceden yapilan c¢aligmalar ve sonuglari, seraciligin iilke ve bolge ekonomisindeki yerini
belirlemektir. Narligdl’de yapilan gdzleme dayal1 arazi ¢aligmasi ve yetkili kurumlardan alinan
veriler Kalkinma Bankasi tarafindan degerlendirilmis olup s6z konusu jeotermal seranin
stirdiiriilebilir olmayacag1 sonucuna ulagilmistir.

Aksaray, Kirsehir, Nevsehir illeri Turizm Raporlari ve Aladaglar Raporu

Calismanin genel amaci; TR71 Diizey 2 Bolgesinde turizmden elde edilen gelirin artirilarak
halkin refah diizeyinin artirilmasina katkida bulunmak ve bu amacgla basta turizm
yatirimcilarina olmak {izere tiim turizm paydaslarina stratejik bir ¢cerceve ¢izmektir.

Bu kapsamda, Aksaray ilinde turizmin gelismesine katki verecek uygulanabilir proje 6nerileri
gelistirmek, Nevsehir ilinin turizm master planini ortaya koyarak yatirimcilara yol gostermek
ve Kirsehir ilinde jeotermal kaynaklari turizm amach degerlendirmek ve kiiltiir turizmini
gelistirmek konular ele alinmaktadir. Caligmalarin gerceklestirilmesi amaciyla hizmet alimi
yapilmis olup 05.12.2014 tarihinde s6zlesme imzalanmis ve ¢alismalar baglatilmistir.
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Aladaglar Raporunun hazirlanmasi ig¢in ise 2015 yilinin ilk yarisinda hizmet alimi yapilmig
olup, ofis ve arazi calismalar1 baslatilmistir. Calisma genel hatlariyla, Aladaglar’da Dag
Yonetimi kavrami kapsaminda, uygun kesimlerinde tirmanma, foto safari, bitki inceleme,
trekking vb. eylemlerin gergeklesecegi alanlarin koruma ilkesi dogrultusunda belirlenmesi ve
bu alanlardaki potansiyelin somut turizme doniistiiriilme olanaklarinin aragtirilmasi ile
stirdiiriilmiistiir. Rapor 2016 yilinda nihai halini almistir.

Kirikkale ilinde Jeotermal Potansiyelin Arastirilmasi

S6z konusu aragtirma ¢aligmasi kapsaminda Kirikkale il merkezi ve tiim il¢elerinde jeotermal
kaynak olabilecek potansiyel alanlarin tespiti amaciyla 6n etiit (prospeksiyon) c¢alismalari
24.11.2014 ve 03.12.2014 tarihleri arasinda gerceklestirilmis olup calisma ile ilgili inceleme
notu 26.12.2014 tarihinde Ajansimiza ulagtirilmistir.

Inceleme notunda belirtilen, kaynak arama calismalarinin jeolojik olarak uygun olabilecegi
alanlar i¢in bundan sonraki asamalarda Jeolojik Etiit, Jeofizik Etiit ve Gaz Olgiimii
caligmalarinin yapilmasi gerekmektedir.

Bu calisma, TR71 Diizey 2 Bolgesi 2014-2023 Taslak Bolge Plani’nin birinci gelisme ekseni
olan “Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiylime” eksenine yonelik olarak, Calisma MTA Genel
Mudiirliigiiniin  gorevlendirecegi miihendis kadrosuyla gergeklestirilecek olup Ajansimiz
tarafindan bunun i¢in arag ve is¢i tedarik etme ¢alismalart siirdiiriilmektedir.

1.2. Program Yonetim Birimi

1.2.1. Proje Teklif Cagris1

2015 yilinda hazirliklar1 yapilan ve Kalkinma Bakanligi onayina génderilen 2016 Y1l KOBI
Gelistirme Mali Destek Programi Bakanlik tarafindan uygun bulunmus ve 2 Subat 2016
tarihinde ilan edilerek kamuoyuna duyurulmustur.
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1.2.1.1. Program Hazirhklari

flan edilen KOBI Gelistirme Mali Destek Programimin TR71 Bolgesindeki paydaslara es
zamanli ve etkin bir sekilde duyurulmasi adina KOBI Gelistirme Mali Destek Programi basvuru
rehberleri ve tamitim afisleri paydaslara sunulmustur. ilaveten, 1 ulusal ve 5 yerel gazete olmak
iizere, Mali Destek Programi biitiin illerimizde gazeteler aracilifi ile kamuoyuna
duyurulmustur.

1.2.1.2. Bilgilendirme Toplantilar:

2 Subat 2016 tarihinde ilan edilen KOBI Gelistirme Mali Destek Programu ile ilgili TR71
illerinde tanitim toplantilar1 diizenlenmistir. Bu toplantilar kapsaminda, TR71 Bolgesi illerinde
ajans uzmanlari tarafindan potansiyel bagvuru sahiplerine; Il Valileri, TSO Baskanlar1 ve Ajans
Genel Sekterinin katihmlar1 ile KOBI Gelistirme Mali Destek Programinin detaylari
aktarilmigtir. Bilgilendirme toplantilar1 tiim illerden toplamda 596 paydasin katilimi ile
gergeklestirilmistir.

Tablo 4 {llerde Diizenlenen Bilgilendirme Toplantilart

Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 12.02.2016 188
Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odas1 11.02.2016 117
Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odas1 11.02.2016 56
Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi 12.02.2016 126
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Nigde Grand Otel 10.02.2016 109

Toplam 596

1.2.1.3. Teknik Yardim Toplantilar: ve Proje Hazirlama Egitimleri
2016 y1l1 Mali Destek Programi kapsaminda TR71 Diizey 2 Bolgesindeki illerde toplam 10 adet
teknik yardim ve egitim toplantist diizenlenmistir. Teknik yardim toplantilar1 ve proje
hazirlama egitimlerinin detaylar1 asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Teknik Yardim Toplantilar:

Subat ve Mart aylarn igerisinde gergeklestirilen teknik yardim toplantilar1 kapsaminda
potansiyel basvuru sahiplerine yonelik olarak basta KAYS olmak iizere proje hazirlhigi
stirecinde dikkat edilmesi gereken hususlara dair egitimler diizenlenmistir. TR71 Diizey 2
Bolgesi illerinden teknik yardim toplantilaria 118 kisi katilmistir.

Tablo 5: illerde Diizenlenen Teknik Yardim Toplantilar:

Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 08.03.2016 23
Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi 01.03.2016 33
Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odast 04.03.2016 15
Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odast 26.02.2016 29
Nigde Ticaret ve Sanayi Odas1 23.02.2016 18
Toplam 118

Proje Hazirlama Egitimleri

Proje hazirlama egitimleri kapsaminda potansiyel basvuru sahiplerine proje dongiisii, mantiksal
cergeve, biitceleme ve diger hususlara iliskin egitimler diizenlenmistir. TR71 Bélgesi illerinden
proje hazirlama egitimlerine 149 kisi katilmistir
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Tablo 6: illerde Diizenlenen Proje Hazirlama Egitimleri

Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 07.03.2016 28
Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odas1 29.02.2016 47
Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odas1 03.03.2016 22
Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi 25.02.2016 32
Nigde Ticaret ve Sanayi Odas1 22.02.2016 20
Toplam 149

1.2.1.4. Proje Degerlendirme Siireci

On Inceleme Siireci

Belirtilen bagvuru tarihlerinde Ajansa bagvuran paydaslarin projeleri, basvuru rehberinde
belirtilen hususlara gore on inceleme asamasina alinmaktadir. On inceleme asamasinda Ajans,
basvuru rehberinde talep edilen belgelerin dogru, eksiksiz, imzal, kaseli ve/veya miihiirlii
olarak sunulmus olmasi gibi hususlarda idari kontrol, bagvuru sahibinin, ortaklarinin, destek
konularinin ve proje uygulama yerinin basvuru rehberinde belirtilen kriterlere uygunlugu gibi
hususlarda ise uygunluk kontrolii yapilmistir. Bagvurusu yapilan 169 projeden 2 tanesi 6n
inceleme asamasinda yetersiz bulunup bagimsiz degerlendirici asamasina gegemeden
elenmistir

Bagimsiz Degerlendirici Siireci

2016 y1l1 KOBI Gelistirme Mali Destek Programi kapsaminda 6n incelemeyi gegen projelerin,
bagimsiz degerlendirme siireci Ajansin teknik ve tecriibe yeterliliklerine gore sectigi bagimsiz
degerlendiriciler tarafindan gizlilik ve tarafsizlik esasina uygun olarak 09.05.2016 - 15.05.2016
tarihleri arasinda toplam 22 bagimsiz degerlendirici ile gerceklestirilmistir.

On izleme Siireci

Genel Sekreterlik Makami Bagimsiz Degerlendirici siirecinden sonra belirlemis oldugu
projelere On izleme ziyaretleri yapilmasi icin Program Yonetim Birimi uzmanlarim
gorevlendirmis ve bazi bagvuru sahiplerine 6n izleme ziyaretleri gerceklestirilmistir.
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On izleme Ziyareti, Nevsehir

TR 71 Diizey 2 bolgesinde bulunan Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerine
17.05.2016-01.06.2016 tarihleri arasinda 6nceden belirlenen projelere 6n izleme ziyareti ajans
uzmanlari tarafindan gergeklestirilmistir.

Degerlendirme Komitesi Siireci

2016 Yili KOBI Gelistirme Mali Destek Programi i¢in Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi’nin ilgili boliimlerinde belirtilen sartlara gore gorevlendirilmis
toplamda 5 kisi Ajansimizda degerlendirme komitesi iiyesi olarak gorev yapmuistir.
Degerlendirme komitesi iiyeleri projeleri 01.06.2016 - 03.06.2016 tarihleri arasinda
Ajansimizda degerlendirmislerdir. Bu siirecte Ajans uzmanlarimiz degerlendirme komitesine
kaliteli bir degerlendirme siireci i¢in gerekli ortami hazirlamistir. Nihai Degerlendirme Raporu,
Y o6netim Kuruluna sunulmak tizere Genel Sekreterlige teslim edilmistir.

Yonetim Kurulu Onay1 ve Sézlesmelerin imzalanmasi

Ahiler Kalkinma Ajans1 Yonetim Kurulu, proje tekliflerinin nihai degerlendirmesini yapmak
iizere 06.09.2016 tarihinde toplanmistir. Genel Sekreterlik ve Degerlendirme Komitesi
tarafindan sunulan raporlar neticesinde Yonetim Kurulu degerlendirmelerini yapmis ve nihai
kararmi vermistir. Yonetim Kurulunun nihai degerlendirmeleri sonucunda KOBI Gelistirme
Mali Destek Programi kapsaminda 38 proje destek almaya hak kazanmis olup basarili olan
basvuru sahipleri sozlesme imzalamak {izere Ajansa davet edilmis ve 38 basvuru sahibinden
30’u ile destek sozlesmesi imzalanmistir.

1.2.2.Giidiimlii Proje Destegi

Gilidiimlii Proje Destegi kapsaminda Aksaray’da kamu kurumlari ve tiniversiteden temsilcilerin
davet edildigi bir 6n g¢alisma toplantisi diizenlenmis, toplantida Giidiimlii Proje Destegi
hakkinda bilgi verilmis ve proje fikri dnerileri alinmistir.
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1.2.3.Teknik Destek Programi

2016 Yili Teknik Destek Programinin genel ve 6zel amaglari, oncelikleri, biitgesi, bagvuru
sahiplerinin sahip olmasi gereken Olciitler ve diger uygunluk kriterleri ile Teknik Destek
Programina basvuru sekli ve yapilacak islemler, tespit edilmistir. Ilaveten, Teknik Destek
Programi bagvurularinin degerlendirilme, se¢ilme, degerlendirme sonuglarinin bildirimi ve
sOzlesme imzalanmasi ile uygulama kosullar1 da mevzuata uygun bir sekilde belirlenerek 2016
Y1l Teknik Destek Programi Basvuru Rehberi kapsaminda olur alinarak 01.07.2016 tarihinde
Ahiler Kalkinma Ajansi’nin resmi internet sitesinden (www.ahika.gov.tr) duyurusu yapilmastir.
illerde Teknik Destek Programi tanitimina yonelik toplantilar diizenlenmistir. Program
kapsaminda 1. bagvuru déneminde 53, 2. bagvuru doneminde ise 6 olmak tizere toplamda 59
proje bagvurusu kabul edilmis, bu basvurulardan 48’1 desteklenmeye hak kazanmistir. Program
biit¢esi dogrultusunda basarili projelerden 39’u ile sdzlesme imzalanmis, bunlardan 26’sinin
satin alma iglemleri tamamlanmistir. Halen Teknik Destek so6zlesme ve satin alma islemleri
devam etmektedir.

1.3. izleme ve Degerlendirme Birimi

2016 yilinda, izleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan ilan edilen programlar ve bu
programlar kapsaminda desteklenen ve sdzlesme imzalanan projelerin uygulama siireci ile ilgili
yararlanicilarin bilgilendirilmesi ve egitimi, izleme, satin alma siiregleri ve ekipman kontrolii,
yararlanicilar tarafindan sunulan raporlarin incelenmesi ve proje 6deme islemleri, uygulama
sonrasi raporlama ve programlarin kapanis islemleri, gegmis yillarda uygulanan ve tamamlanan
programlara ait projelerin uygulama sonrasi denetim islemlerinin yapilmasi gibi faaliyetlerini
yurutmustur.

Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan 2016 yili icerisinde gerceklestirilen program
basliklar1 ve faaliyetler agagida 6zet olarak verilmistir.

e Ajansimiz tarafindan 2016 yilinda ilana ¢ikilan Kobi Gelistirme Mali Destek Programi
ve Teknik Destek Programi,

e 2015 wyili igerisinde ilana c¢ikilan Mali Destek Programlari ve Teknik Destek
Programlari,

e 2013 ve 2014 yillarindan devam eden Guidiimlii Proje Destek programlari

Dogrudan Finansman Destegi kapsaminda Ajansimiz tarafindan 2016 yili igerisinde basta Proje
Teklif Cagris1 yontemi ile uygulanan Mali Destek Programlari, Teknik Destek Programi ve
Glidiimli Proje Destegi programlar1 kapsamindaki projelerin uygulamasi gerceklestirilmistir.

1.3.1. Mali Destek Programlar:

2016 yilinda Proje Teklif Cagris1 yontemi ile onceki yillardan uygulamasi baslatilan ve devam
eden projeler ve 2015 yilinda s6zlesmesi imzalanarak uygulamaya baslayan Enerji Altyapisi ve
Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlarinin uygulama siirecleri ve 2016 yili igerisinde
baglatilan Kobi Gelistirme Mali Destek Program takip edilmis olup programlara iliskin 2016
yil1 icerisinde meydana gelen gerceklesmelere ait bilgiler Tablo 5’de agiklanmustir;
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2014 Mali Destek Program ile ilgili Faaliyetler:

2016 yilinda, 2014 yili Sektorel Rekabet Edebilirlik Mali Destek Programi kapsaminda
uygulamasi bu doneme sarkan 1 adet projenin nihai rapor ve nihai 6deme islemleri
tamamlanmistir. Bu kapsamda 2016 yili igerisinde 2014 MDP kapsamindaki proje icin
134.388,40 TL nihai 6deme yapilmistir. Ayrica 2014 MDP kapsaminda onceki donem
tamamlanan projelerin yararlanicilardan Proje Sonrasi Degerlendirme Raporlar1 alinarak
projelerin kapanis islemleri gerceklestirilmistir.

2015 Mali Destek Programu ile ilgili Faaliyetler:

2016 yilinda, 2015 yili Mali Destek Programi kapsaminda basarili bulunan Enerji Altyapist
(EA) ve Sosyal Kalkinma (SK) Mali Destek Programlar1 kapsamindaki projelerin diizenli
izleme ziyaretleri yapilmis olup, yararlanicinin sunmus oldugu ara ve nihai raporlar
dogrultusunda IDB uzmanlari tarafindan yapilan inceleme neticesinde uygun bulunan harcama
ve maliyetlere gore 0deme islemleri ve ayrica proje kapanis islemleri ve diger faaliyetlerin
izlenmesi islemleri yiiriitiilmiistiir.

Tablo 7: 2016 Y1l igerisinde Kaydedilen Proje Gergeklesmeleri

SK MDP 27 2.894.677,13 1.772.383,82

EA MDP 22 16.486.526,21 4.042.310,88

2015 yili igerisinde ilan edilen ve sdzlesmeleri imzalanan 2015 yili Enerji Altyapist Mali Destek
Programi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 27 adet Sosyal Kalkinma ve
22 adet Enerji Altyapist programinda olmak iizere toplam 49 adet projenin sozlesmesi
imzalanmis olup, Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 22 adet, Enerji Altyapisi
Mali Destek Programi kapsaminda 5 adet olmak iizere toplam 27 proje tamamlanmistir.

2015 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi gergevesinde 4 adet projenin feshi
gerceklestirilmis olup, 3 adet projenin feshi kendi talepleri dogrultusunda, 1 adet projenin feshi
tespit edilen usulsiizliik nedeni ile gerceklestirilmistir.

2015 yili Enerji Altyapt Mali Destek Programi gergevesinde 12 projenin uygulama siireci
devam etmekte olup, dniimiizdeki donemde tamamlanmasi planlanmaktadir. Enerji Altyapist
Mali Destek Programi ¢ergevesinde toplam 5 adet projenin feshi gergeklestirilmistir. 4 adet
projenin feshi kendi talepleri dogrultusunda, 1 adet projenin feshi tespit edilen usulsiizliik
nedeni ile gergeklestirilmistir.

2015 Mali Destek Programlarina iliskin tamamlanan ve devam eden proje sayilar1 asagidaki

gibidir:
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Tablo 8: 2015 Mali Destek Programina {ligkin Proje Sayilari

Sosyal Kalkinma
27 4 22 1
(SK) MDP
Enerji Altyapisi
22 5 5 12
(EA) MDP

Kirikkale i1 Saghk Miidiirliigii - Hayat Bosluk Kabul Etmez Projesi (Kirikkale)
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Giilagac ilcesi Sosyal Yardimlasma ve Dayamisma Vakfi Baskanlig -Duygularin ilmeklere Dokiilmesi
Projesi (Aksaray)

Giizelyurt Koylere Hizmet Gotiirme Birligi Baskanhg: “Camurda Kadin Eli” projesi (Aksaray)
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Profesyonel Operatorliik icin Simiilatorlii Egitim Projesi (Aksaray)

2016 yih KOBI Gelistirme Mali Destek Program

2016 yili KOBI Gelistirme Mali Destek Programi kapsamindaki projelerin degerlendirme
siiregleri Mayis ve Haziran aylart igerisinde tamamlanmis olup, yararlanicilar ile destek
sozlesmeleri Ekim-Kasim 2016 doneminde imzalanmis ve projelerin uygulama siireci
baslatilmistir.

2016 Haziran ay1 igerisinde Mali Destek Programi kapsaminda proje uygulama donemine
iliskin yararlanicilar tarafindan kullanilacak olan proje uygulama, satin alma ve goriiniirliik
rehberleri ¢ogaltilmis ve yararlanicinin kullanacagir dokiiman ve faydali bilgileri iceren ve
yararlanicilarin proje uygulama déneminde gereksinim duyacagi bilgileri igeren CD igerigi
hazirlanmistir. KOBI Gelistirme Mali Destek Programi cercevesinde Yararlanicilarin katilimi
ile Aksaray, Kirikkale, Nigde ve Nevsehir illerinde 21-25 Kasim 2016 tarihlerinde proje
uygulama egitimleri ve bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir.

Egitimler ve bilgilendirme toplantilarinin ardindan, projeler icin ilk izleme ziyaretleri
gerceklestirilmis ve 6n 6deme islemleri yapilmistir.

2016 Yili Kobi Gelistirme Mali Destek Programina ait kaydedilen gerceklesmeler asagidaki
tabloda verilmistir:
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Tablo 9: 2016 Kobi Gelistirme Mali Destek Programi Proje Gergeklestirmeleri

KOBI

Gelistirme 30 16.108.289,26 7.317.250,42 2.605.480,76
(KG) MDP

Projeler kapsaminda gerceklestirilen bildirim/zeyilname ve izleme ziyareti sayilarn ile
feshedilen proje sayilar1 agagida verilmektedir:

Tablo 10: 2016 Kobi Gelistirme Mali Destek Programina iliskin Veriler

KOBI

Gelistirme 30 30 7 3 1
(KG) MDP

1.3.2. Giidiimlii Projeler

2016 yilinda 2013 ve 2014 yilinda sdzlesmeleri imzalanan 2 adet Giidiimlii projenin uygulama
stireci ylrltiilmiistiir. 2013 yilinda baslatilan Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda desteklenen
“Kirikkale ilinde Biyouyumluluk, Cevre ve Yakit Analiz Laboratuvar1 Kurulmas1” projesinde
laboratuvar cihaz donanimi alimimna ydnelik bir adet ihale ve bu proje icin 2 adet ara ddeme
islemi gerceklestirilmistir.

Kirikkale Universitesi tarafindan vyiiriitiilen Kirikkale ilinde Biyouyumluluk, Cevre ve Yakit
Analiz Laboratuvart Kurulmasi projesi kapsaminda kurulacak laboratuvar altyapist ve
laboratuvar cihazlari ile ekipman ve malzemelerin satinalma islemleri bliylik Olcilide
tamamlanmig olup akreditasyon iglemleri i¢in bagvuru yapilmistir.

2014 y1li sonunda Nigde 11 Ozel Idaresi ile sézlesmesi imzalanan “Ciftehan Termal Kompleks
ve Gliniibirlik Tesisler Projesi” i¢in 2015 yilinin sonunda proje yapim isi ihalesi yapilmis ve
2016 Ocak ayinda yiiklenici ile sdzlesme imzalanmistir. Tesisin yapim isi tamamlanmis olup,
Proje Nihai Rapor donemindedir. 2013 ve 2014 yili Giidiimlii Destek Programlar1 kapsaminda
2016 yilinda meydana gelen nihai gergeklesmeler tabloda 6zet olarak verilmistir:
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2013

Kirikkale
Universitesi

Tablo 11: Gidiimli Destek Projelerine Ait Gergeklesmeler

Biyouyumlul
uk Cevre ve
Yakit Analiz
Laboratuvari
Kurulmasi

36

2.500.000

850.000

3.350.000

405.886,96

2014

Nigde il
Ozel Idaresi

Ciftehan
Termal
Kompleks
ve
Giiniibirlik
Tesisler
Projesi

24

2.500.000

3.500.000

6.000.000

1.000.000,00

TOPLAM

5.000.000

4.350.000

9.350.000

1.405.886,96

Ciftehan Termal Kompleks ve Giiniibirlik Tesisler Projesi (Nigde)
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1.3.3. Teknik Destek Programm

2016 yilinda, 2015 yil1 Teknik Destek Programi kapsaminda yer alan projelerin uygulamalari
2016 yilinda devam edilmis ve bu projelerin 6deme ve kapanis islemleri tamamlanmistir. 2015
yili Teknik Destek programinin uygulama ve 6deme islemleri 5 ildeki Yatirim Destek
Ofislerinin destegi ile isbirligi i¢erisinde yiirlitilmiistiir.

2016 yil1 Teknik Destek Programi kapsaminda, 36 proje i¢in destek sdzlesmeleri imzalanmis,
2 adet proje feshedilmistir. S6z konusu projelerin uygulamasi devam etmekte olup, ddeme
islemlerinin 2017 yilinda tamamlanmas1 beklenmektedir.

2015 Teknik Destek programi kapsaminda toplamda 41 proje igin destek sdzlesmesi
imzalanmis ve 2 adet proje feshedilmistir. 2015 yilinda ilan edilen Teknik Destek projelerinin
24 tanesinin uygulama ve ddeme siireci 2016 yil1 ilk aylarinda tamamlanmaistir.

Tablo 12: Teknik Destek Proje Gergeklesmeleri

2016 Teknik 400.000,00 240.331,48 0 0 0
Destek Program

2015 Teknik 400.000,00 447.358 81 159.504,01 287.42080 | 446.924,81
Destek Program

Tablo 13: Teknik Destek Projeleri Kapsaminda Diizenlenen Egitimler

2016 Teknik
Destek 36 1.203 190 1.249
Program

2015 Teknik
Destek 39 1.597 318 2.113
Program
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Stratejik Planlama Egitimi Projesi (Aksaray)
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lkogretimde Yenilik¢i Ogretim Teknikleri Projesi(Kirikkale)

Bilisimle Etkin ve Hizh Kamu Projesi (Kirsehir)
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Kamuda Sayginlik icin Kisisel Gelisim Egitimi Projesi (Nigde)

1.3.4. izleme Ziyaretleri

Proje Teklif Cagrist yontemi ile ilan edilen Mali Destek Programlari, Giidiimlii Projeler, Teknik
Destek Programi kapsamindaki projelerin s6zlesme ve mevzuat hiikiimlerine uygun bir sekilde
yiirlitiilmesi, proje faaliyet ve amaclarinin gerceklestirilmesi ve belirlenen hedeflere
ulasmasimin saglanmas1 amaciyla izleme ve Degerlendirme Birimi uzmanlarinca izleme ve
degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda proje kapsaminda izleme ziyaretlerinin yani
sira yararlanicilarin proje kapsaminda yapacaklari satin alma islemleri i¢in ihaleler diizenlenmis
ve bu asamada ihale dosyalariin kontrolli, yararlanicilara satin alma ve ihale dosyasi
hazirlanmas1 konularinda destek saglanmasi ve gercgeklestirilen ihalelere gozlemci olarak
katilim saglanmasi, proje uygulama, s6zlesme, mevzuat konularinda bilgilendirme faaliyetleri,
gerekli durumlarda s6zlesme degisikligi taleplerinin alinmasi ve hazirlanmasi gibi vb. proje
uygulama siirecinde teknik yardim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Yararlanicilarin sunmus
olduklar1 ara ve nihai raporlar incelenmis, proje ilerlemeleri ve gergeklesmeler takip ve kontrol
edilerek uygun bulunan harcamalar tespit edilerek yararlanicilara ara ve nihai ddemeler
yapilmustir.

1.3.5. Proje Uygulama Egitim Organizasyonlar: ve Proje Uygulama Dokiimanlar1 ve
Rehberlerin Hazirlanmasi ve Basimi

Ajansimiz tarafindan yiiriitilen Mali Destek Programlari, Giidiimlii Proje Destekleri
kapsaminda Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan, Proje yararlanicilarinin proje
uygulama siireclerinde ihtiya¢ duyacag her tiirlii bilginin verilmesi amaciyla proje uygulama,
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satin alma, raporlama, izleme ve bilgi sistemi vb. konularda TR71 Bolgesindeki illerde
Baslangi¢ Toplantisi ve Proje Uygulama Egitimleri diizenlenecek olup bu egitimlere Basvuru
Sahibi Yetkilisi, Proje Koordinatorii, Proje Muhasebecisi ve projede gorevli diger personel ve
Ajansimiz izleme ve Degerlendirme Birimi uzmanlari katilim saglanislardir.

Ajansimiz tarafindan Subat ay1 itibariyle teklif ¢agr1 programi ilan edilen 2016 yili KOBI
Gelistirme Mali Destek Programi kapsaminda, projelerin degerlendirme siiregleri Mayis ve
Haziran aylar1 i¢erisinde tamamlanmis olup, yararlanicilar ile destek s6zlesmeleri Ekim-Kasim
doneminde imzalanmistir. So6zlesme sonrasinda basarili olan projeler icin yararlanicilara
yonelik TR71 Bolgesi 5 ilde Baslangic Toplantist ve Proje Uygulama Egitimleri
diizenlenmistir.

Egitim kapsaminda yararlanicilara, sozlesme yonetimi, sozlesme degisiklikleri, satin alma
kurallari, raporlama, Odeme islemleri, dokiimantasyon ve kayit tutma, destegin
muhasebelestirmesi, goriintirliik kurallar1 ve KAYS sistemi kullanimi vb. konularinda proje
uygulama siireci ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir.

Proje uygulama egitimlerinden sonra izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan uygulama
dénemi boyunca proje faaliyetlerinin gerceklesme diizeyi, yararlanicilara mevzuat ve uygulama
konusunda destek saglama, satin alma siireclerinin kontrolii ve takibi, izleme ziyaretleri,
raporlamalar ve 6deme islemleri gibi proje uygulama siireci devam etmektedir.

1.3.6. Proje Sonrasi Denetim Faaliyetleri

2016 yilinda, 2012 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen projelerin Proje
Sonras1 Denetim c¢aligsmalari baglatilmis ve tamamlanmistir. Bu faaliyetler kapsaminda doneme
ait 33 projenin denetim islemleri gerceklestirilmistir.

Denetim islemleri kapsaminda projeler denetim izlemeleri ile yerinde denetlenmis ve Ajans
tarafindan desteklenen ekipman ve malzemelerin mevcudiyeti, miilkiyetinin degisip
degismedigi, uygulama yeri ve adresinin degisip degismedigi, isletmenin ve alinan ekipmanin
faaliyette olup olmadigi, Proje ve satin alma dokiimanlarinin muhafaza edilip edilmedigi,
Ajansin ve Ajans tarafindan saglanan destegin goriiniir kilinmas1 amaciyla gerekli goriiniirliik
materyallerinin uygulanip uygulanmadigi vb. hususlar incelenmis ve bu konulara ile ilgili
eksiklikler tespit edilmistir. Denetim sirasinda tespit edilen eksiklikler ve alinmasi gereken
onlemler (Or: goriliniirliik kurallarinin saglanmamasi vb.) yararlaniciya bildirilmis ve gerekli
tedbirlerin alinmasi1 ve eksikliklerin tamamlatilmas1 saglanmistir. Uygulama sonrast Proje
Raporu hazirlanmaktadir. Proje sonrasi denetim ziyaretleri kapsamindaki projelere iliskin
giincel gorseller agagida verilmistir:
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26 Koyiin icme Suyu Pompalarimn Elektrik Enerjisi ihtiyaclarimin Giines Enerjisiyle Karsilanmasi
Projesi (Nigde)

1.3.7. 2010 ve 2011 Mali Destek Programlari Etki Analizi Calismasi

Ajansimiz tarafindan 2010 ve 2011 Mali Destek Programlarinda uygulama siireci tamamlanan
projeler kapsaminda verilen destegin Bolgemizde olusturdugu etki, bolge kalkinmasi yoniinden
beklenen sonuglarin elde edilip edilemedigi, program hedeflerine ulagsma seviyesi vb. alanlarda
somut degerlendirmelerin ortaya konulmasi ve bu degerlendirmeler 1s18inda gelecek
programlarin tasariminin planlanmasi i¢in etki analizi c¢alismasit kapsaminda gerekli
aragtirmalar baslatilmis olup, daha 6nce etki analizi ¢calismasi yapmis olan Ajanslarla ve bu
konuda alinmasi gereken egitim ve danigmanlik hizmetleri igin ilgili firma ve kurumlar ile
goriismeler devam etmektedir. 2017 yilinda s6z konusu mali destek programlarina iliskin etki
analizi ¢aligmalarinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

1.4. Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi

1.4.1. Bilgi Edinme, BIMER Faaliyetleri ve Basin Iliskileri

Hazirlanan basin biiltenleri ve gorsellerle, Ajans’in tiim faaliyetleri yazili, gorsel, isitsel ve
elektronik medya araciligiyla rutin olarak kamuoyuna duyurulmustur. Ahiler Kalkinma Ajansi
kuruma ulasan Ajans’la ilgili bilgi edinme basvurularini ilgili birim ve yetkililere ulastirarak,
basvuru sahibi ve ilgili kurumlara yasal siire igerisinde yanit verilmesini saglamistir. Ajans’a,
ajans mail adresi lizerinden 109 adet bilgi edinme bagvurusu gelmis ve bu bagvurular ilgili birim
veya personel tarafindan yanitlanmistir. Bu dénemde BIMER iizerinden ise 3 bagvuru
tarafimiza ulagsmis ve yasal siire icerisinde cevaplanmistir.
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Ajans ve destekleri hakkinda bilgi almak isteyen yaklasik 90 kisi ile yiiz yiize goriismeler
yapilmis ve Ajans faaliyetleri ile ilgili bilgi verilmistir. Ajansimiz faaliyet ve hibe programlari
konusunda bilgi almak isteyen gesitli basin kuruluslart ve kamu kurumlari ilgili birimlerle
iletisime gegilmek suretiyle bilgilendirilmistir.

1.4.2. Yurti¢i Tanitim Faaliyetleri

EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuar

Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari — EMITT; bu yil 28-31 Ocak 2016 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. 70 bin metrekarelik 11 salonda, 4.500 firmanin yer aldig fuara 70 iilke
katilmis, Fuarda ziyaretgiler Tirkiye’nin 81 ilinden 200’iin iizerindeki tatil noktalarim
inceleme firsat1 da bulmustur. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin ev sahipliginde, istanbul
Biiytiksehir Belediyesi ve Tirk Hava Yollari’nin kurumsal sponsorlugunda, KOSGEB’in
destegiyle, Tiirkiye Otelciler Federasyonu (TUROFED) ve Tiirkiye Turizm Yatirimcilari
Dernegi’nin (TYD) is ortakliginda gergeklestirilen Fuar1 sektor profesyonelleri ve tatil plani
yapan tiiketicilerden olusan 56.124 kisi tarafindan ziyaret edilmistir. Ajansimiz EMITT Fuarina
Bolge illerimizin Aksaray, Kirsehir, Kirikkale, Nevsehir illeri Belediyeleri, Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliikleri ve Ticaret ve Sanayi Odalari ile birlikte katilim saglamistir.

AHIKA VE AKFOD Isbirliginde Kirikkale’de Fotograf Etkinligi
Ahiler Kalkinma Ajans1 (AHIKA) ve Aksaray Fotograf Sanati Dernegi(AKFOD) Isbirligi ile
planlanan Kirikkale fotograf gezisi etkinligi 15 Mayis 2016 tarihinde gergeklestirilmistir.
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AKFOD Dernek iiyesi 30 fotograf¢inin yani sira AHIKA katilimiyla gergeklesen etkinlikte
Kirikkale ilinin tarihi ve dogal giizellikleri fotograflanmistir. Kirikkale’nin tanitimina katki
saglamay1 amaglayan gezi boyunca Keskin Ilgesi’nde bulunan Sulu Magara, Bedesten Carsist,
Konaklar, Hasandede Cami ve Tiirbesi, Celal Bayar Parki, Tabiat Parki, Cesnigir Kopriisii,
Kirikkale Kent Merkezi ve Nur Cami gibi bolgeler, aralarinda o6diillii fotograf¢ilarin da
bulundugu dernek {iyeleri tarafindan fotograflanmistir. Etkinlik boyunca g¢ekilen fotograflar
arasindan segilecek fotograflarin Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinde
bolge fotograflarini igeren bir sergide sunulmasi planlanmaktadir. Bolge tanitimi ve bolgesel
isbirligini artirmay1r hedefleyen bu tiir etkinliklerin 6zellikle bolgedeki diger fotograf
derneklerinin de katilimiyla genisletilerek devam ettirilecektir.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Etkinligi

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii etkinlikleri kapsaminda Siginmacilar ve Gogmenlerle Dayanigma
Dernegi (SGDD) ve Kapadokya Kadin Dayanisma Dernegi tarafindan diizenlenen ve Nevsehir
Valiligi, Ahiler Kalkinma Ajansi, Nevsehir Barosu, Nevsehir Kadin Dernegi, Aile Sosyal
Politikalar Il Miidiirliigii tarafindan desteklenen 9.Geleneksel Kapadokya Kadin Bulusmasi 12
Mart 2016 tarihinde gergeklestirilmistir.
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MEDITOUR Fuari ve 7. Akdeniz Forumu

Akdeniz Ticaret ve Sanayi Odalarinin girisimiyle kurulan ASCAME kurulusunun organize
ettigi MEDITOUR’ da Akdeniz’de turizm sektdriinde isbirligini saglamak ve turizm iletisim
agimmi giiclendirmek amaciyla her yil farkli bir {liye iilkede Akdeniz Turizm Fuar
diizenlenmektedir. Fuarin, 2016 yilinda 28-30 Eyliil 2016 tarihleri arasinda Tiirkiye’de Mersin
ilinde CNR Expo Fuar alaninda diizenlenmesine karar verilmis olup, Ajansimiz 9 m? lik stant
alan kiralayarak dort uzman personeliyle anilan tarihlerde Fuara ve organizasyonun bir diger
etkinligi olan 7. Akdeniz Forumu’na katilim saglamistir.

Sayin Kalkinma Bakani Liitfi Elvan ile Kiiltiir ve Turizm Bakani Sayin Nabi Avci’nin
katilimlar1 ve agilis konusmalari ile baslayan 7. Akdeniz Forumu’nda ise, inan¢ ve kiiltiir
turizmi giindemi ile Tirkiye’nin bu alandaki liderligine atifta bulunulmus ve farkli
destinasyonlarin turistler i¢in ugrak yeri olmasi gerekliligi anlagiimistir.

1.4.3. Yurtdis1 Tanitim Faaliyetleri

Fam/Press Trip Organizasyonlar:

2016 yilinin ilk yarisinda Tiirk Hava Yollar1 Nevsehir Miidiirliigi ile isbirligi halinde 2 press
trip gergeklestirilmistir. Giiney Kore’li ve Kanadali basin mensuplarina yonelik diizenlenen iki
organizasyonda, medya temsilcileri Kapadokya’y1 tanima firsati bulmuslaridir.
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Giiney Kore ve Kanada Basin Temsilcileri Gruplari

Seul-Pekin Calisma Ziyareti ve BITE Pekin Turizm ve Seyahat Fuari

Kapadokya'nin, fuarlar ve genel tanitimlar haricinde, birebir ig gériismeleri ve butik tanitimlarla
da istenilen potansiyele ulasmast en Onemli hedeflerimiz arasindadir. Bu hedefler
dogrultusunda daha 6nce Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve Tiirk Hava Yollart Bolge Midiirliigii
ile birlikte 14 destinasyonu iceren 7 adet tanitim programi gercgeklestirilmis ve basari ile
sonuglandirilmigtir. Ajansimiz, Kiiltlir ve Turizm Bakanligi Tanitma Genel Miidiirliigi, Tiirk
Hava Yollar1 Nevsehir Miidiirliigii ortakliginda 15-23 Mayis 2016 tarihlerinde Seul ve Pekin’de
gerceklestirilen caligma ziyareti ile Kapadokya Bolgesi turizminin tanitilmast, kiiltiir, sanat ve
ticari iliskilerin gelistirilmesi amaglanmustir.
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Kapadokya bolgesinde azalan Japon Turist sayis1 yerine uzak dogudan yeni turist ve turizm
potansiyeli olusturulmasi i¢in Kore Cumhuriyeti ve Cin Halk Cumhuriyetine 15-23 Mayis 2016
tarihleri arasinda Kapadokya tanitim organizasyonu gerceklestirilmistir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 verilerine gore 2015 yilinda Cin’den gelen ziyaret¢i sayis1 2014
yilina gore %57,05 oraninda artarak 313 bin 704 kisiye ulasmustir. Tirkiye’ye gelislerinde
ortalama 7-10 giin arasinda degisen siirelerde konaklayan Cin vatandaslarinin 6nemli kismini
20-45 yas grubundakiler olusturmaktadir. Bununla birlikte Kapadokya, istanbul’dan sonra Cinli
turistlerin lilkemizde tercih ettigi 2. destinasyondur. 2016 yilinin ilk 3 aylik donemi olan Ocak-
Mart doneminde gelen Cinli turist sayisi ise bir dnceki yilin ayni donemine gore yiizdel7,85
oraninda azalarak 39 bin 471 kisiye gerilemistir.

2015 yilinda iilkemize gelen Giliney Koreli turist sayist 2014 yilina gore % 8,12 oraninda
azalarak 228 bin 694’a gerilemistir. 2014 yilinda lilkemize gelen Giiney Koreli Turist sayisi1 ise
248 bin 910 kisidir. 2016 yilinin ilk ti¢ aylik dénemi olan Ocak-Mart doneminde Giiney
Kore’den Tiirkiye’ye gelen ziyaretgi sayis1 2015 yilinin ayn1 donemine gore % 47,93 oraninda
azalarak 34 bine gerilemistir. Kapadokya Koreli turistlerin iilkemizde tercih ettigi 4.
destinasyondur. Tiirk Havayollar1 seferlerini Istanbul Atatiirk Havalimani’ndan Seul Incheon
Uluslararas1 Havalimani’na gergeklestirmektedir. THY haftanin her giinii Seul’a ugus
gerceklestirirken Tiirkiye ile Kore arasinda haftalik olarak gergeklestirdigi toplam ugus sayisi
35°tir. Tiirkiye ve Kore Cumhuriyeti arasindaki 1973 tarihli “Vize Muafiyeti Anlagmasi”
cergevesinde, iki lilke vatandaslari turistik amacli seyahatlerinde ii¢ aya kadar vizeden muaftir.
Bu durum iilkeler arasi karsilikli turizm potansiyellerini artirmaktadir.

Cinli turistlere yonelik %50°nin iizerinde yakalanan artigin devam ettirilebilmesi, 2016 yilinin
ilk li¢ aymnda iilkemize gelen Cinli ve Koreli turist sayisinda yasanan diisiisiin en aza
indirilebilmesi i¢in iki iilkeye gerceklestirilen tanitim faaliyetinin 6nemini artirmistir.

Calisma ziyaretinde Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Tanitma Genel Miidiirliigii, Nevsehir Valiligi,
Ahiler Kalkinma Ajansi, Nevsehir Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiirk Hava Yollar1 Nevsehir Bolge
Midiirliigii, KOSGEB Nevsehir Miidiirliigi isbirliginde ve Bélgemizin 6nde gelen turizmecileri
ile birlikte Pekin'de diizenlenen BITE Turizm fuarina katilim saglanmis fuar katilimi ile birlikte
Seul’da iki tilke turizmcileri arasinda yiiz ylize is goriismelerin yapildigi 100 kisilik ¢aligma
toplantis1 (workshop) organize edilmis ve Pekin'de sokak tanitim ¢aligsmasi yapilmistir. Calisma
toplantilar1 ve fuar katilimu ile ilgili Seul ve Pekin THY Bolge Miidiirliikleri ve Pekin Tanitma
Miisavirligimiz ile iletisime gecilmis, fuar i¢in Kapadokya standi diizenlenmistir. S6z konusu
i$ ve tamitim programina, Ajansimizin koordinasyonunda, bdlgemizdeki turizm sektor
temsilcilerinden 14 kisi (turizm acenteleri, kaya otel sahipleri, balon firmalar1 vb.), Ahiler
Kalkinma Ajans1 Yonetim Kurulu liyeleri ve Ajans personelinden 8 kisi, comlek ustas1 ve ebru
sanatcist ve THY Nevsehir Satis Miidiirii ile birlikte toplam 25 kisi katilim saglamistir.
Seul’de gergeklestirilen organizasyon ebru ve ¢omlek gosterisi ile baglamistir. Organizasyonun
sunum boliimiine gegilmeden Once, bolge turizmcileri ile Koreli turizmciler arasinda yiiz yiize
goriismeler yapilmistir. Yiiz yilize goriismeler sirasinda yeni is baglantilar1 kurulmustur.
Sunumlarin baslangicinda Biiyiikel¢ilik adina birinci miistesar Siikriye Bayar Balcius ve
Aksaray Valisi Seref Atakli tarafindan agilis konulmalar1 gerceklestirilmistir. Agilis
konugmalarinin ardindan katilimcilara Ajansimiz tarafindan hazirlanan Tirkiye ve Kapadokya
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sunumu yapilmistir. Kapadokya Balon turlar1 sunumunun ardindan Turkey Home Cappadocia
filmi izletilmigtir. Kore THY Bolge Miidiirliigiiniin THY tanitim sunumunun ardindan
Ajansimiz tarafindan hazirlanan Discover Cappadocia filmi izletilmis ve kokteyl boliimiine
gecilmistir. Kokteyl sirasinda ¢ekilis yapilmis, 5 katilimeiya 2 ser kisilik, iicretsiz Kapadokya
gidis-gelis ucus bileti, Kapadokya’da 2 gece konaklama, balon turu ve Kapadokya turu hediye
edilmistir. Program sonrasinda Koreli basin mensuplari ile basin toplantisi diizenlenmistir.
Aksaray Valisi Seref ATAKLI, TURSAB Kapadokya Bolgesel Yiiriitme Kurulu Baskani
Muammer SAK ve Kapadokya Turistik Otelciler ve Isletmeciler Dernegi Baskan1 Yakup
DINLER tarafindan basin mensuplarinin sorular1 yanitlanmustir. ki iilke arasinda turizmin
gelistirilmesi i¢in yapilacak caligmalara dikkat c¢ekilmistir. Toplanti sonrasinda yapilan
goriismelerde Kiiltiir ve Turizm Bakanligina hizmet veren Koreli PR Ajanst ve THY
Midirligi ile yapilan goriismede, organizasyonun faydali gegtigini Uzak Dogu’da
Kapadokya’y:r taniyan turizmciler i¢in dnemli bir hatirlatma ve is iligkilerini derinlestirme
firsati sundugunu, tanimayanlar i¢in ise yeni destinasyon olmasi noktasinda tanigma firsati
yakalamis olduklart hususu belirtilmistir. Organizasyonun maliyetleri Ahiler Kalkinma Ajansi,
Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 ile THY Nevsehir Miidiirliigii tarafindan karsilanmastir.
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Pekin Sokak Tanitim OrganizasyonuGergeklestirilen Seul —Pekin ¢alisma ziyaretine iliskin
tamitim filmi https://www.youtube.com/watch?v=YtV2WtX2sAE&feature=youtu.be linkinde
yer almaktadir.

Tunuslu Kalkinma Ajanslar1 Ortakhik Calismalar:

Kalkinma Bakanligi temaslar1 dogrultusunda, Tunus Kalkinma Bakanligi ve Bolgesel
Kalkinma Ajanslar1 yetkililerinden olusan bir grup Ahiler Kalkinma Ajansi’ni ziyaret ederek
27-28 Nisan tarihlerinde ¢alisma ziyareti gergeklestirmislerdir. Ziyaret kapsaminda Abhiler
Kalkinma Ajansi ve Kapadokya tanitimini i¢eren bir sunum gerceklestirmis, Tunuslu kalkinma
uzmanlar1 ile ortak projeler noktasinda goriis birligine varilmis, toplanti sonrasi, Ahiler
Kalkinma Ajansi tarafindan gegtigimiz yillarda uygulanan Mali Destek Programlarindan bazi
projeleri yerinde gezerek ziyaret edilmistir.
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Filipinler Clark Development Cooperation Heyet Ziyareti ve 2017 Filipinler Sicak Hava
Balonu Festivali Katihm Organizasyonu

2015 yilinda Filipinler’de gergeklestirilen tanitim organizasyonu sonucu, Filipinlerde her yil
gerceklestirilen ve 2017 yilinda 2lincisi gerceklestirilecek olan Clark Balon Festivali’nin
konugunun ve konseptinin Kapadokya olmasina karar verilmistir.

Her yil gergeklestirilen festival kapsaminda Biiyiikelgiligimiz festival komitesi ile iletisime
gecerek Kapadokya isbirligi faaliyetleri noktasinda bilgilendirmiglerdir. Clark Balon
Festivali’ne iliskin olarak Clark Kalkinma Sirketi Baskani ve Asian Air Safari Sirketi
CEQO’sunun ortak organizasyon gerceklestirilmesi ve organizasyon detaylarinin goriisiilmesi
icin Ekim aymda Ajansimizi ziyaret etmislerdir. Ajans tarafindan organize edilen ziyaret
kapsaminda Filipinler Heyetinin ulusal ve yerel paydaslarla bir araya geldigi resmi bir toplanti
diizenlenmistir. Toplantida Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii, Nevsehir Il Kiiltiir Turizm
Midirligi, Tirk Hava Yollart Kapadokya Bolge Temsilciligi, Kapadokya Turizm Altyap1
Hizmet Birligi, Kapadokya Turistik Otelciler ve Isletmeciler Dernegi, Tiirkiye Seyahat
Acentalar1 Birligi ve Kapadokya balon sektdrii yer almis ve bahsi gecen festivale katilim
amaciyla isbirligi girisimi olusturulmustur.

Toplant: ertesinde Filipinler’de, Sayin Biiylikel¢imizin baskanliginda Asia Air Safari Sirketi,
THY Filipinler Midiirliigii ve THY Kargo Filipinler Yetkilisi ile diizenlenen toplanti
sonrasinda Balon Festivaline 5 balon firmasinin toplamda 5 adet balon ve 14 pilot ile katilmasi
ayrica, tanitim faaliyetlerinin toplam 13 kisilik bir folklor ekibi, 1 seramik-¢comlek ustasi ve 1-
2 hali dokuma ustasinin katilimi ile ¢esitlendirilmesi kararlagtirilmigtir. Balonlarin taginmasi,
kigilerin ulasim ve konaklamasi, gerekli giimriik izinleri gibi mali ile teknik konular
Biiyiikelgilik, Ajans, Tirk Hava Yollar1 ve Filipinler temsilcileri ile goriismeler devam
etmektedir.

1.4.4. Proje Gelistirme Faaliyetleri

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Bagkanligi
tarafindan "Kayitli Istihdamin Tegviki II (Pre II) Hibe Programi" dahilinde Ajansimizin "Ahiler
Kalkinma Ajansi Kayitl istihdami Tesvik Ediyor" projesi hibe almaya hak kazanmustir. Proje
ortaklart Kirikkale Universitesi, Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi ile Aksaray Esnaf ve
Sanatkarlar Odalar1 Birligidir. Nevsehir, Aksaray, Kirikkale ve Kirsehir illerinde is giicli
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piyasasinda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar arasinda kayitli istihdamin tegviki konusunda
isbirligini gelistirmeyi amaclayan proje kapsaminda Nevsehir, Aksaray, Kirsehir ve Kirikkale
illeri SGK ve ISKUR 11 Miidiirliikleri, Sanayi ve Ticaret Odalar1 ile Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar Birlikleri ve Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan belirlenen birer uzman personelin
katilimi ile Kayitl istihdamin Tesviki Platformu kurulmus olup, proje faaliyetleri olan kayith
istihdama yonelik bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler, panel ve konferanslar, saha analizi ve
stratejik plan ¢alismasinin gergeklestirilmesi ile kisa film c¢alismasi gibi goriiniirlik
aktivitelerine 2017 y1l1 Ekim ayina kadar devam edilecektir.

1.4.5. Yurtici Kurumlarla Isbirlikleri

Tiirkiye'de yatirim ortaminin iyilestirilmesi siirecine iliskin olarak kurumsal anlamda edinilen
bilgi birikiminin ihtiya¢ duyan iilkelerle paylasilmasi amaciyla, 2008 yilinda Tecriibe Paylagim
Programlar1 Ekonomi Bakanligi organizasyonunda baslatilmis olup, bu kapsamda Islam
Kalkinma Bankas1 (IKB) iiye iilkelerine yonelik yatirim ve yatirim promosyonuyla ilgili
Tecriibe Paylasim Toplantilar;, IKB iiye iilkelerinden iist diizey biirokratlarin katilimi ile
gectigimiz senelerde Ankara'nin yani sira Balikesir, Canakkale, istanbul ve Konya illerinde
gerceklesmistir. Ekonomi Bakanligi, Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 (TIKA), Tiirkiye
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansinin (TYDTA) yapmis oldugu istisareler sonucunda, bu sene
20-23 Aralik 2016 tarihlerinde yapilacak olan toplantinin Ahiler Kalkinma Ajansi
koordinasyonunda Nevsehir ve Kirsehir illerinde yapilmasi uygun bulunmustur.

20-23 Aralik 2016 tarihlerinde gergeklestirilen toplanti programa; islam Kalkinma Bankasi
25 iiye tlilke temsilcileri ile Ekonomi Bakanligi, Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
biirokratlarinin katilimi saglanmistir. Nevsehir’de Ajansimiz tarafindan desteklenen yatirim
projelerinden iki basarili proje ve Ekonomi Bakanligi’ndan tesvik belgesi alan bir firma ziyaret
edilerek bilgi alinmis olup, Tiirkiye’nin onemli sanayi kuruluslarindan biri olan PETLAS
Kirgehir Tesisleri Ziyaret edilerek Petlas Genel Miidiirii Sayin Yahya Ertem’in kapsamli bir
sunumunun ertesinde iiretim tesislerinde incelemeler gerceklestirilmistir.

PETLAS Kirsehir Uretim Tesisleri
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1.4.6. Diger Faaliyetler

e 2014 yilinda g¢ekimleri yapilan ve 2015 yilinda tamamlanan ‘Discover Cappadocia’
tanitim filmi, Turizm sektoriinde medya ve televizyonun aktif kullanimi ve hazirlanan
tanitim ¢alismalarinin rekabet ortaminda yaristirilarak kalite standartlarinin arttirilmasi
acisindan Onemli rol oynayan Turizm Filmleri Festivalinde “Destinations”
kategorisinde hazirlik komitesi tarafindan aday gosterilerek yapilan degerlendirme
sonucunda festival jiirisi tarafindan ikincilik odiiline layik goriilmiis T.C. Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 himayesinde ve Uluslararasi Cifft Federasyonu biinyesinde her y1l 20
iilkede gerceklestirilen Turizm Filmleri Festivalinde, 40 {iilkeden ve 190 film
yarigmistir. “Discover Cappadocia” filmiyle birlikte dereceye giren filmler yurt diginda
18 iilkede turizm festivallerinde gosterilme imkani bulacak ‘Discover Cappadocia’
tanitim filmine https://www.youtube.com/watch?v=AZNBFBgXz0M linkinden erisim
saglanmaktadir.

e 5 il icin tanitim filmleri ¢ekimleri tamamlanmis, filmlerin ilk versiyonlar1 Ajansimiz
tarafindan teslim alinarak, 5 Ilin Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri ile istisare edilmis
gerekli revizyonlar tamamlanmistir.

1.5. Yatirim Destek Ofisleri

15.1. Her Ilde One Cikan Sektérlere Yonelik Yatirnmlar I¢in Sektor/Fizibilite
Raporlarinin Hazirlanmasi

e Aksaray Otomotiv Yan Sanayii ihtisas OSB Fizibilite Raporu hazirlanmustir.

e Aksaray Yenilenebilir Enerji Endiistri Bolgesi Fizibilite Raporu hazirlanmstir.

e Seyfe Gollinlin Turizme Kazandirilmasi ¢alismasi tamamlanmustir.

e Kirsehir’de yeralt:1 sehirlerinin turizme kazandirilmasi ¢alismasi tamamlanmastir.

e Kirsehir 2015 Yili Ekonomik Durum Raporu hazirlanmistir

e TR71 Bodlgesinin  Sosyo-Ekonomik  durumuna yonelik rapor c¢alismasi
gerceklestirilmistir.

e Kozakli’da Saglik Turizminin Gelistirilmesi Fizibilite Raporunun hazirlanmasi
caligmalar1 tamamlanmistir.

e Nigde Hayvancilik Yatirimina Yonelik Fizibilite Raporu hazirlanmastir.

e Bolkarlar Telesiyej Tesisi Fizibilite Raporu hazirlanmistir.

e Narligdl Seracilik Etiid Raporu hazirlanmistir.

o PPKB tarafindan hazirlanan arastirma ve analiz ¢alismalarina destek olunmustur.

1.5.2. illerde Yatirnma Uygun Arazilerin Tespiti, Arazi Envanterinin Olusturulmasi ve
Cografi Bilgi Sistemine Entegrasyonun Saglanmasi

Bolge illeri genelinde yatirima uygun arazilerin ve 6zel sektor ile kamuya ait atil durumdaki
binalarin tespit edilmesine yonelik envanter ¢alismas1 devam etmektedir. Elde edilen bilgiler
Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemine (KAYS) islenmektedir.

64.Hiikiimet Eylem Plani Kapsaminda 145 No’lu Eyleme iliskin “Yatirima Uygun Arazi
Envanterinin Yatirimciya Elektronik Ortamda Sunulmasi Amaciyla Cografi Bilgi Sistemleri
Altyapist Kurulmas1” i¢in sektoér ve kriterlerin belirlenmesine yonelik olarak Cevre ve
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Sehircilik Bakanligi Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidiirliigii koordinasyonunda yapilan
caligmalara katki saglanmaktadir.

Envanter calismasina ek olarak Nigde ilinde kisa vadede 6zel sektor yatirimeilar ile ilgili
kurum ve kuruluslarin tecriibe paylasimi ve fikir aligverisinde bulunarak Nigde ilinin yatirim
ortaminin degerlendirilmesi; izin ve ruhsat veren kurumlar arasinda koordinasyonun
saglanmast; uzun vadede ise Ozel sektdr yatirimeilarmin sorunlarmin ¢oziimiine katki
saglayacak fikirlerin iiretilmesi amaciyla Valilik biinyesinde Vali oluru ile il Yatirim Ortam1
Iyilestirme ve Izleme Komisyonu olusturulmus ve ¢alisma usul ve esaslari hazirlanmistir.
Nigde Yatirim Destek Ofisi, komisyonun asil {iyelerinden biridir ve komisyon toplantilarinin
giindemini belirlemekte ve toplant1 sunumlarini gergeklestirmektedir.

1.5.3. iller Diizeyinde Yatirim Destek ve Tamitim Stratejisi Olusturulmasi

Iller diizeyinde Yatirnm Destek ve Tamitim Stratejisinin olusturulmasi hususunda Tiirkiye
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansinda Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi toplantisina katilim
saglanmig, Aksaray, Kirsehir, Kirikkale, Nevsehir, Nigde illeri i¢in Yatirim Destek ve Tanitim
Stratejisi olusturulmustur.

1.5.4. isbirligi ve Koordinasyon Toplantilar1 ve Paydas Ziyaretleri
Kamu-Universite-Sanayi (KUSI) ¢alismalar1 ile Yatirrm Destek Ofislerinin kendi ¢alismalari
kapsaminda bolge illerindeki paydaglar diizenli olarak ziyaret edilmekte ve Ajans ile diger
Devlet destekleri basta olmak Tlzere c¢esitli konularda bilgilendirme caligsmalari
gerceklestirilmektedir.

Bolge illerinde gergeklestirilen toplanti, ¢alistay, seminer vb. gibi etkinliklere Ajansi temsilen
katilim saglanmistir.

Sayfa 54/ 61



1.5.5. Paydaslarin Kurumsal Kapasitelerini Artirmaya Yonelik Egitimler Diizenlenmesi
Uygulamal Girisimcilik Egitimleri

Ekonomik kalkinma ve istihdam sorunlarimin ¢éziimiiniin temel faktorii olan girisimeiligin
desteklenmesi, girisimcilik kiiltlirlinlin yayginlastirilmasi ve basarili isletmelerin kurulmasini
saglamak, girisimcilerin is kurma ve yiiriitme konularinda bilgi ve beceri sahibi olmalari, bu
stirecte kendi rol ve sorumluluklarinin farkina varmalari, kendi is fikirlerine yonelik is plani
hazirlayabilecek duruma gelmeleri amaciyla Ajansimiz tarafindan bolge illerinde Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri diizenlenmistir. 2016 yilinda Ajansimiz tarafindan 77 adet Uygulamali
Girisimcilik Egitimi diizenlenmis olup toplam 2.106 kisi egitimleri basari ile tamamlayip
sertifika almaya hak kazanmislardir.

Tablo 14: Uygulamal1 Girisimcilik Egitimleri

AKSARAY 23 263 383 646
KIRIKKALE 13 169 161 330
KIRSEHIR 6 68 98 166
NEVSEHIR 20 227 314 541
NiGDE 15 166 257 423
TOPLAM 77 893 1.213 2.106
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Finansal Okur-Yazarhk, Medya Okur-Yazarhgi, Dis Ticaret Egitimleri

Kurumsal kapasiteyi gelistirmeye ve firmalarda kurumsallasmayi artirmak adina Aksaray,
Kirsehir, Kirikkale, Nigde ve Nevsehir illerinde il Ticaret ve Sanayi Odalartyla birlikte Finansal
Okur-Yazarlik, Medya Okur-Yazarlig1, Dis Ticaret Egitimleri diizenlenmistir. Ilgili egitimlere

iligkin veriler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 15: Finansal Okur-Yazarlik, Medya Okur-Yazarligi, Dig Ticaret Egitimleri

Aksaray 95 122 84
Kirikkale 0 20 17
Kirsehir 20 23 48
Nevsehir 93 46 42
Nigde 35 34 32
TOPLAM 243 245 223
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Proje Dongiisii Yonetimi Egitimi

Bolgede proje kiiltiirliniin gelismesi ve proje konusunda yetismis insan kaynaklar1 olusturmaya
yonelik Nigde ilinde 3 adet, Kirikkale ilinde ise 2 adet Proje Dongiisii Yo6netimi Egitimi Nigde
Yatirnm Destek Ofisi ve Kirikkale Yatirim Destek Ofisi tarafindan gerceklestirmistir.
Egitimlerde toplam 134 kisi katilim belgesi almaya hak kazanmistir.

1.5.6. Diger Faaliyetler
e 21. si diizenlenen WAIPA(#WIC16) Diinya Yatirim Konferansina Ajansimiz adina
Nigde YDO ve Kirikkale YDO’dan katilim saglanmistir. Konferans Istanbul’da 13-14
Ekimde Ciragan Sarayinda diizenlenmistir. Konferansin davetlileri WAIPA iiyesi olan
ajanslar ve yatinm konusunda c¢alismakta olan uluslararasi kurumlarin yaninda
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akademisyenler ve 6zel sektor temsilcileridir. Bu yilki konferansta “Kapsayici Yatirim
ve Siirdiiriilebilir Gelecek™ temasi belirlenmistir.

T.C Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin koordinasyonunda yiiriitiilen iPA II
kapsaminda Rekabetcilik ve Yenilik Operasyonel Programi i¢in Nigde’deki ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari ile Sivil Toplum Orgiitlerine sunumlar gerceklestirilmis, proje
istisare toplantilar1 organize edilmistir.

Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren firmalar1 ve STK’lar1 Kirikkale Silah Sanayi
Ihtisas OSB hakkinda bilgilendirmek ve yatirrma davet etmek igin, agilist Sayin
Cumhurbagkanimiz tarafindan yapilan 16. MUSIAD EXPO kapsaminda 3. High Tech
Port fuarmna 11-12 Kasim 2016 tarihlerinde ziyaretgi olarak katilim saglanmustir.
Savunma Havacilik ve Uzay Kiimelenme Dernegi (SAHA Istanbul) standi ziyaret
edilerek yonetim kurulu baskan ve tiyeleri ile goriisiilmiis, Savunma ve Havacilik
Sanayii Imalat¢ilar Dernegi — (SASAD) standinda Genel Sekreter ile goriisiilerek
iiyelerin yatirrm icin Kirikkale Silah Sanayi Ihtisas OSB’ye y&nlendirilmesi talep
edilmis ve isbirligi imkanlar1 degerlendirilmistir.
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Kirikkale ilinin i ve yatirim ortamimi tanitmak, Kirikkale Silah Sanayi Ihtisas O.S.B.’ye
yatirimel ¢ekmek amaciyla 11-13 Ekim 2016 tarihlerinde Savunma Sanayi Miistesarligi
himayesinde OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi tarafindan diizenlenen Savunma
ve Havacilikta Endiistriyel Isbirligi Giinlerine, Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii ile
birlikte katilim saglanmustir.
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V. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

e Abhiler Kalkinma Ajansi, uzman kadrosuyla 2010 yilinda Mali Destek Programi, 2011
ve 2012 yillarinda mali destek, teknik destek ve dogrudan faaliyet destegi, 2013 yilinda
dogrudan faaliyet destegi, teknik destek, giidiimlii proje destekleri, 2014 ve 2015 yilinda
mali destek ve teknik destek uygulamalarini yiiriitmiistiir. S6z konusu uygulamalar
kapsamindaki projeler bdlgenin ekonomisinin ve istihdamimin gelismesine katkida
bulunmaktadir.

e Ajansimiz, 5449 sayili Kalkinma Ajanslar1 Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un verdigi yetkiler dahilinde bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile
ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katki saglayabilmektedir. Bu kapsamda bdlgenin
kaynak ve olanaklarini tespit etmek amaciyla ekonomik, sosyal ve rekabet giiclinii
arttirmaya yonelik arastirmalar yapma ve yaptirma olanagina sahiptir.

e Ajansimiz ¢ok gencg, dinamik ve egitim seviyesi ¢ok yiiksek insan kaynagina sahiptir.
Calisan personelin neredeyse tamamui lisans ve yiiksek lisans mezunudur. Bu ¢alisan
profili ile Ajansimiz ¢ok basarilt islere imza atmigtir ve bolge kalkinmasinda 6nemli
roller iistlenmeye devam etmektedir.

B. Zayifliklar

e Ajansimiz, iilkemizde ve bolgemizde diger kamu kurum ve kuruluslart ile
karsilastirildiginda hizmete yeni girmis bir kurum olmasi sebebiyle, kurumsallagsma
siireclerine halen devam etmektedir.

e Bolgemiz illerinde, proje tasarimi ve uygulamasia yonelik ¢aligmalar Ajansimizin
onciiligiinde devam etmektedir. Ancak, Ajans kaynaklarmin bolgeye dagilimi yillara
gore farklilik gosterebilmektedir.

e s giicii devir oram yiiksek oldugu i¢in ayrilan personelin yarattig1 bosluk yiiriitiilen
gorevlerin devamliligir hususunda bit takim sorunlara yol agmakta, uzmanlagsma kalici
olamamaktadir.

C. Degerlendirmeler
Ajansimiz, bolge ici ve bolgeler arasi esitsizligi azaltmak amaciyla kirsal ve yerel kalkinmaya
yonelik proje ve faaliyetlere kurulus tarithinden bu yana destek vermistir. Yapmis oldugu analiz
caligmalar ile bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit edip gerek bolgedeki kamu kurum ve
kuruluslarmi1 gerek bolgeye gelen yatirimcilart bilgilendirmeye devam etmektedir. Bu
faaliyetlerin yaninda kurumsallasma ¢aligmalarina da devam etmektedir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

e Kalkinma Ajanslar1 Mali Destek programlarinin c¢esitlendirilerek heniiz uygulama
asamasina ge¢gmemis olan “Faiz destegi ve Faizsiz kredi” desteklerinin uygulamaya
konulmasi 6nerilmektedir.
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Kalkinma Ajanslar1 bolgede kalkinmay: tetikleyici giidiimlii proje benzeri biiyiik
projeleri paydaslarla birlikte bizzat gelistirmeli ve uygulamalidir. Konu ile ilgili
caligmalarin 2017 y1li i¢erisinde baslatilmasi planlanmaktadir.

Bolgeye daha fazla yatirnmci ¢ekmek, bolgenin dnde gelen sektorlerinin tanitimini
yapmak ve Bolgede mevcut sektorlerin gelisimine katki vermek amaciyla yapilan sektor
analiz ¢alismalar1 yeterli diizeyde degildir.

Ajans kendi igerisindeki birimler arasinda ve diger ajanslarla olan iletisimini
arttirmalidir.

Personelin mesleki boyutun haricinde kisisel gelisim odakli egitim programlarina da
daha sik sekilde yeterli donanima sahip kisi ve kurumlardan almasi gerekmektedir.
Personelin daha sik ve niteligi yiikksek mesleki egitim programlarina istirak etmesine
ihtiya¢ vardir.

Bolge ihtiyaglar1 ve potansiyeli dikkate alinarak Ajans i¢inde gereken uzmanlik
alanlarinin belirlenmesi gerekmektedir, uzmanlasma ihtiya¢ duyulan motivasyonu ve
kurum bagliligin1 artiracaktir.

Sayfa 61 /61



