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Sunuş 

 

Ahiler Kalkınma Ajansı 25.01.2006 tarih ve 5449 sayılı “Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, 

Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun’un 3. Maddesine dayanılarak 2009/15236 sayılı 

Bakanlar Kurulu Kararı ile Kalkınma Bakanlığı koordinasyonunda kurulmuştur.  

 

Ajansın sorumluluk alanı, Türkiye İstatistiki Bölge Birimleri Sınıflandırmasına göre Aksaray, 

Kırıkkale, Kırşehir, Nevşehir ve Niğde illerini kapsayan TR71 Düzey 2 Bölgesi’dir. Ajans 2017 

yılında, bölgesel kalkınma prensipleri ve ilgili mevzuatta öngörülen yetki ve sorumlulukları 

doğrultusunda bölge içi ve bölge dışı gelişmişlik farklarını azaltmak üzere analiz, araştırma, 

eğitim, proje, teknik destek programı, yatırıma destek, ulusal ve uluslararası tanıtım 

faaliyetlerini devam ettirmiştir. 

 

2017 yılında 2013 ve 2014 yılında sözleşmeleri imzalanan Güdümlü Proje’lerin uygulama 

süreci tamamlanmıştır. Kırıkkale İlinde Biyouyumluluk, Çevre ve Yakıt Analiz Laboratuvarı 

Kurulması ile ilgili sürdürülen çalışmalar ve 2014 yılı sonunda sözleşmesi imzalanan Çiftehan 

Termal Kompleks ve Günübirlik Tesisler projeleri başarıyla tamamlanarak söz konusu projeler 

hayata geçirilmiştir. Yine 2017 yılında Küçük Ölçekli Altyapı ve Sosyal Kalkınma olmak üzere 

iki mali destek programı ilan edilmiştir. 

 

2018 yılında, Ahiler Kalkınma Ajansı başta sürdürülebilir sosyo-ekonomik büyüme olmak 

üzere doğal, tarihi ve kültürel zenginliği koruyup geliştirerek, Bölgede yaşayanların yaşam 

kalitesini arttırmak ve hizmet sağlayan paydaşların daha nitelikli hizmet sunmalarına destek 

olmak amacıyla çalışmalarına devam edecektir. 

 

 

M. İlker HAKTANKAÇMAZ 

Kırıkkale Valisi 

Yönetim Kurulu Başkanı 

 

 

 

 



IV | S a y f a  
 

Kısaltmalar 

ADSL: Asimetrik Sayısal Abone Hattı 

AJANS: Ahiler Kalkınma Ajansı 

AHİKA: Ahiler Kalkınma Ajansı 

AMATEM: Alkol – Madde Bağımlılığı Araştırma, Tedavi ve Eğitim Merkezi 

BDDK: Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu 

B2B: Business to Business  

BİMER: Başbakanlık İletişim Merkezi 

BÖLGE: TR71 Düzey 2 Bölgesi 

EMITT: Uluslararası Doğu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuarı 

ESOB: Esnaf ve Sanatkârlar Odaları Birliği 

İDB: İzleme ve Değerlendirme Birimi 

İKDHB: İnsan Kaynakları ve Destek Hizmetleri Birimi 

İŞKUR: Türkiye İş Kurumu 

HESTOUREX: Dünya Sağlık Spor Kongre ve Fuarı 

KOBİ: Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmeler 

KOP: Konya Ovası Projesi  

KOSGEB: Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı 

KÜSİ: Kamu, Üniversite, Sanayi İşbirliği 

PPKB: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

PYB: Program Yönetim Birimi 

SGK: Sosyal Güvenlik Kurumu 

SOP: Sonuç Odaklı Program 

STK: Sivil Toplum Kuruluşu 

TANAP: Trans Anadolu Doğal Gaz Boru Hattı Projesi 

THİB: Tanıtım ve Halkla İlişkiler Birimi 

THK: Türk Hava Kurumu 

THY: Türk Hava Yolları 

TODAİE: Türkiye Orta Doğu Amme İdaresi Enstitüsü 

TSO: Ticaret ve Sanayi Odası 

TYDTA: T.C. Başbakanlık Türkiye Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı 

YDO: Yatırım Destek Ofisi 
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I. GENEL BİLGİLER 

Ahiler Kalkınma Ajansı, 5449 sayılı “Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve 

Görevleri Hakkında Kanun” gereği, 25.07.2009 tarihli Resmi Gazetede yayınlanan 14.07.2009 

tarih ve 15236 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile TR71 Düzey 2 Bölgesi’nde (Aksaray, 

Kırıkkale, Kırşehir, Nevşehir, Niğde) faaliyet göstermek üzere kurulmuştur. 

 

A. Misyon ve Vizyon 

Misyonumuz; 

“Bölge içi ve bölgeler arası gelişmişlik farkını azaltmaya katkı sağlayan, bölgesel ve ulusal 

paydaşların hedeflerine ulaşmasına destek veren, kurumsal kapasite geliştirmeyi ön planda 

tutan ve bölgesinde kalkınma süreçlerine liderlik eden bir kuruluş olmak” 

 

Vizyonumuz; 

“Nitelikli insan kaynağı ile yerelden planlama esasına dayalı kalkınmaya odaklanmış, katılımcı 

yapısıyla örnek bir Ajans.” 

 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

5449 Sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun'un 

5. maddesine göre Ahiler Kalkınma Ajansının görev ve yetkileri şunlardır: 

 Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına teknik destek sağlamak. 

 Bölge plan ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı faaliyet ve projelere destek 

olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sürecini izlemek, 

değerlendirmek ve sonuçlarını Kalkınma Bakanlığına bildirmek. 

 Bölge plan ve programlarına uygun olarak bölgenin kırsal kalkınma ile ilgili 

kapasitesinin geliştirilmesine katkıda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek 

sağlamak. 

 Bölgede kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları tarafından yürütülen ve 

bölge plan ve programları açısından önemli görülen diğer projeleri izlemek.  

 Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak; kamu kesimi, özel kesim 

ve sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek. 

 Ajansa tahsis edilen kaynakları, bölge plan ve programlarına uygun olarak kullanmak 

veya kullandırmak. 
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 Bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelişmeyi 

hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırma yapmak, yaptırmak, başka 

kurum ve kuruluşların yaptığı araştırmaları desteklemek. 

 Bölgenin iş ve yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve 

uluslararası düzeyde tanıtımını yapmak, yaptırmak. 

 Bölge illerinde yatırımcıların, kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına 

giren izin ruhsat işlemleri ile diğer idari iş ve işlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen süre 

içinde sonuçlandırmak üzere tek elden takip ve koordine etmek. 

 Yönetim, üretim, tanıtım, pazarlama, teknoloji, finansman, örgütlenme ve iş gücü 

eğitimi gibi konularda, ilgili kuruluşlarla işbirliği sağlayarak küçük ve orta ölçekli 

işletmelerle yeni girişimcileri desteklemek. 

 Türkiye’nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası programlara ilişkin faaliyetlerin 

bölgede tanıtımını yapmak ve bu programlar kapsamında proje geliştirmesine katkı 

sağlamak. 

 Ajansın faaliyetleri, mali yapısı ve ajansla ilgili diğer hususların güncel olarak 

yayınlanacağı bir internet sitesi oluşturmak. 

 

C. Ajansa İlişkin Bilgiler 

1. Fiziksel Altyapı 

Ahiler Kalkınma Ajansı, 2017 yılının Ağustos ayı içerisinde yeni binasında hizmet vermeye 

başlamış olup, " Cevher Dudayev Mah. Vatan Cad. No:42/1 Merkez / NEVŞEHİR" adresinde 

bulunan binada faaliyetlerini sürdürmektedir.  

 

Şekil 1: Ajans Binası Mimari Taslağı 
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Ajansın Yatırım Destek Ofisleri için her ilde ofisleri bulunmaktadır. Ajansın ulaşım ihtiyacını 

karşılamak üzere hizmet alım sözleşmesiyle dördü YDO’lar tarafından kullanılan toplam sekiz 

adet binek otomobil kiralanmış olup, Ajansa ait bir adet binek otomobil bulunmaktadır. 

 

2. Teşkilat Yapısı 

Ahiler Kalkınma Ajansı'nın Teşkilat Yapısı, 5449 sayılı Kanun'a göre Yönetim Kurulu, 

Kalkınma Kurulu (15.08.2016 tarihli ve 2016 /9112 sayılı kararname 2. fıkra gereği,  

temsilcilerin kalkınma kurullarındaki görevleri sona ermiştir.) ve Genel Sekreterlikten 

oluşmaktadır. 

 

Şekil 2: Organizasyon Yapısı 

 

2.1. Yönetim Kurulu 

Yönetim Kurulu Ajansın “Karar Organıdır”. 5449 sayılı kanunda belirtildiği üzere, Yönetim 

Kurulu birden fazla ilden oluşan bölgelerde il valileri, büyükşehir belediye başkanları veya 

büyükşehir olmayan illerde il merkez belediye başkanları, il genel meclisi başkanları ve her 

ilden birer kişi olmak kaydıyla ticaret ve sanayi odası başkanlarından oluşmaktadır.  

24/07/2017 tarihinden itibaren Ahiler Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu Başkanlığını Kırıkkale 

Valisi Sayın M. İlker HAKTANKAÇMAZ yürütmektedir.  
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M. İlker HAKTANKAÇMAZ Kırıkkale Valisi Yönetim Kurulu Başkanı 

Ajans Yönetim Kurulu toplantıları ayda en az bir kez yapılmakta ve gündem Yönetim Kurulu 

Başkanı imzasıyla toplantı tarihinden en az on gün evvel kurul üyelerine ve Kalkınma 

Bakanlığı’na gönderilmektedir. Ajans Yönetim Kurulu 20 üyeden oluşmaktadır. Toplantılarda 

görüşülen konular hakkında toplantı tutanağı düzenlenmekte, toplantıda alınan kararlar 

yazılmakta ve toplantıya katılan üyeler tarafından imzalanmaktadır. Ahiler Kalkınma Ajansı 

Yönetim Kurulu listesi Tablo 1’de verilmektedir. 

 

M. İlker HAKTANKAÇMAZ Kırıkkale Valisi Yönetim Kurulu Başkanı 

Necati ŞENTÜRK Kırşehir Valisi Başkan Vekili 

Aykut PEKMEZ Aksaray Valisi Üye 

İlhami AKTAŞ Nevşehir Valisi Üye 

Yılmaz ŞİMŞEK Niğde Valisi Üye 

Haluk Şahin YAZGI Aksaray Belediye Bşk. Üye 

Mehmet SAYGILI Kırıkkale Belediye Bşk. Üye 

Yaşar BAHÇECİ Kırşehir Belediye Bşk. Üye 

Hasan ÜNVER Nevşehir Belediye Bşk. Üye 

Rifat ÖZKAN Niğde Belediye Bşk. Üye 

Muammer TÜZÜN Aksaray İl Gen. Mec. Bşk. Üye 

Murat ÇAYKARA Kırıkkale İl Gen. Mec. Bşk. Üye 

Barbaros DULKADİROĞLU Kırşehir İl Gen. Mec. Bşk. Üye 

Süleyman ÖZGÜN Nevşehir İl Gen. Mec. Bşk. Üye 

Bülent KÜÇÜKTUNA Niğde İl Gen. Mec. Bşk. Üye 

Ahmet KOÇAŞ Aksaray Tic. ve San. Od. Bşk. Üye 

Ahmet VARLI Kırıkkale Tic. ve San. Od. Bşk. Üye 

Selahattin EKİCİOĞLU Kırşehir Tic. ve San. Od. Bşk. Üye 

Arif PARMAKSIZ Nevşehir Tic. ve San. Od. Bşk. Üye 

Şevket KATIRCIOĞLU Niğde Tic. ve San. Od. Bşk. Üye 

Tablo 1: Yönetim Kurulu Listesi 
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5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun'a 

göre Yönetim Kurulunun görev ve yetkileri aşağıdaki gibi belirlenmiştir; 

 Yıllık çalışma programını kabul etmek ve Kalkınma Bakanlığının onayına sunmak.  

 Yıl içinde ihtiyaçlara göre bütçeyi revize etmek. 

 Yıllık malî raporu ve kesinleşen bütçe sonuçlarını onaylamak. 

 Taşınır ve taşınmaz mal alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımına karar vermek. 

 Altı aylık ara rapor ile yıllık faaliyet raporunu Kalkınma Bakanlığına göndermek. 

 Ajans bütçesini onaylamak ve Kalkınma Bakanlığı’na göndermek. 

 Genel Sekreterlik tarafından sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine 

ilişkin teklifler ile kişi ve kuruluşlara yapılacak yardımları onaylamak. 

 Ajansa yapılacak bağış ve hibeleri kabul etmek. 

 Personelin işe alınması ve işine son verilmesine karar vermek. 

 Genel Sekreterce belirlenen çalışma birimlerini ve bunlar arasındaki işbölümünü 

onaylamak. 

 Taşıt dışındaki taşınır malların alımı, satımı ve kiralanması ile hizmet alımı konularında 

Genel Sekreter’in yetkili olacağı sınırları tespit etmek. 

 

2.2. Genel Sekreterlik 

Genel Sekreterlik Ajansın “İcra Organıdır”. Genel Sekreterliğin ve Yatırım Destek Ofislerinin 

en üst amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter Yönetim Kuruluna karşı sorumludur.  

Ahiler Kalkınma Ajansı Genel Sekreterliği; Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

(PPKB), Program Yönetim Birimi (PYB), İzleme ve Değerlendirme Birimi (İDB), İnsan 

Kaynakları ve Destek Hizmetleri Birimi (İKDHB), Tanıtım ve Halkla İlişkiler Birimi (THİB) 

ile Aksaray, Kırıkkale, Kırşehir, Nevşehir ve Niğde illerinde bulunan Yatırım Destek 

Ofislerinden (YDO) oluşmaktadır.  

5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun'a 

göre Genel Sekreter'in görev ve yetkileri aşağıdaki gibi belirlenmiştir:  

 Yönetim Kurulu kararlarını uygulamak. 

 Yıllık çalışma programı ile bütçeyi hazırlamak ve Yönetim Kurulu’na sunmak. 

 Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bütçe ve Yönetim Kurulu 

kararlarına uygun olarak harcamaları yapmak. 

 Yönetim Kurulu tarafından tespit edilecek sınırlar içerisinde, taşıt dışındaki taşınır 

malların alımına, satımına, kiralanmasına ve hizmet alımına karar vermek. 
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 Bölgedeki kişi, kurum ve kuruluşların proje üretme ve uygulama kapasitesini geliştirici 

faaliyetlerde bulunmak. 

 Özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini 

değerlendirerek malî destek sağlamak üzere Yönetim Kurulu’na öneri götürmek. 

 Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, değerlendirmek, denetlemek ve raporlamak. 

 Bölgesel kalkınmayla ilgili yurt içindeki ve dışındaki ajans ve kuruluşlarla işbirliği 

yapmak ve ortak projeler geliştirmek. 

 Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına teknik destek sağlamak.  

 Personelin performans ölçütlerini belirlemek ve performansını değerlendirmek. 

 Personelin işe alınması ve işine son verilmesini Yönetim Kurulu’na teklif etmek. 

 Ajans Genel Sekreterliğini temsilen, bölgesel gelişme ile ilgili ulusal ve uluslararası 

toplantılara katılmak ve yurt dışı temaslarda bulunmak. 

 Ajansın sekretarya işlerini ve görev alanına giren diğer hizmetleri yürütmek. 

 Yönetim Kurulu’nun devrettiği yetkileri kullanmak. 

Genel Sekreter Vekilliğini 21.07.2016 tarihinden itibaren aynı zamanda Nevşehir Yatırım 

Destek Ofisi Koordinatörü olarak görev yapan Bekir VAROL yürütmektedir. 

 

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Ajans, gelişen bilişim teknolojilerinden en üst düzeyde yararlanabilmek için günümüz 

teknolojik gelişmelerine uygun şekilde ihtiyaç duyulan yazılım, donanım ve diğer bilişim 

hizmetleri konusundaki altyapısını kurmuş olup, teknolojik gelişmeler doğrultusunda mevcut 

sistemini sürekli güncelleyerek geliştirmektedir. Ajansta sistem odasında;  

*5 adet sunucu bilgisayar,  

*1 adet güvenlik duvarı,  

*4 adet güvenlik kamerası kayıt cihazı,  

*6 adet “gigabit ethernet switch”,  

*1 adet fiber optik kablo üzerinden her türlü veri akışına imkân veren uçtan uca metro ethernet 

hattı,  

*3 adet DSL hattı ve modemi, 

*1 adet “network attached storage” dosya sunucusu,  

*1 adet klima,  

*1 adet online UPS sistemi,  
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*3 adet hırsız alarm sistemi paneli.  

*1 adet yangın alarm sistemi paneli bulunmaktadır. 

İletişim hizmetleri için;  

*4 adet “pbx” dış telefon hattı,  

*1 adet faks hattı bulunmaktadır.  

Ajansımızın www.ahika.gov.tr domain adresi üzerinde yayınlanmakta olan resmi internet sitesi 

ve Yatırım Destek Ofislerimize ait 5 adet internet sitesi ve www.discovercappadocia.com 

domain adresi üzerinde yayınlanmakta olan 2017 yılında faaliyete geçirilen internet sitesi 

bulunmakta olup, sürekli olarak bu internet siteleri güncellenmektedir. Ajansa ait internet 

sitesinin sağlıklı şekilde yayında kalabilmesi için Ajans yüksek kapasite ve hızda gerekli 

altyapıya sahiptir.  

Paydaşların doğru bilgiye güncel bir şekilde ulaşabilmeleri amacıyla Ajans’ın sosyal medya 

ağlarındaki (Twitter, Facebook) hesapları da aktif bir biçimde kullanılmaktadır. İlgili adresler 

aşağıdaki gibidir.  

https://www.facebook.com/ahilerkalkinmaajansi  

https://twitter.com/ahilerkalkinma  

 

Ajans İnternet Sitesi 

 

4. İnsan Kaynakları 

Ahiler Kalkınma Ajansı, bölgeyi ulusal rekabet koşullarına hazır hale getirmek ve stratejik 

hedeflerine ulaşabilmek için en önemli sermayesi olarak insan kaynağını planlamayı öncelikli 

amaç olarak benimsemiş olup, politikalarını bu doğrultuda geliştirmektedir.   

Tüm çalışanların yetkin bir seviyeye ulaştırılması, değişen ve gelişen koşullara uyum sağlaması 

için etkin bir insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. Bu politika doğrultusunda; Ajans 

faaliyetlerinin etkin olarak yürütülebilmesine katkı sağlayacak donanımda çalışanların işe 

alımı, çalışanların eğitim ve geliştirme faaliyetleri aracılığıyla bilgi ve niteliklerinin artırılması, 

http://www.discovercappadocia.com/
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diğer taraftan ise İnsan Kaynakları süreçlerinin modernleştirilmesi ve kurum içi iletişim 

faaliyetlerinin artırılması hedeflenmektedir. 

Ajansta;  1 Genel Sekreter Vekili, 5 Birim Başkanı, 4 Yatırım Destek Ofisi Koordinatörü, 16 

Uzman, 6 Destek Personeli olmak üzere toplam 32 personel görev yapmaktadır.  

Unvan Sayı 

Genel Sekreter V. 1 

Birim Başkanı  5 

YDO Koordinatörü 4 

Uzman Personel 16 

Destek Personel 6 

Toplam 32 

Tablo 2: Personel Unvan Dağılımı 

 

Ajansta yaşı 20-29 aralığında değişen 7, 

30-39 aralında değişen 17 çalışan 

bulunmaktadır. 8 çalışanın ise yaşı 40 

ve üzeridir.  

 

Şekil 3: Personel Yaş Dağılımı 

Ajansta 31.12.2017 tarihi itibarıyla; 

yüksek lisans mezunu sayısı 11, lisans 

mezunu sayısı ise 21’dir. Lisans 

programı mezunu personelden 10’u 

yüksek lisans programına, yüksek lisans 

programı mezunu personelden 5’i 

doktora programına devam etmektedir. 

Şekil 4: Personel Eğitim Düzeyi 

Mezun Olunan Lisans Programı Kişi Sayısı  Mezun Olunan Lisans Programı Kişi Sayısı 

İşletme 5 Çevre Mühendisliği 1 

Uluslararası İlişkiler 5 Urdu Dili ve Edebiyatı 1 

Makine Mühendisliği 3 Kamu Yönetimi 1 

Tekstil Mühendisliği 2 İstatistik 1 

Ziraat Mühendisliği 2 Bilgisayar Mühendisliği 1 

Endüstri Mühendisliği 2 Mekatronik Mühendisliği 1 

Gıda Mühendisliği 2 Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri 2 

İktisat 2 Gazetecilik 1 

Tablo 3: Personel Mezun Olunan Lisans Programı 

 

7
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30-39
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Ajans personeli lisans düzeyinde 16 farklı dalda eğitim almış olup, en fazla işletme ve 

uluslararası ilişkiler bölümü mezunu personel bulunmaktadır. 

 

Şekil 5: Personel İş Tecrübesi ve KPSS Puanı Dağılımı 

Ajans bünyesinde görev yapmakta olan 32 personelin 14’ü KPSS puanı ile istihdam edilmiştir.  

İş tecrübesiyle çalışan 18 personelin 2’si kamu, 16’sı ise özel sektör tecrübesine sahiptir. 

2017 yılında Ajans bünyesinden 2 uzman personel istifa yoluyla ayrılmış olup; 11 Uzman, 4 

Destek Personeli ve 1 İç Denetçi istihdamı için 31.10.2017 tarihinde ilana çıkılmıştır. Personel 

alım süreci içerisinde 20-22.12.2017 tarihleri arasında düzenlenen sözlü yarışma sınavına 

toplam 61 aday davet edilmiştir. 

 

5.  Sunulan Hizmetler 

5.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminde, 1 Birim Başkanı ve 3 Uzman görev 

yapmaktadır. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin (PPKB) görev, yetki ve 

sorumlulukları aşağıdaki gibidir; 

a) Bölge Planını hazırlamak, bölgenin kırsal ve yerel kalkınma kapasitesinin geliştirilmesine 

yönelik plan ve strateji oluşturmak. 

b) Sağlanacak desteklerin çerçevesini ve yöntemini belirlemek. 

c) Bölgenin kaynak ve imkânlarını tespit ederek gerçek potansiyelini çıkarmaya, ekonomik-

sosyal gelişmeyi hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya yönelik araştırmalar yapmak veya 

yaptırmak, bu araştırmalar sonucunda eylem planı oluşturmak. 

d) Bölgesel gelişmede önemli görülecek projeler ile yerel yönetimlerin plânlama çalışmalarına 

teknik destek vermek. 

e) Yıllık çalışma programını ve Ajans faaliyet raporunu hazırlamak. 

f) Birimin faaliyet alanı ile ilgili konularda bölgedeki kurumlar, kalkınma ajansları, diğer ulusal 

ve uluslararası kurum/kuruluşlarla işbirliği faaliyetleri yürütmek. 

g) Görev alanı ile ilgili konularda Genel Sekreterliğe gerekli raporlama çalışmalarını yapmak, 

görüş ve değişiklik önerilerini ilgili makamlara bildirmek. 

14
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h) Denetim faaliyetlerine ve değerlendirmelere yönelik olarak Birimin görev ve sorumluluk 

alanı ile ilgili hazırlıkları yapmak. 

i) Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik olarak; kamu kesimi, özel kesim ve 

sivil toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmeye yönelik faaliyetler yürütmek. 

j) Bölgedeki paydaş analizini yapmak veya yaptırmak. 

k) Birimin faaliyet alanı ile ilgili yapılması planlanan veya yapılan faaliyetlerin hedef kitleye 

duyurulması için gereken iş ve işlemleri yapmak veya yaptırmak. 

l) Bölgenin ekonomik ve sosyal yapısını etkileyebilecek gelişmeleri takip etmek, gerektiğinde 

personeli, yönetimi ve ilgili kesimleri haberdar etmek. 

m) Kalkınma Kurulu ile ilgili resmi iş ve işlemleri yürütmek, gündemi belirlemek ve Kurulda 

yapılacak çalışmaları planlamak. 

n) Görev alanı ile ilgili konularda Genel Sekreterliğe gerekli raporlama çalışmalarını yapmak, 

görüş ve değişiklik önerilerini ilgili makamlara bildirmek. 

o) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafından Birimin faaliyet alanlarıyla ilgili verilecek diğer 

görevleri yerine getirmek. 

 

5.2.  Program Yönetim Birimi 

Program Yönetim Biriminde 1 Birim Başkanı ve 3 Uzman görev yapmaktadır. Program 

Yönetim Biriminin (PYB) görev, yetki ve sorumlulukları aşağıdaki gibidir;  

a) Sağlanacak desteklerin uygulama mekanizmasını tasarlamak. 

b) Destek mekanizmasıyla ilgili konularda gizlilik ve tarafsızlık tedbirlerini almak. 

c) Destek programlarının başvuru koşullarını ve değerlendirme kriterlerini belirlemek, 

risklerini tanımlamak, gerekli tedbirleri almak. 

d) Başvuru rehberlerini ve eklerini İzleme ve Değerlendirme Biriminin katkısıyla hazırlamak, 

dağıtımını sağlamak. 

e) Proje ve programların tanıtımını ve duyurusunu yapmak. 

f) Proje seçim ve değerlendirme süreçlerini planlamak ve yönetmek. 

g) Destek Programlarının ilanına müteakip yönetmelikte belirtilen zaman dilimleri içerisinde 

potansiyel başvuru sahiplerine yönelik proje hazırlama eğitimleri düzenlemek, bilgilendirme ve 

yönlendirme faaliyetleri yürütmek. 

h) Başvuru işlemlerinin ön incelemesini, takibini ve arşivlenmesini sağlamak. 

i) Başvuru sahiplerine gerekli bildirimlerde bulunmak, Genel Sekreterin talebiyle 

desteklenmeye hak kazanan projelerin bütçelerini revize etmek, kazananlar listesini ilan etmek, 
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proje sahipleri ile imzalanacak sözleşmeleri İzleme ve Değerlendirme Birimi ile birlikte 

hazırlamak ve imzalamaya davet etmek. 

j) Sözleşme değişiklikleri ve feshi ile ilgili işlemlerde İzleme ve Değerlendirme Birimine görüş 

bildirmek. 

k) Birimin faaliyet alanı ile ilgili konularda bölgedeki kurumlar, kalkınma ajansları, diğer ulusal 

ve uluslararası kurum/kuruluşlarla işbirliği faaliyetleri yürütmek. 

l) Görev alanı ile ilgili konularda Genel Sekreterliğe gerekli raporlama çalışmalarını yapmak. 

m) Denetim faaliyetlerine ve değerlendirmelere yönelik olarak Birimin görev ve sorumluluk 

alanı ile ilgili hazırlıkları yapmak. 

n) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafından Birimin faaliyet alanlarıyla ilgili verilecek diğer 

görevleri yerine getirmek. 

 

5.3. İzleme ve Değerlendirme Birimi 

İzleme ve Değerlendirme Biriminde, 1 Birim Başkanı görev yapmaktadır. İzleme ve 

Değerlendirme Biriminin (İDB) görev, yetki ve sorumlulukları aşağıdaki gibidir; 

a) Başvuru Rehberlerinin hazırlanmasında PYB’ye destek vermek, program/faaliyet hazırlık 

aşamasında risk analizi yapmak, önleyici tedbirleri Genel Sekreterliğe bildirmek. 

b) Bölge planı, destek programları ve projelerin değerlendirilmesine yönelik program etki 

analizini yapmak. 

c) Sözleşme öncesi, ödeme öncesi, uygulama sonrası ve istisnai durumlarda yerinde kontrolleri 

yapmak. 

d) Proje sahipleri ile imzalanacak sözleşmeleri PYB ile birlikte hazırlamak. 

e) Projelerin uygulama ve izleme sürecine ilişkin olarak yararlanıcılara eğitim vermek, yardımcı 

olmak. 

f) Proje ve faaliyetlerin uygulamasını izlemek, yararlanıcıların sözleşme şartlarını ve 

yükümlülüklerini yerine getirip getirmediğini takip etmek, bu amaçlarla gerekli kontrolleri 

yapmak, sözleşmelerde değişiklik yapılmasını veya sözleşmelerin sona erdirilmesini Genel 

Sekretere teklif etmek. 

g) Proje ve faaliyetlere yönelik tahakkuk, ödeme işlemleri ile bunlarla ilgili her türlü kontrolü 

gerçekleştirerek İnsan Kaynakları ve Destek Hizmetleri Birimine bildirmek. 

h) Projeler çerçevesinde yapılacak satın almaları ve diğer ihale süreçlerini kontrol etmek ve 

uygulamada muhtemel darboğaz, hata ve suiistimalleri önleyici tedbirleri almak. 

i) Destek programları ile ilgili değerlendirme raporları hazırlamak ve ilgili mercilere sunmak. 

j) Uygulanmış iyi proje örneklerini belirlemek ve Genel Sekreterliğe sunmak. 
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k) Bölge plân ve programları açısından önemli görülen diğer projeleri izlemek. 

l) Başlatılan program ve projelerin etkinliğini artırmak amacıyla gerekli koordinasyonu 

sağlamak. 

m) Birimin faaliyet alanı ile ilgili konularda bölgedeki kurumlar, kalkınma ajansları, diğer 

ulusal ve uluslararası kurum/kuruluşlarla işbirliği faaliyetleri yürütmek. 

n) Görev alanı ile ilgili konularda Genel Sekreterliğe gerekli raporlama çalışmalarını yapmak. 

o) Denetim faaliyetlerine ve değerlendirmelere yönelik olarak Birimin görev ve sorumluluk 

alanı ile ilgili hazırlıkları yapmak. 

p) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafından Birimin faaliyet alanlarıyla ilgili verilecek diğer 

görevleri yerine getirmek. 

q) Bölgesel teşviklerin ilgili bakanlık ile birlikte izleme ve değerlendirmesini yapmak. 

 

5.4. İnsan Kaynakları ve Destek Hizmetleri Birimi 

İnsan Kaynakları Destek Hizmetleri Biriminde, 1 Birim Başkanı, 1 Uzman, 4 Destek Personeli 

görev yapmaktadır. İnsan Kaynakları Destek Hizmetleri Biriminin (İKDH) görev, yetki ve 

sorumlulukları aşağıdaki gibidir; 

a) Ajansın ihtiyacı olan her türlü taşınır ve taşınmaz mal ile hizmetin satın alma, kiralama, 

bakım, onarım, temizlik, araç-gereç malzeme temini, aydınlatma, ısıtma, haberleşme, ulaştırma 

ve benzeri idarî ve malî hizmetleri yürütmek. 

b) Ajansın mali işlerle ilgili hizmetlerini yürütmek. 

c) Ajansa ait her türlü varlığın korunmasını sağlamak. 

d) Süreli evrakın zamanında işleme konulmasını sağlamak. 

e) Genel evrak, arşiv ve dokümantasyon hizmet ve faaliyetlerini düzenlemek ve yürütmek. 

f) Personelin özlük işlemlerini yürütmek, insan kaynakları politikasını uygulamak. 

g) İnsan gücü planlaması ile ilgili faaliyetleri koordine etmek, iş ve işlemleri yürütmek. 

h) Personelin yurt içi ve yurt dışında yapacağı çalışmalar ile hizmet içi eğitim faaliyetlerini 

diğer birimler ve Yatırım Destek Ofisleri ile koordineli olarak yürütmek.  

i) Sivil savunma, güvenlik, bilgi edinme ve danışma ile ilgili hizmetleri yürütmek. 

j) Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Sekreterin direktif ve emirlerini ilgililere duyurmak ve 

işlemlerini takip etmek. 

k) Genel Sekreterin evrak, arşiv ve dokümantasyon işlerini yürütmek. 

l) Görev alanı ile ilgili konularda Genel Sekreterliğe gerekli raporlama çalışmalarını yapmak. 

m) Denetim raporlarının gereğini yapmak. 
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n) İdari ve mali karar ve işlemlere ilişkin olarak iç kontrolün işleyişini sağlamak. 

o) Denetim faaliyetlerine ve değerlendirmelere yönelik olarak Birimin görev ve sorumluluk 

alanı ile ilgili hazırlıkları yapmak. 

p) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafından Birimin faaliyet alanlarıyla ilgili verilecek diğer 

görevleri yerine getirmek. 

 

5.5. Tanıtım ve Halkla İlişkiler Birimi 

Tanıtım ve Halkla İlişkiler Biriminde, 1 Birim Başkanı, 1 Uzman ve 2 Destek Personeli görev 

yapmaktadır. Tanıtım ve Halkla İlişkiler Biriminin (THİB) görev, yetki ve sorumlulukları 

aşağıdaki gibidir; 

a) Ajansın misyon ve vizyonu doğrultusunda Ajansı ve Bölgeyi Bölgesel, Ulusal ve 

Uluslararası boyutta tanıtmak. 

b) Genel Sekreterin talimatları doğrultusunda yerel ve ulusal basını Ajansın faaliyetleri 

konusunda bilgilendirmek, basın toplantılarını organize etmek ve basın bildirilerini hazırlamak. 

c) Yerel ve ulusal basında Bölge ve Ajans ile ilgili çıkan haberleri takip etmek, derlemek ve 

Genel Sekretere sunmak. 

d) Tanıtıma yönelik organizasyon ve toplantıları düzenlemek, diğer toplantı ve 

organizasyonlara destek vermek. 

e) Paydaşlarla işbirliğini geliştirmek. 

f) Ajansın uluslararası ilişkilerini yürütmek. 

g) Ajans web sayfasını sürekli güncel kılmak ve bilgi-işlem sistemini yönetmek. 

h) Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından sağlanan kredi ve hibe imkânlarını web 

sayfasında duyurmak ve ilgilileri bu hususlarda bilgilendirmek. 

i) Ajansın hazırlayacağı her türlü basılı, görsel-işitsel medyanın tasarımını yapmak ve 

basımını/üretimini gerçekleştirmek. 

j) Başbakanlık İletişim Merkezi (BİMER) ile ilgili her türlü iş ve işlemleri takip etmek. 

k) Ajansla ilgili kültürel ve sosyal faaliyetleri yürütmek, sosyal sorumluluk projeleri yapmak 

ve/veya katkı sağlamak. 

l) Kurumsal imaj ve kimlik çalışmalarını yürütmek. 

m) Yerli ve yabancı heyetlerin Ajans ziyaretlerinde protokol ve ağırlama hizmetlerini sağlamak. 

n) Ajans ile ilgili resmi törenler, kutlamalar, resepsiyonlar ve anma gibi organizasyonları 

gerçekleştirmek. 
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o) Ajansın paydaşlar ve halk arasında tanınırlığını artırmak amacıyla yerel medyada spotlar ve 

basılı, görsel-işitsel materyal hazırlamak, fuar, yerel festival, konser, spor ve diğer sosyal 

aktivitelerde tanıtıcı stant açmak, halkı bilgilendirmek. 

 

5.6. Yatırım Destek Ofisleri 

Yatırım Destek Ofislerinde 4 Koordinatör ve 8 Uzman görev yapmaktadır. Yatırım Destek 

Ofisinin (YDO) görev, yetki ve sorumlulukları aşağıdaki gibidir; 

a) İldeki özel kesim yatırımcılarının, kamu kurum ve kuruluşlarının görev ve yetki alanına giren 

izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idarî iş ve işlemlerini Yönetim Kurulu adına tek elden takip ve 

koordine etmek. 

b) İlgili mevzuatta bahsi geçen başvuru koşulları ve istenen belgeler doğrultusunda yatırımcıya 

bilgi vermek, yol göstermek, başvurular hakkında ön inceleme yapmak. 

c) Bulunduğu ildeki kamu yatırımları ve önemli görülen özel yatırımlar hakkında bilgi 

toplamak. 

d) İlin iş ve yatırım imkânlarının tespitine yönelik çalışmalar yapmak, yatırımcıların 

karşılaşabilecekleri engel ve sorunları önceden tespit ederek Genel Sekreterliğin bilgisi 

dâhilinde girişimlerde bulunmak. 

e) İlgili kurum/kuruluşlarla iş birliği halinde, bulunduğu ilin yatırım çekme ve yatırım 

imkânlarının tanıtımına yönelik stratejisini belirlemek ve uygulamak. 

f) Yatırımların fizibilite ve rantabilite analizinde fayda sağlayacak her türlü bilgi ve veriyi 

toplamak, güncel tutmak. 

g) Görev alanına giren konularda her düzeydeki toplantı, kongre, seminer, fuar ve benzeri 

faaliyetleri düzenlemek, bunlara teknik destek sağlamak veya katılmak. 

h) Yatırım ortamının iyileştirilmesine yönelik faaliyetler yürütmek. 

i) Pazar araştırması ve analizi yapmak, yatırım koşullarını değerlendirmek, ihtiyaç duyulan 

yatırım alanlarında sektör raporları hazırlamak. 

j) Saha seçimi, teşvik başvuruları, dış ticaret, lisans temini, ortaklık, resmi kurumlarla ilişkiler 

gibi konularda girişimcilere rehberlik etmek. 

k) Talep halinde ilgili yatırım alanında fizibilite çalışması yapmak veya yaptırmak. 

l) 5449 sayılı Kanunun 4 üncü maddesi uyarınca çıkarılacak olan düzenlemelerde belirtilen 

işlemleri yapmak. 

m) Birimin faaliyet alanı ile ilgili konularda bölgedeki kurumlar, kalkınma ajansları, diğer 

ulusal ve uluslararası kurum/kuruluşlarla işbirliği faaliyetleri yürütmek. 

n) İş ve işlemleri konusunda Genel Sekreterliğe ve ilgili Valiliğe gerekli raporlama 

çalışmalarını yapmak, görüş ve önerilerini bildirmek. 
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o) Denetim faaliyetlerine ve değerlendirmelere yönelik olarak görev ve sorumluluk alanı ile 

ilgili hazırlıkları yapmak. 

p) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafından YDO faaliyet alanlarıyla ilgili verilecek diğer 

görevleri yerine getirmektir. 

 

6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemleri 

Kalkınma Ajansları Denetim Yönetmeliği’ne göre; iç denetim, Ajans çalışmalarına değer 

katmak ve çalışanlarını geliştirmek için kaynakların ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik 

esaslarına göre yönetilip yönetilmediğini değerlendirmek ve rehberlik yapmak amacıyla 

gerçekleştirilen bağımsız, nesnel güvence sağlama ve danışmanlık faaliyetlerini kapsar.  

Ajansta 31.12.2017 tarihi itibarıyla İç Denetçi bulunmamakta olup, iç denetim faaliyetleri 

Genel Sekreterlik tarafından “İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Komitesi” aracılığı ile 

yürütülmektedir.  

Bu çerçevede 07.12.2017 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında “İç Kontrol Sistemi 

Değerlendirme Raporu” sunulmuş, ayrıca 2017 yılı içerisinde Ajans Risk Matrisi de 

güncellenmiştir. 
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II. AMAÇLAR VE HEDEFLER 

A. Ajansın Amaç ve Hedefleri 

Ajansın temel amaç ve hedefleri aşağıda yer almaktadır;  

 Bölgenin yerel potansiyelini ortaya çıkarmak, yerel dinamikleri harekete geçirmek ve 

rekabetçilik kapasitesini artırmak,  

 Bölge içi ve bölgelerarası gelişmişlik farkını azaltmak için çalışmalarda bulunmak,  

 TR71 Düzey 2 Bölgesi’nde ekonomik ve sosyal kalkınmanın sağlanması için Bölgeyi 

bütün boyutları ile ele alan kapsamlı analiz çalışmalarını gerçekleştirmek ve çözüm 

önerilerinde bulunmak,  

 Bölgede sürdürülebilir kalkınmanın gerçekleşmesine katkı sağlamak, sahiplenme ve 

kalkınma bilincinin oluşması için çalışmalarda bulunmak,  

 Bölgede kamu sektörü, özel sektör ve sivil toplum kuruluşları arasında işbirliği ağları 

geliştirmek, bu sayede kaynakların etkin ve verimli olarak kullanılmasını sağlamak, 

 Bölgenin kalkınması için gerekli dış kaynakları bölgeye çekmek,  

 Bölgede yatırım imkânlarını geliştirmek,  

 Tüm Ajans faaliyetlerinde, şeffaflık, verimlilik, tarafsızlık, yenilikçilik, katılımcılık, 

güvenilirlik, sürdürülebilirlik, çözüm odaklılık ve etkinlik ilkeleri doğrultusunda 

hareket etmektir. 

 

B. Temel Politikalar ve Öncelikler 

Yukarıda sayılan amaç ve hedefleri gerçekleştirirken Ajansın izlediği temel politikalar ve 

öncelikler aşağıda yer almaktadır; 

 Bölgedeki insan kaynaklarının gelişimi ve iş gücü kalitesinin artırılmasına yönelik 

faaliyetleri desteklemek,  

 Toplumsal, çevresel ve kültürel değerlere duyarlı biçimde Bölgede sürdürülebilir 

kalkınmayı gerçekleştirmek, 

 Bölgedeki sektörlerin rekabetçilik güçlerinin araştırılması ile oluşturulacak kümelenme 

stratejileri doğrultusunda yatırımların yönlendirilmesini sağlamak,  

 Bölgede ekonomik ve sosyal kalkınmanın hızlanmasını sağlamak için Bölge dışında 

bulunan kaynakların projeler aracılığıyla Bölgeye çekilmesini sağlamak, 

 Bölge kaynaklarının etkin ve verimli kullanılmasını sağlamak için bölgedeki aktörler 

arasında işbirliği ağlarını geliştirmek,  
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 Bölgede faaliyet gösteren işletmeleri katma değeri yüksek ürünlerin üretimine teşvik 

edecek ve ihracat kapasitelerini arttıracak faaliyetlerde bulunmak, 

 Bölgenin yatırım potansiyellerini belirleyerek ulusal ve uluslararası alanda tanıtımını 

sağlamak, 

 Bölgede iş yatırım ortamını geliştirici, girişimciliği destekleyen ve bölge içi 

eşitsizlikleri gidermeyi hedefleyen faaliyetleri desteklemektir. 
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE 

DEĞERLENDİRMELER 

A. Mali Bilgiler 

2017 yılında,  Ajansın toplam 31.261.045,63 TL gelir ve toplam 21.548.748,83 TL gider 

gerçekleşmesi meydan gelmiştir.  

Ajans Hizmet Binası geçici kabul işlemi tamamlanmış olup, hizmet binası yapımı için 2017 yılı 

içerisinde 3.128.427,54 TL hak ediş ödemesi gerçekleştirilmiştir. 

 

1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

01.01.2017 – 31.12.2017 tarihleri arasında gerçekleşen gelir ve giderlerin 2017 yılı bütçe 

tahminine göre gerçekleşme oranları aşağıdaki tablolar üzerinden açıklanmıştır. 

AHİLER KALKINMA AJANSI 01.01.2017 – 31.12.2017 GELİR GERÇEKLEŞME TABLOSU 

Gelir Detayı 

Bütçede 

Öngörülen 

Yıllık Tutar 

Gerçekleşen 

Tutar 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Toplam 

Gelir 

İçindeki 

Oranı (%) 

Merkezi Yönetim Bütçesinden Aktarılan 

Paylar 
16.900.000,00 23.781.333,00 140,72 76,07 

İl Özel İdarelerinden Aktarılan Paylar 1.330.707,00 2.480.273,26 186,39 7,93 

Belediyelerden Aktarılan Paylar 3.512.654,00 1.374.475,99 39,13 4,4 

Sanayi ve Ticaret Odalarından Aktarılan 

Paylar 
99.241,63 106.582,44 107,4 0,34 

Avrupa Birliği ve Diğer Uluslararası 

Fonlardan Sağlanan Kaynaklar 
600.000,00 0 0 0 

Faaliyet Gelirleri 35.000,00 38.116,24 108,9 0,12 

Alacaklardan Tahsilatlar 11.164.430,00 1.442.083,06 12,92 4,61 

Destek Ödemelerinden İadeler 0 346.394,75 0 1,11 

Mevduat Faiz Gelirleri 900.000,00 530.333,80 58,93 1,7 

Proje Avans Hesapları Faiz Gelirleri 275.500,00 260.083,64 94,4 0,83 

Gecikme Faizleri 0 401.589,35 0 1,28 

Kişilerden Alacaklar 0 0 0 0 

Şartname, Basılı Evrak, Form, Kitap, Yayın 

vb. Satış Gelirleri 
0 2.200,00 0 0,01 

İrat Kaydedilecek Teminat Mektupları 0 28.507,45 0 0,09 

Ret ve İadeler (-) -77.000,00 0 0 0 

Para Cezaları 0 469.072,65 0 1,5 

TOPLAM 34.740.532,63 31.261.045,63 89,98 100 

Tablo 4: Bütçe Tahminine Göre Gerçekleşme Oranı 
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2017 yılı Bütçe Gelirleri 34.740.532,63TL olarak tahmin edilmiştir. 2017 yılı gelir 

gerçekleşmesi net 31.261.045,63TL olarak gerçekleşmiş ve gelir gerçekleşme oranı % 89,98 

olmuştur. Söz konusu gelirin 23.781.333,00 TL’lik kısmını “Merkezi Yönetim Bütçesinden 

Aktarılan Paylar”, 2.480.273,26 TL’lik kısmını “İl Özel İdarelerinden Aktarılan Paylar” ve 

1.374.475,99 kısmını “Belediyelerden Aktarılan Paylar” kalemi oluşturmaktadır. 

AHİLER KALKINMA AJANSI 01.01.2017 – 31.12.2017 GİDER GERÇEKLEŞME TABLOSU 

Kurumsal 

Sınıf 

Fonksiyonel 

Sınıf 

Ekonomik 

Sınıf 
 Bütçe Gerçekleşmeler 

Oranı 

(%) 

Toplam 

Gider 

İçindeki 

Oranı 

(%) 

50       Kalkınma Ajansları     

 7      Orta Anadolu Bölgesi     

  71     Ahiler Kalkınma 

Ajansı 
    

   1    Genel Hizmetler 22.849.700,00 14.404.727,49 63,04 66,85 

    1   Genel Yönetim 

Hizmetleri 
15.817.200,00 10.512.818,85 66,46 48,79 

     1  Personel Giderleri 4.300.000,00 3.577.174,98 83,19 16,6 

     2  
Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Prim 

Giderleri 

1.020.000,00 802.682,90 78,69 3,72 

     3  Mal Ve Hizmet Alım 

Giderleri 
3.867.200,00 2.951.254,43 76,32 13,7 

     6  Sermaye Giderleri 6.060.000,00 3.181.706,54 52,5 14,77 

     9  Yedek Ödenek 570.000,00 0 0 0 

    2   

İzleme 

Değerlendirme Ve 

Koordinasyon 

Hizmetleri 

130.000,00 9.322,04 7,17 0,04 

    3   Plan, Program Ve 

Proje Hizmetleri 
1.212.800,00 432.954,91 35,7 2,01 

    4   Araştırma Ve 

Geliştirme Hizmetleri 
1.485.000,00 377.226,76 25,4 1,75 

    5   Tanıtım Ve Eğitim 

Hizmetleri 
4.204.700,00 3.072.404,93 73,07 14,26 

   2    
Proje Ve Faaliyet 

Destekleme 

Hizmetleri 

14.275.000,00 7.144.021,34 50,05 33,15 

    1   Proje Destekleme 

Hizmetleri 
14.275.000,00 7.144.021,34 50,05 33,15 

     1  Transferler 14.275.000,00 7.144.021,34 50,05 33,15 

      1 

Proje Teklif Çağırısı 

Yöntemiyle Verilen 

Destekler* 

10.500.000,00 5.831.347,72 55,54 27,06 

      3 
Güdümlü Proje 

Destekleri 
1.775.000,00 1.762.673,62 99,31 8,18 

      4 Faiz Desteği 2.000.000,00 0 0 0 

       TOPLAM 37.124.700,00 21.548.748,83 60,53 100 

Tablo 5: 2017 Yılı Gider Gerçekleşmeleri 

*2013, 2014, 2015 ve 2016 Mali Destek Programları 



27 | S a y f a  
 

Ahiler Kalkınma Ajansı 2017 yılı Gider Bütçesi 37.124.700,00 TL olarak tahmin edilmiştir. 

31.12.2017 itibariyle gider gerçekleşmeleri incelendiğinde 21.548.748,83 TL gider 

gerçekleşmiş ve gider bütçesi gerçekleşme oranı % 60.53 olmuştur. 

 

2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

Gelir gerçekleşmesinin % 76,07’si Merkezi Yönetim Bütçesinden Aktarılan Paylardan, % 

0,34’ü Sanayi ve Ticaret Odalarından Aktarılan Paylardan, % 7,93’ü İl Özel İdarelerinden 

Aktarılan Paylardan, % 4,40’ı Belediyelerden Aktarılan Paylardan, % 1,70’i Mevduat Faiz 

Gelirlerinden, % 0,83’ü Proje Avans Hesapları Faiz Gelirlerinden, % 4,61’i Alacaklardan 

Tahsilatlardan, % 1,11’i Destek Ödemelerinden İadelerden, % 0,09’u İrat Kaydedilen Teminat 

Mektuplarından, % 0,12’si Faaliyet Gelirlerinden, % 1,28’i Gecikme Faizlerinden, % 0,01’i 

Şartname, Basılı Evrak, Form, Kitap Satış Gelirlerinden, % 1,50’si para cezalarından 

oluşmaktadır. 2017 yılı için gelir gerçekleşme oranı % 89,98’dir. 

Tablo 5 üzerinde görülen sınıflandırmaya göre Ajans giderlerinin % 33,15’i “Proje ve Faaliyet 

Destekleme Hizmetleri” giderlerinden oluşmaktadır. Giderlerin % 16,60’ı “Personel 

Giderlerinden, % 3,72’si “Sosyal Güvenlik Kurumu Ödemeleri Giderlerinden”, % 13,70’i “Mal 

ve Hizmet Alımı Giderlerinden”, % 14,77’si “Sermaye Giderlerinden” (Ajans hizmet binası 

yapımı), % 0,04’ü “İzleme, Değerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri Giderlerinden”, % 

2,01’i “Plan, Program ve Proje Hizmetleri Giderlerinden”, % 1,75’i “Araştırma ve Geliştirme 

Hizmetleri Giderlerinden”, % 14,26’sı “Tanıtım ve Eğitim Hizmetleri Giderlerinden” 

oluşmaktadır. 2017 yılı tamamı için gider gerçekleşme oranı %60,53’dür. 

 

3. Mali Denetim Sonuçları 

Ajansımızın 2016 yılı Sayıştay Denetimi 2017 yılı Şubat ayında gerçekleşmiştir. Sayıştay 

Başkanlığınca 2017 yılında yürütülen Kalkınma Ajansları denetim faaliyetleri sonucu 

hazırlanan "2016 Yılı Kalkınma Ajansları Genel Denetim Raporu" yine Sayıştay Başkanlığınca 

Kalkınma Bakanlığına iletilmiştir. Rapordaki bulgular Kalkınma Bakanlığı tarafından bir 

değerlendirme şeklinde 26 Kalkınma Ajansına Haziran ayında gönderilmiştir. 

Kalkınma Ajansları Denetim Yönetmeliği 10. maddesi gereğince 2016 yılı Bağımsız Dış 

Denetimi SER&BERKER Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş. tarafından 2017 yılı Mart ayı 

içerisinde gerçekleştirilmiştir. Söz konusu raporda; bütçe gerçekleşmeleri, mali tabloların 

denetimi, mevzuata uygunluk denetimi, süreç ve yöntemler, muhasebe ve kayıt sistemi ile bilgi 

sistemi konularında olumlu görüş verilmiş olup; iç denetçi istihdam edilmemesi ve risk 

yönetimi hususlarında şartlı görüş verilmiş ve iç denetçi istihdamının gerekliliği konularına 

değinilmiştir. 
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B. Performans Bilgileri 

1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

2017 yılına ait planlama faaliyetleri TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Bölge Planı 

çerçevesinde planlanmıştır. Bu kapsamda tüm gelişme eksenlerine göre öncelikli araştırma 

alanları belirlenmekte, analiz, fizibilite çalışmaları yapılmakta ve Bölgede kalkınma ve 

gelişmeyi tetikleyici uygulama projeleri devam ettirilmektedir. 

 

1.1. AHİKA Akademi 

2017 yılı son iki çeyreği (Temmuz-Aralık) içerisinde 

AHİKA Akademi adı altında kurum ve kuruluşların 

kapasite ve yeteneklerini geliştirmelerine yönelik 

eğitimlerin verilebileceği bir platform oluşturulmasına 

karar verilmiştir. AHİKA Akademi ismi verilen bu 

platform için gerekli kurumsal çalışmalar Temmuz ayı 

itibariyle başlatılmış ve verilecek eğitimlerin nitelikleri 

belirlenip, takvim planlamasını içeren stratejisi 

tamamlanarak eğitimlere başlanmıştır.  

Bu kapsamda TR71 Düzey 2 Bölgesinde bulunan Aksaray, Kırıkkale, Kırşehir, Nevşehir ve 

Niğde illerinde çeşitli kurumlara kapasite gelişimi eğitimleri verilmiştir. Bu eğitimlerin 

sonucunda katılımcılara sertifikaları verilmiş ve eğitim sonucunu ölçmek amacıyla kısa anket 

çalışması yapılmıştır. Yapılan anketlerle katılımcıların talepleri doğrultusunda eğitim kalitesini 

iyileştirilmesi amaçlanmıştır. Verilen eğitimler kısaca aşağıdaki gibidir; 

Eğitimin Adı: Kamu İhale Mevzuatı Eğitimi 

Tarih İl 

2-4 Ekim 2017 Kırşehir 

9-11 Ekim 2017 Aksaray 

1-3 Kasım 2017 Niğde 

6-8 Kasım 2017 Kırıkkale 

13-15 Kasım 2017 Nevşehir 
Tablo 6: AHİKA Akademi 2017 Yılı Kamu İhale Mevzuatı Eğitimleri 

 Aksaray’da 9-11 Kasım tarihlerinde gerçekleştirilen eğitim kapsamında farklı 

kurumlardan 16 kişi katılım sağlamıştır. Soru cevap eşliğinde sürdürülen eğitimde 

geçmiş ve devam eden ihaleler hakkında sorular, konusunda uzman olan eğitimci 

tarafından cevaplandırılmıştır. 

 Kırıkkale’de 6-8 Kasım tarihlerinde, çeşitli kamu kurumlarından 16 kamu personeli 

katılımı ile eğitim gerçekleştirmiştir. 

 Kırşehir’de 2-4 Ekim tarihlerinde farklı kurumlardan 18 kişinin katılımıyla 

gerçekleştirilen eğitimin en önemli amaçlarından birisi Kamu İhale Mevzuatına hâkim 

olunması ve ihalelerin taraflar açısından en iyi şekilde sonuçlandırılmasıdır.   

 Nevşehir’de 13-15 Kasım tarihlerinde çeşitli kamu kurumlarından 28 kamu personelinin 

katılımıyla eğitim gerçekleştirmiştir. 
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 Niğde’de 1-3 Kasım tarihlerinde yapılan ve üç gün boyunca devam eden eğitime kamu 

kurumlarından personeller katılım sağlamıştır. 21 Kişinin katılımıyla gerçekleştirilen 

eğitimde ihale mevzuatı hakkında birçok soru yöneltilmiş ve önemli noktalar dâhil tüm 

mevzuat işlenmiştir. 

    

     Kamu İhale Mevzuatı Eğitimi 

Eğitimin Adı: AB Proje Yazma Eğitimi 

Tarih İl 

20-21 Kasım 2017 Kırıkkale 

11-12 Aralık 2017 Kırşehir 

13-14 Aralık 2017  Nevşehir 

18-19 Aralık 2017 Niğde 

20-21 Aralık 2017 Aksaray 
     Tablo 7: AHİKA Akademi 2017 Yılı AB Proje Yazma Eğitimleri 

AHİKA Akademi olarak Bölge’de bulunan kurumların AB Hibe Programlarından daha fazla 

yararlanabilmeleri adına projelere başvuru ve sürecin yönetilmesi konularını kapsayan detaylı 

bir eğitim organize edilmiştir. Beş ilde gerçekleştirilen eğitimlere farklı kamu kurumlarından 

katılımlar gerçekleştirilmiştir. 

 Aksaray’da düzenlenen eğitime toplam 23 kişi katılmıştır. 

 Kırıkkale’de düzenlenen eğitime toplam 18 kişi katılmıştır. 

 Kırşehir’de düzenlenen eğitime toplam 29 kişi katılmıştır. 

 Nevşehir’de düzenlenen eğitime toplam 23 kişi katılmıştır. 

 Niğde’de düzenlenen eğitime toplam 26 kişi katılmıştır. 

 

   
AB Proje Yazma Eğitimi, Kırşehir 
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1.2. Sonuç Odaklı Program (SOP) Yönetimi  

T.C. Kalkınma Bakanlığı tarafından Ajansların çalışma yapısının güncellenmesi olarak 

tanımlanabilecek Sonuç Odaklı Program yönetimi Ajans Planlama, Programlama ve 

Koordinasyon Birimi tarafından gerçekleştirilmektedir. 2017 yılının son çeyreğinde başlayan 

çalışma çerçevesinde, Ajans merkezinde bulunan birimler ve YDO temsilcileriyle toplantılar 

gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda Ankara’da ve Manisa’da toplantılara katılan Birim uzman 

personeli Ajans SOP programlarının belirlenmesi aşamasında istişareleri ve hazırlıkları 

yürütmüştür. Halen devam eden faaliyetin 2018 içerisinde tamamlanması öngörülmektedir. 

 

         

 Şekil 6: Sonuç Odaklı Program Grafiği 

 

1.3.  Endüstriyel Simbiyoz Projesi 

Endüstriyel ekoloji ile aynı yaklaşımı işaret eden endüstriyel simbiyoz doğadakine benzer 

şekilde birbirine yakın iki bağımsız endüstriyel işletme arasında madde ve enerji değişimi 

olarak tanımlanmıştır. Bu kapsamda, endüstriyel simbiyoz tercihen birbirine fiziksel olarak 

yakın olup, normalde birbirlerinden bağımsız çalışan iki veya daha fazla endüstriyel işletmenin 

bir araya gelerek hem çevresel performansı hem de rekabet gücünü artıracak uzun süreçli 

ortaklıklar kurması ve dayanışma içinde çalışmasını temsil eder. Diğer bir ifadeyle endüstriyel 

simbiyoz bağımsız işletmeleri, daha sürdürülebilir ve yenilikçi bir kaynak kullanım yaklaşımı 

çerçevesinde bir araya getirmektedir. 

Ne 
Amaçlanıyor?

Arka Plan 
ve 

Müdehale 
Gerekçesi

Sonuç ve 
Çıktı 

Hedefleri

Proje ve 
Faaliyetler

Program 
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İzleme ve 
Değerlendirme
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Bu ağyapı, malzeme, enerji, su ve yan ürünlerin fiziksel değişimi de dâhil olmak üzere, her 

türlü varlığın, lojistik ve uzmanlık kaynaklarının paylaşımı anlamına gelmektedir. Bu sayede 

endüstriyel kaynaklı çevresel 

ve sosyal problemlerin önüne 

geçmekle kalmayıp aynı 

zamanda ekonomik getiri de 

sağlanmış olmaktadır. 2018 

yılında Aksaray Organize 

Sanayi Bölgesinde 

uygulanması planlanan 

Endüstriyel Simbiyoz Analizi 

projesi için çeşitli araştırmalar 

yapılmış ve işin ihale edilerek 

sözleşmesinin imzalanması 

2017 yılı Aralık ayında 

gerçekleştirilmiştir.  

 

1.4. Turizm Kümesi Analizi ve Uygulama Çalışması 

TR71 Düzey 2 Bölgesi içerisinde bulunan Kapadokya Bölgesi Türkiye turizmi açısından son 

derece önemli ve stratejik bir konumdadır. Coğrafi ve kültürel birçok özelliğiyle öne çıkan 

Kapadokya Bölgesi, 1985 yılından bu yana UNESCO Dünya Doğal ve Kültürel Miras listesinde 

bulunmaktadır. Bununla birlikte geniş bir coğrafyaya yayılmış bulunan Bölge’nin, özellikle 

turizm sektörü adına dünyadaki yerinin daha iyi hale getirilmesi için etkili yönetimi oldukça 

önemli görülmektedir. Bölgedeki aktörlerin ortak çıkarlar doğrultusunda aynı hedef ya da 

hedeflere ilerleyebilmeleri adına Bölge’nin yönetilebilmesine izin verebilecek sistem ya da 

mekanizmaların geliştirilmesi gerekmektedir.  

Bu gerekliliği doğru bir şekilde 

gözlemleyebilmek ve etkili stratejileri 

geliştirebilmek adına çeşitli kurum ve 

kuruluşların ziyareti dâhil olmak üzere 

konunun uzmanı ulusal ve uluslararası kişi ve 

kurumlarla bağlantıya geçilmiştir. Bu 

doğrultuda özellikle,  2017 yılında çeyreğinde 

Kapadokya Bölgesi Turizm Kümelenmesi 

araştırması çerçevesinde İzmir Kalkınma 

Ajansı ve kümelenme konusunda uzman 

danışmanlık firmalarıyla görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Turizm kümelenmesi konusu 

Kapadokya Bölgesi turizm kapasitesinin geliştirilmesi ve yönetim mekanizmasının 

oluşturulması amacıyla başlatılmış önemli faaliyetlerdendir. 

Benchmarking yöntemiyle ulusal ve uluslararası turizm kümelenmelerinin incelenmesi, çeşitli 

yabancı ve yerli uzmanlarla görüşülmesi ile başlayan faaliyetler Doğu Marmara Kalkınma 
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Ajansı (MARKA) organizasyonunda Küresel Değer Zincirleri ve Rekabetçilik Siyasaları 

Konferansı ile devam ederek ikinci bir aşamaya geçmiştir.   

 

2018 yılında Kapadokya Bölgesinde turizm 

sektörünün içinde bulunduğu ve etki eden 

tüm aktörlerinin ortak hareket edebilecekleri 

bir çatı mekanizmasını öngören bu çalışma 

sonucunda doğru bir analizin elde edilmesi 

planlanmaktadır. Bu analiz raporuna göre 

belirlenecek strateji çerçevesinde bölgenin 

turizmin geleceği açısından daha sağlıklı 

değerlendirilmesi ve değer zincirinin tüm 

unsurlarının bu doğrultuda motivasyonunun 

sağlanması konularına yoğunlaşılması 

planlanmaktadır. 

 

1.5. Nevşehir İş Gücü Piyasasında Kadın Girişimciler Raporu 

Ajansın sunduğu hizmetlerin etkinlik ve kalitesini geliştirebilmek için TÜİK Nevşehir Bölge 

Müdürlüğünün teknik desteğinde gerçekleştirilen bu çalışmada kadın girişimciler konusu 

incelenmiştir. “Nevşehir İşgücü Piyasasında Kadın Girişimciler: İstihdama Katılım Özellikleri 

ve Sorunları”  konulu proje sonuçlarını çözümleyen raporda,  Nevşehir ilindeki kadın 

girişimcilerin genel profil özellikleri ve başarılarını etkileyen faktörler belirlenmiş, kadın 

girişimcilerin karşılaştıkları sorunlara yer verilmiştir. Elde edilen bulgular, 2018 yılı içerisinde 

rapor haline getirilerek, ilgili kurumlarla paylaşılacaktır. 

 

1.6. Nevşehir Bölgesi Yamaç Paraşütü Yer Belirleme Çalışması 

Nevşehir Bölgesi turistik aktivitelerin 

çeşitlendirilmesi amacıyla yapılan faaliyette 

(22 Ekim 2017) Türk Hava Kurumu (THK) 

Gökçen Havacılık uzmanları eşliğinde PPKB 

uzman personeli ile birlikte yamaç paraşütü 

atlayışı yapılmıştır. Atlayış ile birlikte yapılan 

ölçüm rapor olarak THK tarafından 

iletilmiştir.  

 

                                                                        Yamaç Paraşütü Yer Belirleme Çalışmaları                  
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1.7. Güdümlü Proje Toplantı ve Çalıştayları 

Ağustos-Ekim ayları arasında Bölge illerinde (Aksaray, Kırıkkale, Kırşehir, Nevşehir, Niğde) 

çalıştaylar düzenlenip, her ilde bire bir görüşmelerle gerçekleştirilen toplantılar, ilgili kurum ve 

kuruluşlardan Güdümlü Proje fikirleri alınmıştır. 

    

 

Güdümlü Proje Toplantıları 

 

1.8. Kurumsallaşma Stratejik Planı Oluşturulması 

2015-2017 yıllarını kapsayan stratejik planın güncellenmesi amacıyla 2017 yılında çalışmalara 

başlamıştır. 2018-2020 Kurumsallaşma Stratejik Planının tamamlanması amacıyla iki ayrı 

toplantı düzenlenerek yedi kişilik bir komisyonun kurulmasına karar verilmiştir. Bu komisyon 

ile birlikte kurumun kurumsallaşma strateji planının hazırlanmasına karar verilmiş olup 2018 

yılında tamamlanması planlanmaktadır. Söz konusu planla birimlerin daha iyi organize olmaları 

ve belirlenmiş stratejilere göre hareket kabiliyetlerinin artırılması amaçlanmaktadır. 

 

1.9. Kırıkkale Jeolojik ve Jeofizik Etüdü 

TR71 Düzey 2 Bölgesi 2014-2023 Bölge Planı’nın birinci gelişme ekseni olan “Sürdürülebilir 

Ekonomik Büyüme” eksenine yönelik olarak, Kırıkkale’de Jeotermal Potansiyelin 

Araştırılması çalışması gerçekleştirilmiştir. Çalışma MTA Genel Müdürlüğünün 

görevlendirdiği mühendis kadrosuyla gerçekleştirilmiş olup 15 Eylül 2017 itibariyle 

tamamlanmıştır. Çalışmanın çıktısı olan rapor, MTA tarafından Kırıkkale İl Özel İdaresine 

sunulacaktır. 
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Kırıkkale Jeolojik ve Jeofizik Etüdü 

 

2. Program Yönetim Birimi  

2.1. Teknik Destek Programları 

2.1.1. 2016 Yılı Teknik Destek Programı 

2016 yılında ilanı edilen Teknik Destek Programı’nda başarılı bulunan projelerin, 2017 yılı ilk 

yarısı içerisinde sözleşmeleri imzalanmış, satın almaları yapılmış ve İzleme ve Değerlendirme 

Birimine devirleri gerçekleştirilmiştir. 

 

2.1.2. 2017 Yılı Teknik Destek Programı 

2017 Yılı Teknik Destek Programının genel ve özel amaçları, öncelikleri, bütçesi, başvuru 

sahiplerinin sahip olması gereken ölçütler ve diğer uygunluk kriterleri ile Teknik Destek 

Programına başvuru şekli ve yapılacak işlemler, tespit edilmiştir. İlaveten, Teknik Destek 

Programı başvurularının değerlendirilme, seçilme, değerlendirme sonuçlarının bildirimi ve 

sözleşme imzalanması ile uygulama koşulları da mevzuata uygun bir şekilde belirlenerek 2017 

Yılı Teknik Destek Programı Başvuru Rehberi kapsamında olur alınarak 04.07.2017 tarihinde 

Ajans resmi internet sitesinden (www.ahika.gov.tr) duyurusu yapılmıştır. Bu kapsamda bölgede 

bulunan 5 ilde Teknik Destek Programı Tanıtım Toplantısı yapılmıştır. 

 

 2017 Yılı Temmuz-Ağustos Dönemi Teknik Destek Programı 

2017 Yılı Temmuz-Ağustos Dönemi Teknik Destek Programı kapsamında 55 proje başvurusu 

alınmıştır. 
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İl Başarılı Proje 
Başvuru 

Sayısı 

Aksaray 4 7 

Kırıkkale 13 17 

Kırşehir 5 5 

Nevşehir 12 13 

Niğde 11 13 

Toplam 45 55 

Tablo 8: Temmuz- Ağustos Dönemi Teknik Destek Sonuçları 

05-08/09/2017 tarihleri arasında Teknik Destek Programı değerlendirme süreci 

tamamlanmıştır. Değerlendirme Sonucu 45 proje başarılı olmuş, 8 Proje teknik değerlendirme 

sürecinde başarısız olmuştur. 2 proje de ön inceleme aşamasında elenmiştir. Başarılı olan 45 

projeden 35 i asil, 10 u ise yedek olarak 20/09/2017 tarihinde ilan edilmiştir. 

 2017 Eylül-Ekim Dönemi Teknik Destek Programı 

2017 Yılı Eylül-Ekim Dönemi Teknik Destek Programı kapsamında 8 proje başvurusu 

alınmıştır.  

07-08/11/2017 tarihleri arasında 2. Dönem Teknik Destek Programı değerlendirme süreci 

tamamlanmıştır. Değerlendirme Sonucu 5 proje başarılı olmuş, 3 Proje teknik değerlendirme 

sürecinde başarısız olmuştur. Başarılı olan 5 projeler Ajans internet sitesinde ilan edilmiştir. 

İl Başarılı Proje 
Başvuru 

Sayısı 

Aksaray - - 

Kırıkkale - - 

Kırşehir 1 1 

Nevşehir 2 2 

Niğde 2 5 

Toplam 5 8 

  Tablo 9: Eylül-Ekim Dönemi Teknik Destek Programı 

2017 yılı içerisinde sözleşmeleri imzalanan ve satın alma işlemleri yapılan proje dosyaları 

İzleme ve Değerlendirme Birimi’ne devredilmiştir. 

 

2.2. Proje Teklif Çağrısı  

2017 yılında hazırlıkları yapılan ve Kalkınma Bakanlığı onayına gönderilen 2017 Yılı Küçük 

Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı ve Sosyal Kalkınma Mali Destek Programı Bakanlık 

tarafından uygun bulunmuş ve 29 Aralık 2017 tarihinde ilan edilerek kamuoyuna 

duyurulmuştur. 
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İlan edilen Küçük Ölçekli Altyapı ve Sosyal Kalkınma Mali Destek Programlarının, TR71 

Bölgesindeki paydaşlara eş zamanlı ve etkin bir şekilde duyurulması adına Küçük Ölçekli 

Altyapı ve Sosyal Kalkınma Mali Destek Programları başvuru rehberleri ve tanıtım afişleri 

paydaşlara sunulmuştur. İlaveten, 5 yerel gazete olmak üzere, Mali Destek Programları bütün 

illerimizde gazeteler aracılığı ile kamuoyuna duyurulmuştur. 

 

2.3. Proje Döngüsü Yönetimi Eğitimleri 

 Kırşehir İl Gıda Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü’nün talebi üzerine 8-9 Mart 2017 

tarihlerinde ilgili kurum personeline,  

 Nevşehir Valiliği tarafından organize edilen Erasmus + Programı’nın 30. Yılı 

kutlamaları kapsamında, 13-17 Mart 2017 tarihleri arasında Nevşehir Ticaret 

Borsasında iki adet eğitimle yaklaşık 20 kurumdan temsilciye, 

 Kırıkkale İl Özel İdaresinin talebine yönelik olarak 6-7 Nisan tarihlerinde Trans 

Anadolu Doğal Gaz Boru Hattı Projesi (TANAP) Sosyal ve Çevresel Yatırım 

Programları Doğrudan Hibe Fonlama Mekanizması ve diğer hibe programları proje 

finansman imkânlarından faydalanma oranını ve farkındalığını arttırmak ve bölgede 

proje kültürünün geliştirilmesine katkı sağlamak amacıyla Kamu kurumlarından ve sivil 

toplum kuruluşlarından yaklaşık 90 temsilciye, 

 Aksaray Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğünün talebine yönelik olarak 18-19 Nisan 

2017 tarihlerinde ilgili kurum çalışanlarına,  

 9-10 Ekim Aksaray İl Milli Eğitim Müdürlüğü öğretmenlerine, 

 12-13 Ekim Niğde İl Milli Eğitim Müdürlüğü öğretmenlerine, 

 18-19 Ekim Kırıkkale İl Milli Eğitim Müdürlüğü öğretmenlerine, 

 30-31 Ekim Kırşehir İl Milli Eğitim Müdürlüğü öğretmenlerine, 

 2-3 Kasım Nevşehir İl Milli Eğitim Müdürlüğü öğretmenlerine, 

yönelik Proje Döngüsü Yönetimi (PCM) Eğitimleri düzenlenerek, eğitimler ajans uzmanlarınca 

verilmiştir. 
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Proje Döngüsü Yönetimi Eğitimleri 

 

3. İzleme ve Değerlendirme Birimi 

2017 yılında, İzleme ve Değerlendirme Birimi, Ajans tarafından ilan edilen programlar ve bu 

programlar kapsamında desteklenen ve sözleşme imzalanan projelerin uygulama süreci ile ilgili 

yararlanıcıların bilgilendirilmesi ve eğitimi, izleme, satın alma süreçleri ve ekipman kontrolü, 

yararlanıcılar tarafından sunulan raporların incelenmesi ve proje ödeme işlemleri, uygulama 

sonrası raporlama ve programların kapanış işlemleri, geçmiş yıllarda uygulanan ve tamamlanan 

programlara ait projelerin uygulama sonrası denetim işlemlerinin yapılması gibi faaliyetleri 

gerçekleştirmiştir.  

İzleme ve Değerlendirme Birimi tarafından 2017 yılı içerisinde gerçekleştirilen program 

başlıkları aşağıda verilmektedir:  

 Ajans tarafından 2017 yılında ilana çıkılan Teknik Destek programı, 

 2016 yılında ilana çıkılan Kobi Geliştirme Mali Destek Programı ve Teknik Destek 

Programı,  

 2015 yılı içerisinde ilana çıkılan Mali Destek Programları, 

 2013 ve 2014 yıllarından devam eden Güdümlü Proje Destek Programları  

Doğrudan Finansman Desteği kapsamında Ajans tarafından 2017 yılı içerisinde başta Proje 

Teklif Çağrısı yöntemi ile uygulanan Mali Destek Programları, Teknik Destek Programı ve 

Güdümlü Proje Desteği programları kapsamındaki projelerin uygulaması gerçekleştirilmiştir. 
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3.1. Mali Destek Programları  

2017 yılında Proje Teklif Çağrısı yöntemi ile önceki yıllardan uygulaması başlatılan ve devam 

eden projeler ve 2016 yılı içerisinde başlatılan Kobi Geliştirme Mali Destek Programı takip 

edilmiş olup programlara ilişkin 2017 yılı içerisinde meydana gelen gerçekleşmelere ait bilgiler 

aşağıda açıklanmaktadır. 

 

3.1.1. 2015 Yılı Mali Destek Programları 

2017 yılında, 2015 yılı Mali Destek Programı kapsamında başarılı bulunan Enerji Altyapısı ve 

Sosyal Kalkınma Mali Destek Programları kapsamındaki projelerin uygulamaları tamamlanmış 

olup, yararlanıcının sunmuş olduğu ara ve nihai raporlar doğrultusunda İDB uzmanları 

tarafından yapılan inceleme neticesinde uygun bulunan harcama ve maliyetlere göre ödeme 

işlemleri, proje kapanış işlemleri ve diğer faaliyetlerin izlenmesi işlemleri yürütülmüştür. 

2015 yılı Sosyal Kalkınma Mali Destek Programı kapsamında uygulaması bu döneme sarkan 1 

adet projenin nihai rapor ve nihai ödeme işlemleri tamamlanmıştır. Bu kapsamda 2017 yılı 

içerisinde 2015 Sosyal Kalkınma MDP kapsamındaki 1 proje için 6.736,16 TL nihai ödeme 

yapılmıştır. Enerji Altyapısı MDP kapsamında ise 2017 yılına sarkan 4 proje için toplam 

1.061.559,67 TL nihai ödeme 2017 yılı içerisinde gerçekleştirilmiştir. Ayrıca 2015 Sosyal 

Kalkınma ve Enerji Altyapısı MDP kapsamında önceki dönem tamamlanan projeler için 

yararlanıcılardan Proje Sonrası Değerlendirme Raporları alınarak projelerin kapanış işlemleri 

gerçekleştirilmiştir. 

 

Mali Destek Programı Tamamlanan 

Proje Sayısı 

Sözleşmeye Bağlanan 

Proje Destek Tutarları 

(TL) 

Gerçekleşen 

Toplam Destek 

Tutarı (TL) 

Sosyal Kalkınma MDP 23 2.224.314,34 1.878.363,27 

Enerji Altyapısı MDP 10 4.373.959,12 4.146.417,57 

Tablo 10: 2015 Yılı Mali Destek Programlarında Kaydedilen Proje Gerçekleşmeleri 

 

2015 yılı içerisinde ilan edilen ve sözleşmeleri imzalanan 2015 yılı Enerji Altyapısı Mali Destek 

Programı ve Sosyal Kalkınma Mali Destek Programı kapsamında, 23 adet Sosyal Kalkınma ve 

10 adet Enerji Altyapısı programında olmak üzere toplam 33 adet projenin uygulaması 

tamamlanmıştır.  

2015 yılı Sosyal Kalkınma Mali Destek Programı çerçevesinde 4 adet, Enerji Altyapı Mali 

Destek Programı çerçevesinde ise 12 adet projenin feshi gerçekleştirilmiştir. 1 adet projenin 

feshi tespit edilen usulsüzlük nedeniyle, diğer fesih işlemleri ise yararlanıcıların talepleri 

doğrultusunda gerçekleştirilmiştir.  
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Niğde İl Özel İdaresi - Niğde Köylerinde Fotovoltaik  

Enerji Dönüşümü Projesi (Niğde) 

Gülağaç İlçesi Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma 

Vakfı Başkanlığı - Duyguların İlmeklere Dökülmesi 

Projesi (Aksaray) 

 

 

3.1.2. 2016 Yılı KOBİ Geliştirme Mali Destek Programı 

2016 yılı KOBİ Geliştirme Mali Destek Programı kapsamındaki projelerin uygulama süreci 

Ekim-Kasım 2016 döneminde proje destek sözleşmelerinin imzalanması ile başlamış olup 2016 

yılı içerisinde uygulama eğitimleri ve bilgilendirme toplantılarının yanısıra projeler için ilk 

izleme ziyaretleri gerçekleştirilmiş ve ön ödeme işlemleri yapılmıştır. 2017 yılında proje 

uygulamaları devam etmiş, projeler kapsamında izleme ziyaretleri, bilgilendirme toplantıları, 

sözleşme değişiklikleri ve ödeme işlemleri gerçekleştirilmiştir. 2016 yılı KOBİ Geliştirme Mali 

Destek Programı kapsamında toplam 30 adet proje ile destek sözleşmesi imzalanmış olup, bu 

projelerden 5 tanesinin daha sonraki dönemlerde feshi gerçekleştirilmiştir. Uygulaması devam 

eden 25 projeden, 2017 yılı sonu itibarıyla 15 projenin uygulaması tamamlanmıştır, 10 adet 

projenin ise 2018 yılında tamamlanması planlanmaktadır. 2016 Yılı KOBİ Geliştirme Mali 

Destek Programına ait kaydedilen gerçekleşmeler Tablo 11’de verilmektedir: 

Mali Destek Programı 
Uygulanan 

Proje Sayısı 

Sözleşmeye Bağlanan Proje 

Destek Tutarları (TL) 

Gerçekleşen 

Toplam Destek 

Tutarı (TL) 

KOBİ Geliştirme MDP 25 6.102.909,01 4.433.698,28 

Tablo 11: 2016 Yılı KOBİ Geliştirme Mali Destek Programı Proje Gerçekleştirmeleri 

 

Projeler kapsamında gerçekleştirilen bildirim/zeyilname ve izleme ziyareti sayıları ile 

feshedilen proje sayıları aşağıda verilmektedir: 

Mali Destek 

Programı 

Sözleşme 

İmzalanan 

Proje Sayısı 

İzleme 

Ziyareti 

Sayısı 

Bildirim 

Mektubu 

Sayısı 

Zeyilname 

Sayısı 

Feshedilen 

Proje 

Sayısı 

KOBİ Geliştirme 

MDP 
30 77 31 39 5 

Tablo 12: 2016 Yılı KOBİ Geliştirme Mali Destek Programına İlişkin Veriler 
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Nurettin Ertuğrul Alüminyum ve İnşaat - Teknik ve 

Kurumsal Süreç Modernizasyonu ile PVC 

Sektörünün Geliştirilmesi Projesi (Aksaray) 

 

Karmetal İnşaat Taahhüt Danışmanlık Pazarlama Sanayi 

ve Dış Ticaret Anonim Şirketi - Kurumsal ve Teknolojik 

Altyapının Geliştirilerek Rekabet Gücünün Artırılması 

Projesi (Kırıkkale) 

 

 

Teknobims İzolasyonlu Hafif Yapı Elemanları İnş. Nak. Tic. San. A.Ş. - Yenilikçi Ürünler İle Ekonomik Kalkınmaya 

Katkı Projesi (Nevşehir) 

 

3.2. Güdümlü Projeler 

2017 yılında 2013 ve 2014 yıllarında sözleşmeleri imzalanan 2 adet Güdümlü projenin 

uygulama süreci tamamlanmıştır. 2013 yılı sonunda uygulaması başlatılan “Kırıkkale 

Üniversitesi Biyouyumluluk, Çevre ve Yakıt Analiz Laboratuvarı Kurulması” projesi 

kapsamında 274.066,21 TL tutarında nihai ödeme işlemi gerçekleştirilmiş ve proje 

tamamlanmıştır. 2014 yılı sonunda Niğde İl Özel İdaresi ile sözleşmesi imzalanan “Çiftehan 

Termal Kompleks ve Günübirlik Tesisler Projesi” için 2017 yılında 1.488.607,41 TL nihai 

ödeme gerçekleştirilmiştir ve proje tamamlanmıştır. 2013 ve 2014 yılı Güdümlü Destek 

Programları kapsamında nihai gerçekleşmeler Tablo 13’te özet olarak verilmektedir: 
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Sözleşme 

Yılı 

Başvuru 

Sahibi 

Proje Adı Proje 

Süresi 

Toplam 

Proje 

Bütçesi 

(TL) 

Ajans 

Desteği 

(TL) 

Eş 

Finansman 

Tutarı 

(TL) 

Toplam 

Ödeme 

Tutarı 

(TL) 

2013 
Kırıkkale 

Üniversitesi 

Biyouyumluluk, 

Çevre ve Yakıt 

Analiz Lab. 

Kurulması 

Projesi 

36 ay 3.350.000 2.500.000 850.000 2.499.042,24 

2014 
Niğde İl 

Özel İdaresi 

Çiftehan Termal 

Kompleks ve 

Günübirlik 

Tesisler Projesi 

24 ay 6.000.000 2.500.000 3.500.000 2.488.607,00 

TOPLAM 9.350.000 5.000.000 4.350.000 4.987.649,24 

Tablo 13: Güdümlü Destek Projelerine Ait Gerçekleşmeler 

 

    

Kırıkkale Üniversitesi - Biyouyumluluk, Çevre ve 

Yakıt Analiz Laboratuvarı Kurulması Projesi 

(Kırıkkale) 

 

 Niğde İl Özel İdaresi - Çiftehan Termal Kompleks ve   

Günübirlik Tesisler Projesi (Niğde) 

 

3.3. Teknik Destek Programı 

2016 yılı Teknik Destek Programı kapsamında yer alan projelerin uygulamalarına 2017 yılında 

devam edilmiş ve bu projelerin ödeme ve kapanış işlemleri tamamlanmıştır. 2016 yılı Teknik 

Destek Programı kapsamında, 36 proje için destek sözleşmeleri imzalanmış, 2 adet proje 

feshedilmiştir. Uygulanan 34 projenin ödeme ve kapanış işlemleri 2017 yılında 

tamamlanmıştır.  

Diğer taraftan 2017 yılı Teknik Destek programı kapsamında başarılı bulunan 50 projeden 28 

tanesi ile sözleşme imzalanmış ve söz konusu projelerin uygulanmasına 2017 yılı içerisinde 

başlanmıştır.  2017 yılında uygulaması başlayan projelerden 4 tanesi tamamlanmıştır ve söz 

konusu projeler için toplam 24.211,00 TL ödeme yapılmıştır. Uygulaması devam eden ve 

sözleşme imza aşamasında olan diğer 2017 Teknik Destek projelerinin, 2018 yılının ilk 

aylarında tamamlanması beklenmektedir.  
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Teknik Destek Programı Destek 

Programı 

Bütçesi (TL) 

Sözleşme İmzalanan 

Proje Destek Tutarı 

(TL) 

Gerçekleşen 

Ödeme Tutarı 

(TL) 

2017 Teknik Destek Programı 400.000,00 213.371,60 24.211,00 

2016 Teknik Destek Programı 400.000,00 418.902,67 340.985,67 

Tablo 14: Teknik Destek Proje Gerçekleşmeleri 

 

Teknik Destek Programı Proje 

Sayısı 

Düzenlenen Eğitimlere 

Katılımcı Sayısı 

Toplam 

Eğitim Gün 

Sayısı 

2017 Teknik Destek Programı 28 70 14 

2016 Teknik Destek Programı 34 1.419 261 

Tablo 15: Teknik Destek Projeleri Kapsamında Düzenlenen Eğitimler 

 

   

Niğde İl Sağlık Müdürlüğü - Acil Hizmetlerde Etkili 

İletişim İle Öfke Kontrol Altında (Niğde) 

 

Nevşehir Belediyesi - Beyler Konağın Korunmasına 

Yönelik Danışmanlık (Nevşehir) 

   

Kırşehir İl Özel İdaresi Netcad Öğreniyor (Kırşehir) 

 

Keskin Kaymakamlığı - Keskin İlçesi Tarihi ve 

Kültürel Mirasının Arşivlenmesi Projesi (Kırıkkale) 

 

3.4. İzleme Ziyaretleri 

Proje Teklif Çağrısı yöntemi ile ilan edilen Mali Destek Programları, Güdümlü Projeler, Teknik 

Destek Programı kapsamındaki projelerin sözleşme ve mevzuat hükümlerine uygun bir şekilde 

yürütülmesi, proje faaliyet ve amaçlarının gerçekleştirilmesi ve belirlenen hedeflere 

ulaşmasının sağlanması amacıyla İzleme ve Değerlendirme Birimi uzmanlarınca izleme ve 
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değerlendirme faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri kapsamında 

proje kapsamında izleme ziyaretlerinin yanı sıra yararlanıcıların proje kapsamında yapacakları 

satın alma işlemleri için ihaleler düzenlenmiş ve bu aşamada ihale dosyalarının kontrolü, 

yararlanıcılara satın alma ve ihale dosyası hazırlanması konularında destek sağlanması ve 

gerçekleştirilen ihalelere gözlemci olarak katılım sağlanması, proje uygulama, sözleşme, 

mevzuat konularında bilgilendirme faaliyetleri, gerekli durumlarda sözleşme değişikliği 

taleplerinin alınması ve hazırlanması gibi proje uygulama sürecinde teknik yardım faaliyetleri 

gerçekleştirilmiştir. Yararlanıcıların sunmuş oldukları ara ve nihai raporlar incelenmiş, proje 

ilerlemeleri ve gerçekleşmeler takip ve kontrol edilerek uygun bulunan harcamalar tespit 

edilerek yararlanıcılara ara ve nihai ödemeler yapılmıştır. 

 

3.5. Proje Sonrası Denetim Faaliyetleri 

2017 yılında, 2014 Yılı Sektörel Rekabet Edebilirlik Mali Destek Programı kapsamında 

desteklenen projelerin Proje Sonrası Denetim çalışmaları başlatılmış ve tamamlanmıştır. Bu 

faaliyetler kapsamında döneme ait 17 projenin denetim işlemleri gerçekleştirilmiştir. Denetim 

işlemleri kapsamında projeler denetim izlemeleri ile yerinde denetlenmiş ve Ajans tarafından 

desteklenen ekipman ve malzemelerin mevcudiyeti, mülkiyetinin değişip değişmediği, 

uygulama yeri ve adresinin değişip değişmediği, işletmenin ve alınan ekipmanın faaliyette olup 

olmadığı, proje ve satın alma dokümanlarının muhafaza edilip edilmediği, Ajansın ve Ajans 

tarafından sağlanan desteğin görünür kılınması amacıyla gerekli görünürlük materyallerinin 

uygulanıp uygulanmadığı gibi hususlar incelenmiş ve bu konular ile ilgili eksiklikler tespit 

edilmiştir. Denetim sırasında tespit edilen eksiklikler ve alınması gereken önlemler (ör: 

görünürlük kurallarının sağlanmaması vb.) yararlanıcıya bildirilmiş ve gerekli tedbirlerin 

alınması ve eksikliklerin tamamlatılması sağlanmıştır.  

   

Zarif Enerji Üretim Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi - 

Bölgedeki İlk ve Tek Çöpgazı Elektrik Üretim Tesisinin 

Kapasite Ve Verimlilik Artışıyla Hava Kirliliğinin 

Azaltılmasına Katkı (Kırıkkale) 

 

Vadi Çelik Yapı Sistemleri Otomotiv Makina 

Mühendislik İnşaat Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi 

- Vadi Çelik Yapı, Modern İmalat Altyapısı ile 

Yenilikçi Ürünlerini Yeni Pazarlara Sunuyor 

(Aksaray) 



44 | S a y f a  
 

4. Tanıtım ve Halkla İlişkiler Birimi 

4.1. Bilgi Edinme, BİMER Faaliyetleri ve Basın İlişkileri 

Hazırlanan basın bültenleri ve görsellerle, Ajans’ın tüm faaliyetleri yazılı, görsel, işitsel ve 

elektronik medya aracılığıyla rutin olarak kamuoyuna duyurulmuştur. Ajans kuruma ulaşan 

bilgi edinme başvurularını ilgili 

birim ve yetkililere ulaştırarak, 

başvuru sahibi ve ilgili kurumlara 

yasal süre içerisinde yanıt 

verilmesini sağlamıştır. Bu 

dönemde BİMER üzerinden 38 

başvuru gelmiş olup, bu 

başvuruların hepsi olumlu olarak 

cevaplandırılmıştır. 

Ajans’a bu dönemde ajans e-posta adresi üzerinden 35 adet bilgi edinme başvurusu gelmiş ve 

başvurular ilgili birim veya personel tarafından yanıtlanmıştır. Ajans’a info@ahika.gov.tr e-

posta adresinden yapılan başvuruların detayları aşağıdaki Tablo 16’da sunulmuştur: 

Başvuru Alanı 
Başvuru 

Sayısı 
Alt Başlık 

Destek Talepleri 
2 Mali Destek Başvuruları  

4 Teknik Destek Başvuruları 

Yatırım Talepleri  
1 Teşvik Kapsamındaki Yatırım Talepleri  

2 Teşvik Yasası Kapsamı Dışındaki Yatırım Talepleri   

Eğitim Talepleri  

3 Girişimcilik Sertifika Eğitimleri Başvuruları 

2 Proje Yazma Eğitimleri Başvuruları  

3 Diğer Kurumsal Eğitim Talepleri Başvuruları 

İş Talepleri  
11 İş Başvuruları 

2 Hizmet Alımı Başvuruları 

Şikâyet  
1 Kurumla İlgili Şikâyet Başvuruları 

2 Projelerle İlgili Şikâyet Başvuruları  

Diğer 2 Diğer Talepler 
Tablo 16: Bilgi Edinme Başvuruları 

 

4.2. Bilgi İşlem Faaliyetleri 

Ajans internet sitesine (www.ahika.gov.tr) içerik ve haberler girilmiş, Ajans dışındaki 

kurumların proje ve faaliyet destekleme amaçlı duyuruları ilgili sayfalarda yayınlanmış, Ajans 

tarafından düzenlenen her türlü duyuru, etkinlik ve ihale ilanları web sayfasına eklenmiştir.  

Birimlerden gelen talepler doğrultusunda tüm paydaşlarımızın ve faydalanıcıların 

bilgilendirilmesi istenen duyuruların toplu posta ve SMS yoluyla iletimi gerçekleştirilmiştir.  

E-posta hizmeti Exchange Server 2013 sunucusu ile sağlanmakta olup, sistem işleyişi ile ilgili 

güncelleme ve yönetim işlemleri yapılmış, Exchange Server sunucusunda kullandığımız ADSL 

mail hizmetinin süresi uzatılmıştır. 
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Ajansın yürütmekte olduğu “Ahiler Kalkınma Ajansı Kayıtlı İstihdamı Teşvik Ediyor” projesi 

için yapılan kayitsizkalma.ahika.gov.tr internet sitesine Ajans internet sitesinden 

(www.ahika.gov.tr) doğrudan erişim sağlanması amacıyla “Geleceğine Kayıtsız Kalma” 

butonu eklenmiştir. DiscoverCappadocia internet sitesi (discovercappadocia.com) yapım 

hizmeti için satın alma yapılmış ve site yayına açılmıştır. 

 

 

Discover Cappadocia Web Sitesi 

Ajans personellerinin bilgisayarları için format ve sistem kurulumları gerçekleştirilmiş, Ajans 

ortak kullanımına tahsis edilen yazıcıların rutin bakımları yapılmıştır.  

Ajans yeni hizmet binasında kullanılacak serverların ve sistemler taşınmış, hizmet binasının ağ, 

elektrik ve elektronik alt yapı arıza ve eksiklikleri giderilerek gerekli güvenlik, santral vb. 

sistemlerinin kurulumu sağlanmıştır. Ayrıca, yeni hizmet binasında kullanılmak üzere 

projeksiyon cihazları ve diğer elektronik cihazların satın alımı gerçekleştirilmiştir. 

2017 yılında bilgi işlem faaliyetlerine ek olarak Photoshop Programı lisansı yenilenmiş, Ajans 

internet sitesi için (www.ahika.gov.tr) 3 yıllık web hosting hizmet anlaşması yapılmış, Corel 

Draw Graphics lisansı alınmıştır. 

 Ajans personelleri için e-imza yenileme işlemleri yapılmıştır. 
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4.3. Yurtiçi Tanıtım Faaliyetleri 

4.3.1. 21. EMITT Doğu Akdeniz Uluslararası Turizm ve Seyahat Fuarı 

Doğu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuarı – EMITT;  26-29 Ocak 2017 tarihleri arasında 

gerçekleştirilmiştir. 70 bin metrekarelik 12 salonda, 5.000 kurum ve kuruluşun yer aldığı fuara 

80 ülke katılmış ve fuarda ziyaretçiler 

Türkiye’nin 81 ilinden 200’ün üzerindeki tatil 

noktalarını inceleme fırsatı da bulmuştur. T.C. 

Kültür ve Turizm Bakanlığı’nın ev sahipliğinde 

gerçekleşen fuar, İstanbul Büyükşehir 

Belediyesi ve Türk Hava Yolları’nın kurumsal 

sponsorluğunda, KOSGEB’in desteğiyle, 

Türkiye Otelciler Federasyonu ve Türkiye 

Turizm Yatırımcıları Derneği’nin iş 

ortaklığında gerçekleştirilmiştir. Fuarı sektör 

profesyonelleri ve tatil planı yapan 

tüketicilerden oluşan 46.670 ziyaretçi ziyaret 

etmiştir. Ajans, Aksaray, Kırşehir, Kırıkkale, 

Nevşehir illeri Kültür ve Turizm Müdürlükleri 

ile Turizm Birliklerine fuar katılım desteği 

vermiş ve 5 ilin Yatırım Destek Ofisleri ve 

Tanıtım Biriminden birer personel ile fuara 

katılım sağlanarak illere ait stant alanlarında 

birer bilgilendirme masası ile yer alınmıştır. 

    

EMITT 2017 Fuarı 

 

4.3.2. Dünya Sağlık Spor Kongre ve Fuarı (HESTOUREX) 

Dışişleri Bakanlığı çatısı altında Ekonomi Bakanlığı, Kültür ve Turizm Bakanlığı, Kalkınma 

Bakanlığı, Gençlik ve Spor Bakanlığı ile Sağlık Bakanlığı tarafından desteklenen 

HESTOUREX Fuarı, 150 ülkeden 4 bin kişinin katılımıyla 6-9 Nisan tarihlerinde Antalya 

EXPO Fuar Merkezinde gerçekleştirilmiştir. Ajans, 64 metrekarelik bir stant alanı, 6 Ajans 

personeli ile söz konusu fuara katılarak TR71 Bölgesi İllerinin temsilini sağlamıştır. Ajansın 

yanı sıra, fuar öncesi Aksaray, Kırıkkale, Kırşehir, Nevşehir ve Niğde illeri Kültür ve Turizm 

Müdürlükleri ile yapılan resmi yazışmalar sonucu toplam 7 Kültür ve Turizm Müdürlük 

personelinin de fuarda görevlendirilmesi sağlanmıştır. Stant alanında Kapadokya Bölgesi 
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illerinin ve Ajansın etkin tanıtımının yanında, aralarında Rusya, Çin, Azerbaycan, Kazakistan 

ve Güney Kore gibi ülkelerin yer aldığı 18 ülkeden firma ve kurum yetkilileriyle B2B (Business 

to Business) olarak adlandırılan yüz yüze görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Stant ziyaretleri ve 

B2B görüşmeler sonucunda Kapadokya Bölgesi’nden bazı turizm firmaları doğrudan 

rezervasyon alma fırsatı yakalamıştır. 

   

     

HESTOUREX 2017 Fuarı 

 

4.3.3. “Ahika ile Bölgemizi Tanıyoruz” Gezi Organizasyonu 

2014 yılında başlayan ve sonraki yıllarda da yapılan “AHİKA İle Bölgemizi Tanıyoruz” 

etkinliği bu yıl 20 Nisan tarihinde Tanıtım ve Halkla İlişkiler Birimi organizasyonu ile 

gerçekleştirilmiştir. Gezi kapsamında, Aksaray’dan 2, Kırıkkale’den 4, Kırşehir’den 1, 

Nevşehir’den 1, Niğde’den 10 İlkokul katılmış olup, toplam 200 4. Sınıf öğrencisi ve 15 

refakatçi öğretmen otobüslerle profesyonel rehberler eşliğinde Kapadokya’nın tarihi ve turistik 

yerleri olan Uçhisar, Avanos, Zelve, Göreme Açıkhava Müzesi’ni gezerek bölgeyi tanıma 

imkanı bulmuştur. Ajans görünürlüğünü sağlamak amacıyla AHİKA logolu promosyon 

ürünleri katılımcı çocuklara organizasyon kapsamında dağıtılmıştır. 



48 | S a y f a  
 

   

AHİKA İle Bölgemizi Tanıyoruz Etkinliği 

 

4.3.4. Kapadokya Mobil Tanıtım Tırı Organizasyonu 

Kapadokya Bölgesi’nin ülke içinde etkin tanıtımının gerçekleştirilebilmesi, tanıtım 

faaliyetlerinin fuar alanlarından şehir merkezlerine taşınarak ülke genelinde daha fazla sayıda 

vatandaşa ulaşabilmesi ve Kapadokya Bölgesi’nin yurt içinde görünürlüğünün arttırılması 

amacıyla “Masallar Diyarı Kapadokya - Kapadokya Mobil Tanıtım Tırı”  organizasyonu 

Nevşehir Valiliği öncülüğünde Ajans tarafından gerçekleştirilmiştir. Ülke içinde insanların 

daha kolay ulaşabileceği merkezi alanlarda Kapadokya Bölgesi’nin tarihi, doğal ve kültürel 

özelliklerini etkin bir şekilde tanıtacak şekilde özel olarak tasarlanan ‘tanıtım tırı’ 45 gün 

boyunca 14 ilde (Nevşehir, Adana, Mersin, Antalya, Bodrum, İzmir, Bursa, İstanbul, Ankara, 

Samsun, Trabzon, Erzurum, Diyarbakır, Sivas) 20 noktada toplam 10,659 ziyaretçiyle 

buluşmuştur. Organizasyonda; 

 Çömlek ustası eşliğinde 2,900 ziyaretçiyle çömlek yapılmış, 

 2 adet sanal gerçeklik (VR) gözlüğü ile Kapadokya’nın 3 boyutlu videoları 5,500 

ziyaretçiye izletilmiş, 

 Tırın yan cephesinde kurulan ekranlardan Kapadokya Tanıtım Filmlerinin 

(DiscoverCappadocia) gün boyunca gösterimi yapılmış, 

 Etkinlik için özel olarak hazırlatılan toplam 20.000 promosyon materyali ‘tırı’ 

ziyaret eden vatandaşlara dağıtılmış, 

 Organizasyona özel olarak sosyal medya hesapları açılarak (Instagram -  

Masallardiyarikapadokya, Twitter - @MDKapadokya ve Facebook - Masallar 

Diyarı Kapadokya)  organizasyon kapsamında gerçekleştirilen etkinlikler, duyurular 

fotoğraflar düzenli bir şekilde paylaşılmış, 

  Drone, kamera ve 4K fotoğraf makinaları ile tüm etkinlikler kaydedilerek bu 

görüntüler etkinlik için açılan sosyal medya hesaplarından paylaşılmış, 

 2 adet tanıtım reklamı hazırlanarak ulusal ve yerel medya ile paylaşılmış, 

 3 Ana Haber Bülteni yayınında organizasyon haberi yapılarak, 1 Radyo programına 

canlı bağlantı gerçekleştirilmiş, 

 Ziyaret edilecek belli illerin AVM, meydan gibi alanlarında toplam 15 billboard 

reklamı yapılmış, 

 Sunucu eşliğinde gün boyunca Kapadokya hakkında ziyaretçilere bilgi verilerek gün 

sonunda çevrimiçi Kapadokya temalı oyunları oynanmış, oyunlarda dereceye 
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girenlere balon uçuşu, konaklama, ATV safari turları vb. ödüller, organizasyona 

katkı sağlayan bölgedeki turizm firmaları sponsorluğunda dağıtılmıştır. 

 

 

 

Masallar Diyarı Kapadokya Tanıtım Tırı 

 

4.3.5. Travel Turkey İzmir Turizm Fuar ve Kongresi 

Travel Turkey İzmir Turizm Fuarı ve Kongresi 7-10 Aralık 2017 tarihlerinde İzmir Fuarcılık 

Hizmetleri Kültür ve Sanat İşleri A.Ş ve TÜRSAB Fuarcılık Hizmetleri Tic. A.Ş. ortaklığıyla 

11. kez Fuarizmir’de gerçekleştirilmiştir. 1,284 katılımcının yer aldığı, aynı zamanda 

Uluslararası Gastronomi Turizmi Kongresi’nin de gerçekleştirildiği fuarı Türkiye ve dünyadan 

44,589 kişi ziyaret etmiştir.  

Nevşehir ilinin partner il olması sebebiyle Nevşehir ilinin fuara katılımına Ajans tarafından 

destek verilmiş, Ajans 2 personeli ile il stant alanında kendisine ayrılan bilgilendirme 

masasında Ajans ve bölge tanıtımına katkı sağlamıştır. 

   

Travel Turkey İzmir Fuarı 
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4.4. Yurtdışı Tanıtım Faaliyetleri 

Kalkınma Ajanslarının mevzuatta tanımlanan öncelikli misyonlarından olan; “Bölgenin iş ve 

yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve uluslararası düzeyde 

tanıtımını yapmak veya yaptırmak” ve “Türkiye'nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası 

programlara ilişkin faaliyetlerin bölgede tanıtımını yapmak ve bu programlar kapsamında proje 

geliştirilmesine katkı sağlamak” görevleri kapsamında Ajans tarafından TR71 Düzey 2 

Bölgesi’nin ulusal ve uluslararası alanda tanıtılması ve yatırım potansiyellerinin ortaya 

çıkarılarak bölgeye yatırımcı çekilmesi ve uluslararası alanda ilgili kurum ve kuruluşlarla 

işbirlikleri geliştirilmesi kapsamında faaliyetler 2017 yılında gerçekleştirilmiştir. 

 

4.4.1. Filipinler Balon Festivali ve Organizasyonu 

2017 yılı Şubat ayında Filipinlerde düzenlenen 21. Filipinler Sıcak Hava Balonu Festivalinde 

Kapadokya ve Türkiye’nin tanıtımı, iki ülke arasında turizm hareketliliğinin sağlanması ve 

kültürel değişim programı için yapılan görüşmeler ve toplantı neticesinde söz konusu festivale 

Kapadokya Bölgesi sıcak hava balonculuğu sektöründen firmaların iştirakinin Ajans 

koordinasyonunda sağlanacağı netleştirilmiştir. Ajans tarafından gerekli yazışmalar yapılarak 

balonların ülkeden çıkışı ve ülkeye girişi esnasında uygulanacak gümrük prosedürlerinde 

kolaylık sağlanmıştır. 3 firmadan toplamda 4 adet balon, 8 kişilik uçuş ekibi ile 6 Ocak’ta 

Filipinler’de gerçekleştirilen festivale katılım sağlamıştır. 

 

4.4.2. Koreli Gazeteciler Kapadokya Fam Trip Organizasyonu  

“Büyük Usta Mimar Sinan” rotası kapsamında Tokyo Kültür ve Tanıtma Müşavirliği, Ahiler 

Kalkınma Ajansı ve Trakya Kalkınma Ajansı işbirliğinde Güney Kore'nin önde gelen basın 

yayın kuruluşlarının köşe yazarları ve fotoğrafçılarından oluşan 10 kişilik bir grup 

Kapadokya’da 9-11 Kasım 2017 tarihleri arasında 

Ahiler Kalkınma Ajansı organizasyonunda 

ağırlanmıştır. 2 gün süren program boyunca, bir 

Korece rehber ve bir Ahiler Kalkınma Ajansı 

uzmanı eşliğinde başta Göreme Açık Hava Müzesi 

ve Kaymaklı Yeraltı Şehri olmak üzere 

Kapadokya’nın tarihi ve kültürel dokusunu, doğal 

güzelliklerin yakından tanıma fırsatı bularak,  

çekilen fotoğraflar ve edinilen bilgiler ağırlanan 

basın mensupları tarafından toplam 5 adet gazete 

makalesi ve 205 adet haber olarak Kore ulusal 

basınında yer almıştır. 
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Yayın Kuruluşu Katılımcı 

The Seoul Shinmun Mr. Won Cheon Shon 

Kyunghyang 

Shinmun 
Ms. You Me Jeong 

The Munhwa Ilbo Mr. Kyung Il Park 

Maeil Buisness 

Newspaper 
Mr. Ik Soo Shın 

Asia News Agency Mr. Jee Hyun Yough 

Travie Magazine 
Mr. Seung Young Choı 

Mr.Seung Mu Lee 

Korea Travel Times Mr.Yong Il Lee 

Writer Ms.Yoon Young Seo 

NAS communication Ms.Ye Na Eo 

Tablo 17: Koreli Basın Mensupları Bilgileri   

 

4.4.3. World Travel Market London – WTM 2017 Fuarı 

6-8 Kasım tarihlerinde Londra Excel Fuar alanında gerçekleşen 37. World Travel Market 

Londra Fuarı’nda T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı’nın “Home of Turkey” çatısı altında 

Kapadokya Bölgesini temsilen Ahiler Kalkınma Ajansından 2 uzman katılmıştır. Türkiye’den 

toplamda 58 kamu ve özel sektör kuruluşunun resmi olarak yer aldığı fuarda Ajans Kapadokya 

adına, Çanakkale Savaşları Gelibolu Tarihi Alan Başkanlığı, Çanakkale Turistik Otelciler, 

İşletmeciler, Yatırımcılar Derneği (ÇATOD), Konya Büyükşehir Belediyesi ile 2018 Truva Yılı 

tanıtım çalışmaları kapsamında hazırlanan Truva temasıyla temsil sağlamıştır. Türkiye standına 

ve stant alanında temsili sağlanan bölgelere yerli ve yabancı turizm firmaları, rehberler ve 

operatörler yoğun ilgi göstermiştir. Fuarda Kapadokya Bölgesini ziyaretçilere tanıtmak 

amacıyla Ajans yayınları kullanılmıştır. 
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WTM Londra Fuarı   

 

4.4.4. China International Travel Mart – CITM 2017 Fuarı  

Çin Halk Cumhuriyeti’nin Kunming şehri Dianchi Kongre ve 

Sergi Merkezi’nde 17-19 Kasım tarihlerinde gerçekleştirilen 

fuara Pekin Tanıtma Müşavirliği’nce hazırlanan stant alanında 

Kapadokya Bölgesi’ni temsilen Ahiler Kalkınma Ajansı 2 

uzman personelle katılım sağlanmıştır. Türkiye stant alanında, 

İzmir Ticaret ve Sanayi Odası, Pekin Tanıtma Müşavirliği, THY 

Pekin Müdürlüğü ve Çin’de faaliyet gösteren 8 turizm acentesi 

yer alırken, genel olarak fuara Asya-Pasifik ülkeleri ile Çin 

menşeili birçok turizm firması, operatör ve kamu kurumunun yanında Batı ülkelerinden İspanya 

ve Danimarka geniş stant alanları ile fuarda yer almışlardır. Ziyaretçiler tarafından Türkiye 

stadına ve özelde Kapadokya’ya yoğun ilgi gösterilirken, Türkiye pazarında yer almak isteyen 

firmalar ve muhtemel işbirlikleri için Yunnan KOBİ Başkanlığı dahil 8 Çinli firma/kuruluş ile 

görüşmeler Ajans uzmanlarınca yapılmıştır. Fuarda Kapadokya Bölgesini ziyaretçilere 

tanıtmak amacıyla Çince ve İngilizce Ajans yayını kullanılmıştır. 

   

CITM Kunming Fuarı  
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4.5. Proje Faaliyetleri 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı Avrupa Birliği Koordinasyon Dairesi Başkanlığı 

tarafından "Kayıtlı İstihdamın Teşviki II (Pre II) Hibe Programı" dahilinde Ajansın "Ahiler 

Kalkınma Ajansı Kayıtlı İstihdamı Teşvik Ediyor" projesi hibe almaya hak kazanmıştır. 

Projenin süresi yapılan değişiklikle 12 aydan 15 aya çıkarılmış olup,  1 Temmuz 2016 tarihinde 

başlayan projenin 30 Eylül 2017 tarihinde bitmesi planlanmış ve öngörülen sürede proje 

tamamlanmıştır. 

Proje ortakları Kırıkkale Üniversitesi, Kırşehir Ticaret ve Sanayi Odası ile Aksaray Esnaf ve 

Sanatkarlar Odaları Birliği olup, Nevşehir, Aksaray, Kırıkkale ve Kırşehir illerinde iş gücü 

piyasasında faaliyet gösteren kurum ve kuruluşlar arasında kayıtlı istihdamın teşviki konusunda 

işbirliğini geliştirmeyi amaçlayan proje kapsamında Nevşehir, Aksaray, Kırşehir ve Kırıkkale 

illeri SGK ve İŞKUR İl Müdürlükleri, Ticaret ve Sanayi Odaları ile Esnaf ve Sanatkarlar 

Odaları Birlikleri ve Ahiler Kalkınma Ajansı tarafından belirlenen uzman personellerin katılımı 

ile Kayıtlı İstihdamın Teşviki Platformu'nun kurulması, kayıtlı istihdama yönelik bilgilendirme 

toplantıları ve eğitimler, panel ve konferanslar, saha analizi ve stratejik plan çalışmasının 

gerçekleştirilmesi ile kısa film çalışması gibi görünürlük aktiviteleri yer almıştır. 2017 yılında 

gerçekleştirilen proje faaliyetleri aşağıda başlıklar halinde detaylandırılmıştır. 

 

4.5.1. Oda Çalışanlarının Eğitimi 

TRH1.3.PREII/P03/153 sözleşme numaralı Ahiler Kalkınma Ajansı Kayıtlı İstihdamı 

Destekliyor Projesi, Oda Çalışanlarının Eğitimi faaliyeti kapsamında Nevşehir, Aksaray, 

Kırşehir ve Kırıkkale illerinde bulunan İŞKUR, SGK, TSO ve ESOB personellerine yönelik 

kurumsal kapasiteyi artırmak amacıyla Diksiyon, Etkili Sunum Teknikleri ve Temel İş Sağlığı 

Güvenliği eğitimleri gerçekleştirilmiş olup bu eğitimlere ilgili kurumlardan toplam 141 

personel katılım sağlamıştır. Eğitim ertesinde katılımcılara “Katılım Sertifikası” verilmiştir. 

 

Tablo 18: Ahiler Kalkınma Ajansı Kayıtlı İstihdamı Teşvik Ediyor Projesi Eğitimleri 

Eğitimin 

Adı 
İlgili Faaliyet İl Eğitim Yeri Eğitim Tarihleri 

Katılımcı 

Sayısı 

Eğitim 

Saati 

Diksiyon 

Eğitimi 

 

Diksiyon Eğitimi Nevşehir AHİKA Binası 09-10 Ocak 2017 16 16 

Diksiyon Eğitimi Aksaray Aksaray TSO 11-12 Ocak 2017 11 16 

Diksiyon Eğitimi Kırşehir Kırşehir TSO 16-17 Ocak 2017 15 16 

Diksiyon Eğitimi Kırıkkale Kırıkkale TSO 18-19 Ocak 2017 13 16 

Etkili 

Sunum 

Teknikleri 

Eğitimi 

 

Etkili Sunum Teknikleri Eğitimi Nevşehir AHİKA Binası 23-24 Ocak 2017 6 16 

Etkili Sunum Teknikleri Eğitimi Aksaray Aksaray TSO 25-26 Ocak 2017 9 16 

Etkili Sunum Teknikleri Eğitimi Kırşehir Kırşehir TSO 30-31 Ocak 2017 9 16 

Etkili Sunum Teknikleri Eğitimi Kırıkkale Kırıkkale TSO 01-03 Şubat 2017 14 16 

Temel İş 

Sağlığı ve 

Güvenliği 

Eğitimi 

 

Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 

Eğitimi 
Nevşehir AHİKA Binası 08-10 Şubat 2017 6 24 

Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 

Eğitimi 
Aksaray Aksaray TSO 15-17 Şubat 2017 7 24 

Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 

Eğitimi 
Kırşehir Kırşehir TSO 22-24 Şubat 2017 9 24 

Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 

Eğitimi 
Kırıkkale Kırıkkale TSO 01-03 Mart 2017 26 24 

TOPLAM 141 224        
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Oda Çalışanlarının Eğitimi 

 

4.5.2. Kayıtlı İstihdamın Teşviki Platformu 

Nevşehir, Aksaray, Kırşehir ve Kırıkkale illeri SGK ve İŞKUR İl Müdürlükleri, Ticaret ve 

Sanayi Odaları ile Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birlikleri ve Ahiler Kalkınma Ajansı katılımıyla 

projenin üst aklını oluşturmak ve proje kapsamında yapılacak faaliyetler için kurumlar arası 

işbirliğini arttırmak amacıyla Kayıtlı İstihdamın Teşviki Platformu’nun kurulması projede 

planlanmış olup, ilgili platform faaliyetleri Proje Zaman Çizelgesine göre yapılmıştır. 

Toplantıların detayları Tablo 19’da verilmektedir. 

İlgili Faaliyet 
Toplantı 

Yeri 
Tarih Açıklamalar 

Kayıtlı İstihdam 

Teşviki Platformu 

Kurulması 

AHİKA 

Binası 
28.07.2016 

İlgili illerin SGK, İŞKUR, TSO ve ESOB ile yapılan resmi 

yazışmalar sonucu kurumlardan birer temsilci Platform için 

görevlendirilmiştir. 

Ajans binasında yapılan toplantı ile Platform Kurulmuştur. 

Kayıtlı İstihdamın 

Teşviki Platformu 

Toplantısı 1 

AHİKA 

Binası 
28.07.2016 

Ajans binasında yapılan toplantı ile projenin tanıtımı için sunum 

yapılmış, platformun misyonu ve kurumlar arası görev dağılımı için 

genel bilgilendirme yapılmış, platform üyelerinin tanışması 

sağlanmıştır. Toplantıya kurum temsilcileri dahil toplam 33 kişi 

katılmıştır. 

Kayıtlı İstihdamın 

Teşviki Platformu 

Toplantısı 2 

Museum 

Hotel 
05.05.2017 

Museum Otel’de gerçekleştirilen toplantıda Projenin ilk 6 ayında 

gerçekleşen faaliyetler değerlendirilmiş, İtalya'ya yapılması 

öngörülen Çalışma Ziyaretinin detayları görüşülmüştür. Toplantıya 

kurum temsilcileri dahil 27 kişi katılmıştır. 

Kayıtlı İstihdamın 

Teşviki Platformu 

Toplantısı 3  

Yunak 

Evleri 

Otel 

29.09.2017 

Projenin Program ve Proje Performans Göstergeleri ışığında faaliyet 

değerlendirmesi yapılmış, proje faaliyetleri süresince karşılaşılan 

sorunlar, çözüm yöntemleri ve kurumlar arası işbirliğinin düzeyi 

ayrıca katılımcılarla karşılıklı olarak değerlendirilmiştir. Toplantıya 

kurum temsilcileri dahil 27 kişi katılmıştır. 

Tablo 19: Kayıtlı İstihdamın Teşviki Platformu Faaliyetleri 
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Kayıtlı İstihdamın Teşviki Platformu Toplantıları ve Proje Kapanışı  

 

 

4.5.3. Bilgilendirme Toplantıları 

Projenin Bilgilendirme Toplantıları Düzenlenmesi faaliyeti kapsamında, kayıtlı istihdam 

bilincinin ve farkındalığının Ticaret ve Sanayi Odaları ile Esnaf ve Sanatkârlar Odaları 

Birliklerine üye işverenler arasında arttırılması amacıyla, Mayıs ayında Aksaray Kırşehir, 

Kırıkkale ve Nevşehir illerinde Gazi Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Cem Kılıç’ın 

konuşmacı olarak katılarak işverenlerin çalışma hayatı ile ilgili sorularını cevaplandırıp, 

istihdam ile ilgili güncel ekonomik gelişmeleri yorumladığı “Bilgilendirme Toplantıları” 

düzenlenmiş, toplantı vasıtasıyla 240 işverene ulaşılmıştır. Aynı faaliyet kapsamında Eylül 

ayında 4 Bilgilendirme toplantısı düzenlenmiş, 273 işverene kayıtlı istihdam konusunda SGK 

ve İŞKUR İl Müdürlükleri tarafından bilgilendirme yapılmıştır. 

     

Oda Üyelerine Yönelik Bilgilendirme Toplantıları 
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Kayıtlı istihdam bilincinin yerleştirilmesi ve farkındalığının lise öğrencileri arasında arttırılması 

amacıyla Aksaray Kırşehir, Kırıkkale ve Nevşehir İl Milli Eğitim Müdürlükleri işbirliğinde lise 

öğrencilerine yönelik bilgilendirme toplantıları düzenlenmiş, faaliyetlerde “Save Tuşu Ne İşe 

Yarar?” adlı tek kişilik tiyatro gösterisi ile kayıt dışı istihdam ve zararları ile ilgili toplam 325 

lise öğrencisine bilgi verilmiştir. Aynı kapsamda, 21 Eylül 2017 tarihinde Nevşehir Fen 

Lisesi'nde, 22 Eylül 2017 tarihinde Kırşehir Endüstri ve Teknik Meslek Lisesi'nde, 25 Eylül 

2017 tarihinde Aksaray Fen Lisesinde ve 26 Eylül 2017 tarihinde Kırıkkale Fen Lisesinde 

ortaöğretim öğrencilerine yönelik bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilmiştir. “Geleceğime 

Kayıtsız Kalmıyorum Kariyerimi Planlıyorum” konulu programa, Nevşehir Hacı Bektaş Veli 

Üniversitesi İşletme Bölümü öğretim üyesi Doç. Dr. Ayşe Cingöz konuşmacı olarak katılarak 

öğrencilere bireysel kariyer planlamanın önemini ve yöntemlerini anlatmıştır. Gerçekleştirilen 

programlara 4 ilden toplam 355 ortaöğretim öğrencisi katılım göstermiştir. 

   

Ortaöğretim Öğrencilerine Yönelik Bilgilendirme Toplantıları 

Projenin Öğrencilere Yönelik Paneller Düzenlenmesi faaliyeti kapsamında üniversitede 

öğrenim gören öğrencilerde kayıtlı istihdam bilincinin yerleştirilmesi amacıyla Gazi 

Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Cem Kılıç’ın konuşmacı olarak katıldığı Seminer 

programları düzenlenmiş, yaklaşık 400 öğrencinin katılımı sağlanmıştır. Eylül ayında, 4 ildeki 

üniversite öğrencilerine yönelik seminerler gerçekleştirilmiş olup, “Geleceğime Kayıtsız 

Kalmıyorum Kariyerimi Planlıyorum” konulu programa, Nevşehir Hacı Bektaş Veli 

Üniversitesi İşletme Bölümü öğretim üyesi Doç. Dr. Ayşe Cingöz konuşmacı olarak katılarak 

öğrencilere bireysel kariyer planlamanın önemi hakkında bilgi vermiştir. Toplam 502 üniversite 

öğrencisi gerçekleştirilen programa katılmıştır. 

   

Üniversite Öğrencilerine Yönelik Paneller 
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İlgili Faaliyet İl Toplantı Yeri 
Toplantı 

Tarihi 

Katılımcı 

Sayısı 

Oda Üyelerine Yönelik Bilgilendirme Toplantısı Nevşehir TÜİK 22.05.2017 66 

Oda Üyelerine Yönelik Bilgilendirme Toplantısı Nevşehir Derinkuyu ESOB 21.09.2017 49 

Oda Üyelerine Yönelik Bilgilendirme Toplantısı Aksaray Aksaray TSO 16.05.2017 48 

Oda Üyelerine Yönelik Bilgilendirme Toplantısı Aksaray Aksaray TSO 25.09.2017 62 

Oda Üyelerine Yönelik Bilgilendirme Toplantısı Kırşehir Kırşehir TSO 15.05.2017 71 

Oda Üyelerine Yönelik Bilgilendirme Toplantısı Kırşehir Kırşehir TSO 25.09.2017 112 

Oda Üyelerine Yönelik Bilgilendirme Toplantısı Kırıkkale Kırıkkale TSO 23.05.2017 55 

Oda Üyelerine Yönelik Bilgilendirme Toplantısı Kırıkkale Kırıkkale TSO 27.09.2017 50 

Ortaöğretim Öğrencilerine Yönelik 

Bilgilendirme Toplantısı 
Nevşehir 

Ahi Evran Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi 
27.04.2017 40 

Ortaöğretim Öğrencilerine Yönelik 

Bilgilendirme Toplantısı  
Nevşehir Nevşehir Fen Lisesi 21.09.2017 116 

Ortaöğretim Öğrencilerine Yönelik 

Bilgilendirme Toplantısı  
Aksaray 

Fatih Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi 
20.04.2017 65 

Ortaöğretim Öğrencilerine Yönelik 

Bilgilendirme Toplantısı 
Aksaray Aksaray Fen Lisesi 25.09.2017 132 

Ortaöğretim Öğrencilerine Yönelik 

Bilgilendirme Toplantısı  
Kırşehir 

Fatma Muzaffer Mermer 

Mesleki ve Teknik Anadolu 

Lisesi  

26.04.2017 120 

Ortaöğretim Öğrencilerine Yönelik 

Bilgilendirme Toplantısı 
Kırşehir 

Kırşehir Endüstri ve Teknik 

Meslek Lisesi 
22.09.2017 36 

Ortaöğretim Öğrencilerine Yönelik 

Bilgilendirme Toplantısı 
Kırıkkale 

Kırıkkale Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi  
13.04.2017 100 

Ortaöğretim Öğrencilerine Yönelik 

Bilgilendirme Toplantısı 
Kırıkkale Kırıkkale Fen Lisesi 26.09.2017 71 

Öğrencilere Yönelik Panel Düzenlenmesi Nevşehir 
Nevşehir Hacı Bektaş Veli 

Üniversitesi 
27.04.2017 - 

Öğrencilere Yönelik Panel Düzenlenmesi  Nevşehir 
Kapadokya Meslek 

Yüksekokulu 
21.09.2017 101 

Öğrencilere Yönelik Panel Düzenlenmesi  Aksaray Aksaray Üniversitesi 28.04.2017 190 

Öğrencilere Yönelik Panel Düzenlenmesi  Aksaray Aksaray Üniversitesi 22.09.2017 173 

Öğrencilere Yönelik Panel Düzenlenmesi  Kırşehir Ahi Evran Üniversitesi 25.04.2017 160 

Öğrencilere Yönelik Panel Düzenlenmesi Kırşehir Ahi Evran Üniversitesi 29.09.2017 118 

Öğrencilere Yönelik Panel Düzenlenmesi  Kırıkkale Kırıkkale Üniversitesi 13.04.2017 60 

Öğrencilere Yönelik Panel Düzenlenmesi  Kırıkkale Kırıkkale Üniversitesi 26.09.2017 110 

Tablo 20: Ahiler Kalkınma Ajansı Kayıtlı İstihdamı Teşvik Ediyor Projesi Bilgilendirme Faaliyetleri 

 

4.5.4. Tanıtım ve Görünürlük 

Projenin Tanıtım ve Görünürlük faaliyeti kapsamında, 

projenin görünürlüğünü arttırmak, bilinçlendirme 

faaliyetlerinde katılımcılara dağıtılmak amacıyla afiş, 

broşür, kalem vb. promosyon ve görünürlük 

materyallerinin tasarım ve basımı gerçekleştirilmiştir. 

Ayrıca, projenin kurumsal kimlik çalışmaları altında 

proje logosu tasarlanmıştır. 

 

 



58 | S a y f a  
 

Materyal Adet Açıklama 

Kalem 4000 Proje Logolu tasarım ve basımı gerçekleştirilmiştir. 

Bloknot 4000 Proje Logolu tasarım ve basımı gerçekleştirilmiştir. 

Bez Çanta 1500 Proje Logolu tasarım ve basımı gerçekleştirilmiştir. 

El Broşürü 4000 
2000 adet Proje Tanıtım Broşürü, 2000 adet Öğrencilere Yönelik Bilgilendirme Broşürü içeriği, 

tasarımı ve basımı gerçekleştirilmiştir. 

Afiş 450 
100 adet Proje Tanıtım Afişi, 50 adet Liselere Yönelik Bilgilendirme Toplantısı Afişi, 50 adet 

Seminer Afişi, 250 adet İşveren Bilgilendirme Toplantısı afişi tasarım ve basımı gerçekleştirilmiştir. 

Web Sitesi 1 http://kayitsizkalma.ahika.gov.tr/ 

Kısa Film 2 İşverenlere ve İşçilere yönelik olmak üzere 2 ayrı infografik kısa film yapılmıştır. 

Tablo 21: Ahiler Kalkınma Ajansı Kayıtlı İstihdamı Teşvik Ediyor Projesi Tanıtım ve Görünürlük Faaliyetleri 

 

4.5.5. Yurtdışı Çalışma Ziyareti 

Projenin Yurt Dışı Seyahati faaliyeti kapsamında TSO, ESOB, SGK, İŞKUR ve Kırıkkale 

Üniversitesi’nden birer temsilcinin ve Ajans’tan 8 personelin katılımı ile 10-15 Temmuz 

tarihleri arasında İtalya’ya çalışma ziyareti düzenlenmiştir. Çalışma ziyareti kapsamında 

aşağıdaki kurumlar ziyaret edilmiş, İtalya’daki kayıtlı istihdam politikaları ve iyi uygulama 

örnekleri hakkında bilgi alınmıştır. 

Tarih Saat Kurum İletişim Bilgileri İrtibat Kişisi 

11.07.2017 
10:00-

12:00 

Fondazione Giacomo 

Brodolini 

(Giacomo Brodolini Vakfı) 

Adres: Via Solferino 32 - 00185 Roma, 6th 

floor 

zeni@fondazionebrodolini.eu 

Elisabetta ZENI, 

Project Manager 

 

11.07.2017 
14:00- 

16:00 

L’istituto Nazionale Della 

Previdenza Sociale/ Inps 

(Ulusal Sosyal Güvenlik 

Kurumu) 

Adres: Via Dell'amba Aradam 5 00184 

Roma (Rm) 

Tel: 0039 0685446701 

gabriele.mastragostino@inps.it 

Gabriele 

MASTRAGOSTINO, 

Roma Şube Müdürü 

12.07.2017 
17:00-

18:00 

Roma Türk Büyükelçiliği, 

Ticaret Ataşeliğine 

Ziyaret 

Adres: Viale Pasteur, 

77/8 Eur Roma 

roma@ekonomi.gov.tr 

Melis ATAMER, 

Ticaret Ataşesi 

13.07.2017 
11:00-

12:00 

Centri Per L'impiego Di 

Roma 

(Roma İş ve İşçi Bulma 

Kurumu) 

Adres: in Porta Futuro 

(Galvani st., 108 - Rome) 

Tel: 0039 06 67668318 

Dott.Antonio 

CAPITANI, 

Direttore 

13.07.2017 
16:00 

17:00 

Ministero del Lavoro e 

delle Politiche Sociali (İşçi 

ve Sosyal Politikalar 

Bakanlığı) 

Office of Diplomatic Advisor to the Minister 

Via Vittorio Veneto, 56 - 00187 Roma 

tel. 0039-06-48161626 

cons.dipl.lavoro@lavoro.gov.it 

- 

Tablo 22: Ahiler Kalkınma Ajansı Kayıtlı İstihdamı Teşvik Ediyor Projesi Yurtdışı Çalışma Ziyareti Görüşmeleri 

     

İtalya Çalışma Ziyareti 

http://kayitsizkalma.ahika.gov.tr/
mailto:zeni@fondazionebrodolini.eu
mailto:gabriele.mastragostino@inps.it
mailto:roma@ekonomi.gov.tr
mailto:cons.dipl.lavoro@lavoro.gov.it
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4.5.6. Saha Analizi ve Stratejik Plan Çalışması 

TR71 Bölgesi’nde kayıtlı istihdamın teşviki için yol haritasının belirlenmesi amacıyla 4 ilde 

birer saha analizi ve literatür taraması yapılarak bölgedeki kayıt dışı istihdamın yoğunlaştığı 

sektör ve hedef gruplar tespit edilmiştir. Saha analizinde elde edilen veriler ışığında kayıt dışı 

istihdamın engellenmesine yönelik bir yol haritası oluşturan Stratejik Plan hazırlanmış amaç, 

strateji, yöntem, literatür taraması gibi bölümlerden oluşan Stratejik Plan temelde TR 71 

Bölgesinde tarım sektöründeki kayıt dışı istihdam oranının 5 yıl içerisinde 2,5 puan 

azaltılmasına yönelik faaliyetlere arka plan oluşturulmasına yönelik tasarlanmış ve buna 

yönelik uygulanabilecek temel politika eksenleri belirlenerek bunların altında politika önerileri 

ve faaliyetler geliştirilmiştir. 

                                                              

     

4.6. Diğer Tanıtım Faaliyetleri 

 TRT 23 Nisan Uluslararası Çocuk Şenliği Organizasyonu: TRT 23 Nisan Uluslararası 

Çocuk Şenliği Organizasyonu kapsamında katılımcı çocuklara dağıtılmak üzere;  2000 

hediye tabak, 2000 çanta, şemsiye, yağmurluk, şenlikte kullanılacak billboard, afiş, 

davetiye, raket vb. görünürlük materyallerinin baskı işleri ile tanışma yemeği organizasyonu 

ve kokteyl Ajans tarafından gerçekleştirilmiştir. 

 5 İlin Tanıtım Filmleri: 2016 yılında çekimleri tamamlanan filmlerin Türkçe ve İngilizce 

seslendirmeleri, alt yazıları tamamlanarak kabulü gerçekleştirilmiştir. Ajans sosyal medya 

hesaplarında ve internet sitesinde filmler yayınlanmış, DVD ortamında çoğaltılarak 5 ilin İl 

Kültür ve Turizm Müdürlüklerine dağıtılmıştır. 

 Tasarım ve Baskı İşleri: Aksaray İli Yenilenebilir Enerji Endüstri Bölgesi Fizibilite 

Raporu, TR71 Bölgesi Süt ve Süt Ürünleri Durum Analizi, Pomza Araştırma ve Uygulama 

Merkezi Fizibilite Raporu, 2017 Mali Destek Programları rehberlerinin ve tanıtım 

materyallerinin tasarım ve basımı; Yatırım Destek Ofisleri tarafından hazırlanan Ekonomi 

Göstergeleri, 2017 Yılı Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi Raporlarının tasarımı ve 

AHİKA Akademi kurumsal kimlik çalışması yapılmıştır.  

 Görünürlük Materyalleri: Ajansın görünürlüğünün artırılması ve tanıtımına destek olması 

amacıyla 7.350 adet tanıtım ve görünürlük materyali yaptırılmıştır. 
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5. İnsan Kaynakları ve Destek Hizmetleri Birimi 

Kalkınma Ajansları Personel Yönetmeliğinin 5, 6 ve 19. maddeleri çerçevesinde Ajans 

personelinin gelişimine yönelik eğitim programları uygulanmaktadır. Hizmet içi eğitimlerle 

çalışanlarımızın profesyonel ve kişisel gelişimlerine Ajans olarak katkıda bulunmak ve bu 

hususta çalışanlara eşit fırsatlar sunma prensibi ile hareket edilmektedir. Personelin uzmanlık 

alanlarındaki kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek üzere özel ve kamu kesimindeki 

kuruluşlardan yararlanılmakta olup, yurt içinde ve dışındaki kalkınma ajansları ve benzeri 

kuruluşlarla işbirliği yapılmaktadır. 2017 yılında personelin almış olduğu eğitimler Tablo 23’te 

gösterilmiştir. 

Eğitim Adı 
Süre 

(Gün) 

Katılan 

Personel 

Sayısı 

Yatırım Teşvik Sistemi 1 2 

22. İnsan Kaynakları Zirvesi 2 1 

Güneş Enerjisi Sistemleri 3 15 

666 Sayılı KHK Kapsamında Maaş Hesaplama 1 3 

Kalkınma Ajansları Satın Alma ve İhale Esasları ile Kamu Harcama Belgeleri 3 25 

5018 Sayılı Kanun ve Kamu Zararı 4 3 

Etkin Rehberlik ve Denetim Yoluyla Kayıtlı İstihdamın Teşviki Operasyonu 

Nihai Raporlama 

2 1 

Yerel ve Kırsal Kalkınma 5 3 

Türk Patent ve Marka Bilgi Dokümantasyon Merkezi ve Sınai Mülkiyet 2 5 

Taşınır Mal Yönetmeliği 4 1 

E-Ticaret 2 8 

Kurumsallaşma ve Markalaşma 2 6 

Kobiler İçin İnovasyon 2 8 

AB Proje Yazma 2 8 

Eğiticilerin Eğitimi 2 11 

Tablo 23: 2017 Yılında Ajans Personelinin Katıldığı Eğitimler 

   

Güneş Enerjisi Sistemleri Eğitimi 
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Kalkınma Ajansları Satın Alma ve İhale Esasları ile 

Kamu Harcama Belgeleri Eğitimi 

   Eğiticilerin Eğitimi 

 

 

6. Yatırım Destek Ofisleri 

6.1. Yatırım Tanıtım Faaliyetleri 

6.1.1. İller Düzeyinde Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi Oluşturulması 

İller düzeyinde Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisinin 

oluşturulması hususunda Türkiye Yatırım Destek ve 

Tanıtım Ajansında Yatırım Destek ve Tanıtım Stratejisi 

toplantısına katılım sağlanmış, Aksaray, Kırıkkale, 

Kırşehir, Nevşehir ve Niğde illeri için Yatırım Destek ve 

Tanıtım Stratejisi oluşturulmuştur. Stratejinin amacı TR71 

Bölgesi illerinin yatırım destek ve tanıtımı konusunda, 

illerdeki tüm ilgili kurum ve kuruluşları aynı vizyon 

etrafında bir araya getirerek kurumlar arası etkileşim ve 

işbirliğini geliştirmek, kısa ve orta vadeli ortak öncelik ve 

faaliyetleri belirlemek, yatırım destek ve tanıtımı 

konusunda yaşanılan sorunlara çözümler üretebilmek ve 

böylece yatırım destek ve tanıtımı konusunda yürütülecek faaliyet ve çalışmalara etkinlik 

kazandırmaktır. Stratejide yer alan eylem planlarının takibine yönelik çalışmalar 2018 yılında 

devam edecektir. 

 

6.1.2. Yörex Yöresel Ürünler Fuarı 2017 

13-17 Eylül 2017 tarihlerinde Antalya Expo Center’da gerçekleştirilen, üretildiği veya 

yetiştirildiği yörenin adıyla anılan tarım ürünleri, gıda ürünleri, el sanatı ve sanayi ürünlerini 

ulusal ve küresel ölçekte tanıtmak amacıyla düzenlenen bir organizasyon olan YÖREX Yöresel 

Ürünler Fuarı’na katılım sağlanmıştır. 
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Yörex Yöresel Ürünler Fuarı 2017 

 

6.1.3. 13. Uluslararası Savunma Sanayi Fuarı ve Savunma Sanayine Yönelik Faaliyetler 

Kırıkkale Silah Sanayi İhtisas OSB’nin, potansiyel yatırımcılara etkin bir şekilde tanıtılması 

için; 9-12 Mayıs 2017 tarihlerinde, T.C. Milli Savunma Bakanlığı himaye ve desteğinde 

gerçekleştirilen 13. Uluslararası Savunma Sanayi Fuarı’na (IDEF’17) stand ile katılım 

sağlanmıştır. Sektörde önemli STK’lar ziyaret edilerek üyeleri OSB’de yatırıma davet 

edilmiştir. Fuar süresince 120 yatırımcı ile yüz yüze görüşme sağlanmıştır. 

   

13. Uluslararası Savunma Sanayi Fuarı 

 

Kırıkkale Silah İhtisas OSB’nin ve Kırıkkale’nin avantajlarını savunma sanayii alanında 

faaliyet gösteren firmalara tanıtmak için, katalog, afiş vb. materyaller hazırlanmış,  26 Aralık 

2017 tarihinde Savunma Sanayi Müsteşarlığınca düzenlenen “Hafif Silah ve Mühimmat 

Çalıştayı”na katılım sağlanmıştır. Silah İhtisas OSB için yapılan stand alanında katılımcılara 

katalog dağıtılmış, soruları cevaplanarak detaylı bilgi verilmiştir. 
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Hafif Silah ve Mühimmat Çalıştayı 

Kırıkkale’nin yatırım çekme potansiyeli en yüksek olan savunma sanayinin tanıtımına 

sağlayacağı katkı nedeniyle, Kırıkkale Üniversitesi tarafından 6-8 Mayıs 2017 tarihlerinde 

düzenlenen 2. Uluslararası Savunma Sanayi Sempozyumu’nun desteklenmesi ve daha geniş 

kitlelere ulaşılabilmesi için işbirliği protokolü imzalanarak, düzenleme kurulunda görev alınmış, 

sempozyum süresince stand ile katılım sağlanmıştır. 

    

2. Uluslararası Savunma Sanayi Sempozyumu 

 

6.1.4. ICCI Enerji Çevre Fuar ve Konferansı 

03-05 Mayıs 2017 tarihleri arasında İstanbul Fuar Merkezi’nde bu yıl 23.üncüsü düzenlenen 

ICCI 2017 Uluslararası Enerji ve Çevre Fuarı ve Konferansına Ajans ziyaretçi olarak katılım 

sağlamıştır. 1994 yılından itibaren başarıyla düzenlenmekte olan ve enerji sektöründe konuyla 

ilgili yaklaşık 14,000 yerli ve yabancı ziyaretçi tarafından düzenli olarak takip edilen, ICCI 

2017 Fuar ve Konferansında, dünya enerji sektörü ile ülkemiz enerji sektörüne genel bakış 

çerçevesinde, Enerjide liberalleşme ve yeniden yapılanma, talep ve arz projeksiyonları, AB 

Enerji politikaları gibi konuların yanı sıra; Kojenerasyon, Yüksek Verimli Enerji üretim 

Teknolojileri, Enerji Tesis İşletmeciliği, Yenilenebilir Enerji, Atık Yönetimi, Geri Dönüşüm 

Sistemleri, Çevre Teknolojileri gibi teknik konulara da hem ulusal hem de uluslararası ölçekte 

yer verilmiştir.  
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 ICCI Enerji Çevre Fuar ve Konferansı Ziyareti 

 

6.1.5. Furniture İstanbul 

8-10 Kasım 2017 tarihlerinde düzenlenen Texstart İstanbul Kumaş, Aksesuar, İplik, Elyaf ve 

Desen Fuarı ile İstanbul Mobilya Fuarı’na (Furniture İstanbul) katılım sağlanarak, Fuar’da 36 

firmadan yetkililerle birebir görüşme yapılmış, mobilya ve tekstil sektörü hakkında bilgi 

alınmış, akabinde TR71 bölgesinin yatırım olanakları, yeni teşvik sistemi hakkında bilgi 

verilmiştir. Firmalar ayrıca Ajansın önceki mali destek programları hakkında bilgilendirilmiştir. 

   

Texstart İstanbul Kumaş, Aksesuar, İplik, Elyaf ve Desen Fuarı ile İstanbul Mobilya Fuarı 

 

6.1.6. Enerji İhtisas Fuarı 2017 Fuarı 

Kapsamlı bir organizasyon olan EIF 2017; enerji sektörü üst düzey şirket yöneticilerini, karar 

alıcıları, enerji sektörü kanaat önderlerini, sivil toplum kuruluşları yöneticilerini, 

akademisyenleri ve düzenleyici kuruluşları bir araya getirmeyi amaçlamaktadır. Yenilenebilir 

Enerji alanında birçok temsilcinin de katıldığı fuarda ayrıca kongre de düzenlenmiştir. Ziyaret 

edilen fuar ve kongrede çeşitli firma temsilcileri ile bir araya gelerek TR71 Bölgesi enerji 

kaynakları açısından tanıtımı yapılmıştır.  
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6.1.7. AGRORUS Tarım ve Hayvancılık Fuarı 

Niğde Yatırım Destek Ofisi desteği ile 

planlanan ve Niğde Ticaret Borsası 

adına KOSGEB başvurusu yapılan 22-

26 Ağustos tarihleri arasında 

Petersburg'da düzenlenen AGRORUS 

Tarım ve Hayvancılık Fuarına il 

düzeyinde 23 firma iştiraki ile iş gezisi 

düzenlenmiş ve ikili iş görüşmeleri 

yapılmıştır. 

 

6.1.8. Kazakistan Ticaret Heyeti Programı 

Kazakistan ve Türkiye arasındaki ticari ilişkilerin gelişmesi amacıyla 23 Ekim - 27 Ekim 2017 

tarihleri arasında Niğde YDO koordinasyonunda, Niğde Ticaret ve Sanayi Odası ve Niğde 

Damızlık Sığır Yetiştiricileri Birliği ev sahipliği ile Kazakistan pazarı tarım ve hayvancılık 

sektörüne yönelik olarak Kazakistan’ın Ordabasy Bölgesinde Elma ve Büyükbaş Hayvan 

yetiştiriciliği sektöründe faaliyet gösteren öncü 12 firmadan 16 temsilcinin katılımıyla bir 

ticaret heyeti programı gerçekleştirilmiştir. Yapılan ikili görüşmelerde Niğde’de kurulu 14 

firma Kazakistan’da kurulu 12 muhatap firma ile görüşme yaparak Kazakistan pazarını tanıma 

fırsatı ile birlikte hedef pazarlarındaki potansiyeli değerlendirme şansı da bulmuşlardır. Ayrıca 

firmalar önümüzdeki yıllarda Kazakistan’da bölgede faaliyete geçirilmesi planlan projelerle 

ilgili bilgi almışlardır.                     

        

       

Kazakistan Ticaret Heyeti Ziyareti                              
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6.1.9. Suudi Arabistan Heyeti Yüz Yüze İş Görüşmeleri (B2B) 

Bölge ve komşu illerin turizm potansiyelinin hedef ülkelere tanıtılması, turizm sektörünün 

performansının ve gelecek vizyonunun geliştirilmesine yönelik fırsatların, rekabetçi 

avantajların, yeni fikirlerin sunulması için, T.C. Başbakanlık Türkiye Yatırım Destek ve 

Tanıtım Ajansı (TYDTA), Ahiler Kalkınma Ajansı, Orta Anadolu Kalkınma Ajansı ve Türk 

Hava Yolları işbirliğiyle Suudi Arabistan’dan gelen ve seyahat acenteleri, grup satın alma 

sorumluları, basın ve sosyal medya temsilcilerinden oluşan 26 kişilik bir heyetle Kapadokya’da 

(Nevşehir ve Kayseri) yüz yüze iş görüşmeleri (B2B) gerçekleştirilmiştir. TR71 Bölgesi 

illerinden toplam 22 seyahat acentesi ve otel programa katılım sağlamıştır. 

  

Suudi Arabistan Heyeti Ziyareti 

 

6.2. Sektör/Fizibilite Raporları  

6.2.1. 2016 Yılı Ekonomik Görünüm Raporları 

Bölge illerinin ayrı ayrı ekonomik durumunu yıllara göre inceleyerek genel trendler hakkında 

bilgi sahibi olmak amacıyla hazırlanan ve her yıl güncellenen raporda illerin ithalat, ihracat 

rakamları, kurulan ve kapatılan işletme sayıları, BDDK verilerine göre borç ve tasarruf 

miktarları bulunmaktadır. 

6.2.2. Devlet Hibe ve Destekleri Rehberi 

KOBİ'lere, girişimcilere ve kooperatiflere uygulanan tüm devlet desteklerini içeren AHİKA 

Devlet Hibe ve Destekleri Rehberi çalışması hazırlanıp Ajans web sitesine yüklenmiştir. 

 

6.2.3. Kırşehir’de Hayvansal Gübreden Biyogaz ve Enerji Potansiyelinin 

Araştırılmasına Yönelik Saha Etüt Raporu 

Kırşehir ve ilçelerindeki hayvancılık işletmelerinden kaynaklanan hayvansal atıklardan elde 

edilebilecek biyogaz ve enerji potansiyelinin belirlenmesi amacıyla hazırlanmıştır. Bu kapsam 

dâhilinde hayvansal atıkların değerlendirilmesi, çevre sorunlarının çözülmesi, hayvancılık ve 

tarım faaliyetlerinin uluslararası standartlara getirilmesi ve tüm bu faaliyetleri gerçekleştirirken 

aynı zamanda enerji üretimi yapılması amacıyla kurulabilecek bir biyogaz tesisine ait; 



67 | S a y f a  
 

kapasitesinin belirlenmesi, mevcut hayvancılık faaliyetlerinin biyogaz tesis kurulumu açısından 

uygunluğunun değerlendirilmesi, biyogaz tesisi için ideal yerin tespiti gerçekleştirilmiştir. 

 

6.2.4. Kırıkkale Tarım Sektörü Yatırım Rehberi 

Tarımsal alanda yatırımcılara Kırıkkale’nin avantajlarını anlatmak, ürün deseni ve miktarları, 

hayvan varlığı, potansiyel yatırım konuları, Devlet destekleri vb. çok farklı alanda yatırımcılara 

bilgi vermek ve onları yönlendirmek amacıyla; Gıda Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü ile 

imzalanan ortaklık protokolü kapsamında “Kırıkkale Tarım Sektörü Yatırım Rehberi” 

hazırlanmış, tasarım ve baskı işleri yapılarak ilgililerin hizmetine sunulmuştur. 

   

Kırıkkale Tarım Sektörü Yatırım Rehberi 

 

6.2.5. Kırşehir Hayvancılık Raporu 

Yatırımcılara yön vermesi açısından Kırşehir’in hayvancılık raporu hazırlanmıştır. Kırşehir 

ilinin hayvancılık potansiyeli ve mevcut durumu raporda detaylı bir şekilde analiz edilmiştir. 

Raporda Kırşehir’in hayvansal üretim verileri, mevcut hayvan varlığı, hayvancılık destekleri ve 

hayvancılık işletme bilgileri yer almaktadır. Sadece et üretimi ile sınırlı kalınmayıp, süt, bal, 

yumurta gibi hayvansal ürünlere yönelik istatistiklere de yer verilmiştir. 

 

6.3. İşbirliği ve Koordinasyon Faaliyetleri 

6.3.1. Niğde Elma ve Patates Bölgesel Kümelenme 

Niğde ilinin önemli tarımsal ürünleri arasında yer alan Elma ve Patates için bölgesel 

kümelenme çalışmaları başlatılmış olup bu kapsamda Niğde Ticaret Borsası önderliğinde 

İtalya-Trento bölgesine 07-11 Mart 2017 tarihleri arasında iş gezisi düzenlenmiştir. KOSGEB 

destekli olarak düzenlenen gezinin hazırlık aşamaları gerçekleştirilmiştir. Gezide Niğde’de 

tarımsal üretim ve ihracat yapan firmalar, İtalyan firmalarla yüz yüze görüşme yapma imkanı 

bularak geleceğe dönük ticari anlaşmalar yapmışlardır. Niğde Elma ve Patates konusundaki 
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sektörel kümelenme çalışmaları Niğde Yatırım Destek Ofisi koordinasyonunda 

sürdürülmektedir. 

 

   

   

İtalyan Elma Kümesi Çalışma Ziyareti 

 

6.3.2. Kamu Üniversite ve Sanayi İşbirliği 

Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği (KÜSİ) çerçevesinde TR71 Bölgesi firmaları ziyaret edilerek 

anket çalışması yapılmış ve firmalara devlet destekleri hakkında bilgi verilmiştir. Böylece 

özellikle kamu üniversite sanayi işbirliği kapsamında yenilikçi ürün ve çalışma yapabilecek 

firmaların envanteri hazırlanmış olup, firmalara düzenli ziyaretler yapılmaktadır. 
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Kamu Üniversite ve Sanayi İşbirliği Ziyaretleri 

 

6.3.3. Ekonomi Bakanlığı İş Birliği  

Ekonomi Bakanlığının destekleri ve uygulamalarına ilişkin güncel düzenlemelerin yerinde 

anlatılmasını ve ihracatçı firmaları ilgilendirecek başlıklarda etkin bilgilendirme yapılmasına 

yönelik Ekonomi Bakanlığı Ekonomik Araştırmalar ve Değerlendirme Genel Müdür 

Yardımcısı, Bakanlığın şube müdürü ve uzmanlarından oluşan ekiple Niğde’de 22-23 Aralık 

2017 tarihinde, İthalat Genel Müdürü başkanlığında Ekonomi Bakanlığı heyetine ise 24-25 

Kasım 2017 tarihlerinde Kırıkkale’de yerinde firma ziyaretleri yapılmıştır. Görüşmelerde Ajans 

Destekleri, dâhilde işleme rejimi, ihracata yönelik devlet destekleri ve uygulamaları, ithalatta 

uygulanan ticaret politikası savunma araçları, ilave gümrük vergileri ile telafi edici vergi 

uygulamaları, yatırım teşvik mevzuatı kapsamında uygulanan destekler, serbest bölgeler, 

yurtdışı müteahhitlik ve müşavirlik faaliyetleri, çeşitli hizmet sektörlerine yönelik destekler, 

Bakanlık tarafından yürütülen ürün güvenliği uygulamaları, ürün belgelendirmeleri, teknik 

engeller ve bazı tarım ürünleri ihracatında ticari kalite denetimleri konularında firmalara bilgiler 

verilmiştir. 

   

Niğde Ekonomi Bakanlığı Heyeti İle Firma Görüşmeleri 
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Kırıkkale Ekonomi Bakanlığı Heyeti İle Firma Görüşmeleri 

 

6.3.4. Kariyer Günleri 

Aksaray, Kırşehir ve Niğde İllerinde farklı paydaşlarla 

Ajans ortaklığında kariyer günleri düzenlenmiştir. 

“Meslek Tanıtım Günleri” kapsamında meslek seçimi 

aşamasında olan genç adaylar ile farklı alanlardan 

meslek temsilcileri buluşturulup, ilgili oldukları 

meslekler hakkında bilgi edinmeleri sağlanmıştır.  

          

 

 

 

 

 

Kariyer Günleri 
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6.4. Coğrafi İşaret Başvurusu 

Kırşehir yemeklerinden olan Kırşehir Çullaması ve Kırşehir Höşmerim Tatlısı için Türk Patent 

Enstitüsüne coğrafi işaret başvuruları Ahiler Kalkınma Ajansı adına tescil edilmiş olup 2018 

yılında coğrafi işaretlere yönelik tören düzenlenmesi planlanmaktadır. 

 

Kırşehir Çullaması Coğrafi İşaret Tescili 

 

Başvuru No:  C2017/092 

Başvuru Tarihi: 17.08.2017 

Tescil No:  256              

Tescil Tarihi  : 01.12.2017 

 

Kırşehir Höşmerim Tatlısı Coğrafi İşaret 

Tescili 

Coğrafi İşaret Tescili  

Başvuru No:  C2017/093 

Başvuru Tarihi: 17.08.2017 

Tescil No    :  257              

Tescil Tarihi:  01.12.2017  
 

Kırıkkale Kılıçlar Soğanı Coğrafi İşaret Tescili 

Kılıçlar Soğanı’nın coğrafi işaret tescili için İlçe Belediye Başkanlığının Ajansa sunduğu 

dilekçeye istinaden, 24.01.2014 tarihinde Kırıkkale Üniversitesi ile imzalanan hizmet alım 

sözleşmesi kapsamında başlatılan çalışma tamamlanarak başvuru yapılması için Kırıkkale 

Belediyesine iletilmiştir, 18.12.2014 tarihinde Türk Patent Enstitüsüne sunulan dosyanın 

inceleme süreci tamamlanmış ve başvuru 16 Ekim 2017 tarihli bültende ilan edilmiştir.  

 

6.5. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarının Önemi ve Niğde Potansiyeli Paneli ve Niğde 

Yenilenebilir Enerji Zirvesi 

Ömer Halisdemir Üniversitesi işbirliği ile 16 Mayıs 2017 tarihinde “Yenilenebilir Enerji 

Kaynaklarının Önemi ve Niğde Potansiyeli” konulu panel ve 7-8 Aralık 2017 tarihlerinde 

“Niğde Yenilenebilir Enerji Zirvesi” gerçekleştirilmiştir. 

Panelde “Jeotermal Enerji ve Niğde”, ‘”Enerjide Çözüm: Enerjinin Etkin Kullanımı ve 

Topluluk Enerjisiyle Yüzde Yüz Yenilenebilir Enerjiye Geçiş”, “Özel Sektörün Güneş ve 

Jeotermal Enerji Yatırımlarına Bakışı”, “Milli Enerji Stratejisi, Enerji Teknolojileri ve 

Kalkınma”, “Türkiye Güneş Enerjisi Potansiyeli: Mevcut Durum ve Gelecek” ve “Yenilenebilir 

Enerjide Yakıt Pillerinin Rolü” konuları sunumlarla katılımcılara aktarılmıştır. Programda 

ayrıca T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlığı Yenilenebilir Enerji Genel Müdürlüğü 

tarafından “Türkiye’de Yenilenebilir Enerji ve Niğde İli Yenilenebilir Enerji Görünümü” 

konulu sunum gerçekleştirilmiştir. 
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklarının Önemi ve Niğde Potansiyeli Paneli  

  

Niğde Yenilenebilir Enerji Zirvesi 

 

Niğde Yenilenebilir Enerji Zirvesi programının ikinci gününde Niğde ve Bor Karma OSB 

ziyaretleri, Bor ilçesinde kurulmakta olan güneş enerji santrali ve Prof. Dr. Turhan Nejat 

Veziroğlu Temiz Enerji Uygulama ve Araştırma Merkezi ziyaretleri yapılmıştır. 
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Niğde Yenilenebilir Enerji Zirvesi Saha Ziyaretleri 

 

6.6. Madde Bağımlılığının Önlenmesine Yönelik Faaliyetler 

2015 yılı Sosyal Kalkınma Mali Destek Programı kapsamında Kırıkkale İl Sağlık Müdürlüğü 

tarafından yürütülen “Hayat Boşluk Kabul Etmez” başlıklı projenin sonuçlarının tüm bölge 

illerine yaygınlaştırılması ve sürdürülebilirliğinin sağlanması için 2016 yılında olduğu gibi bu 

yıl da İl Sağlık Müdürlükleri ile imzalanan protokollere istinaden; 

Kırıkkale’de; Sağlıklı Yaşam Evi’nin tadilat ve tefrişatı yapılmış, eğitime yönelik teçhizat ve 

kırtasiye ihtiyaçları giderilmiş, katılımcıların kıyafet talebi karşılanmış ve programa dâhil olan 

madde bağımlılarının motivasyonlarını korumak için çeşitli organizasyonlar düzenlenmiştir. 

Uyuşturucunun zararlarını anlatmak ve ailelerin sorumluluk bilincini artırmak amacıyla İl 

Kültür Merkezinde “Pembe Aslında Siyahtır” adlı tiyatro oyunu sahnelenmiştir.  

Niğde’de; Ellerimden Tut Projesi kapsamında İl Sağlık Müdürlüğü’nün malzeme ihtiyaçları 

karşılanmış ve İl Özel İdaresi tarafından tahsisi gerçekleştirilen binada bir hizmet merkezi 

oluşturmuştur. 

Kırşehir’de; Yaşamayı Seviyorum Projesi kapsamında 2016 yılından itibaren uygulanan 

faaliyetlere devam edilmiştir. Bu çerçevede, 2017 yılında Sağlık İl Müdürlüğüne ait bir bina 

yeniden tefriş edilmiş ve bu merkeze gelen gençlere çeşitli eğitimler verilmiştir. 2018 yılında 

da sürdürülecek faaliyetler kapsamında; yeni bir merkezin Spor Toto hibesi ile inşa edilmesi 

planlanmaktadır.  

Nevşehir’de ise uyuşturucu ile mücadele konusunun önemli bir toplumsal sorun olması, bu 

alanda farkındalığın artırılması ve özellikle de Nevşehir’de uyuşturucu ile mücadele 

faaliyetlerinin desteklenmesi amacıyla konunun önemine binaen Ajans Yönetim Kurulu 

tarafından alınan ayrı bir karar çerçevesinde; Nevşehir Valiliği ve Nevşehir Emniyet 

Müdürlüğü ile işbirliği halinde 2-3 Kasım 2017 tarihlerinde, “Uyuşturucu ile Mücadelede 

Medyanın Rolü Sempozyumu” gerçekleştirilmiştir. İki gün boyunca devam eden ve alanında 

uzman konuşmacıların katıldığı sempozyumda, “Uyuşturucu İle Mücadeleye Medyanın 

Yaklaşımı”, “Uyuşturucu İle Mücadelede Medya Dilinin Belirlenmesi” ve “Medyanın Etkin 

Kullanılabilirliği” konularında oturumlar gerçekleştirilmiştir. 
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6.7. Paydaşların Kurumsal Kapasitesini Artırmaya Yönelik Eğitimler 

6.7.1. Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri 

Girişimcilik kültürünün geliştirilmesi ve girişimcilerin 

KOSGEB desteğinden faydalanmalarının sağlamak 

amacıyla Aksaray’da 2 adet, Kırşehir’de 4 adet, Niğde’de 3 

adet Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi düzenlenmiştir.  

 

  Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi 

6.7.2. E-Ticaret Eğitimi 

Günümüzde artan online ticaret konusunda bölge 

KOBİ’lerinin yetkinliğinin artırılması amacıyla TR71 

Düzey 2 Bölgesi illerinde E-Ticaret eğitimi 

düzenlenmiştir.  

 

 

                                                              E-Ticaret Eğitimi 

 

6.7.3. KOBİ’ler İçin İnovasyon Eğitimi 

Kasım ve Aralık ayları içerisinde TR71 Düzey 2 Bölgesi illerinde KOBİ’lerin yenilikçilik 

kapasitesinin artırılması amacıyla İnovasyon Eğitimi düzenlenmiştir. 

 

6.7.4. Kurumsallaşma ve Markalaşma Eğitimi 

TR71 Düzey 2 Bölgesi illerinde KOBİ’lere yönelik olarak Kurumsallaşma ve Markalaşma Eğitimi 

düzenlenmiştir. 

 

7. Diğer Faaliyetler 

 

 Körfez ülkeleriyle Nevşehir’de tarım ve hayvancılık sektöründe faaliyet gösteren ve 

firmasına ortaklık düşünen veya firmasını devretmek isteyen firmaları bir araya 

getirmek amacıyla, birlikler vasıtasıyla sektördeki firmalarla irtibat kurularak ilgilenen 

firmaların bilgileri T.C. Başbakanlık Türkiye Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansına 

(TYDTA) İngilizce olarak iletilmiştir. İlgilenen firmalar daha sonra TYDTA’nın 20 

Nisan 2017’de Şanlıurfa Ticaret ve Sanayi Odası’nda düzenlediği “Hayvancılık ve 

Tarım Heyeti” programına davet edilerek program kapsamında Körfez ülkelerinden 

gelen ve (2’si Türk 43’ü yabancı) 45 temsilciden oluşan bir heyetle yüz yüze iş 

görüşmesi (B2B) yapabilme imkanı bulmuşlardır. 
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 Kırıkkale Ticaret ve Sanayi Odası tarafından 04-07 Mayıs 2017 tarihleri arasında 

düzenlenen 2. Tarım, Hayvancılık ve Teknolojileri Fuarı’nda sektörel birlikler ve 

firmalar ziyaret edilmiş, Ajans destek programları ve Ekonomi Bakanlığı yatırım teşvik 

sistemi ziyaretçilere ve katılımcı firmalara anlatılmıştır. 

 Ajans bünyesinde Aksaray, Kırıkkale, Kırşehir, Nevşehir ve Niğde illerinde faaliyet 

gösteren Yatırım Destek Ofisleri, Ankara Kalkınma Ajansı tarafından 30 Ekim 2017 

tarihinde Ankara’da düzenlenen Yatırım Destek Ofisleri İyi Uygulama Örnekleri ve 

Hizmet İçi Eğitim Toplantısı’na katılım sağlamıştır. Toplantının öğleden sonraki 

bölümünde Ajans Niğde YDO Koordinatörü Davut Yeşil de “İl Yatırım Destek 

Komitesi” başlıklı bir sunum gerçekleştirmiştir. 

 09-11 Ekim 2017 tarihleri arasında Konya’da Mevlana Kalkınma Ajansı ve WAIPA’nın 

(Dünya Yatırım Tanıtım Ajansları Birliği) işbirliği ile düzenlenen “Yabancı Doğrudan 

Yatırımlar Hakkında Bilgi Paylaşım Forumu” adlı organizasyona katılım sağlanmıştır.  

 2017 yılı I. döneminde yatırım teşvik belgeleri kapsamında gerçekleşen harcamaların 

izlenmesi tamamlanmış olup, elde edilen veriler Ekonomi Bakanlığı Teşvik Uygulama 

ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü Bilgi Sistemine kaydedilmiştir. 

 Niğde’de Hazineye ait taşınmazlarla ilgili çalışma yapılmıştır. Çalışma kapsamında 

ilgili taşınmazlar Milli Emlak Müdürlüğünden temin edildikten sonra Niğde'deki 

hazineye ait taşınmazların yatırımlar için değerlendirilmesi hususunda alınan karar 

gereği 14 Kasım 2017 tarihinde toplantı yapılmıştır. Toplantıda hazine arazilerinin 

tarım, sanayi, hizmet ve turizm yatırımları için ayrı ayrı belirlenmesi çalışmasının ana 

hatları belirlenmiş, toplantıdan sonra oluşturulan ekip ile hazine arazileri ziyaret 

edilerek fotoğrafları çekilmiş, araziler yerinde incelenmiştir. 

 TÜPRAŞ Rafinerisi ve dolum tesislerinin Kırıkkale il ekonomisine katkılarını tespit 

etmek, Kırıkkale’nin kalkınmasına sağlayabileceği potansiyel katkıları incelemek üzere 

Bilim Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü ile çalışma başlatılmıştır. 

 İl yatırım ortamı iyileştirme ve izleme komisyonu kararı ve Ulusal Düzeyde Yatırım 

Olanakları Tanıtımı faaliyeti kapsamında 21-22 Aralık 2017 tarihlerinde İstanbul’da 

bulunan Türk Girişim ve İş Dünyası Konfederasyonu (TÜRKONFED) Genel Merkezi 

ve Uluslararası Yatırımcılar Derneği ziyaret edilerek, Niğde Yatırım Komitesi 

tarafından 2018 Şubat ayında yapılacak il yatırım tanıtım etkinliği konusunda istişare 

edilmiştir. 

 Niğde Ömer Halisdemir Üniversitesi Ayhan Şahenk Tarımsal Araştırmalar Uygulama 

ve Araştırma Merkez Müdürlüğü ile Ajans ortaklığında “Niğde 1. Elma Çalıştayı” ve 

Niğde Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü ve Ajansımız ortaklığında "Birlikler 

ve Kooperatifçiler" çalıştayları düzenlenmiştir. 
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Birlikler ve Kooperatifçiler Çalıştayı 

 

 Kırıkkale’nin turizm potansiyelinin tanıtımına sağlayacağı katkı nedeniyle Dinek Dağı 

Cumhuriyet Yürüyüşü organizasyonunda görev alınmış ve destek sağlanmıştır. 

 

  
Kırıkkale Dinek Dağı Cumhuriyet Yürüyüşü 

 

 Savunma sanayi alanında Kırıkkale’de 17 milyon TL tutarında yatırım yapmak üzere,  

Ankara merkezli olarak kurulan DK Teknoloji Savunma Sanayi Ltd. Şti.’nin Milli 

Savunma Bakanlığı, Ekonomi Bakanlığı, Savunma Sanayi Müsteşarlığı, Çevre ve 

Şehircilik Bakanlığı, 4. Kolordu Komutanlığı, Kırıkkale Valiliği, İl Özel İdaresi ve diğer 

kamu kurum/kuruluşları nezdinde işleri takip edilerek sonuçlandırılmıştır. Balışeyh 

ilçesinde arsa satın alımı gerçekleşmiş olup, proje aşaması tamamlanınca inşaat sürecine 

geçilecektir. 

 İş makinesi yedek parçaları üretmek amacıyla Kırıkkale I. OSB’de yatırım planlayan A 

İş Makinaları İmalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.’nin komple yeni yatırıma yönelik 5,2 

milyon TL sabit yatırım ve 20 istihdam öngörülen yatırım teşvik belgesi başvurusu 

alınarak tarafımızca değerlendirilmiş, hazırlanan belge Ekonomi Bakanlığı onayını 

müteakiben yatırımcıya teslim edilmiştir. 

 Tarım makineleri yedekleri üreten Emniyet San. Zirai  Aletler Yed. Par. İmali İnş. Sar. 

Tur. Pet. Oto Alım Satım İml. İth. İhr. Tic. ve San. Ltd. Şti.’nin ürün çeşitlendirme ve 

kapasite artırımına yönelik olarak 2 milyon TL sabit yatırım ve ilave 5 istihdam 

öngörülen yatırım teşvik belgesi başvurusu alınarak tarafımızca değerlendirilmiş, 

hazırlanan belge Ekonomi Bakanlığı onayını müteakiben yatırımcıya teslim edilmiştir. 

Söz konusu firmanın aynı belge kapsamında Ajansımıza sunduğu 3 farklı revize talebi 
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incelenerek sonuçlandırılmış, yatırım taahhüt tutarı 3,6 milyon TL olacak şekilde 

artırılarak Ekonomi Bakanlığına gönderilmiştir. 

 GES alanında Şükrü Fırat İnşaat Taahhüt ve Ticaret’in 3,9 Milyon TL değerinde genel 

yatırım teşvik belgesi başvurusu alınarak sonuçlandırılmış ve Ekonomi Bakanlığına 

onaylanan belge yatırımcıya teslim edilmiştir. 

 Beka Proje Doğalgaz Müh. Mak. İnş. Taah. Gıda Tur. Teks. Nak. İth. ve İhr. San. ve 

Tic. Ltd. Şti.’nin 1,75 Milyon TL değerinde bölgesel yatırım teşvik belgesi için 

başvuruları alınarak sonuçlandırılmış ve Ekonomi Bakanlığına onay için gönderilmiştir. 

 Ekonomi Bakanlığınca yapılan görevlendirme üzerine Alfa Solar Enerji San. ve Tic. 

A.Ş.’nin 7,9 milyon TL değerinde yatırımı için tamamlama vizesine esas teşkil etmek 

üzere ekspertiz işlemleri sonuçlandırılmıştır. 

 04.10.2017 tarihinde Ajansa Yatırım Teşvik Belgesi düzenlenmesi için başvuran Saynur 

Tekstil Kimya İnş. Oto. San. Tic. Ltd. Şti.’nin Yatırım Teşvik Belgesi düzenlenmiş 

olup, 24.11.2017 tarihinde Ekonomi bakanlığı tarafından onaylanmıştır. 
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KURUMSAL KABİLİYET VE  
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IV. KURUMSAL KAPASİTE VE KABİLİYETİN 

DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

A. Üstünlükler 

 Ajans, 5449 sayılı Kalkınma Ajansları Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri 

Hakkında Kanun’un verdiği yetkiler dâhilinde bölgenin kırsal ve yerel kalkınma ile 

ilgili kapasitesinin geliştirilmesine katkı sağlayabilmektedir. Bu kapsamda bölgenin 

kaynak ve olanaklarını tespit etmek amacıyla ekonomik, sosyal ve rekabet gücünü 

arttırmaya yönelik araştırmalar yapma ve yaptırma olanağına sahiptir.  

 Ajans genç, dinamik ve eğitim seviyesi yüksek insan kaynağına sahiptir. Personelin 

farklı alanlarda uzmanlıklara sahip olmasının yanı sıra, yabancı dil konusunda yetkin ve 

temsil kabiliyeti yüksektir. 

 Ajans birçok alan ve sektörde (özel, kamu ve sivil toplum) faaliyet yürütebildiği için 

yüksek hareket kabiliyetine ve işbirliği-koordinasyon sağlama kapasitesine sahiptir. 

 Ana faaliyet alanının projeler olması sebebiyle Ajansın proje yapma ve tamamlama 

kabiliyeti yüksektir ve sonuç odaklı çalışabilmektedir. 

 Ajans konferans salonu, eğitim salonları, toplantı salonları vb. mekânları içeren yeni 

binası ile hem kurum çalışanlarına üst seviyede hizmet sunabilmekte, hem de yeni 

mekânlarını bölgedeki paydaşlarının hizmetine sunabilmektedir. 

 

B. Zayıflıklar 

 Bölgenin farklı özelliklere sahip 5 ilden oluşması koordinasyon sorununa sebep 

olabilmektedir. 

 İş gücü devir oranı yüksek olduğu için birimler arasında da geçişler fazla olmaktadır. 

Bu durum uzmanlıkları ve kurumsal hafızayı kaybettirmektedir. 

 Birimler arasında dönemsel olarak iş yükü dengesizliği yaşanabilmektedir. 

 

C. Değerlendirme 

Ajans, bölge içi ve bölgeler arası gelişmişlik farkını azaltmak amacıyla kırsal ve yerel 

kalkınmaya yönelik proje ve faaliyetlere kuruluş tarihinden bu yana destek vermiştir. Yapmış 

olduğu analiz çalışmaları ile bölgenin kaynak ve olanaklarını tespit edip bölgedeki kamu kurum 

ve kuruluşları ile bölgeye gelen yatırımcıları bilgilendirmeye devam etmektedir. Bu 

faaliyetlerin yanında kurumsallaşma çalışmalarını da sürdürmektedir. 
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V. ÖNERİ VE TEDBİRLER 

 

 Ajans, kurumsallaşma sürecinin en önemli adımı olan 2018-2020 yılı Kurumsallaşma 

Stratejik Planını hazırlarken uygulanabilirliğini dikkate almalı ve ilgili planın uygulama 

sürecini etkin biçimde izlemelidir. Süreç içerisinde yaşanan sorunlar hızlıca tespit 

edilerek gerekli revizyonların yapılması sağlanmalıdır. 

 Ajansın beş ilde faaliyet göstermesi sebebiyle oluşabilen koordinasyon sorunları 

birimlerin daha sık birlikte çalışması ile ve daha sık toplantılar yapılması ile 

iyileştirilebilecektir. 

 Birimler arasında dönemsel olarak oluşan iş yükü dengesizliği hem insan kaynaklarının 

etkin kullanılamamasına hem de Ajans içerisinde huzursuzluğa sebep olabilmektedir. İş 

yükü diğer birimlere göre daha az olan birimlerin, diğer birimlerin işlerine 

uzmanlıklarının yeterli olduğu seviyede destek olmaları hem Ajans içerisinde işbirliğini 

geliştirecek hem de insan kaynaklarının etkin kullanımına katkı sağlayacaktır. 

 Kalkınma Ajansları bölgede kalkınmayı tetikleyici güdümlü proje benzeri büyük 

projeleri paydaşlarla birlikte bizzat geliştirmeli ve uygulamalıdır. Konu ile ilgili 

çalışmalar 2017 yılı içerisinde yapılmış olup projelerin 2018 yılında başlatılması 

planlanmaktadır. 

 Birimlerin kurumsal hafızasının kaybı sorunu; ortak veri tabanlarının daha etkin 

kullanılması, görev sonrası raporların uygun biçimde hazırlanması ve Ajanstan ayrılan 

personelin iş devrini eksiksiz biçimde yapması için hazırlanacak iş yönetim planının 

uygulanmasıyla belli ölçüde giderilebilecektir. 

 Bölgeye daha fazla yatırımcı çekmek, bölgenin önde gelen sektörlerinin tanıtımını 

yapmak ve bölgede mevcut sektörlerin gelişimine katkı vermek amacıyla yapılan sektör 

analiz çalışmalarının artırılması gerekmektedir. 

 Bölge ihtiyaçları ve potansiyeli dikkate alınarak Ajans içinde gereken uzmanlık 

alanlarının belirlenmesi ve Ajans uzmanlarının bu yönde desteklenmesi gerekmektedir. 
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