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Ahiler Kalkinma Ajans1 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. Maddesine dayanilarak 2009/15236 say1lt
Bakanlar Kurulu Karar1 ile Kalkinma Bakanlig1 koordinasyonunda kurulmustur.

Ajansin sorumluluk alami, Tiirkiye Istatistiki Bélge Birimleri Siiflandirmasina gére Aksaray,
Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerini kapsayan TR71 Diizey 2 Bolgesi’dir. Ajans 2017
yilinda, bolgesel kalkinma prensipleri ve ilgili mevzuatta dngoriilen yetki ve sorumluluklar
dogrultusunda bolge ici ve bolge dist gelismislik farklarini azaltmak iizere analiz, arastirma,
egitim, proje, teknik destek programi, yatirnma destek, ulusal ve uluslararasi tanitim
faaliyetlerini devam ettirmistir.

2017 yilinda 2013 ve 2014 yilinda sozlesmeleri imzalanan Giidiimlii Proje’lerin uygulama
siireci tamamlanmistir. Kirikkale Ilinde Biyouyumluluk, Cevre ve Yakit Analiz Laboratuvari
Kurulmasi ile ilgili siirdiiriilen caligmalar ve 2014 yili sonunda sézlesmesi imzalanan Ciftehan
Termal Kompleks ve Giliniibirlik Tesisler projeleri basariyla tamamlanarak s6z konusu projeler
hayata gecirilmistir. Yine 2017 yilinda Kiigiik Olgekli Altyap1 ve Sosyal Kalkinma olmak iizere
iki mali destek programi ilan edilmistir.

2018 yilinda, Ahiler Kalkinma Ajansi basta siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik biiylime olmak
iizere dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginligi koruyup gelistirerek, Bolgede yasayanlarin yasam
kalitesini arttirmak ve hizmet saglayan paydaslarin daha nitelikli hizmet sunmalarina destek
olmak amaciyla ¢aligmalarina devam edecektir.

M. ilker HAKTANKACMAZ
Kirikkale Valisi

Yonetim Kurulu Bagkani
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Kisaltmalar

ADSL: Asimetrik Sayisal Abone Hatti

AJANS: Ahiler Kalkinma Ajansi

AHIKA: Ahiler Kalkinma Ajansi

AMATEM: Alkol — Madde Bagimlilig1 Aragtirma, Tedavi ve Egitim Merkezi
BDDK: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

B2B: Business to Business

BIMER: Basbakanlik fletisim Merkezi

BOLGE: TR71 Diizey 2 Bolgesi

EMITT: Uluslararas1 Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari

ESOB: Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi

IDB: izleme ve Degerlendirme Birimi

IKDHB: Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Birimi

ISKUR: Tiirkiye Is Kurumu

HESTOUREX: Diinya Saglik Spor Kongre ve Fuari

KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

KOP: Konya Ovas1 Projesi

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
KUSI: Kamu, Universite, Sanayi Isbirligi

PPKB: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

PYB: Program Y 6netim Birimi

SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu

SOP: Sonug¢ Odakl1 Program

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TANAP: Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi

THIB: Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi

THK: Tiirk Hava Kurumu

THY: Tiirk Hava Yollar1

TODAIE: Tiirkiye Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii

TSO: Ticaret ve Sanayi Odasi

TYDTA: T.C. Bagbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi

YDO: Yatirim Destek Ofisi
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.  GENEL BILGILER

Ahiler Kalkinma Ajansi, 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun™ geregi, 25.07.2009 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 14.07.2009
tarth ve 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile TR71 Diizey 2 Bolgesi’'nde (Aksaray,
Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde) faaliyet gdstermek tizere kurulmustur.

A. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

“Bolge ici ve béolgeler arasi gelismiglik farkint azaltmaya katki saglayan, bélgesel ve ulusal
paydagslarin hedeflerine ulasmasina destek veren, kurumsal kapasite gelistirmeyi én planda
tutan ve bolgesinde kalkinma stire¢lerine liderlik eden bir kurulus olmak™

Vizyonumuz;

“Nitelikli insan kaynagu ile yerelden planlama esasina dayali kalkinmaya odaklanmus, katilimct
yvapisiyla ornek bir Ajans.”

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

5449 Sayil1 Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un
5. maddesine gore Ahiler Kalkinma Ajansinin gérev ve yetkileri sunlardir:

e Yerel yonetimlerin planlama ¢aligsmalarina teknik destek saglamak.

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasimi saglayict faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarin1 Kalkinma Bakanligina bildirmek.

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiiriitiilen ve
bolge plan ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

e Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

e Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak
veya kullandirmak.
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e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirma yapmak, yaptirmak, baska
kurum ve kuruluglarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluglarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak, yaptirmak.

e Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire
icinde sonuc¢landirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek.

e Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, Orgiitlenme ve is giicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiigiik ve orta olgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

e Tiirkiye’nin katildig1 ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirmesine katki
saglamak.

e Ajansin faaliyetleri, mali yapist ve ajansla ilgili diger hususlarin gilincel olarak
yayinlanacag bir internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa Iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Altyap1

Ahiler Kalkinma Ajansi, 2017 yilinin Agustos ay1 igerisinde yeni binasinda hizmet vermeye
baslamis olup, " Cevher Dudayev Mah. Vatan Cad. No:42/1 Merkez / NEVSEHIR" adresinde
bulunan binada faaliyetlerini stirdiirmektedir.

'fng v

S

Sekil 1: Ajans Binast Mimari Taslag
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Ajansin Yatirim Destek Ofisleri i¢in her ilde ofisleri bulunmaktadir. Ajansin ulasim ihtiyacini
karsilamak iizere hizmet alim sézlesmesiyle dordii YDO’lar tarafindan kullanilan toplam sekiz
adet binek otomobil kiralanmis olup, Ajansa ait bir adet binek otomobil bulunmaktadir.

2. Teskilat Yapisi

Ahiler Kalkinma Ajansi'nin Teskilat Yapisi, 5449 sayili Kanun'a gore Yonetim Kurulu,
Kalkinma Kurulu (15.08.2016 tarihli ve 2016 /9112 sayili kararname 2. fikra geregi,
temsilcilerin kalkinma kurullarindaki goérevleri sona ermistir.) ve Genel Sekreterlikten
olusmaktadir.

Sekil 2: Organizasyon Yapisi

2.1. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Ajansin “Karar Organidir”. 5449 sayili kanunda belirtildigi iizere, Yonetim
Kurulu birden fazla ilden olusan bdlgelerde il valileri, biiyiiksehir belediye baskanlar1 veya
biiyiiksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlari ve her
ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odast bagkanlarindan olugsmaktadir.

24/07/2017 tarihinden itibaren Ahiler Kalkinma Ajans1 Y6netim Kurulu Baskanligini Kirikkale
Valisi Sayin M. Illker HAKTANKACMAZ vyiiriitmektedir.
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M. Ilker HAKTANKACMAZ Kirikkale Valisi Yonetim Kurulu Baskan:

Ajans Yonetim Kurulu toplantilar ayda en az bir kez yapilmakta ve giindem Y6netim Kurulu

Bagkan1 imzasiyla toplanti tarihinden en az on gilin evvel kurul iiyelerine ve Kalkinma

Bakanligi’na gonderilmektedir. Ajans Yonetim Kurulu 20 iiyeden olusmaktadir. Toplantilarda

goriisiilen konular hakkinda toplanti tutanagi diizenlenmekte, toplantida alinan kararlar

yazilmakta ve toplantiya katilan iiyeler tarafindan imzalanmaktadir. Ahiler Kalkinma Ajansi
Y o6netim Kurulu listesi Tablo 1°de verilmektedir.

M. ilker HAKTANKACMAZ Kirikkale Valisi Yonetim Kurulu Bagkani

Necati SENTURK Kirsehir Valisi Bagkan Vekili
Aykut PEKMEZ Aksaray Valisi Uye
Ilhami AKTAS Nevsehir Valisi Uye
Yilmaz SIMSEK Nigde Valisi Uye
Haluk Sahin YAZGI Aksaray Belediye Bsk. Uye
Mehmet SAYGILI Kirikkale Belediye Bsk. Uye
Yasar BAHCECI Kirsehir Belediye Bsk. Uye
Hasan UNVER Nevsehir Belediye Bsk. Uye
Rifat OZKAN Nigde Belediye Bsk. Uye
Muammer TUZUN Aksaray 11 Gen. Mec. Bsk. Uye
Murat CAYKARA Kirikkale 11 Gen. Mec. Bsk. Uye
Barbaros DULKADIROGLU Kirsehir i1 Gen. Mec. Bsk. Uye
Siileyman OZGUN Nevsehir {1 Gen. Mec. Bsk. Uye
Biilent KUCUKTUNA Nigde il Gen. Mec. Bsk. Uye
Ahmet KOCAS Aksaray Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
Ahmet VARLI Kirikkale Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
Selahattin EKICIOGLU Kirsehir Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
Arif PARMAKSIZ Nevsehir Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
Sevket KATIRCIOGLU Nigde Tic. ve San. Od. Bsk. Uye

Tablo 1: Yonetim Kurulu Listesi
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5449 sayili Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'a
gore Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirlenmistir;

Yillik ¢caligma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanliginin onayina sunmak.
Y1l i¢inde ihtiyaglara gore biitgeyi revize etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢e sonuglarini onaylamak.

Tasinir ve taginmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligina gondermek.
Ajans biit¢esini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi’na gondermek.

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iligkin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbdliimiini
onaylamak.

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi1 ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreter’in yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

2.2. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin “Icra Orgamdir”. Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofislerinin
en iist amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.

Ahiler Kalkinma Ajanst Genel Sekreterligi; Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
(PPKB), Program Yonetim Birimi (PYB), Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), insan
Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Birimi (IKDHB), Tanitim ve Halkla liskiler Birimi (THIB)
ile Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinde bulunan Yatirinm Destek
Ofislerinden (YDO) olusmaktadir.

5449 sayil1 Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'a
gore Genel Sekreter'in gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirlenmistir:

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.
Yillik ¢aligsma programu ile biit¢eyi hazirlamak ve Yonetim Kurulu’na sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve Yonetim Kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak.

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.
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Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje liretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak iizere Yonetim Kurulu’na 6neri gotiirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla igbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak.
Personelin performans olgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kurulu’na teklif etmek.

Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak.

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yliriitmek.

Y o6netim Kurulu’nun devrettigi yetkileri kullanmak.

Genel Sekreter Vekilligini 21.07.2016 tarihinden itibaren ayni1 zamanda Nevsehir Yatirim
Destek Ofisi Koordinatorii olarak gorev yapan Bekir VAROL yiiriitmektedir.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajans, gelisen bilisim teknolojilerinden en st diizeyde yararlanabilmek icin giiniimiiz
teknolojik gelismelerine uygun sekilde ihtiya¢c duyulan yazilim, donanim ve diger bilisim

hizmetleri konusundaki altyapisin1 kurmus olup, teknolojik gelismeler dogrultusunda mevcut
sistemini stirekli giincelleyerek gelistirmektedir. Ajansta sistem odasinda;

*5 adet sunucu bilgisayar,

*1 adet glivenlik duvari,

*4 adet giivenlik kamerasi kayit cihazi,

*6 adet “gigabit ethernet switch”,

*1 adet fiber optik kablo {izerinden her tiirlii veri akisina imkan veren ugtan uca metro ethernet

hatt1,

*3 adet DSL hatt1 ve modemi,

*1 adet “network attached storage” dosya sunucusu,

*1 adet klima,

*1 adet online UPS sistemi,
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*3 adet hirsiz alarm sistemi paneli.

*1 adet yangin alarm sistemi paneli bulunmaktadir.
[letisim hizmetleri igin;

*4 adet “pbx” dis telefon hatti,

*1 adet faks hatt1 bulunmaktadir.

Ajansimizin www.ahika.gov.tr domain adresi lizerinde yayinlanmakta olan resmi internet sitesi
ve Yatirim Destek Ofislerimize ait 5 adet internet sitesi ve www.discovercappadocia.com
domain adresi iizerinde yayinlanmakta olan 2017 yilinda faaliyete gecirilen internet sitesi
bulunmakta olup, siirekli olarak bu internet siteleri giincellenmektedir. Ajansa ait internet
sitesinin saglikli sekilde yayinda kalabilmesi i¢in Ajans yiiksek kapasite ve hizda gerekli
altyapiya sahiptir.

Paydaslarin dogru bilgiye gilincel bir sekilde ulagabilmeleri amaciyla Ajans’in sosyal medya
aglardaki (Twitter, Facebook) hesaplar1 da aktif bir bicimde kullanilmaktadur. ilgili adresler
asagidaki gibidir.

https://www.facebook.com/ahilerkalkinmaajansi

https://twitter.com/ahilerkalkinma

AHILER
A AHLE

000000000
Duyurular Proje Ihaleleri

| Absarayh Girigimciler Serusfialenna Kewiges

4 5 B W

AKSARAY'DA YATIRIM KIRIKKALE'DE YATIRIM KIRSEHIR'DE YATIRIM NEVSEHIRDE YATIRIM NIGDEDE YATIRIM

Ajans Internet Sitesi

4. Insan Kaynaklari

Ahiler Kalkinma Ajansi, bolgeyi ulusal rekabet kosullarina hazir hale getirmek ve stratejik
hedeflerine ulagabilmek icin en 6nemli sermayesi olarak insan kaynagini planlamay1 6ncelikli
amag olarak benimsemis olup, politikalarini bu dogrultuda gelistirmektedir.

Tiim ¢alisanlarin yetkin bir seviyeye ulastirilmasi, degisen ve gelisen kosullara uyum saglamasi
icin etkin bir insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir. Bu politika dogrultusunda; Ajans
faaliyetlerinin etkin olarak yiiriitiilebilmesine katki saglayacak donanimda galisanlarin ise
alimi, ¢aliganlarin egitim ve gelistirme faaliyetleri araciligiyla bilgi ve niteliklerinin artirilmasi,
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diger taraftan ise Insan Kaynaklar siireglerinin modernlestirilmesi ve kurum igi iletisim
faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ajansta; 1 Genel Sekreter Vekili, 5 Birim Baskani, 4 Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii, 16
Uzman, 6 Destek Personeli olmak {izere toplam 32 personel gorev yapmaktadir.

Genel Sekreter V. 1
Birim Bagkani1 5
YDO Koordinatorii 4
Uzman Personel 16
Destek Personel 6
Toplam 32

Sekil 3: Personel Yag Dagilimi

Tablo 2: Personel Unvan Dagilimi

20-29
H30-39

40 ve Ustii

M Yiksek Lisans Mezunu

Sekil 4: Personel Egitim Diizeyi

M Lisans Mezunu

Ajansta yas1 20-29 araliginda degisen 7,
30-39 aralinda degisen 17 calisan
bulunmaktadir. 8 calisanin ise yasi 40
ve tizeridir.

Ajansta 31.12.2017 tarihi itibariyla;
yiiksek lisans mezunu sayist 11, lisans
mezunu sayist ise 21’°dir. Lisans
programi mezunu personelden 10°u
yiiksek lisans programina, ytliksek lisans
programi  mezunu personelden 5’1
doktora programina devam etmektedir.

Mezun Olunan Lisans Programu | Kisi Sayisi | | Mezun Olunan Lisans Programi Kisi Sayist
Isletme 5 Cevre Miihendisligi 1
Uluslararas iligkiler 5 Urdu Dili ve Edebiyati 1
Makine Miihendisligi 3 Kamu Y 6netimi 1
Tekstil Miithendisligi 2 [statistik 1
Ziraat Miihendisligi 2 Bilgisayar Miihendisligi 1
Endiistri Miihendisligi 2 Mekatronik Miihendisligi 1
Gida Miihendisligi 2 Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri 2
Iktisat 2 Gazetecilik 1

Tablo 3: Personel Mezun Olunan Lisans Programi
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Ajans personeli lisans diizeyinde 16 farkli dalda egitim almis olup, en fazla isletme ve
uluslararasi iligkiler boliimii mezunu personel bulunmaktadir.

20 18
15 14
10
5
0
KPSS Puani is Tecriibesi

Sekil 5: Personel Is Tecriibesi ve KPSS Puani Dagilimi

Ajans biinyesinde gorev yapmakta olan 32 personelin 14’1 KPSS puani ile istihdam edilmistir.
Is tecriibesiyle ¢alisan 18 personelin 2’si kamu, 16’s1 ise 6zel sektdr tecriibesine sahiptir.

2017 yilinda Ajans biinyesinden 2 uzman personel istifa yoluyla ayrilmig olup; 11 Uzman, 4
Destek Personeli ve 1 I¢ Denetci istihdami igin 31.10.2017 tarihinde ilana ¢ikilmistir. Personel
alim siireci igerisinde 20-22.12.2017 tarihleri arasinda diizenlenen sozlii yarigsma sinavina
toplam 61 aday davet edilmistir.

5. Sunulan Hizmetler
5.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminde, 1 Birim Bagkan1 ve 3 Uzman goérev
yapmaktadir. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin (PPKB) gorev, yetki ve
sorumluluklart asagidaki gibidir;

a) Bolge Planim1 hazirlamak, bolgenin kirsal ve yerel kalkinma kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik plan ve strateji olusturmak.

b) Saglanacak desteklerin gercevesini ve yontemini belirlemek.

c) Bolgenin kaynak ve imkanlarini tespit ederek gercek potansiyelini ¢ikarmaya, ekonomik-
sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet gliciinli artirmaya yonelik aragtirmalar yapmak veya
yaptirmak, bu arastirmalar sonucunda eylem plani olusturmak.

d) Bolgesel gelismede onemli goriilecek projeler ile yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina
teknik destek vermek.

e) Yillik calisma programini ve Ajans faaliyet raporunu hazirlamak.

f) Birimin faaliyet alani ile ilgili konularda bolgedeki kurumlar, kalkinma ajanslari, diger ulusal
ve uluslararas1 kurum/kuruluslarla igbirligi faaliyetleri yiiriitmek.

g) Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama caligmalarin1 yapmak,
goriis ve degisiklik onerilerini ilgili makamlara bildirmek.
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h) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak Birimin gorev ve sorumluluk
alani ile ilgili hazirliklar1 yapmak.

1) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslar1 arasindaki igbirligini gelistirmeye yonelik faaliyetler yiirtitmek.

j) Bolgedeki paydas analizini yapmak veya yaptirmak.

k) Birimin faaliyet alani ile ilgili yapilmasi planlanan veya yapilan faaliyetlerin hedef kitleye
duyurulmasi i¢in gereken is ve islemleri yapmak veya yaptirmak.

1) Bolgenin ekonomik ve sosyal yapisini etkileyebilecek geligsmeleri takip etmek, gerektiginde
personeli, yonetimi ve ilgili kesimleri haberdar etmek.

m) Kalkinma Kurulu ile ilgili resmi is ve islemleri yiiriitmek, giindemi belirlemek ve Kurulda
yapilacak ¢aligmalar1 planlamak.

n) Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama ¢aligmalarini yapmak,
goriis ve degisiklik onerilerini ilgili makamlara bildirmek.

0) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan Birimin faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

5.2. Program Yonetim Birimi

Program Yonetim Biriminde 1 Birim Baskani ve 3 Uzman gorev yapmaktadir. Program
Y 6netim Biriminin (PYB) gorev, yetki ve sorumluluklar1 asagidaki gibidir;

a) Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasini tasarlamak.
b) Destek mekanizmasiyla ilgili konularda gizlilik ve tarafsizlik tedbirlerini almak.

¢) Destek programlarinin bagvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,
risklerini tanimlamak, gerekli tedbirleri almak.

d) Bagvuru rehberlerini ve eklerini Izleme ve Degerlendirme Biriminin katkisiyla hazirlamak,
dagitimini saglamak.

e) Proje ve programlarin tanitimini ve duyurusunu yapmak.
f) Proje se¢im ve degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek.

g) Destek Programlarinin ilanina miiteakip yonetmelikte belirtilen zaman dilimleri igerisinde
potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek, bilgilendirme ve
yonlendirme faaliyetleri ytiriitmek.

h) Bagvuru islemlerinin 6n incelemesini, takibini ve arsivlenmesini saglamak.

i) Basvuru sahiplerine gerekli bildirimlerde bulunmak, Genel Sekreterin talebiyle
desteklenmeye hak kazanan projelerin biitgelerini revize etmek, kazananlar listesini ilan etmek,
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proje sahipleri ile imzalanacak sdzlesmeleri Izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte
hazirlamak ve imzalamaya davet etmek.

j) Sozlesme degisiklikleri ve feshi ile ilgili islemlerde Izleme ve Degerlendirme Birimine goriis
bildirmek.

k) Birimin faaliyet alani ile ilgili konularda bolgedeki kurumlar, kalkinma ajanslari, diger ulusal
ve uluslararasi kurum/kuruluslarla igbirligi faaliyetleri yiirtitmek.

1) Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama ¢aligmalarini yapmak.

m) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak Birimin gérev ve sorumluluk
alani ile ilgili hazirliklar1 yapmak.

n) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan Birimin faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

5.3. izleme ve Degerlendirme Birimi

Izleme ve Degerlendirme Biriminde, 1 Birim Baskan1 gérev yapmaktadir. izleme ve
Degerlendirme Biriminin (IDB) gorev, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibidir;

a) Basvuru Rehberlerinin hazirlanmasinda PYB’ye destek vermek, program/faaliyet hazirlik
asamasinda risk analizi yapmak, onleyici tedbirleri Genel Sekreterlige bildirmek.

b) Bolge plani, destek programlari ve projelerin degerlendirilmesine yonelik program etki
analizini yapmak.

c) Sozlesme Oncesi, 0deme Oncesi, uygulama sonrasi ve istisnai durumlarda yerinde kontrolleri

yapmak.
d) Proje sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri PYB ile birlikte hazirlamak.

e) Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara egitim vermek, yardime1
olmak.

f) Proje ve faaliyetlerin uygulamasini izlemek, yararlanicilarin sézlesme sartlarmi ve
yikiimliiliiklerini yerine getirip getirmedigini takip etmek, bu amaglarla gerekli kontrolleri
yapmak, sozlesmelerde degisiklik yapilmasini veya sozlesmelerin sona erdirilmesini Genel
Sekretere teklif etmek.

g) Proje ve faaliyetlere yonelik tahakkuk, 6deme islemleri ile bunlarla ilgili her tiirlii kontrolii
gerceklestirerek Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Birimine bildirmek.

h) Projeler ¢ergevesinde yapilacak satin almalar1 ve diger ihale siireglerini kontrol etmek ve
uygulamada muhtemel darbogaz, hata ve suiistimalleri onleyici tedbirleri almak.

1) Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlar1 hazirlamak ve ilgili mercilere sunmak.

J) Uygulanmis iyi proje orneklerini belirlemek ve Genel Sekreterlige sunmak.
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k) Bolge plan ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

1) Baslatilan program ve projelerin etkinligini artirmak amaciyla gerekli koordinasyonu
saglamak.

m) Birimin faaliyet alanmi ile ilgili konularda bolgedeki kurumlar, kalkinma ajanslari, diger
ulusal ve uluslararas1 kurum/kuruluslarla isbirligi faaliyetleri yiiriitmek.

n) Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama ¢alismalarini yapmak.

0) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak Birimin gorev ve sorumluluk
alani ile ilgili hazirliklar1 yapmak.

p) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan Birimin faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

q) Bolgesel tesviklerin ilgili bakanlik ile birlikte izleme ve degerlendirmesini yapmak.

5.4. Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklar1 Destek Hizmetleri Biriminde, 1 Birim Baskan1, 1 Uzman, 4 Destek Personeli
gbrev yapmaktadir. Insan Kaynaklar1 Destek Hizmetleri Biriminin (IKDH) gérev, yetki ve
sorumluluklar asagidaki gibidir;

a) Ajansin ihtiyaci olan her tiirli taginir ve tasinmaz mal ile hizmetin satin alma, kiralama,
bakim, onarim, temizlik, arag-gere¢ malzeme temini, aydinlatma, 1sitma, haberlesme, ulastirma
ve benzeri idari ve mali hizmetleri yiiriitmek.

b) Ajansin mali iglerle ilgili hizmetlerini yiirtitmek.

c¢) Ajansa ait her tiirlii varligin korunmasini saglamak.

d) Siireli evrakin zamaninda isleme konulmasini saglamak.

e) Genel evrak, arsiv ve dokiimantasyon hizmet ve faaliyetlerini diizenlemek ve yiiriitmek.
f) Personelin 6zliik islemlerini yiiriitmek, insan kaynaklar1 politikasini uygulamak.

g) Insan giicii planlamas ile ilgili faaliyetleri koordine etmek, is ve islemleri yiiriitmek.

h) Personelin yurt i¢i ve yurt disinda yapacagi caligmalar ile hizmet i¢i egitim faaliyetlerini
diger birimler ve Yatirim Destek Ofisleri ile koordineli olarak yiiriitmek.

1) Sivil savunma, giivenlik, bilgi edinme ve danisma ile ilgili hizmetleri yiiriitmek.

J) Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Sekreterin direktif ve emirlerini ilgililere duyurmak ve
islemlerini takip etmek.

k) Genel Sekreterin evrak, arsiv ve dokiimantasyon islerini yiiriitmek.
1) Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama ¢alismalarini yapmak.
m) Denetim raporlarinin geregini yapmak.
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n) Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglamak.

0) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak Birimin gdrev ve sorumluluk
alani ile ilgili hazirliklar1 yapmak.

p) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan Birimin faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

5.5. Tamitim ve Halkla iliskiler Birimi

Tanitim ve Halkla iliskiler Biriminde, 1 Birim Baskani, 1 Uzman ve 2 Destek Personeli gorev
yapmaktadir. Tanitim ve Halkla Iliskiler Biriminin (THIB) gorev, yetki ve sorumluluklari
asagidaki gibidir;

a) Ajansin misyon ve vizyonu dogrultusunda Ajansi ve Bolgeyi Bolgesel, Ulusal ve
Uluslararas1 boyutta tanitmak.

b) Genel Sekreterin talimatlar1 dogrultusunda yerel ve ulusal basini Ajansin faaliyetleri
konusunda bilgilendirmek, basin toplantilarini organize etmek ve basin bildirilerini hazirlamak.

¢) Yerel ve ulusal basinda Bolge ve Ajans ile ilgili ¢ikan haberleri takip etmek, derlemek ve
Genel Sekretere sunmak.

d) Tanitima yonelik organizasyon ve toplantilar1 diizenlemek, diger toplanti ve
organizasyonlara destek vermek.

e) Paydaslarla igbirligini gelistirmek.
f) Ajansin uluslararasi iligkilerini yiirtitmek.
g) Ajans web sayfasini siirekli giincel kilmak ve bilgi-islem sistemini yonetmek.

h) Ulusal ve uluslararas1 kuruluslar tarafindan saglanan kredi ve hibe imkéanlarin1t web
sayfasinda duyurmak ve ilgilileri bu hususlarda bilgilendirmek.

1) Ajansin hazirlayacagi her tiirli basili, gorsel-isitsel medyanin tasarimini yapmak ve
basimini/liretimini gergeklestirmek.

j) Basbakanlik Iletisim Merkezi (BIMER) ile ilgili her tiirlii is ve islemleri takip etmek.

k) Ajansla ilgili kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri yiiriitmek, sosyal sorumluluk projeleri yapmak
ve/veya katki saglamak.

1) Kurumsal imaj ve kimlik ¢aligmalarini yiirtitmek.
m) Yerli ve yabanci heyetlerin Ajans ziyaretlerinde protokol ve agirlama hizmetlerini saglamak.

n) Ajans ile ilgili resmi torenler, kutlamalar, resepsiyonlar ve anma gibi organizasyonlari
gergeklestirmek.

15|Sayfa



0) Ajansin paydaglar ve halk arasinda taninirligin1 artirmak amaciyla yerel medyada spotlar ve
basili, gorsel-isitsel materyal hazirlamak, fuar, yerel festival, konser, spor ve diger sosyal
aktivitelerde tanitici stant agmak, halki bilgilendirmek.

5.6. Yatirnm Destek Ofisleri

Yatirnm Destek Ofislerinde 4 Koordinator ve 8 Uzman gorev yapmaktadir. Yatirim Destek
Ofisinin (YDO) gorev, yetki ve sorumluluklar asagidaki gibidir;

a) ildeki 6zel kesim yatirimeilarinin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini Y&netim Kurulu adina tek elden takip ve
koordine etmek.

b) Ilgili mevzuatta bahsi gegen basvuru kosullar1 ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimeiya
bilgi vermek, yol gostermek, bagvurular hakkinda 6n inceleme yapmak.

c) Bulundugu ildeki kamu yatirnmlar1 ve 6nemli goriilen 6zel yatirnmlar hakkinda bilgi
toplamak.

d) 1lin is ve yatinm imkanlarmin tespitine yonelik calismalar yapmak, yatirimcilarin
karsilagabilecekleri engel ve sorunlar1 Onceden tespit ederek Genel Sekreterligin bilgisi
dahilinde girisimlerde bulunmak.

e) Ilgili kurum/kuruluslarla is birligi halinde, bulundugu ilin yatirim c¢ekme ve yatirim
imkanlariin tanitimina yonelik stratejisini belirlemek ve uygulamak.

f) Yatirnmlarin fizibilite ve rantabilite analizinde fayda saglayacak her tiirli bilgi ve veriyi
toplamak, giincel tutmak.

g) Gorev alanma giren konularda her diizeydeki toplanti, kongre, seminer, fuar ve benzeri
faaliyetleri diizenlemek, bunlara teknik destek saglamak veya katilmak.

h) Yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitmek.

1) Pazar arastirmasi ve analizi yapmak, yatirim kosullarini degerlendirmek, ihtiya¢ duyulan
yatirim alanlarinda sektor raporlar: hazirlamak.

j) Saha se¢imi, tesvik basvurulari, dis ticaret, lisans temini, ortaklik, resmi kurumlarla iligkiler
gibi konularda girisimcilere rehberlik etmek.

k) Talep halinde ilgili yatirim alaninda fizibilite ¢alismas1 yapmak veya yaptirmak.

1) 5449 sayili Kanunun 4 iincii maddesi uyarinca ¢ikarilacak olan diizenlemelerde belirtilen
islemleri yapmak.

m) Birimin faaliyet alani ile ilgili konularda bolgedeki kurumlar, kalkinma ajanslari, diger
ulusal ve uluslararast kurum/kuruluslarla isbirligi faaliyetleri yiiriitmek.

n) Is ve islemleri konusunda Genel Sekreterlige ve ilgili Valilige gerekli raporlama
caligmalarin1 yapmak, goriis ve onerilerini bildirmek.
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0) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak gérev ve sorumluluk alani ile
ilgili hazirliklar1 yapmak.

p) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan YDO faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger
gorevleri yerine getirmektir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemleri

Kalkinma Ajanslart Denetim Yonetmeligi’ne gore; i¢ denetim, Ajans caligmalarina deger
katmak ve calisanlarin1 gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik
esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
gergeklestirilen bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigsmanlik faaliyetlerini kapsar.

Ajansta 31.12.2017 tarihi itibartyla i¢ Denet¢i bulunmamakta olup, i¢ denetim faaliyetleri
Genel Sekreterlik tarafindan “I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Komitesi” araciligi ile
yiirlitiilmektedir.

Bu cercevede 07.12.2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda “I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu” sunulmus, ayrica 2017 yili igerisinde Ajans Risk Matrisi de
giincellenmistir.
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.
A.

AMACLAR VE HEDEFLER

Ajansin Amac¢ ve Hedefleri

Ajansin temel amag ve hedefleri asagida yer almaktadir;

B.

Bolgenin yerel potansiyelini ortaya ¢ikarmak, yerel dinamikleri harekete gegirmek ve
rekabet¢ilik kapasitesini artirmak,

Bolge i¢i ve bolgelerarast geligsmislik farkini azaltmak i¢in ¢calismalarda bulunmak,

TR71 Diizey 2 Bolgesi’nde ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi i¢in Bolgeyi
biitiin boyutlar ile ele alan kapsamli analiz ¢aligmalarini gergeklestirmek ve ¢oziim
Onerilerinde bulunmak,

Bolgede stirdiirtilebilir kalkinmanin gerceklesmesine katki saglamak, sahiplenme ve
kalkinma bilincinin olusmasi i¢in ¢aligmalarda bulunmak,

Bolgede kamu sektorii, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslar arasinda isbirligi aglar
gelistirmek, bu sayede kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullanilmasini saglamak,

Bolgenin kalkinmasi i¢in gerekli dis kaynaklar1 bolgeye ¢ekmek,
Bolgede yatirim imkanlarini gelistirmek,

Tim Ajans faaliyetlerinde, seffaflik, verimlilik, tarafsizlik, yenilikeilik, katilimcilik,
giivenilirlik, siirdiiriilebilirlik, ¢6ziim odaklilik ve etkinlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmektir.

Temel Politikalar ve Oncelikler

Yukarida sayilan amag¢ ve hedefleri gerceklestirirken Ajansin izledigi temel politikalar ve
oncelikler asagida yer almaktadir;

Bolgedeki insan kaynaklarinin gelisimi ve is giicli kalitesinin artirilmasina yonelik
faaliyetleri desteklemek,

Toplumsal, g¢evresel ve kiiltiirel degerlere duyarli bicimde Bolgede siirdiiriilebilir
kalkinmay1 gerceklestirmek,

Bolgedeki sektorlerin rekabetgilik gili¢lerinin arastirilmasi ile olusturulacak kiimelenme
stratejileri dogrultusunda yatirimlarin yonlendirilmesini saglamak,

Bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmanin hizlanmasini1 saglamak icin Bolge disinda
bulunan kaynaklarin projeler araciligiyla Bolgeye cekilmesini saglamak,

Bolge kaynaklariin etkin ve verimli kullanilmasini saglamak i¢in bolgedeki aktorler
arasinda isbirligi aglarini gelistirmek,
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Bolgede faaliyet gosteren igletmeleri katma degeri yiiksek iiriinlerin {iretimine tesvik
edecek ve ihracat kapasitelerini arttiracak faaliyetlerde bulunmak,

Bolgenin yatirim potansiyellerini belirleyerek ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini
saglamak,

Bolgede is yatirim ortamini gelistirici, girisimciligi destekleyen ve bdlge ici
esitsizlikleri gidermeyi hedefleyen faaliyetleri desteklemektir.
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I1l. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

2017 yilinda, Ajansin toplam 31.261.045,63 TL gelir ve toplam 21.548.748,83 TL gider
gergeklesmesi meydan gelmistir.

Ajans Hizmet Binasi gecici kabul islemi tamamlanmis olup, hizmet binas1 yapimi i¢in 2017 yili
icerisinde 3.128.427,54 TL hak edis 6demesi gerceklestirilmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuglar:

01.01.2017 — 31.12.2017 tarihleri arasinda gerceklesen gelir ve giderlerin 2017 yili biitce
tahminine gore gerceklesme oranlari asagidaki tablolar {izerinden agiklanmistir.

Biitcede Toplam
. .. “G . Gerceklesen = Gergeklesme Gelir
Gelir Detay1 Ongoriilen . . .
Yillik Tutar Tutar Oram (%) I¢indeki
Oram (%)
Merkezi Y"ne“mpi')‘;lt;remden Aktanilan 6 900.000,00 23.781.33300 140,72 76,07
11 Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 1.330.707,00 = 2.480.273,26 186,39 7,93
Belediyelerden Aktarilan Paylar 3.512.654,00 = 1.374.475,99 39,13 4,4
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan 99.241.63 106.582,44 107.4 0,34
Paylar
Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi
Fonlardan Saglanan Kaynaklar 600.000,00 0 0 0
Faaliyet Gelirleri 35.000,00 38.116,24 108,9 0,12
Alacaklardan Tahsilatlar 11.164.430,00 1.442.083,06 12,92 4,61
Destek Odemelerinden Tadeler 0 346.394,75 0 1,11
Mevduat Faiz Gelirleri 900.000,00 530.333,80 58,93 1,7
Proje Avans Hesaplar1 Faiz Gelirleri 275.500,00 260.083,64 94,4 0,83
Gecikme Faizleri 0 401.589,35 0 1,28
Kisilerden Alacaklar 0 0 0 0
Sartname, Basili Evrak, Férm,’ Kitap, Yaym 0 2.200,00 0 0,01
vb. Satig Gelirleri
Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 0 28.507,45 0 0,09
Ret ve Iadeler (-) -77.000,00 0 0 0
Para Cezalar1 0 469.072,65 0 15
TOPLAM 34.740.532,63 31.261.045,63 89,98 100

Tablo 4: Biit¢ce Tahminine Gore Gergeklesme Orani
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2017 yili Biitge Gelirleri 34.740.532,63TL olarak tahmin edilmistir. 2017 yili gelir
gergeklesmesi net 31.261.045,63TL olarak gerceklesmis ve gelir gergeklesme orant % 89,98
olmustur. S6z konusu gelirin 23.781.333,00 TL’lik kismin1 “Merkezi Yonetim Biit¢esinden
Aktarilan Paylar”, 2.480.273,26 TL’lik kismii “Il Ozel Idarelerinden Aktarilan Paylar” ve

1.374.475,99 kisminm “Belediyelerden Aktarilan Paylar” kalemi olusturmaktadir.

Toplam
Kurumsal Fonksiyonel = Ekonomik Oram Gider
Sumif Sumif Sumif Biitce Gerceklesmeler (%) Icindeki
Oram
(%)
50 Kalkinma Ajanslari
7 Orta Anadolu Bolgesi
Abhiler Kalkinma
71 .
Ajans1
1 Genel Hizmetler 22.849.700,00  14.404.727,49 63,04 66,85
1 Genel Yonetim 15 01950000 10512.818,85 6646  48.79
Hizmetleri
1 Personel Giderleri 4.300.000,00 3.577.174,98 83,19 16,6
Sosyal Giivenlik
2 Kurumuna Prim 1.020.000,00 802.682,90 78,69 3,72
Giderleri
3 Mal Ve Hizmet Ahm 5 060 900 00 295125443 7632 137
Giderleri
Sermaye Giderleri 6.060.000,00 3.181.706,54 52,5 14,77
Yedek Odenek 570.000,00 0 0 0
[zleme
2 Degerlendirme Ve 4 45 g 9.322,04 7147 0,04
Koordinasyon
Hizmetleri
3 Plan, ProgramVe 51560000 43205491 357 201
Proje Hizmetleri
4 Arasirma Ve 4 e500000 37722676 254 1,75
Gelistirme Hizmetleri
5 Tamtim Ve Egitim 4 564 70000 3.072.40493 7307 1426
Hizmetleri
Proje Ve Faaliyet
2 Destekleme 14.275.000,00 7.144.021,34 50,05 33,15
Hizmetleri
1 Proje Destekleme ) o75 00000 7.144.021,34 5005 33,15
Hizmetleri
1 Transferler 14.275.000,00 7.144.021,34 50,05 33,15
Proje Teklif Cagirisi
1 Yontemiyle Verilen = 10.500.000,00 5.831.347,72 55,54 27,06
Destekler*
Giidiimli Proje
3 . 1.775.000,00 1.762.673,62 99,31 8,18
Destekleri
4 Faiz Destegi 2.000.000,00 0 0 0
TOPLAM 37.124.700,00  21.548.748,83 60,53 100

Tablo 5: 2017 Yili Gider Gergeklesmeleri

*2013, 2014, 2015 ve 2016 Mali Destek Programlar:
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Ahiler Kalkinma Ajansi1 2017 yili Gider Biitgesi 37.124.700,00 TL olarak tahmin edilmistir.
31.12.2017 itibariyle gider gergeklesmeleri incelendiginde 21.548.748,83 TL gider
gergceklesmis ve gider biitcesi ger¢eklesme orani % 60.53 olmustur.

2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Gelir gerceklesmesinin % 76,07°si Merkezi Yonetim Biitgesinden Aktarilan Paylardan, %
0,34°ii Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylardan, % 7,93’ il Ozel idarelerinden
Aktarilan Paylardan, % 4,40’1 Belediyelerden Aktarilan Paylardan, % 1,70’i Mevduat Faiz
Gelirlerinden, % 0,83’i Proje Avans Hesaplar1 Faiz Gelirlerinden, % 4,61°’1 Alacaklardan
Tahsilatlardan, % 1,11°i Destek Odemelerinden Iadelerden, % 0,09°u Irat Kaydedilen Teminat
Mektuplarindan, % 0,12’si Faaliyet Gelirlerinden, % 1,281 Gecikme Faizlerinden, % 0,011
Sartname, Basili Evrak, Form, Kitap Satis Gelirlerinden, % 1,50’si para cezalarindan
olugmaktadir. 2017 yil1 i¢in gelir gerceklesme orani % 89,98 dir.

Tablo 5 iizerinde goriilen siniflandirmaya gore Ajans giderlerinin % 33,151 “Proje ve Faaliyet
Destekleme Hizmetleri” giderlerinden olugsmaktadir. Giderlerin % 16,60’1 “Personel
Giderlerinden, % 3,72’si “Sosyal Giivenlik Kurumu Odemeleri Giderlerinden”, % 13,701 “Mal
ve Hizmet Alimi Giderlerinden”, % 14,77’si “Sermaye Giderlerinden” (Ajans hizmet binasi
yapimi), % 0,04°ii “Izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri Giderlerinden”, %
2,010’1 “Plan, Program ve Proje Hizmetleri Giderlerinden”, % 1,751 “Arastirma ve Gelistirme
Hizmetleri Giderlerinden”, % 14,26’s1 “Tanitim ve Egitim Hizmetleri Giderlerinden”
olugmaktadir. 2017 yil1 tamamui i¢in gider ger¢eklesme orani1 %60,53diir.

3. Mali Denetim Sonuclari

Ajanstmizin 2016 yili Sayistay Denetimi 2017 yili Subat ayinda gerceklesmistir. Sayistay
Bagkanlhiginca 2017 yilinda yiiriitilen Kalkinma Ajanslari denetim faaliyetleri sonucu
hazirlanan "2016 Y1l Kalkinma Ajanslari Genel Denetim Raporu" yine Sayistay Baskanliginca
Kalkinma Bakanligina iletilmistir. Rapordaki bulgular Kalkinma Bakanligi tarafindan bir
degerlendirme seklinde 26 Kalkinma Ajansina Haziran ayinda gonderilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi 10. maddesi geregince 2016 yili Bagimsiz Dig
Denetimi SER&BERKER Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan 2017 yili Mart ay1
icerisinde gerceklestirilmistir. S6z konusu raporda; biitge gerceklesmeleri, mali tablolarin
denetimi, mevzuata uygunluk denetimi, siire¢ ve yontemler, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi
sistemi konularinda olumlu goriis verilmis olup; i¢ denetci istihdam edilmemesi ve risk
yonetimi hususlarinda sartli goriis verilmis ve i¢ denet¢i istihdaminin gerekliligi konularina
deginilmistir.
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B. Performans Bilgileri
1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

2017 wyilima ait planlama faaliyetleri TR71 Diizey 2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani
cergevesinde planlanmistir. Bu kapsamda tiim gelisme eksenlerine gore oncelikli arastirma
alanlar1 belirlenmekte, analiz, fizibilite caligmalari yapilmakta ve Bolgede kalkinma ve
gelismeyi tetikleyici uygulama projeleri devam ettirilmektedir.

1.1. AHIKA Akademi

2017 yili son iki ¢eyregi (Temmuz-Aralik) igerisinde
I I AHIKA Akademi adi altinda kurum ve kuruluslarin
kapasite ve yeteneklerini gelistirmelerine yonelik

egitimlerin verilebilecegi bir platform olusturulmasina
, \ karar verilmistir. AHIKA Akademi ismi verilen bu
platform i¢in gerekli kurumsal ¢aligmalar Temmuz ay1

itibariyle baslatilmis ve verilecek egitimlerin nitelikleri
belirlenip, takvim planlamasini igeren stratejisi
tamamlanarak egitimlere baglanmistir.

Bu kapsamda TR71 Diizey 2 Bolgesinde bulunan Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve
Nigde illerinde cesitli kurumlara kapasite gelisimi egitimleri verilmistir. Bu egitimlerin
sonucunda katilimcilara sertifikalart verilmis ve egitim sonucunu 6lgmek amaciyla kisa anket
caligmasi yapilmistir. Yapilan anketlerle katilimcilarin talepleri dogrultusunda egitim kalitesini
tyilestirilmesi amaglanmistir. Verilen egitimler kisaca asagidaki gibidir;

Egitimin Ad1i: Kamu Thale Mevzuati Egitimi

Tarih il
2-4 Ekim 2017 Kirsehir
9-11 Ekim 2017 Aksaray
1-3 Kasim 2017 Nigde
6-8 Kasim 2017 Kirikkale
13-15 Kasim 2017 Nevsehir

Tablo 6: AHIKA Akademi 2017 Yil: Kamu [hale Mevzuat: Egitimleri

e Aksaray’da 9-11 Kasim tarihlerinde gerceklestirilen egitim kapsaminda farkli
kurumlardan 16 kisi katilim saglamistir. Soru cevap esliginde siirdiiriilen egitimde
geemis ve devam eden ihaleler hakkinda sorular, konusunda uzman olan egitimci
tarafindan cevaplandirilmigtir.

e Kirikkale’de 6-8 Kasim tarihlerinde, ¢esitli kamu kurumlarindan 16 kamu personeli
katilimi ile egitim gerceklestirmistir.

e Kirschir’de 2-4 EkKim tarihlerinde farkli kurumlardan 18 kisinin katilimiyla
gerceklestirilen egitimin en dnemli amaglarindan birisi Kamu Ihale Mevzuatina hakim
olunmasi ve ihalelerin taraflar agisindan en iyi sekilde sonuglandirilmasidir.

e Nevsehir’de 13-15 Kasim tarihlerinde gesitli kamu kurumlarindan 28 kamu personelinin
katilimiyla egitim gerceklestirmistir.
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e Nigde’de 1-3 Kasim tarihlerinde yapilan ve {i¢ giin boyunca devam eden egitime kamu
kurumlarindan personeller katilim saglamistir. 21 Kisinin katilimiyla gerceklestirilen
egitimde ihale mevzuati hakkinda birgok soru yoneltilmis ve dnemli noktalar dahil tiim
mevzuat islenmistir.

Kamu Ihale Mevzuati Egitimi

Egitimin Adi: AB Proje Yazma Egitimi

20-21 Kasim 2017 Kirikkale
11-12 Aralik 2017 Kirsehir
13-14 Aralik 2017 Nevsehir
18-19 Aralik 2017 Nigde

20-21 Aralik 2017 Aksaray

Tablo 7: AHIKA Akademi 2017 Yili AB Proje Yazma Egitimleri

AHIKA Akademi olarak Bolge’de bulunan kurumlarin AB Hibe Programlarindan daha fazla
yararlanabilmeleri adina projelere bagvuru ve siirecin yonetilmesi konularini kapsayan detayl
bir egitim organize edilmistir. Bes ilde gerceklestirilen egitimlere farkli kamu kurumlarindan

katilimlar gergeklestirilmistir.

e Aksaray’da diizenlenen egitime toplam 23 kisi katilmistir.
e Kirikkale’de diizenlenen egitime toplam 18 kisi katilmistir.
e Kirsehir’de diizenlenen egitime toplam 29 kisi katilmistir.
e Nevsehir’de diizenlenen egitime toplam 23 kisi katilmistir.

e Nigde’de diizenlenen egitime toplam 26 kisi katilmistir.

AB Proje Yazma Egitimi, Kirgehir
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1.2. Sonu¢ Odakh Program (SOP) Yonetimi

T.C. Kalkinma Bakanlhig tarafindan Ajanslarin calisma yapisinin giincellenmesi olarak
tanimlanabilecek Sonu¢ Odakli Program yonetimi Ajans Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. 2017 yilinin son ¢eyreginde baslayan
calisma cergevesinde, Ajans merkezinde bulunan birimler ve YDO temsilcileriyle toplantilar
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Ankara’da ve Manisa’da toplantilara katilan Birim uzman
personeli Ajans SOP programlarinin belirlenmesi asamasinda istisareleri ve hazirliklari
yiiriitmiistiir. Halen devam eden faaliyetin 2018 igerisinde tamamlanmas1 dngoriilmektedir.

Arka Plan

Izleme ve _ve
Degerlendirme Miidehale
Gerekgesi

Yonetim ve Ne
Koordinasyon Amaglamyor?
Diizenlemeleri

Program
Siiresi ve Proje ve

Zaman Faaliyetler
Planlamasi

Sekil 6: Sonu¢ Odakli Program Grafigi

1.3. Endiistriyel Simbiyoz Projesi

Endiistriyel ekoloji ile ayn1 yaklasimi isaret eden endiistriyel simbiyoz dogadakine benzer
sekilde birbirine yakin iki bagimsiz endiistriyel isletme arasinda madde ve enerji degisimi
olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda, endiistriyel simbiyoz tercihen birbirine fiziksel olarak
yakin olup, normalde birbirlerinden bagimsiz ¢alisan iki veya daha fazla endiistriyel isletmenin
bir araya gelerek hem ¢evresel performans: hem de rekabet giiciinii artiracak uzun siiregli
ortakliklar kurmasi ve dayanigma i¢inde calismasini temsil eder. Diger bir ifadeyle endiistriyel
simbiyoz bagimsiz isletmeleri, daha siirdiiriilebilir ve yenilikgi bir kaynak kullanim yaklasimi
cercevesinde bir araya getirmektedir.
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Bu agyapi, malzeme, enerji, su ve yan iriinlerin fiziksel degisimi de dahil olmak iizere, her
tirlii varligin, lojistik ve uzmanlik kaynaklarinin paylasimi anlamina gelmektedir. Bu sayede
endistriyel kaynakli c¢evresel

ve sosyal problemlerin Oniine
| . H >“ gecmekle  kalmayip  ayni
- g zamanda ekonomik getiri de
= b saglanmis olmaktadir. 2018
f Lo 3 yilinda Aksaray Organize
o T A ;‘ Sanayi Bolgesinde
(o = . U i uygulanmast planlanan
/ \A Endiistriyel Simbiyoz Analizi
G T I projest i¢in c%e§1t1_1 arastlrmalar
%3& “Susyy yapilmig ve isin ihale edilerek
5&3 ﬂl‘_ﬁ Eh = sozlesmesinin  imzalanmasi
2017 wyili  Aralik ayinda

gerceklestirilmistir.

1.4. Turizm Kiimesi Analizi ve Uygulama Calismasi

TR71 Diizey 2 Bolgesi igerisinde bulunan Kapadokya Bolgesi Tiirkiye turizmi agisindan son
derece onemli ve stratejik bir konumdadir. Cografi ve kiiltiirel birgok 6zelligiyle 6ne ¢ikan
Kapadokya Bolgesi, 1985 yilindan bu yana UNESCO Diinya Dogal ve Kiiltiirel Miras listesinde
bulunmaktadir. Bununla birlikte genis bir cografyaya yayilmis bulunan Bolge’nin, 6zellikle
turizm sektorii adina diinyadaki yerinin daha iyi hale getirilmesi i¢in etkili yonetimi oldukca
onemli goriilmektedir. Bolgedeki aktorlerin ortak c¢ikarlar dogrultusunda ayni hedef ya da
hedeflere ilerleyebilmeleri adina Bolge’nin yonetilebilmesine izin verebilecek sistem ya da
mekanizmalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

h 7 % Bu gerekliligi dogru  bir sekilde
; APORU gozlemleyebilmek ve  etkili  stratejileri
1} gelistirebilmek admma ¢esitli  kurum ve
kuruluglarin ~ ziyareti dahil olmak {lizere

: “KAPADOKVA ruﬁﬂ"%

konunun uzmani ulusal ve uluslararas: kisi ve
kurumlarla  baglantiya  gecilmistir.  Bu
dogrultuda 6zellikle, 2017 yilinda ¢eyreginde
Kapadokya Bolgesi Turizm Kiimelenmesi
arastirmasi  cercevesinde Izmir Kalkinma
Ajans1 ve kiimelenme konusunda uzman
danismanlik firmalariyla goriismeler gerceklestirilmistir. Turizm kiimelenmesi konusu

Kapadokya Bolgesi turizm kapasitesinin gelistirilmesi ve yoOnetim mekanizmasinin
olusturulmasi amaciyla baslatilmis 6nemli faaliyetlerdendir.

Benchmarking yontemiyle ulusal ve uluslararasi turizm kiimelenmelerinin incelenmesi, ¢esitli
yabanci ve yerli uzmanlarla goriisiilmesi ile baslayan faaliyetler Dogu Marmara Kalkinma
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Ajanst (MARKA) organizasyonunda Kiiresel Deger Zincirleri ve Rekabetgilik Siyasalar
Konferansi ile devam ederek ikinci bir asamaya ge¢mistir.

2018 yilinda Kapadokya Bolgesinde turizm
sektorliniin icinde bulundugu ve etki eden
tiim aktorlerinin ortak hareket edebilecekleri
bir catt1 mekanizmasini dngéren bu calisma
sonucunda dogru bir analizin elde edilmesi
planlanmaktadir. Bu analiz raporuna gore
belirlenecek strateji gergevesinde bolgenin
turizmin gelecegi agisindan daha saglikli
degerlendirilmesi ve deger zincirinin tim
unsurlarinin bu dogrultuda motivasyonunun
saglanmast  konularma  yogunlasilmasi
planlanmaktadir.

1.5. Nevsehir Is Giicii Piyasasinda Kadin Girisimciler Raporu

Ajansin sundugu hizmetlerin etkinlik ve kalitesini gelistirebilmek i¢in TUIK Nevsehir Bolge
Midiirliigiiniin teknik desteginde gergeklestirilen bu ¢alismada kadin girisimciler konusu
incelenmistir. “Nevsehir Isgiicii Piyasasinda Kadin Girisimciler: Istihdama Katilim Ozellikleri
ve Sorunlar1” konulu proje sonuclarini ¢éziimleyen raporda, Nevsehir ilindeki kadin
girisimcilerin genel profil ozellikleri ve basarilarini etkileyen faktorler belirlenmis, kadin
girisimcilerin karsilagtiklart sorunlara yer verilmistir. Elde edilen bulgular, 2018 yil1 igerisinde
rapor haline getirilerek, ilgili kurumlarla paylasilacaktir.

1.6. Nevsehir Bolgesi Yamac Parasiitii Yer Belirleme Calismasi

Nevsehir  Bolgesi  turistik  aktivitelerin
cesitlendirilmesi amaciyla yapilan faaliyette
(22 Ekim 2017) Tiirk Hava Kurumu (THK)
Gokeen Havacilik uzmanlar esliginde PPKB
uzman personeli ile birlikte yamag parasiitii
atlayis1 yapilmistir. Atlayis ile birlikte yapilan
Ol¢iim rapor olarak THK tarafindan
iletilmistir.

Yamacg Parasiitii Yer Belirleme Calismalart
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1.7. Giidiimlii Proje Toplanti1 ve Calistaylar

Agustos-Ekim aylar1 arasinda Bolge illerinde (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde)
calistaylar diizenlenip, her ilde bire bir goriismelerle gergeklestirilen toplantilar, ilgili kurum ve
kuruluslardan Giidiimlii Proje fikirleri alinmigtir.

Giidiimlii Proje Toplantilar:

1.8. Kurumsallasma Stratejik Plan1 Olusturulmasi

2015-2017 yillarimi kapsayan stratejik planin giincellenmesi amaciyla 2017 yilinda ¢aligmalara
baglamigtir. 2018-2020 Kurumsallagsma Stratejik Planinin tamamlanmasi1 amaciyla iki ayri
toplant1 diizenlenerek yedi kisilik bir komisyonun kurulmasina karar verilmistir. Bu komisyon
ile birlikte kurumun kurumsallagma strateji planinin hazirlanmasina karar verilmis olup 2018
yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. S6z konusu planla birimlerin daha iyi organize olmalari
ve belirlenmis stratejilere gore hareket kabiliyetlerinin artirilmas1 amaglanmaktadir.

1.9. Kirikkale Jeolojik ve Jeofizik Etiidii

TR71 Diizey 2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nin birinci gelisme ekseni olan “Siirdiirtilebilir
Ekonomik Biiylime” eksenine yonelik olarak, Kirikkale’de Jeotermal Potansiyelin
Arastirilmast  ¢alismast  gergeklestirilmistir.  Calisma MTA  Genel Miidiirliigiiniin
gorevlendirdigi miihendis kadrosuyla gergeklestirilmis olup 15 Eylil 2017 itibariyle
tamamlanmustir. Calismanin ¢iktis1 olan rapor, MTA tarafindan Kirikkale il Ozel Idaresine
sunulacaktir.
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Kirikkale Jeolojik ve Jeofizik Etiidii

2. Program Yonetim Birimi
2.1. Teknik Destek Programlari
2.1.1. 2016 Yih Teknik Destek Program

2016 yilinda ilan1 edilen Teknik Destek Programi’nda basarili bulunan projelerin, 2017 yil1 ilk
yaris1 icerisinde sozlesmeleri imzalanmis, satin almalar1 yapilmis ve izleme ve Degerlendirme
Birimine devirleri gergeklestirilmistir.

2.1.2. 2017 Yih Teknik Destek Program

2017 Yili Teknik Destek Programinin genel ve 6zel amaglari, oncelikleri, biitgesi, bagvuru
sahiplerinin sahip olmas1 gereken Olciitler ve diger uygunluk kriterleri ile Teknik Destek
Programina basvuru sekli ve yapilacak islemler, tespit edilmistir. ilaveten, Teknik Destek
Programi bagvurularinin degerlendirilme, se¢ilme, degerlendirme sonuglarinin bildirimi ve
s0zlesme imzalanmasi ile uygulama kosullar1 da mevzuata uygun bir sekilde belirlenerek 2017
Y1l Teknik Destek Programi Basvuru Rehberi kapsaminda olur alinarak 04.07.2017 tarihinde
Ajans resmi internet sitesinden (www.ahika.gov.tr) duyurusu yapilmistir. Bu kapsamda bolgede
bulunan 5 ilde Teknik Destek Programi Tanitim Toplantis1 yapilmistir.

20 17YILI TEKNIK DESTEK

PROGRAMI iLANI

e 2017 Yihh Temmuz-Agustos Donemi Teknik Destek Program

2017 Y1l Temmuz-Agustos Donemi Teknik Destek Programi kapsaminda 55 proje bagvurusu
alinmustir.

34| Sayfa



Aksaray 4 7
Kirikkale 13 17
Kirsehir 5 5
Nevsehir 12 13
Nigde 11 13
Toplam 45 55

Tablo 8: Temmuz- Agustos Dénemi Teknik Destek Sonuglart

05-08/09/2017 tarihleri arasinda Teknik Destek Programi degerlendirme siireci
tamamlanmistir. Degerlendirme Sonucu 45 proje basarili olmus, 8 Proje teknik degerlendirme
siirecinde basarisiz olmustur. 2 proje de 6n inceleme asamasinda elenmistir. Basarili olan 45
projeden 35 i asil, 10 u ise yedek olarak 20/09/2017 tarihinde ilan edilmistir.

e 2017 Eyliil-Ekim Dénemi Teknik Destek Program

2017 Yili Eylil-Ekim Donemi Teknik Destek Programi kapsaminda 8 proje bagvurusu
alimmustir.

07-08/11/2017 tarihleri arasinda 2. Donem Teknik Destek Programi degerlendirme siireci
tamamlanmigtir. Degerlendirme Sonucu 5 proje basarili olmus, 3 Proje teknik degerlendirme
stirecinde basarisiz olmustur. Basarili olan 5 projeler Ajans internet sitesinde ilan edilmistir.

Aksaray - -
Kirikkale - -
Kirsehir 1 1
Nevsehir 2 2
Nigde 2 5
Toplam 5 8

Tablo 9: Eyliil-Ekim Dénemi Teknik Destek Programi

2017 yili igerisinde sozlesmeleri imzalanan ve satin alma islemleri yapilan proje dosyalar
Izleme ve Degerlendirme Birimi’ne devredilmistir.

2.2. Proje Teklif Cagrisi

2017 yilinda hazirliklar1 yapilan ve Kalkinma Bakanlig1 onayina gonderilen 2017 Y1l Kiigiik
Olgekli Altyap:1 Mali Destek Programi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi Bakanlik
tarafindan uygun bulunmus ve 29 Aralik 2017 tarihinde ilan edilerek kamuoyuna
duyurulmustur.
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flan edilen Kiiciik Olgekli Altyap: ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlarmnin, TR71

Bolgesindeki paydaslara es zamanl ve etkin bir sekilde duyurulmasi adma Kiigiik Olgekli
Altyap1 ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlar1 bagvuru rehberleri ve tanitim afisleri
paydaslara sunulmustur. Ilaveten, 5 yerel gazete olmak iizere, Mali Destek Programlari biitiin
illerimizde gazeteler aracilig1 ile kamuoyuna duyurulmustur.

2.3. Proje Dongiisii Yonetimi Egitimleri

Kirsehir il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii’niin talebi iizerine 8-9 Mart 2017
tarihlerinde ilgili kurum personeline,

Nevsehir Valiligi tarafindan organize edilen Erasmus + Programi’min 30. Yili
kutlamalar1 kapsaminda, 13-17 Mart 2017 tarihleri arasinda Nevsehir Ticaret
Borsasinda iki adet egitimle yaklasik 20 kurumdan temsilciye,

Kirikkale 11 Ozel Idaresinin talebine yonelik olarak 6-7 Nisan tarihlerinde Trans
Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi (TANAP) Sosyal ve Cevresel Yatirim
Programlar1 Dogrudan Hibe Fonlama Mekanizmasi ve diger hibe programlari proje
finansman imkanlarindan faydalanma oranini ve farkindaligini arttirmak ve bolgede
proje kiiltiiriniin gelistirilmesine katki saglamak amaciyla Kamu kurumlarindan ve sivil
toplum kuruluslarindan yaklasik 90 temsilciye,

Aksaray Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigiiniin talebine yonelik olarak 18-19 Nisan
2017 tarihlerinde ilgili kurum galisanlarina,

9-10 Ekim Aksaray Il Milli Egitim Miidiirliigii 6gretmenlerine,

12-13 Ekim Nigde il Milli Egitim Miidiirliigii 6gretmenlerine,

18-19 Ekim Kirikkale il Milli Egitim Miidiirliigii 6gretmenlerine,

30-31 Ekim Kursehir il Milli Egitim Miidiirliigii 6gretmenlerine,

2-3 Kasim Nevsehir i Milli Egitim Miidiirliigii 6gretmenlerine,

yonelik Proje Dongiisii Yonetimi (PCM) Egitimleri diizenlenerek, egitimler ajans uzmanlarinca
verilmistir.
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Proje Déngiisii Yonetimi Egitimleri

3. lizleme ve Degerlendirme Birimi

2017 yilinda, izleme ve Degerlendirme Birimi, Ajans tarafindan ilan edilen programlar ve bu
programlar kapsaminda desteklenen ve sdzlesme imzalanan projelerin uygulama siireci ile ilgili
yararlanicilarin bilgilendirilmesi ve egitimi, izleme, satin alma siirecleri ve ekipman kontrolii,
yararlanicilar tarafindan sunulan raporlarin incelenmesi ve proje ddeme islemleri, uygulama
sonrasi raporlama ve programlarin kapanis islemleri, ge¢mis yillarda uygulanan ve tamamlanan
programlara ait projelerin uygulama sonrasi denetim islemlerinin yapilmas: gibi faaliyetleri
gergeklestirmistir.

Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan 2017 yili icerisinde gerceklestirilen program
basliklar1 asagida verilmektedir:

e Ajans tarafindan 2017 yilinda ilana ¢ikilan Teknik Destek programi,

e 2016 yilinda ilana ¢ikilan Kobi Gelistirme Mali Destek Programi ve Teknik Destek
Programi,

e 2015 yil1 igerisinde ilana ¢ikilan Mali Destek Programlari,
e 2013 ve 2014 yillarindan devam eden Giidiimlii Proje Destek Programlari

Dogrudan Finansman Destegi kapsaminda Ajans tarafindan 2017 yili igerisinde basta Proje
Teklif Cagris1 yontemi ile uygulanan Mali Destek Programlari, Teknik Destek Programi ve
Guidiimlii Proje Destegi programlar1 kapsamindaki projelerin uygulamasi gergeklestirilmistir.
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3.1. Mali Destek Programlar:

2017 yilinda Proje Teklif Cagris1 yontemi ile 6nceki yillardan uygulamasi baglatilan ve devam
eden projeler ve 2016 yili igerisinde baglatilan Kobi Gelistirme Mali Destek Programi takip
edilmis olup programlara iligkin 2017 y1l1 igerisinde meydana gelen gerceklesmelere ait bilgiler
asagida acgiklanmaktadir.

3.1.1. 2015 Yih Mali Destek Programlari

2017 yilinda, 2015 yili Mali Destek Programi kapsaminda basarili bulunan Enerji Altyapisi ve
Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlar1 kapsamindaki projelerin uygulamalari tamamlanmis
olup, yararlanicinin sunmus oldugu ara ve nihai raporlar dogrultusunda IDB uzmanlari
tarafindan yapilan inceleme neticesinde uygun bulunan harcama ve maliyetlere gore 6deme
islemleri, proje kapanis islemleri ve diger faaliyetlerin izlenmesi islemleri ytriitilmustiir.

2015 yil1 Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda uygulamasi bu déneme sarkan 1
adet projenin nihai rapor ve nihai 6deme islemleri tamamlanmistir. Bu kapsamda 2017 yili
icerisinde 2015 Sosyal Kalkinma MDP kapsamindaki 1 proje i¢in 6.736,16 TL nihai 6deme
yapilmistir. Enerji Altyapist MDP kapsaminda ise 2017 yilina sarkan 4 proje icin toplam
1.061.559,67 TL nihai 6deme 2017 yili igerisinde gergeklestirilmistir. Ayrica 2015 Sosyal
Kalkinma ve Enerji Altyapisti MDP kapsaminda 6nceki donem tamamlanan projeler igin
yararlanicilardan Proje Sonras1 Degerlendirme Raporlari alinarak projelerin kapanis islemleri
gerceklestirilmistir.

Mali Destek Programn Tamamlanan  Sézlesmeye Baglanan Gergeklesen
Proje Sayis1 =~ Proje Destek Tutarlar: Toplam Destek

(TL) Tutan (TL)

Sosyal Kalkinma MDP 23 2.224.314,34 1.878.363,27

Enerji Altyapist MDP 10 4.373.959,12 4.146.417,57

Tablo 10: 2015 Yili Mali Destek Programlarinda Kaydedilen Proje Ger¢eklegmeleri

2015 yili igerisinde ilan edilen ve sdzlesmeleri imzalanan 2015 yili Enerji Altyapist Mali Destek
Programi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda, 23 adet Sosyal Kalkinma ve
10 adet Enerji Altyapist programinda olmak iizere toplam 33 adet projenin uygulamasi
tamamlanmustir.

2015 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi cercevesinde 4 adet, Enerji Altyapt Mali
Destek Programi gercevesinde ise 12 adet projenin feshi gergeklestirilmistir. 1 adet projenin
feshi tespit edilen usulsiizlik nedeniyle, diger fesih islemleri ise yararlanicilarin talepleri
dogrultusunda gergeklestirilmistir.
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Nigde Il Ozel Idaresi - Nigde Koylerinde Fotovoltaik — Giilagag Ilgesi Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Enerji Déniisiimii Projesi (Nigde) Vakfi Baskanhgi - Duygularin [Imeklere Dokiilmesi
Projesi (Aksaray)

3.1.2. 2016 Yih KOBI Gelistirme Mali Destek Programi

2016 yili KOBI Gelistirme Mali Destek Programi kapsamindaki projelerin uygulama siireci
Ekim-Kasim 2016 doneminde proje destek s6zlesmelerinin imzalanmast ile baglamis olup 2016
yil1 igerisinde uygulama egitimleri ve bilgilendirme toplantilarinin yanisira projeler igin ilk
izleme ziyaretleri gergeklestirilmis ve 6n 0deme islemleri yapilmistir. 2017 yilinda proje
uygulamalar1 devam etmis, projeler kapsaminda izleme ziyaretleri, bilgilendirme toplantilari,
sozlesme degisiklikleri ve ddeme islemleri gerceklestirilmistir. 2016 yili KOBI Gelistirme Mali
Destek Programi kapsaminda toplam 30 adet proje ile destek s6zlesmesi imzalanmis olup, bu
projelerden 5 tanesinin daha sonraki donemlerde feshi gerceklestirilmistir. Uygulamasi devam
eden 25 projeden, 2017 yil1 sonu itibartyla 15 projenin uygulamasi tamamlanmistir, 10 adet
projenin ise 2018 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. 2016 Yili KOBI Gelistirme Mali
Destek Programina ait kaydedilen ger¢eklesmeler Tablo 11°de verilmektedir:

.. o . Gergeklesen
Uygulanan = Sézl Bagl P
Mali Destek Program Pr’(’ﬁ’e Savist Oi)eessrt:f(y; ti%‘l:i’l:l?TLgoje Toplam Destek
16 S8y " Tutar (TL)
KOBI Gelistirme MDP 25 6.102.909,01 4.433.698,28

Tablo 11: 2016 Yili KOBI Gelistirme Mali Destek Programi Proje Gergeklestirmeleri

Projeler kapsaminda gerceklestirilen bildirim/zeyilname ve izleme ziyareti sayilar ile
feshedilen proje sayilar1 asagida verilmektedir:

. Sozlesme Izleme Bildirim . Feshedilen
Mali Destek . . . Zeyilname .
Imzalanan = Ziyareti Mektubu Proje
Program . Sayis1
Proje Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayis1
KOBI Gelistirme
30 77 31 39 5

MDP

Tablo 12: 2016 Yili KOBI Gelistirme Mali Destek Programina Iliskin Veriler
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Nurettin Ertugrul Aliiminyum ve Insaat - Teknik ve  Karmetal Insaat Taahhiit Damsmanlik Pazarlama Sanayi

Kurumsal ~ Siireg  Modernizasyonu ile PVC ve Dig Ticaret Anonim Sirketi - Kurumsal ve Teknolojik

Sektoriiniin Gelistirilmesi Projesi (Aksaray) Altyapimin  Gelistirilerek Rekabet Giiciiniin Artirilmasi
Projesi (Kirikkale)

Teknobims Izolasyonlu Hafif Yapi Elemanlar: Ins. Nak. Tic. San. A.S. - Yenilik¢i Uriinler Ile Ekonomik Kalkinmaya
Katki Projesi (Nevsehir)

3.2. Giidiimlii Projeler

2017 yilinda 2013 ve 2014 wyillarinda sozlesmeleri imzalanan 2 adet Glidimli projenin
uygulama siireci tamamlanmigtir. 2013 yili sonunda uygulamasi baglatilan “Kirikkale
Universitesi Biyouyumluluk, Cevre ve Yakit Analiz Laboratuvari Kurulmasi” projesi
kapsaminda 274.066,21 TL tutarinda nihai 6deme islemi gercgeklestirilmis ve proje
tamamlanmustir. 2014 yili sonunda Nigde i1 Ozel Idaresi ile sézlesmesi imzalanan “Ciftehan
Termal Kompleks ve Giiniibirlik Tesisler Projesi” i¢in 2017 yilinda 1.488.607,41 TL nihai
o0deme gergeklestirilmistir ve proje tamamlanmistir. 2013 ve 2014 yili Giidiimlii Destek
Programlar1 kapsaminda nihai gergeklesmeler Tablo 13°te 6zet olarak verilmektedir:
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Sozlesme  Basvuru Proje Ad1 Proje =~ Toplam Ajans Es Toplam

Yih Sahibi Siiresi Proje Destegi  Finansman Odeme
Biitcesi (TL) Tutari Tutari
(TL) (TL) (TL)

Biyouyumluluk,
Cevre ve Yakit

2013 Knkkale =70 liz Lab. | 36ay | 3.350.000 2500000  850.000  2.499.042,24
Universitesi
Kurulmasi
Projesi
Ciftehan Termal
2014 Nigde II Kompleksve ) oy 6000000 2500000  3.500.000  2.488.607,00

Ozel Idaresi Giiniibirlik
Tesisler Projesi
TOPLAM = 9.350.000 5.000.000 4.350.000 4.987.649,24
Tablo 13: Giidiimlii Destek Projelerine Ait Gergeklesmeler

Kirikkale Universitesi - Biyouyumluluk, Cevre ve — Nigde Il Ozel Idaresi - Ciftehan Termal Kompleks ve
Yakit Analiz Laboratuvart Kurulmasi Projesi  Giiniibirlik Tesisler Projesi (Nigde)
(Kirikkale)

3.3. Teknik Destek Programi

2016 yil1 Teknik Destek Programi kapsaminda yer alan projelerin uygulamalarina 2017 yilinda
devam edilmis ve bu projelerin 6deme ve kapanis islemleri tamamlanmistir. 2016 yil1 Teknik
Destek Programi kapsaminda, 36 proje icin destek sozlesmeleri imzalanmig, 2 adet proje
feshedilmistir. Uygulanan 34 projenin 6deme ve kapanig islemleri 2017 yilinda
tamamlanmustir.

Diger taraftan 2017 yil1 Teknik Destek programi kapsaminda basarili bulunan 50 projeden 28
tanesi ile sozlesme imzalanmis ve s6z konusu projelerin uygulanmasina 2017 yili igerisinde
baslanmistir. 2017 yilinda uygulamasi baslayan projelerden 4 tanesi tamamlanmistir ve séz
konusu projeler i¢in toplam 24.211,00 TL 6deme yapilmistir. Uygulamasi devam eden ve
sozlesme imza asamasinda olan diger 2017 Teknik Destek projelerinin, 2018 yilinin ilk
aylarinda tamamlanmasi beklenmektedir.
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Teknik Destek Programi Destek Sézlesme imzalanan

Program Proje Destek Tutar
Biitcesi (TL) (TL)
2017 Teknik Destek Programi 400.000,00 213.371,60
2016 Teknik Destek Programi 400.000,00 418.902,67

Tablo 14: Teknik Destek Proje Gergeklesmeleri

Teknik Destek Programi Proje Diizenlenen Egitimlere
Sayis1 Katilimer Sayisi
2017 Teknik Destek Programi 28 70
2016 Teknik Destek Programi 34 1.419

Tablo 15: Teknik Destek Projeleri Kapsaminda Diizenlenen Egitimler

Gerceklesen
Odeme Tutan
(TL)
24.211,00
340.985,67

Toplam
Egitim Giin
Sayisi
14
261

Nigde Il Saghk Miidiirliigii - Acil Hizmetlerde Etkili Nevsehir Belediyesi - Beyler Konagin Korunmasina

Iletisim Ile Ofke Kontrol Altinda (Nigde) Yénelik Danismanlik (Nevsehir)

Kirsehir Il Ozel Idaresi Netcad Ogreniyor (Kirsehir) Keskin Kaymakamhigi - Keskin llgesi Tarihi ve
Kiiltiirel Mirasinin Arsivienmesi Projesi (Kwrikkale)

3.4. izleme Ziyaretleri

Proje Teklif Cagris1 yontemi ile ilan edilen Mali Destek Programlari, Giidiimlii Projeler, Teknik
Destek Programi kapsamindaki projelerin s6zlesme ve mevzuat hiikiimlerine uygun bir sekilde
yiritiilmesi, proje faaliyet ve amaglarinin gergeklestirilmesi ve belirlenen hedeflere
ulasmasinin saglanmas1 amaciyla Izleme ve Degerlendirme Birimi uzmanlarinca izleme ve
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degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilmistir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda
proje kapsaminda izleme ziyaretlerinin yani sira yararlanicilarin proje kapsaminda yapacaklari
satin alma islemleri i¢in ihaleler diizenlenmis ve bu asamada ihale dosyalarinin kontrolii,
yararlanicilara satin alma ve ihale dosyasi hazirlanmasi konularinda destek saglanmasi ve
gerceklestirilen ihalelere gozlemci olarak katilim saglanmasi, proje uygulama, sdézlesme,
mevzuat konularinda bilgilendirme faaliyetleri, gerekli durumlarda sozlesme degisikligi
taleplerinin alinmas1 ve hazirlanmasi gibi proje uygulama siirecinde teknik yardim faaliyetleri
gergeklestirilmistir. Yararlanicilarin sunmus olduklar1 ara ve nihai raporlar incelenmis, proje
ilerlemeleri ve gergeklesmeler takip ve kontrol edilerek uygun bulunan harcamalar tespit
edilerek yararlanicilara ara ve nihai 6demeler yapilmastir.

3.5. Proje Sonras1 Denetim Faaliyetleri

2017 yilinda, 2014 Yili Sektorel Rekabet Edebilirlik Mali Destek Programi kapsaminda
desteklenen projelerin Proje Sonrast Denetim ¢alismalar1 baslatilmis ve tamamlanmistir. Bu
faaliyetler kapsaminda doneme ait 17 projenin denetim islemleri gerceklestirilmistir. Denetim
islemleri kapsaminda projeler denetim izlemeleri ile yerinde denetlenmis ve Ajans tarafindan
desteklenen ekipman ve malzemelerin mevcudiyeti, miilkiyetinin degisip degismedigi,
uygulama yeri ve adresinin degisip degismedigi, isletmenin ve alinan ekipmanin faaliyette olup
olmadigi, proje ve satin alma dokiimanlarinin muhafaza edilip edilmedigi, Ajansin ve Ajans
tarafindan saglanan destegin goriinlir kilinmas1 amaciyla gerekli goriiniirlik materyallerinin
uygulanip uygulanmadigi gibi hususlar incelenmis ve bu konular ile ilgili eksiklikler tespit
edilmigtir. Denetim sirasinda tespit edilen eksiklikler ve alinmasi gereken Onlemler (Or:

goriintirliik kurallarinin saglanmamasi vb.) yararlaniciya bildirilmis ve gerekli tedbirlerin
alinmasi ve eksikliklerin tamamlatilmasi saglanmistir.

Zarif Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - Vadi Celik Yapt Sistemleri Otomotiv Makina

Bolgedeki Ilk ve Tek Copgazi Elektrik Uretim Tesisinin ~ Miihendislik Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Kapasite Ve Verimlilik Artisiyla Hava Kirliliginin - Vadi Celik Yapi, Modern Imalat Altyapisi ile

Azaltilmasina Katk (Kirikkale) Yenilik¢i  Uriinlerini  Yeni Pazarlara Sunuyor
(Aksaray)
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4. Tamtim ve Halkla iliskiler Birimi
4.1. Bilgi Edinme, BIMER Faaliyetleri ve Basin Iliskileri

Hazirlanan basin biiltenleri ve gorsellerle, Ajans’in tiim faaliyetleri yazili, gorsel, isitsel ve
elektronik medya araciligiyla rutin olarak kamuoyuna duyurulmustur. Ajans kuruma ulasan
bilgi edinme bagvurularin ilgili
birim ve yetkililere ulagtirarak,
bagvuru sahibi ve ilgili kurumlara
yasal siire icerisinde  yanit
verilmesini  saglamistir.  Bu
dénemde BIMER iizerinden 38
bagvuru  gelmis  olup, bu
basvurularin hepsi olumlu olarak
cevaplandirilmistir.

et BIMER | 4214

Ajans’a bu donemde ajans e-posta adresi lizerinden 35 adet bilgi edinme bagvurusu gelmis ve
bagvurular ilgili birim veya personel tarafindan yanitlanmistir. Ajans’a info@ahika.gov.tr e-
posta adresinden yapilan bagvurularin detaylar1 asagidaki Tablo 16’da sunulmustur:

Destek Talepleri 2 Mali Destek Basvurulari

4 Teknik Destek Bagvurulari

. 1 Tesvik Kapsamindaki Yatirim Talepleri

Yatirm Talepleri 2 Tesvik YaIs)a51 Kapsami Digindaki \I{)atlrlm Talepleri

3 Girigimcilik Sertifika Egitimleri Bagvurulari
Egitim Talepleri 2 Proje Yazma Egitimleri Bagvurulari

3 Diger Kurumsal Egitim Talepleri Bagvurulari
. . 11 Is Bagvurular
Is Talepleri 2 I—iizmset Alim1 Bagvurulari
Sikyet 1 Kurumla [lgili Sikayet Basvurulari

2 Projelerle Ilgili Sikayet Bagvurulari
Diger 2 Diger Talepler

Tablo 16: Bilgi Edinme Basvurular

4.2. Bilgi Islem Faaliyetleri

Ajans internet sitesine (www.ahika.gov.tr) icerik ve haberler girilmis, Ajans disindaki
kurumlarin proje ve faaliyet destekleme amacli duyurular ilgili sayfalarda yaymlanmis, Ajans
tarafindan diizenlenen her tiirlii duyuru, etkinlik ve ihale ilanlar1 web sayfasina eklenmistir.

Birimlerden gelen talepler dogrultusunda tiim paydaslarrmizin ve faydalanicilarin
bilgilendirilmesi istenen duyurularin toplu posta ve SMS yoluyla iletimi gerceklestirilmistir.

E-posta hizmeti Exchange Server 2013 sunucusu ile saglanmakta olup, sistem isleyisi ile ilgili
giincelleme ve yonetim iglemleri yapilmig, Exchange Server sunucusunda kullandigimiz ADSL
mail hizmetinin siiresi uzatilmistir.
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Ajansm yiiriitmekte oldugu “Ahiler Kalkinma Ajans1 Kayitl Istihdami Tesvik Ediyor” projesi
igin yapilan Kkayitsizkalma.ahika.gov.tr internet sitesine Ajans internet sitesinden
(www.ahika.gov.tr) dogrudan erigsim saglanmasi amaciyla “Gelecegine Kayitsiz Kalma”
butonu eklenmistir. DiscoverCappadocia internet sitesi (discovercappadocia.com) yapim
hizmeti i¢in satin alma yapilmis ve site yayina agilmistir.

C O knwmmalisvn =%

Discover

ca ppa d0c‘a AICUT  CAPPADOCIAACTHITES  GALLGIY  CONTACT

T v —

T

PPADOCIA -~
PADOCIA =5

>

Enjoy Cappadocia

Discover Cappadocia Web Sitesi

Ajans personellerinin bilgisayarlari i¢in format ve sistem kurulumlar1 gergeklestirilmis, Ajans
ortak kullanimina tahsis edilen yazicilarin rutin bakimlar1 yapilmistir.

Ajans yeni hizmet binasinda kullanilacak serverlarin ve sistemler taginmis, hizmet binasinin ag,
elektrik ve elektronik alt yap1 ariza ve eksiklikleri giderilerek gerekli giivenlik, santral vb.
sistemlerinin kurulumu saglanmistir. Ayrica, yeni hizmet binasinda kullanilmak iizere
projeksiyon cihazlari ve diger elektronik cihazlarin satin alimi gergeklestirilmistir.

2017 yilinda bilgi islem faaliyetlerine ek olarak Photoshop Programi lisansi yenilenmis, Ajans
internet sitesi i¢in (www.ahika.gov.tr) 3 yillik web hosting hizmet anlagsmas1 yapilmis, Corel
Draw Graphics lisans1 alinmigtir.

Ajans personelleri i¢in e-imza yenileme islemleri yapilmistir.
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4.3. Yurtici Tanitim Faaliyetleri
4.3.1. 21. EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuar

Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuar1 — EMITT,; 26-29 Ocak 2017 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. 70 bin metrekarelik 12 salonda, 5.000 kurum ve kurulusun yer aldig: fuara
80 ilke katilmis ve fuarda ziyaretgiler |
Tiirkiye’nin 81 ilinden 200’{in tizerindeki tatil
noktalarini inceleme firsati da bulmustur. T.C.
Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’nin ev sahipliginde
gerceklesen  fuar, Istanbul  Biiyiiksehir
Belediyesi ve Tiirk Hava Yollari’nin kurumsal
sponsorlugunda, KOSGEB’in  destegiyle,
Tiirkiye Otelciler Federasyonu ve Tiirkiye
Turizm  Yatirimcilari  Dernegi’nin = is
ortakliginda gerceklestirilmistir. Fuar1 sektor
profesyonelleri  ve tatil planm1  yapan |
tiiketicilerden olusan 46.670 ziyaretci ziyaret

etmistir. Ajans, Aksaray, Kirsehir, Kirikkale,
Nevsehir illeri Kiiltiir ve Turizm Midiirliikleri
ile Turizm Birliklerine fuar katilim destegi
vermis ve 5 ilin Yatinnm Destek Ofisleri ve
Tanitim Biriminden birer personel ile fuara
katilim saglanarak illere ait stant alanlarinda
birer bilgilendirme masasi ile yer alinmistir.

EMITT 2017 Fuart

4.3.2. Diinya Saghk Spor Kongre ve Fuar1 (HESTOUREX)

Disisleri Bakanlig: ¢atisi altinda Ekonomi Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Kalkinma
Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanligi ile Saglik Bakanligi tarafindan desteklenen
HESTOUREX Fuari, 150 iilkeden 4 bin kisinin katilimiyla 6-9 Nisan tarihlerinde Antalya
EXPO Fuar Merkezinde gerceklestirilmistir. Ajans, 64 metrekarelik bir stant alani, 6 Ajans
personeli ile sdz konusu fuara katilarak TR71 Bolgesi Illerinin temsilini saglamistir. Ajansin
yani sira, fuar oncesi Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illeri Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliikleri ile yapilan resmi yazigmalar sonucu toplam 7 Kiiltiir ve Turizm Midiirliik
personelinin de fuarda gorevlendirilmesi saglanmistir. Stant alaninda Kapadokya Bolgesi
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illerinin ve Ajansin etkin tanitiminin yaninda, aralarinda Rusya, Cin, Azerbaycan, Kazakistan
ve Giiney Kore gibi tilkelerin yer aldig1 18 lilkeden firma ve kurum yetkilileriyle B2B (Business
to Business) olarak adlandirilan yiiz yiize goriismeler gergeklestirilmistir. Stant ziyaretleri ve
B2B goriismeler sonucunda Kapadokya Bolgesi’nden bazi turizm firmalart dogrudan

rezervasyon alma firsat1 yakalamistir.

HESTOUREX 2017 Fuar:

4.3.3. “Ahika ile Bolgemizi Tamyoruz” Gezi Organizasyonu

2014 yilinda baslayan ve sonraki yillarda da yapilan “AHIKA Ile Bolgemizi Taniyoruz”
etkinligi bu yil 20 Nisan tarihinde Tamitim ve Halkla Iliskiler Birimi organizasyonu ile
gergeklestirilmistir. Gezi kapsaminda, Aksaray’dan 2, Kirikkale’den 4, Kirsehir’den 1,
Nevsehir’den 1, Nigde’den 10 ilkokul katilmis olup, toplam 200 4. Simf dgrencisi ve 15
refakat¢i 6gretmen otobiislerle profesyonel rehberler esliginde Kapadokya’nin tarihi ve turistik
yerleri olan Ughisar, Avanos, Zelve, Goreme Agikhava Miizesi’ni gezerek bolgeyi tanima
imkan1 bulmustur. Ajans goriiniirliigiinii saglamak amacityla AHIKA logolu promosyon
irtinleri katilime1 ¢ocuklara organizasyon kapsaminda dagitilmistir.
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AHIKA Ile Bolgemizi Taniyoruz Etkinligi

4.3.4. Kapadokya Mobil Tanitim Tir1 Organizasyonu

Kapadokya Bolgesi’nin iilke iginde etkin tanitiminin gergeklestirilebilmesi, tanitim
faaliyetlerinin fuar alanlarindan sehir merkezlerine taginarak iilke genelinde daha fazla sayida
vatandasa ulasabilmesi ve Kapadokya Bolgesi’nin yurt i¢inde gorliniirliigiiniin arttirilmasi
amactyla “Masallar Diyar1 Kapadokya - Kapadokya Mobil Tanitim Tir1” organizasyonu
Nevsehir Valiligi onciiliigiinde Ajans tarafindan gerceklestirilmistir. Ulke iginde insanlarmn
daha kolay ulasabilecegi merkezi alanlarda Kapadokya Bdolgesi’nin tarihi, dogal ve kiiltiirel
ozelliklerini etkin bir sekilde tanitacak sekilde 6zel olarak tasarlanan ‘tanitim tir1’ 45 giin
boyunca 14 ilde (Nevsehir, Adana, Mersin, Antalya, Bodrum, Izmir, Bursa, Istanbul, Ankara,
Samsun, Trabzon, Erzurum, Diyarbakir, Sivas) 20 noktada toplam 10,659 ziyaretciyle
bulusmustur. Organizasyonda;

e (omlek ustasi esliginde 2,900 ziyaretciyle ¢omlek yapilmis,

e 2 adet sanal gerceklik (VR) gozligii ile Kapadokya’nin 3 boyutlu videolar: 5,500
ziyaretciye izletilmis,

e Tirn yan cephesinde kurulan ekranlardan Kapadokya Tanitim Filmlerinin
(DiscoverCappadocia) giin boyunca gosterimi yapilmas,

e Etkinlik i¢in 6zel olarak hazirlatilan toplam 20.000 promosyon materyali ‘tir1’
ziyaret eden vatandaslara dagitilmas,

e Organizasyona 0zel olarak sosyal medya hesaplar1 agilarak (Instagram -
Masallardiyarikapadokya, Twitter - @MDKapadokya ve Facebook - Masallar
Diyar1 Kapadokya) organizasyon kapsaminda gergeklestirilen etkinlikler, duyurular
fotograflar diizenli bir sekilde paylasilmis,

e Drone, kamera ve 4K fotograf makinalar ile tiim etkinlikler kaydedilerek bu
goriintiiler etkinlik i¢in agilan sosyal medya hesaplarindan paylasiimas,

e 2 adet tanitim reklam1 hazirlanarak ulusal ve yerel medya ile paylasilmais,

e 3 Ana Haber Biilteni yayininda organizasyon haberi yapilarak, 1 Radyo programina
canli baglant1 gerceklestirilmis,

e Ziyaret edilecek belli illerin AVM, meydan gibi alanlarinda toplam 15 billboard
reklam1 yapilmas,

e Sunucu esliginde giin boyunca Kapadokya hakkinda ziyaretcilere bilgi verilerek giin
sonunda c¢evrimi¢i Kapadokya temali oyunlar1 oynanmig, oyunlarda dereceye
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girenlere balon ucusu, konaklama, ATV safari turlar1 vb. ddiiller, organizasyona
katki saglayan bolgedeki turizm firmalar1 sponsorlugunda dagitilmistir.

-EEEs«nnulu TVPROGRAMLARI  CANLIYAYIN  VIDED ~ FOTOHABER )
Ly

1@ Kapadokya TIR'I yollarda

() AlexFer
Murat
§ s |
AN - Ot o, a I uga Jinyanin en essiz rotalarindan biri olarak kabul edilen Kapadokya ve

devsehir bélgesinin tanitimi icin Nevsehir Valiligi‘'nin talimati ve Ahiler
(alkinma Ajansinin destekleri ile clusturulan Masallar Diyart
- N PadOkYa (apadokya projesi il il dolasmaya devam ediyor. Proje kapsaminda son
v R i i3l
I TIR yola eknoloji ile donatilan Mobil Kapadokya TIR'I ile Trkiye'nin 15 sehirde,
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Masallar Diyart Kapadokya Tanitim Turt

4.3.5. Travel Turkey izmir Turizm Fuar ve Kongresi

Travel Turkey izmir Turizm Fuari ve Kongresi 7-10 Aralik 2017 tarihlerinde Izmir Fuarcilik
Hizmetleri Kiiltiir ve Sanat Isleri A.S ve TURSAB Fuarcilik Hizmetleri Tic. A.S. ortakligiyla
11. kez Fuarizmir’de gergeklestirilmistir. 1,284 katilimcinin yer aldigi, ayni zamanda
Uluslararas1 Gastronomi Turizmi Kongresi’'nin de gerceklestirildigi fuar1 Tiirkiye ve diinyadan
44,589 kisi ziyaret etmistir.

Nevsehir ilinin partner il olmasi sebebiyle Nevsehir ilinin fuara katilimina Ajans tarafindan
destek verilmig, Ajans 2 personeli ile il stant alaninda kendisine ayrilan bilgilendirme
masasinda Ajans ve bolge tanitimina katki saglamigtir.

Travel Turkey Lzmir Fuart
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4.4. Yurtdis1 Tanitim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslarinin mevzuatta tanimlanan 6ncelikli misyonlarindan olan; “Bdlgenin is ve
yatirim imkanlariin, ilgili kuruluglarla igbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanititmin1 yapmak veya yaptirmak™ ve “Tiirkiye'nin katildig ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi
programlara iligkin faaliyetlerin bélgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
gelistirilmesine katki saglamak” gorevleri kapsaminda Ajans tarafindan TR71 Diizey 2
Bolgesi’nin ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmasi ve yatinm potansiyellerinin ortaya
cikarilarak bolgeye yatirimci ¢ekilmesi ve uluslararasi alanda ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirlikleri gelistirilmesi kapsaminda faaliyetler 2017 yilinda gergeklestirilmistir.

4.4.1. Filipinler Balon Festivali ve Organizasyonu

2017 yil1 Subat ayinda Filipinlerde diizenlenen 21. Filipinler Sicak Hava Balonu Festivalinde
Kapadokya ve Tiirkiye’nin tanitimi, iki iilke arasinda turizm hareketliliginin saglanmasi1 ve
kiiltiirel degisim programi i¢in yapilan goriismeler ve toplanti neticesinde sdz konusu festivale
Kapadokya Bolgesi sicak hava balonculugu sektoriinden firmalarin istirakinin Ajans
koordinasyonunda saglanacagi netlestirilmistir. Ajans tarafindan gerekli yazismalar yapilarak
balonlarin iilkeden ¢ikis1 ve {lilkeye girisi esnasinda uygulanacak giimriik prosediirlerinde
kolaylik saglanmistir. 3 firmadan toplamda 4 adet balon, 8 kisilik ucgus ekibi ile 6 Ocak’ta
Filipinler’de gerceklestirilen festivale katilim saglamistir.

4.4.2. Koreli Gazeteciler Kapadokya Fam Trip Organizasyonu

“Biiylik Usta Mimar Sinan” rotas1 kapsaminda Tokyo Kiiltiir ve Tanitma Misavirligi, Ahiler
Kalkinma Ajans1 ve Trakya Kalkinma Ajansi isbirliginde Giiney Kore'nin 6nde gelen basin
yayin kuruluslarinin kose yazarlari ve fotograf¢ilarindan olusan 10 kisilik bir grup
Kapadokya’da 9-11 Kasim 2017 tarihleri arasinda
Ahiler Kalkinma  Ajans1  organizasyonunda
agirlanmigtir. 2 giin siiren program boyunca, bir :
Korece rehber ve bir Ahiler Kalkinma Ajansi |
uzmani esliginde basta Géreme Ag¢ik Hava Miizesi
ve Kaymakli Yeralti Sehri olmak iizere
Kapadokya’nin tarihi ve kiiltiirel dokusunu, dogal
giizelliklerin yakindan tamima firsati bularak,
cekilen fotograflar ve edinilen bilgiler agirlanan
basin mensuplar1 tarafindan toplam 5 adet gazete
makalesi ve 205 adet haber olarak Kore ulusal
basininda yer almistir.
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Yayin Kurulusu Katilimci
The Seoul Shinmun Mr. Won Cheon Shon

Kyur)ghyang Ms. You Me Jeong
Shinmun
The Munhwa Ilbo Mr. Kyung Il Park

Maeil Buisness
Newspaper
Asia News Agency Mr. Jee Hyun Yough
Mr. Seung Young Chot
Mr.Seung Mu Lee

Mr. Ik Soo Shin

Travie Magazine

Korea Travel Times Mr.Yong Il Lee
Writer Ms.Yoon Young Seo
NAS communication Ms.Ye Na Eo

Tablo 17: Koreli Basin Mensuplar: Bilgileri

4.4.3. World Travel Market London — WTM 2017 Fuan

6-8 Kasim tarihlerinde Londra Excel Fuar alaninda gergeklesen 37. World Travel Market
Londra Fuari’nda T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanligi’nin “Home of Turkey” catisi altinda
Kapadokya Bolgesini temsilen Ahiler Kalkinma Ajansindan 2 uzman katilmistir. Tiirkiye’den
toplamda 58 kamu ve 6zel sektor kurulusunun resmi olarak yer aldigi fuarda Ajans Kapadokya
adina, Canakkale Savaglar1 Gelibolu Tarihi Alan Baskanligi, Canakkale Turistik Otelciler,
Isletmeciler, Yatirimeilar Dernegi (CATOD), Konya Biiyiiksehir Belediyesi ile 2018 Truva Yili
tanitim ¢aligmalar1 kapsaminda hazirlanan Truva temasiyla temsil saglamistir. Tiirkiye standina
ve stant alaninda temsili saglanan bolgelere yerli ve yabanci turizm firmalari, rehberler ve
operatorler yogun ilgi gostermistir. Fuarda Kapadokya Boélgesini ziyaretgilere tanitmak
amaciyla Ajans yaynlar1 kullanilmigtir.
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WTM Londra Fuar:

4.4.4. China International Travel Mart — CITM 2017 Fuari

Cin Halk Cumbhuriyeti’nin Kunming sehri Dianchi Kongre ve
Sergi Merkezi’nde 17-19 Kasim tarihlerinde gergeklestirilen
fuara Pekin Tanitma Miisavirligi’nce hazirlanan stant alaninda
Kapadokya Bolgesi’ni temsilen Ahiler Kalkinma Ajanst 2
uzman personelle katilim saglanmistir. Tiirkiye stant alaninda,
Izmir Ticaret ve Sanayi Odas1, Pekin Tanitma Miisavirligi, THY *
Pekin Miidiirliigii ve Cin’de faaliyet gosteren 8 turizm acentesi
yer alirken, genel olarak fuara Asya-Pasifik iilkeleri ile Cin
menseili birgok turizm firmasi, operatdr ve kamu kurumunun yaninda Bat1 ulkelermden Ispanya
ve Danimarka genis stant alanlar1 ile fuarda yer almislardir. Ziyaretciler tarafindan Tiirkiye
stadina ve 6zelde Kapadokya’ya yogun ilgi gosterilirken, Tiirkiye pazarinda yer almak isteyen
firmalar ve muhtemel isbirlikleri i¢in Yunnan KOBI Baskanlig1 dahil 8 Cinli firma/kurulus ile
goriismeler Ajans uzmanlarinca yapilmistir. Fuarda Kapadokya Bolgesini ziyaretgilere
tanitmak amaciyla Cince ve Ingilizce Ajans yaymi kullanilmustir.

=

9 } e .

5 c Cappadoe 4 h

CITM Kunming Fuari
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4.5. Proje Faaliyetleri

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Bagkanligi
tarafindan "Kayith Istihdamin Tesviki 1T (Pre II) Hibe Programi" dahilinde Ajansmn "Ahiler
Kalkinma Ajansi1 Kayith Istihdami Tesvik Ediyor" projesi hibe almaya hak kazanmistir.
Projenin siiresi yapilan degisiklikle 12 aydan 15 aya ¢ikarilmis olup, 1 Temmuz 2016 tarihinde
baslayan projenin 30 Eyliil 2017 tarihinde bitmesi planlanmis ve Ongoriilen siirede proje
tamamlanmustir.

Proje ortaklar1 Kirikkale Universitesi, Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi ile Aksaray Esnaf ve
Sanatkarlar Odalar1 Birligi olup, Nevsehir, Aksaray, Kirikkale ve Kirsehir illerinde is glicii
piyasasinda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar arasinda kayitli istihdamin tegviki konusunda
isbirligini gelistirmeyi amaglayan proje kapsaminda Nevsehir, Aksaray, Kirsehir ve Kirikkale
illeri SGK ve ISKUR Il Miidiirliikleri, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ile Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar Birlikleri ve Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan belirlenen uzman personellerin katilimi
ile Kaytli Istihdamin Tesviki Platformu'nun kurulmasi, kayitli istihdama yonelik bilgilendirme
toplantilar1 ve egitimler, panel ve konferanslar, saha analizi ve stratejik plan ¢aligmasinin
gerceklestirilmesi ile kisa film ¢aligmasi gibi gortiniirliik aktiviteleri yer almigtir. 2017 yilinda
gerceklestirilen proje faaliyetleri asagida basliklar halinde detaylandirilmistir.

45.1. Oda Cahsanlarmnin Egitimi

TRH1.3.PREII/P03/153 sozlesme numarali Ahiler Kalkinma Ajanst Kayith Istihdami
Destekliyor Projesi, Oda Calisanlarinin Egitimi faaliyeti kapsaminda Nevsehir, Aksaray,
Kirsehir ve Kirikkale illerinde bulunan ISKUR, SGK, TSO ve ESOB personellerine yénelik
kurumsal kapasiteyi artirmak amaciyla Diksiyon, Etkili Sunum Teknikleri ve Temel Is Saglig
Giivenligi egitimleri gerceklestirilmis olup bu egitimlere ilgili kurumlardan toplam 141
personel katilim saglamistir. Egitim ertesinde katilimcilara “Katilim Sertifikas1” verilmistir.

Egitimin PR . ; SN . cee . . | Katihme1 | Egitim
Ad Ilgili Faaliyet n Egitim Yeri Egitim Tarihleri Sayist Saati
o Diksiyon Egitimi Nevsehir AHIKA Binas1 | 09-10 Ocak 2017 16 16
'%"f,st',yo,” Diksiyon Egitimi Aksaray | Aksaray TSO | 11-12 Ocak 2017 11 16
st Diksiyon Egitimi Kursehir | Kirsehir TSO | 16-17 Ocak 2017 15 16
Diksiyon Egitimi Kirikkale Kirikkale TSO 18-19 Ocak 2017 13 16
Etkili Etkili Sunum Teknikleri Egitimi Nevsehir AHIKA Binas1 | 23-24 Ocak 2017 6 16
Sunum | Etkili Sunum Teknikleri Egitimi | Aksaray | Aksaray TSO | 25-26 Ocak 2017 9 16
TEKOINF{“ Etkili Sunum Teknikleri Egitimi | Kirsehir | Kirsehir TSO | 30-31 Ocak 2017 9 16
gitimi
& Etkili Sunum Teknikleri Egitimi | Kirikkale | Kirikkale TSO | 01-03 Subat 2017 14 16
Temel Is Saghg iivenligi .
emel Iy Saghgi ve Glivenligh |\ hir | AHIKA Binasi | 08-10 Subat 2017 6 24
. Egitimi
Temel Is Temel Is Sasliz Gvenliei
Saghigi ve cmet 'y SaEg‘fI‘Hf Givenligi | Aycaray | Aksaray TSO | 15-17 Subat 2017 7 24
Gvenligi Temel | Sa“%l'l ve Glivenligi
Egitimi 3 gv o v £ Kirsehir Kirsehir TSO 22-24 Subat 2017 9 24
Egitimi
Temel Is Saghg iivenligi
emets SaEgglfierf Glvenligh | 1 kkale | Kirikkale TSO | 01-03 Mart 2017 26 24
TOPLAM 141 224

Tablo 18: Ahiler Kalkinma Ajansi Kayitl Istihdami Tegvik Ediyor Projesi Egitimleri
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Oda Calisanlarimin Egitimi

=

4.5.2. Kayith Istihdamin Tesviki Platformu

Nevsehir, Aksaray, Kirsehir ve Kirikkale illeri SGK ve ISKUR 11 Miidiirliikleri, Ticaret ve
Sanayi Odalart ile Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birlikleri ve Ahiler Kalkinma Ajansi katilimiyla
projenin st aklini olusturmak ve proje kapsaminda yapilacak faaliyetler igin kurumlar arasi
isbirligini arttirmak amacryla Kayith Istihdamin Tesviki Platformu’nun kurulmas: projede

planlanmis olup, ilgili platform faaliyetleri Proje Zaman Cizelgesine gore yapilmistir.
Toplantilarin detaylar1 Tablo 19°da verilmektedir.

ilgili Faaliyet TOYP;??tl Tarih Aciklamalar
e T e o o
Tesviki Platformu . 28.07.2016 | Ya#smaar sonucu kurumiardan burer temsticr Flatiorm 1g
Kurulmas: Binasi gorevlendirilmistir.
Ajans binasinda yapilan toplanti ile Platform Kurulmustur.
Ajans binasinda yapilan toplanti ile projenin tanitimi i¢in sunum
Kayitli Istihdamim . yapilmus, platformun misyonu ve kurumlar arast gérev dagilimu igin
Tesviki Platformu Binast 28.07.2016 | genel bilgilendirme yapilmig, platform diyelerinin tanigmasi
Toplantisi 1 as saglanmigtir. Toplanttya kurum temsilcileri dahil toplam 33 kisi
katilmugtir.
Kayitl istihdamm Museum Otel’de gergeklestlrﬁlen toplz.mtllda P.I'OJeIll'Il ilk 6 aymnda
o Museum gergeklesen faaliyetler degerlendirilmis, Italya'ya yapilmasi
Tesviki Platformu 05.05.2017 | S .. . . et e
Toplantisi 2 Hotel ongoriilen Caligma Ziyaretinin detaylar: goriistilmiistiir. Toplantiya
P kurum temsilcileri dahil 27 kisi katilmistir.
Projenin Program ve Proje Performans Gostergeleri 1518inda faaliyet
Kayitl Istihdamim Yunak degerlendirmesi yapilmis, proje faaliyetleri siiresince karsilasilan
Tesviki Platformu Evleri 29.09.2017 | sorunlar, ¢dziim yontemleri ve kurumlar arasi isbirliginin diizeyi
Toplantist 3 Otel ayrica katilimcilarla karsilikli olarak degerlendirilmistir. Toplantiya

kurum temsilcileri dahil 27 kisi katilmustr.

Tablo 19: Kayith Istihdamin Tesviki Platformu Faaliyetleri
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Kayitl Istihdamin Tegviki Platformu Toplantilar: ve Proje Kapanisi

4.5.3. Bilgilendirme Toplantilar

Projenin Bilgilendirme Toplantilari Diizenlenmesi faaliyeti kapsaminda, kayitli istihdam
bilincinin ve farkindaliginin Ticaret ve Sanayi Odalar1 ile Esnaf ve Sanatkarlar Odalar
Birliklerine iiye igverenler arasinda arttirilmasi amaciyla, Mayis ayinda Aksaray Kirgehir,
Kirikkale ve Nevsehir illerinde Gazi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cem Kilig’in
konusmact olarak katilarak isverenlerin c¢aligma hayati ile ilgili sorularini cevaplandirip,
istihdam ile ilgili gilincel ekonomik gelismeleri yorumladig1 “Bilgilendirme Toplantilar1”
diizenlenmis, toplant1 vasitasiyla 240 isverene ulasilmistir. Aynmi faaliyet kapsaminda Eyliil
ayinda 4 Bilgilendirme toplantisi diizenlenmis, 273 isverene kayith istihdam konusunda SGK
ve ISKUR Il Miidiirliikleri tarafindan bilgilendirme yapilmustir.

_-F e /; -

Oda Uyelerine Yénelik Bilgilendirme Toplantilart
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Kayithi istihdam bilincinin yerlestirilmesi ve farkindaliginin lise 6grencileri arasinda arttirilmasi
amactyla Aksaray Kirsehir, Kirikkale ve Nevsehir i1 Milli Egitim Miidiirliikleri isbirliginde lise
ogrencilerine yonelik bilgilendirme toplantilari diizenlenmis, faaliyetlerde “Save Tusu Ne Ise
Yarar?” adli tek kisilik tiyatro gosterisi ile kayit dist istihdam ve zararlari ile ilgili toplam 325
lise Ogrencisine bilgi verilmistir. Ayn1 kapsamda, 21 Eylil 2017 tarihinde Nevsehir Fen
Lisesi'nde, 22 Eyliil 2017 tarihinde Kirsehir Endiistri ve Teknik Meslek Lisesi'nde, 25 Eyliil
2017 tarihinde Aksaray Fen Lisesinde ve 26 Eylil 2017 tarihinde Kirikkale Fen Lisesinde
ortadgretim 6grencilerine yonelik bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmistir. “Gelecegime
Kayitsiz Kalmiyorum Kariyerimi Planliyorum™ konulu programa, Nevsehir Hac1 Bektas Veli

Universitesi Isletme Boliimii 6gretim iiyesi Dog. Dr. Ayse Cingdz konusmaci olarak katilarak
ogrencilere bireysel kariyer planlamanin 6nemini ve yontemlerini anlatmistir. Gergeklestirilen
programlara 4 ilden toplam 355 ortadgretim 6grencisi katilim gostermistir.

Ortaégretim Ogrencilerine Yonelik Bilgilendirme Toplantilart

Projenin Ogrencilere Yonelik Paneller Diizenlenmesi faaliyeti kapsaminda iiniversitede
O0grenim goren Ogrencilerde kayith istthdam bilincinin yerlestirilmesi amaciyla Gazi
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cem Kilig’m konusmaci olarak katildigi Seminer
programlari diizenlenmis, yaklasik 400 6grencinin katilimi saglanmistir. Eyliil ayinda, 4 ildeki
iiniversite Ogrencilerine yonelik seminerler gerceklestirilmis olup, “Gelecegime Kayitsiz
Kalmiyorum Kariyerimi Planliyorum” konulu programa, Nevsehir Haci Bektas Veli
Universitesi Isletme Boliimii 6gretim iiyesi Dog. Dr. Ayse Cingdz konusmaci olarak katilarak
ogrencilere bireysel kariyer planlamanin 6nemi hakkinda bilgi vermistir. Toplam 502 iiniversite
ogrencisi gergeklestirilen programa katilmistir.

Universite Ogrencilerine Yonelik Paneller
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o - ; . Toplant1 | Katihhmcel
Tgili Faaliyet n Toplant1 Yeri Tarihi Sayisi
Oda Uyelerine Yonelik Bilgilendirme Toplantis1 | Nevsehir TUIK 22.05.2017 66
Oda Uyelerine Yonelik Bilgilendirme Toplantis1 | Nevsehir Derinkuyu ESOB 21.09.2017 49
Oda Uyelerine Yonelik Bilgilendirme Toplantis1 | Aksaray Aksaray TSO 16.05.2017 48
Oda Uyelerine Yonelik Bilgilendirme Toplantis1 | Aksaray Aksaray TSO 25.09.2017 62
Oda Uyelerine Yonelik Bilgilendirme Toplantist Kirsehir Kirgehir TSO 15.05.2017 71
Oda Uyelerine Yonelik Bilgilendirme Toplantis1 | Kirsehir Kirsehir TSO 25.09.2017 112
Oda Uyelerine Yonelik Bilgilendirme Toplantis1 | Kirikkale Kirikkale TSO 23.05.2017 55
Oda Uyelerine Yonelik Bilgilendirme Toplantis1 | Kirikkale Kirikkale TSO 27.09.2017 50
Ortadgretim Ogrencilerine Yonelik . Ahi Evran Mesleki ve Teknik
Bilgilendirme Toplantisi Nevsehir Anadolu Lisesi 27.04.2017 40
Ortadgretim Ogrencilerine Y onelik Nevschir Nevsehir Fen Lisesi 21092017 | 116
Bilgilendirme Toplantisi
Ortadgretim Ogrencilerine Yonelik Fatih Mesleki ve Teknik
Bilgilendirme Toplantis Aksaray Anadolu Lisesi 20.04.2017 65
Onaog?eqm Ogrenmlerme Yonelik Aksaray Aksaray Fen Lisesi 25.09.2017 132
Bilgilendirme Toplantist
Ortadgretim Ogrencilerine Yénelik Fatma Muzaffer Mermer
gretim Ligrenct erl ! Kirsehir | Mesleki ve Teknik Anadolu | 26.04.2017 | 120
Bilgilendirme Toplantisi L
Lisesi
Ortaogret{m Ogrencﬂerme Yonelik Kirsehir Kirsehir Endustr.l Ve.Tekmk 29.09.2017 36
Bilgilendirme Toplantisi Meslek Lisesi
Orta0g¥et¥m Ogrencﬂerlne Yonelik Kirikkale Kirikkale Meslekll ve .Tekmk 13.04.2017 100
Bilgilendirme Toplantisi Anadolu Lisesi
Ortaog¥et%m Ogrencﬂerlne Yonelik Kirikkale Kirikkale Fen Lisesi 26.09.2017 71
Bilgilendirme Toplantisi
Ogrencilere Yénelik Panel Diizenlenmesi Nevsehir Nevsehlf Hac1 l.3ek.t ag Veli 27.04.2017 -
Universitesi
Ogrencilere Yénelik Panel Diizenlenmesi Nevsehir Kapafiokya Meslek 21.09.2017 101
Yiiksekokulu
Ogrencilere Yénelik Panel Diizenlenmesi Aksaray Aksaray Universitesi 28.04.2017 190
Ogrencilere Yénelik Panel Diizenlenmesi Aksaray Aksaray Universitesi 22.09.2017 173
Ogrencilere Yonelik Panel Diizenlenmesi Kirsehir Ahi Evran Universitesi 25.04.2017 160
Ogrencilere Yonelik Panel Diizenlenmesi Kirsehir Ahi Evran Universitesi 29.09.2017 118
Ogrencilere Yonelik Panel Diizenlenmesi Kirikkale Kirikkale Universitesi 13.04.2017 60
Ogrencilere Yonelik Panel Diizenlenmesi Kirikkale Kirikkale Universitesi 26.09.2017 110

Tablo 20: Ahiler Kalkinma Ajansi Kayith Istihdami Tesvik Ediyor Projesi Bilgilendirme Faaliyetleri

45.4. Tamtim ve Goriuniurlik

Projenin Tanitim ve Goriiniirliikk faaliyeti kapsaminda,
projenin  goriliniirliiglinii arttirmak, bilin¢lendirme
faaliyetlerinde katilimcilara dagitilmak amaciyla afis,
brosiir, kalem vb. promosyon ve
materyallerinin tasarim ve basimi gergeklestirilmistir.

goriiniirliik

Ayrica, projenin kurumsal kimlik ¢aligmalar altinda

proje logosu tasarlanmustir.

JKAYITSIZ
KALMA
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Materyal Adet Aciklama

Kalem 4000 Proje Logolu tasarim ve basimi gerceklestirilmistir.
Bloknot 4000 Proje Logolu tasarim ve basimi gerceklestirilmistir.
Bez Canta | 1500 Proje Logolu tasarim ve basimi gerceklestirilmistir.

2000 adet Proje Tanitim Brosiirii, 2000 adet Ogrencilere Yénelik Bilgilendirme Brosiirii igerigi,

El Brosuril | 4000 tasartmi ve basimi gerceklestirilmistir.

100 adet Proje Tanitim Afisi, 50 adet Liselere Yonelik Bilgilendirme Toplantis1 Afisi, 50 adet

Afis 450 Seminer Afisi, 250 adet Isveren Bilgilendirme Toplantis1 afisi tasarim ve basimi gerceklestirilmistir.
Web Sitesi 1 http://kayitsizkalma.ahika.gov.tr/
Kisa Film 2 Isverenlere ve Iscilere yonelik olmak iizere 2 ayr1 infografik kisa film yapilmstir.

Tablo 21: Ahiler Kalkinma Ajansi Kayith Istihdami Tesvik Ediyor Projesi Tanitim ve Goriiniirliik Faaliyetleri

455, Yurtdis1 Calisma Ziyareti

Projenin Yurt Dis1 Seyahati faaliyeti kapsaminda TSO, ESOB, SGK, ISKUR ve Kirikkale
Universitesi’nden birer temsilcinin ve Ajans’tan 8 personelin katilimi ile 10-15 Temmuz
tarihleri arasinda Italya’ya calisma ziyareti diizenlenmistir. Calisma ziyareti kapsaminda
asagidaki kurumlar ziyaret edilmis, Italya’daki kayitl istihdam politikalar1 ve iyi uygulama
ornekleri hakkinda bilgi alinmigtir.

Tarih Saat Kurum iletisim Bilgileri Irtibat Kisisi
10:00- Fondazione Giacomo Adres: Via Solferino 32 - 00185 Roma, 6th Elisabetta ZENI,
11.07.2017 12'_00 Brodolini floor Project Manager
' (Giacomo Brodolini Vakft) zeni@fondazionebrodolini.eu
L’istituto Nazionale Della Adres: Via Dell'amba Aradam 5 00184 .
14:00- | Previdenza Sociale/ Inps Roma (Rm) Gabriele
11.07.2017 16:00 (Ulusal Sosyal Giivenlik Tel: 0039 0685446701 MASTRAGOSTW?'
. . . . Roma Sube Miidiirii
Kurumu) gabriele.mastragostino@inps.it
.an. | Roma Tiirk Biiyiikelciligi, Adres: Viale Pasteur, .
12.07.2017 | 1700 Ticaret Ataseligine 77/8 Eur Roma Melis ATAMER,
18:00 . . Ticaret Atasesi
Ziyaret roma@ekonomi.gov.tr
11:00- Centri PeFréoLn:;nplego Di Adres: in Porta Futuro Dott.Antonio
13.07.2017 | 1500 (Roma Is ve lsgi Bulma (Galvani st., 108 - Rome) CAPITANI,
§ Ve S Tel: 0039 06 67668318 Direttore

Kurumu)

Ministero del Lavoro e Office of Diplomatic Advisor to the Minister
16:00 | delle Politiche Sociali (Isci Via Vittorio Veneto, 56 - 00187 Roma
17:00 ve Sosyal Politikalar tel. 0039-06-48161626
Bakanligr) cons.dipl.lavoro@Iavoro.gov.it

13.07.2017

Tablo 22: Ahiler Kalkinma Ajanst Kayith Istihdami Tesvik Ediyor Projesi Yurtdisi Calisma Ziyareti Goriismeleri

Italya Calisma Ziyareti
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4.5.6. Saha Analizi ve Stratejik Plan Calismasi

TR71 Bolgesi’nde kayitl istihdamin tesviki icin yol haritasinin belirlenmesi amaciyla 4 ilde
birer saha analizi ve literatiir taramasi yapilarak bolgedeki kayit dist istihdamin yogunlastigi
sektor ve hedef gruplar tespit edilmistir. Saha analizinde elde edilen veriler 15181inda kayit dis1
istthdamin engellenmesine yonelik bir yol haritasi olusturan Stratejik Plan hazirlanmis amag,
strateji, yontem, literatiir taramasi gibi boliimlerden olusan Stratejik Plan temelde TR 71
Bolgesinde tarim sektoriindeki kayit disi istihdam oraninin 5 yil igerisinde 2,5 puan

azaltilmasina yonelik faaliyetlere arka plan olusturulmasina yonelik tasarlanmis ve buna
yonelik uygulanabilecek temel politika eksenleri belirlenerek bunlarin altinda politika 6nerileri

ve faaliyetler gelistirilmistir.

o .,"”:°__‘ = [§
— &%WM@@, I

Tl

A
-~ N\ /Hm‘m Kallanma jansi
/ / Kayth Istihdam Tegvik Edivor Projest
a
RAPORU_ N
,}&"m@" ,} Ly

4.6. Diger Tamtim Faaliyetleri

TRT 23 Nisan Uluslararas1 Cocuk Senligi Organizasyonu: TRT 23 Nisan Uluslararasi
Cocuk Senligi Organizasyonu kapsaminda katilimci ¢ocuklara dagitilmak tizere; 2000
hediye tabak, 2000 canta, semsiye, yagmurluk, senlikte kullanilacak billboard, afis,
davetiye, raket vb. goriiniirliik materyallerinin baski isleri ile tanisma yemegi organizasyonu
ve kokteyl Ajans tarafindan gergeklestirilmistir.

5 ilin Tamitim Filmleri: 2016 yilinda ¢ekimleri tamamlanan filmlerin Tiirk¢e ve Ingilizce
seslendirmeleri, alt yazilar1 tamamlanarak kabulii gergeklestirilmistir. Ajans sosyal medya
hesaplarinda ve internet sitesinde filmler yayilanmis, DVD ortaminda ¢ogaltilarak 5 ilin 11
Kiiltiir ve Turizm Miidiirliiklerine dagitilmastir.

Tasarim ve Baski Isleri: Aksaray ili Yenilenebilir Enerji Endiistri Bolgesi Fizibilite
Raporu, TR71 Bolgesi Siit ve Siit Uriinleri Durum Analizi, Pomza Arastirma ve Uygulama
Merkezi Fizibilite Raporu, 2017 Mali Destek Programlari rehberlerinin ve tanitim
materyallerinin tasarim ve basimi; Yatirim Destek Ofisleri tarafindan hazirlanan Ekonomi
Gostergeleri, 2017 Yili Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi Raporlarin tasarimi ve
AHIKA Akademi kurumsal kimlik ¢alismas1 yapilmustir.

Goriiniirliikk Materyalleri: Ajansin goriiniirliigiiniin artirilmasi ve tanitimina destek olmasi
amactyla 7.350 adet tanitim ve goriiniirliik materyali yaptirilmisgtir.

59| Sayfa



5. Insan Kaynaklar ve Destek Hizmetleri Birimi

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin 5, 6 ve 19. maddeleri ¢ergevesinde Ajans
personelinin gelisimine yonelik egitim programlar1 uygulanmaktadir. Hizmet i¢i egitimlerle
calisanlarimizin profesyonel ve kisisel gelisimlerine Ajans olarak katkida bulunmak ve bu
hususta calisanlara esit firsatlar sunma prensibi ile hareket edilmektedir. Personelin uzmanlik
alanlarindaki kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek iizere 6zel ve kamu kesimindeki
kuruluslardan yararlanilmakta olup, yurt i¢inde ve disindaki kalkinma ajanslar1 ve benzeri
kuruluslarla igbirligi yapilmaktadir. 2017 yilinda personelin almis oldugu egitimler Tablo 23’te
gosterilmistir.

Siire Katilan
Egitim Ad1 . Personel
(Giin)
Sayisi

Yatirim Tesvik Sistemi 1 2
22. Insan Kaynaklar1 Zirvesi 2 1
Giines Enerjisi Sistemleri 3 15
666 Sayili KHK Kapsaminda Maas Hesaplama 1 3
Kalkinma Ajanslar1 Satin Alma ve Thale Esaslar1 ile Kamu Harcama Belgeleri 3 25
5018 Sayili Kanun ve Kamu Zarari 4

Etkin Rehberlik ve Denetim Yoluyla Kayitli istihdanmin Tesviki Operasyonu 2

Nihai Raporlama

Yerel ve Kirsal Kalkinma 5 3
Tiirk Patent ve Marka Bilgi Dokiimantasyon Merkezi ve Sinai Miilkiyet 2 5
Tasinir Mal Y6netmeligi 4 1
E-Ticaret 2 8
Kurumsallasma ve Markalagma 2 6
Kobiler I¢in inovasyon 2 8
AB Proje Yazma 2 8
Egiticilerin Egitimi 2 11

Tablo 23: 2017 Yilinda Ajans Personelinin Katildigi Egitimler

Giines Enerjisi Sistemleri Egitimi
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Kalkinma Ajanslart Satin Alma ve Ihale Esaslart ile Egiticilerin Egitimi

Kamu Harcama Belgeleri Egitimi

6. Yatirnm Destek Ofisleri

6.1. Yatirim Tamitim Faaliyetleri

6.1.1. iller Diizeyinde Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Olusturulmasi

Iller diizeyinde Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisinin
olusturulmasi hususunda Tiirkiye Yatinm Destek ve
Tanitim Ajansinda Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi
toplantisina  katilim saglanmig, Aksaray, Kirikkale,
Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illeri i¢in Yatirim Destek ve
Tanitim Stratejisi olusturulmustur. Stratejinin amacit TR71
Bolgesi illerinin yatirnm destek ve tanitimi konusunda,
illerdeki tiim ilgili kurum ve kuruluslar1 ayni vizyon
etrafinda bir araya getirerek kurumlar arasi etkilesim ve
isbirligini gelistirmek, kisa ve orta vadeli ortak oncelik ve
faaliyetleri belirlemek, yatinrm destek ve tanitimi
konusunda yasanilan sorunlara ¢oziimler tiretebilmek ve

NIGDE

2017 YIL| YATIRIM DESTEK VE
TANITIM STRATEJISI

Sibat. 2017

'NIDE YATIRIM DESTEX OFis|

AHILER
= S

‘ablkagovtr

boylece yatirnm destek ve tanitimi konusunda yiiriitiilecek faaliyet ve ¢alismalara etkinlik
kazandirmaktir. Stratejide yer alan eylem planlarinin takibine yonelik ¢aligsmalar 2018 yilinda

devam edecektir.

6.1.2. Yorex Yoresel Uriinler Fuari 2017

13-17 Eylil 2017 tarihlerinde Antalya Expo Center’da gerceklestirilen, iiretildigi veya
yetistirildigi yorenin adiyla anilan tarim iirtinleri, gida {irtinleri, el sanat1 ve sanayi iirlinlerini
ulusal ve kiiresel 6lgekte tanitmak amaciyla diizenlenen bir organizasyon olan YOREX Y éresel

Uriinler Fuari’na katilim saglanmistir.
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Yorex Yoresel Uriinler Fuart 2017

6.1.3. 13. Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari ve Savunma Sanayine Yonelik Faaliyetler

Kirikkale Silah Sanayi Ihtisas OSB’nin, potansiyel yatirimcilara etkin bir sekilde tanitiimasi
icin; 9-12 Mayis 2017 tarihlerinde, T.C. Milli Savunma Bakanligi himaye ve desteginde
gergeklestirilen 13. Uluslararast Savunma Sanayi Fuari’na (IDEF’17) stand ile katilim
saglanmistir. Sektorde onemli STK’lar ziyaret edilerek iiyeleri OSB’de yatirima davet
edilmistir. Fuar stiresince 120 yatirimct ile yiiz yiize goriisme saglanmustir.

13. Uluslararast Savunma Sanayi Fuari

Kirikkale Silah Thtisas OSB’nin ve Kirikkale’nin avantajlarini savunma sanayii alaninda
faaliyet gosteren firmalara tanitmak igin, katalog, afis vb. materyaller hazirlanmis, 26 Aralik
2017 tarihinde Savunma Sanayi Miistesarliginca diizenlenen “Hafif Silah ve Miithimmat
Calistay1”na katilm saglanmustir. Silah Ihtisas OSB i¢in yapilan stand alaninda katilimcilara
katalog dagitilmis, sorular1 cevaplanarak detayli bilgi verilmistir.
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Hafif Silah ve Miihimmat Calistay:

Kirikkale’nin yatirim c¢ekme potansiyeli en yiiksek olan savunma sanayinin tanitimina
saglayacagl katki nedeniyle, Kirikkale Universitesi tarafindan 6-8 Mayis 2017 tarihlerinde
diizenlenen 2. Uluslararasi Savunma Sanayi Sempozyumu’nun desteklenmesi ve daha genis
kitlelere ulasilabilmesi igin isbirligi protokolii imzalanarak, diizenleme kurulunda gorev alinmus,
sempozyum siiresince stand ile katilim saglanmistir.

lleszes 4 GELDINIZ

M. ILKER

HAKTANKACMAZ
Kirikkale VALISI

5 QL

Lo enssTAIE

2. Uluslararast Savunma Sanayi Sempozyumu

6.1.4. ICCI Enerji Cevre Fuar ve Konferansi

03-05 May1s 2017 tarihleri arasinda Istanbul Fuar Merkezi’nde bu yil 23.iinciisii diizenlenen
ICCI 2017 Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuar1 ve Konferansina Ajans ziyaret¢i olarak katilim
saglamistir. 1994 yilindan itibaren basariyla diizenlenmekte olan ve enerji sektoriinde konuyla
ilgili yaklagik 14,000 yerli ve yabanci ziyaretgi tarafindan diizenli olarak takip edilen, ICCI
2017 Fuar ve Konferansinda, diinya enerji sektorii ile lilkemiz enerji sektoriine genel bakis
cergevesinde, Enerjide liberallesme ve yeniden yapilanma, talep ve arz projeksiyonlari, AB
Enerji politikalart gibi konularin yani sira; Kojenerasyon, Yiiksek Verimli Enerji iiretim
Teknolojileri, Enerji Tesis Isletmeciligi, Yenilenebilir Enerji, Atk Yonetimi, Geri Déniisiim
Sistemleri, Cevre Teknolojileri gibi teknik konulara da hem ulusal hem de uluslararas1 6lgekte
yer verilmistir.
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ICCI Enerji Cevre Fuar ve Konferansi Ziyareti

6.1.5. Furniture istanbul

8-10 Kasim 2017 tarihlerinde diizenlenen Texstart Istanbul Kumas, Aksesuar, Iplik, Elyaf ve
Desen Fuari ile istanbul Mobilya Fuari’na (Furniture istanbul) katilim saglanarak, Fuar’da 36
firmadan yetkililerle birebir goriisme yapilmis, mobilya ve tekstil sektorii hakkinda bilgi
alinmig, akabinde TR71 bdlgesinin yatirim olanaklari, yeni tesvik sistemi hakkinda bilgi
verilmigstir. Firmalar ayrica Ajansin 6nceki mali destek programlari hakkinda bilgilendirilmistir.

Texstart Istanbul Kumas, Aksesuar, Iplik, Elyaf ve Desen Fuart ile Istanbul Mobilya Fuar

6.1.6. Enerji Ihtisas Fuar1 2017 Fuan

Kapsamli bir organizasyon olan EIF 2017; enerji sektorii iist dlizey sirket yoneticilerini, karar
alicilari, enerji sektdrii kanaat Onderlerini, sivil toplum kuruluslart yoneticilerini,
akademisyenleri ve diizenleyici kuruluslari bir araya getirmeyi amaglamaktadir. Yenilenebilir
Enerji alaninda birgok temsilcinin de katildig1 fuarda ayrica kongre de diizenlenmistir. Ziyaret
edilen fuar ve kongrede ¢esitli firma temsilcileri ile bir araya gelerek TR71 Bolgesi enerji
kaynaklari a¢isindan tanitimi yapilmaistir.
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6.1.7. AGRORUS Tarim ve Hayvancilik Fuari

Nigde Yatirim Destek Ofisi destegi ile
planlanan ve Nigde Ticaret Borsasi
adina KOSGEB bagvurusu yapilan 22- *>

EXPOFORUM

< o — AGRORUS
26  Agustos  tarihleri  arasinda
Petersbur 'da dﬁzenlenen A ROR XXVI INTERNATIONAL AGROINDUSTRIAL 22.08 - REGIONAL PRODUCTS 19.08 - 4 ‘”‘
g G Us EXH|B|T|0N|25.08.2017 ADE FAIRI| 27.08.2017
Tarlm ve HaYVanCﬂlk Fllal'll'la 11 paviLioN F OPEN COMPLEX SPACE
diizeyinde 23 firma istiraki ile is gezisi
e LT Y se EQOBRO
diizenlenmis ve ikili is goriismeleri WWW. AGRORUS . EXPOFORUM. RY

& EXPOFORUM CONVENTION AND EXHIBITION CENTRE (;,v RUSSIA, ST, PETERSBURG
yapilmistir. ’

6.1.8. Kazakistan Ticaret Heyeti Program

Kazakistan ve Tiirkiye arasindaki ticari iligkilerin geligmesi amaciyla 23 Ekim - 27 Ekim 2017
tarihleri arasinda Nigde YDO koordinasyonunda, Nigde Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Nigde
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi ev sahipligi ile Kazakistan pazari tarim ve hayvancilik
sektoriine yonelik olarak Kazakistan’in Ordabasy Bolgesinde Elma ve Biiyiikkbas Hayvan
yetistiriciligi sektoriinde faaliyet gdsteren oncii 12 firmadan 16 temsilcinin katilimiyla bir
ticaret heyeti programi gercgeklestirilmistir. Yapilan ikili goriismelerde Nigde’de kurulu 14
firma Kazakistan’da kurulu 12 muhatap firma ile goriisme yaparak Kazakistan pazarini tanima
firsati ile birlikte hedef pazarlarindaki potansiyeli degerlendirme sansi da bulmuslardir. Ayrica
firmalar Oniimiizdeki yillarda Kazakistan’da bolgede faaliyete gegirilmesi planlan projelerle
ilgili bilgi almiglardr.

Kazakistan Ticaret Heyeti Ziyareti
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6.1.9. Suudi Arabistan Heyeti Yiiz Yiize Is Goriismeleri (B2B)

Bolge ve komsu illerin turizm potansiyelinin hedef iilkelere tanitilmasi, turizm sektoriiniin
performansinin ve gelecek vizyonunun gelistirilmesine yonelik firsatlarin, rekabetci
avantajlarin, yeni fikirlerin sunulmasi i¢in, T.C. Bagbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve
Tanmitim Ajanst (TYDTA), Ahiler Kalkinma Ajansi, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ve Tiirk
Hava Yollar isbirligiyle Suudi Arabistan’dan gelen ve seyahat acenteleri, grup satin alma
sorumlulari, basin ve sosyal medya temsilcilerinden olusan 26 kisilik bir heyetle Kapadokya’da
(Nevsehir ve Kayseri) yiiz yiize is goriismeleri (B2B) gerceklestirilmistir. TR71 Bolgesi
illerinden toplam 22 seyahat acentesi ve otel programa katilim saglamstir.

R TR

b Mad
e
BRRRLE TR

Suudi Arabistan Heyeti Ziyareti

6.2. Sektor/Fizibilite Raporlari
6.2.1. 2016 Yihh Ekonomik Goriiniim Raporlar:

Bolge illerinin ayr1 ayr1 ekonomik durumunu yillara gore inceleyerek genel trendler hakkinda
bilgi sahibi olmak amaciyla hazirlanan ve her yil giincellenen raporda illerin ithalat, ihracat
rakamlari, kurulan ve kapatilan isletme sayilari, BDDK verilerine gore bor¢ ve tasarruf
miktarlar1 bulunmaktadir.

6.2.2. Devlet Hibe ve Destekleri Rehberi

KOBI'lere, girisimcilere ve kooperatiflere uygulanan tiim devlet desteklerini igeren AHIKA
Devlet Hibe ve Destekleri Rehberi ¢alismasi hazirlanip Ajans web sitesine yiiklenmistir.

6.2.3. Kirsehir’de Hayvansal Giibreden Biyogaz ve Enerji Potansiyelinin
Arastirillmasina Yonelik Saha Etiit Raporu

Kirsehir ve ilgelerindeki hayvancilik isletmelerinden kaynaklanan hayvansal atiklardan elde
edilebilecek biyogaz ve enerji potansiyelinin belirlenmesi amaciyla hazirlanmigtir. Bu kapsam
dahilinde hayvansal atiklarin degerlendirilmesi, ¢evre sorunlarinin ¢oziilmesi, hayvancilik ve
tarim faaliyetlerinin uluslararasi standartlara getirilmesi ve tiim bu faaliyetleri gerceklestirirken
ayn1 zamanda enerji iretimi yapilmasi amaciyla kurulabilecek bir biyogaz tesisine ait;
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kapasitesinin belirlenmesi, mevcut hayvancilik faaliyetlerinin biyogaz tesis kurulumu agisindan
uygunlugunun degerlendirilmesi, biyogaz tesisi i¢in ideal yerin tespiti gerceklestirilmistir.

6.2.4. Kirikkale Tarim Sektori Yatirim Rehberi

Tarimsal alanda yatirimcilara Kirikkale’nin avantajlarini anlatmak, {iriin deseni ve miktarlari,
hayvan varligi, potansiyel yatirim konulari, Devlet destekleri vb. ¢cok farkli alanda yatirimcilara
bilgi vermek ve onlar1 ydnlendirmek amaciyla; Gida Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigii ile
imzalanan ortaklik protokolii kapsaminda “Kirikkale Tarim Sektorii Yatirnm Rehberi”
hazirlanmis, tasarim ve baski igleri yapilarak ilgililerin hizmetine sunulmustur.

-
KIR KKALE ¢ GHeLER
LR S

TARIMSEKTORD |~ &
YATIRIM REHBERI

BAKANUIGI
o

D

Adres - Fabritalar Mahallesi Kayseri yobs Gaddesi No:111 71100 s Mw'”"‘-“‘"‘"“‘"”
Merkez

o 0@In 249 Tl -0(384)2143668
Fais  :0(318) 224 2557
Web  irikale mrim. govir

Kirikkale Tarim Sektorii Yatirim Rehberi

6.2.5. Kirsehir Hayvancilik Raporu

Yatirimcilara yon vermesi acisindan Kirsehir’in hayvancilik raporu hazirlanmistir. Kirsehir
ilinin hayvancilik potansiyeli ve mevcut durumu raporda detayli bir sekilde analiz edilmistir.
Raporda Kirsehir’in hayvansal {iretim verileri, mevcut hayvan varligi, hayvancilik destekleri ve
hayvancilik isletme bilgileri yer almaktadir. Sadece et iiretimi ile sinirli kalinmayip, siit, bal,
yumurta gibi hayvansal iiriinlere yonelik istatistiklere de yer verilmistir.

6.3. Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri
6.3.1. Nigde Elma ve Patates Bolgesel Kiimelenme

Nigde ilinin 6nemli tarimsal iiriinleri arasinda yer alan Elma ve Patates icin bolgesel
kiimelenme g¢alismalar1 baslatilmis olup bu kapsamda Nigde Ticaret Borsasi onderliginde
Italya-Trento bdlgesine 07-11 Mart 2017 tarihleri arasinda is gezisi diizenlenmistir. KOSGEB
destekli olarak diizenlenen gezinin hazirlik asamalar1 gergeklestirilmistir. Gezide Nigde’de
tarimsal {iretim ve ihracat yapan firmalar, Italyan firmalarla yiiz yiize goriisme yapma imkani
bularak gelecege doniik ticari anlagmalar yapmislardir. Nigde Elma ve Patates konusundaki
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sektorel kiimelenme c¢alismalari  Nigde Yatinm Destek Ofisi koordinasyonunda
stirdiiriilmektedir.

Italyan Elma Kiimesi Calisma Ziyareti

6.3.2. Kamu Universite ve Sanayi Isbirligi

Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) cercevesinde TR71 Bélgesi firmalari ziyaret edilerek
anket calismast yapilmis ve firmalara devlet destekleri hakkinda bilgi verilmistir. Boylece
ozellikle kamu {iniversite sanayi isbirligi kapsaminda yenilik¢i tirlin ve ¢alisma yapabilecek
firmalarin envanteri hazirlanmig olup, firmalara diizenli ziyaretler yapilmaktadir.
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Kamu Universite ve Sanayi Isbirligi Ziyaretleri

6.3.3. Ekonomi Bakanhg is Birligi

Ekonomi Bakanliginin destekleri ve uygulamalarma iliskin giincel diizenlemelerin yerinde
anlatilmasini ve ihracatg1 firmalarn ilgilendirecek basliklarda etkin bilgilendirme yapilmasina
yonelik Ekonomi Bakanligi Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Miidiir
Yardimcisi, Bakanligin sube miidiirii ve uzmanlarindan olusan ekiple Nigde’de 22-23 Aralik
2017 tarihinde, ithalat Genel Miidiirii baskanliginda Ekonomi Bakanligi heyetine ise 24-25
Kasim 2017 tarihlerinde Kirikkale’de yerinde firma ziyaretleri yapilmistir. Goriismelerde Ajans
Destekleri, dahilde isleme rejimi, ihracata yonelik devlet destekleri ve uygulamalar, ithalatta
uygulanan ticaret politikas1 savunma araclari, ilave glimriik vergileri ile telafi edici vergi
uygulamalari, yatirim tesvik mevzuati kapsaminda uygulanan destekler, serbest bolgeler,
yurtdist miiteahhitlik ve miisavirlik faaliyetleri, ¢esitli hizmet sektdrlerine yonelik destekler,
Bakanlik tarafindan yiiriitiilen {irin giivenligi uygulamalari, {iriin belgelendirmeleri, teknik
engeller ve bazi tarim {irlinleri ihracatinda ticari kalite denetimleri konularinda firmalara bilgiler
verilmistir.

Nigde Ekonomi Bakanligi Heyeti Ile Firma Goriismeleri
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Kirikkale Ekonomi Bakanhgi Heyeti Ile Firma Goriismeleri

6.3.4. Kariyer Giinleri

Aksaray, Kirsehir ve Nigde Illerinde farkli paydaslarla
Ajans ortakliginda kariyer giinleri diizenlenmistir.
“Meslek Tanitim Giinleri” kapsaminda meslek se¢imi
asamasinda olan gen¢ adaylar ile farkli alanlardan
meslek temsilcileri bulusturulup, ilgili olduklari
meslekler hakkinda bilgi edinmeleri saglanmistir.

- ,
.NIZS[T ERTAS & -
JKULTUR MERXEZI

Kariyer Giinleri
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6.4. Cografi Isaret Bagvurusu

Kirsehir yemeklerinden olan Kirsehir Cullamasi ve Kirsehir Hosmerim Tatlis1 i¢in Tiirk Patent
Enstitiistine cografi isaret bagvurular1 Ahiler Kalkinma Ajansi adina tescil edilmis olup 2018
yilinda cografi isaretlere yonelik toren diizenlenmesi planlanmaktadir.

Kirsehir Cullamasi1 Cografi Isaret Tescili

Bagvuru No: C2017/092
Basvuru Tarihi: 17.08.2017
Tescil No: 256

Tescil Tarihi : 01.12.2017

Kirsehir Hosmerim Taths1 Cografi Isaret
Tescili

Cografi Isaret Tescili

Bagvuru No: C2017/093
Basvuru Tarihi: 17.08.2017
Tescil No : 257

Tescil Tarihi: 01.12.2017

Kirikkale Kiliglar Sogam Cografi Isaret Tescili

Kiliglar Sogani’nin cografi isaret tescili i¢in Ilce Belediye Baskanliginin Ajansa sundugu
dilekgeye istinaden, 24.01.2014 tarihinde Kirikkale Universitesi ile imzalanan hizmet alim
sozlesmesi kapsaminda baslatilan ¢alisma tamamlanarak bagvuru yapilmasi i¢in Kirikkale
Belediyesine iletilmistir, 18.12.2014 tarihinde Tiirk Patent Enstitiisiine sunulan dosyanin
inceleme stireci tamamlanmis ve basvuru 16 Ekim 2017 tarihli biiltende ilan edilmistir.

6.5. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Onemi ve Nigde Potansiyeli Paneli ve Nigde
Yenilenebilir Enerji Zirvesi

Omer Halisdemir Universitesi isbirligi ile 16 Mayis 2017 tarihinde “Yenilenebilir Enerji
Kaynaklariin Onemi ve Nigde Potansiyeli” konulu panel ve 7-8 Aralik 2017 tarihlerinde
“Nigde Yenilenebilir Enerji Zirvesi” ger¢eklestirilmistir.

Panelde “Jeotermal Enerji ve Nigde”, ‘”Enerjide Co6ziim: Enerjinin Etkin Kullanimi ve
Topluluk Enerjisiyle Yiizde Yiiz Yenilenebilir Enerjiye Gegis”, “Ozel Sektdriin Giines ve
Jeotermal Enerji Yatirnmlarina Bakig1”, “Milli Enerji Stratejisi, Enerji Teknolojileri ve
Kalkinma”, “Tiirkiye Giines Enerjisi Potansiyeli: Mevcut Durum ve Gelecek™ ve “Yenilenebilir
Enerjide Yakit Pillerinin Rolii” konulari sunumlarla katilimcilara aktarilmistir. Programda
ayrica T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir Enerji Genel Midiirliigi
tarafindan “Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji ve Nigde Ili Yenilenebilir Enerji Goriiniimii”

konulu sunum gergeklestirilmistir.

71| Sayfa



/‘ AHILER

/ &3 /L AHULER

YENILENEBILIR ENERJI
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Nigde Yenilenebilir Enerji Zirvesi

Nigde Yenilenebilir Enerji Zirvesi programinin ikinci giiniinde Nigde ve Bor Karma OSB
ziyaretleri, Bor ilgesinde kurulmakta olan giines enerji santrali ve Prof. Dr. Turhan Nejat
Veziroglu Temiz Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi ziyaretleri yapilmustir.
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Nigde Yenilenebilir Enerji Zirvesi Saha Ziyaretleri

6.6. Madde Bagimlihgimin Onlenmesine Yonelik Faaliyetler

2015 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda Kirikkale 11 Saglik Miidiirliigii
tarafindan yiiriitiilen “Hayat Bosluk Kabul Etmez” baslikli projenin sonuglarinin tiim bdlge
illerine yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in 2016 yilinda oldugu gibi bu
yil da il Saglik Miidiirliikleri ile imzalanan protokollere istinaden;

Kirikkale’de; Sagliklit Yasam Evi’nin tadilat ve tefrisati yapilmis, egitime yonelik techizat ve
kirtasiye ihtiyaglar1 giderilmis, katilimcilarin kiyafet talebi kargilanmis ve programa dahil olan
madde bagimlilarinin motivasyonlarini korumak i¢in ¢esitli organizasyonlar diizenlenmistir.
Uyusturucunun zararlarini anlatmak ve ailelerin sorumluluk bilincini artirmak amaciyla I
Kiiltiir Merkezinde “Pembe Aslinda Siyahtir” adli tiyatro oyunu sahnelenmistir.

Nigde’de; Ellerimden Tut Projesi kapsaminda il Saglik Miidiirliigii’niin malzeme ihtiyaclar
karsilanmis ve 11 Ozel idaresi tarafindan tahsisi gerceklestirilen binada bir hizmet merkezi
olusturmustur.

Kirsehir’de; Yasamayir Seviyorum Projesi kapsaminda 2016 yilindan itibaren uygulanan
faaliyetlere devam edilmistir. Bu ¢ercevede, 2017 yilinda Saglik Il Miidiirliigiine ait bir bina
yeniden tefris edilmis ve bu merkeze gelen genglere gesitli egitimler verilmistir. 2018 yilinda
da siirdiiriilecek faaliyetler kapsaminda; yeni bir merkezin Spor Toto hibesi ile inga edilmesi
planlanmaktadir.

Nevsehir’de ise uyusturucu ile miicadele konusunun 6nemli bir toplumsal sorun olmasi, bu
alanda farkindahigin artirilmasi1 ve oOzellikle de Nevsehir’de uyusturucu ile miicadele
faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla konunun Onemine binaen Ajans Yonetim Kurulu
tarafindan alinan ayr1 bir karar cercevesinde; Nevsehir Valiligi ve Nevsehir Emniyet
Miidiirliigii ile isbirligi halinde 2-3 Kasim 2017 tarihlerinde, “Uyusturucu ile Miicadelede
Medyanin Rolii Sempozyumu” gergeklestirilmistir. ki giin boyunca devam eden ve alaninda
uzman konusmacilarm katildign sempozyumda, “Uyusturucu Ile Miicadeleye Medyanin
Yaklasimi”, “Uyusturucu Ile Miicadelede Medya Dilinin Belirlenmesi” ve “Medyanin Etkin
Kullanilabilirligi” konularinda oturumlar gergeklestirilmistir.
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6.7. Paydaslarin Kurumsal Kapasitesini Artirmaya Yonelik Egitimler

6.7.1. Uygulamah Girisimcilik Egitimleri

Girisimcilik kiiltiiriinlin  gelistirilmesi ve girisimcilerin s
KOSGEB desteginden faydalanmalarimin = saglamak
amaciyla Aksaray’da 2 adet, Kirsehir’de 4 adet, Nigde’de |
adet Uygulamal1 Girisimcilik Egitimi diizenlenmistir.

6.7.2. E-Ticaret Egitimi

Giinlimiizde artan online ticaret konusunda bolge §
KOBI’lerinin yetkinliginin artirilmasi amaciyla TR71
Diizey 2 Bolgesi illerinde E-Ticaret egitimi
diizenlenmistir.

E-Ticaret Egitimi

6.7.3. KOBI’ler i¢in Inovasyon Egitimi

Kasim ve Aralik aylari igerisinde TR71 Diizey 2 Bolgesi illerinde KOBI’lerin yenilikgilik
kapasitesinin artirilmas1 amaciyla inovasyon Egitimi diizenlenmistir.

6.7.4. Kurumsallasma ve Markalasma Egitimi

TR71 Diizey 2 Bolgesi illerinde KOBI’lere yénelik olarak Kurumsallasma ve Markalasma Egitimi
diizenlenmistir.

7. Diger Faaliyetler

o Korfez iilkeleriyle Nevsehir’de tarim ve hayvancilik sektoriinde faaliyet gosteren ve
firmasma ortaklik diisiinen veya firmasmi devretmek isteyen firmalar1 bir araya
getirmek amaciyla, birlikler vasitasiyla sektordeki firmalarla irtibat kurularak ilgilenen
firmalarin bilgileri T.C. Basbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansina
(TYDTA) Ingilizce olarak iletilmistir. Ilgilenen firmalar daha sonra TYDTA’ nim 20
Nisan 2017°de Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi’nda diizenledigi “Hayvancilik ve
Tarim Heyeti” programina davet edilerek program kapsaminda Korfez iilkelerinden
gelen ve (2’si Tiirk 43’1 yabanci) 45 temsilciden olusan bir heyetle yliz yiize is
goriismesi (B2B) yapabilme imkani bulmuslardir.
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Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 04-07 Mayis 2017 tarihleri arasinda
diizenlenen 2. Tarim, Hayvancilik ve Teknolojileri Fuari’'nda sektorel birlikler ve
firmalar ziyaret edilmis, Ajans destek programlar1 ve Ekonomi Bakanlig1 yatirim tesvik
sistemi ziyaretgilere ve katilimci firmalara anlatilmistir.

Ajans bilinyesinde Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinde faaliyet
gosteren Yatirim Destek Ofisleri, Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan 30 Ekim 2017
tarihinde Ankara’da diizenlenen Yatirim Destek Ofisleri Iyi Uygulama Ornekleri ve
Hizmet I¢i Egitim Toplantis’na katihm saglamistir. Toplantinin dgleden sonraki
boliimiinde Ajans Nigde YDO Koordinatdrii Davut Yesil de “Il Yatirrm Destek
Komitesi” baglikli bir sunum gergeklestirmistir.

09-11 Ekim 2017 tarihleri arasinda Konya’da Mevlana Kalkinma Ajansi ve WAIPA nin
(Diinya Yatirim Tanitim Ajanslar Birligi) isbirligi ile diizenlenen “Yabanci Dogrudan
Yatirnmlar Hakkinda Bilgi Paylasim Forumu™ adli organizasyona katilim saglanmustir.
2017 yil1 I. doneminde yatirim tesvik belgeleri kapsaminda ger¢eklesen harcamalarin
izlenmesi tamamlanmis olup, elde edilen veriler Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii Bilgi Sistemine kaydedilmistir.

Nigde’de Hazineye ait taginmazlarla ilgili ¢alisma yapilmistir. Caligma kapsaminda
ilgili taginmazlar Milli Emlak Miidiirliiglinden temin edildikten sonra Nigde'deki
hazineye ait taginmazlarin yatirimlar i¢in degerlendirilmesi hususunda alinan karar
geregi 14 Kasim 2017 tarihinde toplant1 yapilmistir. Toplantida hazine arazilerinin
tarim, sanayi, hizmet ve turizm yatirimlari i¢in ayr1 ayr1 belirlenmesi ¢aligmasinin ana
hatlar1 belirlenmis, toplantidan sonra olusturulan ekip ile hazine arazileri ziyaret
edilerek fotograflar ¢ekilmis, araziler yerinde incelenmistir.

TUPRAS Rafinerisi ve dolum tesislerinin Kirikkale il ekonomisine katkilarini tespit
etmek, Kirikkale’nin kalkinmasina saglayabilecegi potansiyel katkilar1 incelemek iizere
Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii ile calisma baslatilmustir.

Il yatirim ortamu iyilestirme ve izleme komisyonu karar1 ve Ulusal Diizeyde Yatirrm
Olanaklar1 Tanitimi faaliyeti kapsaminda 21-22 Aralik 2017 tarihlerinde Istanbul’da
bulunan Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED) Genel Merkezi
ve Uluslararast Yatirimcilar Dernegi ziyaret edilerek, Nigde Yatirnm Komitesi
tarafindan 2018 Subat ayinda yapilacak il yatirnm tanitim etkinligi konusunda istisare
edilmistir.

Nigde Omer Halisdemir Universitesi Ayhan Sahenk Tarimsal Arastirmalar Uygulama
ve Arastirma Merkez Miidiirliigii ile Ajans ortakliginda “Nigde 1. Elma Calistay1” ve
Nigde Gida, Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigii ve Ajansimiz ortakliginda "Birlikler
ve Kooperatifgiler" ¢alistaylar: diizenlenmistir.

75| Sayfa



Birlikler ve Kooperatif¢iler Calistayt

Kirikkale’nin turizm potansiyelinin tanitimina saglayacagi katki nedeniyle Dinek Dagi
Cumbhuriyet Yiirliylisli organizasyonunda gorev alinmis ve destek saglanmaistir.

Kirikkale Dinek Dagi Cumhuriyet Yiiriiyiisii

Savunma sanayi alaninda Kirikkale’de 17 milyon TL tutarinda yatirim yapmak {izere,
Ankara merkezli olarak kurulan DK Teknoloji Savunma Sanayi Ltd. S$ti.’nin Milli
Savunma Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Savunma Sanayi Miistesarligi, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, 4. Kolordu Komutanligi, Kirikkale Valiligi, Il Ozel Idaresi ve diger
kamu kurum/kuruluslar1 nezdinde isleri takip edilerek sonuglandirilmistir. Baliseyh
ilgesinde arsa satin alimi gerceklesmis olup, proje asamasi tamamlaninca ingaat siirecine
gecilecektir.

Is makinesi yedek parcalari iiretmek amaciyla Kirikkale I. OSB’de yatirim planlayan A
Is Makinalar1 imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin komple yeni yatirima ydnelik 5,2
milyon TL sabit yatirim ve 20 istthdam 6ngoriilen yatirim tesvik belgesi basvurusu
alinarak tarafimizca degerlendirilmis, hazirlanan belge Ekonomi Bakanligi onayim
miiteakiben yatirimciya teslim edilmistir.

Tarim makineleri yedekleri {ireten Emniyet San. Zirai Aletler Yed. Par. Imali Ins. Sar.
Tur. Pet. Oto Alim Satim Iml. ith. Thr. Tic. ve San. Ltd. Sti.’nin iiriin ¢esitlendirme ve
kapasite artirirmina yonelik olarak 2 milyon TL sabit yatirnm ve ilave 5 istihdam
ongoriilen yatirnm tesvik belgesi basvurusu alinarak tarafimizca degerlendirilmis,
hazirlanan belge Ekonomi Bakanlig1 onayin1 miiteakiben yatirimciya teslim edilmistir.
S6z konusu firmanin ayn1 belge kapsaminda Ajansimiza sundugu 3 farkli revize talebi
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incelenerek sonuglandirilmis, yatirim taahhiit tutar1 3,6 milyon TL olacak sekilde
artirilarak Ekonomi Bakanligina gonderilmistir.

GES alaninda Siikrii Firat Insaat Taahhiit ve Ticaret’in 3,9 Milyon TL degerinde genel
yatirim tesvik belgesi basvurusu alinarak sonuglandirilmis ve Ekonomi Bakanligina
onaylanan belge yatirimciya teslim edilmistir.

Beka Proje Dogalgaz Miih. Mak. Ins. Taah. Gida Tur. Teks. Nak. ith. ve ihr. San. ve
Tic. Ltd. Sti.’nin 1,75 Milyon TL degerinde bolgesel yatirim tesvik belgesi icin
basvurulari alinarak sonuglandirilmis ve Ekonomi Bakanliina onay i¢in gonderilmistir.
Ekonomi Bakanliginca yapilan gorevlendirme iizerine Alfa Solar Enerji San. ve Tic.
A.S.’nin 7,9 milyon TL degerinde yatirimi i¢in tamamlama vizesine esas teskil etmek
iizere ekspertiz islemleri sonuglandirilmistir.

04.10.2017 tarihinde Ajansa Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmesi i¢in bagvuran Saynur
Tekstil Kimya Ins. Oto. San. Tic. Ltd. Sti.’nin Yatirnm Tesvik Belgesi diizenlenmis
olup, 24.11.2017 tarihinde Ekonomi bakanlig1 tarafindan onaylanmustir.
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KURUMSAL KABILIYET vE

KAPASITENIN
peEGeErLENDIRILMESI

Ahiler Kalkinmn ,AQ'MSL
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V. KURUMSAL KAPASITE VE KABILIYETIN

DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Ajans, 5449 sayili Kalkinma Ajanslar1 Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un verdigi yetkiler dahilinde bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile
ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katki saglayabilmektedir. Bu kapsamda bdlgenin
kaynak ve olanaklarini tespit etmek amaciyla ekonomik, sosyal ve rekabet gliclinii
arttirmaya yonelik arastirmalar yapma ve yaptirma olanagina sahiptir.

Ajans geng, dinamik ve egitim seviyesi yiiksek insan kaynagina sahiptir. Personelin
farkli alanlarda uzmanliklara sahip olmasinin yani sira, yabanci dil konusunda yetkin ve
temsil kabiliyeti yiiksektir.

Ajans birgok alan ve sektorde (6zel, kamu ve sivil toplum) faaliyet yiiriitebildigi igin
yiiksek hareket kabiliyetine ve igbirligi-koordinasyon saglama kapasitesine sahiptir.
Ana faaliyet alaninin projeler olmasi sebebiyle Ajansin proje yapma ve tamamlama
kabiliyeti yiiksektir ve sonug odakl ¢alisabilmektedir.

Ajans konferans salonu, egitim salonlari, toplant1 salonlar1 vb. mekanlar i¢eren yeni
binasi ile hem kurum c¢alisanlarina st seviyede hizmet sunabilmekte, hem de yeni
mekanlarini bolgedeki paydaslarinin hizmetine sunabilmektedir.

. Zayifliklar

Bolgenin farkli 6zelliklere sahip 5 ilden olugmasi koordinasyon sorununa sebep
olabilmektedir.

Is giicii devir oram yiiksek oldugu i¢in birimler arasinda da gegisler fazla olmaktadir.
Bu durum uzmanliklar1 ve kurumsal hafizay1 kaybettirmektedir.

Birimler arasinda donemsel olarak is yiikii dengesizligi yasanabilmektedir.

C. Degerlendirme

Ajans, bolge i¢ci ve bolgeler arasi gelismislik farkini azaltmak amaciyla kirsal ve yerel
kalkinmaya yonelik proje ve faaliyetlere kurulus tarihinden bu yana destek vermistir. Yapmis
oldugu analiz ¢aligmalari ile bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit edip bolgedeki kamu kurum
ve kuruluslart ile bolgeye gelen yatirnmcilart bilgilendirmeye devam etmektedir. Bu
faaliyetlerin yaninda kurumsallagsma ¢aligmalarini da siirdiirmektedir.
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ANEerI VE TEDRIRLER

Adhiler Kalkuma Ajanst
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V. ONERIi VE TEDBIiRLER

e Ajans, kurumsallagsma siirecinin en énemli adim1 olan 2018-2020 yili Kurumsallagma
Stratejik Planin1 hazirlarken uygulanabilirligini dikkate almali ve ilgili planin uygulama
stirecini etkin bicimde izlemelidir. Siire¢ icerisinde yasanan sorunlar hizlica tespit
edilerek gerekli revizyonlarin yapilmasi saglanmalidir.

e Ajansin bes ilde faaliyet gdstermesi sebebiyle olusabilen koordinasyon sorunlari
birimlerin daha sik birlikte g¢alismasi ile ve daha sik toplantilar yapilmas: ile
tyilestirilebilecektir.

e Birimler arasinda donemsel olarak olusan is yiikii dengesizligi hem insan kaynaklarinin
etkin kullanilamamasina hem de Ajans icerisinde huzursuzluga sebep olabilmektedir. Is
yikii diger birimlere gore daha az olan birimlerin, diger birimlerin islerine
uzmanliklarinin yeterli oldugu seviyede destek olmalar1 hem Ajans igerisinde isbirligini
gelistirecek hem de insan kaynaklarinin etkin kullanimina katki saglayacaktir.

e Kalkinma Ajanslar1 bolgede kalkinmayi tetikleyici giidiimlii proje benzeri biiyiik
projeleri paydaslarla birlikte bizzat gelistirmeli ve uygulamalidir. Konu ile ilgili
caligmalar 2017 yili igerisinde yapilmis olup projelerin 2018 yilinda baslatilmasi
planlanmaktadir.

e Birimlerin kurumsal hafizasinin kaybi sorunu; ortak veri tabanlarinin daha etkin
kullanilmasi, goérev sonrasi raporlarin uygun bi¢cimde hazirlanmasi ve Ajanstan ayrilan
personelin is devrini eksiksiz bicimde yapmasi i¢in hazirlanacak is yonetim planinin
uygulanmasiyla belli 6l¢iide giderilebilecektir.

e Bolgeye daha fazla yatirnmci ¢ekmek, bolgenin 6nde gelen sektdrlerinin tanitimini
yapmak ve bolgede mevcut sektorlerin gelisimine katki vermek amaciyla yapilan sektor
analiz calismalarinin artirilmasi gerekmektedir.

e Bolge ihtiyaglar1 ve potansiyeli dikkate alinarak Ajans i¢inde gereken uzmanlik
alanlarinin belirlenmesi ve Ajans uzmanlarinin bu yonde desteklenmesi gerekmektedir.
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