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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AHIKA: Ahiler Kalkinma Ajansi

AJANS: Ahiler Kalkinma Ajansi

AR-GE: Arastirma ve Gelistirme

B2B: Business to Business

BM: Birlesmis Milletler

CP: Calisma Program

DMO: Destinasyon Yonetimi Organizasyonu

EBRD: Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

EIF: Enerji Ihtisas Fuari

EKAP: Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu

EMITT: East Mediterranean International Tourism & Travel Exhibition
IDB: Izleme ve Degerlendirme Birimi

IKDHB: insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Birimi

IKG PRO: Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi
IMOB: Uluslararasi Istanbul Mobilya Fuari

KAP-HIB: Kapadokya Turizm Bélgesi Altyap1 Hizmet Birligi
KAPTID: Kapadokya Turistik Otelciler ve Isletmeciler Dernegi
KHK: Kanun Hiikmiinde Kararname

KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

KOSGEB: Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig
KOA: Kiigiik Olgekli Altyap1

KSS: Kiiciik Sanayi Sitesi

KUSI: Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi

MDP: Mali Destek Programm

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MINEX: Madencilik, Dogal Kaynaklar ve Teknolojileri Fuar1



OECD: Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

PCM: Proje Dongiisii Y 6netimi

PPKB: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

PTT: Posta ve Telgraf Teskilat1

PYB: Program Ydnetim Birimi

QR: Kare Kod

SOLAREX: Giines Enerjisi ve Teknolojileri Fuari

SOP: Sonug¢ Odakl1 Program

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TCI: The Competitiveness Institutes

TFSF: Turkiye Fotograf Sanati1 Federasyonu

TFV: Toplam Faktoér Verimliligi

THIB: Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi

THY: Tiirk Hava Yollar1

TSO: Ticaret ve Sanayi Odasi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
VR: Sanal Gerg¢eklik

YDO: Yatirim Destek Ofisi



YONETICi OZETi

Ahiler Kalkinma Ajansi, 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” geregi, 25.07.2009 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 14.07.2009
tarih ve 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile merkezi Nevsehir olmak {izere Aksaray,
Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerini kapsayan TR71 Diizey 2 Bolgesinde
kurulmustur. Ajans bolge kaynaklarmnin yerinde ve etkin kullanimmin saglanmasi, yerel
potansiyelin harekete gecirilmesi, ulusal kalkinma plan1 ve programlarinda 6ngoriilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismenin hizlandirilmasi, bolgeler arasi ve bolge ici

gelismislik farkinin azaltilmasi hedefleri dogrultusunda ¢alismalarini gergeklestirmektedir.

Kalkinma Ajanslari, basta Avrupa Birligi (AB) olmak {izere, kurulduklari iilkelerde degisen
ihtiyaglara gore doniiserek farkli gelisim evreleri yasayan kurumlardir. Ayni1 durum Tiirkiye
icin de gecerli olup edinilen tecriibeler ve kamu yonetimindeki koklii degisimler nedeniyle
Kalkinma Ajanslar1 da yeni bir gelisim evresine gegmek tlizere yeniden yapilandirilmaktadir.
Bu siire¢ dogrultusunda “Kalkinma Ajanslar1 Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslar1”
kapsaminda Kalkmma Bakanlhigi! tarafindan Kalkinma Ajanslari, bolgelerindeki oncelikli

konulara odaklanarak Sonu¢ Odakli Programlar1 (SOP) hazirlamak ile gorevlendirilmistir.

Buna gore, TR71 Diizey 2 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Plani’nda yer alan “dogal ve kiiltiirel
mirasindan gii¢ alan, beseri sermayesini gelistirmeyi ve dengeli kalkinmay1 siirekli kilmis,
yasamaya deger bir bolge” vizyonu dogrultusunda Ajans tarafindan 2018 yilindan baslayarak

uygulanacak olan SOP’lar tasarlanmustir:

1) Sivil Toplum Kuruluslarmin Kapasitesinin Giiglendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
2) Kapadokya Bolgesi Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
3) Imalat Sanayisinde Verimliligin Artirilmas1 Sonug Odakli Programi

4) Kurumsal Déniisiim Sonu¢ Odakli Programi

Sivil Toplum Kuruluslarinin Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi SOP’u kapsamimda TR71 Diizey 2
Bolgesinde bulunan sivil toplum kuruluslarimin  kurulus amaglarina uygun olarak
gliclendirilmeleri ve sosyal sorumluluk projelerinde daha aktif ve etkin olarak yer almalari

amaclanmaktadir. Kapadokya Turizminin Gelistirilmesi SOP’u dogrultusunda Kapadokya

1 10.07.2018 tarihli ve 1 Sayili “Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhigi Kararnamesi” ile Kalkinma Ajanslarinin ilgili
kurulusu oldugu Kalkinma Bakanligi kaldirilmig, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kurulmustur. 15.07.2018 tarihli ve 4 Sayili “Bakanliklara
Bagls, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” On altinci
Boéliimde ise Kalkinma Ajanslarinin kurulus amaci, gorev ve yetkileri, yapisi ve c¢alisma usulleri yeniden tanimlanmis ve Madde 187
“Ajanslarin ulusal diizeyde koordinasyonundan Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 sorumludur.” ibaresi ile Ajanslar, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig ile iliskili kurumlar haline gelmislerdir.



turizminin deger zinciri analizinin gerceklestirilerek sektdrdeki eksikliklerin belirlenmesi ve bu
yolla ¢6ziime yoOnelik stratejilerin tespit edilmesi ile Kapadokya’nin hem ulusal hem de
uluslararas1 diizeyde etkin ve etkili tanitiminin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Imalat
Sanayisinde Verimliligin Artirilmas1 Sonu¢ Odakli Programi ile TR71 Diizey 2 Bolgesindeki
firmalarin Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge), yenilik ve verimlilik uygulama kapasitelerinin
gelistirilmesi  ve siirdiiriilebilir  iiretim  kiltlirtinlin  imalat¢1  firmalarda yerlesmesi

hedeflenmektedir.

Ajansim rutin olarak gerceklestirmesi gereken faaliyetlere Kurumsal Doniisiim SOP’u igerisinde
yer verilirken bolgenin kalkimmasina katkida bulunabilecek ancak, SOP’lar igerisinde

degerlendirilmeyen ¢aligmalara ise Yerel Kalkinma Firsatlar1 igerisinde yer verilmistir.

Son olarak 2018 yili itibariyle uygulanmaya baslanmis olan SOP siirecini basarili bir sekilde
yonetebilmek i¢in Ajans personelinin SOP konular1 dogrultusunda uzmanlasmalarina yonelik

calistay ve toplantilar organize edilecektir.



1. GIRIS

5449 sayili kanuna dayali olarak, 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile merkezi
Nevsehir olarak kurulmus olan Ahiler Kalkinma Ajansi, gorev alan1 olan TR71 Diizey 2
Bolgesindeki Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Ajans 2019 Yili Calisma Programi (CP), TR71 Diizey 2 Bolgesi 2014-2023
Bolge Planina katki ve destek verecek sekilde hazirlanmistir. CP’nin bolgedeki diger
paydaslara 6rnek olmasi, kendi stratejileri ve yillik ¢alisma programlari i¢in bir rehber niteligi

tagimasi da ongoriilmektedir. Bu CP’nin tiim faaliyetleri bu dogrultuda belirlenmistir.

Ajansm misyonu “Bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farkini azaltmaya katki saglayan,
bolgesel ve ulusal paydaslarin hedeflerine ulasmasinda destek veren, kurumsal kapasite
gelistirmeyi On planda tutan ve bolgesinde kalkinma siireclerine liderlik eden bir kurulus
olmak™tir. Vizyonu ise “Nitelikli insan kaynagi ile yerelden planlama esasina dayali
kalkinmaya odaklanmis, katilimci yapisiyla 6rnek bir Ajans”tir. Ajans bu misyon ve vizyon

dogrultusunda ¢alismalarini ytiriitmektedir.

Ajansin karar organ1 Yonetim Kurulu, icra organ1 Genel Sekreterlik’tir. Yonetim Kurulu TR71
Diizey 2 Bolgesi il valileri, il belediye baskanlari, il genel meclis baskanlar1 ve il ticaret ve
sanayi odas1 yonetim kurulu baskanlarindan olusmaktadir. Y6netim Kurulu iiye sayist 20 olup
Y 6netim Kurulu Bagkani, 12 Temmuz 2018 tarihinden itibaren 1 (bir) yil siireyle Kirsehir Valisi
Ibrahim AKIN’dur.

Genel Sekreterlik gorevi 21 Temmuz 2016 tarihinden itibaren Nevsehir Yatirim Destek Ofisi
Koordinatoérii Bekir VAROL tarafindan vekaleten yiirtitiilmektedir. Genel Sekreterlik
biinyesinde 5 ¢alisma birimi ve 5 Yatirim Destek Ofisi (YDO) bulunmaktadir. Halihazirda
Ajansta 33 uzman, 8 destek personeli ve 14 siirekli is¢i olmak tizere 55 personel istihdam

edilmektedir. Uzman personelden 15’i YDO’larda gorev yapmaktadir.

4 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Ajansa verilen gorevleri yerine getirmek iizere
hazirlanan 2019 yili Calisma Programi, Ajansm 2019 yili icerisinde odaklanacagi konulari,
gerceklestirecegi faaliyetleri ve bu faaliyetlere yonelik tahmini mali kaynaklar1 igermektedir.
2019 yili Caligma Programi SOP odakli olarak hazirlanmis olup Ajans tarafindan Yerel
Kalkinma Firsatlar1 ve Kurumsal Doniistiim SOP’u haricinde 3 adet SOP belirlenmistir. Bunlar;
Sivil Toplum Kuruluslarinin Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi SOP’u, Kapadokya Bolgesi
Turizminin Gelistirilmesi SOP’u ve Imalat Sanayisinde Verimliligin Artirilmasi SOP’udur.

Kalkimma Ajanslarindaki yeniden yapilandirmanin dnemli bir gegis yili olacag: diislincesiyle
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tiim Ajans ¢aliganlarinin SOP’lara daha iyi adapte olabilmeleri ve daha etkin bir sekilde katki
saglayabilmeleri icin 2019 yil1 icerisinde gerceklestirilmek iizere personele yonelik toplantilar
planlanmistir. Ayrica SOP’larin yonetimleri 4 birim arasinda paylastirilmis, boylece birimlerin
SOP yonetimi hususunda uzmanlagmalarina imkan saglanmigtir. SOP yonetimlerinde genel
koordinasyon Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB) tarafindan yiiriitiilecek
olup, bu kapsamda SOP yonetimlerinde kolaylastiricilik, yol gostericilik ve biitiinciillitk
saglanmasi planlanmaktadir. Yine SOP yonetimi kapsaminda ilerleme raporlari Ajans
genelinde belirlenmis sablonlar g¢ercevesinde takip edilecek, tiim bu bilgiler ortak veri
tabanlarinda bulundurulacak ve béylece hem 6grenen organizasyonlar olma yolunda bir adim
atilacak, hem de SOP yonetimlerinde degisiklik yasanmasi durumunda siireglerde herhangi bir

aksaklik yaganmayacaktir.



2. STRATEJIK TERCIHLER

2018 yilinda belirlenen stratejik tercihler ve Sonu¢ Odakli Programlar, 2019 yili Calisma
Programinin da planlanmasi siirecinin temelini olusturmustur. Stratejik Tercihlerin belirlenme

asamalarinda dikkate alinan unsurlar sunlardir:

- Yasal yiikiimlilikler

- TR71 Diizey 2 Bolge Plan1 (2014-2023)

- Ust 6lgekli planlar ve analizler

- Konum ve temel yetkinlikler

- Vizyon, misyon, temel degerler ve kurumsal caligma ilkeleri

- Ajansin ve Bolgedeki paydaslarin kurumsal, beseri, mali ve teknik kapasiteleri

Stratejik Tercihlerin olusturulmasi asamasinda Oncelikle dikkate alman unsur Ajans
vizyonudur. “Dogal ve kiiltiirel mirasindan gii¢ alan, beseri sermayesini gelistirmeyi ve dengeli
kalkinmay1 stirekli kilmis, yasamaya deger bir bolge” olarak belirlenen Ajans Bolge Plani
vizyonu galisma g¢ercevesi olarak ele alinmis ve Bolge Planmin 4 ekseni ise (Siirdiiriilebilir
Ekonomik Biiyiime, Korunan ve Yasatilan Dogal ve Kiiltiirel Miras, Artan Yasam Kalitesi ve
Nitelikli Hizmet Sunma Kapasitesi) stratejik tercihlerin temelini olusturmustur. Ajansin beseri,
teknik ve finansal kapasitesi de goz 6niinde bulundurularak 3 adet stratejik tercih belirlenmistir.
Stratejik tercihlerin gergekci, uygulanabilir, katilimci olmasma ve sahiplenilme unsurlarimin
yilksek olmasina dikkat edilmistir. Bu kapsamda rasyonel ve biitliinlesmis bir planlama
yaklasimi1 ele almmuis, kisisel tecriibbe ve bilgiler, bilgi toplama, igsel ve digsal bilgi
kaynaklarindan yararlanma g¢alismalarina art1 olarak, belirlenen alanlara yonelik bolgedeki
isbirligi, koordinasyon ve vizyon eksikligi, yenilik¢ilik gibi giiniimiiz kavramlarina yeterince
acik olunmayist vb. olgular dikkate alinarak farklilasma ve {stiinliik saglayacak tercihler
netlestirilmis ve kaynaklarin ortaya ¢ikan gelisim alanlarma tahsisi i¢in gerekli planlamalar

yapilmistir.

Benimsenen planlama yontemi ve bu kapsamda yiiriitiillen ¢alismalar dogrultusunda belirlenen

stratejik tercihler sunlardir:
Sivil Toplum Kuruluslarinin Kurumsal Kapasitesinin Giiclendirilmesi

Kiiresel alanda karsilig1 bulunan ve bdlgede sosyal gelisimin ivmelenmesine etki edebilecek
yonetisim kavraminin olgunlagmasi hedefli bu strateji, mevcut sivil orgiitlerin giiclendirilmesi

ve yenilerinin ortaya ¢ikmasi igin gerekli altyapimin desteklenmesini 6nemsemektedir. TR71
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Diizey 2 Bolgesi Bolge Plan1 (2014-23) kapsaminda da 6zellikle kadinlarin ve dezavantajli
gruplarin sosyal ve ekonomik hayata adaptasyonu siirecine katki sunabilecek sivil orgiitlerin
kapasitelerinin artirilmasi ve giiclendirilmesi stratejinin 6nemli ayaklarindandir. Ayrica bu
cergevede ulusal ve uluslararasi isbirlikleri yoluyla mevcut sivil orgiitlerin kiiresel seviyede
olgunlastirilmasi bdlge i¢in yonetisim kavramimni giiclendirecektir. Bu yolla bdlgede bulunan
kurum ve diger aktorlerin hedeflerine paralel sekilde kar amaci giitmeyen kuruluslarin bilingli
bireyler vasitasiyla sosyal konulara daha gii¢lii egilmelerine odaklanilacaktir. Ayrica bolgedeki
sivil toplum Orgiitlerinin Ajansin sosyal kalkinmaya yonelik programlarma basvurusunun ve
proje basarilarinin azh@min gozlemlenmesi sebebiyle, sivil toplum orgiitlerinin projeler
konusunda farkindaliginin artirilarak proje hazirlama kapasitelerinin gelistirilmesi bu
stratejinin bir diger 6nemli ayagidir. Bu calismalar neticesinde bodlgedeki sivil toplum

orgiitlerine faaliyetleri i¢in kaynak saglama imkanlarinin sunulmasi planlanmaktadir.

Kapadokya Bolgesi Turizminin Gelistirilmesi ve Turistik Degerlerin Etkin ve Biitiinciil

Tanitiminin Yapilmasi

Tiirkiye’nin en onemli turizm destinasyonlarindan biri olan Kapadokya Bdlgesinde halen
altyapiya iligkin birgok sorun yasanmaktadir. Kapadokya Bolgesi’nin tanitiminda ise tam
anlamiyla biitiinciil bir politika olusturulamamasi daginik ve yetersiz tanitim ¢aligmalarmin
yapilmasina ve bdylece hem insan kaynagi hem finansal kaynaklarda verimsiz kullanima
sebebiyet verebilmektedir. Ayrica Kapadokya Bolgesinin turizm deger zincirindeki eksiklikler
etkin bir tamitima da sekte vurmaktadir. Dolayisiyla “Kapadokya Bolgesi Turizminin
Gelistirilmesi ve Turistik Degerlerin Etkin ve Biitiinciil Tanitimimin Yapilmasi1” stratejisi bolge
icin ¢cok Onemli bir gelisme alan1 olan Kapadokya Bdlgesi turizminin gii¢clendirilmesi ve
gelistirilmesi hedefini gdzetmektedir. 2014-23 Bolge Planinin da iizerinde durdugu iizere
kiiltiirel degerlerin korunmasi, bdlgenin bir turistik cazibe merkezi haline getirilmesi ve tiim
bunlar gerceklestirilirken tarihi ve kiiltiirel dokunun korunmasi temalar1 bu stratejinin en 6nemli
hedeflerindendir. Bu strateji kapsaminda yapilacak isbirligi ve koordinasyon g¢aligmalari,
odaklanmig tanitim stratejileri ve deger zincirindeki noksanliklarin tespitine iliskin ¢aligmalar
ile Kapadokya Bolgesi turizminin gelistirilmesi ve tanitimi ¢alismalarma katki saglanmasi

planlanmaktadir.
Imalat Sanayisinde Verimlilik Artisinin Saglanmasi

Bolgenin stratejik konumu ve ¢esitli liretim sahalarina ev sahipligi yapmasi sebebiyle 2014-23

Bolge Planinda siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime, katma degeri yiiksek {iirlinlerin iiretilebilmesi
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ve ihtisaslagma gibi eksenlere isaret edilmektedir. Onuncu Kalkinma Planinin 6nemli
hedeflerinden olan sanayide ihtisaslasma ve markalasmanin gergeklestirilmesi hedefleri
baglaminda, TR71 Diizey 2 Bdlgesinin Tirkiye hedeflerine katkisini daha da artirmasi
amactyla “Imalat Sanayisinde Verimlilik Artigimin Saglanmas1” Ajansin stratejik tercihlerinden
biri olarak belirlenmistir. Bu c¢ercevede bdlge sanayisinin kapasitesinin artirilmasi ve
isbirliginin kuvvetlendirilmesi yoluyla 6zellikle ¢evreyle daha uyumlu iiretim modellerinin
desteklenmesi onemsenmektedir. Ayrica Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi? tarafindan
yayimlanan Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plan12015-2018’de Kalkinma Ajanslart hem gorevli
hem de ilgili kurum olarak faaliyetlerden sorumlu kilinmustir. Ilgili eylem plan1 da g6z 6niinde
bulundurularak olusturulan bu strateji kapsaminda gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerle,

bolge sanayisinin verimliliginin artirilmasina katki saglanacaktir.

2 10.07.2018 tarihli ve 1 Sayili “Cumhurbaskanlhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi kaldirilmis, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kurulmustur.
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3. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

3.1 SIVIL TOPLUM KURULUSLARININ KAPASITESININ GUCLENDIRILMESI
SONUC ODAKLI PROGRAMI

3.1.1 Amag

Genel Amag: Bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin (STK) kurumsal kapasitelerini

gliclendirmek ve aktif STK sayisini artirmak.
Ozel Amac 1: STK’larm ydnetim becerilerini giiglendirmek.

Ozel Amac 2: STK’larm proje kapasitelerini artirarak faaliyetleri icin gerekli

kaynaklara ulasabilmelerini saglamak.

Ozel Amag¢ 3: Bolgedeki STK’lara ulusal ve uluslararas: isbirligi imkanlar:

saglamak.

3.1.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Sosyal gelisim; kamu, sivil toplum, 6zel sektér ve toplumun hep birlikte karmasik iliskilerinin
diizenlendigi ve daha etkin hale getirilebildigi toplumlarda 6nemli bir role sahiptir. Yapilan
calisma ve tecriibeler de gostermistir ki bir iilkede gerceklesen sosyal gelismeler ayni zamanda
ekonomik gelismeyi de tetiklemektedir. Arastirmalar sosyal gelismenin saglikli bliyiime, giicli
projeler ve daha kaliteli bir hayatin elde edilmesi adina anahtar nitelikte oldugunu
gostermektedir. Bu nedenledir ki TR71 Diizey 2 Bélgesinin uzun vadede refah seviyesini ve
yasam Kkalitesini artrmak adina Sivil Toplum Kuruluslarmin Kurumsal Kapasitesinin

Gli¢lendirilmesi ¢alismasi olduk¢a 6nemli bir SOP niteligindedir.

Ajansm bugiine kadar uygulamasmi tamamlamis oldugu tek sosyal kalkinma programi olan
2015 Yilt Sosyal Kalkinma Programi kapsaminda kabul edilen 103 proje basvurusundan
yalnizca 29 tanesi sivil toplum kuruluslari tarafindan yapilmis olup, bunlar arasindan ancak 7’si
basarili olabilmistir. Neticede program biit¢esi dogrultusunda ilgili mali destek programi
kapsaminda sadece 4 sivil toplum kurulusu desteklenebilmistir. 2018 Yili Sosyal Kalkinma
Mali Destek Programi kapsaminda ise kabul edilen 171 proje bagvurusundan yalnizca 27 tanesi
sivil toplum kuruluslar1 tarafindan sunulmus olup, bu projeler arasindan ancak 3’ii basarili
olabilmistir. ilgili projeler yedek proje listesinde yer almis ve biitge kisit1 sebebiyle
desteklenememistir. Projelerin yeterli basariya ulasamama sebebi olarak sivil toplum
kuruluslarinin proje hazirlama kapasitelerinin zayifligi1 soylenebilirken, projeler incelendiginde

bdlgedeki bu kuruluslarin kurumsal yeterliklerinin de ciddi anlamda zayif oldugu goze
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carpmaktadir. Bu durum gostermektedir ki bdlgede sivil toplum kurulusu yapilart hem
kurumsal hem de proje kapasitesi yoOniinden desteklenmedigi siirece Ajansin destek
mekanizmalar1 islevsiz kalacak ve dogrudan sosyal gelisimin aktorleri olan sivil toplum
kuruluglart bu mekanizmalardan faydalanamayacaktir. Dolayisiyla makro seviyede bu
programimn amaglari, TR71 Diizey 2 Bolgesi igerisinde STK’larin mevcut durumunun analiz
edilmesi ve gerekli stratejilerin belirlenebilmesi adma c¢alismalar gergeklestirmektir.
Hedeflenen amaglar dogrultusunda bolgede konuyla baglantili olan kurum ve diger aktorlerle
isbirlikleri gelistirilerek bdlgenin konuya iliskin durumu hakkinda farkindaligin artirilmasi
planlanmaktadir. Ayrica bu strateji ¢ercevesinde toplumun sosyal ¢éziimlerin ve gelismelerin

bir parcasi olmasinin saglanmasi da makro diizey hedeflerdendir.

Makro hedeflerle belirlenen yol haritas1 ekseninde uygulanacak program ve projeler ise Ajansin
mikro hedeflerini temellendirmektedir. Bolgede daha gii¢lii bir sosyal yap1 kurulmasina yonelik
belirlenen stratejilerin gesitli program ve projelerle kurgulanmasi ve uygulanmasi bu hedeflerin
bir ayagini olusturmaktadir. Ozellikle ydnetisim modelini tamamlayacak sivil orgiitlerin
giiclendirilmesi yoluyla toplumsal diizeye inilebilmesi amag¢lanmaktadir. Sivil 6rgiitlerin daha
etkin ve ger¢cek amacina uygun olarak gii¢lendirilmesi, sosyal sorumluluk projelerine ve sosyal
gelisim misyonlarin1 gerceklestirmeye yonelik aktif caligmalar1 desteklenecektir. Giiglii sivil
toplum sayesinde sosyal sorumluluklarin paylasildigt  bir yOnetisim modelinin
gerceklestirilmesine yonelik kurumsal egitimlerin dncelikler arasina koyulmasi bu modelin
gergeklestirilmesi i¢in 6nemli adimlardandir. Bu gibi sivil orgiit ve kurumlarin kapasitesinin
artirilmasina yonelik programlarin gelistirilmesi kisa vadede hedefler arasindadir. Bu noktada
bilhassa dezavantajli gruplarin desteklenmesi ve sosyal hayata daha kolay adapte olmalarinin
saglanmasina yonelik proje ve programlarin gelistirilmesi saglanacaktir. Y oksullukla miicadele
konusunda 6zellikle dezavantajli gruplarim toplumsal harekete entegre edilebilmeleri ve sosyal
ve ekonomik hayata katilmalarinin saglanmasina yonelik calismalar gerceklestirilmesi

planlanan mikro hedeflerdendir.
Ulusal ve Bolgesel Plan ve Programlarla iliskisi

2014-18 Onuncu Kalkinma Plani ve TR71 Diizey 2 Bolgesi 2014-23 Bolge Planinda deginilen
insani gelismislik ve sosyal gelisim basliklari, kiiresel anlamda da gelismis iilkeler
siralamasinda bulunabilmek igin aranan en énemli gostergelerdendir. Ulkede kalkinma siirecini
hizlandirmak adina bolgeler aras1 insani ve sosyal gelismislik alanlarinda dengesizligin ortadan
kaldirilmas: onem atfedilen bir durumdur. Yine Onuncu Kalkinma Planinda siirdiiriilebilir
kalkinma odakl ¢alisilmast olduk¢a 6nem arz ederken bunun Planmn kapsayiciligiyla alakali
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olduguna deginilmektedir. Plana gore dort ana baglikta ele alinmasi gereken Tirkiye’de
siirdiiriilebilir kalkinma konusunun en énemli ayaklarindan birisi “Nitelikli Insan, Giiclii
Toplum” olarak belirlenmistir. Bu slogandan hareketle insan ve bireyin gelisimi, sosyal
anlamda kiiresel ve yerel gelismelerin takip edilmesi ve toplumda karsilik bulmasi
ongoriilmiistiir. Buradan yola ¢ikarak 6zellikle TR71 Diizey 2 Bolgesindeki sosyal farkliliklarin
ortadan kaldirilmasi ve bu amag¢ dogrultusunda STK’larin sosyal gelisimi desteklemeleri

hususuna yonelik stratejilerin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Ilgili SOP’un odaklandig1 énemli alanlardan bir digeri de dzellikle blgede dezavantajli grup
olarak anilan toplum temsilcilerinin ekonomik ve sosyal kalkinmaya yeterince entegre
edilememesidir. 2017 yili TUIK isgiicii istatistiklerine gore TR71 Diizey 2 Bolgesinde kadin
istihdam1 %28,6 oraniyla Tiirkiye ortalamasinin (%32,2) altinda kalmaktadir. Bunun yaninda
onemli bir geng niifus oranina sahip olan bolgenin bu kesimi temsil eden bireylerin sosyal
kalkimma ve gelisimi icerisindeki payr onemli goriilmektedir. Bu nedenle 6zellikle geng
niifusun aktif vatandas rolii iistlenerek sosyal gelisim ve kalkinmaya katkilarinin artmasina

yonelik ¢caligmalari da igerecek SOP konusu, bu alandaki bir boslugu da doldurmus olacaktir.
On Risk Degerlendirmesi

Bolgede daha giiclii bir sosyal yapinin kurulabilmesi i¢in STK’larin kapasitesinin artirilmasi
birincil 6neme sahiptir. Ancak s6z konusu programin hedeflerine ulagsmasini zorlastiracak bazi
riskleri de bulunmaktadir. Oncelikle bdlgede faaliyet gdsteren sivil toplum yapilarmin sorun ve
ihtiya¢larinin tespitine yonelik saha analizlerinin yapilmasi planlanmaktadir. Ajansimn ilgili
program kapsaminda yiiriitecegi faaliyetler agisindan yol gosterici nitelikte olan mevcut durum
analizinin planlandig1 zamanda tamamlanamamasi ya da siirecin dogru yonetilememesine baglh
olarak bdlge potansiyelinin dogru bir bigimde ortaya konulamamasi oncelikli risk alanmni
olugturmaktadir. S6z konusu riskin en aza indirgenmesi i¢in Ajans, saha calismalari
yiiriitiiliirken birebir ¢aligmalarin i¢erisinde yer alacak ve gerekli goriilen konularda dis uzman

destegi alarak aktif bir rol iistlenecektir.

Programin hedeflerine ulagsmas1 bakimindan risk tastyan bir diger alan bolgede faaliyet gosteren
sivil toplum kuruluslarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesinin artirilmas: hedefinin
ortaya konulmus olmasidir. Ajans, bdlgenin ulusal ve uluslararasi fonlardan sagladigi kaynagi
sivil toplum kuruluslar1 kanaliyla artrmayr hedeflemekte, bu amaca yonelik egitimler ve
kapasite gelisgtirme faaliyetleri yiirlitmeyi planlamaktadir. Ancak s6z konusu sivil toplum

yapilarinin igbirligi yapma ve siirdiirme anlaminda isteksiz davranmalari, gerekli motivasyonun
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saglanamamasi onemli bir risk alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. S6z konusu riskin en aza

indirilebilmesi i¢in ilerleyen faaliyet yillar1 igerisinde Ajans, ilgili STK’larin potansiyeli ve

calisma alanini da géz 6niinde bulundurarak mentorliik destegi saglamayi planlamaktadir.

3.1.3 Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 1: Sivil Toplum Kuruluslarinin Kapasitesinin Giiglendirilmesi Sonug¢ Odakli Programi Sonug ve Cikti Hedefleri

Tedbir, Proje ve | liskili Oldugu " . .. | Olgiim Dogrulama
Faaliyetler Ozel Amag Gosterge Adr | Tiiri Birimi Hedef Kaynag
Arastirma, Analiz ve | Hazirlanan Analiz
Programlama Ozel Amag -1 Analiz Sayis1 Ciktr | Adet ! Raporu
Aragtirma, Analiz ve | Uygulanan
Programlama Ozel Amag -1 Anket Sayist Ciktt | Adet 100 Anketler
L Diizenlenen
Isbirligi ve Ozel Amag -1 Konferans Cikt1 | Adet 1 Katilimer
Koordinasyon Listeleri
Sayisi
Yapilan
Isbirligi ve " i Isbirligi
Koordinasyon Ozel Amag -3 Protokolii Sonug | Adet 3 Protokol
Sayist
) Diizenlenen Esitim
Kapasite Gelistirme | Ozel Amag -2 PCM Egitimi | Cikt1 | Adet 5 &
Raporlari
Sayisi
) PCM Egitimi Esitim
Kapasite Gelistirme | Ozel Amag -2 Katilimet Cikt1 Kisi 100 £
Raporlar1
Sayisi
Ajans
Faaliyet
) _ Ozel Amac - Basvurusu Raporu ve
Kapasite Gelistirme 12 Yapilan Proje | Sonug | Adet 30 Bolge STK
Sayist -
Proje
Verileri

3.1.4.Proje ve Faaliyetler

3.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama
a. Sivil Toplum Kurulusu Mevcut Durum Analizinin Hazirlanmasi

Sivil Toplum Kuruluslar birlikteligi, dayanigmay1 ve goniilliiliigli temsil ederek insanlara aktif
vatandaglik anlayisi getirirler. Boylece kamu yarar1 i¢in yapilmasi gereken faaliyetlerin kaynak
kisitlar1 sebebiyle yerine getirilemedigi alanlarda, STK’lar biiyiik katki saglarlar. Ancak hem
lilkede hem de bolgede STK’larin sayismin yiiksek olmasi, etkili olduklar1 anlamma

gelmemektedir. Bireylerin goniilliiliik esasiyla ortak bir amag i¢in bir araya gelmeleriyle olusan
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sivil toplum kuruluslari, finansal ve 6rgiitsel sorunlarin yani sira yonetim eksiklikleri sebebiyle
vizyon belirlemede sorunlar yasayabilmelerinden dolay1 faaliyetlerinde yeterince etkin

olamamaktadirlar.

Bolgede faaliyet gosteren sivil toplum yapilarindaki tiim bu sorun ve ihtiyaglarin ortaya
konabilmesi, ilgili yapilarin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi ve bu kapsamda
kullanilmas1 gereken Ajans araglarinin ve destek mekanizmalarmin tespiti i¢in 2019 yili
icerisinde “Sivil Toplum Kurulusu Mevcut Durum Analizi” hazirlanmasi planlanmaktadir.
Calisma Ajans uzmanlarinca yiiriitiilecek, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Universite ve 11
Sivil Toplumla iliskiler Miidiirliikleri de analiz ¢alismasinda paydaslarimiz olarak yer alacak
ve gerekli olan asamalarda danigmanlik hizmeti alinacaktrr. Calisma c¢iktilarmin
goriiniirligliniin saglanmasi ve farkindalik yaratilabilmesi adina goriiniirliik materyalleri basimi1

ve dagitimi gerceklestirilecektir.

Y1l igerisinde s6z konusu ¢alismanin sonucuna istinaden STK’lara yonelik proje hazirlama

egitimleri, ¢alistay ve konferanslar diizenlenecektir.

3.1.4.2. isbirligi ve Koordinasyon
a. Sivil Toplum Kuruluslarina Yonelik Konferans Diizenlenmesi

2019 yilinda tamamlanmasi1 planlanan “Sivil Toplum Kuruluslari Mevcut Durum Analizi”
calismas1 sonrasinda ortaya konacak tespitler kapsaminda bolgedeki sivil toplum yapilarimin
kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi, sorun ve ihtiyaglarma yonelik danigmanlik saglanmasi,
ulusal anlamda basaril1 faaliyetler yiirliten sivil toplum yapilar1 ve konuyla ilgili ¢alismalari
bulunan akademisyenlerle bir araya gelebilecekleri bir konferans diizenlenmesi
planlanmaktadir. Konferans araciligiyla bolgede faaliyet gdsteren sivil toplum Orgiitleri ve
Ajans arasinda bir ag olusturulmas: hedeflenmektedir. Ayrica bu ¢aligma, Ajansin ilgili SOP
cergevesinde sonraki yillar icerisinde ortak ¢caligmalar yiiriitebilecegi, diger basarili sivil toplum
orgiitleriyle eslesme saglayabilecegi, egitim ve danismanlik hizmeti sunabilecegi sivil toplum

orgiitlerini belirlemesi siirecine de biiyiik katki saglayacaktir.

b. Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

TR71 Diizey 2 Bolgesi icerisinde faaliyet gosteren sivil Orgiitlerin kapasitelerinin
giiclendirilmesi ve igbirlikleri yoluyla vizyonlarinin gelistirilmesinin amaglanmaktadir. Bu
ama¢ dogrultusunda Ozellikle ulusal ve uluslararasi organizasyonlarla birlikte hareket
edilebilmesi ve bir entegrasyon saglanmasi, bu sayede de bolge sivil toplum drgiitlerinin eylem
kapasitelerini giiclendirmek ve yOnetisim mekanizmasimna olumlu katkida bulunmak temel
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dayanak noktalarimdandir. Tiim bu g¢alismalarin hedefine ulagmasi igin G6zellikle Birlesmis
Milletler, Avrupa Birligi gibi uluslar iistii kuruluslarla entegrasyon halinde ¢alisan ulusal ve
uluslararasi orgiilerle birlikte basarili bazi sivil orgiit temsilcilerinin bolgede bulunan sivil

orgiitlerle bulusturulmasina yonelik ¢esitli organizasyonlarin yapilmasi amaglanmaktadir.

Hazirlanmasi planlanan “Sivil Toplum Kuruluslart Mevcut Durum Analizi” g¢aligmasi
sonrasinda 2019 yili icerisinde sivil toplum yapilarinin konuyla ilgili ¢aligmalar1 bulunan
akademisyenlerle bir araya gelebilecekleri konferanslar diizenlenmesi planlanmaktadir.
Konferanslar araciligiyla bolgede faaliyet gosteren sivil toplum orgiitleri ve Ajans arasinda bir
ag olugmas1 saglanacak ve Ajansin ilgili SOP cercevesinde ortak galigmalar yiiriitebilecegi,
diger basarili sivil toplum oOrgiitleriyle eslesme saglayabilecegi, egitim ve danismanlik

saglayabilecegi sivil toplum Orgiitlerini belirlemesi siirecine de biiyiik katki saglayacaktir.

Biitiin bu c¢aligsmalara ek olarak bdolgedeki sivil toplum kuruluslarmi bilgilendirmek,
yonlendirmek ve daha etkin bir isbirligi platformu olusturabilmek i¢in Ajansin web sitesine
bagli yeni bir web sayfasi olusturulacaktir. On ¢alismalar1 2018 yil1 igerisinde baslatilan web
sayfasmin 2019 yilinda aktif olarak kullanima ge¢mesi planlanmaktadir. Web sitesi lizerinden
sisteme kaydolan bélgedeki sivil toplum kuruluslar1 e-posta bildirimleri ile ulusal ve
uluslararasi hibe ilanlarina iliskin bilgilendirilecek, Ajansimn sivil toplum kuruluslarina iligskin
yiriittiigli faaliyetlerden duyurular aracili§i ile dogrudan haberdar olacak ve sivil toplum
kuruluslarna iliskin diizenlenen Ajans egitimlerine online basvurabilecektir. ilgili web sitesi
“Sosyal Kalkinma At6lyesi” bashig1 ile genel olarak sosyal kalkinmaya iliskin tiim konulara
iligkin kurulmakta olup, diger faaliyet donemlerinde de sosyal girisimcilik, sosyal inovasyon

vb. cesitli sosyal ¢alismalarin bu site ile desteklenmesi planlanmaktadir.
3.1.4.3. Kapasite Gelistirme
a. Sivil Toplum Kuruluslarinin Proje Hazirlama Kapasitesinin Gelistirilmesi Egitimleri

Bolgede bulunan sivil toplum kuruluslarinin Ajans tarafindan ilan edilen destek programlarmna
basvuru sayilarinin ve dolayisiyla basarili olan proje sayilarinin ¢ok az oldugu goriilmektedir.
Ayrica diger ulusal ve uluslararasi kaynaklardan faydalanma anlaminda da TR71 Diizey 2
Bolgesi sivil toplum yapilar1 zayif kalmaktadir. Bu eksikligi gidermek ve STK’larin proje
kapasitesini artirmak adina yil boyunca her ilimizde en az birer tane olmak iizere 5 adet Proje
Hazirlama Egitimi verilmesi planlanmaktadir. Siire¢ igerisinde gerekli goriildiigii takdirde
illerde ikiger egitimden toplam 10 egitim Ve sivil toplum kuruluslariyla bir araya gelinerek proje

fikirlerinin gelistirilmesi i¢cin Ajans uzmanlarinin rehberliginde toplantilar diizenlenebilecektir.
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Ilgili egitimler Ajans olusumu olan AHIKA Akademi kapsaminda verilecek olup, Ajans

uzmanlarmnin egitmen olarak gérev almasi planlanmaktadir.

3.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 2: Sivil Toplum Kuruluglarinin Kapasitesinin Gliglendirilmesi Sonug Odakli Programi Program Siiresi Planlamasi

Tedbir, Proje ve Faaliyetler Faaliyet Ad Sor_u_mlu Ba.?langl.c ?ms .
Birim Doénemi Doénemi
Aragtirma, Analiz ve STK Mevcut Durum
Programlama Analizinin Hazirlanmasi PPKB 201971 2019/4
Sivil Toplum
Isbirligi ve Koordinasyon Kuruluglarina Yonelik PPKB 2019/2 2019/4
Konferans Diizenlenmesi
Sivil Toplum
Kapasite Gelistirme Kuruluglarinin PI‘OJ'C. PPKB 2019/1 2019/4
Hazirlama Kapasitesinin
Gelistirilmesi Egitimleri

Tablo 3:Sivil Toplum Kuruluglarinin Kapasitesinin Giiglendirilmesi Sonug¢ Odakli Programi Zaman Planlamasi

2019 2020
Proje/Faaliyet
. 6 Ay I1. 6 Ay .6 Ay I1.6 Ay
Sivil Toplum Kurulusu Mevcut Durum
. X X
Analizinin Hazirlanmasi
Sivil Toplum Kuruluslarma Y &nelik
. . X X
Konferans Diizenlenmesi
Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri X X X X
Sivil Toplum Kuruluslarinin Proje
Hazirlama Kapasitesinin Gelistirilmesi X X X
Egitimleri

3.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Sivil Toplum Kuruluslarmin  Kapasitesinin ~ Giiglendirilmesi SOP’u  kapsaminda
gerceklestirilecek proje ve faaliyetlerin ana yiiriitiiciisii Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimidir. SOP yonetimi siireclerinin izlemesi 3’er aylik toplantilar yapilarak
gerceklestirilecektir. Toplantilarda plana uygun olmayan faaliyetler mevcut ise s6z konusu
faaliyetlere iliskin diizenlemeler ve geri doniisler gerceklestirilecektir. Ilgili SOP’a iliskin

yapilmasi planlanan Sivil Toplum Kuruluslart Mevcut Durum Analizi ¢aligmasina yonelik
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verilerin toplanmas1 ve anket ¢alismas1 kapsaminda TUIK, Universite ve il Sivil Toplumla

Mliskiler Miidiirliikleri ile birlikte calisilacaktir.
3.1.7. lizleme ve Degerlendirme

Sivil Toplum Kuruluslarinin = Kapasitesinin ~ Giiglendirilmesi SOP’unun izleme ve
degerlendirme faaliyetleri PPKB tarafindan yirtitiilecektir. Program kapsamindaki faaliyetlerin
timi ilgili birimlere tanimlanmistir. Bu faaliyetlerin izleme ve raporlama islemleri, Ajans

genelinde belirlenmis is yonetim plani ¢cercevesinde yiiriitiilecektir.

Ilerleme raporlarmin olusturulmasi asamasinda kolaylik saglamasi ve tiim SOP Ilerleme
Raporlarinin  uyumlu olmast i¢in ortak faaliyet ilerleme siireci bildirim sablonlari
hazirlanacaktir. Bu sablonlarla faaliyet sorumlusundan; faaliyetlerin gergeklestirilme
durumlari, gerceklestirilemediyse sebepleri, gerceklestirildiyse siiregle ilgili 6nemli kilometre
taglarma dair geri bildirimler ve CP revizyonunun gerekli olup olmadigina iliskin bilgiler
almacaktir. 6 aylik donemin son haftasinda PPKB tarafindan tiim birimlerden; donem
sonrasindaki aymn 5’ine kadar iletilmek iizere Sivil Toplum Kuruluslarinin Kapasitesinin
Giiclendirilmesi SOP’u kapsaminda yiiriitmeleri gereken faaliyetlere iliskin ilerleme raporlar
talep edilecektir. Daha sonra bu raporlar konsolide edilerek SOP Ilerleme Raporu olusturulacak
ve sorumlu birim olan PPKB tarafindan rapora iliskin degerlendirme de eklenerek (faaliyetlerin
yiuriitiilmesine iliskin degerlendirme ve yapilmasi gereken CP revizyonuna yonelik bildirimler)

Genel Sekreter’e ayn1 ayin 15. giiniine kadar sunulacaktir.
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3.2. KAPADOKYA BOLGESI TURIZMININ GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI
PROGRAMI

3.2.1. Amacg

Genel Amag: Siirdiiriilebilir turizmi gelistirmek ve Kapadokya Bolgesinin tanitimina

katki saglamak.

Ozel Amac 1: Kapadokya Bolgesi turizminde etkin koordinasyon ve isbirligini

saglamak.

Ozel Amag 2: Kapadokya’nin etkin tanitimimna destek vermek ve marka degerini

arttirmak.

Ozel Amac 3: Kapadokya Bolgesi turizmini gelistirmeye yonelik fiziki altyapiy:

ve beseri sermayeyi 1yilestirmek.
3.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Onuncu Kalkinma Planinda belirtildigi tizere turizm sektorii iilkenin ciddi gelir kaynaklari
arasinda yer almaktadir. Bu nedenle bolgedeki turizmin daha iyi duruma getirilmesi adina
beseri ve fiziki altyapisal, sistemsel ve yonetimsel olarak gelistirilmesinin 6nemi Kalkinma
Planinda vurgulanmistir. Diinyada siirekli degisen ve gelisen bos zaman gec¢irme egilimleri de
turizmin farkli noktalara taginmasina ve ¢esitlendirilmesine duyulan ihtiyacin ne denli 6nemli
oldugunu gdstermektedir. Turizmde daha iddiali bir duruma gelebilmek ve siirdiirtilebilirlik
adina yeni moda akimlara uyum saglamak noktasinda Tiirkiye’nin dogru metot ve stratejik
hamlelerle ilerlemesinin miithim oldugu ortadadir. Bu gergeklik 1s181inda Tiirkiye’nin en 6nemli
turistik destinasyonlarindan biri olan Kapadokya Bolgesinde yer alan Ajans stratejileri arasinda

turizmin gelistirilmesi ve bu gelisimin siirdiiriilebilir hale getirilmesi de bulunmaktadir.

TR71 Diizey 2 Bolgesi 2014-23 Bolge Planinda “kiiltiirel mirasin korunmasi ve ¢agdas yasam
ile biitlinlestirilmesi”, “tabiat varliklarmin siirdiiriilebilir yonetiminin iyilestirilmesi” ve
“tarihsel cevrenin korunmasi ve yenilenerek gelecek nesillere aktarilmasi” 1. Satha Kisa Vadeli
Hedeflerde éncelik olarak belirlenmistir. Ug yillik ¢alismalar1 igeren SOP kapsaminda Asya
pazar1 hedeflenirken, Cin’de Tiirk yil1 olmasi sebebiyle 2018 yilin1 kapsayan bir yillik donemde
Cin’in turizm potansiyeline odaklamlmistir. Ozellikle son yillarda diinya turizminin
ivmelenmesinde 6nemli etkileri olan Asya {ilkeleri, Tiirkiye i¢in de son derece dnemli pazarlar
haline gelmistir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii 2016 verilerine gore Asya kitasinin

global gelir dagilim1 igerisinde yaklagik 25.8 trilyon dolar1 kapsayan biiyiikligiiyle ilk sirada
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yer aliyor olmas1 bir diger 6nemli veridir. Bu biiyiikliik, diger sektorlerde oldugu gibi turizm
sektoril igin de Asya odaklanmasini temellendiren 6nemli unsurlardandir. En biyiik pay1 elinde
tutan Cin’in 6n plana ¢iktig1 bu pazarda Japonya ve Giiney Kore gibi nemli pazarlardan artarak
diinyaya agilan turistler Tiirkiye gibi dnemli destinasyonlar igin bir firsat olarak goériilmektedir.
Bu bolgelerde hizla artan orta gelir niifusunun daha ¢ok kiiltiir turizmine ilgi duymasi
Kapadokya Bdlgesi gibi bu ihtiyaca cevap verebilecek giizergahlarin degerini daha da
artrmaktadir. Ozellikle Asya Kitasidan global destinasyonlara giden turist sayisindaki hizli
artis da bu tilkenin turizm acenteleri i¢in 6nemli bir pazar haline gelmesine sebep olmaktadir.
Bolgede artan teknolojik ve dijital gelismelerin de bu artis1 daha da hizlandiracagi beklenen

gelismeler arasindadir.

Bu sebeplerden otiirii, diinyadaki turizm egilimleri ve turist sayisinda potansiyel artis1 olan
Asya Kitas1 gibi yeni cografyalarda Kapadokya Boélgesinin tanitilmasi énemli bir gereklilik
halini almistir. Bu bilgiler 1s1ginda, kiiltiirel mirasin korunmasi ve turizm destinasyonlarinin
zenginlestirilmesi noktasinda da 2017 Aralik aymda ilan edilen ancak faaliyetleri 2018 yilinda
uygulanan Kiigiik Olgekli Altyap1 Mali Destek Programiyla (KOA) da dogal, tarihi ve kiiltiirel

acidan potansiyeli olan alanlarin turizme kazandirilmasina destek saglanmaistir.

Ulusal ve Bolgesel Plan ve Programlarla iliskisi

2014-2018 Onuncu Kalkinma ve 2014-23 TR71 Diizey 2 Bolge Planlarinda turizmin
stirdiiriilebilirlik ve yeni trendlerle uyumluluk kavramlariyla birlikte ele alindigini gérmekteyiz.
Turizm destinasyonlarinin ¢esitlendirilmesi ve gerekli mekanizmalarla yonetilebilir bir turizm
anlayiginin yerlestirilmesi konularinin 6nemine deginildigi bu planlara paralel olarak
Kapadokya Bolgesi Turizminin Gelistirilmesi SOP’u 6zellikle Kapadokya Bolgesinde dnemli
hususlarda destek vermeyi planlamaktadir. Bu SOP kapsaminda planda da o6nerildigi gibi
turizmin tanitilmasi faaliyetleri gergeklestirilmesi ve bu amaca yonelik gerekli stratejilerin

belirlenmesi planlanmustir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Yerel Giindem 21 gibi dnemli planlar ve 3. Turizm Suras1
Kararlarinda da katilimc1 ve ¢ok aktorlii mekanizmalarin olusturulmasimdaki 6neme vurgu
yapildig1 goriilmektedir. Buna paralel olarak Kapadokya Bolgesinde 6zellikle turizmin yogun
oldugu bolgelerde kamu, STK ve 0Ozel sektdriin isbirligini dikkate alacak Orgiitsel
mekanizmalarin harekete gecirilebilmesi adina 6zellikle kiimelenme ve mevcut durum analizi
konularma egilerek turizm alaninda siirdiiriilebilir ve saglikli biiylimeye destek olunmasi

planlanmaktadir. Bolgesel kalkinmislik farklarin1 Kapadokya Bdlgesi’nde en aza indirmek i¢in
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turizmin gelistirilmesi ve gelecege hazirlanmasi en 6nemli dnceliklerden olmaktadir. Onuncu
Kalkinma Planinda belirtildigi gibi kirsaldan ve kiiclik sehirlerden metropollere gocii engelleme
amaciyla yerel kalkimmmay1 hizlandirmak, bdlgedeki potansiyellerin daha iyi degerlendirilmesi
adma oldukc¢a 6nemli olmaktadir. Bu nedenle ilgili SOP’un planlanmasinda TR71 Diizey 2

Bolgesinden metropollere gociin en aza indirilmesi niyeti de etkili olmustur.
On Risk Degerlendirmesi

Turizm kiimelenmesinin ve destinasyon yonetiminin bolgedeki turizm sektdriiniin gelismesinde
olduk¢a 6nemli role sahip olmasinin yani sira bu ¢aligmalarin amaglanan hedeflere ulasmasini
zorlastiracak bazi riskler de bulunmaktadir. Diger sektdrlerden daha kirilgan bir yapiya sahip
olan turizm sektorii 6zellikle bulundugu cografi konumu itibariyle Tiirkiye i¢in daha da 6nemli
bir risk unsuru barindirmaktadir. Siyasi gelismeler ve giivenlik sorunlar1 gibi 6zellikle son
yillarda sektoriin son derece olumsuz etkilendigi donemde, 6nemli turizm merkezlerinden olan
Kapadokya Bolgesinin daha dogru bir sekilde yonetilmesi, siirdiiriilebilir hale getirilmesi ve bu
kirilganlhiga karsi strateji tireten bir destinasyon haline gelmesi gerekmektedir. Ancak bu 6l¢iide
kirilgan bir sektor ile isbirligi baglatmak ve bunu yonetebilmek planlama asamasinda iizerinde
diisiiniilmesi gereken bir konudur. Tiim bu dis risklerin yaninda i¢ risklerin de kontrolii i¢in
bdyle bir sistem kurulumunun 6nemi daha da artmaktadir. Ornegin turizm sektdriinii temsil
eden aktorlerin bir araya gelebilmeleri ve birlikte hareket etmelerinin zorlugu bircok konuda
cok bagliliga veya kisa vadeli gelismelere sebep olmaktadir. Bu proje i¢in de paydaslarin ortak
bir masada bir araya gelmelerinin saglanamamasi bir risk unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu nedenle tiim paydaslarin ya da 6nemli goriilen aktorlerin bir amag etrafinda toplanmasinin
saglanmasini amaclayan ve diinyada farkli 6rnekleri bulunan bir ¢at1 mekanizmasinin ortaya

cikarilmasi 6nemli gerekliliklerden olmustur.

3.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 4: Kapadokya Bolgesi Turizminin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi Sonug ve Ciktt Hedefleri

. i Iliskili _— 9
Tedbir, Proje | (451 Ozel Gisterge Adi Tiirii | O1€0M | peger | POgrulama
ve Faaliyetler Birimi Kaynagi

Amac
TUIK ve Il
Arastirma, -- . Kiltiir ve
Analiz ve Ozell gm;c B Ttér;stl?(?:retllerlne Sonug | Oran %10 Turizm
Programlama T s 3 Mudiirliigii
Verileri
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TUIK ve il
Aragtirma, * . . Kiltiir ve
Analiz ve Ozell ’;m,;g B Zlyar[itrgti ?ayISI Sonug | Oran %3 Turizm
Programlama T 3 Midirligi
Verileri
TUIK ve Il
Arastirma, - . . Kiltiir ve
Analiz ve Ozelelgag B ASS};aIIISIZKiﬁQI Sonug | Oran %3 Turizm
Programlama ' Y 3 Midirlugi
Verileri
Aragtirma, Ozel Amag¢ — | Hazrlanan Anali Analiz
Analiz ve ze 5 a¢ az g al 1 A2 Ciktt | Adet 4 Raorlat
Programlama ' ayis aporia
Arast_lrma, Ozel Amag — | Diizenlenen Calistay Caligtay
Analiz ve 19 | Toplant Savisi Cikt1 | Adet 5 Ranorlart
Programlama ' opa ayis aporia
Arastirma, -
Analiz ve Ozel Amag — Uygulanan Anket Cikti | Adet 200 Anket
p 1,2 Sayisi Sonuglari
rogramlama
Aragtirma, -- Ziyaret Edilen "
Analiz ve OzellArznag B Kiimelenme ve Cikt1 | Adet 1 Fil orgr\;
Programlama ’ DMO Ornegi Sayisi P
Isbirligi ve Ozel Amag — | Diizenlenen Basin Medya
Koordinasyon 2 Gezisi Sayisi Gkt | Adet 2 Raporu
Tanitim ve Ozel Amag — Gelistirilen Web .
Yatirim Destek 2 Sitesi Sayis1 Ciktr | Adet 1 Web Sitesi
" Yonetilen Sosyal Sosyal
Tamtim ve Ozel Amag —
Yatirim Destek 5 Medya Hesaplar1 Cikt1 | Adet 3 Medya
Sayisi Raporu
" Yayginlastirilan Ajans
Ya{iﬁg;‘:ek Ozel ‘;ma‘f‘ ~ | Sanal Gerceklik | Cikti | Adet | 1 Faaliyet
(VR) Filmi Sayisi Raporu
-- Katilim Saglanan/ o
Tamitim ve Ozel Amag — Diizenlenen Yurti¢ci | Cikt1 Adet 1 Fuar Doniis
Yatirim Destek 2 Raporu
Fuar Sayisi
" Terciime Edilen Ajans
Tanitim ve Ozel Amag — . -
Yatirim Destek 5 Metin/Materyal Cikt1 | Adet 5 Faaliyet
Sayisi Raporu
* Tasarimi ve Baskisi
Tanitim ve Ozel Amag - Yapilan Tamtim Ciktt | Adet | 7.000 Tagur
Yatirim Destek 2 . Kayzitlar
Materyali Calismasi
AB ve Diger D1
Kaynakl " | Dis Kaynakli Fonlar Proje
Programlar OzellArznac; I¢in Hazirlanan Sonug | Adet 2 Bagvuru
Kapsamindaki ' Proje Sayist Kayitlar
Projeler
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3.2.4. Proje ve Faaliyetler
3.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama
a. Turizm Mevcut Durum Analizi Calismasi

TR71 Diizey 2 Bolgesi igerisinde bulunan Kapadokya Bolgesi Tiirkiye turizmi agisindan son
derece onemli ve stratejik bir konumdadir. Cografi ve kiiltiirel bir¢cok 6zelligiyle 6ne ¢ikan
Kapadokya Bolgesi, 1985 yilindan bu yana UNESCO Diinya Dogal ve Kiiltiirel Miras listesinde
bulunmaktadir. Bununla birlikte genis bir cografyaya yayilmis bulunan bdlgenin, 6zellikle
turizm sektorii adina diinyadaki yerinin daha 1yi hale getirilmesi i¢in etkili yonetimi olduk¢a
onemli goriilmektedir. Bolgedeki aktorlerin ortak cikarlar dogrultusunda aynmi hedef ya da
hedeflere ilerleyebilmeleri adina bdlgenin yonetilebilmesine izin verebilecek sistem ya da

mekanizmalari gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu gerekliligi dogru bir sekilde gozlemleyebilmek ve etkili stratejiler gelistirebilmek adina
cesitli kurum ve kuruluslarin ziyareti dahil olmak tizere konunun uzmani ulusal ve uluslararasi
kisi ve kurumlarla baglantiya gegilmistir. Bu dogrultuda 6zellikle 2017 yilinda Kapadokya
Bolgesi Turizm Kiimelenmesi arastirmasi ¢ercevesinde Kalkinma Ajanslari ve kiimelenme
konusunda uzman kisi ve kurumlarla gériismeler gerceklestirilmistir. 2018 yili itibariyle
kiimelenme ile ilgili uluslararasi konferans ve kongreler takip edilmis ayni1 yilin Mart aymda
Bulgaristan’da gergeklestirilen “2018 TCI European Conference” etkinligine katilim
saglanmigtir. Bununla birlikte, Kapadokya 06zelinde kiimelenme, Destinasyon YOnetim
Organizasyonu (DMO) kurulmas1 ve Kapadokya turizminin gelistirilmesine iliskin mevcut
durum analizleri ¢aligmasinin yapilmasi hakkinda fikir aligverisi amaciyla Kiiltiir ve Turizm
Bakanliginda ilgili uzmanlarla toplant1 gergeklestirilmistir. Ayn1 donemde Kastamonu ilinde
gerceklestirilen Kalkinma Ajanslar1 Destinasyon Yonetim Organizasyonu Calistayna katilim
saglanmistir. Kiimelenme ve DMO konularnin Ajans personeli tarafindan daha iyi

anlagilabilmesi i¢in bu alanda egitim diizenlenmistir.

2018 yilinda bdlgede yasanan yetki karmasasmin ¢dziimlenmesi ve turizm paydaslarinin
isbirliginin gili¢lendirilmesine yonelik bir model arayigina iliskin Ajans koordinasyonunda
calistay ve toplantilar diizenlenmistir. Bu ¢alismalar neticesinde bir yonetim modeli olarak Alan
Yonetimi Baskanligi belirlenmis ve buna iliskin olarak Ajans tarafindan hazirlanan Alan
Yonetimi Raporu ile birlikte kanun ve yonetmelik taslaklar1 Kiiltiir ve Turizm Bakani1 Sayin
Mehmet Nuri Ersoy’a makaminda sunulmus olup, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 isbirligi ile

calismalar halen devam etmektedir. Alan Y6netimi Bagkanligi ¢alismasi siirecinde bolgede
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bulunan turizm alanindaki kamu, 6zel sektdr ve sivil Orgiitlerle olusan Onemli isbirligi
atmosferinin, Kapadokya Bolgesi Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

kapsaminda yapilacak olan ¢aligmalarda kolaylastirici bir etki yaratmasi beklenmektedir.

2019-2020 yillarinda yapilmasi planlanan Turizm Mevcut Durum Analizlerinin bir bdliimiiniin

2019 yil1 igerisinde gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu analizler:
1. Kayahk Kapadokya GZFT Analizi

Kayalik Kapadokya Avanos, Derinkuyu, Géreme, Glizelyurt, Thlara Vadisi, Kaymakli, Uchisar
ve Urgiip’ten olusmaktadir. Yapilacak olan giiclii/zayif yonler ve firsatlar/tehditler analizi
bolgenin ayr1 ayr1 6zelliklerini ve mevcut durumunu turizm agisindan ele alacaktir. Ortaya
c¢itkan bu analiz sonucunda bolgelere yoOnelik stratejiler daha saglikli bir diizleme

oturtulabilecektir.
2. Araci Kurum Analizi

Bolge turizm sektoriine etki eden aract kurum ve kuruluslarin analiz edilmesini kapsamaktadir.
Aract kurum ve kuruluslar igerisinde tur operatorleri, acenteler, online satis platformlari,
danigmanlik ve ar-ge hizmeti sunan kurum/kuruluslar, tiniversiteler, tanitim kuruluslari, kredi
destek, hibe ve sigorta saglayan kurum/kuruluglar vb. bulunmaktadir. Turizm deger zincirinin
Oonemli bir pargasi olan araci kurumlarin tespit edilmesi ve etki alanlarinin analiz edilmesi bolge
turizminin gelistirilmesine yonelik stratejilerin belirlenmesine biiyiik katk1 sunacaktir. Calisma
ile deger zincirinde belirlenen tiim araci paydaslarin bolge turizmiyle ve birbirleriyle olan
etkilesimlerinin anlasilmasi, zayif alanlarm tespit edilerek miidahale alanlarmin belirlenmesi

amaclanmaktadir.
3. Insan Kaynaklar1 Analizi

Bolgede turizm sektorii insan kaynagi nitelik ve nicelik analizleri yapilmasi hedeflenmektedir.
Bu analiz sonucunda bdlgenin insan kaynagi potansiyeli tespit edilecek ve bu potansiyelin
tyilestirilmesine yonelik atilacak adimlar belirlenerek bolgesel politika olusturulmasina iliskin
kurum ve kuruluslarla istisare yapilacaktir. Calisma, ozellikle Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
tarafindan 2019 yilinda gercgeklestirilmesi planlanan Meslek Liselerinin “Kolej” statiisii
kazandirilmas: siirecini destekleyici bir Ajans stratejisi gelistirilmesine yardimci olacaktir.
Ayrica calisma, bdlgede turizm alaninda faaliyet gosteren diger kurum/kurulus, sivil orgiit ve

isletmelerin de insan kaynagi politikalarini gelistirmelerine katki saglayacaktir.
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4. Mevcut Kaynak Analizi

Bolgenin analizini etrafli bir sekilde yaparken, géz 6niinde bulundurmamiz gereken en 6nemli
konulardan biri de kaynak analizinin kapsadigi altyap: ve iistyapiya iliskin bolgede mevcut
durumunun analiz edilmesidir. Tirkiye’nin uluslararasi alanda da tanman en Onemli
destinasyonlarindan olan Kapadokya’da turizmin siirdiiriilebilir ve daha nitelikli hale
getirilmesine yonelik yapilmasi gereken altyapi ve iistyap1 yatirimlari ve gelistirilmesi gereken
alanlarmn belirlenmesi gerekmektedir. Calisma kapsaminda, Kapadokya bdlgesine yonelik
ulagim, elektrik, internet, kullanim suyu, enerji kaynaklari, atik yonetimi ve geri doniisim
kapasitesi vb. konularin paydaslarla goriismeler ve birincil ve ikincil kaynaklar kullanilarak

mevcut durum analizi gerceklestirilecektir.

Yapilmasi planlanan bu analiz, 6ncelikle Ajansin bolgedeki mevcut kaynak durumunu tespit
etmesi ve bu alana kaynak saglamasma noktasinda strateji belirlemesine yardimci olmasi,
bununla birlikte bolgedeki ilgili alanlarda sorumlu bulunan aktdrlerin de politikalarimi
belirlemesine de temel olusturmasi beklenmektedir. Ayrica bu ¢alisma, bolgede kurulmasi
planlanan Alan Yonetimi Baskanliginin mevcut kaynaklara iligkin verilere hizli bigimde

erismesine olanak saglayacaktir.

3.2.4.2. isbirligi ve Koordinasyon
a. Basin Gezisi

Kapadokya Bolgesi’nin tanitimmda devamlili§i saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi
medya kuruluslarina yonelik iki ayr1 medya gezisi yapilmasi planlanmaktadir. Ulusal ve yurt
disindan getirilecek basin temsilcileri i¢cin 12’ser kisilik 2 ayr1 organizasyon seklinde
gerceklestirilecek  faaliyetlerin  bdlgenin  medya mensuplar1 tarafindan  gezilerek
haberlestirilmesi saglanacaktir. Rotas1 ve programi Ajans tarafindan belirlenecek etkinligin
siiresi 2 gece 3 giin olacaktir. Ilgili faaliyet il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, Tiirk Hava
Yollar1 Nevsehir ve Yurt Dis1 Midiirliikkleri ile Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Tanitim

Miisavirlikleri isbirliginde yapilacaktir.
3.2.4.3. Tamitim ve Yatirnm Destek

Kapadokya Bolgesi, ulusal ve uluslararasi alanda 6nemli bir destinasyon olarak biliniyor ve bir
marka degeri tagtyor olmasina ragmen var olan potansiyelinin degerlendirilemiyor olmas1 bolge
turizmi agisindan 6nemli bir dezavantaj yaratmaktadir. Ayrica bu konuda yiiriitiilen strateji ve

caligmalarin birden fazla platformda farkli faaliyetler altinda yapiliyor olmasi 6nemli bir
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organizasyon problemine de sebep olmaktadir. Tiim bu olumsuz gelismelerin Kapadokya
markasinin ulusal ve uluslararasi alanlarda destinasyon olarak rekabet giicliniin azalmasina yol

actig1 gozlemlenmektedir.

Ayrica 2011 yilinda diizenlenen Kapadokya Bélgesi Turizminde Isbirligi Calistayinda
Kapadokya Bolgesine ait etkili bir tanitim stratejisinin bulunmayisi, tanitim sorununun temel
kaynagi olarak gosterilerek farkli ¢oziim Onerileri getirilmistir. Bu ¢6ziim 6nerilerine istinaden
olusturulmus olan “Discover Cappadocia” markasi 2017 yilinda Tiirk Patent Enstitiisii
tarafindan tescil edilmistir. Markanin logo caligmalari, igerik iiretimleri ve internet sitesi
calismalar1 2017 yilinda devam etmis, sonu¢ olarak Ajansin bizzat katildigi ulusal ve
uluslararas1 organizasyonlarda goriiniirliik ve tanitim materyalleri olarak kullanilmaya
baslanmistir. Devam eden siirecte “Discover Cappadocia” marka ¢alismasi kapsaminda
kullanic1 dostu ozelligi tasiyan gorsel, isitsel ve yazili materyaller iiretilecek ve iiretilen
materyallerle turizm tanitimina katki saglanacaktir. Tiim faaliyetler, Ajansin bolge tanitim
faaliyetlerinde paydaslar1 olan Nevsehir Valiligi, Nevsehir 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii,
THY Nevsehir Satis Midurliigii, Kapadokya Turizm Boélgesi Altyapt Hizmet Birligi (KAP-
HiB), Kapadokya Turistik Otelciler ve Isletmeciler Dernegi (KAPTID), Nevsehir Ticaret ve
Sanayi Odast (TSO), Ilce Belediyeleri ve diger turizm STK’lar1 isbirliginde
gergeklestirilecektir.

a. “Discover Cappadocia” Markasi Dijital Doniisiim Calismalar:

Kapadokya Bolgesinin mevcut marka degerinin yenilik¢i yontemlerle teknoloji ve gorsel
kimlige dayali olarak gelistirilip tiim diinyada kullanilabilecek kapasiteye ulastirilarak
yayginlastirilmasi, tiim tanitim faaliyetlerinin tek bir marka catis1 altinda toplanmasi amaci ile
Ajans tarafindan bolgeye yonelik bir marka ¢aligmasi yapilmigtir. Olusturulan marka “Discover
Cappadocia” 2017 yilinda Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan tescil edilmis, 2017 ve 2018
senelerinde marka {iriinlerinin gelistirilmesine yonelik bir¢ok ¢aligma yapilmistir. Ancak,
teknolojinin her gecen giin destinasyon tanitiminda dnemli bir yer edinmeye baslamasi ve
tilketici davraniglar1 tizerinde dijital mecralarm etkisinin artmasi nedenleriyle olusturulan

markanm dijitallesme yolunda hizla ilerlemesi gereksinimi dogmustur.

“Discover Cappadocia” markasinin geleneksel iletisim/tanitim araglarinin yaninda yeni medya
araclari ile dijital donlistimiinii hizlandirmak amaciyla 2018 yilinda baslanan web sitesinin
gelistirilmesi, sosyal medya yonetiminin profesyonel olarak yiiriitiilmesi ve sanal gergeklik
filmi gibi markanin {riinlerinin yayginlastiriimas: planlanmistir. Ayrica, markaya ait dijital
platformlarin gelistirilmesi siirecinde bolgedeki turizm paydaslarinin goriislerini almak, ortak
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ihtiyaca cevap veren diriinler ortaya c¢ikarmak amaciyla Ajans tarafindan iki toplanti
diizenlenecektir. Ilgili faaliyetler Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, Tiirk Hava Yollar1
Nevsehir Midiirligii, bolge turizm STK’lar1 ve profesyonelleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

Tanitim Miisavirlikleri igbirliginde yapilacaktir.
* Web Sitesinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasi

2018 yilinda genis kapsamli olarak ele almarak gelistirilmeye baslanilan Kapadokya Bolgesinin
tek ¢evrimigi turizm portali olmay1 hedefleyen www.discovercappadocia.com web sitesinin

kapsami ve igerigi 2019 yilinda farkli dillerde gelistirilecektir.
* Sosyal Medya Yonetimi

“Discover Cappadocia” destinasyon markasi i¢in Ajans tarafindan olusturulan sosyal medya
hesaplarinin (twitter, instagram, facebook, youtube, weibo) etkin sekilde kullanilarak giincel
tutulmasi, ulusal ve uluslararasi takip¢i sayilarmm arttirilmast amaciyla profesyonel
danigmanlik hizmeti satin alinacak olup, markanin daha genis kitlelere ulasmasini saglamak

amaciyla da online platformlarda ¢esitli aktivasyon kampanyalar1 diizenlenecektir.
* Sanal Gerg¢eklik (VR) Filmin Yayginlastirilmasi

Tanitim materyallerinin yenilik¢i teknolojik yontemlerden faydalanarak zenginlestirilmesi
amaciyla 2018 yilinda Ajans tarafindan “Discover Cappadocia” markasi triinii olarak
hazirlatilan 360 derece Sanal Gergeklik (VR) filminin daha genis kitleler tarafindan
deneyimlenmesini saglamak i¢in Cardboard VR Goézliikten faydalanilacaktir. Kare kod (QR)
entegre edilen filmin tiim akilli telefonlardan Cardboard VR gozliik araciligi ile izlenilmesi

suretiyle teknoloji daha genis kesimlere yayilmis, film yaygmlastirilmis olacaktir.
b. Yurtici Fuarlar

TR71 Diizey 2 Bdlgesinin ve Ajansin bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitiminin
saglanarak goriiniirliik diizeyinin artirilmasi ve paydaslarla olan iletisim ve isbirligi altyapisinin
olusturulmasi amactyla 2019 Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari’na (EMITT)
TR71 Diizey 2 Bolgesi illeriyle katilim saglanmas1 dngoriilmektedir. Ilgili faaliyet Il Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliikleri ve Valilikler isbirliginde yapilacaktir.

c. Terciime Isleri

Ajansin yurtdis1 faaliyetlerinde kullandigi bolge ve Ajans tanitim materyalleri ile Ajans ve
TR71 Diizey 2 Bolgesi illerinin “Investin” web sitelerinin ihtiya¢ duyulan muhtelif dillere

cevrilmesi i¢in terciime hizmeti, hizmet satin alim yoluyla yapilacaktir.
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d. Tamitim Materyali Calismasi

“Discover Cappadocia” markasi ile TR71 Diizey 2 Bolgesi illerinin Ajans tarafindan katilim
saglanan faaliyetlerde tanitimmni saglamak amaciyla gesitli tanitim materyali ve promosyon
iirlinlerinin tasarim ve baski isleri gerceklestirilecek, tilkketime yonelik mal ve malzeme satin

alimlar1 yapilacaktir.
3.2.4.4. Onemli Kamu Yatirnmlari

a. Giizelyurt — Derinkuyu Yolunun lyilestirilmesi

Yiiksek turizm potansiyeline sahip olan Aksaray’in Giizelyurt ilgesine bagli olan Ihlara Vadisi,
Selime, Belisirma ve Yaprakhisar gibi turistik yerlere ulasimi kolaylastiracak olan Aksaray,
Gilizelyurt ve Derinkuyu bolinmiis yol yapim ¢alismasi projesi ile bolgedeki turizm

yatirimlarmin artirilmasi planlanmaktadir.

b. Kapadokya Havalimani Terminal Binasinin Yenilenmesi
Ulkenin en énemli turistik degerlerinden biri olan Kapadokya Bolgesini ziyaret etmek isteyen
turistler cogunlukla Kapadokya Havalimanmi kullanmaktadir. Oldukg¢a yipranmis olan ve
ihtiyaglara cevap veremeyen havalimani terminal binasinin bu proje ile yenilenmesi ve hizmet

kalitesinin artirilmasi planlanmaktadir.

c. Kapadokya Kongre Merkezi Projesi

Her y1l 2 milyonun iizerinde yerli-yabanci turist agirlayan Kapadokya Bdolgesinde Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi 2016 Yili1 Verilerine gore turist geceleme sayisi ortalama 1,9 giindiir. Bu
proje ile Nevsehir’de Kapadokya’nin dogal ve karakteristik yapisina uygun kayadan oyma bir
kongre merkezi olusturulacak, boylece hem bolge kongre turizmi ile alternatif turizm ayagma

sahip olacak, hem de geceleme siiresinde artis saglanabilecektir.
d. Aksaray-Nevsehir Yolunun Bitiimlii Sicak Karisim Olarak Yapilmasi

Kapadokya Bolgesinin merkezinde yer alan Nevsehir’in, iilkemizin en o6nemli ulasim
hatlarindan olan Adana-Ankara yoluna baglanmasi, bdlgedeki turizm destinasyonlar:
arasindaki var olan ulagim hattiin gii¢lendirilmesi ve bu yolla ulagim giivenligi ve niteliginde
artlg saglanmasi amaciyla, mevcut yolun kalitesinin artirilmasi gerekmektedir. Kapadokya
bdlgesini her yil 2 milyonun tizerinde turist ziyaret etmektedir. Bolgeye gelen yerli turistlerin
karayolu ulagimmi yogun bir sekilde kullandigint géz oniinde bulundurarak, yapilacak bu

yatirim ile ulagimin daha giivenli ve konforlu sekilde saglanmasi hedeflenmektedir.
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e. Kent Miizesi ve Silah Miizesi

Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK) silah fabrikasi1 biinyesindeki silah miizesi 6zel
izin ile ziyaret edilebilmesi nedeniyle turizm sektorii agisindan ekonomik bir deger ifade
etmemektedir. Bu miizenin, “Silaha adin1 veren sehir” slogani ile uyumlu olarak tiim turistlerin
ziyaret edebilecegi bir sekilde uygun bir yere taginmasi ve isletilmesi gerekmektedir. Bu yatirim
neticesinde Kirikkale nin gelisiminde ve tarihinde 6nemli bir yere sahip olan silah, turistik bir

degere dontistiiriilecektir.

f. Kaman Savcih Mevkii Sahil Bandi1 Cevre Diizenlemesi
Proje ile bakimsiz ve kullanigsiz durumda olan Kirsehir Savcili sahil band1 ve Saveil plajinin
kum plaji ve geri tarafinda bulunan alanin c¢evre dilizenlemesinin yapilarak turizme

kazandirilmasi saglanacaktir.
3.2.45. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
a. Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Program

AB programlari ile Ajansin faaliyetleri kapsaminda yararlanabilecegi diger fon ve programlar
belirlenecek ve oncelikli olarak Ajansin daha dnce yiiriitmiis oldugu Insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKG PRO) ile bdlgedeki turizm ihtiyaglarma yonelik
proje ¢alismalarina yOnlenerek bdlgedeki paydaslarla isbirligi gelistirilerek projeler

uretilecektir.

3.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 5: Kapadokya Bolgesi Turizminin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi Program Siiresi Planlamasi

. . . . Sorumlu | Baslangig¢ Bitis
Tedbir, Proje ve Faaliyetler Faaliyet Adi Birim Dénemi Dénemi
Aragtirma, Analiz ve Turizm _I\/_Ievcut Durum PPKB 2019/1 2019/4
Programlama Analizi Caligmasi
Isbirligi ve Koordinasyon Basin Gezisi THIB 2019/2 2019/3
Tanitim ve Yatirim Destek Wet.) Sflt_esm|r_1 THIB 2019/1 2019/4
Gelistirilmesi
Tanitim ve Yatirim Destek Sosyal Medya Yo6netimi THIB 2019/1 2019/4
Tanitim ve Yatirim Destek .Sar.lal Gergeklik (VR) THIB 2019/1 2019/4
Filmin Yayginlastirilmasi
Tanitim ve Yatirim Destek Yurtigi Fuarlar THIB 2019/1 2019/1
Tanitim ve Yatirim Destek Terciime sleri THIB 2019/1 2019/4
Tanitim ve Yatirim Destek Tamitim Materyali THIB 2019/1 2019/4
Caligmasi
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AB ve Diger Dis Kaynakli
Programlar Kapsamindaki
Projeler

Di1s Kaynakli Fonlardan

Yararlanma Calismalar1 THIB 2019/1 2019/4

Tablo 6: Kapadokya Bolgesi Turizminin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi Zaman Planlamasi

2019 2020
Proje/Faaliyet
1. 6 Ay 1.6 Ay .6 Ay | Il.6 Ay
Turizm Mevcut Durum Analizi Caligmasi X X X X
Basin Gezisi X X X X
Discover Cappadocia” Markasi Dijital Doniigtim X X X X
Calismalar1
Yurtici Fuarlar X X
Terciime Isleri X X
Tanmitim Materyali Caligmasi X X
Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel X X X X
Program

3.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Kapadokya Turizminin Gelistirilmesi SOP’u kapsaminda gerceklestirilecek proje ve
faaliyetlerin ana yiiriitiiciisi Tanitim ve Halkla iliskiler Birimidir (THiB). SOP yonetimi
stireglerinin izlemesi 3’er aylik toplantilar yapilarak gergeklestirilecektir. Toplantilarda plana
uygun olmayan faaliyetler mevcut ise s6z konusu faaliyetlere iliskin diizenlemeler ve geri

dontsler gergeklestirilecektir.

Kapadokya’nin etkin ve biitiinciil tanitimi1 kapsaminda katilim saglanacak yurtdis1 fuarlarma
iliskin gorevler, paydaslar (Nevsehir Valiligi, Nevsehir i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, THY
Nevsehir Satis Miidiirliigii, KAP-HIB, KAPTID, Nevsehir TSO, Ilge Belediyeleri) arasinda

paylasilarak her paydasin sorumlu oldugu faaliyet belirlenmistir.

3.2.7. lizleme ve Degerlendirme

Kapadokya Turizminin Gelistirilmesi SOP’unun izleme ve degerlendirme faaliyetleri THIB
tarafindan yiiriitiilecektir. Program kapsamindaki faaliyetlerin tiimii 1ilgili birimlere
tanimlanmigtir. Bu faaliyetlerin izleme ve raporlama iglemleri, Ajans genelinde belirlenmis is

yonetim plani ¢ergevesinde yiiriitiilecektir.

[lerleme raporlarinm olusturulmasi asamasinda kolaylik saglamasi ve tiim SOP Ilerleme
Raporlarmin uyumlu olmast i¢in ortak faaliyet ilerleme siireci bildirim sablonlar1
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hazirlanacaktir. Bu sablonlarla faaliyet sorumlusundan; faaliyetlerin gergeklestirilme
durumlari, gerceklestirilemediyse sebepleri, gerceklestirildiyse siiregle ilgili 6nemli kilometre
taglarina dair geri bildirimler ve CP revizyonunun gerekli olup olmadigma iliskin bilgiler
alinacaktir. 6 ayhk donemin son haftasinda THIB tarafindan tiim birimlerden; donem
sonrasindaki ayin 5’ine kadar iletilmek iizere Kapadokya Turizminin Gelistirilmesi SOP’u
kapsaminda yiiriitmeleri gereken faaliyetlere iliskin ilerleme raporlar: talep edilecektir. Daha
sonra bu raporlar konsolide edilerek SOP Ilerleme Raporu olusturulacak ve sorumlu birim olan
THIB tarafindan rapora iliskin degerlendirme de eklenerek (faaliyetlerin yiiriitiilmesine iliskin
degerlendirme ve yapilmasi gereken CP revizyonuna yonelik bildirimler) Genel Sekreter’e ayni

aym 15. giiniine kadar sunulacaktir.
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3.3. IMALAT SANAYISINDE VERIMLILiGIN ARTIRILMASI SONUC ODAKLI
PROGRAMI

3.3.1. Amacg

Genel Amac: TR71 Diizey 2 Bolgesinde imalat sanayiSinin verimlilik temelli yapisal
doniligiimiini hizlandirarak ¢evre dostu, yiiksek katma degerli ve yiiksek teknolojili

iiretim yapilmasini saglamak.

Ozel Amag 1: imalat sanayisinde siirdiiriilebilir iiretim kiiltiiriiniin yerlesmesine

katkida bulunmak.

Ozel Amag 2: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) Ar-Ge, yenilik,

tasarim ve kurumsallagma kapasitelerini giiglendirmek.

Ozel Amag 3: Basta KOBI’ler olmak iizere imalat sanayisindeki isletmelerin

destek ve tesviklere erisim olanaklarini artirmak.

Ozel Amac 4: Isgiicii piyasasmdaki arz — talep uyumunu giiglendirerek isgiicii

verimliligini artirmak.

3.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Onuncu Kalkinma Planmndaki “Yenilik¢i Uretim, Istikrarli Yiiksek Biiyiime” hedefine
ulagilabilmesi i¢in sermaye birikimine dayali bir biiyiime modelinden verimlilige dayali bir
bliylime modeline gecilmesi kritik oneme sahiptir. Verimlilik artis1 ekonomik biiylimeye
dogrudan katki saglamanin yaninda, kit kaynaklarin etkin ve siirdiirilebilir bigimde
kullanilmasin1 saglamaktadir. Dolayisiyla, ekonomik biliylimenin verimlilik artiglarina
dayandirilmasi uzun vadede biiylimenin siirdiiriilebilirligini saglamada ve toplumsal refahin
kalic1 bi¢cimde artirilmasinda Onem tasimaktadir. Ancak iilkede halen verimlilik artisinin
biiylimeye katkisi istenilen diizeyde degildir. 2007 — 2012 déneminde, iilke kiiresel krizin de
etkisiyle %3,3 biiylime performansi gosterirken bu déonemde sermaye stoku ve istihdamin
biiyiimeye katkisi artmus, toplam faktor verimliliginin biiylimeye katkist ise negatif olmus
(Onuncu Kalkinma Plani) ve 2013 yilinda %-1,7 olarak ger¢eklesmistir (Onuncu Kalkinma
Plan1 Uretimde Verimliligin Artirilmast Programi Eylem Plan1). Hem TR71 Diizey 2
Bolgesinde hem de iilke genelinde verimlilik artiginin diisiik olmasinin ¢esitli nedenleri
bulunmaktadir (Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2015 - 2018, TR71 Diizey 2 Bolge Plan1
2014 — 2023):
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- Basta KOBI’ler olmak iizere isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunda siirdiiriilebilir {iretim
kiiltiirinlin yerlesmemis olmast,

- Isletmelerin kurumsallasma diizeyinin yetersiz olmas,

- Isletmelerin teknoloji gelistirme ve teknolojiden yararlanma kapasitelerinin diisiik
olmasi,

- Isletmelerin Ar-Ge, yenilik ve tasarim alanlarinda yeterli donanim ve imkéana sahip
olmamasi,

- Isletmelerin finansmana erisim olanaklarmin yeterli diizeyde olmamasi,

- Isgiiciiniin genel niteligi ile iiretim siireglerinin ihtiyaclar1 arasindaki uyumsuzluk.

TR71 Diizey 2 Bolgesinde Ar-Ge ¢aligmalarmin yetersiz olusu isletmelerin geleneksel tiretim
sistemleri i¢cinde kalmasina ve dolayisiyla kendini yenileyen isletmeler karsisinda giderek
rekabetgiliklerini yitirmelerine neden olmaktadir (TR71 Diizey 2 Bolge Plani1 2014 — 2023).
2017 yilinda Tiirkiye’de gergeklestirilen patent basvurularmin %0,31’inin, faydali model
basvurularmimn %0,65’inin ve tasarim bagvurularmin %0,26’sinin TR71 Diizey 2 Bolgesi
illerinden yapildig1 (Tirk Patent ve Marka Kurumu, 2018) diisiiniiliirse gelismis iilkelere
kiyasla halihazirda Tirkiye’de kisith olan bulus ve yenilik ¢abalarinda TR71 Diizey 2

Bolgesinin paymin olduk¢a az oldugu rahatlikla goriilmektedir.

TR71 Diizey 2 Bolgesinde faaliyette ya da inga halinde olan 11 adet Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) ve 21 adet Kiigiik Sanayi Sitesi (KSS) bulunmakta olup bu sanayi alanlarinda faaliyette
bulunan isletmelerin kaynak verimliligi ve temiz iiretim konularinda bilgi diizeyi yeterli
degildir. Bolgede sadece birka¢ biiylik Olcekli isletmede siirdiiriilebilir liretime yonelik
endiistriyel simbiyoz uygulamalar1 gerceklestirilmektedir (TR71 Diizey 2 Bolge Plan1 2014 —
2018).

Tiirkiye’de ve TR71 Diizey 2 Bolgesinde isgiiciine katilim oranlarinin genel ekonomik
performans ve istihdam diizeyine kiyasla diisiik seyretmesinin en dnemli sebeplerinden biri
kadnlarn isgiiciine katilimmnin son derece yetersiz olmasidir. TR71 Diizey 2 Bolgesinde %32,3
ve Tiirkiye’de %32,5 (TUIK, 2016) olan kadmlarin isgiiciine katilim oran1 beklenen seviyenin
altinda seyretmekte ve bu durum bolgedeki isgiicii verimliligini olumsuz etkilemektedir.
Yalnizca iggiicli verimliliginin artirilmasi degil, ayn1 zamanda bdlge ve iilke dlgeginde teknoloji
yeteneginin ve yiiksek teknolojiye dayali iiretim kapasitesinin gii¢lendirilmesi agisindan da

isgiicli arzinin genel niteliginin ytikseltilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.
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Sanayide yapisal doniisiimiin altyap1 kosullarmi giiglendirmek s6z konusu oldugunda farkli
diizeylerde ¢ok cesitli yatirimlar yapilmasi gerekliligi kendini gostermektedir. Bu baglamda
TR71 Diizey 2 Bolgesinde imalat sanayiSinin verimlilik temelli yapisal doniisiimiiniin
saglanmasi igin basta KOBI’ler olmak iizere sanayi isletmelerinin finansa erisim olanaklarinm
artirilmasi gerekmektedir. Verimlilik Stratejisi ve Eylem Planinda (2015 — 2018) “Eylem 3.3.
Tesvik ve Finansal Destek Mekanizmalarinin Tanitimina Yo6nelik Caligsmalar Yiritilecektir”
eylemi kapsaminda sorumlu kurulus olarak Yatirim Destek Ofisleri belirlenmis olup kamu
tarafindan saglanan desteklerin bilinirliginin artirilmas1  ve tamitilmast KOBI’lerin

yatirimlarinda ihtiya¢ duyduklar1 finansmana ulagsmalarinda kritik 6neme sahiptir.

KOBI’lerin verimlilik sorunlarmnin ardinda yatan faktdrlerden bir digeri ise yetersiz
kurumsallagsma diizeyidir. Geleneksel yonetim yapilarinin yol actigi sinrhiliklar ve yonetisim
stireclerinin zayifligi, kiiciik isletmeler icin 6zellikle kiiresel pazarlara ulasma ve rekabet
avantaji saglama yoniinde engeller olusturmaktadir. Tiirk Patent ve Marka Kurumunun
verilerine gore 2017 yi1linda TR71 Diizey 2 Bolgesinde sadece 731 adet marka tescili bagvurusu
gergeklestirilmis olup bu oran Tiirkiye genelinde gergeklestirilen basvurularm %0,69’una
tekabiil etmektedir. TR71 Diizey 2 Bolgesinde verimliligin ve katma degerin artirilabilmesi igin
isletmelerin kurumsallasma kapasitelerinin giiclendirilmesinin yani sira iiretim ve yonetim

stireclerinin iyilestirilmesi kaginilmaz goriinmektedir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Bélge, Olgek ve Sektdr Diizeyinde
Verimlilik Farklarmin Olgiilmesi ve Nedenlerinin incelenmesi” ¢alismasma gére 2006 — 2013
arasindaki donemde TR71 Diizey 2 Bdlgesi genelinde etkin kaynak dagilimindaki artis ile
verimlilik artig1 saglanabilmisken ayni1 donemde ne yazik ki mutlak verimlilik farklari olumsuz

olarak devam etmis ve herhangi bir gelisim gosterilememistir.

Imalat Sanayisinde Verimliligin Artirilmasi SOP’u planlanirken Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Verimlilik Stratejisi ve Eylem Planinda (2015 — 2018) belirlenen “Sanayide
sirdiiriilebilir ~ liretim  altyapisina  donilisim  siirecinde uygulama ve teknolojileri
yayginlastirmak”, “Basta KOBI’ler olmak iizere firmalarin teknolojik donanimlarini,
kurumsallagsma, verimlilik uygulama ve Ar-Ge kapasitelerini giiclendirmek” ve “Is ve yatirim
ortammin iyilestirilmesine yonelik tedbirlerle sermaye verimliligi oranlarmi yiikseltmek”
hedeflerine TR71 Diizey 2 Bélgesi 6zelinde odaklanilmas1 amaglanmistir. Imalat Sanayinde
Verimliligin Artirilmas1 SOP’u kapsaminda ayni zamanda 10. Kalkinma Plam1 Uretimde

Verimliligin Artirilmast Programi Eylem Planinin “Sanayi Sektdriinde Toplam Faktor
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Verimliliginin (TFV) biliylimeye katkisinin yiizde 20’nin {izerine ¢ikarilmas1” hedefine katkida

bulunulmasi hedeflenmektedir.
On Risk Degerlendirmesi

Imalat Sanayisinde Verimliligin Artirilmas1 SOP’u kapsaminda bazi riskler dngériilmektedir.
TUIK 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi verilerine gére TR71 Diizey 2 Bélgesinde sanayi
ve is yeri sayis1 yaklasik 40.000 adet olup, bu say1 Tirkiye toplam sanayi ve ig yeri sayisinin
yaklasik %2’sini olusturmaktadir. Bélgede sanayi isletme sayisiin diisiik olmasi endiistriyel
Ssimbiyoz gibi ortak is yapma faaliyetlerinin gercgeklestirilebilmesi acisindan risk
olusturmaktadir. Ciinkii degerli bir atik iirlin, bolgede isleme potansiyeli olmadigi durumda atik

olarak kalmaya devam edecektir.

Endiistriyel simbiyoz faaliyetinde 6zellikle rekabet halinde olan isletmelerin ortak is yapma
potansiyelleri ortaya ¢cikmig olsa bile, bu konuda yatirim yapmak ya da birbirleri ile ¢galismak
istememeleri faaliyetin diger bir riskini olusturmaktadir. Ancak caligma kapsaminda bazi
isletmelerin atiklarinin bertaraf edilirken bazi isletmelerin de ucuz hammadde elde edebilecegi
hususlari, yapilacak calistay, toplantilarda ve ayrica birebir goriismelerde tiim isletmelere

detaylica agiklanacaktir.

Ayrica SOP’un basarili olabilmesi i¢in bolge isletmeleri yoneticilerinin verimlilik artis1 ve
markalagma konusunda istekli olmasi, isletmeleri icin Ajans ile isbirligi halinde ¢alismasi
gerekmektedir. Isletmelerin isteksiz kalarak faaliyetlere katilim saglamamasi da SOP’un
riskleri arasindadir. Bu konuyla ilgili de gerekli verimlilik egitimlerinin ticretsiz bir sekilde

isletme sahiplerine saglanmasi yoluyla konuya ilgi ¢ekilebilecegi diisiiniilmektedir.

3.3.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 7: imalat Sanayisinde Verimliligin Artirilmas1 Sonu¢ Odakli Programm Sonugc ve Cikt1 Hedefleri

. ) Iliskili _— g
Tedbir, Projeve | 4 o0 Ozel | Gosterge Adi | Tiirii | Q68 | peges | Dogrulama
Faaliyetler Amac Birimi Kaynagi
Endiistriyel

. Simbiyoz Ajans
Ara;trlgmre;,nﬁ;lﬁ;z Vel Ozel Amag - 1 Uygulamasi Sonug | Adet 6 Faaliyet
g Yapan Firma Raporu

Sayist

Arastirma, Analiz ve | Ozel Amag — Hazirlanan Analiz

Programlama 2,4 Analiz Sayist Ciktr | Adet 3 Raporu
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. . " Diizenlenen Egitim
Kapasite Gelistirme | Ozel Amag - 2 Egitim Say1s1 Cikt1 | Adet 5 Raporlari
* Diizenlenen
Kapasite Gelistirme Ozel Amag — Konferans Cikt1 | Adet 5 Ke_1t111rnc_1
1,2 Listeleri
Sayist
Diizenlenen
. . Ozel Amag — Bilgilendirme Katilimci
Kapasite Gelistirme 13 Toplantis! Cikt1 Adet 5 Listeleri
Sayist
KAYS
Tamtim ve Yatirmm | Ziyaret Edilen YDO
Destek Ozel Amag - 3 Paydas Sayisi Gkt | Adet 100 Faaliyet
Raporlari
Diizenlenen
Tamtim ve Yatirmm | Bilgilendirme Katilimci
Destek Ozel Amag - 3 Toplantist Ciktr | Adet 10 Listeleri
Sayisi
Bilgilendirme
Tanitim ve Yatirim > Sonrast Ajans
Ozel Amag - 3 | Destek/Tesvik | Sonug | Adet 25 Faaliyet
Destek .
Alan Firma Raporu
Sayisi
Tiirk Patent
Tanitim ve Yatirim | Yapilan Marka ve Marka
Ozel Amag - 2 Basvurusu Sonug | Adet 25
Destek Savisi Kurumu
Y Istatistikleri
Verimlilik
. , Ozel Amag — Kapasitesi MDP Nihai
Ajans Destekleri 1.2 Desteklenen Cikt1 | Adet 35 Raporlari
Firma Sayis1
Diizenlenen
-- MDP
Ajans Destekleri Ozel Amag = | pijijendirme | Cikti | Adet 5 Katihimer
1,2 Listeleri
Toplantisi
Sayisi
Diizenlenen
- PCM Egitimi ve
Ajans Destekleri | OZ1AMa¢— | 'ro ik Yardm | Ciktr | Adet | 15 | Kauhma
2,3 Listeleri
Toplantisi
Sayisi
Marka .
Diger Proje ve -- Danigsmanligi Aja.ns
Faaliyetler Ozel Amag — 2 Verilen Isletme Ciktt | Adet 25 Faaliyet
Raporu
Sayisi
Diizenlenen
Diger Proje ve -- Markalagma Katilime1
Faaliyetler Ozel Amag -2 Toplantist Ciktr | Adet 3 Listeleri
Sayisi
Diizenlenen
Diger Proje ve -- Girigimcilik Katilimci
Faaliyetler Ozel Amag -2 Toplantist Ciktr |- Adet S Listeleri
Sayist
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3.3.4. Proje ve Faaliyetler
3.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Aksaray Ili Endiistriyel Simbiyoz Projesi

Endiistride meydana gelen yapisal degisiklikler sonucunda ortaya ¢ikan ekonomik biiyliime ve
ardindan yeni bir yapisal degisiklik yapilincaya kadar dalgalanmalarin yagsandig1 giiniimiizde,
bir sonraki uzun dénemli biiylime siirecini kiiresel dl¢ekte tetikleyecek olan yapisal degisikligin
cevre ve kaynak verimliligi teknolojilerinin gelistirilmesi olacagi ongoriilmektedir. Diinya
ekonomisinde biiyiimenin beslendigi en énemli konulardan biri olan verimlilik, son yillarda
istenilen diizeyde artirilamadigr i¢in kaynak ve hammadde kullannomimda yeni yaklasimlar

iizerine ¢alisilmaktadir.

Tiirkiye’nin de icinde yer aldigi gelismekte olan ekonomilerin, Oniimiizdeki dénemde
hammadde ve kaynak ihtiyacinin daha da artmasi beklenmektedir. Geligsmis iilkeler ile olan
gelismislik farkmin azaltilmasinda, odaginda 6l¢ek ekonomisi olan yesil OSB, endiistriyel
simbiyoz, eko-endiistriyel parklar gibi yeni yontemlerin uygulanmaya baslanmasi énemlidir.
Bu dogrultuda TR71 Diizey 2 Bolgesinin endiistriyel liretim altyapisimnin uzun donemli
planlanip, organize edilmesi 6nem arz etmektedir. Gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik yetenek ve olanaklarmi1 kisitlamaksizin  bugiinkii ihtiyaglarin  karsilanmasi,

stirdiiriilebilir kalkinmanin ilk ¢ikis noktasi olarak goriilmektedir.

Cevre yonetim sistemleri ve temiz liretim uygulamalarma hem kamu hem de 6zel sektor
tarafindan yapilacak yatirimlar, endiistriyel kuruluslarin ¢evresel performanslarini artirmakla
kalmay1p ayn1 zamanda ekonomik performanslarini ve kurumsal prestijlerini de olumlu yonde
etkileyecek, verimlilik artis1 ve biliylimelerine katki saglayacaktir. Siirdiiriilebilir tiretim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi son derece dnemli ve etkin olmakla birlikte firma sinirlar1
icinde kaldigindan, ¢evresel performansi belli bir diizeye kadar gelistirilebilmektedir. Daha
fazla kazanim elde edebilmek, firma smirlarmin Gtesine gegebilmeyi ve ¢ogunlukla firmalar
aras1 igbirligini gerektirmektedir. Bu kapsamda, giiniimiizde pek cok iilkede uygulamaya

gecmis “Endiistriyel Simbiyoz (Endiistriyel Ortak Yasam)” yaklasimi giindeme gelmektedir.

Bu 6ngoriiler dogrultusunda, TR71 Diizey 2 Bolgesinde imalat sanayisinin verimlilik temelli
yapisal doniislimiinii hizlandirarak cevre dostu, yliksek katma degerli ve yiiksek teknolojili

liretimin yapilabilmesi amaciyla bu yondeki faaliyetlere 2019 yilinda da devam edilecektir.
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2017 yilinin sonunda baglatmis oldugumuz “Aksaray OSB’de Endiistriyel Simbiyoz
Olanaklarinin Arastirilmas1 Projesi” sonucunda ortaya ¢ikan nihai rapor dogrultusunda,
endiistriyel simbiyoz agma katilan/katilacak firmalara danmigmanlik hizmeti sunulmasi
planlanmaktadir. En az 6 firmanin endistriyel simbiyoz uygulamasi gergeklestirmesini
saglamay1 hedefledigimiz projede, siirece katki saglamasi amaciyla danismanlik hizmeti

aliminin faydali olacagi diisiiniilmektedir.
b. Laboratuvar ve Test Merkezi Analizi

Kalite ve markalasma olgular1 ¢cercevesinde isletmelerin iirlinlerinin niteligini yetkin makam ve
sistemlerce onaylatmalari iirtiniin kalite algisini artirarak yeni pazarlara agilmalarma ve mevcut
pazarda daha fazla yer edinmelerine yardimci olacaktir. Bu siiregte sertifikasyon
saglayicilariin isletmelerin iiretim yerlerine yakinhigi isletmeler i¢in hem zaman hem de
maliyet agisindan 6nem arz eder. Bolgede saglanabilecek sertifikalarin isletmeler tarafindan
bilinmemesi ve bolgedeki laboratuvar ve firmalarin yakin iliski i¢inde bulunmamalari
isletmelerin iirlinlerini test ve analiz i¢in uzak bdlgelere gondermelerine sebep olmaktadir. Bu
durum zaman ve maliyet kaybina neden olmanin yani sira bolgedeki laboratuvarlarin da atil

kalmasina ve gelisimlerinin sekteye ugramasima yol agmaktadir.

Bu analiz ¢alismasinda saha ¢alismasi ile bolgedeki laboratuvarlarin yapabilecekleri test ve
analizler tespit edilerek bolgedeki ihtiyaclara karsilik verebilme kapasiteleri ortaya
cikarilacaktir. Ayrica bu c¢alisma kapsaminda bolgedeki isletmelerle goriisiilerek ihtiyag
duyduklar1 ancak bolgede yapilamayan test ve analizler tespit edilerek, elde edilen bu veriler

laboratuvar ve test merkezlerine tavsiye niteliginde sunulacaktir.
c. Beceri Seti Analizi

Verimlilik Stratejisi Eylem Plani (2015-2018)’nda 6ne ¢ikan sorunlardan birisi “Mevcut
isgiicliniin sahip oldugu nitelikler ile is diinyasinin isgiiclinden nitelik talebinin ortiismemesi;
isglicii planlamasindaki eksikliklerden otiirii teknik meslek lisesi ve teknik egitim veren
yliksekdgrenim kurumlarindan mezun olunurken edinilen donanimimn ve uygulama becerisinin
yetersiz olmas1” olarak belirtilmis ve “Sanayinin verimlilik temelli yapisal doniistimiinii
hizlandirmak” temel amaci ¢er¢cevesinde Eylem Planinda 2. hedef “Egitim sistemi ile isglicii
piyasast arasindaki uyumu gliclendirmek ve isglicli verimliligini artrmak” olarak

belirlenmistir. Bolgede sanayi calismalar1 kapsaminda yapilan saha ziyaretlerinde hem
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Organize Sanayi Bolgeleri ve Ticaret ve Sanayi Odalar1 temsilcileri tarafindan, hem de

bdlgedeki isletmeler tarafindan siklikla ayni sorunlar dile getirilmistir.

Bu sorun temelinde bolgedeki bes ile yonelik olarak bir Beceri Seti Analizi yapilmasi
planlanmistir. Bu c¢alisma ile bolgesel diizeyde isgiicii piyasalarina katilim, isgiiciine
katilanlarin profili, isgiicliniin bolge ici ve bdlgeler aras1 hareketliligi, firmalarin isgiicii talepleri
ve isgiicline verilmesi gereken egitim ihtiyacina iliskin hususlar ortaya konacaktir. Caligma
tamamlandiktan sonra bolgedeki paydaslar bir araya getirilecek ve ¢alisma paydaslara
sunularak bolgede sorunun ¢éziimiine yonelik izlenebilecek yol haritasinin ¢ikarilmasina temel

olusturmus olacaktir.
d. Meslek Liseleri Kaynak ve ihtiya¢c Analizi

2023 Egitim Vizyonu ¢alismalar1 dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2018 yilinda
hazirlanan Tirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Goriiniimii ¢alismasinda dnceliklendirilmis
sorun alanlar1 arasinda belirtilen “Egitim-Ogretim Ortamlarinin  Teknolojik Donanim
Yapisindan Kaynaklanan Sorunlar” bashginda, kamu kaynaklarmin yetersizligi ve sektor
desteginin beklenen seviyede olmamasi sebebiyle mesleki ve teknik egitim kurumlarmin egitim
ortamlarinin teknolojik donaniminin, hizla degisen ve gelisen teknolojiyle uyumlu olarak
gelistirilememesinden bahsedilmistir. Bu soruna kapsaminda ise “Kamu ve 6zel sektor
kaynaklarinin kullanimi1 yoluyla mesleki ve teknik egitim kurumlarinin altyap1 ve donaniminin
hizla degisen ve gelisen teknolojiyle uyumlu hale getirilmesi” gelistirmeye ag¢ik alan olarak
smiflandirilmistir. Egitim sistemi ile iggiicii piyasasi arasimdaki uyumun giiclendirilmesi, isglicii

verimliligine ciddi oranda katk1 saglayacak bir gelisme alanidir.

Imalat Sanayisinde Verimliligin Artirilmasi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda ele alinan
konulardan birisi olan iggiicii verimliligi olgusu gercevesinde bes il igin Meslek Liseleri Kaynak
ve Ihtiya¢ Analizi yapilmasi planlanmaktadir. Bu analiz ile hedeflenen bdlgedeki tiim meslek
liselerinin mevcut kaynak ve altyapilarinin analizini yapmak ve bu kapsamda gelistirilmelerine
iliskin bir strateji ortaya koyabilmektir. ilgili calisma Ajans uzmanlari tarafindan yiiriitiilecek

olup 2019 yilinda tamamlanmas1 planlanmaktadir.

3.3.4.2. Kapasite Gelistirme
a. Sanayide Verimlilik Egitimleri

Tiirkiye’de ekonomik biiylimede verimliligin pay1 uzun yillar diisiik kalmis, son donemlerde

nispeten yiikselisler yasanmustir. Oniimiizdeki dénemde hem ekonomik biiyiime hizini
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yiikseltmek hem de biiylimenin bileseni olarak toplam faktdr verimliliginin payini artirmak igin,
kapsamli bir verimlilik planlamas1 yapilmasi1 gerekliliginden hareketle, verimlilik egitimleri
yapilmaya baglanmistir. Firmalarm ve kurumlarin kurumsal kapasitelerini artirmayr da

amagclayan bu egitimlere 2019 yil1 igerisinde de devam edilecektir.
b. Verimlilik Konferanslari

Verimlilik konusu ¢ok boyutlu olmasi sebebiyle multidisipliner yaklasimla ele alinmasi
gerekmektedir. Yeni teknolojiler deger zincirlerinin yapisini degistirmekte olup, modern deger
zinciri asamalarinda, en Onemli halkanin artik iretim olmadigi yeni anlayislar ortaya
cikmaktadir. Firmalarin bu doniisimlere uzak kalmamalar1 gerektigi, st Olgekli iilke
planlarinda da acik¢a belirtilmektedir. Kiiresel deger zincirlerine entegre olmanin Onciil

sartlarindan biri “siirekli 1yilestirilen is siirecleri ile verimliligin i¢sellestirilmesi”dir.

Bu gerekcelerden yola ¢ikarak Ajans olarak bolge illerinde, verimlilik giindemiyle konferanslar
diizenlenecektir. Ar-Ge ve tasarim, markalagsma, satig ve satig sonrast hizmetler gibi konularda
basar1 hikayelerini, bolgedeki is insanlar1 ve sanayicilere, ¢cok bransh yaklagimla ele alip
aktarabilecek  konusmacilarin  sinerji  yaratacagi  diisliniilmektedir.  Diizenlenecek

konferanslarla, verimlilik konusu farkli kollardan ytiriitiilecektir.
c. Verimlilik Bilgilendirme Toplantilar

Verimlilik kavrami igerisinde enerji verimliligi konusu biiyiikk onem arz etmektedir. Enerji
verimliliginin saglanmasi kapsaminda her ne kadar yenilenebilir enerji ¢alismalar1 6n plana
cikmaktaysa da, enerji kayiplarini1 6nlemek ve enerji kaynaklarmi daha verimli kullanmak da
bu alanda isletmelere biiyiik katki saglayan konular arasindadir. Bu kapsamda bolgedeki
isletmelerin isletme sartlarinin optimizasyonuna ve enerji verimliligini saglamak yoniinde
alinmasi gereken tasarruf tedbirlerine iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilmasi planlanmistir.
Bu calisma kapsaminda her ilde KOSGEB Miidiirliikleri igbirliginde isletmelere yonelik
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir. Toplantida yapilacak enerji  verimliligi
bilgilendirmesinin yani sira igletmeler tarafindan yeterli bilinirligi olmayan KOSGEB Enerji
Verimliligi Destegi ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi diger destek

mekanizmalari tanitilacaktir.
3.3.4.3. Tanmitim ve Yatirim Destek

a. Paydas Ziyaretleri ve Bilgilendirme Toplantilar:
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Sanayide yapisal doniisiimiin altyap1 kosullarmi giiglendirmek s6z konusu oldugunda farkli
diizeylerde ¢ok cesitli yatirimlar yapilmas: gerekliligi kendini gostermekte ve KOBI’lerin
finansmana erisimlerinin saglanmasi bu asamada biiyilk 6nem arz etmektedir. Kalkinma
Ajanslari, KOSGEB, Ticaret Bakanligi, TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 gibi kamu
kurum ve kuruluslarmin yatirimlari finanse etmeye yonelik bir¢ok destek ve tesviki

bulunmaktadir.

Yatirimcilara bilgi saglamak ve onlar1 yonlendirmek ile gérevli birim olarak belirlenen Yatirim
Destek Ofisleri, bahse konu destek ve tesvikler hakkinda KOBI’leri bilgilendirmeye yonelik

diizenli isletme ziyaretleri gerceklestirecektir.

Kamu-Universite-Sanayi isbirliginin artirilabilmesi icin ziyaretlerin ¢ogunlugu Kamu-
Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Platformunda yer alan temsilciler ile birlikte
gerceklestirilecek, ziyaret edilecek KOBI’lerin sektdrlerine gore {iiniversitelerin ilgili
branglarindan akademisyenlerin de katilmalar1 saglanacaktir. Paydas ziyaretlerine ek olarak
mevcut tesvik ve finansal destek imkanlarmin bilinirliginin artirilmasi ve tanitilmasma yonelik
ilgili kurum ve kuruluslarin yetkililerinin katilimlar1 ile KOBI’lere yonelik bdlge illerinde yilda

en az 2 kez bilgilendirme toplantisi organize edilecektir.
3.3.4.4. Ajans Destekleri
a. 2019 Yih Proje Teklif Cagrisi -1

Program Yonetimi Faaliyetleri

2019 Yih Proje Teklif Cagris1 Hazirhklar

Teklif ¢agrisinin tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri, teklif cagrisi ilani ile ilgili hazirliklar
kapsaminda belirlenmis olan iletisim planina uygun olarak ylriitiilecektir. Bilgilerin
olabildigince genis bir kitleye ulagsmasini ve esitlik ilkesine uygun olarak herkesin es zamanl
ve esit dlizeyde bilgilendirilmesini saglamak amaciyla iletisim planinda tanimlanmis olan
iletisim araclar1 ile yontemlerinin etkinliginin kontrol edilerek, gerekli durumlarda planda
giincellemeler yapilmasi diistiniilmektedir. Potansiyel bagvuru sahiplerine yol géstermesi amaci
ile hazirlanan dokiimanlarin baskis1 tamamlanacak ve ilgili toplantilarda potansiyel basvuru
sahiplerine ulastirilacaktir. Iletisim planma uygun olarak mali destek programi ilaninin daha
genis bir tabana ulasabilmesi i¢in gazetelerde ve sosyal medyada en etkin sekilde yapilmasi

planlanmaktadir.
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Potansiyel Basvuru Sahiplerine Yonelik Bilgilendirme Toplantilar

Bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin, teklif ¢agrisinin olabildigince erken bir doneminde
gerceklestirilmesi, potansiyel yararlanicilarin yeterli bir hazirlik siiresine sahip olabilmesi
bakimindan 6nemlidir. Bu agidan mali destek programi kapsaminda bolgedeki Onemli
merkezlerde gergeklestirilecek bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin, olabildigince genis bir
tabanda es zamanli olarak ayni diizeyde bilgilendirilmesini saglayabilmek amaciyla etkin
bi¢imde yapilmas: dngdriilmektedir. Il merkezlerinde ve ilgelerde basvuru sahiplerine yonelik

toplantilar diizenlenecektir.
Proje Hazirlama Egitimi Verilmesi ve Teknik Yardim Toplantilarinin Diizenlenmesi

Tanitim doneminde proje hazirlama egitimleri ve teknik yardim toplantilarinin 5 ilimizde ve
ilcelerinde yapilmasi planlanmaktadir. Her bir proje hazirlama egitiminin 2 tam giin olacak
sekilde illerde ve belirlenecek ilce merkezlerinde yapilmasi planlanirken, teknik yardim

toplantilarinin da bu egitimlerin akabinde gergeklestirilmesi diisiiniilmektedir.
Teklif Edilen Projelerin Degerlendirilmesi

Projelerin 6n incelemesi Ajans personeli ile yapilacak olup, mali ve teknik degerlendirme
stirecinde bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi gorev alacaktir. Proje teklif
cagrisi ilanmin ardindan en kisa siirede bagimsiz degerlendirici ilanina ¢ikilacaktir. Planlanan
sayida ve kalitede bagimsiz degerlendiricinin basvuru yapabilmesi i¢in ilan siireci olabildigince

uzun tutulacaktir.

Bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi iiyeleri Kalkinma Ajanslar1 Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligine uygun olarak segilecektir. Destek programinin
degerlendirme siirecinde gorev almasi kesinlesen bagimsiz degerlendiriciler, Ajans tarafindan
diizenlenecek bir egitim programi ile teklif ¢agrisinin 6zellikleri, calisma kosullari, standartlari,
degerlendirme ilkeleri ve etik kurallar1 ile teklif cagrisina 6zgii degerlendirme kriterleri

hakkinda bilgilendirilecek olup projelerin degerlendirme siirecinde gorev alacaktir.

Bagimsiz degerlendirici siireci sonrasinda Genel Sekreter gorevlendirmesi ile gerekli goriilen

projelere yonelik olarak Ajans uzmanlarinca 6n izleme ziyaretleri gerceklestirilecektir.

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan yapilan degerlendirmelere iliskin gerekli kontrolleri
yaparak goriis olusturmak ve bunlar1 raporlamak amactyla, her proje teklif cagrisi i¢in ayr1 bir

degerlendirme komitesi olusturulur.
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izleme ve Dederlendirme Faaliyetleri

TR71 Diizey 2 Bolgesi 2014-2023 Bélge Plan1 Gelisme Eksenleri ve Oncelikleri dogrultusunda
hazirlanacak 2019 Y11 Mali Destek Programi ¢ergevesinde gergeklestirilecek olan proje teklif
cagrist sonucunda, Ajanstan destek almaya hak kazanan ve sdzlesmesi imzalanan projelerin

uygulama donemi agirlikli olarak 2020 yili igerisinde gergeklestirilecektir.

Mali Destek Programlar1 kapsaminda destek almaya hak kazanan yararlanicilara sozlesme
kapsammda 6n Odeme, ara 6deme ve nihai 6deme olarak belirli donemlerde 6demeler
yapilacaktir. On 6deme disindaki 6demeler gergeklesen maliyetler iizerinden uygun olmayan
maliyetler diisiiriilerek 6denecektir. Ajans ile yararlanicilar arasinda s6zlesmeye baglanan hibe
tutar1 tahmini olup Ajans tarafindan verilecek maksimum hibe miktarini ifade etmekte ve

uygulamada bu tutarlarda azaliglar meydana gelebilmektedir.

Desteklere iliskin 6demeler sd6zlesme imza tarihinden sonraki siirecte yilsonuna kadar ve bazi

projeler i¢in 2020 yili sonuna kadar devam edecektir.

2019 yili Mali Destek Programi gercevesinde gergeklestirilecek olan proje teklif c¢agrisi
sonucunda Ajanstan destek almaya hak kazanan ve sdzlesmesi imzalanan projelerin uygulama
donemi agirlikla 2020 yili igerisinde gerceklestirilecektir. Projelerin sdzlesme ve mevzuat
hiikiimlerine uygun bir sekilde ylriitiilmesi, proje faaliyet ve amaglarmin gergeklestirilmesi ve
belirlenen hedeflere ulasilmasmin saglanmasi amaciyla izleme ve Degerlendirme Birimi

uzmanlarinca izleme faaliyetleri gergeklestirilecektir.
Proje Uygulama Egitimleri Organizasyonu

Destek Yonetim Kilavuzu hiikiimleri geregi, Ajans tarafindan yiiriitillecek 2019 Yili Mali
Destek Programlari kapsaminda, yararlanicilari proje uygulama siireglerinde ihtiya¢ duyacagi
her tiirlii bilginin sunulmasi amaciyla proje uygulama, satin alma, raporlama, izleme ve bilgi
sistemi vb. Kkonularda tiim illerde baslangig toplantist ve proje uygulama egitimleri

diizenlenecektir.

Egitim organizasyonlar1 bolgedeki 5 ilde diizenlenecek olup egitim verilecek yer, organizasyon

giderleri, egitim materyalleri i¢in satin almalari gerceklestirilmesi planlanmaktadir
3.3.4.5. Onemli Kamu Yatirimlar

a. Acigol OSB’nin Altyapi Eksikliklerinin Tamamlanmasi Projesi

Nevsehir Acigdl OSB ilde faaliyet gosteren iki OSB’den biridir. Sanayi sektoriinde faaliyet

gosteren firmalar Nevsehir’de yatirim yapmadan once 6zellikle OSB’leri incelemekte ve bos
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parsel durumunun yani sira altyapt durumunu da sorgulamaktadirlar. Nevsehir Acigél OSB’nin
dogalgaz altyapisinin olmamasi en 6nemli eksikligi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum firmalar
icin 6nemli bir maliyet unsuru yaratmakta ve yeni gelen yatirimeilar i¢in de caydirici bir faktor
olmaktadir. OSB’nin igme suyu, yagmur suyu ve diger kullanim suyu hatt1 noktasinda da ciddi
eksikligi bulunmaktadir ve OSB’de faaliyet gosteren firmalarin oncelikli taleplerinden birini
olusturmaktadir. Son olarak OSB’nin bir idari hizmet binasi bulunmamaktadir. OSB’nin bu
altyapr eksikliklerinin giderilerek, yatirimcilar tarafindan tercih edilen bir yapiya

dontistiiriilmesi ve carpan etkisi yaratarak bolgeye katki saglamasi beklenmektedir.

b. Nevsehir Islah OSB’nin Altyapi1 Eksikliklerinin Tamamlanmasi Projesi
Nevsehir Islah OSB ilde faaliyet gosteren iki OSB’den biridir. Nevsehir Islah OSB’nin bazi

temel altyapilarinin eksik olmasi, yatirimcilari yatirim yapmaktan vazgegmesine ya da
yatirimlarini bagka bolgelerde gerceklestirmelerine sebep olabilmektedir. OSB igerisinde
halihazirda mevcut bir dogalgaz altyapis1 bulunmaktadir, fakat dogalgaz iletim hattinin
olmamas1 nedeniyle bu altyap1 imkanindan faydalanilamamaktadir. OSB’nin yagmur suyu hatt1
gibi diger eksiklikleri de bulunmaktadir. Bunlar gibi temel diger altyap1 eksiklikleri giderilerek,
OSB’de faaliyet gosteren tiim firmalar ve cevresel kirlili§in azalmasi yoniinden de bolge

halkinin faydalanmasi1 hedeflenmektedir.

C. Pomza Arastirma ve Uygulama Merkezi Projesi

Pomza bakimindan diinya rezervlerinin yaklasik %16’sina sahip iilkemizin bu potansiyelini
daha iyi ve daha verimli degerlendirilmesi gerekmektedir. Nevsehir ise, pomza tasi bakimindan
toplam {lilke rezervinin %17’sine sahiptir. Bu oran ile Nevsehir, pomza rezervi bakimindan
ticlincii sirada yer almakla birlikte, illere gore isletme ruhsati agisindan degerlendirildiginde,
birinci sirada yer almaktadir. Pomza diinyada ve iilkemizde agirlikli olarak insaat sektoriinde
hafif yap1 malzemesi olarak kullanimin yaninda peyzaj mimarisi, tekstil sanayisi, tarim ve
kimya alanlar gibi birgok farkli alanda kullanilmaktadir. Ulkemizde pomzanin insaat sektorii

haricinde yer alan diger sektdrlerde kullanimi, diinyadaki kullanim oranlarindan diisiiktiir.

Bu sebeple yeni ve katma degeri ytiksek tirlinlerin gelistirilmesi sektor agisindan biiylik 6nem
arz etmektedir. Planlanan arastrma merkezinin bu anlamda Onemli rol {istlenmesi
beklenmektedir. Bunun yani sira, kalifiye eleman eksikligi, liriin standardizasyonu ve kalite
anlayis1 eksikligi gibi sektoriin diger zayif yonlerinin giderilmesi noktasinda dolayli olarak

olumlu etki yapacaktir.

d. Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari
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MKE Kurumu’nun alt yiiklenicilerinin bir araya gelmesi ve Kirikkale’nin savunma sanayi
alaninda tecriibesinden istifade edilebilmesi icin Tiirkiye’nin ilk ve tek Silah Sanayi Ihtisas
Organize Savunma Sanayi Bolgesi Kirikkale’ye kurulmustur. OSB’de yer alacak ulusal ve
uluslararasi firmalarin yapacaklar1 tiretimlerde gerekli olan test, analiz ve prototip islemlerini
gerceklestirebilmeleri i¢in bir laboratuvara ihtiya¢ duyulmaktadir. Kurulacak olan laboratuvar
ve test merkezi hem Kirikkale hem de iilkemiz savunma sanayinin gelisimi i¢in biiyiik nem
arz etmektedir. Bunun yaninda Kirikkale Universitesinin akademik kapasitesine de olumu
yonde katki saglanmasi hedeflenmektedir.

e. Nigde-Bor Enerji Thtisas Endiistri Bolgesinin Kapasite ve Kapsam Olarak
Gelistirilmesi

Nigde Valiligince hazirlanan proje ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na yapilan basvuru
neticesinde; Bor Ilgesine bagli Emen-Badak-Seslikaya koyleri arasmndaki 2.539 Ha alan
Bakanlar Kurulunun 09.11.2015 tarih ve 8241 sayil karar1 ile Nigde-Bor Enerji [htisas Endiistri
Bolgesi olarak ilan edilmistir. Alanin Yenilenebilir Enerji Kaynak Alan1 (YEKA) iginde
belirlenen sahanin kullanimi 30 yil siireyle tahsis edilmesine yonelik yarigma yapilmasi karar1
29.09.2018 tarih ve 30550 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. Toplam kapasitesi 1.500
MWe olan bdlge, 2019 yil1 igerisinde 300 MWe kurulum ile faaliyete baslayacaktir.

Bu ¢ercevede yenilik¢i bir yaklagimla miikemmeliyet merkezi kurulumu, Karbon Sertifikasyon
Merkezi ve Karbon Borsasi kurulmasi, Uluslararas1 Akredite Glines Paneli Kalite Kontrol ve
Test Merkezi kurulmasi, Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Isbas1 Egitim Merkezi kurulmasi

hedeflenmektedir.
3.3.4.6. Diger Proje ve Faaliyetler

a. KOBI’ler icin Markalasma Program

KOBI’lerin verimlilik sorunlarinmn ardinda yatan faktorlerin baginda kurumsallasma
diizeylerindeki yetersizlikler gelmektedir. Geleneksel yonetim yapilarmim yol agtig1 sinirhiliklar
ve yonetigim siireclerinin zayifligi, kiigiik isletmeler i¢cin 6zellikle kiiresel pazarlara ulasma ve
rekabet avantaji saglama yoniinde engeller olusturmaktadir. TR71 Diizey 2 Bdlgesinde
faaliyette bulunan KOBI’lerin kurumsallasmaya yonelik en biiyiik eksikliklerinden birisi
markalagsma bilincinin heniiz yeterli diizeyde olmamasidir. Bu eksikligin giderilebilmesi i¢in
TR71 Diizey 2 Boélgesindeki KOBI’lere yonelik 3 yil siirecek Markalasma Programi
uygulanmaktadir. Program kapsaminda 2019 yilinin ikinci ¢eyreginde Ticaret ve Sanayi

Odalar1 isbirligi ile her ilde “markalagsma siirecine hazir olan ve buna gore markalagma
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faaliyetine baglamasi gereken ya da markalagma ¢alismasi konusunda faaliyetlere baslamis”

bes firma, toplamda 25 firma ile bir odak ¢alisma grubu olusturulacaktir.

KOBI’ler Igin Markalasma Programm kapsaminda belirlenen 25 isletmeye 2019 yili Nisan
Ayinda baglamak iizere 6 aylik danigmanlik hizmeti saglanacaktir. Gergeklestirilecek
danigmanlik hizmetinin ilk faaliyeti isletmelerin markalagsma siireclerinin belirlenmesi
olacaktir. Her bir firma 6zelinde yapilacak bu ¢alisma devaminda, firmalarin seviyesine uygun
markalasma yol haritalar1 olusturulacaktir. Bu yol haritalarina bagli olmak tizere danigmanlik
firmasi tarafindan her isletmeye aylik gerceklestirilecek yarim giinliik ziyaretler ile markalasma
adimlarinin gercgeklestirilme siireci izlenecektir. Ayrica her isletme 6zelinde marka eylem plani
hazirlanacaktir. Firmalar ile gergeklestirilen 6 aylik siirece iliskin danigsmanlik firmasi

tarafindan bir etki degerlemesi yapilarak Ajansa sunulacaktir.

KOBI’ler i¢in Markalagsma Programinin tanitimi ulusal bir program ile Nisan-Mays aylarinda

gergeklestirilecektir.

Danigmanlik ¢alismasinin 6 ay sirmesi ve 2019 yilinin Kasim ayinda sonuglanmasi
ongoriilmektedir. Danigsmanlik calismasi siiresi boyunca firmalar arasi isbirliginin
artirilabilmesi ve tecriibe paylasimma yonelik 2 ayda bir gerceklestirilen mutat toplantilar

organize edilecek ve markalasma siirecinde yasanilan iyi uygulama 6rnekleri paylasilacaktir.

Bolgede marka farkindaliginin yaratilmasi amaci ile marka, markalagsma, marka tescil
konularinda yerel basinda ve sosyal medya hesaplarinda haberler ve demegler yaymlanmaya
devam edilecektir. Yayinlanan haber ve demeglerin yi1lsonunda olusturulacak bir basin biilteni

ile iyl uygulama 6rnegi olarak paylasilmasi hedeflenmistir.

b. TR 71 Girisimcilik Programm

Gerek il, gerekse iilke capinda tanian basarili girisimcilerin is hayatinda yasadiklar1 tecriibeleri
paylasacaklar1 programlar diizenlenecektir. Programlar mayis aymda gergeklestirilecektir.

Toplamda 5 organizasyon hizmet alimi yolu ile gegeklestirilecektir.

Bu programin sabah oturumu bélge i¢inden ya da disindan taninmis girisimcilerin yuvarlak
masa caligmalarinda yeni girisimeci ya da girisimei adaylar1 ile yapacaklar1 20 dakikalik
goriismelerden olusacaktir. Bu gorligmeler ile girisimciler kendilerine goniilli kogluk
yapabilecek isletme sahipleri ile tanigma, gelecek vizyonu yakalama ve masalarda tanigacaklari

diger yeni girisimciler ile networklerini gelistirme sansina sahip olabilecekleridir.

Ogleden sonra oturumu ise basarili girisimci ve mentdrlerin sunuslari ile devam edecektir.

48



[letisim planina uygun olarak toplant1 organizasyonunun daha genis bir tabana ulagabilmesi igin

gazetelerde ve sosyal medyada en etkin sekilde tanitimmin yapilmasi planlanmaktadir.

3.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 8: imalat Sanayisinde Verimliligin Artirilmas1 Sonug Odakli Programui Program Siiresi Planlamasi

: . . . Sorumlu | Baslangig¢ Bitis
Tedbir, Proje ve Faaliyetler Faaliyet Ad Birim Dénemi Dénemi
Arastirma, Analiz ve Aksaray Ili Endiistriyel
Programlama Simbiyoz Projesi PPKB 201971 2019/4
Arastirma, Analiz ve Laboratuvar ve Test
Programlama Merkezi Analizi PPKB 201971 2019/4
Arastirma, Analiz ve o ..
Beceri Seti Analizi PPKB 2019/1 2019/4
Programlama
Arastirma, Analiz ve Meslek Liseleri Kaynak YDO
Programlama ve Ihtiya¢ Analizi PPKB 201971 2019/4
Kapasite Gelistirme Sanayide Verimlilik | 5o 5 | 901971 2019/4
Egitimleri
Kapasite Gelistirme Verimlilik Konferanslari PPKB 2019/1 2019/4
Verimlilik
Kapasite Gelistirme Bilgilendirme PPKB 2019/1 2019/4
Toplantilar
Paydas Ziyaretleri ve
Tamtim ve Yatirim Destek Bilgilendirme YDO 2019/1 2019/4
Toplantilar
Ajans Destekleri Mali Destek Programi PYB 2019/1 2019/3
Ajans Destekleri Mali Destek Progranm iDB 2019/1 2019/4
.. ) . KOBI’ler I¢in IKDHB
Diger Proje ve Faaliyetler Markalasma Program YDO 2019/1 2019/4
. . . TR 71 Girisimeilik IKDHB
Diger Proje ve Faaliyetler Program YDO 2019/1 2019/4
Tablo 9: imalat Sanayisinde Verimliligin Artirilmas1 Sonu¢ Odakli Programi Zaman Planlamasi
2019 2020
Proje/Faaliyet
.6 Ay 1.6 Ay .6 Ay 1.6 Ay
Aksaray Ili Endiistriyel Simbiyoz Projesi X X X
Laboratuvar ve Test Merkezi Analizi X X
Beceri Seti Analizi X X X
Meslek Liseleri Kaynak ve Thtiyag Analizi X X
Sanayide Verimlilik Egitimleri X X X X
Verimlilik Konferanslari X X
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Verimlilik Bilgilendirme Toplantilar X X X X
Paydas Ziyaretleri ve Bilgilendirme Toplantilar1 X X X X
Proje Teklif Cagrist X X X
KOBI’ler i¢in Markalasma Progranu X X X
TR 71 Girigimcilik Programi X X X

3.3.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Imalat Sanayisinde Verimliligin Artirilmas1 SOP kapsaminda gerceklestirilecek proje ve
faaliyetlerin ana yiirlitliiciisi PPKB’dir. SOP yoOnetimi siireglerinin izlemesi 3’er aylik
toplantilar yapilarak gerceklestirilecektir. Toplantilarda plana uygun olmayan faaliyetler
mevcut ise s0z konusu faaliyetlere iliskin diizenlemeler ve geri doniisler gerceklestirilecektir.
Iigili SOP kapsaminda Aksaray ili Endiistriyel Simbiyoz Projesi Aksaray OSB isbirliginde
yiriitiilmeye devam edilecektir. Bolge imalat sanayisinde verimlilige yonelik farkindalik
olusturmaya iliskin diizenlenmesi planlanan Verimlilik Egitimleri de OSB’ler, KSS’ler ve

Ticaret ve Sanayi Odalar1 isbirliginde gergeklestirilecektir.
3.3.7. Izleme ve Degerlendirme

Imalat Sanayisinde Verimliligin Artirilmas1 SOP’un izleme ve degerlendirme faaliyetleri
Planlama, PPKB tarafindan yiiriitiilecektir. Program kapsamindaki faaliyetlerin timii ilgili
birimlere tanimlanmistir. Bu faaliyetlerin izleme ve raporlama islemleri, Ajans genelinde

belirlenmis is yonetim plani ¢ergevesinde yiiriitiilecektir.

[lerleme raporlarinm olusturulmasi asamasinda kolaylik saglamasi ve tiim SOP Ilerleme
Raporlarinin uyumlu olmasi icin ortak faaliyet ilerleme siireci bildirim sablonlar1
hazirlanacaktir. Bu sablonlarla faaliyet sorumlusundan; faaliyetlerin gergeklestirilme
durumlari, gerceklestirilemediyse sebepleri, gerceklestirildiyse siirecle ilgili 6nemli kilometre
taglarmma dair geri bildirimler ve CP revizyonunun gerekli olup olmadigma iliskin bilgiler
alinacaktir. 6 aylik donemin son haftasinda PPKB tarafindan tiim birimlerden; donem
sonrasindaki aym 5’ine kadar iletilmek iizere Imalat Sanayisinde Verimliligin Artirilmasi
SOP’u kapsaminda ytiriitmeleri gereken faaliyetlere iliskin ilerleme raporlar talep edilecektir.
Daha sonra bu raporlar konsolide edilerek SOP ilerleme Raporu olusturulacak ve sorumlu birim
olan PPKB tarafindan rapora iliskin degerlendirme de eklenerek (faaliyetlerin yiiriitiilmesine
iliskin degerlendirme ve yapilmasi gereken CP revizyonuna yonelik bildirimler) Genel

Sekreter’e ayn1 ayin 15. giiniine kadar sunulacaktir.
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4. KURUMSAL DONUSUM SONUC ODAKLI PROGRAMI
4.1. Amag

Kurumsal Doniisim Sonu¢ Odakli Programi Kapasite Gelistirme Faaliyetleri, Tanitim ve
Yatirim Destek Faaliyetleri, Ajans Destekleri ve Diger Proje ve Faaliyetlerden olugmaktadir.

Kurumsal Doniisiim SOP unun olusturulmasinda dikkate alinan faaliyet ve maliyetler sunlardir:

- Insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetleri ve genel idari giderler,

- Gegmis yillardan gelen Ajans Destekleri ve Program Sonrasi Degerlendirme
calismalart,

- Ajansin goriiniirliigli ve temsiline yonelik gerekli faaliyetler,

- Mevzuat dolayistyla gergeklestirmekle yiikiimlii olunan faaliyetler,

- Kurumsallagmaya iliskin kapasite gelistirmeye yonelik faaliyetler,

- Ajansin SOP sistemine gegisini ve Ajans personelinin bu yeni sisteme entegre olusunu
destekleyecek egitim ve calistay faaliyetleri,

- Belirlenen SOP’lar ¢ergevesinde Ajans personelinin ilgili programlar kapsaminda
calisilmast siirecinde aktif rol alabilmeleri i¢in edinmeleri gereken egitim ve
danigmanlik destegine iligskin faaliyetler,

- Yapilmasi gerekli olan yatirim promosyonu faaliyetleri.

4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

2018 yili itibartyla uygulamaya konulan SOP sistemine entegre olunmasi siirecinin zorlugu,
Ajanslarin igbirligi koordinasyon kapasiteleri ve kurumsallagsma siiregleri ile dogrudan ilgili
olacaktir. Bu sebeple Ajans Kurumsallagsma Stratejik Plan1 (2018-2020) ile SOP entegrasyon
stireci etkilesimli bir bicimde devam ettirilecektir. Ayrica tiim birimlerin SOP’lar1 benimsemesi
ve yonetebilmesi i¢cin SOP yonetimleri Ajans birimleri arasinda paylastirilmigtir. Hali hazirda
SOP yonetiminden sorumlu dort farkli birim mevcuttur. Bu sekilde SOP siirecine uyumun daha
saglikli bir bi¢imde gergeklestirilerek, SOP yonetimi ve planlanmasi hususunda kurumsal

hafizanin korunmasi hedeflenmektedir.

4.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 10: Kurumsal Doniistim Sonug Odakli Programi Sonug ve Cikti1 Hedefleri

Tedbir, Proje ve

_ Ol¢iim Hedef Dogrulama
Faaliyetler

Gosterge Ad1 Tiirii Birimi Kaynag
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Kapasite Gelistirme Alman Egitim Sayisi Cikt1 Adet 25 Ajans Faaliyet
Raporu
Diizenlenen Toblant
Kapasite Gelistirme Bilgilendirme Cikt1 Adet 2 p
Raporlari
Toplantis1 Sayisi
Tasarimi ve Baskisi
Yapilan/Hazirlanan
Tanltln[;e\;[:eﬁk(atlrlm Kurumsal Iletisim ve Cikt1 Adet | 10.000 Iga a$11tr11;rn
Goriiniirlitk Materyali Y
Sayisi
Tamtim ve Yatirim Hazirlanan Iletigim Strateji
Destek Stratejisi Sayisi Cik Adet 2 Dokiimanlari
Tamitim ve Yatirim Gelistirilen Web Sitesi . .
Destek Sayisi Cikt1 Adet 6 Web Siteleri
Siireli Yayin
Organlarinda Ajansin
Tanitim ve Yatirim Faaliyetleri ile Tlgili Medya
Destek Cikan Cikti Adet 15 Raporu
Haber/Biilten/Duyuru
Sayisi
Tanitim ve Yatirim Katilim Saglanan Fuar Gorev
Destek Sayisi Cik Adet 4 Raporlari
Yatirim
Tanitim ve Yatirim Hazirlanan Eylem Destek ve
Destek Plan1 Sayisi Cik Adet S Tamtim
Stratejileri
Ajans Destekleri Haml;:;flSIRapor Cikt1 Adet 1 Sonu¢ Raporu

4.4. Proje ve Faaliyetler

4.4.1. Kapasite Gelistirme

a. Insan Kaynaklar Yénetimi
Egitim Faaliyetleri

Ajans tarafindan Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nin 5, 6 ve 19. maddeleri
cercevesinde, 2019 yili igerisinde insan kaynaklarmin bilgi ve becerilerini arttirmak ve bolgeye
daha iyi hizmet vermesini saglayacak sekilde teknik kapasitelerini gelistirmek amaciyla gerek
birim bazinda gerekse bireysel bazda tiim Ajans personelinin katiliminin saglanacagi egitimler
gerceklestirilecektir. Egitimler ile yeni personelin Ajansin vizyon ve misyonuna uygun sekilde
bilgi sahibi olmasi ve tiim personelin bdlgesel ve kurumsal gerekliliklere goére uzmanlik

seviyesinin ylikseltilmesi hedeflenmektedir. 2019 yil1 Ajans Egitim Programma dahil edilen
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egitim konulari, katilim saglayacak personel sayist ve egitimin Ongoriilen siiresi, Ajansin
SOP’lar1 hazirlama, yiiriitme ve izleme kapasitelerini gelistirme hedefi dogrultusunda

belirlenmistir.

Tablo 11: 2019 Yili Ajans Egitimleri

.. .. Doénem
Konu Siire (Giin) Tarih

Analiz ve Raporlama Teknikleri Egitimi 2 1
Satinalma Uygulamalar1 S6zlesme Hazirlama Egitimi 2 2
Certified Ethical Hacker (CEH) 5 3
Firewall (Labris) Egitimi 1 4
Profesyonel Yasamda Kriz ve Stres Yonetimi 2 1
[letisim Kodlar1 ve Duygusal Zeka Y&netimi 2 2
Ozliik Isleri ve Bordrolama Egitimi 2 3
Norm Kadro Analizi ve Isgiicii Planlama 2 2
Kamu Thale Hukuku 4 3
Kamu ihale Mevzuati 4 1
5018 Sayilt KMYK Kanunu, 4734 KiK, 4735 KiSK, Tasmir Mal 4 1
Yonetmeligi Egitimi

Google Analytics - SEO Egitimi Sertifika Program 2 1
Etkinlik ve Organizasyon Y 6netimi 3 2
Sivil Toplum Yonetimi Sertifika Programi 5 3
Firma Degerleme 2 4
ICND1 - ICND2 5 3
Fuarcilik Egitimi 2 3
Veri Madenciligi 2 3
Ik Yardim Egitimi 2 2
Ozel Giivenlik Temel Egitimi 5 1
Bina Giivenligi Egitimi 2 2
Sekreterlik Akademisi Egitimi (Y6netici Sekreterligi) 2 1
Telefonda iletisim Egitimi 1 1
Makam Soforligli Egitimi 3 1
Bina Bakim ve Onarim Teknisyenligi Egitimi 3 1

b. Genel idari Faaliyetler
D1s Denetim Hizmetinin Karsilanmasi

Ajans biinyesinde i¢c denetci bulunmamakta olup, i¢ kontrol ve i¢c denetim faaliyetleri “I¢

Kontrol izleme ve Y6nlendirme Komitesi” aracilifiyla yiiriitiilmeye devam edilecektir.
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c. Marka ve Patent Bilgi Dokiiman Birimi Cahsmalan

Ajans ve Tiirk Marka Patent Kurumu arasinda etkin isbirliginin gelistirilmesi amaciyla 2017
yilinda Ajansin faaliyet gosterdigi Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinde
bulunan Yatirim Destek Ofislerinde her birimden birer personelin gérev aldigi bes ayr1 "Tiirk

Marka ve Patent Kurumu Bilgi ve Dokiiman Birimi" kurulmustur.

Ajans ve Tiirk Marka Patent Kurumu arasinda gergeklestirilen protokol kapsaminda olusturulan
Bilgi Dokiiman Birimlerinde; Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinde faaliyet
gosteren isletmelerin ve bolge sanayi kuruluslarinda gorev yapan arastirmacilarmn fikri ve sinai
miilkiyet konusunda bilgilendirilmelerinin saglanmast amaclanmistir. Ayrica arastirma
gelistirme faaliyetleri sonucu olusacak patent, faydali model ve endiistriyel haklara iliskin
ulusal ve uluslararas1 mevzuat ile her tiirlii bilgi ve dokiimana kolaylikla erisilebilmesi ve

gerekli durumlarda uzman destegi verilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.

TR71 Diizey 2 Bolgesi kamu kurum, kuruluslar1 ve 6zel sektorde faaliyet gosteren isletmelerin
smai miilkiyet haklar1 konusunda bilgilendirilmesi ve bu yerel aktorler arasinda siai miilkiyet
haklar1 alaninda gergeklestirilecek calismalarda isbirligi ortaminin olusturulmasma katkida
bulunulmasi amag¢lanmistir. Bu dogrultuda Bilgi Dokiiman Birimleri koordinasyonunda Tiirk
Patent isbirligi ile 2019 yili Nisan ayinda kamu kurum ve kuruluslari, tiniversite ve 6zel sektor
temsilcilerinin davetli olarak katilacagi Kirsehir ve Nigde illerinde 2 adet toplanti

organizasyonu gerc¢eklestirilecektir

[letisim planina uygun olarak toplant1 organizasyonunun daha genis bir tabana ulasabilmesi i¢in

gazetelerde ve sosyal medyada en etkin sekilde tanitiminin yapilmasi planlanmaktadir.

Kirsehir ve Nigde illerinde gergeklestirilecek organizasyon faaliyetinin bir ¢iktis1 olacak
nitelikte toplant1 icinde gergeklesen faaliyet ve sunumlarin aktarildigi bir rapor olusturulacaktir.
Bu rapor toplant1 katilimcilarina mail yolu ile toplantinin tamamlanmasini miiteakip 30 giin

icerisinde iletilecektir.
4.4.2. Tamitim ve Yatirim Destek
a. Kurumsal iletisim ve Goriiniirliik Cahsmalar

Ajans tarafindan diizenlenen faaliyetlerde Ajansin goriiniirliigliniin artirilmasi ve tanitimina

destek olunmasi amaciyla kurumsal goriiniirlik ve tanitim materyalleri ile yil icinde Ajans
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tarafindan tamamlanan analiz, strateji, rapor ve proje uygulama rehberlerinin tasarim ve baski1

isleri gergeklestirilecek olup ayrica kurumsal promosyon iiriinleri hazirlatilacaktir.

Ajansin tiim i¢ ve dis iletisim ¢alismalarma dayanak saglayacak Kurumsal letisim Stratejisi
olusturulacaktir. Strateji, Tanitim ve Halkla Iliskiler Birimi tarafindan hazirlanacak olup bu
stiregte danigmanlik hizmeti alinmasi planlanmaktadir. Stratejinin yani sira kurum igi iletigime
yonelik kilavuz calismasi yapilacaktir. Hazirlanan tim dokiimanlarin tasarim ve baskilar
yapilacaktir. Ayrica 2019 yilinda ilan edilecek Mali Destek Programlarmna iliskin Iletisim

Stratejisi hazirlanarak hayata gegirilecektir.

Ajansim gorlintirliigiini arttirmak ve faaliyetleri ile ilgili dncelikli olarak yurt i¢inde farkindalig:
arttrmak amaciyla kurumsal ilan caligmalar1 yapilarak ulusal siireli yaym organlarinda

yayimlanacaktir.

Ajans faaliyetleri ile ilgili duyuru ve haber biiltenleri hazirlanarak yerel ve ulusal basin ile
Ajansin kurumsal hesaplarinda (web sitesi, sosyal medya platformlar1 vb.) paylasilacak, Ajans

kurumsal web sitesi ve sosyal medya hesaplar1 giincel tutulacaktir.

2018 yilinda yapimina baslanan 1 adet Ajans ve 5 adet “Investin” web sitelerinin

gelistirilmesine 2019 yilinda da devam edecektir.

Tim kurumsal goriiniirlik ve promosyon materyallerinin hazirlanmasi ile analiz, strateji ve
raporlarin tasarim ve basim isleri, Ajans ve “Investin” web sitelerinin gelistirilmesi, Kurumsal
Iletisim Stratejisi’nin ve i¢ iletisim kilavuzlarmin hazirlanmasi, ulusal ve yerel medyada

kurumsal ilanlarin yayimlanmasi hizmet satin alim yoluyla yapilacaktir.

b. Yatirnm Promosyonu Faaliyetleri

Bolge illeri is ve yatwrim ortaminin ulusal platformlarda tanitilmasi ve bdlgeye yatirimei
cekilmesine yonelik olarak 2019 yilinda; iller bazinda 6ne ¢ikan sektorlere dncelik verilecek
sekilde faaliyetler yiiriitiilecektir. Bu kapsamda asagida belirtilen ihtisas fuarlarina da katilim

saglanacaktir:
* MINEX 8.Madencilik, Dogal Kaynaklar ve Teknolojileri Fuar1
» Agritech 2.Demre, Tarim, Seracilik, Hayvancilik, Gida ve Tarim Makineleri Ihtisas Fuari
* EIF-Enerji Ihtisas Fuar

» Solarex-Giines Enerjisi ve Teknolojileri Fuari
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c. Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejisi 2020 Eylem Planinin Hazirlanmasi

Kalkmma Ajanslar1 Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasina
istinaden her ilde bulunan Yatirim Destek Ofisleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi basta olmak
tizere ilgili diger kurum ve kuruluslarin goriislerini alarak il diizeyinde Yatirim Destek ve

Tanitim Stratejisini hazirlamakla yiikiimlidiirler.

Strateji genel olarak “ana metin” ve “eylem planlar” olmak iizere iki kisimdan olugmaktir.
Stratejinin eylem planlar1 kism1 yillik bazda hazirlanacak olup, bu ¢ercevede bir sonraki yilin
eylem plani i¢cinde bulunulan yil tamamlanmadan yonetim kurulunda goriisiiliip nihai hale

getirilecektir.

Bu caligmalar kapsaminda toplanti, ¢alistay gibi organizasyonlar diizenlenecek ve gerekli
goriildiigii halde anket caligmasi yiirtitmek, veri toplamak gibi 6ncelik ve eylemlere altlik teskil

edecek hususlarda baska kurum ve kuruluslardan da danismanlik hizmeti alinabilecektir.
4.4.3. Ajans Destekleri
a. Mali Destek Program Sonrasi Degerlendirme ve izleme Calismasi

Mevzuat geregi Ajansin bir yil icerisinde destekledigi proje ve faaliyetlerin istihdam, yatirim,
ithracat, ithalat, turizm ve diger yonlerden bdlge kalkinmasi bakimindan dogurdugu etki ve
sonuglarmi en geg¢ iki yilda bir analiz ederek ve hazirlamakla miikellef oldugu yillik faaliyet

raporlarinda bu etki ve sonuglara yer vermesi gerekmektedir.

Ajans tarafindan ge¢mis yillarda uygulanan projelerin bolgede olusturdugu etki, bolgesel
kalkinma yoniinden beklenen sonuglarin elde edilip edilemedigi, program hedeflerine ulagsma
seviyesi vb. alanlarda somut degerlendirmelerin ortaya konulmasi ve bu degerlendirmeler
is18inda  gelecek programlarin tasarimimin planlanmast igin  MDP Program Sonrasi
Degerlendirme Calismas1 Ajans personeli tarafindan ve hizmet alimi yontemi ile

gerceklestirilecektir

Gegmis yillarda yiiriitiilen Mali Destek Programlarmin etkilerinin 6lgiilmesi amaciyla, MDP

Program Sonrasi Degerlendirme ¢aligmalariin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
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4.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 12: Kurumsal Doniistim Sonug Odakli Programi Program Siiresi Planlamasi

Tedbir, Proje ve Faaliyetler Faaliyet Ad Sor_u_mlu Ba.?langl.c ?ltls .
Birim Doénemi Doénemi
Kapasite Gelistirme Insan Kaynaklan IKDHB 2019/1 2019/4
Y Onetimi
Kapasite Gelistirme Egitim Faaliyetleri IKDHB 2019/1 2019/4
Kapasite Gelistirme Genel Idari Faaliyetler IKDHB 2019/1 2019/4
Marka ve Patent Bilgi iKDHB
Kapasite Gelistirme Dokiiman Birimi 2019/2 2019/3
YDO
Calismalari
Tamtim ve Yatirim Destek Kurumsa 1 Hetls.l m Ve THIB 2019/1 2019/4
Goriiniirlitk Faaliyetleri
Tanitim ve Yatirim Destek Yatrim Ifromos_yonu YDO 2019/1 2019/4
Faaliyetleri
Yatirim Destek ve
Tamtim ve Yatirim Destek Tanitim Stratejilerinin YDO 2019/3 2019/4
Hazirlanmasi
Ajans Destekleri MDP Program Sonrast IDB 2019/1 2019/4
Degerlendirme Caligmasi
Tablo 13: Kurumsal Doniisiim Sonug Odakli Programi Zaman Planlamasi
2019 2020
Proje/Faaliyet
) y L6Ay | IL.6Ay | I.6Ay | II.6Ay
Insan Kaynaklar1 Y6netimi X X X X
Egitim Faaliyetleri X X X X
Genel Idari Faaliyetler X X X X
Marka ve Patent Bilgi Dokiiman Birimi Calismalar1 X X X X
Kurumsal Iletisim ve Gériiniirliik Calismalari X X X X
Yatirim Promosyonu Faaliyetleri X X X X
Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi 2020 Eylem
X X
Planinin Hazirlanmasi
Mali Destek Programu Sonrasi Degerlendirme ve X X X X
Izleme Caligmasi

4.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Kurumsal Doniistim SOP’u kapsaminda gergeklestirilecek proje ve faaliyetlerin ana yiiriitiiciisii
Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Birimidir IKDHB). SOP ydnetimi siireglerinin izlemesi

3’er aylik toplantilar yapilarak gerceklestirilecektir. Toplantilarda plana uygun olmayan
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faaliyetler mevcut ise soz konusu faaliyetlere iliskin diizenlemeler ve geri doniisler

gerceklestirilecektir.
4.7. izleme ve Degerlendirme

Kurumsal Déniisiim SOP’unun izleme ve degerlendirme faaliyetleri IKDHB tarafindan
yirttiilecektir. Program kapsamindaki faaliyetlerin tiimii ilgili birimlere tanimlanmistir. Bu
faaliyetlerin izleme ve raporlama islemleri, Ajans genelinde belirlenmis is yonetim plam

cercevesinde yiirtitiilecektir.

Ilerleme raporlarmin olusturulmasi asamasinda kolaylik saglamasi ve tiim SOP llerleme
Raporlarinm uyumlu olmasi igin ortak faaliyet ilerleme siireci bildirim sablonlari
hazirlanacaktir. Bu sablonlarla faaliyet sorumlusundan; faaliyetlerin gergeklestirilme
durumlari, gerceklestirilemediyse sebepleri, gerceklestirildiyse siirecle ilgili onemli kilometre
taglarma dair geri bildirimler ve CP revizyonunun gerekli olup olmadigina iliskin bilgiler
alimacaktir. 3 aylik donemin son haftasmda IKDHB tarafindan tiim birimlerden; dénem
sonrasindaki aym 5’ine kadar iletilmek tizere Kurumsal Doniisim SOP’u kapsaminda
yiiriitmeleri gereken faaliyetlere iliskin ilerleme raporlar1 talep edilecektir. Daha sonra bu
raporlar konsolide edilerek SOP Ilerleme Raporu olusturulacak ve sorumlu birim olan IKDHB
tarafindan rapora iliskin degerlendirme de eklenerek (faaliyetlerin yiiriitiilmesine iliskin
degerlendirme ve yapilmasi gereken CP revizyonuna yonelik bildirimler) Genel Sekreter’e ayni

ayin 15. gliniine kadar sunulacaktir.
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5. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

5.1. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 14: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tedbir, Proje ve . - Ol¢iim Dogrulama
Faaliyetler Gosterge Adi Turd Birimi Hedef Kaynag
Aragtirma, Analiz ve Cogr z.lﬁ Isaret Cogr afi
Programlama Tescili Yapilan Sonug Adet 15 Isa_ret _
Uriin Sayisi Tescilleri
Arastirma, Analiz ve Diizenlenen Katilime1
Programlama Toplant1 Sayisi Ciktn Adet > Listeleri
. Gergeklestirilen
Aragtirma, Analiz ve Arama Calistay! Cikti Adet 5 Ke_ltlllmc_l
Programlama Sayisi Listeleri
. Yoresel
Arastirma, Analiz ve Hazirlanan Katalog .
Programlama Sayisi Cikts Adet . Urunv
Katalogu
Aragtirma, Analiz ve Diizenlenen Kongre Cikt: Adet 1 Kongre
Programlama Sayisi Bildirileri
Calistay
Aragtirma, Analiz ve Diizenlenen Raporu ve
Programlama Calistay Sayis1 Cik Adet 1 Katilime1
Listesi
Arastirma, Analiz ve Hazirlanan Rapor Calistay
Programlama Sayisi ikt Adet 2 Raporu
Diizenlenen Toplantt
Kapasite Gelistirme Bilgilendirme Cikt1 Adet 3 Ra porlarl
Toplantis1 Sayisi P
Egitim
.. . Raporlari
Kapasite Gelistirme Duzenlse:elr;Egltlm Cikt1 Adet 2 ve
y Katilime1
Listeleri
Kapasite Geligtirme Kurulan Kooperatif Sonug Adet 1 Kpoperatlf
Sayisi Sozlesmesi
e Ajans
Kapasite Gelistirme Kelréildizusual?sllran Sonug Kisi 2 Faaliyet
Y Raporu
Egitim
. .. Diizenlenen PCM Raporlari,
Kapasite Gelistirme Egitimi Say1st Cikt1 Adet 2 Katlimet
Listeleri
Diizenlenen veya Ajans
Tamtim ve Yatirim Destek | Katilim Saglanan Cikt1 Adet 2 Faaliyet
Etkinlik Sayist Raporu
Diizenlenen Katilime1
Tamtim ve Yatirim Destek Toplant1 Sayisi Cikt1 Adet 1 Listeleri
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Mentee
Isletmelerden Gelisim
Tanmtim ve Yatirim Destek Alinan Gelisim Cikt1 Adet 50 Oleekleri
Olgegi Sayisi
- Ajans
Tanitim ve Yatirim Destek Kauhm Saglanan Cikt1 Adet 1 Faaliyet
Fuar Sayisi
Raporu
Egitim
Tamtim ve Yatirim Destek Diizenlenen Egitim Cikt1 Adet 5 Raporlart,
Sayist Katilime1
Listeleri
Egitim
Tamtim ve Yatirim Destek Egitim Alan Kisi Cikt1 Kisi 100 Raporlart,
Sayisi Katilime1
Listeleri
Diizenlenen MDP Katihmet
Ajans Destekleri Bilgilendirme Cikt1 Adet 5 a ¢
Listeleri
Toplantis1 Sayisi
Desteklenen Mali Ajans
Ajans Destekleri Destek Projesi Cikt1 Adet 20 Faaliyet
Sayisi Raporu
Desteklenen Teknik Ajans
Ajans Destekleri Destek Projesi Cikt1 Adet 45 Faaliyet
Sayisi Raporu
Desteklenen Ajans
Ajans Destekleri Fizibilite Destegi Cikt1 Adet 10 Faaliyet
Projesi Sayisi Raporu
Proje Sonrasi Denetim
Ajans Destekleri Yapilan Denetim Cikt1 Adet 20
Raporlari
Sayisi
AB ve Diger D1y Kaynakl.l Diizenlenen Toplant1
Programlar Kapsamindaki Cikt1 Adet 2
. Toplant1 Sayisi Raporu
Projeler
AB ve Diger D1s Kaynakli N
Programlar Kapsamindaki Yo.netl.len Web Cikt1 Adet 1 Web Sitesi
Projeler Sitesi Sayisi

5.2. Proje ve Faaliyetler

5.2.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Cografi isaret Projesi

Cografi isaret, belirgin bir niteligi, linii veya diger 6zellikleri itibariyle kokenin bulundugu bir
yore, alan, bolge veya iilke ile 6zdeslesmis bir {irlinii gosteren isarettir. Ajansimiz bolge

illerinde 8 adet iirlinlin cografi isaret tescili gerceklestirilmis olup, 14 adet {iriin ise cografi isaret

tescil bagvuru asamasindadir.

Proje bolgede cografi isaret tescil farkindaliginin olusturulmasi, cografi isaret tescili

gerceklestirilecek yoresel {iriin ve gida tiriinlerinin belirlenmesi, belirlenen bu {iriinlere cografi
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isaret tescili gergeklestirilmesi i¢cin kurum ve kuruluslar ile isbirligi ¢calismalar1 baslatilmasi,
TR71 Bolgesi Yoresel Uriin Envanteri olusturulmasi ¢aligmalarinmn yiiriitiilmesi, TR71
Bolgesinde yoresel iiriin lireten kooperatiflere yonelik yoresel iirlin pazarlama ve satis
stratejilerinin  desteklenmesi ile ilgili yol haritalarinin olusturulmasi faaliyetlerini
kapsamaktadir. Proje kapsaminda yapilacak cografi isaret adayi iiriin belirlemelerinde tarim ve

gida tirtinlerine 6ncelik verilecektir.

Bu proje kapsaminda bolgede cografi isaret farkindaligi saglanmasi amaciyla 2019 yilinda
TR71 Bolge illerinde Ajansimiz Bilgi Dokiiman Birimleri koordinasyonunda Bilgi Dokiiman
Birim Toplantilar1 diizenlenecek olup, toplanti konusu Cografi Isaret olarak segilecektir.

Toplant1 kapsaminda ayrica her ile 6zgii yoresel {iriinler sergisi gerceklestirilecektir.

Il bazli diizenlenen toplantilarin ertesinde bes ilde cografi tescil arama calistaylari
gerceklestirilecektir. Bu ¢alistaylarin amaci cografi isaret tescili gergeklestirilecek tirtinlerin
seciminin bolge paydaslari ile belirlenmesidir. Bu ¢alistaylar kapsaminda her ilde o ile 6zgii
yoresel ve gida {irtinleri secimi sonrasinda tescil bagvurusu gergeklestirilecek tlicer adet iiriin
secimi yapilacaktir. Bu se¢im yapilirken uluslararasi standartlar uygulanacaktir. Calistayda
ayrica TR71 Bolgesi yoresel {iriin envanteri olusturulmasi amaciyla; her il i¢in 5 adet yoresel
iiriin belirlenecektir. Belirlenen ydresel {iriinler ile TR71 Yéresel Uriin Katalogu

olusturulacaktir.

Calistaylarda belirlenen yoresel {iriinlerin iiretici ve tiiketicilerini koruyarak; tiriinlerin deger
zincirinin olusturulmasi ve turizm ekosistemi i¢inde sahip oldugu kiiltiirel degerinin, iirliniin
ekonomik degeri ile anlamlandirilmasini saglamak amaciyla 2019 yilinda cografi isaret tescil

basvurular1 ve sonrasinda iirlin analiz calismalar1 gergeklestirilecektir.

2020 yilinda ise cografi isaret tescil bagvurusu yapilan {iriinlere yonelik pazarlama ve sosyal
girigsimler olusturulmasi ile ilgili yol haritalarinin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla TR71 Bolgesi
illerinde arama calistaylar1 diizenlenecektir. Arama galistaylari ¢iktilarinin degerlendirilmesi
amaciyla diinyada tarimsal orgiitlenmenin nasil gergeklestirildigi ve yoresel {iriin pazarlamasi
ile ilgili hangi faaliyetlerin ger¢eklestirilebilecegi ile ilgili konu kapsaminda konusunda uzman

akademisyenler davet edilerek ulusal 6l¢ekte bir sempozyum diizenlenecektir.

2020 yilinda ayrica bdlgede faaliyet gdsteren kooperatiflerin sorunlarinin ve kapasitelerinin
belirlenmesi amactyla TR71 Yéresel Uriin Uretici Kooperatifleri Mevcut Durum Analizi

calismas1 gerceklestirilecektir.
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b. Yenilenebilir Enerji Calismalan

Nigde, yenilenebilir enerji tiirlerinden giines enerjisi agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir.
Nigde, Tiirkiye Giines Enerjisi Potansiyel Atlasina gore giines enerjisi yatirimlari i¢in en uygun
bolgelerden biri olarak kabul edildiginden, Tiirkiye nin ilk Enerji Ihtisas Organize Sanayi
Bolgelerinden biri Nigde’de kurulmustur. Bu kapsamda Nigde Omer Halisdemir Universitesi
ile birlikte diizenlenecek 8. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresinin ana temasi

“Yenilenebilir Enerji Tedarik Zinciri” olarak belirlenmistir.

Kongrenin temel amaci enerji 6zellikle yenilenebilir enerji alaninda tedarik zinciri yaklasimiyla
problemleri ele almak ve ¢6ziim Onerilerinin tartisilacagi bir ortam yaratmaktir. Kongre
kapsaminda yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren ve enerji tedarik zinciri i¢inde yer
alan kurum ve sektor temsilcilerinin katilimi ile 6zel sektorel oturumlar diizenlenecektir. Hem
akademik hem de sektorel oturumlar ile uygulamada karsilagilan sorunlar tartisilarak ¢6zim
onerilerinde bulunulacak, sektérde isbirligi ve tiiniversiteler-sektor arasi birlikte caligma
ortamlarinin gelismesine katki saglamaya caligilacaktir. Kongrenin diizenlendigi bélgeye 6zgi
olarak da Nigde’de lojistik sektOriiniin durumu ile ilgili diizenlenecek o6zel oturum ile
Nigde’deki lojistik faaliyetlerin durumunun ortaya konmasi ve potansiyel firsatlarin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Ayrica ana tema disindaki diger lojistik ve tedarik zinciri
yonetimi konularinda da tiniversitelerden katilim saglayacak olan akademisyenlerin sunumlar1

kongrede yer alacaktir.

Ayrica illkenin ve bolgenin kalkinmasinda ucuz ve siirdiiriilebilir olan temiz enerji
kaynaklarindan yenilenebilir enerjinin degerlendirilmesi amaciyla Kirsehir’de yenilenebilir
enerji alaninda alternatif yatirim alanlarinin tanitimi ve finansman kaynaklarina erisim ile ilgili
olarak bir “Kirsehir Yenilenebilir Enerji Giinleri” c¢alistay1 diizenlenmesi ve Kirsehir
Yenilenebilir Enerji Sektdr Raporu olusturulmasi amaglanmaktadir. {lgili calismalarda Kirsehir

Ahi Evran Universitesi ile isbirligi yapilmasi planlanmaktadir.

c. Tiirkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi (TUPRAS) Kirikkale Rafinerisi Etki

Analizi Calismasi

Basta Ankara olmak iizere Orta Anadolu Bolgesindeki bir¢ok ilin petrol {iriinleri ihtiyacini
karsilamak amaciyla, 1986 yilinda Kirikkale’de isletmeye agilan ve petrol isleme kapasitesi 5
milyon ton/yil olan TUPRAS Orta Anadolu Rafinerisi, 2005 yilinda 6zellestirilmistir. Boru
Hatlar1 ile Petrol Tasima Anonim Sirketi’nin (BOTAS) Ceyhan terminalinden 447 km.
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uzunlugunda boru hatt1 marifetiyle ulasan ham petrolii isleyen TUPRAS tesisinde; 211 beyaz
yakali, 629 mavi yakali olmak tlizere 840 kisi istihdam edilmektedir.

Ancak TUPRAS’mm ve etrafinda kiimelenen dolum tesislerinin il ekonomisine katkisi
istihdamdan daha oOteye gidememekte, ¢ok smirli alanda ve sayida yan sanayi
olusturabilmektedir. Rafineriden dogrudan ara mali transferine imkan verecek komsu arazilerde
olusan anormal fiyatlar bu olumsuz durumun sebepleri arasinda sayilabilmektedir. Mevcut
durumun ortaya konulabilmesi, Rafineriye ait bir yan sanayinin olusma potansiyeli gibi

hususlara yonelik olarak daha dnce yapilmis herhangi bir somut ¢aligma bulunmamaktadir.

5.2.2. lIsbirligi ve Koordinasyon
a. Isbirligi Giiclendirme Faaliyetleri

Paydaslar ile igbirligi ve koordinasyonun artirilmasi amaciyla kamu, sivil toplum ve 6zel sektor
alanlarindaki ilgili paydaslar diizenli olarak ziyaret edilecektir. Ziyaretlerde Ajans ve YDO
faaliyetleri hakkinda paydaslara bilgi verilecek ve paydaslarin ¢aligmalari, mevcut durumlari

ve sorunlar1 hakkinda goriismeler gergeklestirilecektir.

Kamu kurumu ve STK ziyaretlerinde ayrica AB, Diinya Bankasi, Biiyiikelgilikler gibi fon
saglayan kuruluslarin hibe programlarina yonelik ortak olarak gergeklestirilebilecek projeler

ilizerinde calisilacaktir.

Bolgede kamu iiniversite sanayi isbirligi alanindaki potansiyeli harekete gecirmek i¢in Ar-Ge
ve inovasyona dayali, ileri teknolojili ve yiiksek katma degerli iiriin iiretmeye yOnelik olarak

projelerin hazirlanmasi desteklenecektir.

Bolgede gelisme potansiyeli bulunan sektdrler oncelikli olmak {izere isbirligi kiiltiiriinii arttirict
kiimelenme ve kooperatiflesme gibi girisimlere destek saglanacaktir. Ozellikle Ticaret
Bakanliginin destegi olan Uluslararasi1 Rekabetciligin Gelistirilmesi Programina Ajans destegi

ile projeler hazirlanip proje danigsmanlik destegi verilecektir.

Ayrica bolgedeki paydas kurum ve kuruluslarla igbirligi halinde bolge illerinin ulusal ve

uluslararasi alanlarda tanitimina yonelik ¢aligmalar ve etkinlikler gerceklestirilecektir.

5.2.3. Kapasite Gelistirme

a. Kirsal Alanda Kadin Girisimciliginin Gelistirilmesi
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Kalkmmanin saglanmasini amaglayan girisimcilik faaliyetlerinin temel hedef gruplarindan
birisi de kadinlardir. Bir {ilkenin sosyal agidan gelismisliginin 6nemli gostergelerinden biri

kadin girisimci sayisidir.

Ozellikle kirsal alanda yasayan kadmlar, yasadiklar1 alanlarin yerlesim merkezlerine uzak
olmasi, geleneksel aile yapilari, sahip olduklar1 geleneksel yetenekleri gelistirmek ve ekonomik
acidan degerlendirmek igin egitim aktivitelerinden uzak olmalar1 nedeniyle kendilerine ait gelir

saglayacak herhangi bir faaliyette bulanamamaktadirlar.

Sahip olduklar1 geleneksel yetenekleri ancak aile iginde ya da yerel olarak degerlendirmeye
calisgan kadinlarm, girisimcilik potansiyellerinin ortaya g¢ikarilmasi ve bu konuda
yonlendirilerek kendi islerini kurmalarinin saglanmasi 6nem tagimaktadwr. Bu faaliyetle
Nigde’de hedef grup olarak belirlenecek kadinlarin sosyo-ekonomik durumlarinin

tyilestirilmesine katki saglanmasi planlanmaktadir.
b. Proje Dongiisii Yonetimi Egitimleri

Bolgedeki proje yazma ve uygulama kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla illerde Proje

Dongiisii Yonetimi (PCM) egitimleri diizenlenmesi planlanmaktadir.
5.2.4. Tanitim ve Yatirnm Destek

a. 11 Yatirnm Destek ve Tamitim Stratejileri Kapsaminda Yatirim Olanaklariin
Tamtilmasi ve Alim Heyetleri Diizenlenmesi

Bolge illerimizin is ve yatirim ortaminin ulusal platformlarda tanitilmasi ve yatirimei
cekilmesine yonelik olarak 2019 yilinda iller bazinda 6ne ¢ikan sektorlere oncelik verilecek
sekilde faaliyetler yiiriitiilecektir. Bu kapsamda, basta biiylik 6l¢ekli yatirimcilara hizmet veren
danigman firmalar olmak {izere potansiyel yatirimci firmalar ve ilgili kurum/kuruluslar diizenli
olarak ziyaret edilerek bolgenin avantajlar1 ve firsatlar1 hakkinda bilgi verilecektir. Buna ek
olarak yerli ve yabanci1 yatirimei heyetleri davet edilerek bolgenin yatirim olanaklar1 yerinde ve

daha detayl bir sekilde yatirimcilara anlatilacaktir.

Bolgenin ticaret hacmini artrmak ve yeni yatirimlarm yapilmasini hizlandirmak amaciyla
Avrupa’da yasayan Tiirkiye kokenli yatinnmcilara yonelik Fam Trip, heyet gezisi, B2B (Business to
Business) toplantisi gibi organizasyonlar il diizeyinde veya illerin ortaklasa organizasyonuyla

diizenlenecektir.

Ayrica yurt diginda faaliyet gosteren firma, kurum ve kurulus temsilcilerinin bolgedeki
ithracatg1 ve ihracat potansiyeli olan firma temsilcileriyle ikili ig goriismeleri gergeklestirmeleri,
fuarlara davet edilmeleri, ilgili meslek kuruluslar1 ile goriismeleri ve Kkarsilikli tesis
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ziyaretlerinin gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. Tiim bu faaliyetlerle hedeflenen bdlge
ihracatinin artirilmasi, ihrag ftriinlerinin ¢esitlendirilmesi ve yeni pazarlara erigiminin
saglanmasma yardimci olunmasidir. Ozellikle Tiirki Cumbhuriyetleri’nde bulunan T.C. Ticaret
Bakanlig1 Yurt Dis1 Temsilcilikleri, Tiirk is insanlari, sivil toplum orgiitleri ile bolgede bulunan
ticaret ve sanayi odalar1 temsilcilerinin bir araya getirilmesine yonelik alim heyetleri

diizenlenmesi planlanmaktadir.

Programlarm basarili sonuglar {iretmesi i¢in, alim heyetleri programi gergeklestirilmeden 6nce,
belirlenen hedef iilkeye 6n inceleme ziyareti gerceklestirilecek, iilkemize davet edilecek kisi ve

kurumlar, ortaklar ile birlikte dikkatle segilerek belirlenecektir.

b. Mentor Yetistirme Program

Mentor yetistirme programi; TR71 Diizey 2 Bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerin verimli,
karli, yenilikgi ve deger yaratan siirdiiriilebilir Ozelliklerle donatilabilmesine katkida
bulunabilmek amaciyla olusturulmaktadir. Bu program ile her ilde sektoriinde uzman; bilgisini
ve tecriibesini paylagsmaya goniillii is insanlar1 mentorliik programina dahil edilerek; sektoriinde
ivme hiz1 yiiksek gelisme vaat eden isletmeler ve start-uplar (yeni girisim) ile eslestirilerek

uygulanmasi planlanmaktadir.

Uzman mentorliik kuruluglar1 tarafindan hizmet alimi ile gergeklestirilen mentdr yetistirme
egitimi ile bolgeye 25 mentdr kazandirilmistir. Bu mentdrler 11 Ticaret ve Sanayi Odalar ile

yapilacak goriismeler ve yonlendirmeler neticesinde belirlenmistir.

Gergeklestirilen egitimin ardindan yine il Ticaret ve Sanayi Odalar1 menteeler belirlenmistir.
Subat 2019°da menteeler ile mentorlerin tanistirilacagi bir toplant1 organize edilecek olup, bu
toplant1 ayn1 zamanda program tanitim toplantisi olacaktir. Subat 2019°da baslayacak olan
mentor-mentee goriismeleri Subat 2020°ye kadar her ay en az bir gériisme gergeklestirmek
iizere planlanmistir. Her goriismede uygulanacak olan gelisim dlgekleri, goriisme konular1 ve
hedef cizelgeleri Ajansa sunulacaktir. MentOr yetistirme programi mentdr-mentee goriismeleri
yonetimi ve izlemesi siirecinde teknik destek alinacaktir.2020 Mart aymda gergeklestirilecek

kapanis programi ile menteelere program katilim belgeleri verilecektir.

c. 14.Uluslararasi Savunma Sanayii Fuar1 Katihm

2013 yilinda kurulusu tescil edilen 2017 yilinda altyap1 caligmalar1 tamamlanarak parsel tahsis
siirecine baglayan Kirikkale Silah Sanayi Ihtisas OSB, ilin imalat sanayi alaninda yatirime1
cekme potansiyelini giiclendiren en 6nemli gelisme olarak goriilmektedir. Ancak, yatirim

tesvikleri agisindan kurulug agamasinda sahip oldugu avantajlarin nispeten kaybedilmesi ve
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alternatif alanlarin da hayata gecirilmesi neticesinde yatirimci ¢ekme konusunda rekabet giicii

zayiflayan OSB’nin ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin tanitilmasina olan ihtiya¢ artmistir.

Yerli ve yabanci yatirimcilari, tedarik makamlaring, ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarini,
basin mensuplarini tek c¢ati altinda bir araya getiren fuarlar, kisa siirede ¢ok sayida kisi ile yiiz
yiize goriiserek tanitim yapmak ve yatirima davet etmek i¢in ideal ortamlar1 sunmaktadir. Bu
cercevede, Milli Savunma Bakanlig1 ev sahipliginde, Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢clendirme
Vakfi ydnetim ve sorumlulugunda 30 Nisan-3 Mayis 2019 tarihleri arasinda Istanbul TUY AP
Fuar ve Kongre Merkezi’'nde gerceklestirilecek olan IDEF 2019-14.Uluslararas1 Savunma
Sanayii Fuarina stand ile katilm saglanmasi planlanmaktadir. Ilgili ¢aligmada Kirikkale
Valiligi, Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi, Kirikkale Silah Sanayi Ihtisas OSB ortaklik
saglayacak kurum/kuruluslardir.

d. Bireysel Katihm Sermayesi Tanitimi

Finansman sorunu yasayan yeni girisimcilerin en kirilgan olduklari erken agama donemlerinde
esnek yontemlerle mali agidan desteklenmesi ve tecriibeli yatirimcilar tarafindan
yonlendirilmesi, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimi1 agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.
Fikir asamasindan itibaren tiim girisimcilerin en uygun sekilde finansmana erigiminin miimkiin
oldugu bir yapnin hayata ge¢irilmesine yonelik ¢aligmalar kapsaminda, 15 Subat 2013 tarih
28560 sayili Resmi Gazete’de Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik yaymlanmis
ve boylece literatiirde “melek yatirime1” olarak bilinen bireysel katilim yatirimcilar ile girigim

sirketlerinin iliskileri diizenlenmistir.

Bolgemizde melek yatirimei olabilecek diizeyde tecriibeli veya sermaye sahibi kigilerin bireysel
katilim sermayesi sistemi hakkinda bilgilendirilmesi neticesinde yatirimcilarimiz bolgede
ortaya ¢ikan yeni is fikirlerine ulasarak uygun gordiiklerine yatirim yapabilecek, boylece yeni
is fikirlerinin de finansmana erisimi kolaylasacaktir. Buna ilave olarak, bolgemizde ortaya
cikacak yeni is fikirlerinin yine bdlgemizdeki sermaye ve tecriibe sahibi melek yatirimcilar
tarafindan desteklenmesi neticesinde elde edilecek kazang yine bdlgemizde kalacak, diger

taraftan melek yatirimcilarimiz aglara iiye olarak diger firsatlardan haberdar olabilecektir.

Bu ¢ercevede, her ilde Ticaret ve Sanayi Odalarinca belirlenecek 20 kisiye, yine her ilde bir
giin boyunca Bireysel Katilim Sermayesi hakkinda egitim verilecek, goniillii olanlarin bireysel
katilim yatirimcisi lisansi alabilmeleri i¢in YDO personeli tarafindan teknik destek verilecektir.

Bolgede daha genis kitlelerin dikkatini c¢ekebilmek i¢in lisans alan melek yatirimeilar
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yilsonunda diizenlenecek etkinlik ile basin yoluyla kamuoyuna tanitilacak, yeni ve mevcut

girisimcilerin melek yatirimcilara yonlendirilmesi saglanacaktir.
5.2.5.Ajans Destekleri
a. 2019 Yih Proje Teklif Cagrisi-2

Program Yonetimi Faalivetleri

2019 Yih Proje Teklif Cagris1 Hazirhklarn

Teklif ¢agrismin tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri, teklif ¢agrisi ilanm ile ilgili hazirliklar
kapsaminda belirlenmis olan iletisim planina uygun olarak ylritilecektir. Bilgilerin
olabildigince genis bir kitleye ulagsmasini ve esitlik ilkesine uygun olarak herkesin es zamanli
ve esit dlizeyde bilgilendirilmesini saglamak amaciyla iletisim planinda tanimlanmis olan
iletisim araclar1 ile yontemlerinin etkinliginin kontrol edilerek, gerekli durumlarda planda
giincellemeler yapilmasi diisiiniilmektedir. Potansiyel bagvuru sahiplerine yol gdstermesi amaci
ile hazirlanan dokiimanlarin baskis1 tamamlanacak ve ilgili toplantilarda potansiyel bagvuru
sahiplerine ulastirilacaktir. Iletisim planina uygun olarak mali destek programu ilanmin daha
genis bir tabana ulasabilmesi i¢in gazetelerde ve sosyal medyada en etkin sekilde yapilmasi

planlanmaktadir.
Potansiyel Bagvuru Sahiplerine Yonelik Bilgilendirme Toplantilar

Bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin, teklif ¢agrisinin olabildigince erken bir doneminde
gerceklestirilmesi, potansiyel yararlanicilarin yeterli bir hazirlik siiresine sahip olabilmesi
bakimindan onemlidir. Bu agidan mali destek programi kapsaminda bdlgedeki onemli
merkezlerde gergeklestirilecek bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin, olabildigince genis bir
tabanda es zamanli olarak ayni diizeyde bilgilendirilmesini saglayabilmek amaciyla etkin
bigimde yapilmas1 éngoriilmektedir. il merkezlerinde ve ilgelerde bagvuru sahiplerine yonelik

toplantilar diizenlenecektir.
Proje Hazirlama Egitimi Verilmesi ve Teknik Yardim Toplantilarinin Diizenlenmesi

Tanitim doneminde proje hazirlama egitimleri ve teknik yardim toplantilarinin 5 ilimizde ve
ilgelerinde yapilmasi planlanmaktadir. Her bir proje hazirlama egitiminin 2 tam giin olacak
sekilde illerde ve belirlenecek ilce merkezlerinde yapilmasi planlanirken, teknik yardim

toplantilarinin da bu egitimlerin akabinde gerceklestirilmesi diistiniilmektedir.
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Teklif Edilen Projelerin Degerlendirilmesi

Projelerin 6n incelemesi Ajans personeli ile yapilacak olup, mali ve teknik degerlendirme
stirecinde bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi gorev alacaktir. Proje teklif
cagrisi ilanimin ardindan en kisa siirede bagimsiz degerlendirici ilanina ¢ikilacaktir. Planlanan
sayida ve kalitede bagimsiz degerlendiricinin bagvuru yapabilmesi i¢in ilan siireci olabildigince

uzun tutulacaktir.

Bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi iiyeleri Kalkinma Ajanslar1 Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligine uygun olarak segilecektir. Destek programinin
degerlendirme siirecinde gorev almasi kesinlesen bagimsiz degerlendiriciler, Ajans tarafindan
diizenlenecek bir egitim programu ile teklif cagrisinin 6zellikleri, calisma kosullar, standartlari,
degerlendirme ilkeleri ve etik kurallar1 ile teklif cagrisima 6zgii degerlendirme kriterleri

hakkinda bilgilendirilecek olup projelerin degerlendirme siirecinde gorev alacaktir.

Bagimsiz degerlendirici siireci sonrasinda Genel Sekreter gorevlendirmesi ile gerekli goriilen

projelere yonelik olarak Ajans uzmanlarinca on izleme ziyaretleri gergeklestirilecektir.

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan yapilan degerlendirmelere iliskin gerekli kontrolleri
yaparak goriis olusturmak ve bunlar1 raporlamak amaciyla, her proje teklif cagrisi i¢in ayri bir

degerlendirme komitesi olusturulur.

izleme ve Dederlendirme Faalivetleri

2019 yilinda ilan edilmesi planlanan Mali Destek Programi gerg¢evesinde gergeklestirilecek olan
proje teklif ¢agris1 sonucunda, Ajanstan destek almaya hak kazanan ve sdzlesmesi imzalanan

projelerin uygulama dénemi agirlikli olarak 2020 yili icerisinde gerceklestirilecektir.

Mali Destek Programlar1 kapsaminda destek almaya hak kazanan yararlanicilara szlesme
kapsaminda 6n 6deme, ara 0deme ve nihai 0deme olarak belirli donemlerde 6demeler
yapilacaktir. On 6deme disindaki ddemeler gergeklesen maliyetler iizerinden uygun olmayan
maliyetler diistiriilerek 6denecektir. Ajans ile yararlanicilar arasinda sdzlesmeye baglanan hibe
tutar1 tahmini olup Ajans tarafindan verilecek maksimum hibe miktarini ifade etmekte ve

uygulamada bu tutarlarda azaliglar meydana gelebilmektedir.

Desteklere iligkin 6demeler sdzlesme imza tarihinden sonraki siirecte yilsonuna kadar ve bazi

projeler i¢in 2020 y1l1 sonuna kadar devam edecektir.

2019 yili Mali Destek Programi cercevesinde gercgeklestirilecek olan proje teklif cagrisi

sonucunda Ajanstan destek almaya hak kazanan ve sdzlesmesi imzalanan projelerin uygulama
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donemi agirlikla 2020 yili igerisinde gerceklestirilecektir. Projelerin sdézlesme ve mevzuat
hiikiimlerine uygun bir sekilde yiiriitiilmesi, proje faaliyet ve amaclarinin gergeklestirilmesi ve
belirlenen hedeflere ulasiimasinmn saglanmasi amaciyla izleme ve Degerlendirme Birimi

uzmanlarinca izleme faaliyetleri gergeklestirilecektir.
Proje Uygulama Egitimleri Organizasyonu

Destek Yonetim Kilavuzu hiikiimleri geregi, Ajans tarafindan yiiriitillecek 2019 Yili Mali
Destek Programlar1 kapsaminda, yararlanicilarin proje uygulama siireglerinde ihtiya¢ duyacagi
her tiirlii bilginin sunulmasi amaciyla proje uygulama, satin alma, raporlama, izleme ve bilgi
sistemi vb. konularda tiim illerde baslangic toplantisi ve proje uygulama egitimleri

diizenlenecektir.

Egitim organizasyonlari bolgedeki 5 ilde diizenlenecek olup egitim verilecek yer, organizasyon

giderleri, egitim materyalleri i¢in satin almalari gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
b. 2018 Yih Fizibilite Destegi

izleme ve Degerlendirme Faalivetleri

Ajans, bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicli agisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina,
bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, bdlgenin yenilik ve girisimeilik
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite ¢aligmalarina destek saglamaktadir.
2018 yili Fizibilite Destegi Programi kapsaminda sozlesme imzalanan projelerin
uygulanmasma bagslanmistir. Proje uygulamalarma 2019 yilinda da devam edilmesi, proje

O0demelerinin bir bolimiiniin 2019 yil1 iginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

2018 yilinda uygulamasi baslayan ve 2019 yilinda devam eden Fizibilite Destek projeleri icin

Izleme ve Degerlendirme Birimi uzmanlarinca izleme faaliyetleri gerceklestirilecektir.
C. 2019 Yih Fizibilite Destegi

Program Yonetimi Faaliyetleri

Fizibilite Destegi Programinin ilami ile ilgili hazirliklar Proje Teklif Cagris1 kapsaminda
belirlenmis olan iletisim planina uygun olarak yiiriitiilmektedir. Bilgilerin olabildigince genis
bir kitleye ulasmasini ve esitlik ilkesine uygun olarak herkesin es zamanl ve esit diizeyde
bilgilendirilmesini saglamak amacrtyla iletisim planinda tanimlanmis olan iletisim araglar1 ve
yontemlerinin etkinliginin kontrol edilerek, gerekli durumlarda planda giincellemeler yapilmas1

planlanmaktadir.
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izleme ve Dederlendirme Faaliyetleri

2019 yilinda da fizibilite desteklerine devam edilmesi ve 2019 Yili Fizibilite Destegi
Programinin ilan edilmesi planlanmaktadir. Program kapsamindaki projelerin 6n 6deme, ara
O0deme ve nihai 6demesi seklinde gergeklestirilmesi planlanmaktadir. 2019 yilinda baglatilan

projelerin uygulama siirecinin 2020 yilinda da devam etmesi beklenmektedir.

2019 yilinda uygulanmasi planlanan Fizibilite Destek projeleri igin izleme ve Degerlendirme

Birimi tarafindan izleme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

d. 2018 Yih Teknik Destek Program

izleme ve Dederlendirme Faalivetleri

2018 yilinda uygulamasi baslamis olan 2018 Yil1 Teknik Destek Projeleri 6demenin 2019

yilmin ilk yarisinda yapilmasi planlanmaktadir.

2018 yilinda uygulamasi baslamis olan 2018 Yili Teknik Destek Projeleri igin Izleme ve

Degerlendirme Birimi uzmanlarinca izleme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

e. 2019 Yih Teknik Destek Program

Program Yonetimi Faaliyetleri

Teknik Destek Programinin ilani ile ilgili hazirliklar Proje Teklif Cagris1 kapsaminda
belirlenmis olan iletisim planina uygun olarak yiiriitiilmektedir. Bilgilerin olabildigince genis
bir kitleye ulagsmasmi ve esitlik ilkesine uygun olarak herkesin es zamanl ve esit diizeyde
bilgilendirilmesini saglamak amaciyla iletisim planinda tanimlanmis olan iletisim araglar1 ve
yontemlerinin etkinliginin kontrol edilerek, gerekli durumlarda planda giincellemeler yapilmasi

planlanmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2019 yili igerisinde de Teknik Destek programi uygulanmasma devam edilmesi ve 2019 yil1

Teknik Destek programinin ilan edilmesi planlanmaktadir.

2019 yilinda uygulanmasi planlanan Teknik Destek Projeleri i¢in izleme ve Degerlendirme

Birimi tarafindan izleme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

5.2.6.Onemli Kamu Yatirimlar

a. Embriyo Transferi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Guiniimiizde gerek etci, siitcii 6zellikte canli olarak, gerekse karkas halinde yogun bir hayvan
ve hayvansal iriin ithalati s6z konusudur. Hayvansal iiretim yeterli olmadigmdan her yil
milyarlarca dolar yurt disina ¢ikmaktadir. Bu sebeple hayvancilikta genetik ilerlemenin
saglanmasi ve birim hayvan basina 6zellikle kaliteli et miktarinin arttirilmasi 6nem kazanmustir.
Bu ilerlemenin hizli ve ekonomik bigimde saglanmasinin bir yolu ileri teknoloji faaliyeti olan

embriyo transferi uygulamasmin iilke genelinde yayginlagtirilmasini saglamaktir.

Kurulmas: diisiiniilen “Aksaray Universitesi Embriyo Transfer Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi” bu alanda Tirkiye’deki iiniversiteler igerisinde, bu konu iizerine kurulacak olan ilk
merkez olma &zelligi tasiyacak ve Aksaray Universitesinin bu konuda ihtisaslasmasina katk1
sunacaktir. Merkez bolgede sigir yetistiriciligi yapan isletmelerin verimliliklerini artirma
konusunda katki saglayacaktir. Bununla birlikte ildeki ve bolgedeki veterinerlik hizmetinin

kalitesinin artmasina destek verecektir.
b. Kirsehir Organize Hayvancilik Bolgesi

Proje ile plansiz sekilde kurulan isletmelerin ¢evreye olusturduklar1 olumsuz etkinin en aza
indirilmesi, kurulacak olan bolgede saglanacak veterinerlik gibi hizmetler ile {iriin kalitesi ve
giivenliginin saglanmas1 amaglanmaktadir. Ayrica proje ile beraber ¢iftliklerin toplu hayvan ve
yem alimlar1 yapmasi tesvik edilecek bu sayede liretim maliyetlerinin diismesi projenin 6nemli

bir ¢iktis1 olacaktir.

c. Nigde-Bor Tarima Dayah ihtisas Besi ve Siit OSB

Kirmizi et ve siit iiretiminin artirilarak siirdiiriilebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi, et ve siite
dayali yeni endiistrilerin olugsmasinin saglanmasi, tiretim maliyetlerinin azaltilarak ulusal ve
uluslararas1 rekabet avantaji saglanmasi, et ithalatinin azaltilarak cari a¢igin diisiiriilmesine
katki saglanmasi amaglartyla bolgede Tarrma Dayali Ihtisas Besi ve Siit OSB kurulmasi
hedeflenmektedir. Bunlarin yani sira toplamda 8 MWe kapasiteli biyogaz tesisi kurularak yesil

iiretim i¢in Ornek teskil eden uygulamalarin yayginlastirilmasi 6ngoriilmektedir.
5.2.7.Ge¢mis Yillar Faaliyetleri
a. 2017 Yih Mali Destek Programlan

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2017 yil Kiiciik Olgekli Altyapr ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlar1 kapsaminda
sozlesme imzalanan projelerin uygulanmasma 2018 yilinda baglanmistir. Projeler i¢in 6n

o0deme islemleri 2018 yili icinde yapilmakta olup, proje ara ve nihai 6demeleri 2019 yilinda
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gerceklesecektir. 2017 yili Kiiciik Olgekli Altyapt ve Sosyal Kalkmma Mali Destek
Programlarina ait projelerin ara ve nihai 6demelerinin, 2019 yil1 icerisinde gergeklestirilmesi

planlanmaktadir.

2017 yil Kiigiik Olgekli Altyapr ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlar: kapsaminda
sozlesme imzalanan projelerin sdzlesme ve mevzuat hiikiimlerine uygun bir sekilde
yiuritilmesi, proje faaliyet ve amaglarinin gerceklestirilmesi ve belirlenen hedeflere
ulasiimasmin saglanmasi amaciyla Izleme ve Degerlendirme Birimi uzmanlarinca izleme

faaliyetleri gerceklestirilecektir.
b. Proje Sonrasi Denetim Faaliyetleri

Mevzuat geregi her yil desteklenen proje ve faaliyetlerin en az %10’unun Ajans personeli veya
zorunlu hallerde Ajans tarafindan yetkilendirilmis ve gorevlendirilmis denetciler tarafindan
denetlenmesi gerekmektedir. Genel Sekreter tarafindan bu amagla gérevlendirilecek uzmanlar
tarafindan 2016 yili KOBI Gelistirme Mali Destek programina ait tamamlanan projeler igin
proje sonrasi denetim faaliyeti gerceklestirilecektir. Denetim faaliyetleri kapsaminda gérevli

uzman personele bolgede gerceklestirecekleri proje ziyaretleri i¢in yolluk 6demesi yapilacaktir.
5.2.8.AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

a. Ahiler Kalkinma Ajans1 Kayith istihdamn Tesvik Ediyor Projesi Siirdiiriilebilirlik
Faaliyetleri

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Bagkanligi’nin
"Kayitl Istihdamin Tesviki II (Pre II) Hibe Program1" dahilinde Ajans tarafindan hazirlanarak
2013 yilinda bagvurusu yapilan ve 2016 yilinda hibe almaya hak kazanarak sozlesmesi
imzalanan "Ahiler Kalkinma Ajans1 Kayith Istihdami Tesvik Ediyor" projesi 01.07.2016 —
30.09.2017 tarihleri arasinda Aksaray, Kirikkale, Kirsehir ve Nevsehir illerinde Aksaray Esnaf
ve Sanatkarlar Odas1 Birligi, Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odas ile Kirikkale Universitesi’nin
proje ortaklig1 ile yiiriitiilmiistiir. Imzalanan hibe sdzlesmesine gore proje takviminde
tamamlanmas1 gereken faaliyetlerin yan1 sira proje bitiminden sonra projenin
stirdiiriilebilirligini saglayacak faaliyetler de belirlenmistir. Buna gore; proje i¢in hazirlanan
http://kayitsizkalma.ahika.gov.tr/ internet sitesinin devamlilig1 saglanarak kayitdisilikla ilgili
giincel uygulama, haber ve duyurularin paylasimi yapilacak, proje dahilinde olusturulan yol
haritas1 ve stratejik planin bolgedeki kurumlar tarafindan uygulanmasini saglamak i¢in
olusturulan Kayith Istihdamm Tesviki Platformu toplantilarina devam edilecektir. Proje

stirdiirtilebilirlik faaliyetleri ile ilgili mali giderler Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan finanse

73



edilecek olup 2019 yili igerisinde 2 Kayithh Istihdamm Tesviki Platformu toplantisi

diizenlenecek ve proje internet sitesinin devamlilig1 icin gerekli hizmet yenilemesi yapilacaktir.

5.3. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 15: Yerel Kalkinma Firsatlari Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Projeler

Ediyor Projesi

. . . . Sorumlu Baslangi¢ Bitis
Tedbir, Proje ve Faaliyetler Faaliyet Ad1 Birim Dénemi | Dénemi
Arastirma, Analiz ve Cografi isaret Projesi YDO 2019/1 | 2019/4
Programlama
. Yenilenebilir Enerjide Nigde ve
Ar agurma, nﬁgﬁif ve Tedarik Zinciri Kirschir | 2019/1 | 2019/4
g Caligmalar1 YDO
Arastirma, Analiz ve TUPRAS Kirikkale Kirikkale
Programlama Rafinerisi Etki Analizi YDO 201971 2019/4
isbirligi ve Koordinasyon | 1$0irligi Glglendirme YDO 2019/1 | 2019/4
Faaliyetleri
Kirsal Alanda Kadin
Kapasite Gelistirme Girigimciliginin Nigde YDO 2019/1 2019/4
Gelistirilmesi
. . Proje Dongiisii
Kapasite Gelistirme Yénetimi Egitimleri PYB 2019/1 2019/4
Yatirim Olanaklarinin
Tanitim ve Yatirim Destek Tanitilmast \_/e_Ahm YDO 2019/1 2019/4
Heyetlerinin
Diizenlenmesi
Tanitim ve Yatirim Destek Mentor Yetistirme IKDHB 2019/1 2019/4
Programi YDO
14. Uluslararasi Kirikkale
Tamtim ve Yatirim Destek Savunma Sanayii Fuar 2019/2 2019/2
YDO
Katilimi
Bireysel Katilim
Tanitim ve Yatirim Destek : YDO 2019/2 2019/4
Sermayesi Tanitimi
. . 2019 Y1l Proje Teklif PYB
Ajans Destekleri Cagrisi-2 iDB 2019/1 2019/4
. . 2018 Y1l Fizibilite PYB
Ajans Destekleri Destegi iDB 2019/1 2019/4
. . 2019 Y1l Fizibilite PYB
Ajans Destekleri Destegi iDB 2019/1 2019/4
Ajans Destekleri 2018 Yih Teknik Destek | - PYB 2019/1 | 2019/4
Programi IDB
Ajans Destekleri 2019 ¥ih Teknik Destek | - PYD 2019/1 | 2019/4
Programi IDB
. . . 2017 Y1l Mali Destek PYB
Gegmis Yillar Faaliyetleri Programlari iDB 2019/1 2019/4
. . . Proje Sonras1 Denetim .
Gegmis Yillar Faaliyetleri Faaliyetleri IDB 2019/1 2019/4
AB ve Diger D1s Kaynakli Ahiler Kalkinma Ajansi
Programlar Kapsamindaki Kayith Istihdan Tesvik THIB 2019/1 2019/4




5.4. izleme ve Degerlendirme

Yerel Kalkinma Firsatlarinin izleme ve degerlendirme faaliyetleri bes ilimizde faaliyet gosteren
YDO’lar biinyesinde olusturulmus bir komisyon tarafindan yiiriitiillecektir. Program
kapsamindaki faaliyetlerin tiimii ilgili birimlere tanimlanmistir. Bu faaliyetlerin izleme ve

raporlama islemleri, Ajans genelinde belirlenmis is yonetim plani ¢ergevesinde yiiriitiilecektir.

Ilerleme raporlarmin olusturulmasi asamasinda kolaylik saglamasi ve tiim SOP llerleme
Raporlarinin  uyumlu olmast icin ortak faaliyet ilerleme siireci bildirim sablonlari
hazirlanacaktir. Bu sablonlarla faaliyet sorumlusundan; faaliyetlerin gergeklestirilme
durumlari, gerceklestirilemediyse sebepleri, gerceklestirildiyse siirecle ilgili 6nemli kilometre
taglarma dair geri bildirimler ve CP revizyonunun gerekli olup olmadigina iliskin bilgiler
alinacaktir. 6 aylik donemin son haftasinda YDO Komisyonu tarafindan tiim birimlerden;
donem sonrasindaki aym 5’ine kadar iletilmek tlizere Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda
yiiriitmeleri gereken faaliyetlere iliskin ilerleme raporlar1 talep edilecektir. Daha sonra bu
raporlar konsolide edilerek SOP Ilerleme Raporu olusturulacak ve sorumlu olan YDO
Komisyonu tarafindan rapora iliskin degerlendirme de eklenerek (faaliyetlerin yiiriitiilmesine
iliskin degerlendirme ve yapilmasi gereken CP revizyonuna yonelik bildirimler) Genel

Sekreter’e ayn1 aym 15. giiniine kadar sunulacaktir.
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6. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Sonug¢ Odakli Program sistemine gecis dolayisiyla baslangic yili olan 2018, ii¢ yillik uygulama
stireci ile birlikte Kalkinma Ajanslari i¢in yeni bir doniigiim siireci olarak goriilebilir. Bu yeni
sistemle, Ajanslarin odaklanmasinin artirilmasi planlanirken gegmise gore daha genis bir
zamana yayilan ve smirli alanlarda caligilmasi gereken proje ve programlar, alan uzmanlhigi
konusunda Ajans kabiliyetlerini artirmaya yonelik gelismelerin Oniinii acabilecektir.
Belirlenen Sonu¢ Odakli Programlarin basariyla yiiriitiilmesi adia tiim Ajans personelinin bu
SOP’larin hazirlanmasi agamasiyla birlikte uygulanma ve izlenmesi agamalarina yeterli 6l¢tide
hakim olmalar1 6nemli bir gereklilik olacaktir. Bu kapsamda 2018 yilinda tiim Ajans
personeline yonelik olarak SOP’lar kapsaminda egitimler diizenlenmis olup 2019 yilinda da

Sonug¢ Odakli Programlara yonelik caligmalar ¢calistay ve toplantilarla desteklenecektir.

Sonu¢ Odakli Programlarin yonetimi ve izlenmesi gorevleri, birimler ve personel arasinda
paylasilmistir. Bununla birlikte, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi bu siirecte
kolaylastirict ve destekleyici rol {istlenecektir. Tiim Ajans birimlerinin ve Yatirim Destek
Ofislerinin SOP’lar kapsaminda aktif rol almasi saglanarak hem sahiplenmeye hem de
kurumsal hafizanin gii¢lendirilerek Ajansin kurumsallagsmasma onemli bir katki sunulmasi

hedeflenmektedir.

Calisma Programinin hazirlanmasi siirecinde stratejik tercihlerin belirlenmesi agamasi en
onemli asama olarak ortaya c¢ikmustir. Ilgili tercihlerin belirlenmesi siirecinde yasal
yiktimliiliikler, Bolge Plani, vizyon ve misyon gibi temel dayanaklardan yararlanilmasinin
yani sira iist dlgekli plan ve analizler ¢alismaya kayda deger bir katki sunmustur. Ayrica
Ajansm kurumsal, beseri, mali ve teknik kapasitesi de gdz Oniinde bulundurularak belirlenen
SOP’larmn reel ve siirdiiriilebilir bir diizleme oturtulmasi 6n planda tutulmustur. Stratejik
Tercihlerin belirlenmesiyle SOP’larin olusturulmasi1 asamasinda kisitli zaman sebebiyle
dogrudan yerel paydaslarla bir araya gelinememistir. Bununla birlikte, yerel paydaslarla zaten
var olan ig birligi ag1 cercevesinde birebir goriismeler saglanmis, bilgi ve tecriibe paylasiminda
bulunulmustur. Bu sayede, etki yaratabilecek ve uygulanabilir faaliyetlerin olusturulmasma

dikkat edilmistir.
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7. EKLER
A. 2019 Yili Onemli Kamu Yatirimlar1 Bilgi Formu (14 Bilgi Formu)

B. 2019 Yili Performans Tablosu (6 Sayfa)
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