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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AJANS: Ahiler Kalkinma Ajansi

AR-GE: Arastirma ve Gelistirme

ASO: Ankara Sanayi Odasi

ATY': Atiktan Tiiretilmis Yakit

B2B: Business to Business

B2G: Business to Consumer

CITTASLOW: Sakin Sehir - 1999 yilinda Italya'da kurulmus uluslararas bir belediyeler birligi
CNR: italya Ulusal Arastirma Konseyi

COSME: Competitiveness of Enterprises and SMEs - Isletmelerin ve KOBi'lerin Rekabet Edebilirligi
Programi

COST ASSOCIATION: European Cooperation in Science and Technology - Bilim ve Teknolojide
Avrupa Is Birligi

CRM: Customer Relation Management - Miisteri Iliskileri Yonetimi
CP: Calisma Programi

EaSI: Avrupa Birligi istihdam ve Sosyal Yenilik Programi

EBRD: Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1

EKAP: Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu

ERASMUS: European Region Action Scheme For The Mobility Of University Students - Universite
Ogrencilerinin Hareketliligi I¢in Avrupa Bolgesi Eylem Tasaris

ES: Endiistriyel Simbiyoz

FD: Fizibilite Destegi

GPD: Giidiimlii Proje Destegi

GZFT Analizi: Guglii ve Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler Analizi
ICDDA: Savunma ve Havacilikta Endiistriyel Isbirligi Giinleri
IDB: izleme ve Degerlendirme Birimi

IKDHB: insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Birimi

IKG PRO: Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Program
KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

KOP: Konya Ovasi Projesi

KOA: Kiigiik Olgekli Altyapi

KSS: Kiigiik Sanayi Sitesi



KUSI: Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi

MDP: Mali Destek Programi

ODTU: Orta Dogu Teknik Universitesi

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

PCM: Proje Dongiisii Y 6netimi

PPKB: Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi

PTT: Posta ve Telgraf Teskilat1

PYB: Program Y onetim Birimi

SAHA EXPO: Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayi Fuari

SDGs: The Sustainable Development Goals - Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
SEDEC: Security Defence - Giivenlik ve Savunma Fuari

SEO: Search Engine Optimization - Arama Motoru Optimizasyonu
SOGEP: Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

SOP: Sonug¢ Odakli Program

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TD: Teknik Destek

TFV: Toplam Faktor Verimliligi

THIB: Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi

THY': Tiirk Hava Yollar

TSO: Ticaret ve Sanayi Odasi

TUYGAR: Turizm Isletmeciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

UCCN: UNESCO Yaratic1 Sehirler Ag1

UNDERGROUND4VALUE: Underground Built Heritage as catalyser for Community Valorisation -
AB’nin Ufuk 2020 Programu tarafindan fonlanan Yeralti Mirasi ile Topluluga Deger Katma Projesi

UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Orgiitii

URGE PROJESI: Uluslararas1 Rekabetgiligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Projesi
YDO: Yatirim Destek Ofisi

YOK: Yiiksek Ogretim Kurumu



YONETICi OZETi

Ahiler Kalkinma Ajansi, 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” geregi, 25.07.2009 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 14.07.2009
tarth ve 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile merkezi Nevsehir olmak {izere Aksaray,
Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerini kapsayan TR71 Diizey 2 Bolgesinde
kurulmustur. Ajans bolge kaynaklarinin yerinde ve etkin kullaniminin saglanmasi, yerel
potansiyelin harekete gecirilmesi, ulusal kalkinma plani ve programlarinda dngoriilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak boélgesel gelismenin hizlandirilmasi, bolgeler arasi ve bolge ici

gelismiglik farkinin azaltilmasi hedefleri dogrultusunda ¢alismalarini gergeklestirmektedir.

Kalkinma Ajanslari, basta Avrupa Birligi (AB) olmak {iizere, kurulduklar iilkelerde degisen
ihtiyaclara gore doniiserek farkli gelisim evreleri yasayan kurumlardir. Ayn1 durum Tiirkiye
icin de gecerli olup edinilen tecriibeler ve kamu ydnetimindeki koklii degisimler nedeniyle
Kalkinma Ajanslar1 da yeni bir gelisim evresine ge¢cmek iizere yeniden yapilandiriimaktadir.
Bu siire¢ dogrultusunda “Kalkinma Ajanslar1 2018 Yili Calisma Programi Hazirlama Usul ve
Esaslar1” ¢ergcevesinde Sonu¢ Odakli Program (SOP) sistemine ge¢ilmis, 2019 yilinda bir takim
revizyon caligmalar1 yapilarak 2020 Calisma Programinin SOP’lar1 kapsayacak bicimde

hazirlanmasi istenmistir.

Buna gore, TR71 Diizey 2 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Plani’nda yer alan “dogal ve kiiltiirel
mirasindan gii¢ alan, beseri sermayesini gelistirmeyi ve dengeli kalkinmay: siirekli kilmus,
yasamaya deger bir bolge” vizyonu dogrultusunda Ajans tarafindan 2020 yilindan baslayarak

uygulanacak olan iki adet SOP tasarlanmaistir:
1) Kapadokya Bolgesinde Siirdiirtilebilir Turizmin Desteklenmesi Sonu¢ Odakli Programi

2) Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirilmasi Sonug Odakli

Programi

Kapadokya Boélgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi SOP’u dogrultusunda turizm
sektoriinde mevcut durumu tespit edecek analizlerin gerceklestirilmesi, yiiriiylis rotalar
olusturulmasi, inan¢ turizmi haritas1 olusturulmasi, destinasyon yonetimi c¢aligsmalari, dogal
film platosu olusturulmasina yonelik ¢aligmalar, sehirlerin markalagsmasina yonelik faaliyetler,
cevrenin ve kiiltiirel degerlerin korunmasina ve bolgenin ulusal ve uluslararasi alanda
tamtimina iliskin ¢alismalar ile Kapadokya Bolgesi destinasyonunun giiclendirilmesi ve

bolgede siirdiiriilebilir turizme katki sunulmasi amaglanmaktadir.



Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirilmasi Sonu¢ Odakli Programu ile
aile anayasasi calismalari, kaynak ve siire¢ verimliligi ¢alismalari, yalin iiretim c¢aligsmalari,
endiistriyel simbiyoz, isgiicii arz ve talep uyumun saglanmasina yonelik destekleyici ¢aligmalar,
akademik makaleleri destekleyici caligmalar ve verimliligi destekleyici arastirma ve analiz
caligmalar1 ile 1imalat sanayiinde kurumsallasmanin ve verimliligin desteklenmesi

hedeflenmektedir.

Sonu¢ Odakli Programlar haricinde, paydaslarla isbirligi ve koordinasyonu saglamaya,
bo6lgenin proje kapasitesini gelistirmeye, yoresel {irlinlerin katma degerli iirlinlere doniismesini
saglamaya, yatirimcilara yol gostermeye yoOnelik yerel kapasiteyi destekleyici faaliyetler de

planlanmustir.

Ayrica Ajansin kurumsal goriintirliigiinii destekleyici ve iyi uygulama ornegi teskil eden
projeleri tanitict faaliyetler de gergeklestirilecektir. Kurumsalligin 6nemli bir unsuru olan insan
kaynag1 gelisimine katki sunma kapsaminda ise personelin sunum, moderatorliik ve yonetim
becerilerini gelistirici egitimler ile dijital ¢aga ve verimlilik olgusuna uyumunu saglamaya

yonelik dijitallesme ve yalin iiretim egitimleri almasi saglanacaktir.



1. GIRIS

5449 sayili kanuna dayali olarak, 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile merkezi
Nevsehir olarak kurulmus olan Ahiler Kalkinma Ajansi, gorev alant olan TR71 Diizey 2
Bolgesindeki Aksaray, Kirikkale, Kirgehir, Nevsehir ve Nigde illerinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Ajans 2020 Y1l Calisma Programi (CP), TR71 Diizey 2 Bolgesi 2014-2023
Bolge Planina katki ve destek verecek sekilde hazirlanmistir. CP’nin bolgedeki diger
paydaslara drnek olmasi, kendi stratejileri ve yillik ¢caligma programlari igin bir rehber niteligi

tagimasi da ongoriilmektedir. CP’nin tiim faaliyetleri de bu dogrultuda belirlenmistir.

Ajansin misyonu “Bolge i¢i ve bolgeler arasi gelismislik farkini azaltmaya katki saglayan,
bolgesel ve ulusal paydaslarin hedeflerine ulagmasinda destek veren, kurumsal kapasite
gelistirmeyi On planda tutan ve bolgesinde kalkinma siireglerine liderlik eden bir kurulus
olmaktir. Vizyonu ise “Nitelikli insan kaynagi ile yerelden planlama esasina dayal
kalkinmaya odaklanmis, katilimct yapisiyla 6rnek bir Ajanstir. Ajans bu misyon ve vizyon

dogrultusunda ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

Ajansin karar organ1 Yonetim Kurulu, icra organi Genel Sekreterlik’tir. Yonetim Kurulu TR71
Diizey 2 Bolgesi il valileri, il belediye bagkanlari, il genel meclis bagkanlar1 ve il ticaret ve
sanayi odast yonetim kurulu bagkanlarindan olusmaktadir. Yonetim Kurulu iiye sayis1 20 olup
Yonetim Kurulu Bagkani, 25 Temmuz 2019 tarihinden itibaren 1 (bir) yil siireyle Nevsehir
Valisi Sayin [lhami AKTAS tir.

Genel Sekreterlik gorevi 21 Temmuz 2016 tarihinden itibaren Bekir VAROL tarafindan
yiirlitiilmektedir. Genel Sekreterlik biinyesinde 5 c¢aligma birimi ve 5 Yatirnm Destek Ofisi
(YDO) bulunmaktadir. Halihazirda Ajansta 1 genel sekreter, 30 uzman, 7 destek personeli ve
14 siirekli is¢i olmak iizere 52 personel istthdam edilmektedir. Uzman personelden 16°s1

YDO’larda gorev yapmaktadir.

4 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Ajansa verilen gorevleri yerine getirmek tizere
hazirlanan 2020 yili Calisma Programi, Ajansin 2020 yili icerisinde odaklanacagi konulari,
gerceklestirecegi faaliyetleri ve bu faaliyetlere yonelik tahmini mali kaynaklari icermektedir.
2020 yili Calisma Programi SOP odakli olarak hazirlanmig olup Ajans tarafindan 2 adet SOP
belirlenmistir. Bunlar; Kapadokya Bolgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi SOP’u
ve Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanm ve Verimliligin Artirllmast SOP’udur. Calisma

Programinin  hazirlanmasina iligkin calismalar tim birimlerin aktif katilimiyla



gergeklestirilmistir. Hazirlik siirecinde tiim birimlerin katilim sagladigi ii¢ adet toplanti

gerceklestirilmis ve birimlerden iletilen faaliyet Onerileri bir araya getirilmistir.

SOP yonetimlerinde genel koordinasyon Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi
(PPKB) tarafindan yiiriitiilecek olup, bu kapsamda SOP yonetimlerinde kolaylastiricilik, yol
gostericilik ve biitiinciilliikk saglanmasi planlanmaktadir. Yine SOP yonetimi kapsaminda
ilerleme raporlar1 Ajans genelinde belirlenmis sablonlar ¢er¢evesinde takip edilecek, tiim bu
bilgiler ortak veri tabanlarinda bulundurulacak ve boylece hem 6grenen organizasyon olma
yolunda bir adim atilacak, hem de SOP yonetimlerinde degisiklik yasanmasi durumunda

stireclerde herhangi bir aksaklik yaganmayacaktir.



2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. KAPADOKYA BOLGESINDE SURDURULEBILIR TURIZMIN
DESTEKLENMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI

2.1.1. Amag

Genel Amag: Kapadokya’da nitelikli, estetik ve zenginlestirilmis bir turistik ortamin
gelistirilmesine, turizm sektoriinde hizmet kalitesinin ve verimliliginin artiritlmasina

katki saglamak.

Ozel Amag¢ 1: Turistik {iriin gesitlendirmesi ve yonetisim kavraminimn

gelistirilmesi yoluyla Kapadokya destinasyonunun giiclendirilmesi.

Ozel Amag¢ 2: Turizm altyapisimin gelistirilmesi ve cevreci uygulamalarin

yayginlastirilmasi.

Ozel Amac 3: Turizm sektoriinde hizmet Kkalitesinin, katma degerin ve

verimliligin artirilmasi.

Ozel Amac 4: Bolgenin marka degerinin artirilmasi, biitiinciil ve etkin

tanitiminin saglanmasi.

2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bolgesel kalkinmada etkili ve 6nemli bir alt sektor olarak nitelendirilen turizmin ¢evre ve dogal
kaynaklarla siki bir iligkisi bulunmaktadir. Bu nedenle turizm mevcut kaynaklarin ekolojik ve
ekonomik verimlilik ilkelerine bagli kalarak siirdiirebilirlik ¢cercevesinde kullanilmasi gereginin
olustugu alanlardan biridir. Siirdiirtilebilir kalkinma ilkelerinin turizm sektdriine uygulanmasi
ile ortaya cikan “siirdiiriilebilir turizm” kavrami Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii

tarafindan asagidaki gibi tanimlanmaktadir.

“Insanin etkilesim iginde bulundugu cevrenin bozulmadan korunarak kiiltiirel biitiinliigiin,
ekolojik stireclerin, biyolojik cesitliligin ve yasamu siirdiiren sistemlerin idame ettirildigi ve
aynt zamanda tiim kaynaklarin yore halkinin ve turistlerin ekonomik, sosyal ve estetik
ithtiyacglarin1 doyuracak sekilde ve gelecek nesillerin de benzer ihtiyaglarini karsilayabilecekleri

bicimde yonetildigi bir gelisme seklidir.”

Siirdiiriilebilir turizm, her asamasinda toplumsal sorumluluk, ekonomik verimlilik ve ekolojik
duyarhiligt igcermektedir. Turizm gelisimin siirdiiriilebilir kilinmasi turizm g¢esitliliginin

artirillarak, ihtiya¢ duyulan altyapilarin gii¢lendirilmesi, isbirligi ve yonetisim kavramlarinin
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gelistirilmesi, hizmet kalitesinin artirilarak kalite bilincinin olusturulmasi, bélgenin marka
degerini artiracak dogru tanitim stratejilerinin gelistirilmesine bagli olan biitiinciil bir yaklagimi1

gerektirmektedir.

Gergeklestirilmek istenen programin hedefleri Diinya Turizm Orgiitii Siirdiiriilebilir Turizm
prensiplerinden olan yerel halkin turizmden pay almasinin saglanmasi ve 6zellikle dezavantajli
gruplarin turizmin i¢ine dahil edilmesi ile paralellik arz etmektedir. Bolgede onemli bir
ekonomik etkiye sahip olan turizm sektoriiniin kaynagi niteligindeki destinasyonlarda ikamet
eden yerel halkin turizmden ne yonde etkilendiklerinin anlasilmasi1 ve sektdrden pay elde
etmeleri igin gerekli calismalarin yapilmasi bir diger 6nemli amagtir. Turistik merkezlerde
ortaya ¢ikan konut pahaliligi, yetersizligi ve yerel halkin turizmden gelir elde edememesi
bolgede yasayanlarin go¢ etmesine sebep olmaktadir. Yasanan go¢ sonucunda bélge turizminin
ana kaynaklarindan olan kiiltiirel ve sosyal zenginligin erozyonunun ortaya ¢ikmasi
odaklamlmas: gereken bir diger sorundur. Ilgili SOP’un planlanmasinda TR71 Diizey 2
Bolgesinden merkezlere olan gociin en aza indirilmesi niyetine de vurgu yapan program
kapsaminda turistik tesislerle i¢i ice yasayan yerel halkin ve kiiltiirlin korunmasi da

hedeflenmektedir.

Turizm c¢esitliginin artirilmasi sektoriin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan oldukca
onemlidir. Tarih, kiiltiir ve dogal zenginlikleriyle Tiirkiye’nin en 6nemli destinasyonlarindan
biri olan Kapadokya Boélgesi doga yiirtiyiisti (trekking) igin uygun parkurlar sunan cografi
yapisi, ¢omlekeilik, halicilik, kilimcilik gibi zengin el sanatlar1 ve yoresel mutfag: gibi gelisim
alanlariyla turizm ¢esitliliginin artirilabilmesi i¢in yliksek potansiyele sahip bir bolgedir. Ancak
cok genis bir alana yayilan bolgede turizm gelirlerinin istenilen Olgiide olmadig:
anlagilmaktadir. Bunun altinda yatan en 6nemli sebeplerden birisi bdlgenin sahip oldugu
degerlerin turizmle yeterince bulusturulamamasidir. Tiirkiye’nin ziyaret eden turist sayisi
bakimindan diinya listelerinde ilk siralarda olmasina ragmen turizmle gelen kisi basi harcama
rakamlar1 ve genel turizm geliri olarak ilk 10’a giremedigi goriilmektedir. 2017 istatistiklerine
gore 37.6 milyon turist agirlayan Tirkiye 22.5 milyar Dolarlik gelir elde ederken ayni sayida
turist agirlayan Birlesik Kralligin geliri ise 51.2 milyar dolar olarak belirlenmistir. Yine verilere
gore 35.4 milyon turist agirlayan Tayland’in turizmden elde ettigi gelir miktar1 ise 57.5 milyar
dolar seviyelerinde olmustur. Bu nedende bdlgede turizmden elde edilen gelirlerin artirilmasi

icin turistik iirlin ¢esitliliginin saglanmas1 bir gerekliliktir.

Isbirliginin giiclendirilmesi, iyi ydnetisim ve bunun etkin kilinmasi bolgedeki sektdr
sorunlarina yonelik dogru ve hizli ¢6ziim modellerinin sunulmasi agisindan gerekli bir diger

10



unsurdur. Bolgede isbirligini giiclendirecek yonetisim modelleri olusturmaya yonelik
calismalar yiiriitiilmesi turizm sektdriinde biitiinciil bir bakis agis1 gerektirmektedir. Ornegin
herhangi bir destinasyonu ziyaret etmek isteyen turistin beklentisi sadece o yerin ¢ekiciligi ile
siirlt kalmamakta buna ilaveten o yerde bulunan otel kalitesi ve hizmet standartlari, gevresel
diizenlemeler, sehir planlamasi, restoranlar, alisveris merkezleri gibi birgok {iriinlin bir araya
gelerek olusturdugu bir ¢evreyi kapsamaktadir. Destinasyon i¢indeki tiim unsurlarin o yerdeki
turistik {irlinlerin kalite ve standartlartyla baglantili oldugu gergeginden yola ¢ikildiginda,
isbirligi ve koordinasyon kelimelerinin 6nemi daha iyi anlasilmaktadir. Bolgede sektorii
olusturan aktorlerin birbirleriyle isbirligine gitmeleri ve ortak yapilmasi gereken tanitim,
pazarlama, satin alma gibi operasyonlarin tek elden yapilmasini saglayacak mekanizmalar
kurmalar1 destinasyon biitiinliigii agisindan olduk¢a onemli oldugu goriilmektedir. Daginik
yonetim anlayis1 ve yetki karmasasi gibi zorlastiric1 faktorler sebebiyle belirtilen sorunlara
¢oziim bulmak noktasinda isbirligi ve yonetisim kavramlarinin bolgeye yerlesmesinin
saglanmasi oldukca onemlidir. Bolgede turizm destinasyonlarinda kolektif hareket etmenin
onemine binaen gerekli koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi, bolgedeki aktorlerin,
destinasyonun siirdiiriilebilir yonetimine katki sunmalarina yonelik bilinglendirilmesine

yonelik faaliyetlerin de gerceklestirilmesi programin 6nemli bir hedefidir.

Bolge turizminin gelisimi ve gesitlenmesi agisindan kritik 6nem tasiyan unsurlardan biri de
altyapiin giiclendirilmesi, ¢evre sorunlarinin giderilmesi ve ulasim ¢esitliligin artirilmasidir.
Stirdiirtilebilirlik perspektifi icerisinde kaliteli yasanabilir bir ¢evre olusturmak i¢in turizm
alanlarinin rehabilitasyonu, altyapi ¢alismalar1 ve isletme yonetiminde ¢evreyi dikkate alan
uygulamalarin yayginlastirilmasina yonelik calismalarin desteklenmesi bolgedeki onemli
calisma alanlari olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sadece Nevsehir Ili verileri incelendiginde yaklasik
400 otelin hizmet verdigi goriilmektedir. Bu rakama ek olarak diger turistik isletmelerin hizmet
verdigi de distinlildiigiinde altyapt ve c¢evre konularinin onemli bir o6ncelik oldugu
anlasilmaktadir. I¢ Anadolu Bélgesinin dzellikle su kaynaklar1 konusunda yasadig1 sikint1 da
gz Onilinde bulunduruldugunda bolge altyapisinin detaylica analiz edilmesi ve bolge
aktorleriyle koordinasyon halinde calisilmasi onem kazanmaktadir. Bolge iginde turizm
yogunlugu agisindan ilk sirada bulunan Géreme Beldesindeki konutlar ile turizm isletmelerinin
en temel sorunlarindan olan su ve enerji sorunu bdlgedeki turizm altyap: konusunun énemini

daha da artirmaktadir.

Stirdiirtilebilir turizm kavramiyla yakindan ilgili olan bir diger konu miisteri odakli, kaliteli ve

etkin hizmet sunumudur. Turizm alaninda hizmet veren isgiiciiniin niteliginin artirilmas,
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sertifikasyon sistemiyle hizmet kalitesinde belli bir standardizasyonun saglanmasi, miisteri
memnuniyetini dlgmeye yonelik metotlar gelistirilerek bolgesel aktdrlerin toplam kalite
yonetimi  konusunda bilinglendirilmesi bolge turizmin gelisimi agisindan  gerekli
caligmalardandir. Bolgede yapilan gozlem ve analizler sonucunda 6zellikle sezon bitiminde
caligsanlarin isten ¢ikarilmasi, hizmet alanlarinda kayit dis1 ve yabanci personel ¢alistirilmast,
is¢i ve igveren arasinda giivensizlik gibi temel sorunlarin bdlge turizminin kalitesine dogrudan
sirayet ettigi anlagilmaktadir. Biitiin bunlar, benzer olumsuzluklardan kaynaklanan sorunlarin

tespit edilerek ¢oziimiine yonelik gerekli ¢alismalarin ylriitiilmesi ihtiyacin1 dogurmaktadir.

Turizm gelisiminin siirdiiriilebilir kilinmasi, nitelikli turist sayisinin ve turizm gelirlerinin
artirtlmasi i¢in ucuz iiriin yerine turizm bdlgelerinin markalagmasi, ulusal ve uluslararasi
pazarda dogru imajin olusturulmasina baghdir. Bolgenin marka degerini artirmaya ve dogru
tanitim stratejilerini gelistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi aktorlerle isbirligi igerisinde
yiiriitiilecek g¢aligmalar bolgenin turizm gelisimini dogrudan etkileyecek faaliyetler olarak

goriilmektedir.

Ulusal ve Bolgesel Plan ve Programlarla iliskisi

Tablo 1: Kapadokya Bélgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi Sonug Odakh Programinin Ust Olgekli Planlarla fliskisi

Ulusal ve Bolgesel Plan | iliskili Madde Yapilacak Faaliyet
2.2.2.3. Turizm 1. Doga Yiriylisi Rotasimin
423. Madde: Degisen tiiketici egilimleri ile Olusturulmasi

teknolojik geligsmeler dogrultusunda | 2. Kapadokya Boélgesi Inang
turizmin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi, Turizmi Haritasinin
sezon  siresinin  uzatilmasi,  hizmet Olusturulmasi

kalitesinin yiikseltilmesi ve daha fazla | 3. Kirikkale’de One  Cikan
harcama egilimi olan ziyaret¢inin ilkeye Turistik Imkanlarin
¢ekilmesi ile konaklama  siiresi ve Tanitilmasi

konaklama dig1 harcamalarin artirilmasi, her | 4. Bolge Film  Envanterinin
On Birinci Kalkinma

bir destinasyon ozelinde ve odakli anlayis Giincellenmesi

Plam gergevesinde sektorde doniisiimiin | 5. Film Platosu On Fizibilite
gerceklestirilmesi  ve  koruma-kullanma Calismast
dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal | 6. Goreme Destinasyon
kalkinmaya katki saglanmasi temel amagtir. Yonetimi Calismalart

7. UNESCO Yaratict Sehirler
Ag Faaliyetlerine  Destek
Verilmesi

8. Seyfe Golu Kus Gozlemciligi
ve Fotografciligi Kamp1
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10.

11.

Kapadokya Alan Baskanligi
ve Bolgesel Etkileri Caligtay1
Manastir Vadisinin Turizme
Kazandirilmasi Gidimli
Proje Caligmasi

Kirsehir ili Terme Jeotermal
Alan1 Hat Otomasyonu ve
Reenjeksiyon Sistemi

Guidiimli Proje Calismast

2.4.7. Cevrenin Korunmasi 1. Underground4value
712. Cevre ve dogal kaynaklarin korunmast, Aksiyonuna Katilim Faaliyeti
kalitesinin iyilestirilmesi, etkin, entegre ve | 2. Kirsehir ili Terme Jeotermal
stirdiiriilebilir sekilde yonetiminin Alan1 Hat Otomasyonu ve
saglanmasi, her alanda ¢evre ve iklim dostu Reenjeksiyon Sistemi
uygulamalarin gergeklestirilmesi, toplumun Glidiimlii Proje Calismast
her kesiminin ¢evre bilinci ile duyarliliginin
artirilmasi temel amagtir.
2.3.9. Kiiltiir ve Sanat 1. UNESCO Yaratic1 Sehirler
629. Kiiltirel zenginlik ve g¢esitliligin Ag1 Faaliyetlerine  Destek
korunup gelistirilerek gelecek nesillere Verilmesi
aktarilmasi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin | 2. Ajans Eslestirme Programi
yayginlastirilmasi, milll kiiltir ve ortak | 3. Seyfe Goli Kus Gozlemciligi
degerler etrafinda toplumsal biitiinligiin ve ve Fotografeiligi Kampi
dayanismanin giiglendirilmesi ile kiiltiiriin
kalkinmadaki  ¢ok  boyutlu etkisinin
artirilmasi temel amagtir.
3.1. Planlama 1. Underground4value
1. Sektorle ilgili tim yatirnmlari tilkedeki Aksiyonuna Katilim Faaliyeti
refah ve gelismislik diizeyi dengesizliklerini | 2. Kapadokya Alan Baskanligi
azaltict dogrultuda yonlendirilen, dogal, ve Bolgesel Etkileri Caligtay1
tarihsel, kiiltiirel ve sosyal ¢evreyi kollayici,
koruyucu ve gelistirici bir yaklasim iginde

Tirkiye Turizm ele alan politikalar

Stratejisi 2023, Eylem

et SRR 3.1. Planlama 1. UNESCO Yaratict Sehirler
2. Ekonomik kalkinmaya katkida bulunma, Ag1 Faaliyetlerine  Destek
sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerden en Verilmesi
yiiksek diizeyde yararlanma | 2. Seyfe Goli Kus Gozlemciligi
anlayisini/yaklagimini iilke sathinda ve Fotografciligi Kampi
yayginlastiran politikalar 3. Kapadokya Alan Bagkanligi

ve Bolgesel Etkileri Calistayi
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3.1. Planlama

4. Turizm sektoriniin saglikli bir sekilde
yapilandirilmast ve verimliligin
saglanabilmesi i¢in  gelisimini  pazar

gercegine dayandiran politikalar

Goreme Destinasyon
Yonetimi Calismalari
Kapadokya Alan Baskanligi

ve Bolgesel Etkileri Caligtay1

3.1. Planlama
6. Dogal kaynaklar1 ekolojik ve ekonomik
olarak

verimlilik ilkesine bagh

sirdiiriilebilirlik  ilkeleri  g¢ercevesinde

koruyan ve kullanan politikalar

Kirsehir ili Terme Jeotermal
Alan1 Hat Otomasyonu ve
Reenjeksiyon Sistemi
Glidiimli Proje Calismast
Underground4value

Aksiyonuna Katilim Faaliyeti

3.1. Planlama

7. Kamuya mali yiik getirmeyen orgiitlenme
ve finansman modellerini gerceklestiren,
kapsamli organize ve entegre projeleri
bolgesel ve yerel diizeyde yayginlastiran

politikalar

Goreme Destinasyon
Yonetimi Calismalari
Kapadokya Alan Baskanligi

ve Bolgesel Etkileri Caligtay1

3.1. Planlama

10. Doga, Kkiiltiir, sosyal yapi fizerinde
olumsuz etki yaratmayan, doviz ve istihdam
boyutlariyla ekonomik gelisime giiglii
katkilar saglayan, talebi orgiitleyen, turizm
sektoriiniin  gelisimi igin ortam yaratan,
uygulama imkanlarin1 da i¢inde barindiran
ve birbiriyle ireten

entegre projeler

politikalar

Goreme Destinasyon
Yonetimi Calismalari
Kapadokya Alan Bagskanlig

ve Bolgesel Etkileri Caligtay1

TR71 Diizey 2 Bolgesi,
Bolge Plan1 2014-2023

Eksen 1. Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime
Oncelik 1.1. Katma Degerin Artirilmast
Tedbir 1.1.1. Turizmde kalitenin ve rekabet
giicliniin artirilmasi

Tedbir 1.1.2. Dogal, kiiltiirel, tarihi ve

arkeolojik deger listyapisinin gelistirilmesi

Doga Yiriiylisii Rotasinin
Olusturulmast
Kapadokya Bolgesi Inang
Turizmi Haritasinin
Olusturulmast
Underground4value
Aksiyonuna Katilim Faaliyeti
Goreme Destinasyon
Yonetimi Caligmalart
Uluslararasi Ag ve
Organizasyon Caligsmalari
Yeni Ugus Giizergahlarinin

Olusturulmas1 Caligmasi

14



7. “Discover Cappadocia”
Caligmalari
8. Kirikkale’de One  Cikan
Turistik Imkanlarin
Tanitilmas1
9. Seyfe Goli Kus Gozlemciligi
ve Fotografeiligi Kampi
10. Manastir Vadisinin Turizme
Kazandirilmasi Gudimli
Proje Caligmasi
Eksen 2. Korunan ve Yasatilan Dogal ve | 1. GZFT Analizi
Kiiltiirel Mirasi 2. Doga Yiriiylisi Rotasinin
Oncelik 2.1. Kiiltiirel mirasin korunmasi ve Olusturulmast
¢agdas yasam ile biitiinlestirilmesi 3. Kapadokya Boélgesi Inang
Tedbir 2.1.2. Kiltirel degerler ile ilgili Turizmi Haritasinin
farkindalik diizeyinin yerel, bolgesel, ulusal Olusturulmasi
ve uluslararasi diizeyde artirilmasi 4. Kirikkale’de One  Cikan
Tedbir 2.1.4. Kiiltiirel mirasin ekonomik ve Turistik Imkanlarin
sosyal yasamda degerlendirilmesi Tanitilmasi
5. UNESCO Yaratic1 Sehirler
Oncelik 2.2 Tabiat  varliklarinin Ag1 Faaliyetlerine  Destek
stirdiiriilebilir yonetiminin iyilestirilmesi Verilmesi
Tedbir 2.2.2. Tabiat varliklarinin yerel, | 6. Underground4value
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde Aksiyonuna Katilim Faaliyeti
tanitiminin yapilmast 7. Seyfe Goli Kus Gozlemciligi
Tedbir 2.2.3. Tabiat varliklariin gelecek ve Fotografciligi Kampi
nesillere aktarilmasi i¢in koruma ve | 8. Kapadokya Alan Baskanligi
iyilestirme onlemlerinin gelistirilmesi ve Bolgesel Etkileri Caligtay1
9. Manastir Vadisinin Turizme
Oncelik 2.3. Tarihsel ¢cevrenin korunmas1 ve Kazandirilmasi Gudimla
yenilenerek gelecek nesillere aktarilmasi Proje Caligsmasi
Tedbir 2.3.2. Tarihi degerlerin turizme | 10. Kirsehir ili Terme Jeotermal
yonelik olarak degerlendirilmesi Alam1 Hat Otomasyonu ve
Reenjeksiyon Sistemi
Guidiimlii Proje Calismast
Eksen 4. Nitelikli Hizmet Sunma Kapasitesi | 1. Goreme Destinasyon
Oncelik 4.1. Paydaslar aras1 koordinasyon Yonetimi Calismalari
ve farkindaligin artirilmasi 2. Kapadokya Alan Baskanhgi

Tedbir 4.1.1. Bolgede kalkinmada rol

oynayan aktorlerin kalkinma siiregleri ve

ve Bolgesel Etkileri Calistayi

15



rolleri konusunda farkindalik diizeyinin
artirtlmasi ve aralarinda koordinasyonun

saglanmasi

Oncelik 4.3. Kurumsal is birliginin bolgesel,
ulusal ve uluslararasi diizeyde gelistirilmesi
Tedbir 4.3.1. Bolgedeki paydaslar arasinda

tecriibe ve bilgi paylasiminin saglanmasi

Yerel Giindem 21 Giindem: Goreme Destinasyon
Yerel Yonetisimin Saglanmasina Katki Yonetimi Calismalari
Sunulmast Kapadokya Alan Baskanlii

ve Bolgesel Etkileri Caligtay1

Hedef 4: Manastir Vadisinin Turizme
Merkezi is alanlarinin, alt merkezlerin ve Kazandirilmasi Gudiumli
mahalle merkezlerinin stirdiiriilebilir Proje Caligsmasi

L St politikalarla gelistirilmesini ve

Gelisme Stratejisi ve

Eylem Plam 2010-2023

canlandirilmasini saglamak

Hedef 5:
Siirdiiriilebilir  kentsel ulasim sistemini

olusturmak

Yeni Ugus Giizergahlarinin

Olusturulmasi1 Caligsmasi

3. Tiirkiye Turizm

Surasi

Turizm Politikalar1 Raporu 2. Karar

Mesleki ¢at1 6rgiitiiniin kurulmasi

Goreme Destinasyon

Yonetimi Calismalari

Dijital Turizm ve inovasyon Komisyonu “Discover Cappadocia”
9. Karar Calismalari

Teknolojik gelismelerle uyumlu dijital

varliklarin olusturulmasi

Turizmde Orgiitlenme ve Destinasyon “Discover Cappadocia”
Yonetimi Komisyonu 10. Karar Calismalart

Destinasyon  yonetimi destinasyonun

markalagmasi ve imaj yonetimi

Turizm Politikalar1 Komisyonu 10. Karar “Discover Cappadocia”
Tanitimda koordinasyon / imaj Calismalar1

biitiinliigiiniin saglanmasi Goreme Destinasyon

Yonetimi Caligsmalart

Turizm Politikalar1 Komisyonu 12. Karar
Turizmin 12 aya yayilmasi ve turizm

cesitliligi

Doga Yiriiylisi Rotasinin

Olusturulmasi
Kapadokya Bélgesi Inang
Turizmi Haritasinin
Olusturulmasi
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3. Kirkkale’de One Cikan
Turistik Imkanlarin
Tanitilmasi

4. Seyfe Golu Kus Gozlemciligi
ve Fotografciligi Kampi

Tamtma ve Pazarlama Komisyonu 13. | 1. Film Platosu On Fizibilite
Karar Calismasi
Sinema ve dizi film yapimeilariyla, eserlerde | 2. Bolge Film  Envanterinin

kullanilan  destinasyon ve mekanlarin Giincellenmesi

tanitim1 konusunda isbirligine gidilmeli

On Risk Degerlendirmesi

Turizm kiimelenmesinin ve destinasyon yonetiminin bdlgedeki turizm sektoriiniin gelismesinde
olduk¢a 6nemli role sahip olmasinin yani sira bu ¢aligmalarin amaglanan hedeflere ulagmasini
zorlagtiracak bazi riskler de bulunmaktadir. Diger sektorlerden daha kirilgan bir yapiya sahip
olan turizm sektorii 6zellikle bulundugu cografi konumu itibariyle Tiirkiye igin énemli bir risk
unsuru barindirmaktadir. Siyasi gelismeler ve gilivenlik sorunlar1 gibi 6zellikle son yillarda
sektoriin son derece olumsuz etkilendigi donemde, onemli turizm merkezlerinden olan
Kapadokya Bolgesinin daha dogru sekilde yonetilmesi, siirdiiriilebilir hale getirilmesi ve bu
kirilganliga kars strateji iireten bir destinasyon haline gelmesi gerekmektedir. Ancak bu 6l¢iide
kirilgan bir sektor ile isbirligi baglatmak ve bunu yonetebilmek planlama asamasinda iizerinde
distintilmesi gereken bir konudur. Tiim bu dis risklerin yaninda i¢ risklerin de kontrolii i¢in
bdyle bir sistem kurulmasinin dnemi daha da artmaktadir. Ornegin turizm sektoriinii temsil eden
aktorlerin bir araya gelebilmeleri ve birlikte hareket etmelerinin zorlugu bir¢ok konuda ¢ok
basliliga veya kisa vadeli gelismelere sebep olmaktadir. Bu proje i¢in de paydaslarin ortak bir
masada bir araya gelmelerinin saglanamamasi bir risk unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
nedenle tiim paydaslarin ya da 6nemli goriilen aktorlerin bir amag etrafinda toplanmasinin
saglanmasin1 amaglayan ve diinyada farkli 6rnekleri bulunan bir ¢ati mekanizmasinin ortaya

cikarilmasi 6nemli gerekliliklerden olmustur.
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2.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 2: Kapadokya Bolgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi Sonug Odakli Programi Sonug ve Ciktt Hedefleri

iliskili
Tedbir, Proje . Oldugu | Gosterge . .. | Olgiim Dogrulama
ve Faaliyetler Faaliyet Adu Ozel Adi Tard Birimi Hedef Kaynag
Amacg
Aragtirma, D-[JliﬂrimA'\rfaﬁ\ll;Iitrl Ozel Uygulanan
Analiz ve . Amag - Anket Cikt1 Adet 1.000 Anketler
Veri Toplama
Programlama 1 Sayisi
Caligmasi
Arastirma, Doga Yiiriiytisii Ozel Yiirtiylis
Analiz ve Rotasinin Amag - ?{gitg;ulfs? Cikt1 Adet 1 Rotasi
Programlama Olusturulmasi 1 y Dokiimani
Kapadokya )
Arastirma, Bolgesi Inang Ozel Hazirlanan Envanter
Analiz ve Turizmi Amag - Harita Cikt1 Adet 1
. Kayitlar
Programlama Haritasinin 1 Sayis1
Olusturulmast
Kapadokya
Arastirma, Bolgesi Inang Ozel
Analiz ve Turizmi Amag - Olusturulan Cikt1 Adet 1 Envanter
. Rota Sayisi Kayitlar
Programlama Haritasinin 1
Olusturulmasi
Arastirma, Bolge Film Ozel HaT:lirIlra:]nan Film
Analiz ve Envanterinin Amag - . Cikt1 Adet 1 .
N . Envanteri Envanteri
Programlama Giincellenmesi 1
Sayis1
Hazirlanan
Arastirma, Film Platosu On Ozel On On Fizibilit
Analiz ve Fizibilite Amag - Fizibilite Cikt1 Adet 1 z ¢
Raporu
Programlama Caligmasi 1 Raporu
Sayisi
isbirlizi ve UCCN Ozel | Gergeklestir Gérev
Kosor di r%as on Faaliyetlerine Amag - | ilen Ziyaret Cikt1 Adet 1 Dontis
Y Destek Verilmesi 4 Sayisi Raporlar
isbirlii ve UCCN Ozel | gt Gorev
OIS Faaliyetlerine Amag - & Cikt1 Adet 1 Donts
Koordinasyon . . Konferans
Destek Verilmesi 4 Raporlar
Sayisi
ishirlizi ve UCCN Ozel Hazirlanan
Kosor di r;gas on Faaliyetlerine Amag - Rapor Cikt1 Adet 1 Rapor
Y Destek Verilmesi 4 Sayisi
- Olusturulan
Isbirligi ve Undergrpund4val u Ozel Vaka Egitim
- e Aksiyonuna Amag - Cikt1 Adet 1
Koordinasyon L Raporu Sunumlari
Katilim Faaliyeti 4
Sayisi
. . . Ozel | Diizenlenen
I$b1r1.1g1 ve Ajans Eslestirme Amag - Toplanti Ciktr Adet 1 Toplanti
Koordinasyon Programi Raporu
4 Sayist
Ozel Katilim
Isbirligi ve Ajans Eslestirme ) Saglanan Toplant1
Koordinasyon Programi Anf(; Toplant1 Gkt Adet 2 Raporlar
Sayisi
Goreme - .
. . Ozel Diizenlenen
Kapasite Destinasyon Toplant1
Gelistirme Yonetimi Amag Toplant: Cikti Adet 4 Tutanaklari
1 Sayis1
Caligmalar1
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. Uluslararas1 Ag ve Ozel Diizenlenen
Kap as Ite Organizasyon Amag - Toplanti Cikt1 Adet 1 Toplanfl
Gelistirme Tutanagi
Caligmalar1 4 Sayisi
< - Gergeklesti-
Kapasite Uluslararast Ag ve | Ozel rilen Teknik Ziyaret
e Organizasyon Amag - . Cikt1 Adet 1
Gelistirme Ziyaret Raporu
Calismalar1 4
Sayisi
< > Aglara
Kapasite Uluslara¥a51 Ag ve Ozel Dahil Olan Basarilt
g Organizasyon Amag - Sonug Adet 1 Bagvuru
Gelistirme Paydas 2
Caligmalar1 4 Listesi
Sayisi
Yeni Ugus - . .
Kapasite Giizergahlarinin Ozel C'ierc;ek.lestl Aja.ns
L Amag - | rilen Ziyaret | Cikt1 Adet 1 Faaliyet
Gelistirme Olusturulmasi
2 Sayisi Raporu
Caligmasi
Kapadokya Alan - .
Kapasite Bagkanlig1 ve A(I)nz:l ) Dlézaeﬁﬂ;nen Cikty Adet 1 Caligtay
Gelistirme Bolgesel Etkileri ¢ sty Raporu
1 Sayisi
Calistay1
Tanitim ve Ozel Du%e:sl;nen Ajans
Yatirim Basin Gezisi Amag - .. Cikt1 Adet 3 Faaliyet
Gezisi
Destek 4 Raporu
Sayis1
Tanitim ve Ozel Olusturulan
Yatirim Basin Gezisi Amag - | Basin Kiti Cikt1 Adet 3 Basin Kiti
Destek 4 Sayisi
Tanitim ve Ozel Mé?lf :a Medya
Yatirim Basin Gezisi Amag - Sonug Adet 15 Takip
Haber
Destek 4 Raporu
Sayisi
Tanitim ve “Discover Ozel Gelistirilen
Yatirim Cappadocia” Amag - | Web Sitesi Ciktt Adet 1 Web Sitesi
Destek Caligmalar1 4 Sayisi
Tanitim ve “Discover Ozel Olusturulan
Yatirim Cappadocia” Amag - Icerik Cikt1 Adet 50 Web Sitesi
Destek Caligmalari 4 Sayisi
Sosyal Sosyal
Tanitim ve “Discover Ozel Medya Meg a
Yatirim Cappadocia” Amag - Etkilesim Sonu¢ | Yiizde 2 e
. Analitik
Destek Calismalar1 4 Oranindaki _—
Verileri
Artis
s - Gorsel
Tanitim ve Discover Ozel Envanteri Gérsel
Yatirim Cappadocia” Amag - Ciktt Adet 2
Hazirlanan Envanter
Destek Caligmalar1 4 ;
11 Sayst
Tasarimi ve
- > Baskisi
Tanitim ve Discover Ozel Yapilan Tasinr
Yatirim Cappadocia” Amag - p Cikt1 Adet 4000 3
Tanitim Kayutlart
Destek Calismalar1 4 .
Materyali
Sayisi
Tanitim ve Se“y fe Go.hﬁl,l.(us Ozel
Gozlemciligi ve Katilime1 .. Katilimer
Yatirim - - Amag - Cikt1 Kisi 20 .
Fotografeiligi Sayist Listesi
Destek 4
Kamp1
Tanitim ve Kg:l]((:jl"?lfr?stoil? ¢ Ozel Dul\z/leendlegen Ajans
Yatirim co Amag - ye Cikt1 Adet 1 Faaliyet
Imkanlarin Gezisi
Destek 1,4 Raporu
Tanitilmasi Sayisi

19



Tanitim ve Kirikkale’de One Ozel Medyada Medya
Cikan Turistik Cikan :
Yatirim co Amag - Sonug Adet 5 Takip
Imkanlarin Haber
Destek 1,4 Raporu
Tanitilmasi Sayisi
Ozel Diizenlenen
Aians MDP Program Amac - Bilgilendir Ajans
Jans Yénetimi ¢ me Cikti | Adet 5 Faaliyet
Destekleri - . 1,2,3,
Faaliyetleri 4 Toplantist Raporu
Sayisi
Ozel Diizenlenen
. MDP Program © Proje
Ajans . o Amag - Katilimer
. Y Onetimi Hazirlama Cikt1 Adet 5 - -
Destekleri - - 1,23 e Listeleri
Faaliyetleri 4 Egitimi
Sayisi
. Ozel
Ajans hDAgl’e:lze fé?fn:/: Amag - | Desteklenen Cikti Adet 15 Odeme
Destekleri ger’ . 1,2,3, | Proje Sayisi Dokiimani
Faaliyetleri A
Manastir
Ajans Vadisinin Turizme Ozel Diizenlenen Toplantt
) . Kazandirilmasi Amag - Toplant1 Cikt1 Adet 2 P
Destekleri e 1 . Tutanaklar1
Gilidiimli Proje 1 Sayisi
Caligmasi
Kirsehir 1li Terme
Jeotermal Alani Ozel Diizenlenen
AJans . Hat Otor_nasyonu Amag - Toplantt Cikt1 Adet 2 Toplant:
Destekleri ve Reenjeksiyon 1 Savisi Tutanaklar
Sistemi Gldiimli Y
Proje Calismasi
Turizm Yonetim Ozel
Ajans N Amag - | Desteklenen Proje Nihai
. Danigsmanligi . Cikt1 Adet 5
Destekleri 1, 2,3, | Proje Sayisi Raporlar
Destek Programi 4
AB ve Diger Turlz"m S.e ktdriine
Yonelik D1 - Yapilan .
Di1s Kaynaklt Kavnak Saslavan Ozel Proie Proje
Programlar Y glay Amag - | Cikt1 Adet 1 Basvuru
. Programlara Bagvurusu
Kapsamindaki 2 Dosyas1
. Basvuru Sayisi
Projeler
Yapilmasi

2.1.4. Proje ve Faaliyetler
2.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama
a. Turizm Mevcut Durum Analizleri Veri Toplama Calismasi

Kapadokya Bolgesi smirlarinda yer alan 9 farkli turizm merkezinin (Nevsehir il Merkezi,
Urgiip, Avanos, Derinkuyu, Goreme, Kaymakli, Uchisar, Ihlara Vadisi, Giizelyurt) mevcut
durumu belirlenerek rekabet giiciiniin Olgiilmesi, kuvvetli ve eksik olan yonlerinin tespit
edilmesi amaglanmistir. Yapilmasi planlanan analizlerin yol haritast 2019 yilinda Bogazici
Universitesi Turizm Isletmeciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUYGAR) ile yapilan

isbirligi cercevesinde gerceklestirilen calisma kapsaminda hazirlanmastir.
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Mevcut durum analizleri dért ana basliktan olusmaktadir: GZFT Analizi, Turizm Insan Kaynag
Analizi, Bolgesel/Kentsel Altyapt Analizi ve Aract Kurum/Kurulus Analizi. Analizlerin
tamamlanmas1 amaciyla yol haritasinda da belirlenmis olan anket, miilakat ve calistay
faaliyetleri bulunmaktadir. Anket faaliyeti Turist, Yerel Halk, insan Kaynag ve Sektorel
anketler olmak tlizere dort ana basliga ayrilmistir. Anket ¢alismasi kapsaminda; bolgeye gelen
turistlere yonelik 400, yerel halka yonelik 400, insan kaynagina yonelik 865, konaklama
sektoriine yonelik 100, yiyecek icecek isletmelerine yonelik 250, seyahat acentelerine yonelik
60, esnaflara yonelik 100 adet olmak iizere toplamda 2.175 adet anket uygulanmasi

planlanmaktadir.

Tablo 3: Turizm Mevcut Durum Analizi Kapsaminda Yapilacak Anketlerin Gruplandirmasi

Yerel Halk .
Turist Anketleri Insan Kaynagi Anketleri Sektorel Anketler
Anketi
Turizm
Sektori
. Yiyecek-
Isglicli ve Turist Konaklama ) Seyahat
Gelen Turist Yerel Halk Calisan ) Icecek Esnaf
Geng Rehberleri Isletmeleri . Acentesi
Anketi Anketi . anketi Isletmeleri Anketi
Istihdam Anketi Anketi Anketi
Anketi
Gelistirme
Anketi

Anket faaliyetinin yaninda bolge aktorlerini ve akademisyenleri igerisine alan miilakatlar ve
caligtaylar planlanmistir. Faaliyet sektor temsilcileri, akademisyenler, yerel yonetim aktorleri,

sektor dernekleri ve birlikler ile tur operatorlerine yonelik gerceklestirilecektir.

b. “Kapadokya Yolu” Doga Yiiriiyiisii Rotasinin Olusturulmasi

Bu caligma ile Nevsehir’den baglayarak, Nigde Aladaglar ve Aksaray Ihlara Vadisi’ni i¢ine alan
bolgede “Kapadokya Yolu” projesinin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir. Genis bir alana
yayilan Kapadokya bdlgesi i¢inde yeterince bilinmeyen ve turistik deger tagiyan Ogelerin
“Kapadokya Yolu” ¢aligmasi ile birbirine baglanmas1 amaglanmaktadir. Rota tizerinde bulunan
kirsal yerlesim merkezlerinin projeyle iliskilendirilerek bdlgenin turizm potansiyelinden
yeterince faydalanamayan yore halkinin da turizmden pay almasi hedeflenmektedir. Projede
ihtiyag duyulan altyap: diizenlemeleri igin ilgili illerin il Ozel Idareleri, Valilikleri, Il Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliikleri ve Harita Genel Midiirliigii beraber calisilacak kurum ve kuruluslar

olarak goriilmektedir.
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c. Kapadokya Bélgesi Inan¢ Turizmi Haritasinin Olusturulmasi

Calisma ile Kapadokya Bolgesi inang turizmi haritasinin olusturulmasi ve en az bir inang rotasi
hazirlanmasi planlanmaktadir. Bolgede bulunan farkli inang merkezleri (cami, tiirbe, Kilise vb.)
haritalandirilarak bu noktalara ait tarihi ve kiltlirel envanter hazirlanacak ve profesyonel
rehberler ile farkli disiplinlerden (arkeoloji, jeoloji, sanat tarihi, teoloji vb.) uzmanlarin destegi
ile en az bir inang rotasi olusturulacaktir. Olusturulan bu rota ve harita ile Miisliiman ve
Hristiyan inanglarinin farkli degerlerini bir arada barindiran giizergahlarin, programli bir
sekilde turistik faaliyetler arasinda yer almasi saglanarak inang turizmi potansiyelinin ortaya
cikarilmas1 hedeflenmektedir. Ayrica olusturulan harita, envanter ve rota Discover Capadocia

web sitesinde yayinlanacaktir.

d. Bolge Film Envanterinin Giincellenmesi

Kapadokya Bolgesi’nin dogal bir film platosu olmasindan hareketle, bolgenin film endiistrisine
daha saglikli sekilde agilmasina, koruma ve kullanma dengesini goézetecek siirdiiriilebilir
yaklasimla bir film platosunun kurulmasina iliskin yapilacak 6n fizibilite calismasina kaynak
olusturulmasi1 amaciyla 2013 yilinda Ajans destegi ile hazirlanan “Kapadokya Dogal Film
Platosu” envanter c¢aligmasi1 giincellenecektir. Bolgenin film endiistrisindeki yerinin de
vurgulanacagi ¢alisma, gegmisten giinlimiize Kapadokya Bolgesi’nde ¢ekilen filmlerin (uzun,
kisa metraj filmler, reklam filmleri, klipler vb.) envanterinin ¢ikarilmasi ve gerekli yasal

izinlerin alinip Discover Capadoccia web sitesinde yayinlanmasini kapsamaktadir.
e. Film Endiistrisine Yonelik Film Platosu On Fizibilite Calismasi

1960’11 yillardan bu yana medya sektoriiniin ilgisini ¢ceken Kapadokya Bolgesi’nde, 40 yilda
200’e yakin film, dizi, belgesel, klip ¢cekimi gerceklestirilmis olup bolgenin bu alanda sahip
oldugu mevcut durum ve film endiistrisi pazar arastirmasi analizi ¢aligmalarinin 2020 yili

icerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

Ahiler Kalkinma Ajans1 Kapadokya Bolgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi Sonug
Odakl1 Programi kapsaminda ytiriitiilecek bu 6n fizibilite ¢aligmasi ile Kapadokya Bolgesinin
orta ve uzun vadeli donemde film endiistrisi alaninda pazar paym artiracak ¢alismalara veri

olusturmasi planlanmaktadir.

Nevsehir il siirlar1 kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan bu ¢aligmada ihtiyag duyulmast
halinde, Nevsehir 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, bolgesel ve yerel ydnetimler, iiniversiteler,

Sinemalar Genel Midiirliigii vb. kuruluslarla isbirligi yapilabilecektir.
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2.1.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon
a. Kirsehir Ilinin UNESCO Yaratic1 Sehirler Ag Faaliyetlerine Destek Verilmesi

UNESCO Yaratict Sehirler Agit (UNESCO Creative Cities Network - UCCN), UNESCO
tarafindan 2004 yilinda olusturulmus olup, gesitli bolgelerden farkli gelir seviyeleri, kapasite
ve niifusa sahip sehirleri yaratici endiistriler alaninda ¢alismak iizere bir araya getiren bir
girisimdir. Bu girisim, siirdiiriilebilir kentsel kalkinma i¢in stratejik unsur olarak yaraticiligin
belirlendigi sehirler arasinda uluslararasi isbirligini gelistirmek amacini tagimaktadir. Fikirler
ve yenilik¢i uygulamalar laboratuvar1 olarak UNESCO Yaratic1 Sehirler Agi, Birlesmis
Milletlerin 2030 Gilindemi ve  Siirdiiriilebilir Kalkinma  Hedeflerinin  (SDGs)
gerceklestirilmesine somut katki saglar. Ag bu katkiy1 politika gelistirme siirecinde kadinlar,
gencler ve toplumun kirillgan kesimleri dahil tiim paydaslarin katilimiyla gergeklestirir. Sehirler
aga katilarak; iyi uygulamalarin paylagimi, siirdiiriilebilir kalkinma planlarinda kiiltiir
etkilesimini ve kiiltiirel yasama katilimin tesviki ve isbirligi gelisimi i¢in ¢aligmayi taahhiit

ederler.

Yaratici Sehirler Ay, sehirler tarafindan kendi yetenek ve enerjilerini yonlendirecekleri yaratici
endiistri sektorii tercihlerine gore segilebilecek 7 tema etrafinda sekillendirilmistir. Bu temalar
edebiyat, film, miizik, zanaat ve halk sanatlari, tasarim, gastronomi ve medya sanatlar1 olarak

belirlenmistir.

Bagvuru dosyasini hazirlama siirecinde Ajansin etkin rol aldigi, Kirsehir Belediyesinin
basvurusunu yaptigi; Abdallik gelenegi ve miizik kiiltiirii ile isim yapmis olan Kirsehir Ili,

miizik alaninda UNESCO Yaratic1 Sehirler Agina 30.10.2019 tarihi itibariyle dahil edilmistir.

Halihazirda s6z konusu agda bulunan sehirlerin ayni1 amaclar dogrultusunda hep birlikte
caligmalar1 beklenmektedir. Bu amagclar; sehirleri daha kapsayici, giivenli, direngli ve
stirdiiriilebilir kilmak i¢in kendi kalkinma strateji ve planlarinin merkezine yaraticiligi ve kiiltiir

endiistrisini yerlestirme ve uluslararasi diizeyde aktif olarak is birligidir.

Kirgehir Belediyesinin aga kabuliindeki zorunlu faaliyetlerin gerceklestirmesinden sorumlu
fcra Komitesinde yer alan Ajansin gergeklestirilecek faaliyetlere destek vermesi
beklenmektedir. Bu sebeple UNESCO tarafindan iiye sehirlerin katilimlarinin 6neminin
vurgulandigr ve 2020 yilinda Brezilya’da gergeklestirilecek olan UNESCO Yaratict Sehirler

Ag1 Yillik Konferansina Ajanstan iki personelin katilim saglayacaktir.
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Faaliyet kapsaminda Tiirkiye’den UCCN iiyeligine sahip en az bir sehrin de ziyaret edilmesi ve
UCCN iiyeligi kapsaminda gergeklestirdikleri faaliyetlere iliskin istisarede bulunulmast

planlanmaktadir.

Ayrica Kirgehir’in miizik sehri olarak anilmasinda, marka degeri ve bilinirliginin artirilmasina
katk1 saglayacak; miizik kiiltiirii ile turizm destinasyonu yaratilmasina yonelik olarak gelisim

eksenlerinin ve Onerilerin yer aldig strateji calismasinin hazirlatilacaktir.

b. Underground4value Aksiyonuna Katihm ve Goreme Yasayan Laboratuvar

Faaliyetleri

Acik ad1 “Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi (European Cooperation in Science and
Technology — COST Association)” olan ve Tiirkiye’nin de kurucu iilkeler arasinda yer aldigi
COST Kurulusu, ulusal kaynaklarla aragtirmalarini siirdiiren aragtirmacilarin Avrupa diizeyinde
koordinasyonunu saglamak ve Avrupa bilim insanlariin ag faaliyetlerini desteklemek
amactyla kurulmus olan bir organizasyon olup, alaninda uzman arastirmacilar1 uluslararasi
tematik aglarda bir araya getirmeyi hedeflemektedir. Ajansin Ufuk2020 Programi kapsaminda
ortak olarak katilim sagladigi “HUB4U” Projesinin tasarlandigi konsorsiyumun olusmasini
saglayan bilimsel tematik ag olan Underground4value (Underground Built Heritage as

Catalyser for Community Valorisation) Aksiyonu da bunlardan biridir.

Tiirkiye’den Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU)’nin Yénetim Komitesi'nde yer aldig
Underground4value Aksiyonu, yeralti mirasinin korunmasina yonelik dengeli ve siirdiiriilebilir
yaklagimlar tesvik etmeyi ve ayn1 zamanda kentsel ve kirsal alanlardaki yeralti alanlariin
yenilenme politikalar1 potansiyelini gergeklestirmeyi amaglamaktadir. Kapadokya’nin iilkenin
en 6nemli yer alti mirasina sahip olmasinin yani sira bu yer alt1 yapilarinin giinliik olarak bolge
halki ve turistler tarafindan aktif olarak kullanilmasi, Underground4value Aksiyonu i¢in gerekli
sosyal ve kiiltiirel laboratuvar ortamim saglamaktadir. Bu yiizden ODTU ile birlikte “Goreme
Yasayan Laboratuvar” ¢alismasinin 2019 yilinda THIB tarafindan yiiriitiilmesi kararlastiriimas,
bu ¢alismanin ¢iktilarmn ise 10-15 Subat 2020 tarihlerinde italya Ulusal Arastirma Konseyi
Akdeniz Calismalar1 Enstitiisii ev sahipliginde yapilacak Egitim Akademisi’nde vaka
incelemesi olarak sunulmasi, HUB4U projesinde Kapadokya’da yapilacak faaliyetlere althik
olusturmasi ve yer altt miras1 konusunda uluslararasi iliski agi olusturulmasi hedeflenmistir.
Underground4value Aksiyonu Bagkanligi tarafindan davet edilen Ajansin projede gorevli 2

personeli ile bahsi gegen Egitim Akademisine katilimi1 6ngoriilmektedir.
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llgili faaliyetler ODTU, CNR (italya Ulusal Arastirma Konseyi), il Kiiltiir ve Turizm
Midiirligi, bolgede turizm alaninda faaliyet gosteren STK’lar ve profesyoneller isbirliginde

gerceklestirilecektir.

C. Ajans Eslestirme Program

Bakanlik tarafindan olusturulan Ajans Eslestirme Programi kapsaminda Yaratict Endiistriler
temasi cercevesinde Ahiler Kalkinma Ajansimin eslestirildigi Istanbul Kalkinma Ajansi, Zafer
Kalkinma Ajansi ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ile ¢alismalar yiiriitiilecektir. Ayni faaliyet
kapsaminda diger iki Ajans ev sahipliginde gergeklestirilecek toplantilara da katilim

saglanacaktir.

2.1.4.3. Kapasite Gelistirme
a. Goreme Destinasyon Yonetimi Caliymalar

Kapadokya Bolgesinin turist sayisi, aktivite ve turistik Uriin bakimindan en yogun
bolgelerinden biri olan Géreme Kasabasinda turizm alaninda faaliyet gosteren KOBI’lerle
birlikte Géreme Belediyesi ve Géreme niifusunu olusturan yerel halkin turizmi sahiplenmesi
ve kolektif hareketinin saglanmasina yonelik kurgulanabilecek ortak bir model igin ¢aligilmasi
bu faaliyetin temel amaglarindandir. Bolgede kolektif hareket etmeye doniik isbirligi
mekanizmalarini harekete gecirici ve destinasyonun birlikte yonetilmesine katki sunabilecek
destinasyon yonetim organizasyonu kurulmasina zemin olusturabilecek bu faaliyet 2019
yilindan bu yana Ajans tarafindan koordine edilmektedir. Faaliyet kapsaminda Goreme
merkezli turizm temsilcileri ile birlikte 6nemli bir turistik destinasyon yonetimi 6rnegi olan
Erciyes A.S. ziyareti gerceklestirilmis ve kurulmasi planlanan olusumun yapisina yonelik bilgi
aligverigi  saglanmistir. Goreme’de bulunan birgok isletmenin gerceklestirdigi ticari
operasyonlarin tek elde toplanmasi ve kiiciik capli isletmelerin korunmasina katki sunacak bir
cat1 yapilasmasina gidilmesiyle alakali caligmalarin 2020 yilinda da devam ettirilmesi ve nihai
hedefe ulastirilmasi amacglanmaktadir. Goreme Belediyesi, Géreme’de turizm sektoriinde
faaliyet gdsteren isletmeler, Goreme Turizm Gelistirme Kooperatifi ve Géreme Kadin Girigimi
Uretim ve Isletme Kooperatifi bu faaliyetin paydaslari arasindadir. 1lgili yapinin olusturulmasi
stirecinde ve sonrasinda paydaslar gerekli danismanligin alinabilmesi i¢in Teknik Destek ve

Turizm Yo6netim Danismanligi Programlarina yonlendirileceklerdir.
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b. Uluslararast Aglara ve Organizasyonlara Katilmaya Yonelik Basvurularin

Desteklenmesi

Bolgenin marka degerini ve uluslararasi taninirhigini artirmak amaciyla cesitli uluslararasi
aglara ve organizasyonlara katilima yonelik ¢alismalar desteklenecektir. Uygun basvuru sahibi
olan belediyelerin UNESCO’nun Yaratici Sehirler, Ogrenen Sehirler Kiiresel Ag1 gibi
uluslararas1 aglarina ya da Cittaslow gibi organizasyonlara katilimina yonelik caligmalari
desteklenecek, programlar takip edilerek ilgili kurum ve kuruluslara basvuru siireclerinde

destek olunacaktir.

Cittaslow ¢alismalar1 kapsaminda bdlgede bu aga dahil olma potansiyeli olan ve bu konuda
calismaya istekli olan belediyeler ile goriisiilerek, bu belediyelerin temsilcilerinin Cittaslow’da
Tiirkiye koordinatorliigiinii yiiriiten Seferihisar Belediyesinden yetkili kisiler ile bir araya
getirilmesi planlanmaktadir. Goriisme ve bilgilendirme neticesinde bagvuru konusunda
caligmak isteyen belediye temsilcileri ile Seferihisar Belediyesine teknik ziyaret

diizenlenecektir.

Bu calismalar sonrasinda ise ilgili belediyelere basvuru siirecinde Ajans personeli tarafindan

destek olunmasi planlanmaktadir.

c. TR71 Diizey 2 Bolgesi icin Yeni Ucus Giizergahlarinin Olusturulmasi Calismasi

Bu calisma ile 2019 yili i¢inde Ajans tarafindan hazirlanmig olan “TR71 Diizey 2 Bolgesi
Erisilebilirlik Mevcut Durum Analizi” caligmasinin sonucunda ortaya c¢ikan yol haritasi
dogrultusunda bolgenin tek havalimani olan Kapadokya Havalimaninin erisilebilirliginin

artirilmasi amaciyla gerekli aktorlerle iletisim ve koordinasyonun saglanmasi planlanmaktadir.

Bolgenin tek havalimani olan Kapadokya Havalimaninin, boélgesel havalimani niteliginde
olmasi sebebiyle, ugus baglantilarinin artirtlmasinin yaratacagi olasi pozitif digsalliklarin ortaya
kondugu analiz ve ¢iktilari, sivil toplum kuruluslari, meslek odalari, acenteler ve ilgili kamu
kurumlar ile gortstilerek gerekli aksiyonlarin alinmasi yoniindeki girisimler Ajans tarafindan
koordine edilecektir. Faaliyetin gerceklestirilmesi siirecinde SunExpress, Anadolu Jet, Tiirk
Hava Yollari, ilgili Valilikler, Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ve turizm alaninda faaliyet
gosteren sivil toplum kuruluglart g¢alismanin paydaslart olarak goriilmektedir. Faaliyet

kapsaminda herhangi bir biitce 6ngoériillmemektedir.
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d. Kapadokya Alan Baskanhg ve Bolgesel Etkileri Calistay:

UNESCO Diinya Miras Listesinde yer alan Kapadokya’'nin 6zellikle son yillarda maruz kaldig:
tahribatin azaltilmasi, Ajansin 2 yili agkin iizerinde ¢alistig1 ve 1 Haziran 2019 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 38 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile 7174 sayili Kapadokya
Alan1 Hakkinda Kanun ile kurulusu gerceklesen Kapadokya Alan Bagkanliginin uygulamalari,
idari, sosyal ve ekonomik etkileri hakkinda vatandaslarin bilgilendirilmesine yonelik bolgesel

bir ¢alistay diizenlenmesi planlanmaktadir.

Calistayda Nevsehir Valiligi, Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, Kapadokya Universitesi
ve Kapadokya Alan Bagkanlig ile igbirligi yapilacaktir.

2.1.4.4., Tamitim ve Yatirim Destek
a. Basin Gezisi

Kapadokya Bolgesinin tanitiminda devamliligi saglamak i¢in Ajansin Bolge illerindeki turizm
paydaslari ile birlikte belirledigi hedef pazarlarda bolgenin goriiniirliigiinii arttirmak amaciyla
ulusal ve uluslararasi medya kuruluslar1 ve dijital icerik {ireticilerine (blogger, vlogger,
youtuber vb.) yonelik basin gezileri diizenlenecektir. Bolgedeki paydaslarin isbirliginde davet
edilecek ulusal ve uluslararast medya temsilcileri i¢in Ajans tarafindan gezinin amaci, 6nemi,
beklentileri, rotasi, bolgenin ve Ajansin tanittimini igeren “Basin Kiti” olusturulacaktir.
Organizasyon sonrasinda, geziye katilan temsilcilerin bolgeyi haberlestirmeleri saglanacak ve
geziyle ilgili yayinladiklar1 haber, makale, blog vb. yazilar raporlanacaktir. Ayrica, ulusal ve
uluslararas1 mecralarda cikacak haberler Discover Cappadocia web sitesinde olusturulacak
“Basinda Kapadokya” basliginda yayimlanacaktir. Basin gezilerinin Aksaray, Kirsehir, Nigde

ve Nevsehir’e yapilmasi planlanmaktadir.

Tiirk Hava Yollar1 (THY) Nevsehir ve Yurt Dist Miidiirliikkleri, 11 Kiiltiir ve Turizm
Miidirlikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Tanitim Misavirlikleri, bolgede turizm alaninda

faaliyet gosteren STK’lar ve profesyoneller igbirliginde yapilacaktir.

b. “Discover Cappadocia” Calismalar:

Hedef kitlelerde Kapadokya algisinin dogru olugsmasina katkida bulunmay1 ve 6zellikle kiiltiirel
mirasin sergilenip yayginlagtirilmasi ile bolgenin turizm sektdriine olumlu katki yapmasini
hedefleyen “Discover Cappadocia” markasi altinda olusturulan web sitesinin organik ziyaret¢i
trafiginin arttirilmas1 amaciyla SEO (Search Engine Optimization) ve icerik yonetimine agirlik

verilecektir. “Discover Cappadocia” web sitesinin hedef pazarlart yurt dis1 pazarlar
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oldugundan, igerik ydnetimi dncelikli olarak Ingilizce dilinde yapilacaktir. Ayrica web sitesinin
bakim, onarim ve giincellemesi i¢in hizmet alim1 yapilacak olup sitenin giivenli, erisilebilir,

kullanict yorumlarina gore gelistirilebilir olmasi saglanacaktir.

Web sitesi ile birlikte, igerigin yeni medya araglarinin etkin kullanim ile hedeflenen pazarlarin
sosyal medya mecralarina erisimin saglanmasi ve bu pazarlarla siirdiiriilebilir bir iligki
kurulmas1 amaciyla profesyonel dijital icerik iireticileri tarafindan yazili ve gorsel igerik

uretilecektir.

“Discover Cappadocia” markasi ile TR71 Diizey 2 Bolgesi illerinin Ajans tarafindan katilim
saglanan faaliyetlerde tanitimini saglamak amaciyla ¢esitli tanitim materyali ve promosyon
iirlinlerinin tasarim ve baski isleri gerceklestirilecek, tiiketime yonelik mal ve malzeme satin

alimlar1 yapilacaktir.

Web sitesinde ve Ajansin diger faaliyetlerinde kullanilmak iizere bolge illerinin fotograf ve

video envanterinin hazirlanmasma devam edilecektir.

Bolgenin yurt i¢inde tanitimini saglamak amaciyla ulusal siireli gezi dergilerinde Kapadokya

0zel eki ¢alismasi ve dijital reklam caligsmalar1 yapilacaktir.

Bu faaliyet Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, bolgede turizm alaninda faaliyet gosteren

STK’lar ve profesyoneller isbirliginde yapilacaktir.

c. Seyfe Golii Kus Gozlemciligi ve Fotografcihigi Kampi

1994 yilinda Ramsar Sozlesmesi ile koruma altina alinan Seyfe Golii, kendine 6zgii yaban
hayati ve zenginligi ile i¢ Anadolu Bélgesi’nin énemli sulak alanlarindan biridir. Ozellikle kus
gozlemciligi ve fotografciligi potansiyeli ile 6ne ¢ikan Seyfe Golii'ndeki kus cesitliliginin,
popiilasyonunun ve yasam ortamlarinin siirekliliginin saglanmasi amaciyla farkindalik
projelerinin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi goliin gelecegi i¢in 6nemlidir. Sadece turistlerin degil
bolge halkinin da bu zenginlikten haberdar olmamasindan dolayr dncelikle bolgede yasayan
tiniversite genglerine yonelik hem farkindaliklarini artiracak hem de farkli bir yetkinlik
kazandiracak “Kus Gozlemciligi ve Fotograf¢iligi Kamp1” yapilacaktir. Ayrica, cesitli ulusal
ve uluslararast doga koruma kurum ve kuruluslariyla isbirligi yaparak farkindalik artirma

caligmalar1 yapilacak ve goriiniirlik materyalleri iiretilecektir.

Ilgili faaliyetler, Seyfe Golii Koruma Dernegi, bdlge iiniversiteleri, fotograf dernekleri, yerel
yonetimler, Kirsehir 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, STK lar ve profesyoneller isbirliginde

gerceklestirilecektir.

28



d. Kirikkale’de One Cikan Turistik Imkanlarin Tamtilmasi

Kirikkale’de turizm sektdriiniin il ekonomisine katkis1 son derece kisithidir. Mevcut tesislerde
konaklayanlar genellikle Kirikkale’yi gegis noktasi olarak goren veya is amaciyla Kirikkale’de
geceleyenlerden olusmakta, bu durum da geceleme istatistiklerine yansimaktadir. Bu kosullar,
Kirikkale’nin TR71 Diizey 2 Bolgesinden ayrismasina sebep olmakta, turizme yonelik

yapilacak ¢aligmalardan yeterince pay alamamasina yol agmaktadir.

Bu sebeple, oncelikle Ilin bir biitiin olarak tanitimmna ve imajimin gelistirilmesine katki
saglayacak lokomotif bir alan se¢ilmesi ve mevcut kaynaklarin bu alani tanitmaya
yonlendirilmesinin faydali olacagi diisiiniilmektedir. Bu agidan bakildiginda, amator ve sportif
olta balik¢ilig1 konusunda mevcut hali ile giiniibirlik de olsa turist ¢ekebilen Kapulukaya baraji

ve yakin ¢evresinin One ¢ikarilarak tanitilmasinin isabetli olacag: diisiiniilmektedir.

Adi gecen bolgede olta balikeiligi, yakinlik nedeniyle 6zellikle Ankara’dan ilgi gérmekte, sivil
toplum kuruluslarinca bu alanda ¢esitli yarismalar da diizenlenmektedir. Dolayisi ile ¢alismanin
ana hedef kitlesinin Ankara olarak belirlenmesi kararlastirilmistir. Bu c¢ergevede, olta
balik¢1ligmin tanitilmas i¢in Doga Koruma ve Milli Parklar Sube Miidiirliigii ile il Kiiltiir ve
Turizm Midiirliigii isbirliginde Ankara’da ilgili sivil toplum kuruluslari ziyaret edilecek,
onlarin destegi ile sosyal medyada takip orani yiiksek taninmis kisiler bolgeye davet edilecek

ve bu haberler basta sosyal medya olmak tizere uygun mecralarda yayinlanacaktir.

Bolgeye gelen taninmus kisilerin olta balik¢iligi imkanlar1 yaninda alternatif turistik varliklar
da tanitabilmeleri i¢in Karaahmetli Tabiat Parki, Biikliikkale ve 2020 yil1 ortalarinda hizmete
actlmasi planlanan Cesnigir Kanyonu da ziyaret edilecektir. Boylece, zaten var olan bir cazibe
alanmin etkin tanitimi yoluyla daha giiglendirilmesi saglanacak ve hedef kitle nezdinde ile

yonelik farkindalik diizeyinin artirilmasina katki saglanacaktir.

2.1.4.5. Ajans Destekleri
a. Mali Destek Programm

Program Yonetimi Faalivetleri

2020 Y1l Proje Teklif Cagris1 Hazirhklar:

Teklif ¢agrisinin tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri, teklif ¢agrisi ilani ile ilgili hazirliklar
kapsaminda belirlenmis olan iletisim planina uygun olarak yiiriitiilecektir. Bilgilerin

olabildigince genis bir kitleye ulasmasini ve esitlik ilkesine uygun olarak herkesin es zamanl
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ve esit diizeyde bilgilendirilmesini saglamak amaciyla iletisim planinda tanimlanmis olan
iletisim araglar1 ile yontemlerinin etkinliginin kontrol edilerek, gerekli durumlarda planda
giincellemeler yapilmasi diigiiniilmektedir. Potansiyel bagvuru sahiplerine yol gostermesi amact
ile hazirlanan basvuru rehberleri dijital ortamda potansiyel bagvuru sahiplerine ulagtirilacaktir.
Iletisim planina uygun olarak mali destek programi ilaninin daha genis bir tabana ulasabilmesi

icin gazetelerde ve sosyal medyada en etkin sekilde tanitiminin yapilmasi planlanmaktadir.
Potansiyel Bagvuru Sahiplerine Yonelik Bilgilendirme Toplantilar

Bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin, teklif cagrisinin olabildigince erken bir doneminde
gergeklestirilmesi, potansiyel yararlanicilarin yeterli hazirlik siiresine sahip olabilmesi
bakimindan o6nemlidir. Bu a¢idan mali destek programi kapsaminda bolgedeki onemli
merkezlerde gergeklestirilecek bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin, paydaslarin
olabildigince genis bir tabanda, es zamanli olarak ayni diizeyde bilgilendirilmesini
saglayabilmek amaciyla etkin bicimde yapilmasi1 dngoriilmektedir. Il merkezlerinde ve gerekli

goriilmesi durumunda ilgelerde bagvuru sahiplerine yonelik toplantilar diizenlenecektir
Proje Hazirlama Egitimi Verilmesi ve Teknik Yardim Toplantilarimin Diizenlenmesi

Tanitim doneminde proje hazirlama egitimleri ve teknik yardim toplantilarinin bes ilde ve
ilcelerde yapilmasi planlanmaktadir. Her bir proje hazirlama egitiminin illerde ve gerekli
goriilmesi durumunda ilge merkezlerinde yapilmasi planlanirken, teknik yardim toplantilarinin

da bu egitimlerin akabinde gerceklestirilmesi diistiniilmektedir.
Teklif Edilen Projelerin Degerlendirilmesi

Projelerin 6n incelemesi Ajans personeli tarafindan yapilacak olup, mali ve teknik
degerlendirme siirecinde bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi gorev alacaktir.
Proje teklif ¢agrist ilaninin ardindan en kisa slirede bagimsiz degerlendirici ilanina ¢ikilacaktir.
Planlanan sayida ve nitelikte bagimsiz degerlendiricinin basvuru yapabilmesi i¢in ilan siireci

olabildigince uzun tutulacaktir.

Bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi {iyeleri Kalkinma Ajanslar1 Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’'ne uygun olarak secilecektir. Destek programinin
degerlendirme siirecinde gorev almasi kesinlesen bagimsiz degerlendiriciler, Ajans tarafindan
diizenlenecek bir egitim programu ile teklif cagrisinin 6zellikleri, ¢calisma kosullari, standartlari,
degerlendirme ilkeleri ve etik kurallari ile teklif cagrisina 6zgii degerlendirme kriterleri

hakkinda bilgilendirilecek olup projelerin degerlendirme siirecinde gorev alacaktir.
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Bagimsiz degerlendirici siireci sonrasinda Genel Sekreter gorevlendirmesi ile gerekli goriilen

projelere yonelik olarak Ajans uzmanlarinca 6n izleme ziyaretleri gerceklestirilecektir.

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilen degerlendirmeler iistiinde gerekli
kontrolleri yaparak goriis olusturmak ve bunlar1 raporlamak amaciyla, her proje teklif cagrisi

icin ayr1 bir degerlendirme komitesi olusturulur.

izleme ve Degerlendirme Faalivetleri

2020 Yili Mali Destek Programi kapsaminda Ajanstan destek almaya hak kazanan ve
sOzlesmesi imzalanan projelerin uygulamasina 2020 yili i¢inde baglanmasi ve 6n 6deme

islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

b. Manastir Vadisinin Turizme Kazandirilmasi Giidiimlii Proje Calismasi

Nevsehir’in Urgiip ilgesine bagli Mustafapasa kdyiinde bulunan Manastir Vadisi igerisinde
gerceklestirilmesi planlanan alan rehabilitasyonu ve diizenlemesi ile kaya kiliselerin, kiiltiirel-
sosyal donatilarin turizme kazandirilmasit ve korunmasi amaclanmaktadir. Projeyle
Mustafapasa koyiiniin destinasyon zenginligini artirmak suretiyle Kapadokya turizminden daha
fazla pay almasi, yerel halk ve koyde bulunan turistik isletmelerin daha yiiksek gelir elde etmesi
ve turistlerin konaklama siirelerinin artmasi1 hedeflenmektedir. Bunun yani sira tahrip olmus ve
kaybolmaya yiiz tutmus tarihi, kiiltiirel ve dogal alanlarin rehabilitasyon ve restorasyon ile
yeniden turizme kazandirilmasi projenin siirdiiriilebilir turizme yonelik bir diger ¢iktisi olarak
one ¢ikmaktadir. Projede paydas olarak Kapadokya Turizm Bolgesi Altyapt Hizmet Birligi
(KAP-HIB), Kapadokya Universitesi, Nevsehir 11 Ozel Idaresi, Nevsehir Valiligi, Urgiip
Kaymakamlig1 ve Mustafapasa Koyii Muhtarligi belirlenmistir.

Faaliyet kapsaminda ilk asamada baslangic ve mutabakat toplantilari diizenlenecek ve

paydaslarla projenin ¢ercevesi olusturulacaktir.

c. Kirsehir ili Terme Jeotermal Alam Hat Otomasyonu ve Reenjeksiyon Sistemi

Giidiimlii Proje Calismasi

Kirsehir Ili jeotermal alan1 igerisinde yer alan kuyulardan; 3 adet jeotermal otel, Kirsehir Ahi
Evran Universitesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi ve Jeotermal Seracilik Uygulama
Merkezi ile yaklagik 1.800 konutun 1sitmasi saglanmaktadir. Ancak jeotermal kaynaklarin
yonetimine ve kontrol edilmesine yonelik otomasyon sisteminin eksikligi ile basta konut
isinmasinda kullanilan suyun tekrar jeotermal kuyulara verilerek kuyularin beslenmesini

saglayacak reenjeksiyon sisteminin bulunmamasi, dogal kaynaklarin kontrolsiiz bir sekilde
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kullanilmasimma ve yok olmasma yol agmaktadir. Kaynaklarin kontrolsiiz bir sekilde
kullanilmast ve kuyularin mevcut durumlarinin bilinememesi potansiyel otel ve sera

yatirimlarinin ger¢ceklesmemesine ya da gecikmesine sebep olmaktadir.

Bu sorunlarin ¢Oziimiine yonelik Kirsehir Ili Terme Jeotermal Alami icerisinde

gerceklestirilecek proje asagidaki temel bilesenleri icermektedir:

1. Kirsehir ili Terme Jeotermal alanindaki jeotermal iiretim kuyularina ydnelik mevcut
kuyulardan saglanan jeotermal su kaynaginin toplanip dagitiminin yapilacagi jeotermal hat

otomasyonu sisteminin kurulmasi.

2. Terme Jeotermal Alami igerisinde termal turizm yatirnmlarina yonelik yatirnm ortaminin

iyilestirilmesi.

3. Reenjeksiyon sistemi ile jeotermal kaynaklarin siirdiiriilebilir hale getirilmesi ve gelecek

nesillere aktarilmasi.

Bu kapsamda proje konusu, Kirsehir Ili Terme Jeotermal Alam igerisinde bulunan jeotermal
iiretim kuyularinda bulunan jeotermal sularin toplanip dagitiminin yapilacagi jeotermal hat
otomasyonu ve reenjeksiyon sisteminin kurulmasidir. Hat otomasyonu ve kurulacak sistem,
Kirsehir 11 Ozel Idaresinin yereldeki jeotermal kaynaklari merkezden yonetmesine ve
stirdiirtilebilir kaynak olarak korumasina imkan saglayacaktir. Proje ile hedeflenen kuyulari
yonetebilmek, kuyu dinamik seviyelerini bozmayacak sekilde su debilerini ayarlamak,
jeotermal sularin fiziksel ve kimyasal 6zelliklerini (sicaklik, kiikiirt vb.) gézlemleyebilmek,
tesislere ve depolara giden hatlarin kontroliinii yapmak ve bunun yaninda konut 1sitmasinda
kullanilan jeotermal suyu reenjeksiyon sistemi ile tekrar kuyulara vererek kuyu kaynaklarinin

beslenmesini saglamaktir.

Faaliyet kapsaminda ilk asamada baslangic ve mutabakat toplantilar1 diizenlenecek ve

paydaslarla projenin ¢ercevesi olusturulacaktir.

d. Turizm Yonetim Damismanhgi Destek Program

Turizm sektoriinde hizmet vermekte olan isletmelerin kurumsallasmalarinin saglanmasi ve
verimliliklerinin artirilmasi amaciyla Ajans tarafindan “Turizm Yo6netim Danigmanligi Destek
Programi” tasarlanarak ilan edilecektir. Program kapsaminda dijital doniisiim, kaynak ve enerji
verimliligi, gelir yonetimi, dijital pazarlama (arama motoru optimizasyonu, sosyal medya
yonetimi, vb.), CRM ¢o6zilimleri, veri analizi, giivenligi ve gizliligi gibi tematik konularda

yonetim danigmanligr destekleri verilmesi planlanmaktadir. Destek programimin yil boyunca
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basvuruya agik olmasi, Ajansa basvuru gerceklestirildikten sonra 7 is gilinii icerisinde ilgili
basvurunun Ajans uzmanlarinca degerlendirilmesi ve Genel Sekreter oluru ile basarili olup

olmadigina karar verilmesine yonelik bir degerlendirme sistemi planlanmastir.

2.1.4.6. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
a. Turizm Sektoriine Yonelik Di1s Kaynak Saglayan Programlara Basvuru Yapilmasi

Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi Programi (COSME) kapsaminda turizm
sektoriinde faaliyet gosteren birlik isletmelerinin ve KOBI’lerin rekabet edebilirliginin ve
stirdiirebilirliginin giiclendirilmesi noktasinda katki saglayacak, Ajansin turizm alanindaki
calisma Oncelikleri ile uyumlu proje fikirlerinin {iretilmesi i¢in caligmalar yiiriitiilecektir.
Programa iliskin proje basvuru ilanlar1 ve rehberler incelenecek, bolgedeki ihtiyaca yonelik
proje fikirlerinin ortaya ¢ikmasit durumunda ilgili paydaslar ile bir araya gelinerek proje

basvurusu yapilacaktir. Ilgili faaliyet icin herhangi bir biitge dngdriilmemektedir.

2.1.5. izleme ve Degerlendirme

SOP Yo6netimi siirecinde genel koordinasyon PPKB’de olacaktir. Kapadokya’da Siirdiirtilebilir
Turizmin Desteklenmesi SOP’unun izleme ve degerlendirme faaliyetleri ise THIB tarafindan

yiritiilecektir.

[lgili SOP’un Bakanlik tarafindan onaylanmas1 sonrasinda paydaslardan olusan SOP
Yonlendirme Komitesi olusturulacak ve alti aylik donemlerde izleme ve degerlendirme
toplantilar1 gerceklestirilecektir. Program kapsamindaki faaliyetlerin tiimii ilgili birimlere
tanimlanmistir. Bu faaliyetlerin izleme ve raporlama islemleri, Ajans genelinde belirlenmis is

yonetim plani ¢ercevesinde yiiriitiilecektir.

SOP yonetimi siire¢lerinin Ajans temelinde izlemesi ise iicer aylik toplantilar yapilarak
gerceklestirilecektir. Toplantilara tiim birim temsilcileri tarafindan katilim saglanacak, SOP
Yonetim Planmnin revizyon ihtiyact olup olmadigi belirlenerek THIB tarafindan Genel

Sekreterlige goriis sunulacaktir.

6 aylik donemin son haftasinda THIB tarafindan tiim birimlerden; dénem sonrasindaki ayin
5’ine kadar iletilmek {lizere Kapadokya Turizminin Gelistirilmesi SOP’u kapsaminda
yiiriitmeleri gereken faaliyetlere iliskin ilerleme raporlar talep edilecektir. Daha sonra bu
raporlar konsolide edilerek SOP Ilerleme Raporu olusturulacak ve sorumlu birim olan THIB
tarafindan rapora iliskin degerlendirme (faaliyetlerin yiiriitilmesine iliskin degerlendirme ve

yapilmasi1 gereken CP ve SOP Yonetim Planmi revizyonuna yodnelik) de eklenerek Genel
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Sekreter’e ayni aymn 15. gilinline kadar sunulacaktir. Genel Sekreter’in revizyon talebinin
olusmasi durumunda, SOP Yonetim Plan1 ve CP revizyon siireci PPKB tarafindan

yiiriitiilecektir.

SOP’un kapanisina veya sonlandirilmasma iliskin calismalar ise yine PPKB ve THIB

isbirliginde yiiriitiilecektir.

SOP’un basar1 kosullarina 6nemli 6l¢lide ulasilamayacagina iliskin durumun olugsmasi halinde,
s6z konusu durum SOP Yonlendirme Komitesi toplantisinda paydaslara sunulacaktir.
Toplantida oy ¢oklugu ile ilgili SOP’un sonlandirilmasina iliskin olusan karar THIB tarafindan
Genel Sekreterlige sunulacaktir. Genel Sekreterligin de SOP’un sonlandirilmasi nihai goriist

sonrasinda PPKB ve THIB tarafindan gerekli siire¢ Bakanlik ile yiiriitiilecektir.

SOP’un kapanmasi siirecinde ise kapanis raporu PPKB koordinasyonunda THIB tarafindan

hazirlanacak ve PPKB tarafindan Bakanliga sunulacaktir.
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2.2.IMALAT SANAYIINDE KURUMSALLASMANIN VE VERIMLILIiGIN
ARTIRILMASI SONUC ODAKLI PROGRAMI

2.2.1. Amacg

Genel Amac: Imalat sanayiinin kurumsallasma ve verimlilik temelli yapisal

dontistimiine katki saglamak.

Ozel Amag 1: Imalat sanayiindeki firmalarin kurumsallasmasina, kaynak ve

stire¢ verimliliginin artirilmasina katki saglamak.

Ozel Amag 2: Verimliligi destekleyici ortak kullamma yonelik altyap1 ve
sistemlerin olusturulmasina destek olmak ve firmalarin ortak is yapma

kapasitelerini giiclendirmek.

Ozel Amac 3: Mesleki ve teknik egitimde egitim - istindam - iiretim iliskisinin
giiclendirilmesi ve mesleki ve teknik egitim olanaklariin gelistirilmesine katki

saglamak.

2.2.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ekonomik biiylimenin temellerinden olan iiretim faktorlerinin miktarmin ve verimliligin
artmasi konular1 glinlimiiz yaklasimlarinda daha da ileriye tasinmistir. Son yillarda yasanan
doniisiimle birlikte, gelismis ekonomiler tiretimdeki liderligini gelismekte olan iilkelere
birakmistir. Bu gelismenin sonucunda diinya liretiminin yaridan fazlasi gelismekte olan ve
piyasa ekonomilerini benimsemis tilkelerde gerceklesmektedir. Bu doniisiimiin bir pargasi olan
Tiirkiye de, benzer bir doniisiime 1980°den sonra baglamis olup bu siire¢ giiniimiizde de devam

etmektedir.

On Birinci Kalkinma Planindaki “Rekabetci Uretim, Verimlilik” hedefine ulasilabilmesi icin,
sermaye birikimine dayali bir biiyiime modelinden verimlilige dayali bir biiylime modeline
gecilmesi kritik oneme sahiptir. Verimlilik artis1 ekonomik biiylimeye dogrudan katki
saglamanin yaninda, kit kaynaklarin etkin ve sirdiriilebilir bi¢imde kullanilmasin
saglamaktadir. Dolayisiyla, ekonomik biiylimenin verimlilik artiglarina dayandirilmas: uzun
vadede biliylimenin siirdiiriilebilirligini saglamada ve toplumsal refahin kalici bi¢imde
artirllmasinda 6nem tasimaktadir. Ancak iilkede halen verimlilik artisinin biliylimeye katkisi
istenilen diizeyde degildir. Gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik yetenek ve
olanaklar1 kisitlamaksizin bugiinkii ihtiyaclarin karsilanmasini, siirdiiriilebilir kalkinmanin

c¢ikis noktasi oldugu acik bir durumdur.
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Verimlilik konusunun hassasiyetini ve 6nemini anlamak i¢in yakin zaman verileri olarak,
iretim faktorleri agisindan biiyiimenin kaynaklarina bakildiginda, 2002-2006 doneminde
verimlilik artiglarinin biiylimeyi siiriikleyen en 6nemli etkenlerden biri oldugu goriilmektedir.
Ortalama biiyiimenin %7,2 gibi yiiksek bir diizeyde gerceklestigi bu donemde, toplam faktor
verimliligi (TFV) artisinin biiyiimeye katkis1 %45 civarindayken, sermaye stoku ve istihdam
artisinin  bliylimeye katkisi sirasiyla %49,6 ve %35,6 olarak gerceklesmistir. Yasanan bu
gelismeyi, 2001 krizi sonrasinda ihracata daha fazla 6nem vermeye baglayan firmalarin rekabet
giicli kazanmak amaciyla etkinlik artirici politikalara agirlik vermesinin verimlilik artiglarini

beraberinde getirmesi olarak yorumlayabiliriz.

Onuncu Kalkinma Planinda belirtildigi gibi, 2007 — 2012 déneminde, iilke kiiresel krizin de
etkisiyle %3,3 biiyiime performansi1 gosterirken bu donemde sermaye stoku ve istihdamin
biliylimeye katkis1 artmis, toplam faktor verimliliginin biiylimeye katkis1 ise negatif olmus ve
takip eden 2013 yilinda %-1,7 olarak gergeklesmistir. 2014 — 2018 yillarin1 kapsayan Onuncu
Kalkinma Plan1 doneminde ise biiylimeye sermaye stokunun katkis1 %57,20, istihdamin katkisi

%39,90 olarak gerceklesirken, toplam faktor verimliliginin katkis1 %3 olmustur.

On Birinci Kalkinma Planinda da daha onceki planlarda oldugu gibi, verimlilik konusu
odaklanilan ana basliklardan biri olmustur. Bir 6nceki Kalkinma Plan1 déneminde, imalat
sanayiinde etkisini artiran dijitallesme gelismeleri bu donemde giindemde 6n siralarda yer
almasina ragmen, endiistriyel doniisim ve verimlilik alanlarinda paralel gelismeler
yasanmamistir. 2013 yilindan giinlimiize kadar kaydedilen biliylime rakamlar1 i¢inde TFV
oranlarinin son derece kisitli oldugu ve verimlilik sorununun devam ettigi yukaridaki verilerden
goriilmektedir. Son yillarda rekabet giiclinde saglanan iyilesmelere ragmen, imalat sanayiindeki
iretim artigi, kiiresel krizin olumsuz etkisi nedeniyle tahminlerin altinda kalmis, imalat
sanayiinde esas olarak biiyiik 6l¢ekli firmalardan kaynaklanan bir verimlilik artis1 yasanmaistir.
Biiyiik ve kiigiik 6lgekli firmalar arasindaki yiiksek verimlilik farki ise devam etmektedir. Son
yillarda siirli da olsa TFV’nin biiylimeye katkis1 pozitif olmaya baglasa da, stirdiiriilebilir
iretim ve biliylime i¢in verimlilik artiglarinin biiylimeye katkist %20 seviyelerinin iistiinde
olmasi beklenmektedir. Hem TR71 Diizey 2 Bolgesinde hem de iilke genelinde verimlilik

artisinin diisiik olmasinin g¢esitli nedenleri bulunmaktadir:

- Bagta KOBI’ler olmak iizere isletmelerin bilyiik ¢ogunlugunda siirdiiriilebilir {iretim
kiiltiirlinlin yerlesmemis olmast,

- Isletmelerin kurumsallasma diizeyinin yetersiz olmast,

36



- Isletmelerin teknoloji gelistirme ve teknolojiden yararlanma kapasitelerinin diisiik
olmasi,

- Isletmelerin Ar-Ge, yenilik ve tasarim alanlarinda yeterli donanim ve imkana sahip
olmamasi,

- Isletmelerin finansmana erisim olanaklarinin yeterli diizeyde olmamast,
- Isgiiciiniin genel niteligi ile iiretim siireglerinin ihtiyaglar1 arasindaki uyumsuzluk.

TR71 Diizey 2 Bolgesinde Ar-Ge c¢aligsmalarinin yetersiz olusu isletmelerin geleneksel iiretim
sistemleri i¢ginde kalmasina ve dolayisiyla kendini yenileyen isletmeler karsisinda giderek
rekabetciliklerini yitirmelerine neden olmaktadir. Parasal kaynaklar saglandiginda Ar-Ge
yapilmamasi/yapilamamasi sorunlarinin ¢oziilecegi yanilgis1 ililke genelinde oldugu gibi
bolgede de yaygindir. Oysa parasal kaynaklar Ar-Ge yapilmamasi/yapilamamasi sorunlarinin
nedenlerinden sadece biridir. Bu noktada verimlilik esasli iiretim vizyonunun igletmelere adapte

edilmesi i¢in kapsamli ve yenilik¢i danismanlik hizmetlerinin saglanmasi gerekmektedir.

Ar-Ge caligmalarinin yansimalarinin en net goriilecegi alanlardan biri olmasi sebebiyle marka,
faydali model, patent ve tasarim bagvurulari incelendiginde; 2010-2018 yillar1 arasinda
Tiirkiye’de gerceklestirilen patent bagvurularinin %1,09’unun, faydali model bagvurularinin
%0,02’sinin, tasarim basvurularinin %0,27°sinin ve marka basvurularinin %0,48’inin TR71
Diizey 2 Bolgesi illerinden yapildigi goriilmektedir. Istatistiklere bakildiginda, gelismis
iilkelere kiyasla halihazirda Tiirkiye’de kisitli olan bulus ve yenilik ¢abalarinda TR71 Diizey 2
Bolgesinin payinin oldukea diisiik oldugu rahatlikla goriilmektedir.

Ulke geneli toplam basvurularda, bélgeden yapilan bagvurularm sinirli pay1 olmasina ragmen,
marka basvurularinin payinin yillar itibartyla peyderpey artiyor oldugu goriilmektedir. Modern
toplumlarda tiiketim, sadece fizyolojik ve temel ihtiyaglar1 gidermek amaci tasimadigindan,
ulusal ve uluslararasi pazarlar da “hedonik (hazc1)” tiiketim ve talebe yonelik friinlerle
bliylimektedir. Duyulardan ve mantiktan ¢ok duygularla hareket etme egilimi gosteren
tiikketiciler icin marka kavrami ve algisi tiiketim tercihlerinde son derece onemli hale gelmistir.
Bu cergevede bolgenin istatistiklerine de yansidigi lizere, son yillardaki marka bagvurularindaki
iilke i¢indeki paymin artma g¢abasinin, modern dijital altyapilarin kullanilarak ve tasarim
konusu ile birlikte desteklenmesi gerektigini gostermektedir. Bu yaklasim On Birinci Kalkinma
Plani’nda imalat sanayiinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin verimliligini artirmak ve dijital
doniisimlerine katki saglamak amaciyla KOBI Yetkinlik Merkezi Danismanlik Destek

Programi uygulamasina katki saglayacaktir. Ulusal politikalart destekleyici olarak,
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yenilik¢iligin, tasarimin kesfedilebilecegi platform olusturarak fikri ve projesi olan genglerin

sanayiciler ile bulugmasi i¢in gerekli hamlelerin yapilmasi hedeflenmektedir.
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Grafik 1: TR71 Diizey 2 Bolgesi Marka, Patent, Faydali Model ve Tasarim Bagvurulari

TR71 Duizey 2 Bolgesi Basvurulari

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Marka ®Patent M Faydali Model Tasarim

Grafik 2: TR71 Diizey 2 Bolgesi Bagvurularinin Tiirkiye Icindeki Pay1

Bélgeden Basvurularin Tiirkiye icindeki Payi

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Marka ™ Patent M Faydali Model Tasarim

TR71 Diizey 2 Bolgesinde faaliyette ya da insa halinde olan 11 adet Organize Sanayi Bolgesi

(OSB) ve 21 adet Kiigiik Sanayi Sitesi (KSS) bulunmakta olup bu sanayi alanlarinda faaliyette

bulunan isletmelerin kaynak verimliligi ve temiz iiretim konularinda bilgi diizeyi yeterli

degildir. Bolgede sadece birkag biiylik Olcekli isletmede siirdiiriilebilir iiretime yonelik

endiistriyel simbiyoz, temiz lretim, yalin {iretim uygulamalar1 gergeklestirilmektedir. TeKil

endiistri yaklagiminin terk edilerek, birbiriyle daha ¢ok is iligkisinde olan ve iletisim kuran

firmalar1 iceren ¢ogul endiistri yaklagimina dogru evrilen {iretim ortaminda, ulusal ve

38



uluslararasi rekabette geri diismemek icin stirdiiriilebilir, kaynaklar1 verimli kullanan modern
iiretim yontemlerinin bolgede tanitilmast ve adapte edilmesine yonelik ¢alismalarin kiymeti

giderek artmaktadir.

KOBI’lerin verimlilik sorunlarinin ardinda yatan faktdrlerden bir digeri ise yetersiz
kurumsallagsma diizeyidir. Geleneksel yonetim yapilarinin yol a¢tigr sinirliliklar ve yonetisim
stireclerinin zayiflig1, kiiglik isletmeler i¢cin 6zellikle kiiresel pazarlara ulasma ve rekabet
avantaji saglama yoniinde engeller olusturmaktadir. TR71 Diizey 2 Bolgesinde verimliligin ve
katma degerin  artirilabilmesi  i¢in  isletmelerin  kurumsallasma  kapasitelerinin
giiclendirilmesinin yan1 sira iretim ve yOnetim silireclerinin iyilestirilmesi gerekliligi

kagiilmaz goriinmektedir.

Tim diinyada oldugu gibi Tirkiye agisindan da &zellikle sanayi sektoriinde gergeklesecek
verimlilik kazanimlar siirdiiriilebilir biiylime acisindan Oncii bir rol lstlenmektedir. Bu
gercegin yaninda, sanayi sektoriinde calisan basina katma deger AB ortalamasinin iigte biri
diizeyindedir. Bu fark imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmeler arasinda 6lgek bazinda
daha da belirginlesmekte, mikro isletmeler (1-9 kisi arasinda istihdam saglayan isletmeler) ile
bliylik isletmeler (250 kisi ve {lizerinde istihdam saglayan isletmeler) arasindaki isglicii
verimlilik farklar1 yaklasik alti kat olarak ol¢iilmektedir. Bu noktada firmalarin {iretim
bantlarini verimli hale getirmeleri tek basina yeterli olmamakta, kurumsal ilkeler ve isgiiciiniin
niteligi tamamlayic1 unsurlar olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Firmalarin kurumsallagma
siire¢lerine ve verimlilik artirict uygulamalar1 hayata gec¢irmelerine destek olmak igin,
uluslararasi fonlara ve organizasyonlara erisimi konusunda araci ve kolaylastirict kurum olarak
gorev yapmanin yaninda nitelikli ve giincel iiretim altyapisinin talep ettigi nitelikte isgiicii
arzinin saglanmasi son derece kritik bir giindem haline gelmistir. On Birinci Kalkinma Planinda
da belirtildigi gibi, sanayi sektoriiniin verimlilik artiglarinda iistlendigi rol sayesinde, orta-uzun
vadede biiyiime hedeflerine ulasarak gelismis {ilkelerin gelir seviyelerine daha hizh
yaklagilmasi, diger bir ifadeyle orta gelir tuzagina yakalanmadan gerekli doniisiimiin

gerceklestirilmesi saglanabilecektir.

Tiirkiye’de ve TR71 Diizey 2 Bolgesinde isgiicline katilim oranlarinin genel ekonomik
performans ve istihdam diizeyine kiyasla diisiik seyretmesinin en énemli sebeplerinden biri
kadinlarin isgiiciine katiliminin son derece yetersiz olmasidir. TR71 Diizey 2 Bdlgesinde
%32,60 ve Tiirkiye’de %34,20 (TUIK, 2018 yili sonu itibariyla) olan kadinlarin isgiiciine
katilim oranit beklenen seviyenin altinda seyretmekte ve bu durum bdlgedeki isgiicii
verimliligini olumsuz etkilemektedir. Yalnizca isgiicii verimliliginin artirilmast degil, ayni
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zamanda bolge ve iilke 6l¢eginde teknoloji yeteneginin ve yiiksek teknolojiye dayalil iiretim
kapasitesinin gili¢lendirilmesi agisindan da isgiicii arzinin genel niteliginin yiikseltilmesi biiyiik
Oonem tasimaktadir. Bu gibi sebeplerden hareketle, isgiicii talebi ile isgiicli arz1 arasindaki
yapisal sorunlarin en aza indirilmesi hususunda imalat sanayiinde istthdam edilecek isgiiciiniin
niteliginin artirlmas1 amaglanmaktadir. Isgiicii arzinin imalat sanayiinde yasanan dijital
doniisiimiin gerektirdigi becerilerle donatilarak isgiicli talebiyle uyumlagtirilmasi igin bir
yandan meslek liselerinin ihtiyaglarinin belirlenip altyapilarinin glincellenmesi, diger yandan
da meslek modiil programlarinin olusturularak il istihdam kurullarinin daha etkin ¢aligmasini

saglamak gerekmektedir.

Dijital teknolojilerin kaynak kullanimi, stire¢ yonetimi, varlik kullanimi, isgiicii verimliligi,
stok yonetimi, kalite yonetimi, arz-talep dengesinin saglanmasi, pazara inis siiresi ve hizmetler
(satis sonras1 hizmetler vb.) gibi siireglerde verimliligi artirma potansiyeli bulunmaktadir.
Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirilmas1 Sonu¢ Odakli Programu ile

Dijital Tiirkiye Yol Haritasinda belirtilen stratejilere katki saglanmasi1 da amaglanmaktadir.

2019 - 2023 yillarimi kapsayan On Birinci Kalkinma Plani ile istikrarli ve giicli biiyiime,
strdiirilebilir cari iglemler dengesi, artan istihdam ve birey, firma, sektdr ve devlet olmak iizere
tim diizeylerde rekabetciligin gelistirilmesi ve verimliligin artirilmast hedeflenmektedir.
Planda “Sanayide Yatay Politika Alanlar” kapsaminda, Hizlandiric1 Politikalar baglig1 altinda
Giiglii Finansal Yapi ve Dijital Doniisiim; Ekosistemi lyilestirici Politikalar baslig altinda s ve
Yatirim Ortami, Yiiksek Kurumsal Kapasite, Lojistik ve Enerji Altyapisi; Siirdiiriilebilirlik
Saglayic1 Politikalar bashigi altinda ise Insan Kaynagi, Ar-Ge ve Yenilik ile Kritik
Teknolojilerden bahseder. Tim bu politikalar Tiirkiye’nin rekabet¢i iiretim yapisini
giiclendirerek ve isletmelerin kurumsallasmasinin saglanarak verimlilik kazanimlar1 elde
edilmesi amaciyla olusturulmustur. Imalat Sanayinde Verimliligin Artirilmasi SOP’u
kapsaminda ayni1 zamanda 11. Kalkinma Plani’nin hedefleri ve politikalar1 bdliimiinde
belirlenmis olan “Teknolojik kapasitenin artirilmasina, kurumsal kapasitenin giliglendirilmesine
ve beseri sermayenin gelistirilmesine yonelik adimlar gercevesinde TFV’nin Plan déneminde
yillik ortalama yiizde 0,3 artmas1 ve biiylimeye katkisinin ylizde 13,90 {izerine ¢ikarilmasi”

hedefine katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.
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Ulusal ve Bolgesel Plan ve Programlarla iliskisi

Tablo 4: imalat Sanayiinde Kurumsallagmanin ve Verimliligin Artirilmast Sonug Odakli Programinin Ust Olgekli Planlarla {liskisi

Ulusal ve Bolgesel Plan

iliskili Madde

Yapilacak Faaliyet

On Birinci Kalkinma

Plam1

3. Plan Oncesi Donemde Tiirkiye’de

Ekonomik ve Sosyal Gelismeler

142. Madde: Tiirkiye ekonomisi Kiigiik ve
Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI)

agirlikli  yapisim  devam ettirmektedir.
Ulkede 2017 yili itibariyla yaklastk 3,09
milyon KOBI bulunmakta olup, calisan
sayis1 bakimindan toplam girisimlerin ytizde
99,8’ini, istihdamin yiizde 74,2’sini, katma
degerin yilizde 54,1’ini, ihracatin yiizde
56,2’sini ve Ar-Ge harcamalarinin yiizde
19,6’stm KOBI’ler olusturmaktadir. Aralik
2018  doneminde  KOBi’ler  banka
kredilerinin ylizde 26’sim1  kullanmustir.
Ekonomide rekabet giicliniin artirilmasi,
yenilik ve girisimciligin gelistirilmesi ile
istihdam olusturulmasi acisindan
KOBI’lerin verimlilik artig;, biiyiime ve

kurumsallagma ihtiyact devam etmektedir.
2.2.1.1.2. Yiiksek Kurumsal Kapasite

Madde 309.3: KOBI’lerin verimliligini
artirmak ve dijital doniigiimlerine katki
saglamak amaciyla Model Fabrika (KOBI
Yetkinlik Merkezi) Danigsmanlik Destek

Programi baslatilacaktir.

Endiistriyel Simbiyoz Aginin

Giincellenmesi

Firmalarin ~ Verimlilik  ve
Kurumsallagsma
Caligmalarinin ~ Uluslararasi
Organizasyonlar  Vasitasiyla

Desteklenmesi

Model Fabrika Ziyareti ve

Yalin Uretim Egitimi

Imalat  Sanayii  Yonetim
Danismanlig1 Destek
Program

2.1.1. Makroekonomik Politika Cergevesi
212. Madde: Calisma kosullar1 isgiict
piyasalarina katilimi, verimlilik artigini,
kayithiligi, nitelik gelistirmeyi ve mesleki
egitimi Ozendirici sekilde gelistirilecektir.
Istihdam artis1 ve nitelikli is olanaklari

yoksullukla miicadele ve gelir dagiliminda

iyilesme saglanmasinin asli arac1 olacaktir.

Meslek Liseleri Kaynak ve
Ihtiyag Analizi

Aktif Girisimcilik Atolyesi
Pazar1 ve

Proje Sanayici

Mezun Bulugmalart

Proje Hazirlama Egitimleri
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2.2. Rekabetci Uretim ve Verimlilik

292. Madde: Tim diinyada oldugu gibi

ilkemiz  agisindan  ozellikle  sanayi

sektoriinde gerceklesecek verimlilik
kazanimlari siirdiiriilebilir biiytime agisindan
basat bir rol {stlenmektedir. Bununla
birlikte, sanayi sektoriinde c¢alisan bagina
katma deger AB ortalamasinin yaklasik tigte
biri seviyesindedir. Bu fark imalat sanayinde
faaliyet gosteren isletmeler arasinda olgek
bazinda belirginlesmekte, mikro isletmeler
(1-9) ile biiyiik isletmeler (250+) arasindaki
isgiicti verimlilik farkliliklar1 yaklasik 6 kat

olarak olgiilmektedir.

Teknik Ziyaret

Gergeklestirilmesi
Dijital Doniisiim Program

Proje Caligmalari

2.2.1.1.2. Yiiksek Kurumsal Kapasite
Madde 309.9: Kalkinma  Ajanslar
destekleri yeniden yapilandirilarak

kurumsallagsma, yenilik yonetimi, miisteri
iligkileri ~ yonetimi, kurumsal kaynak
planlamasi, e-ticaret, dijital doniisiim, dis
ticaret ve yalin {liretim, temiz {iretim, enerji
verimliligi ile endiistriyel simbiyoz gibi

konulara oncelik verilecektir.

Endiistriyel Simbiyoz Agimnin

Giincellenmesi
Firmalarin ~ Verimlilik  ve
Kurumsallasma
Caligmalarinin ~ Uluslararasi

Organizasyonlar ~ Vasitasiyla

Desteklenmesi

Atiktan  Tiretilmis  Yakat
Tesisi Fizibilitesi
Aile ve Sirket Anayasasi

Caligmasi

Kaynak ve Siire¢ Verimliligi
Farkindalik Calismalar1

Imalat  Sanayii  Yonetim
Danigsmanligi Destek

Programi

Eksen 1. Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime
Oncelik 1.1. Katma degerin artirilmasi

Tedbir 1.1.6. Tarim, sanayi ve hizmetler
sektorlerinde basta enerji verimliligi olmak

iizere tiretimde verimliligin arttirilmasi

Endiistriyel Simbiyoz Aginin

Giincellenmesi
Firmalarin ~ Verimlilik  ve
Kurumsallagsma
Caligmalarinin ~ Uluslararasi
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TR71 Diizey 2 Bolgesi,
Bolge Plan1 2014-2023

Oncelik 1 4. Ihtisaslasma ve kiimelenmenin
gelistirilmesi

Tedbir 1.4.4. Isletmelerin kurumsallasma
siireglerinin  hizlandirilmast ve kurumsal

yapilarinin giiclendirilmesi

Oncelik 1.5. Uretim altyapisiin
giiclendirilmesi
Tedbir 1.5.1. OSB’lerin altyapilarinin
gelistirilmesi
Tedbir 1.5.2. Uretim sistemlerinin
modernizasyonunun tegvik edilmesi ve

desteklenmesi

Organizasyonlar  Vasitasiyla
Desteklenmesi
Atiktan  Tiretilmis  Yakat

Tesisi Fizibilitesi
Model Fabrika Ziyareti ve

Yalin Uretim Egitimi

Aile ve Sirket Anayasasi

Caligmast

Kaynak ve Siire¢ Verimliligi
Farkindalik Caligmalari

Mali Destek Programi

Imalat  Sanayii  Yonetim
Danismanlig1 Destek
Program

2020-2022 Donemi Orta
Vadeli Mali Plan

Madde 26: Kamu yatirimlarinda, On Birinci
Kalkinma Planinin 6ncelikli imalat sanayi
sektorlerine ve bu sektorlere yonelik beseri
ve fiziki altyapiy1 giiclendirecek Ar-Ge,
dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve
enerji gibi yatay alanlar ile tarim, turizm ve
alanlarma  oncelik

savunma  sanayii

verilecektir.

Meslek Liseleri Kaynak ve
Ihtiyag Analizi

Aktif Girisimcilik Atolyesi
Pazar1 ve

Proje Sanayici

Mezun Bulugmalar1
Proje Hazirlama Egitimleri

Teknik Ziyaret

Gergeklestirilmesi
Dijital Doniigiim Programi

Proje Caligmalari

2023 Tiirkiye Ihracat
Stratejisi ve Eylem

Plam

Stratejik Hedefler

Madde 16: Yiiksek verimli ve nitelikli insan

sermayesinin artirtlmasi

Meslek Liseleri Kaynak ve
Ihtiya¢ Analizi

Aktif Girisimcilik Atolyesi
Pazar1 ve

Proje Sanayici

Mezun Bulugmalart

Proje Hazirlama Egitimleri
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5. Teknik Ziyaret

Gergeklestirilmesi
6. Dijital Doniisiim Programi

7. Proje Caligmalari

Eylem Plam 1. Firmalarin  Verimlilik ve
. Kurumsallagsma
Madde 11: Basta KOBI’ler olmak {iizere
) Caligmalarinin ~ Uluslararasi
ihracatgr  firmalarin  kurumsallagmasina
o Organizasyonlar  Vasitasiyla
yonelik egitim ve danigmanlik programlarina )
. . Desteklenmesi
destek verilecektir.
2. Aile ve Sirket Anayasasi
Caligmasi
3. Imalat Sanayii  Yonetim
Danismanlig1 Destek
Program

4.11. Siirdiiriilebilir Cevre ve Yesil | 1.

Ekonominin Desteklenmesi

635. Madde: Uzun vadede siirdiiriilebilir

kalkinma amaglarina ulasilmasi ve daha

Endiistriyel Simbiyoz Aginin

Giincellenmesi

Atiktan  Tiretilmis  Yakat

Tesisi Fizibilitesi

cevre dostu bir ekonomiye gecis, kademeli

Bolgesel Gelisme Ulusal 3. Kaynak ve Siire¢ Verimliligi

Stratejisi 2014-2023

olarak temiz iiretim ve tiiketim sistemlerine
Farkindalik Calismalari
gecis, altyapr eksikliklerinin giderilmesi,

daha temiz bir ulastirma sistemi tesis | 4. Mali Destek Programi
edilmesi, kentsel ve kirsal geli in b 5 .. :
e e R T Sanayii ~ YOnetim
bakis agisiyla yeniden yorumlanmasi gibi Danismanhg Destek
farkli alanlarda politikalarin uygulanmasini
Programi

gerekli kilmaktadir.

On Risk Degerlendirmesi

Imalat Sanayisinde Verimliligin Artirilmast SOP’u kapsaminda bazi riskler dngoriilmektedir.
TUIK 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi verilerine gére TR71 Diizey 2 Bélgesinde sanayi
ve i yeri sayis1 yaklasik 40.000 adet olup, bu say1 Tiirkiye toplam sanayi ve is yeri sayisinin
yaklagik %2’sine tekabiil etmektedir. Bolgede sanayi isletme sayisinin diisiik olmasi endiistriyel
ortak agisindan  risk

simbiyoz gibi is yapma faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi
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olusturmaktadir. Ciinkii degerli bir atik iiriin, bolgede isleme potansiyeli olmadigi durumda atik

olarak kalmaya devam edecektir.

Endiistriyel simbiyoz faaliyetinde 6zellikle rekabet halinde olan isletmelerin ortak is yapma
potansiyelleri ortaya ¢ikmis olsa bile, bu konuda yatirim yapmak ya da birbirleri ile ¢alismak
istememeleri faaliyetin diger bir riskini olusturmaktadir. Ancak caligma kapsaminda bazi
isletmelerin atiklariin bertaraf edilirken bazi isletmelerin de ucuz hammadde elde edebilecegi
hususlari, yapilacak toplantilarda ve birebir gorlismelerde tiim isletmelere detaylica

aciklanacaktir.

Ayrica SOP’un basarili olabilmesi i¢in bolge isletmeleri yoneticilerinin siire¢ ve kaynak
verimliligi artis1, kurumsallasma, markalagsma ve sirket anayasasi konularinda istekli olmasi,
isletmeleri i¢in Ajans ile isbirligi halinde calismasini gerektirmektedir. Isletmelerin isteksiz
kalarak faaliyetlere katilim saglamamasi da SOP’un riskleri arasindadir. Bu konuyla ilgili de
ulusal ve uluslararast fonlarin destek mekanizmalarin1 kullanmak suretiyle konuya ilgi
cekilebilecegi diistiniilmektedir. Mamafih isletmeler tiim isbirliklerine goniilli ve hevesli
sekilde faaliyetlere istirak etseler bile saglanan danigmanliklarin beklentiyi karsilayamamasi,
bolge sosyolojisine uygun olmamasi, ongoriilen faydalarin tam olarak elde edilememesi gibi

konularda ¢ekinceler bulunmaktadir.

Diger yandan mesleki egitime yonelik yapilacak olan faaliyetlerin sonucunda, isgiliciiniin
istenilen kaliteye erisememesi, ticret arz-talebi arasindaki uyumsuzluklar sebebiyle yapisal
sorunlarin ¢oziilememesi durumuyla karsilasilabilir. Bu durum ihtiya¢ duyulan altyapinin
kurulmasi ile dahi ¢6ziilemeyebilecek, Ajansin mevcut miidahale alaninda politika belirleyecek

giiclinii asabilecek bir sorun olarak devam edebilecektir.

2.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 5: imalat Sanayiinde Kurumsallagmanin ve Verimliligin Artirilmast Sonug Odakli Programi Sonug ve Cikt1 Hedefleri

. iliskili
Tedbir, Oldugu Olciim Dogrulama
Proje ve Faaliyet Ad1 oug Gosterge Ad1 | Tiirii SUM - edef grutar
; Ozel Birimi Kaynag
Faaliyetler
Amacg
Aragtirma, Endiistriyel Ozel Bilgilendirilen Firma
Analiz ve Simbiyoz Agmin | Amag - 9 Cikti Adet 40 Ziyaret
.. . Firma Sayisi
Programlama | Giincellenmesi 1,2 Raporu
Endiistriyel
Aragstirma, Endiistriyel Ozel Simbiyoz Ajans
Analiz ve Simbiyoz Agmin | Amag - Agina Dahil Sonug | Adet 2 Faaliyet
Programlama | Giincellenmesi 1,2 Olan Firma Raporu
Sayis1
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Tez ve
Arastirma, A|t(/|aadkear|r:k Ozel De_srtglzd\(/agen Tez ve
Analiz ve Amag - Kademik Cikt1 | Adet 2 Akademik
Programlama Galigmalarina 1,2 Akademi Makaleler
Destek ' Makale Sayisi
Verilmesi
Arastirma, Atiktan Ozel Hazirlanan Fizibilite
Analiz ve Tiiretilmis Yakit | Amag - Fizibilite Cikt1 Adet 1 RaDOMU
Programlama | Tesisi Fizibilitesi 1,2 Sayisi P
Arast_lrma, Meslek Liseleri Ozel Hazirlanan Analiz
Analiz ve Kaynak ve Amac 3 | Analiz Savist Cikt1 Adet 1 Ranoru
Programlama | ihtiyag Analizi ¢ Y P
s . . Ozel Katilim
oilse | Al Eme | e | Sgian | o | age |2 | T
Y g 1,2,3 Toplant1 Sayisi
s Proje Pazar1 ve - . -
I§b1r1_1g1 ve Sanayici Mezun Ozel Dl.lze.nlenen Cikt Adet 5 Etkinlik
Koordinasyon Amag -3 | Etkinlik Sayist Raporu
Bulusmalari
Kapasite Verimlilik ve Ozel EBRD Destegi EBRD -
pa Kurumsallasma Saglanan Firma | Sonu¢ | Adet 5 Firma
Gelistirme Amag -1 .
Calismalar1 Sayisi Protokolleri
. Verimlilik ve ~~ S Firma
Kap as Ite Kurumsallasma Ozel Bl!gllendlrllen Cikt1 Adet 60 Ziyaret
Gelistirme Amag -1 Firma Sayisi
Calismalari Raporu
. Ziyaret ve
Kapasite Model Fabrika Ozel Egitime Katilimc1
i Ziyareti ve Yalin . Cikt1 Adet 50 - .
Gelistirme 2 ... . | Amag-1 | Katilan Firma Listeleri
Uretim Egitimi
Sayist
Kapasite Model Fabrika Ozel UveTaTnI:lla:(rm D;l?nlflggl“
pa Ziyareti ve Yalin yeu Sonug | Adet 10 3 &
Gelistirme 2 ~..._ . | Amagc-1 a Baslayan 1 Programi
Uretim Egitimi .
Firma Sayisi Basvurulari
. Aile ve Sirket - . Ajans
Kap as Ite Anayasast Ozel Gergeklestirile Cikt1 Adet 2 Faaliyet
Gelistirme Amag -1 | n Panel Sayisi
Caligmasi Raporu
Kaynak ve Siireg - Hazirlanan ve
. o Ozel Sosyal
Kapasite Verimliligi _ | Paylagilan Kisa
Gelistirme Farkindalik Amag Tanitim Filmi Ciktn Adet 3 Medya
1,2 Raporu
Calismalari Sayisi
. Hazirlanan ve
Kapasite Ka}\//r;arl;r\:ﬁlisvl;reg Ozel Paylasilan Sosyal
pa & Amag - | Sosyal Medya | Cikt1 Adet 10 Medya
Gelistirme Farkindalik e .
1,2 Gorselleri Raporu
Calismalar1
Sayist
Kapasite Ka}\//r;allfr;ﬁlis};reg Ozel Afis ve Afis ve
pa: & Amag- | Billboard | Cikti | Adet | 15 Billboard
Gelistirme Farkindalik " .
1,2 Sayisi Gorselleri
Caligmalari
Kapasite Proje Hazirlama Ozel Verilen Egitim Katilime1
Gelistirme Egitimleri Amag -3 Sayist Gk Adet S Listesi
. . - Egitime
Kapasite Proje Hazirlama Ozel .. .. Katilimel
Gelistirme Egitimleri Amag -3 Katilan Kisi Cikt Kisi & Listeleri
Sayisi
. Aktif - Gergeklestirile -
Kapasite Girisimeilik Ozel nEtkinlik | Cikn | Adet 5 Etkinlik
Gelistirme e . Amag -3 Raporu
Atolyesi Sayis1
. Teknik Ziyaret " Gergeklestirile Ajans
Kap as Ite Gergeklestirilme Ozel n Ziyaret Cikt1 Adet 5 Faaliyet
Gelistirme . Amag -3
si Sayis1 Raporu

46



Kapasite Dijital Doniisiim Ozel Verilen Egitim Katilimer
Gelistirme Programi Amag -3 Sayisi Ciktr Adet 5 Listeleri
Aians SA Program Ozel B?Iu?leeralgﬁenr]le Ajans
) - Y6netimi Amag - g Ciktt Adet 5 Faaliyet
Destekleri - . Toplantist
Faaliyetleri 1,2,3 Raporu
Sayist
- Diizenlenen
Ajans MDP. Prqgrg m Ozel Proje Katilime1
. Y 6netimi Amag - Ciktt Adet 5 - -
Destekleri - . Hazirlama Listeleri
Faaliyetleri 1,2,3 e
Egitimi Sayist
. MDP izleme ve Ozel _
DQ{ZEISeri Degerlendirme Amag - I?res.t:kslznlesr: Cikt1 Adet 12 N;{ZPOTILTI
Faaliyetleri 1,2,3 )¢ Say P
Imalat Sanayii Ouel
Ajans Yonetim Amac - Desteklenen Cikty Adet 7 Proje Nihai
Destekleri Danigmanligi ¢ Proje Sayisi Raporlari
1,2
Destek Programi
AB ve Diger
Dis Kaynakli Proie Ozel Yapilan Proje Proje
Programlar Calr n{alarl Amag - Bagvurusu Cikt1 Adet 3 Bagvuru
Kapsamindak 3 1,2,3 Sayisi Dokiimani
i Projeler

2.2.4. Proje ve Faaliyetler
2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Endiistriyel Simbiyoz Agimin Giincellenmesi

Aksaray Endiistriyel Simbiyoz (ES) Projesinin yayginlastirilmasi kapsaminda ES raporunda
ortaya ¢ikmis olan olanaklarin diger bolge illerindeki isletmelerin atik verileri ile
karsilastirilarak Endiistriyel Simbiyoz aginin giincellenmesi ve gelistirilmesi planlanmaktadir.
Boylece bolgede kaynak verimliligi potansiyeli konusunda bir veri taban1 olusturulacak, hangi

alanlarda politika gelistirilecegi hususunda karar verilecektir.

Bu calisma sonrasinda, giincellenmis olan ES agindaki yeni firmalar ile birebir goriismeler
gerceklestirilmesi ve bu firmalarin isbirligi olanagi olan diger firmalar ile ortak platformda
bulusturulmasi amaglanmaktadir. Diger yandan firmalarin kurumsallagma siireglerine de katki
saglayacak olan, ulusal alandaki atik aligverislerinin yapilabildigi platformlara {iye olmalari
konusunda gerekli girisimler ve tanitimlar yapilmaya devam edilecektir. Calisma, bolge

illerindeki Organize Sanayi Bolgesi Midiirliikleri igbirliginde yiritiilecektir.
b. Tez ve Akademik Makale Calismalarina Destek Verilmesi
Kamu - Universite - Sanayi isbirliginin (KUSI) saglanmasi yoluyla isletmelerin verimli ve

stirdiiriilebilir bir iiretim anlayisina gegmesi, kurumsallasmasi ve katma degerli {iriinler
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iiretmeleri arasinda dogrudan bir iligki bulundugu bilinmektedir. Ancak hem TR71 Diizey 2
Bolgesinde hem de tlilke genelinde kamu - iiniversite - sanayi isbirliginin yeterince
saglanamadig gozlemlenmektedir. Bu dogrultuda kaynak ve enerji verimliligi, aile ve sirket
anayasasi, yalin liretim, endiistriyel simbiyoz, temiz iiretim ve ERP uygulamalar1 gibi tematik
konularda bolgede faaliyet gostermekte olan isletmelere yonelik akademisyenlerin akademik
makaleler yazmasi ve yliksek lisans ile doktora 6grencilerinin bitirme tezleri hazirlamalarina
yonelik Ajans tarafindan destek verilmesi ve bu yolla kamu - {iniversite - sanayi isbirliginin
gelistirilmesi, ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin {iniversite - sanayi isbirligi ile
yetistirilmesi ve Ajansin ilgili tematik konularda nitelikli ¢alismalar1 edinmesi

hedeflenmektedir.

Akademik makale ve tez destekleme basvurulart Ajans tarafindan belirlenecek takvim
icerisinde tema, kapsam ve ilgililik gibi basliklarda Ajans i¢inde kurulacak olan bir komisyon

marifetiyle degerlendirilecektir.

c. Atiktan Tiiretilmis Yakiat Tesisi Fizibilitesi

Geri doniisiimii miimkiin olmayan ambalaj atiklari, endiistriyel atiklar, aritma ¢amurlari, yiiksek
kalorifik degere sahip tehlikeli atiklar, atik yaglar, atik solventler gibi farkli atiklarin
degerlendirilerek ekonomiye yeniden kazandirilmasi amaciyla gergeklestirilen uygulamalardan

bir tanesi atiktan tiiretilmis yakit (ATY) tiretimidir.

Bu faaliyet kapsaminda, Aksaray ES Projesi caligmasinda tespit edilmis ve 6n fizibilitesi
olumlu ¢ikmis olan Aksaray merkezli Atiktan Tiretilmis Yakit Tesisi kurulumunun fizibilite
raporunun hazirlanmasi amag¢lanmaktadir. Aksaray OSB Midiirliigii is birliginde yiiriitiilecek
olan fizibilite ¢alismasinin olumlu sonuglanmasi durumunda projenin giidiimlii proje olarak

uygulanmasi planlanmaktadir.

d. Meslek Liseleri Kaynak ve Thtiyac Analizi

2023 Egitim Vizyonu c¢alismalar1 dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2018 yilinda
hazirlanan Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Goriiniimii ¢alismasinda 6nceliklendirilmis
sorun alanlar1 arasinda belirtilen “Egitim-Ogretim Ortamlarinin  Teknolojik Donanim
Yapisindan Kaynaklanan Sorunlar” bagliginda, kamu kaynaklarinin yetersizligi ve sektor
desteginin beklenen seviyede olmamasi sebebiyle mesleki ve teknik egitim kurumlarinin egitim
ortamlarinin teknolojik donaniminin, hizla degisen ve gelisen teknolojiyle uyumlu olarak

gelistirilememesinden bahsedilmistir. Bu sorun kapsaminda ise “Kamu ve 06zel sektor
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kaynaklarinin kullanimi yoluyla mesleki ve teknik egitim kurumlarinin altyap1 ve donaniminin
hizla degisen ve gelisen teknolojiyle uyumlu hale getirilmesi” gelistirmeye ag¢ik alan olarak
siiflandirilmigtir. EGitim sistemi ile isgiicli piyasasi arasindaki uyumun gii¢lendirilmesi, isgiicli

verimliligine ciddi oranda katk1 saglayacak bir gelisme alanidir.

Bes ilde yapilmasi planlanan Meslek Liseleri Kaynak ve Ihtiyag Analizi ile hedeflenen,
bolgedeki tiim meslek liselerinin kaynak ve altyapi ihtiyacini ortaya koymaktir. Boylelikle
meslek liselerindeki kaynak ve altyapilarin teknolojik olarak giincelligi noktasindaki mevcut
durumu tespit edilebilecektir. Calisma ile SOP siirecinde ilan edilmesi planlanan mali destek
ve teknik destek programlarina temel olusturulmasi planlanmaktadir. Planlanan yeni mali
destek programlariyla meslek liselerinin gelisen teknolojiye daha uyumlu hale getirilmesi

amaclanacaktir.

Ajans uzmanlar eliyle gerceklestirilmesi planlanan bu analiz faaliyeti kapsaminda 5 ilde
yapilacak calismalarin saglikl bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in il Milli Egitim Miidiirliikleriyle

isbirligi yapilmasi planlanmaktadir.

2.2.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri
a. Ajans Eslestirme Program

Bakanlik tarafindan olusturulan Ajans Eslestirme Programi kapsaminda Imalat Sanayi temasi
cergevesinde Ahiler Kalkinma Ajansmin eslestirildigi Mevlana Kalkinma Ajansi ve Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi ile c¢aligmalar yiiriitiilecektir. Tema kapsaminda ilk 15 birligi
toplantis1 2019 yili igerisinde Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan gergeklestirilmis olup bu
caligmalara 2020 yilinda da devam edilecektir. Faaliyet kapsaminda diger Ajanslar tarafindan

gergeklestirilecek 1s birligi toplantilarina katilim saglanmasi planlanmaktadir.

b. Proje Pazari ve Sanayici-Mezun Bulusmalari

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanmis olan Kalkinma Ajanslari 2019 Yil
Mesleki ve Teknik Egitim Temasi Uygulama Cergevesi kapsaminda her ilde sanayici-mezun
bulusmalar1 gerg¢eklestirilmesi ongoriilmiistiir. Bu faaliyet ile meslek okulu mezunlarinin ya da
mezun olacaklarin istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik olarak her ilde is giicii ihtiyaci
bulunan isletmeler ile 6grencilerin ve okul yonetimlerinin bir araya gelerek ag iliskileri kurmasi
amaclanmaktadir. Sanayici-mezun bulusmalari ile yine Kalkinma Ajanslari 2019 Y1l Mesleki
ve Teknik Egitim Temas1 Uygulama Cergevesi kapsaminda tercihli faaliyet olarak belirlenen

Proje Pazar etkinliginin bir arada yapilarak daha ¢ok kisiye ulasilmasi planlanmaktadir. Proje
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Pazar1 ile meslek okullarindaki iiretim potansiyelini yakindan tanitmak ve meslek okullarinin
dinamizmini artirmak {izere meslek okullarinin iirettikleri lirtinlerin/¢éziimlerin sergilendigi ve
isverenlere/yatirimcilara/paydaslara/karar vericilere sunuldugu etkinlige ildeki firmalarin ve
meslek yiiksekokullarinin da birer stant ile katilimlar1 saglanacaktir. Bu sayede hem firmalarin
meslek okullarinin ve burada egitim alan 6grencilerin iiretim kapasitelerini gérmeleri hem de
ogrencilerin, mezunlarin ve okul yonetimlerinin firma temsilcilerine is ve gelisim olanaklari ile

ilgili sorularin1 yoneltebilmeleri i¢in uygun ortam yaratilmis olacaktir.

[llerdeki merkezi konumlarda gerceklestirilecek etkinlikte iiriinlerini ve olanaklarini sergileyen
Meslek Liseleri, Meslek Yiiksek Okullart ve firma stantlari, hem yerel halkin hem de
olusturulacak program ile 6grenci gruplarinin gezerek birbirleri hakkinda bilgi sahibi olmasina
firsat saglayacak sekilde tasarlanacaktir. Stantlar1 gezmek ve sorularmmi sormak iizere alana
davet edilen lise tercih agsamasindaki 8. Sinif 6grencileri egitim ve kariyer yollarmin sonraki
adimlart konusunda birer segenek olan meslek liselerini ve meslek yiiksekokullarini yakindan
tanima firsat1 bulacaktir. Ayni1 sekilde halihazirda bu meslek okullarinda egitim alan 6grenciler

de firmalara sorularini ve taleplerini iletebilecektir.

Planlanan bu etkinlik 2019 yilinda Mesleki ve Teknik Egitim Temas: kapsaminda
gerceklestirilen Konferans ve Liderler Programi ile Usta-Cirak Bulusmalar1 sayesinde
bolgedeki firmalar ile meslek okullar1 arasinda olusturulan sinerjinin devami niteliginde olup,
bu iligkilerin gelistirilmesi ve isverenler ile is glicii saglayan taraflarin birbirlerinin
kapasitelerini, olanaklarin1 ve diger dinamiklerini daha yakindan taniyabilmeleri amacina

hizmet edecektir.

2023 Egitim Vizyonu ile belirlenen Mesleki ve Teknik Egitimi Tanitma ve Yonlendirme Fuari
faaliyetlerinin de amaglarina paralel olarak “Proje Pazar1 ve Sanayici Mezun Bulusmalar
Giinti” ismi ile Ajans faaliyet alaninda bulunan bes ilde gerceklestirilecek organizasyonlarda;
11 Milli Egitim Miidiirliikleri, Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliikleri, illerde bulunan Mesleki
ve Teknik Liseler, Meslek Yiiksek Okullar ve firmalar ile is birligi yapilacaktir.

2.2.4.3. Kapasite Gelistirme

a. Firmalarin  Verimlilik ve Kurumsallasma  Cahsmalarimin  Uluslararasi

Organizasyonlar Vasitasiyla Desteklenmesi

Firmalarin kurumsallasma dontisiimlerini baslatabilmeleri/tamamlayabilmeleri, kaynak ve
stire¢ verimliligi uygulamalarin1 gergeklestirebilmeleri icin EBRD ile 2019 yilinda baslatilmis
olan is birligi ¢alismasinin siirdiiriilmesi planlanmaktadir. Calisma kapsaminda bolge illerinde
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firmalarin ihracat yapmaya hazir hale gelebilmeleri, ihracat kanallarin1 ve pazarlarim
cesitlendirebilmeleri ve kaynak/slire¢ verimliligi uygulamalarinin EBRD tarafindan

desteklenmesi i¢in EBRD ile goriismeler gerceklestirilecektir.

Gorligmeler neticesinde bu destek ve hizmetleri almaya uygun bulunan firmalarin (firmanin
insan kaynaklar1 kapasitesi, iiretim hacmi, istigal ettigi sektor, bilanco gerceklesmeleri gibi
cesitli yonlerden uygunluklar1 EBRD tarafindan istenmektedir) EBRD ile isgbirligine yonelik
platformlar organize edilecek ve gerekli koordinasyon c¢alismasi yiiriitiilecektir. Bu ¢alisma ile
firmalarin ¢esitli yonlerden kurumsallasma kapasitelerine, kaynak ve siire¢ verimliligi
saglanmasima yonelik yatirnm gerektiren konularda EBRD gibi 6nemli ve yetkin bir fon

mekanizmasinin bolgede harekete gegirilmesi hedeflenmektedir.

Bolgede yer alan Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliikleri ve sivil toplum kuruluslar isbirlikleri

ile gerceklestirilecek olan faaliyet i¢in herhangi bir biitge dngdriilmemektedir.

b. Model Fabrika Ziyareti ve Yalin Uretim Egitimi

Calisma kapsaminda bolgede yalin iiretim sistemine gegise iliskin ¢aligma yiirlitmek isteyen
firmalar arasindan, kurumsal ve mevcut iiretim Olgekleri goz Oniinde bulundurularak 6n
goriismeler ile her ilden yaklagik 15 firma belirlenecektir. Bu firmalar ile birlikte Ankara ASO
1. OSB’de bulunan Model Fabrika (Yetkinlik ve Dijital Doniisim Merkezi)’ya ziyaret
gergeklestirilecek ve firma yetkililerinin yalin {iretim egitimi almalari ve yalin iiretim siirecini

gozlemlemeleri saglanacaktir.

Gergeklestirilecek olan fragman niteligindeki yalin iiretim egitiminin ardindan, en az kaynakla,
en kisa zamanda, kaliteyi ayn1 seviyede tutarak en ucuz ve hatasiz iiretimi, miisteri taleplerine
de yanit verebilecek sekilde iiretim yapabilmeleri icin, firmalarin kendi biinyelerinde
uygulayabilecekleri déniisiimleri kesfetmeleri igin, “6gren ve ddniis” programinm Imalat
Sanayii Yonetim Danigmanlig1 Destek Programi1 mekanizmasi kullanilarak hayata gecirilmesi

hedeflenmektedir.

C. Aile ve Sirket Anayasas1 Calismasi

Onuncu Kalkinma Plan1 déneminde de verimlilik konusu odaklanilan ana basliklardan biri
olmustur. Imalat sanayiinde etkisini artiran dijitallesme gelismeleri bu dénemde giindemde 6n
siralarda yer almasina ragmen, endiistriyel doniisiim ve verimlilik alanlarinda paralel gelismeler
yaganmamigtir. 2013 yilindan gilinlimiize kadar kaydedilen biliylime rakamlar1 i¢cinde TFV

oranlarinin etkisinin negatif oldugu ve verimlilik sorununun devam ettigi goriilmektedir. Son
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yillarda rekabet giiciinde saglanan iyilesmelere ragmen, imalat sanayiindeki tiretim artigi,
kiiresel krizin olumsuz etkisi nedeniyle tahminlerin altinda kalmis, imalat sanayiinde esas
olarak biiyiik 6l¢ekli firmalardan kaynaklanan bir verimlilik artis1 yasanmustir. Biiyiik ve kiiciik
Olcekli firmalar arasindaki yiiksek verimlilik farki ise devam etmektedir. Bu farkin en 6nemli
sebeplerinden birisi de kiiciik isletmelerin  yonetimlerinin  kurumsal bir yapiya
kavusamamalaridir. Aile sirketlerinde en biiyiik problemlerden biri sirketler belli bir biiytikliige
ulastiktan sonra kurumsal bir yonetim olmadigindan yetki karmasasi olmakta ve bu durum
sirketin dagilmasina kadar ilerleyebilmektedir. Aile isletmelerinin kurumsallasma yolunda
atmasi gereken ilk adimlardan bir tanesi de Aile-Sirket Anayasasinin olusturulmasi ve gelecek
nesillere yonetim devrinin saglikli bir sekilde yapilabilmesidir. 2019 yili igerisinde firmalarin
kurumsallagsmalaria destek saglamak amaciyla ilk olarak Nevsehir’de baslatilan “Yeni Nesil
Patronlar — Ailede Birlik Isletmelerde Siirdiiriilebilirlik” konulu panel calismasi 2020 yili
icerisinde Aksaray ve Nigde illerinde de gerceklestirilecektir. Panel sonrasinda aile sirketleri
aile — sirket anayasas1 olusturma ¢alismas1 konusunda danismanlik destegi almak iizere imalat

Sanayii Yonetim Danigmanligi Destek Programina yonlendirilecektir.

d. Kaynak ve Siire¢ Verimliligi Farkindahik Calismalari

Kalkinma Ajanslart 2020 yili temasi olarak belirlenen “Kaynak ve Siire¢ Verimliligi”
konusunda bolgede daha 6nce yapilmis bir ¢alisma olmamasindan dolayi tiim sanayi kollarinda
bu konuyla ilgili farkindalik diizeyi oldukga diistiktiir. Kaynak ve siire¢ verimligi uygulamalar1
ile ilgili farkindalik diizeyini artirmak ve sanayi temsilcileri ile yapilacak bilgilendirme
toplantilarinda kullanilmak amaciyla yayginlastirma faaliyetleri yapilacaktir. Yayginlastirma
faaliyetlerinin iki unsurundan ilki olan tanitim siireci THIB tarafindan tanitim materyallerinin
tasarlanmasi, iretilmesi ve kamuya agik ¢esitli platformlarda sergilenmesi siirecini

kapsamaktadir.

Ikinci unsur olan tanitim ve goriiniirliik faaliyetleri; sosyal medya ve diger dijital mecralarda
yayinlanmasi amaciyla kisa tanitim filmleri ile sosyal medya gorsellerinin hazirlanmasi, bolge
illerinde sanayinin yogunlastig1 yerlerde raketlerde yaymlanmak iizere afis c¢aligmalarinin

yapilmasi seklinde olacaktir.

e. Proje Hazirlama Egitimleri

Egitim sektdriinde mevcut altyapi, donanim ve kaynaklarin kisithligi g6z oniinde
bulunduruldugunda dis kaynaklardan yararlanilmasi elzemdir ve egitimin desteklenmesine

yonelik bircok dis kaynak olanagi mevcuttur. Bolgeden egitim kurumlarinin yalnizca Ajanstan
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degil diger dis kaynaklardan da yararlanmasini desteklemeye yonelik olarak Mesleki ve Teknik
Egitim Lisesindeki 6gretmenlerin proje hazirlama becerilerinin iyilestirilmesi, ulusal ve
uluslararas1 fonlardan nasil yararlanabilecekleri konusunda bilgilendirilmesi amaciyla ilgili
kurumlara her ilde Proje Dongiisii Yonetimi (PCM) egitimleri diizenlenecektir. Egitimlerin

Ajans eliyle gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Planlanan egitimler sonucunda Ogretmenlerin proje hazirlama konusunda kurumsal
kapasitelerini artirmalar1 ve dis kaynaklardan yararlanmalarina yonelik daha fazla proje
basvurusu gerceklestirmeleri beklenmektedir. Faaliyetin devaminda paydaslarin proje
girisimleri yakindan takip edilerek gerektiginde paydaslarin daha etkin proje yazmalar1 i¢in
ihtiya¢ duyacaklar1 bilgilendirme ve danismanlik destegi Ajans uzmanlarinca yerine

getirilmeye devam edilecektir.
f. AKktif Girisimcilik Atolyesi

Bolgede mesleki egitim veren liselerle yapilan goriismelerde, egitim alan 6grencilerin biiyiik
bir oraninin mezuniyet sonrasinda islerini kurmaya yonelik bilgiye sahip olmamasi nedeniyle

girisimci olma motivasyonlariin diisiik oldugu gézlemlenmektedir.

Dogrudan meslek liseleri 6grencilerine yonelik olarak her ilde uygulanacak Girisimcilik Atolye
Programlar1 ile 6grencilerin yaraticilik, takim calismasi, iletisim, girisimcilik 6zelliklerinin

ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

g. Teknik Ziyaret Gerg¢eklestirilmesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanmis olan Kalkinma Ajanslar1 2019 Yili
Mesleki ve Teknik Egitim Temas: Uygulama Cercevesi kapsaminda her ilde Usta-Cirak
Bulugmalar1  gergeklestirilmesi  Ongoriilmiistiir. 2019 yilinda baslatilan  “Usta  Cirak
Bulugmalari”nin devami niteliginde olan teknik ziyaretlere, 2020 yilinda da devam edilecektir.
Her ilde mesleki ve teknik egitimde Lise ya da Meslek Yiiksek Okulu dgrencilerinin sektorii
yakindan tantyip 1yi uygulamalari yerinde gorecegi ziyaretlerin diizenlenmesi planlanmaktadir.
Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Mesleki ve Teknik Liseler is birliginde gerceklestirilecek
ziyaretler, 0grencilerin is diinyasina adim atmalarina iligkin motivasyon olusturacaktir. TR71
Diizey 2 Bolgesinde egitim goren Mesleki ve Teknik Lise 6grencilerinin bolgenin sanayisindeki
lokomotif firmalardan olan Mercedes Benz Tiirk A.S’ye ve bolgedeki diger kurumsal firmalara
yapilacak teknik geziler ile ilgili sektorleri yakindan tanimalari saglanacaktir. Ayrica
ogrenciler, bu sektorlerde hangi alanlarda teknik bilgilerini gelistirmeleri gerektigi ile

sektordeki kurumsal firmalarin ise alim siire¢leri konusunda da fikir sahibi olacaklardir.
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h. Yeni Nesil Egitmenlik Egitimi

Egitim sektoriinde paydaslarla goriismeler neticesinde elde edilen bilgiye gore giiniimiiz egitim
modeli yeni neslin farklilasan beklentilerine ve ihtiyaclarina yeterince cevap verememekte ve
egitmenler kimi zaman yeni nesil ogrencilerle iletisim kurarken ve onlara gerekli bilgileri
aktarirken uygun yontemi bulma noktasinda zorluk yasamaktadir. Kusak catismasi da
denilebilecek bu durumun olumsuz boyutlara erismesinin ancak iletisim egitimi ile

engellenebilecegi diistiniilmektedir.

Bu sebeple, Milli Egitim Midiirliikleri ve Mesleki ve Teknik Liseler is birligi ile 6gretmenlere
yonelik olarak Yeni Nesil Egitmenlik Egitimi diizenlenmesi planlanmaktadir. Alaninda uzman
kisilerce verilmesi planlanan bu egitim ile 0gretmenlerin 6grenme ve egitim dinamikleri,
etkileyici egitim akis1 olusturma, katilimci profilleri ve onlar1 yonetme, beklenen yetkinliklere
iliskin uygulamalar olusturma ve 6grencilere motivasyon saglama gibi konularda desteklenmesi
amaglanmaktadir. Faaliyet kapsaminda Mesleki ve Teknik Liselerde gorev yapan 100

Ogretmene egitim verilmesi planlanmaktadir.

Igili egitim sanayi temelli boliimlere sahip Mesleki ve Teknik Liselerin yani sira diger alanlara
yonelik (turizm, tarim vs.) personel yetistirme hedefi olan Mesleki ve Teknik Liseleri de
kapsadigindan faaliyetin performans gostergelerine, zaman planlamasina ve biit¢esine Yerel

Kalkinma Firsatlar1 baslig altinda yer verilmistir.
i. Dijital Doniisiim Program

Yapay zekd giiniimiiz diinyasin1 ve meslekleri yeniden sekillendiren bir olgudur, bodlgesel
potansiyelin artirilmasi1 agisindan bu teknolojiyi anlayabilen ve gelistirebilen genglerin
yetistirilebilmesi oldukca oOnemlidir. Bu kapsamda binlerce gencin is hayatlarinda daha
donaniml1 bireyler olabilmeleri i¢in, yapay zekanin ne demek oldugunu, etik yanlarmi ve

potansiyelini kesfetmeye yonlendirecek ¢aligmalar planlanmistir.

Bu kapsamda Meslek Lisesi 10. ve 11. Smuf Bilisim Alan1 6grencilerine yonelik olarak
planlanan egitimlerde Yapay Zekdya Giris, Yapay Zeka Kiiltiirii, Makine Ogrenmesi,
Programlamaya Girig ve Tensorflow&Keras gibi konularda 2 giinliik egitimler uygulamali

olarak diizenlenecektir.

2.2.4.4. Ajans Destekleri

a. Mali Destek Program
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Program Yonetimi Faaliyetleri

2020 Y1l Proje Teklif Cagris1 Hazirhklar:

Teklif ¢agrisinin tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri, teklif cagrisi ilani ile ilgili hazirliklar
kapsaminda belirlenmis olan iletisim planina uygun olarak yiiriitiilecektir. Bilgilerin
olabildigince genis bir kitleye ulagsmasini ve esitlik ilkesine uygun olarak herkesin es zamanl
ve esit diizeyde bilgilendirilmesini saglamak amaciyla iletisim planinda tanimlanmis olan
iletisim araglar1 ile yontemlerinin etkinliginin kontrol edilerek, gerekli durumlarda planda
giincellemeler yapilmasi diigiiniilmektedir. Potansiyel bagvuru sahiplerine yol géstermesi amact
ile hazirlanan basvuru rehberleri dijital ortamda potansiyel bagvuru sahiplerine ulagtirilacaktir.
Iletisim planina uygun olarak mali destek programi ilaninin daha genis bir tabana ulasabilmesi
icin gazetelerde ve program tanitimimin sosyal medyada en etkin sekilde yapilmasi

planlanmaktadir.
Potansiyel Basvuru Sahiplerine Yonelik Bilgilendirme Toplantilar:

Bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin, teklif cagrisinin olabildigince erken bir déoneminde
gerceklestirilmesi, potansiyel yararlanicilarin yeterli bir hazirlik siiresine sahip olabilmesi
bakimindan o6nemlidir. Bu a¢idan mali destek programi kapsaminda bolgedeki 6nemli
merkezlerde gergeklestirilecek bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin, olabildigince genis bir
tabanda es zamanli olarak ayni diizeyde bilgilendirilmesini saglayabilmek amaciyla etkin
bigim-de yapilmasi 6ngériilmektedir. 1l merkezlerinde ve gerekli goriilmesi durumunda

ilgcelerde bagvuru sahiplerine yonelik toplantilar diizenlenecektir.
Proje Hazirlama Egitimi Verilmesi ve Teknik Yardim Toplantilarinin Diizenlenmesi

Tanitim doneminde proje hazirlama egitimleri ve teknik yardim toplantilarinin bes ilde ve
ilelerde yapilmasi planlanmaktadir. Her bir proje hazirlama egitiminin illerde ve gerekli
goriilmesi durumunda ilge merkezlerinde yapilmasi planlanirken, teknik yardim toplantilarinin

da bu egitimlerin akabinde gerceklestirilmesi diistiniilmektedir.
Teklif Edilen Projelerin Degerlendirilmesi

Projelerin 6n incelemesi Ajans personeli ile yapilacak olup, mali ve teknik degerlendirme
stirecinde bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi gorev alacaktir. Proje teklif
cagrist ilaninin ardindan en kisa siirede bagimsiz degerlendirici ilanina ¢ikilacaktir. Planlanan
sayida ve nitelikte bagimsiz degerlendiricinin bagvuru yapabilmesi i¢in ilan siireci olabildigince

uzun tutulacaktir.
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Bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi iiyeleri Kalkinma Ajanslari Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'ne uygun olarak segilecektir. Destek programinin
degerlendirme siirecinde gorev almasi kesinlesen bagimsiz degerlendiriciler, Ajans tarafindan
diizenlenecek bir egitim programu ile teklif cagrisinin 6zellikleri, ¢alisma kosullari, standartlari,
degerlendirme ilkeleri ve etik kurallar1 ile teklif ¢agrisina 6zgli degerlendirme kriterleri

hakkinda bilgilendirilecek olup projelerin degerlendirme siirecinde gorev alacaktir.

Bagimsiz degerlendirici siireci sonrasinda Genel Sekreter gorevlendirmesi ile gerekli goriilen

projelere yonelik olarak Ajans uzmanlarinca on izleme ziyaretleri gergeklestirilecektir.

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilen degerlendirmeler {istiinde gerekli
kontrolleri yaparak goriis olusturmak ve bunlar1 raporlamak amaciyla, her proje teklif ¢agrisi

icin ayr1 bir degerlendirme komitesi olusturulur.

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2020 Yili Mali Destek Programi kapsaminda Ajanstan destek almaya hak kazanan ve
sOzlesmesi imzalanan projelerin uygulamasina 2020 yili iginde baslanmasi ve 6n 6deme
islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Desteklere iliskin 6demeler s6zlesme imza

tarihinden sonraki siirecte, yilin ikinci yarisinda gergeklestirilecektir.

b. Imalat Sanayii Yonetim Danmismanhgi Destek Programi

Imalat sanayii sektoriinde hizmet vermekte olan isletmelerin kurumsallasmalarinin saglanmasi
ve verimliliklerinin artirilmasi amaciyla Ajans tarafindan “Imalat Sanayii Yonetim
Danigmanligi Destek Programi” tasarlanarak ilan edilecektir. Program kapsaminda aile
anayasast, kurum kiltiiri olusturma, degisim ydnetimi, stratejik planlama, risk yonetimi,
tedarik zinciri, dijital doniisiim, depo ve stok yonetimi, finans yonetimi, iiretim planlama, yalin
iiretim, kaynak ve enerji verimliligi, endiistriyel simbiyoz, temiz tiretim ve ERP ¢6zlimleri gibi
tematik konularda yonetim danigmanligi destekleri verilmesi planlanmaktadir. Destek
programinin y1l boyunca bagvuruya acgik olmasi ve Ajansa bagvuru gergeklestirildikten sonra 7
is glinii igerisinde ilgili bagvurunun Ajans uzmanlarinca degerlendirilmesi ve Genel Sekreter
oluru ile basarili olup olmadigina karar verilmesine yonelik bir degerlendirme sistemi

planlanmastir.

2.2.4.5. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

a. Proje Cahsmalari
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Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan Katilim Oncesi Mali Yardim Araci kapsaminda
yayimlanan Rekabetci Sektorler Program 2. dénemi teklif c¢agrisma “AHIKA s
Miikemmeliyet Merkezi” adli projenin basvurusu yapilmistir. Biitgesi 3.150.000,00 Euro olan
projenin ortaklart Aksaray TSO, Nevsehir TSO, Kirikkale TSO, ve Kirsehir OSB’dir. Projede
TR71 Diizey 2 Bélgesinin yenilikgilik kapasitesinin ve becerilerinin yiikseltilmesi, AHIKA
Inovasyon Merkezinde iiretilen yenilikgi iiriinlerin ticarilesmesinin saglanmasi ve bdlgedeki
mevcut KOBI’lerin verimliligini ve rekabetcilik kapasitelerini arttirarak giiclii bir is ortami
yaratilmas1 hedeflenmektedir. Proje, basarili bulunarak ilk asamayr ge¢mistir. Projenin
onaylanmasi durumunda Ajans tarafindan 2020 yili boyunca projenin uygulama siirecinin

yiiriitiilecegi ongoriilmektedir.

Ayrica ilgili faaliyet kapsaminda diger uluslararasi fon kaynaklarina da (ERASMUS+,
COSME, EaSI, IKG PRO vb.) bagvurulmas: planlanmistir. Ajans proje fikirlerinin
olusturulmasi, projelerin gelistirilmesi, proje bagvurusu ve projelerin uygulanmasi siirecinde
destekleyici ve yonlendirici bir rol tistlenecektir. Boylece hem bolgeye dis kaynak kazandirilip
hem de paydaslarin proje kapasitesinin gelistirilmesine katki saglanacaktir.

2.2.5. izleme ve Degerlendirme

Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirilmast SOP’unun izleme ve

degerlendirme faaliyetleri PPKB tarafindan yiiriitiilecektir.

Ilgili SOP’un Bakanlik tarafindan onaylanmasi sonrasinda paydaslardan olusan SOP
Yonlendirme Komitesi olusturulacak ve alti aylik donemlerde izleme ve degerlendirme
toplantilar1 gerceklestirilecektir. Program kapsamindaki faaliyetlerin tiimii ilgili birimlere
tanimlanmistir. Bu faaliyetlerin izleme ve raporlama islemleri, Ajans genelinde belirlenmis is

yonetim plani ¢ergevesinde yiirtitiilecektir.

SOP yonetimi siireglerinin Ajans temelinde izlemesi ise licer aylik toplantilar yapilarak
gerceklestirilecektir. Toplantilara tiim birim temsilcileri tarafindan katilim saglanacak, SOP
Yonetim Planinin revizyon ihtiyact olup olmadigi belirlenerek PPKB tarafindan Genel

Sekreterlige goriis sunulacaktir.

6 aylik donemin son haftasinda PPKB tarafindan tiim birimlerden; donem sonrasindaki ayin
5’ine kadar iletilmek iizere Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirilmasi
SOP’u kapsaminda yiirlitmeleri gereken faaliyetlere iliskin ilerleme raporlar1 talep edilecektir.
Daha sonra bu raporlar konsolide edilerek SOP Ilerleme Raporu olusturulacak ve sorumlu birim

olan PPKB tarafindan rapora iliskin degerlendirme (faaliyetlerin yiiriitilmesine iliskin
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degerlendirme ve yapilmasi gereken CP ve SOP Yonetim Plani revizyonuna yonelik) de
eklenerek Genel Sekreter’e ayni ayin 15. giiniine kadar sunulacaktir. Genel Sekreter’in revizyon
talebinin olugmasi durumunda, SOP Yonetim Plan1 ve CP revizyon siireci PPKB tarafindan

yiiriitiilecektir.

SOP’un kapanisina veya sonlandirilmasina iliskin caligmalar ise yine PPKB tarafindan

yiiriitiilecektir.

SOP’un basar1 kosullarina 6nemli 6l¢iide ulasilamayacagina iliskin durumun olugmasi halinde,
s6z konusu durum SOP Yonlendirme Komitesi toplantisinda paydaslara sunulacaktir.
Toplantida oy ¢oklugu ile ilgili SOP’un sonlandirilmasina iliskin olusan karar PPKB tarafindan
Genel Sekreterlige sunulacaktir. Genel Sekreterligin de SOP’un sonlandirilmasi nihai goriisii

sonrasinda PPKB tarafindan gerekli siire¢ Bakanlik ile yiiriitiilecektir.

SOP’un kapanmasi siirecinde ise kapanis raporu PPKB tarafindan hazirlanacak ve Bakanliga

sunulacaktir.
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3. KURUMSAL GELISIiM

Kurumsal gelisim caligmalari, kapasite gelistirme faaliyetleri ile tanitim ve yatirim destek

faaliyetlerinden olusmaktadir. Kurumsal gelisim calismalarinin olusturulmasinda dikkate

alian faaliyet ve maliyetler sunlardir:

- Insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetleri ve genel idari giderler,

- Ajans personelini gelistirici ve personele vizyon kazandirmaya yonelik egitim

faaliyetleri,

- Mevzuat dolayisiyla gergeklestirmekle yiikiimlii olunan faaliyetler,

- Ajansa bir kurumsal kimlik kazandirmaya, Ajansin kurumsallasmasini ve Ajansin

paydaslara yonelik goriiniirligiinii desteklemeye iligkin kurumsal iletigim ve goriiniirliik

faaliyetleri.

Ayrica 2018-2020 Kurumsallasma Stratejik Plani, birim temsilcilerinden olusan bir komisyon

tarafindan izlenmekte ve planin degerlendirme siireci etkin bi¢gimde takip edilmektedir. 2020

yilinda da plana iliskin faaliyetlerin gergeklestirilmesine yonelik izleme siireci ayni sekilde

devam edecektir.

3.1. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 6: Kurumsal Gelisim Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tedblr’. Proje ve Faaliyet Ad1 Gosterge Adi Tiiril Olg:um Hedef Dogrulazna
Faaliyetler Birimi Kayna@
Kapasite Egitim o Ajans Faaliyet
Gelistirme Faaliyetleri Alman Egitim Sayisi Cikt1 Adet 12 Raporu
Kalkinma
Kapasite Kitiiphanesi Hazirlanan Web Sitesi L
Geligtirme Web Sitesi Sayisi Ciku Adet 1 Web Sitesi
Caligmalari
Tanitim ve ill(eL‘:ir UIES?;L Tasarim ve Baskist Taginir
chsm v Yapilan Kurumsal Cikt1 Adet 5.000 3
Yatirim Destek Goriiniirlik Kayutlart
Materyal Sayisi
Caligmalari
Kurumsal Bakimi, Onarimi ve
Tanitim ve [letisim ve Giincelleme Soézlesmesi . .
Yatirim Destek Goriiniirlik Yapilan Web Sitesi Cikt Adet ! Web Siteleri
Calismalari Sayisi
Siireli Yayin
Kurumsal Organlarinda Ajansin
Tanitim ve fletisim ve Faaliyetleri ile ilgili Medya
Yatirim Destek Goriiniirlik Cikan Cikt Adet 40 Raporu
Calismalar1 Haber/Biilten/Duyuru
Sayisi
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Tamitim ve Terctime Edilen

Yatirim Destek | 1 creume Isleri

Metin/Materyal Sayisi

Cikt1

Adet

Ceviri

Dosyalar1 ve
Web Siteleri

3.2. Proje ve Faaliyetler
3.2.1. Kapasite Gelistirme

a. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Egitim Faaliyetleri

Ajans tarafindan Kalkinma Ajanslart Personel Yonetmeligi’nin 5, 6 ve 19. maddeleri

cercevesinde, 2020 yili i¢erisinde insan kaynaginin bilgi ve becerilerini arttirmak ve bolgeye

daha iyi hizmet vermesini saglayacak sekilde teknik kapasitelerini gelistirmek amaciyla gerek

birim bazinda gerekse bireysel bazda tiim Ajans personelinin katiliminin saglanacagi egitimler

gerceklestirilecektir. Egitimler ile yeni personelin Ajansin vizyon ve misyonuna uygun sekilde

bilgi sahibi olmasi ve tiim personelin bolgesel ve kurumsal gerekliliklere gére uzmanlik

seviyesinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir. 2020 yili Ajans egitim programina dahil edilen

egitim konulari, katilim saglayacak personel sayisi ve egitimin Ongdriilen siiresi, Ajansin

SOP’lar1 hazirlama, yiiriitme ve izleme kapasitelerini gelistirme hedefi dogrultusunda

belirlenmistir.

Tablo 7: 2020 Y1l Ajans Egitimleri

Konu

Siire (Giin)

Donem
[Tarih

Kamu Muhasebe Sistemi Egitimi

(BN

Profesyonel Yd&netim Becerileri Egitimi

Grafik ve Dijital Tasarim Ile Raporlama Egitimi

Moderator Egitimi

Yalin Uretim Teknikleri Egitimi

Ilkyardim Egitimi

Dijitallesme

Kisisel Verilerin Korunmasi

Satinalma Uygulamalar1 S6zlesme Hazirlama Egitimi

Tasimir Mal Yo6netmeligi

Sunum Teknikleri

Sosyal Girisimcilik Egitimi

NINININIFPINIFPIOINININDW

W WIFRLIWINININIFPLPIN|FP|EP-
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b. Kalkinma Kiitiiphanesi Web Sitesi Calismalari

Tiirkiye’deki 26 Kalkinma Ajansinin hazirlamis oldugu rapor, analiz vb. dokiimanlar ile gerekli
duyuldugu takdirde video vb. envanteri internet ortaminda dijital kiitiiphane konseptinde daha
genis ve etkilesimli bir zemine tasiyacak teknolojik altyapiy1 olusturmak, ulusal ve uluslararasi
arastirmacilar icin kaynak olusturmak amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: isbirliginde

Kalkinma Kiitiiphanesi web sitesi hazirlanacaktir.

3.2.2. Tanitim ve Yatirnm Destek

a. Kurumsal iletisim ve Gériiniirliik Calismalar

Ajans tarafindan diizenlenen faaliyetlerde Ajansin goriiniirliigliniin artirilmast ve tanitimina
destek olunmasi amaciyla kurumsal goriiniirliikk materyalleri ile yil iginde Ajans tarafindan
tamamlanan analiz, strateji ve raporlarin, proje uygulama rehberlerinin tasarim ve baski isleri

gerceklestirilecek olup kurumsal promosyon iiriinleri hazirlatilacaktir.

Ajansin goriintirliigiinii arttirmak ve faaliyetleri ile ilgili 6ncelikli olarak yurt icinde farkindalig1
artirmak amaciyla kurumsal ilan calismalar1 yapilarak ulusal siireli yayin organlarinda

yayinlanacaktir.

Ajans faaliyetleri ile ilgili duyuru ve haber biiltenleri hazirlanarak yerel ve ulusal basin ile
Ajansin kurumsal hesaplarinda (web sitesi, sosyal medya platformlari vb.) paylasilacak, Ajans
kurumsal web sitesi ve sosyal medya hesaplar1 giincel tutulacak, bu kapsamda web sitelerinin

bakim, onarim ve giincelleme s6zlesmeleri yenilenecektir.

b. Terciime Isleri

Ajansin tanitim faaliyetlerinde kullandig1 bdlge ve Ajans tanitim materyalleri ile kurumsal web
sitelerinin hedef iilke ¢alismalar1 dogrultusunda ihtiya¢ duyulan dillere ¢evrilmesi i¢in terciime

hizmeti, hizmet satin alim yoluyla yapilacaktir.
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Sonuc ve Cikti Hedefleri

Tablo 8: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Sonug ve Cikt1 Hedefleri

TEdblr’. Proje ve Faaliyet Ad1 Gosterge Adi Tiirii Olg:um Hedef Dogrulazna
Faaliyetler Birimi Kaynag
Arastirma, Analiz ve STK Mevcut Hazirlanan .
Programlama Durum Analizi Analiz Sayisi Ciktn Adet ! Analiz
. Il s ve Yatirim
Aragtirma, Analiz ve Ortami Envanter Hazirlanan Cikt1 Adet 5 Raporlar
Programlama Rapor Sayist
Caligmasi
. Endiistriyel
Araﬁ,trlgmfér:igfrzf ve Kenevir R};azlrﬂs:ail Cikt1 Adet 1 Rapor
g Arastirma Raporu P Y
Arastirma, Analiz ve Fizibilite Hazirlanan Fizibilite
Programlama Caligmalar1 Fizibilite Sayis1 Cik Adet 5 Raporlari
Lastik Yan
. Sanayi
Araﬁ,trlgmfér:igfrzf ve Hammadde ve R};azlrﬂ;:ail Cikt1 Adet 1 Rapor
g Ara Mali por Say
Aragtirmasi
isbirligi ve 3. Uluslararast Diizenlenen Sempozyum
Koordinasyon Savunma Sanayi Sempozyum Cikt1 Adet 1 Bildiri Kitabi
Sempozyumu Sayisi
Kirsehir Ahi
Isbirligi ve Evran Diizenlenen
$OUCLE Universitesi ile . Ciktt Adet 1 Ajans Faaliyet
Koordinasyon . Seminer Sayisi
Isbirligi Raporu
Faaliyetleri
Kirsehir Ahi
Isbirligi ve Evran Diizenlenen
$OUIEL V Universitesi ile 4 Cikt1 Adet 1 Ajans Faaliyet
Koordinasyon N, Kongre Sayist
Isbirligi Raporu
Faaliyetleri
Aksaray Diizenlenen
Isbirligi ve Universitesi ile Koordinasyon
Koordinasyon Isbirligi Toplantisi Gkt Adet ! Toplan:m
. . Tutanag1
Faaliyetleri Sayisi
Isbirligi ve Markakent Nigde Diizenlenen Cikti Adet 1 Ajans Faaliyet
Koordinasyon Projesi Calistay Sayisi Raporu
Isbirligi ve Markakent Nigde Hazirlanan
Koordinasyon Projesi Rapor Sayisi Cikti Adet 1 Rapor
Sosyal Kalkinma Olusturulan .
Kapasite Gelistirme Atolyesi Internet [lusturaan Cikt1 Adet 1 Internet Sitesi
o Internet Sitesi
Sitesi
Proje Havuzunun Proje Havuzuna Proje Havuzu
Kapasite Gelistirme ! Eklenen Proje Cikti Adet 15 J€ Hav
Olusturulmasi Listesi
Sayisi
e Diizenlenen
Kapasite Gelistirme Dijital Donisiim Egitim Sayisi Cikt1 Adet 10 K?thlhmc.l
Programi Listeleri
(Yazilimer
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Yetistirmeye

Yonelik)
Diizenlenen
. Egitim Sayist
Kapasite Gelistirme Dijital Dondsiim (Egitmen Cikt1 Adet 5 Ke.mhmc.l
Programi 2 Listeleri
Yetistirmeye
Yonelik)
Diizenlenen
Kapasite Gelistirme Dijital Doniisiim Hackathon ve Cikti Adet 2 Ajans Faaliyet
Programi Makers Raporu
Etkinligi Sayisi
Diizenlenen
e Kamu
Kapasite Gelistirme Dijital Doniisiim Kurumlari Cikt1 Adet 5 K?tlhmc.l
Programi o Listeleri
Bilgilendirme
Semineri
Yeni Nesil Diizenlenen
Kapasite Gelistirme Egitmenlik . Cikt1 Adet 5 Egitim Raporu
U Egitim Sayis1
Egitimi
Yeni Nesil oy
Kapasite Geligtirme Egitmentik | Coiime Katilan |00 i | 100 Katilimer
e Kisi Sayis1 Listeleri
Egitimi
. . Dijital Pazarlama Diizenlenen .
Kapasite Gelistirme Egitimi Egitim Say1s1 Cikt1 Adet 1 Egitim Raporu
. - Dijital Pazarlama | Egitime Katilan L Katilimer
Kapasite Gelistirme Egitimi Kisi Sayist Cikt1 Kisi 50 Listeleri
Yatirim Katilim . .
Tanitim ve Yatirim Promosyonu Saglanacak Cikt1 Adet 3 Ajans Faaliyet
Destek . - Raporu
Faaliyetleri Fuar Sayisi
Tanmtim ve Yatirim Hedef Ulke Agirlanan Ajans Faaliyet
Destek Caligmalari Heyet Sayisi Cikti Adet 2 Raporu
Gergeklestirilen
Tanitim ve Yatirim Hedef Ulke Tanitim Toplant1
Destek Caligmalari Toplantisi Ciktr Adet ! Raporu
Sayist
- Gergeklestirilen
Tanitim ve Yatirim Hedef Ulke B2B Faaliyeti Cikt1 Adet 1 Ziyaret Raporu
Destek Caligmalar1
Sayist
Tanitim ve Yatirim Cografi 1§aret ve Hazirlanan Ajans Web
Destek Yoresel U r_unler Harita Sayisi Gkt Adet 1 Sitesi
Projesi
Tanitim ve Yatirim Cografi Isaret ve Gergeklestirilen Katilimer
Yoéresel Urtinler geres Cikt1 Adet 5 . :
Destek - Toplanti Sayist Listeleri
Projesi
Cografi Isaret ve Tanitim
Tanitim ve Yatirim Yéresel Uriinler ngllan.C.pg"raﬁ Cikti Adet 5 Sosyal Medya
Destek - Isaretli Uriin Raporu
Projesi
Sayisi
Cografi Isaret ve < . Tiirk Patent ve
Tanitim ve Yatinm Yoresel Uriinler Cografi Isaret Cikt1 Adet 5 Marka Kurumu
Destek . Bagvuru Sayisi A
Projesi Verileri
Cografi Isaret ve
Tamtim ve Yatiim Yéresel Uriinler Hazrlanan Cikt1 Adet 1000 Katalog
Destek . Katalog Sayisi
Projesi
Cografi Isaret ve
Tamitim ve Yatinm Yoresel Uriinler Hazirlanan Cikt1 Adet 1000 Brosiir

Destek

Projesi

Brosiir Sayisi
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Cografi Isaret ve Olusturulan . .
Tamtim ve Yatrim Yéresel Uriinler Billboard ve Cikt1 Adet 10 Ajans Faaliyet
Destek . Raporu
Projesi Tabela Sayisi
Cografi Isaret ve Katilim . .
Tamtim ve Yatrim Yéresel Uriinler Saglanan Fuar Cikt1 Adet 2 Ajans Faaliyet
Destek . Raporu
Projesi Sayisi
Tanitim ve Yatirim C(igraﬁ I§ar"e tve Zlyamt Edilen Ajans Faaliyet
Yoresel Uriinler Iyi Uygulama Cikt1 Adet 2
Destek . 2 Raporu
Projesi Ornegi Sayisi
Hazirlanan ve
Tanitim ve Yatirim Proje Tanitim Paylagilan Kisa Ciktr Adet 5 Sosyal Medya
Destek Caligmalari Tanitim Filmi Raporu
Sayist
Hazirlanan ve
. Paylasilan
Tanitim ve Yatirim Proje Tanitim Sosyal Medya Cikty Adet 15 Sosyal Medya
Destek Caligmalari A . Raporu
Gorselleri
Sayisi
Hazirlanan ve
Tanitim ve Yatirim Proje Tanitim Baskist Yapilan Tasiur
Destek Caligmalar1 Tanitim Cikt Adet 1 Kayitlari
Kitapgig1 Sayist
Diizenlenen
Tanitim ve Yatirim Kirikkale . Heyet Ajans Faaliyet
Savunma Sanayi . Cikt1 Adet 1
Destek Organizasyonu Raporu
Tanitim Program
Sayist
Mercedes Benz
Firmasi Tedarik¢i
Giinlerinde Katilim . .
Tanitim ve Yatirim Aksaray’daki Saglanan Cikty Adet 1 Ajans Faaliyet
Destek Raporu
Yatirim Toplant1 Sayist
Olanaklarinin
Tanitilmasi
Otomotiv Yan
B
Tamtlge\se}iamm Ticaret Bakanlig1 Tza?iﬂiil Cikt1 Adet 1 Ajagsa ngljlyet
URGE Destekleri P P
Sayist
Tanitiminin
Yapilmasi
Nigde Elma
Ureticileri Birligi | Gergeklestirilen .
Tamtim ve Yatim | 40\ G projesi | Proje Bagvurusu | Ciktn | Adet 1 | Proje Basvuru
Destek Formu
Basvurusunun Sayist
Gergeklestirilmesi
TUBITAK 4007 Diizenlenen
Tanitim ve Yatirim Bilim Senlikleri . Proje Sonug
Destek Destekleme Organizasyon Cik Adet 1 Raporu
. Sayisi
Programu Projesi
Startup ve Hazirlanan
Tanitim ve Yatirim Girisimcilik Tanttim Filmi Ciktr Adet 10 T_an1t1m
Destek Tanitim Filmleri
Sayisi
Calismasi
. . 2020 Y1l Teknik Desteklenen TD Nihai
Ajans Destekleri Destek Programi Proje Sayis1 Gkt Adet 40 Raporlari
Aksaray .
. . g o Diizenlenen Toplantt
Ajans Destekleri Universitesi Toplant: Sayist Cikt1 Adet 2 Tutanaklar:

Hayvan Hastanesi

64



Gilidimli Proje
Calismasi
Proje Uygulama Diizenlenen . .
Ajans Destekleri Egitimleri Egitim ve Cikti | Adet | 10 | JansFaaliyet
- Raporu
Organizasyonu Toplant1 Sayisi
Tekstil
Konfeksiyon
AB ve Diger Dis Sektomndekl ..
Kaynakli Programlar Firmalara Ger.(;eklestlrllen Proje Bagvuru
. Aksaray OSB Proje Bagvurusu | Cikti Adet 1
Kapsamindaki AU Formu
Projeler Miidiirligiince Sayisi
URGE
Basvurusunun
Gergeklestirilmesi
Sonu¢ Odakli
Diger Proje ve Programlarin ve Hazirlanan Caligma
. Calisma Cikt1 Adet 1
Faaliyetler Program Sayis1 Programi
Programinin
Hazirlanmasi
. . Faaliyet .
Diger .Pro_]e ve Raporunun Hazirlanan Ciktr Adet 2 Faaliyet
Faaliyetler Rapor Sayis1 Raporu
Hazirlanmasi
. . Kurumsallasma
Diger Proje ve . Hazirlanan Plan Kurumsallagsma
Faaliyetler Stratejik Planinm Sayisi Cikti Adet ! Stratejik Planm
Hazirlanmasi

4.2. Proje ve Faaliyetler

4.2.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. STK Mevcut Durum Analizinin Hazirlanmasi

Sivil toplum kuruluglart toplumsal sorunlar hakkinda alternatif bilgi ve ¢O6ziim iiretmesi
beklenen ekonomik ve sosyal kalkinma siirecine katki sunmasi gereken toplumsal ve kurumsal
aktorlerdir. Ancak genel bir degerlendirme yapildiginda katilim sorununun sivil toplumun en
temel ve en belirgin sorunu oldugu goriilmektedir. Bu sorun kirsal kesimler gibi ekonomik
gelismislik diizeyi diisiik bolgelerde daha net gozlemlenmektedir. Bunun yaninda sivil
toplumun ikinci temel sorunu mali kaynaklarin yetersizligidir. Sivil toplum kuruluglarinin temel
mali kaynagini olusturan bireysel bagislar ve aidatlar ihtiya¢ duyulan mali kaynag: olugturmak
icin yetersiz kalmaktadir. Sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligi ve iletisim eksikligi ise

sivil toplumun gelisimi 6niindeki en temel engeldir.

TR71 Diizey 2 Bdlgesi sivil toplum kuruluslarinin sayica fazla ancak aktif olma ve faaliyet
niteligi agisindan oldukca sinirli kaldig: bir bolgedir. Mevcut durum analizi ile bolgedeki sivil
toplum kuruluslarinin kurumsal kapasitesinin, karsilastiklar1 sorunlarin ve ihtiyaglarinin ortaya

konulmasi hedeflenmektedir. Ozellikle engelli, kadin, geng, cocuk, ¢evre, egitim gibi alanlarda
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faaliyet gosteren bolgedeki toplumsal ve sosyal sorunlara ¢oziim iiretme noktasinda aktif rol

iistlenebilecek sivil toplum kuruluslar: aragtirmanin hedef kitlesini olusturmaktadir.

[k asamada bolge illerinin il Sivil Toplumla Iliskiler Miidiirliikleri ziyaret edilerek ¢alismanin
amag ve yontemine iligkin bilgi verilmis, bolgede faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari il
ve faaliyet bazinda incelerek il miidiirlerinden bilgi alinmigtir. Saha c¢alismalarinda yontem
olarak nicel analiz yontemi tercih edilmis olup, nicel analiz yontemlerinden anket teknigi
kullanilmistir. Literatiir taramasi yapilarak ve benzer aragtirma raporlari incelerek olusturulan
anket formu Oncelikle pilot il olarak belirlenen Nevsehir ilinde faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslarina yiiz ylize gorlisme teknigiyle uygulanmistir. Pilot uygulama asamasinda
anlagilamayan, hatali veya eksik oldugu diisiiniilen anket sorular1 bu asamada tespit edilmis,
ilgili sorularda revizyona gidilerek diger bolge illerinde internet yolu ile anket toplama

calismalarina devam edilmistir.

2020 yili igerisinde toplanan veriler analiz edilerek arastirma raporu hazirlanacaktir.
Arastirmanin  bolgedeki potansiyelin ortaya konulmasi ve bundan sonra yliriitiilecek
caligmalarda, 6zellikle tiretilecek sosyal projelerde kamu, 6zel sektor, sivil toplum igbirliginin

tesvik edilmesi anlaminda katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.
b. il is ve Yatirim Ortamu Envanter Calismasi

Kalkinma Ajanslar1 Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligi 6. madde (b) bendi hilkmiince yatirim
destek ofislerine “Ilin is ve yatirim ortamina iliskin envanter calismalarini yiiriitme” gérevi
verilmigstir. Bu gorev geregi her yatirim destek ofisi, iline iligkin is ve yatirim ortam1 envanter

caligmasi hazirlayacaktir.

Hazirlanan raporda yatirimcilara bilgi saglanmasi ve yatirimcilarin yonlendirilmesine iliskin

veriler sunulacaktir.
c. Endiistriyel Kenevir Arastirma Raporu

Halk arasinda Hint keneviri ad1 verilen Cannabis sativa bitkisi, ilkemizde izinsiz ekiminin yasa
dis1 oldugu bir bitkidir.

Tiirkiye’de 2016 yilindan beri siirli liretimine izin verilen kenevirin, iiretim miktarinin ve
alaninin genisletilmesine yonelik Tarim ve Orman Bakanligi c¢alisma baglatmistir. Bu
dogrultuda Nigde Tarim ve Orman [l Miidiirliigii ile birlikte Nigde ilinde kenevir
yetistiriciliginin potansiyelinin belirlenmesine yonelik saha calismasi yapilarak bir rapor

hazirlanmasi planlanmaktadir. Hazirlanmasi planlanan rapor, geleneksel olarak tarih boyunca
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kenevir ekimi yapilan Nigde’nin kenevir ekimine izin verilmis olan “Amasya, Antalya, Bartin,
Burdur, Corum, izmir, Karabiik, Kastamonu, Kayseri, Kiitahya, Malatya, Ordu, Rize, Samsun,
Sinop Tokat, Usak, Yozgat, Zonguldak”™ illeri arasina ekletilmesi i¢in bir dayanak olacaktir.
Ozellikle tekstil sanayinin énemli bir yer tuttugu Nigde’de kenevir iiretiminin ilin katma

degerine 6nemli katkida bulunacag diistiniilmektedir.
Bununla birlikte kenevir asagidaki sektérlerde hammadde olarak da kullanilmaktadir.

Kursungecirmez yelek,
Akii kaplari,

Ugak kaporta ve kanatlari,
Gemi govdesi,

Kagat,

Kumas, iplik,

Kiremit,

Bina kaplamast,

© © N o g &~ w0 N PE

T1bbi ilaglar,

-
©

Mobilya,

-
=

Poset,
12. Gida.
d. Fizibilite Calismalari

2020 Yili Calisma Programi Usul ve Esaslarinda Madde 3.5.’te Ajanslarin, bolgelerinin
potansiyelini agiga ¢ikaracak, ekonomik kalkinmasina ivme kazandiracak projeler gelistirerek
iretimi destekleyecek, on fizibilitesi ¢alismalar1 hazir sekilde proje havuzu olusturacaklari
belirtilmistir. Yalnizca giidiimlii proje olarak degil kamu yatirimi, devlet destekleri, kamu-6zel
is birligi, dis kaynakl krediler, uluslararasi fonlar ya da bizzat 6zel sektoriin 6z kaynaklar ile
de finanse edilecek nitelikte olacak bu projelerin on fizibilite ¢aligmalarinin Ajansin fizibilite
destegi  kapsaminda  yaptirilabilecegi  gibi, Ajans tarafindan  bizzat uzman

kurum/kurulus/kisilere de hazirlattirilabilecegi ifade edilmistir.

Ahiler Kalkinma Ajansi olarak 2020 yilinda fizibilite destegi programinin yiiriitilmeyecegi
hususu dikkate alinarak Bakanliga Ek 1-B Proje Listesinde de sunulan projelere iligkin Ajans
tarafindan yapilmasi planlanan fizibilite ¢caligmalar1 asagida sunulmaktadir. Bu biit¢eye iki

fizibilite caligmasmin biitgesi Ajansin iki SOP’u altinda yer almasi sebebiyle dahil
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edilmemistir. Atiktan tiiretilmis yakit fizibilitesi ¢alismasmna Imalat Sanayiinde
Kurumsallagsmanin ve Verimliligin Artirilmasit SOP, film platosu fizibilite ¢alismasina ise

Kapadokya Bolgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi SOP altinda yer verilmistir.

Otonom Arac Test Pisti Fizibilite Calismasi

Belirlenen konuma kendi kendine gidebilen yapay zeka destekli araglar iizerine yapilan
caligmalar tiim diinyada hizlanmaktadir. Global c¢aptaki otomotiv lreticileri, otonom araglar
icin yapilan hazirliklarin 2025 yilina kadar tamamlanmasin1 6ngérmektedir. Yerli otomobil
iiretimi konusunda ciddi calismalari bulunan {ilkemizin, hem bu yondeki c¢aligmalarinin
destekleyicisi ve tamamlayicisi olacak sekilde hem de yeni nesil arag¢ iiretimi amacl yatirim
yapmay1 diisiinen firmalar yonelik Aksaray’da otonom arag test pisti fizibilitesinin yapilmasi

faydali olacaktir.

Atiktan Tiiretilmis Yakit Tesisi

Geri doniisiimii miimkiin olmayan ambalaj atiklari, endiistriyel atiklar, aritma camurlari, yiiksek
kalorifik degere sahip tehlikeli atiklar, atik yaglar, atik solventler gibi farkli atiklarin
degerlendirilerek ekonomiye yeniden kazandirilmasi amaciyla gergeklestirilen uygulamalardan

bir tanesi atiktan tiiretilmis yakit (ATY) tiretimidir.

Bu faaliyet kapsaminda, Aksaray ES Projesi ¢alismasinda tespit edilmis ve On fizibilitesi
olumlu ¢ikmis olan Aksaray merkezli Atiktan Tiiretilmis Yakit Tesisi kurulumunun fizibilite

raporunun hazirlanmasi amaglanmaktadir.

Soguk Hava Deposu

Hasat edilen firiinlerin saglikli ve uygun kosullarda saklanarak, daha yiiksek gelir elde
edilebilecek donemde pazara arzina imkén veren soguk hava depolari, fiyat dalgalanmalarinin

getirdigi belirsizliklerden iireticiyi korumaktadir.

Bu c¢ergevede, iilkemizde sogutulmus ve dondurulmus gida iiretiminin hizli bir gelisme
gosterdigi de dikkate alinarak, pazarlama i¢in giliclii bir ulasim agina sahip olan ve Bagskent
Ankara gibi biiylik bir pazara komsu konumda yer alan Kirikkale’de bir soguk hava deposu
yatirrmini ekonomik, teknik ve mali agidan analiz etmek i¢in fizibilite caligmasi yapilmasi

planlanmaktadir.
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Et isleme Tesisi

Kirsehir ili i¢in oncelikli sektorler icerisinde yer alan hayvancilik sektoriinde yatirimlar yillar
itibariyle diizenli artis gostermistir. TUIK 2018 yili verilerine goére Kirsehir’de biiyiik
cogunlugu besi amagli 223.000 biiylikbas hayvan ve 277.000 kiiciikbas hayvan varligi
bulunmaktadir. Kirsehir’de hali hazirda 4 kesimhane faaliyette olup 5. kesimhanenin ingaati
devam etmektedir ve 2 adet biyogaz tesisi yapim asamasindadir. Hayvancilik sektdriinde tiretim
ve kesimhane gibi yatirimlarin yapilmasina ragmen Kirsehir’de et islemeye yonelik bir isletme
bulunmamaktadir. Kirsehir’in hayvancilik sektoriindeki mevcut potansiyeli, tecriibesi ve
Tiirkiye’deki konumu goz 6niine alindiginda et isleme tesisinin ihtiyag oldugu goriilmekte ve

bu sebeple bir fizibilite caligmas1 yapilmasi planlanmaktadir.
Film Platosu

1960’11 yillardan bu yana medya sektoriiniin ilgisini ¢eken Kapadokya Bolgesi’nde, 40 yilda
200’¢ yakin film, dizi, belgesel, klip ¢ekimi gerceklestirilmis olup bdlgenin bu alanda sahip
oldugu mevcut durum ve film endiistrisi pazar arastirmasi analizi ¢aligmalarinin yapilmasi
planlanmaktadir. Ajans tarafindan 2020 y1l1 igerisinde yiiriitiilecek bir 6n fizibilite ¢aligmasi ile
Kapadokya Bolgesinin orta ve uzun vadeli donemde film endiistrisi alaninda pazar paymi

artiracak ¢alismalara veri olusturmasi planlanmaktadir.
Veri Merkezi

Veri merkezlerinde yatirimin yerini belirleyecek en 6nemli faktorlerden biri iklimlendirme
maliyetleri olarak goze c¢arpmaktadir. Veri merkezlerinde sunucular calisirken stirekli 1s1
iretmekte ve 10°C-30°C arasinda olmasi i¢in sogutma sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Veri

merkezi isletmeciliginde sogutma sistemleri onemli maliyet olusturmaktadir.

Kapadokya bolgesinde yer alan soguk hava depolarinda kayalarin igerisinde olusan iklimin 8-
10 derece diizeyinde mutat kaldigi bilinmektedir. Bu sebeple bolgede kurulacak veri
merkezlerinin enerji maliyetlerinin diisiik olmasi durumu s6z konusudur. Bu noktadan hareketle

bolgede veri merkezi kurulmasina iliskin bir fizibilite ¢alismas1 yapilmasi planlanmaktadir.

Dondurulmus Patates Cipsi Uretim Tesisi

Biitiin diinyada en fazla tiiketilen dondurulmus {riin patatestir. Nigde patates iiretiminde
Tiirkiye’de 1.sirada yer almasina ragmen Ilde herhangi bir patates tarimia dayali sanayi tesisi
bulunmamaktadir. Bu sebeple ilde bir Dondurulmus Patates Cipsi Uretim Tesisi kurulmasina

iliskin fizibilite ¢aligmas1 yapilmasi planlanmaktadir.
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e. Lastik Yan Sanayi Hammadde ve Ara Mali Arastirmasi

Karayolu ve demiryolu ulagim imkéanlar1 agisindan bolge illerine gore daha avantajli olan
Kirikkale, bir¢ok sanayi sektoriinde girdi olarak kullanilabilecek ara mali ve hammaddelerin
iiretimine yonelik tesisler i¢in ideal bir konumda yer almaktadir. Kirikkale ve ¢evre illerinde,
stirdiiriilebilir bir sekilde hammadde ve ara mali talebi olan biiyiikk Olcekli tesisler
incelendiginde, toplam yatirnm ve yillik iiretim miktari, yurt i¢i ve yurtdis1 satis hacimleri,
mevcut istihdam durumu, gelisme projeksiyonlar1 ve diger benzer agilardan lastik imalat1 yapan

fabrikalarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Kirsehir’de Petlas, Cankiri’da Sumitomo ve Aksaray’da yer alan Brisa lastik fabrikalarinin
ortak ihtiyag¢lari olan hammadde ve/veya ara mallarinin tespit edilmesi neticesinde, bahse konu
iic fabrikaya benzer mesafede yer alan Kirikkale i¢in potansiyel bir yatirim alaninin ortaya
¢ikmasi ihtimali bulunmaktadir. Bu ¢ergevede, sdz konusu fabrikalarin ortak ihtiyaglarini
belirlemek tizere 2020 yili i¢inde bir saha ¢aligmas1 yapilacak, elde edilecek veriler mevcut
fabrikalarin ilgili boliimleri (Ar-Ge ve Satin alma), tiniversiteler ve sektdrel STKlar ile birlikte

degerlendirilecektir.

Ortaya cikacak sonug, en ¢ok ithal edilenlere dncelik verecek sekilde, iiretim bilgisi, teknoloji
altyapisi, insan kaynag ve ilgili diger faktorler de goz Oniine alinarak hangi hammadde veya
aramal1 i¢in gelecek yillarda tesis kurulum fizibilitesi yapilmasinin uygun olacagi konusunda
yol gosterecek ve hedeflenen esas calismaya altlik teskil edecektir. S6z konusu hazirlik

caligmas1 Ajans personeli eliyle yapilacak olup, herhangi bir biitce ongdriilmemektedir.

4.2.2. Tisbirligi ve Koordinasyon
a. 3. Uluslararas1 Savunma Sanayi Sempozyumu

Kirikkale’nin kurulmasi, bitylimesi ve bugiine tasinmasinda savunma sanayisi onemli bir rol
oynamistir. Savunma sanayinin belkemigi Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumunun 5
fabrikasina ev sahipligi yapan Kirikkale, ilk ve tek Silah Sanayi ihtisas OSB’nin de agilmasi
ile s6z konusu alanda konumunu giiclendirmistir. Buna ilave olarak yeni kurulan ¢elikhane,
yatirimeilarin ana hammadde ihtiyaclarmin daha kolay ve ekonomik bir sekilde temin
edilmesini saglarken, Kirikkale Universitesi biinyesinde yer alan Teknoloji Gelistirme

Bolgesinde savunma sanayi alaninda Ar-Ge faaliyetlerine destek verilmektedir.

Sektoriin gelisimi icin iizerine diisen altyapi ¢alismalarinin biiyiik kismini tamamlamis olan

Kirikkale, yetersiz yan sanayi ve tesvik sistemi nedeniyle beklenen diizeyde yatirim
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alamamaktadir. Dolayisiyla, hedef yatirimcilarin dikkatini ¢ekecek sekilde genis kitlelere hitap
eden tanitim etkinliklerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢ergevede, Kirikkale nin savunma sanayi
alaninda sundugu avantajlarin anlatilmasi ve ilin bu alanda marka sehir olma vizyonuna katki
saglanmast i¢in, 2020 yil1 Nisan ay1 i¢inde Kirikkale Universitesi isbirligi ile 3. Uluslararasi
Savunma Sanayi Sempozyumunun diizenlenmesi planlanmaktadir. Sempozyum neticesinde,
Kirikkale’nin savunma sanayi alaninda bilinirligi artacaktir. Bu gelismenin orta vadede ilin

yatirimct ¢ekme potansiyeline olumlu yansiyacagi diistintilmektedir.

Tirkiye’nin farkli {iniversitelerinden ve yurt disindan arastirmaci, akademisyen ile
yatirimeilarin katilimiyla gergeklestirilecek olan sempozyumun diizenleme komitesinde Ajans
olarak gorev alinacak, katilimcilarin hem sektorii hem de ilin sosyal imkanlarini tanimalarina
yonelik faaliyetlere destek saglanacaktir. Ilin savunma sanayi alanindaki iddiasin1 ortaya
koymasi ve farkindalik olusturulmasi agisindan biiylik 6nem arz eden séz konusu etkinlikte

stant kurulacak, ilin is ve yatirim ortami tanitilacaktir.
b. Misyon Farkhlasmasi Programina Dahil Olan Universiteler ile Isbirligi Faaliyetleri

Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan koordine edilen ve miilga Kalkinma Bakanligi ile
birlikte esgiidiim halinde yiiriitiilen “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmas1 ve
Ihtisaslagsmas1” temali proje ¢alismas1 kapsaminda, 18 Ekim 2016 tarihinde bes pilot {iniversite
belirlenmistir. 11 Ekim 2018 tarihinde “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasmas1 Komisyonu” tarafindan bes iiniversite daha pilot yiiksekdgretim kurumlar

arasinda yer alarak toplam {iniversite sayis1 10’a yilikselmistir.

Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslagmasi ile bolgenin
potansiyeline paralel olarak bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi ve {iniversitelerin sahip
oldugu 6z degerlerle belli alanlarda ihtisaslasmasi amaglanmistir. Universitelerin bu amaclari

destekleyen projeler gelistirmeleri beklenmektedir.

Ajansin faaliyet gosterdigi bolgeden projeye dahil olan 10 {iniversiteden ikisi olan Kirgehir Ahi
Evran Universitesinin tarim ve jeotermal alanlarinda, Aksaray Universitesinin ise spor ve saglik

alanlarinda ihtisaslagsmas1 beklenmektedir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi isbirligi Faalivetleri

Halihazirda Kirsehir Ahi Evran Universitesi pilot iiniversite kapsaminda YOK tarafindan
onaylanan ve desteklenen 7 proje yiiriitmekte olup, Ajans ile ihtisaslagmasi beklenilen alanlarda
termal tedavi ve geleneksel tamamlayici tip cer¢evesinde Kinezyo Bantlama Teknigi Egitimi,

Saglik Turizm Calistay1 faaliyetleri gergeklestirilmistir.
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Kirsehir Ahi Evran Universitesinin yiiriittiigii “Jeotermal Kaynakli Rehabilitasyon Merkezi”,
“Sporcu Sagligr Arastirma Merkezi”, “Geleneksel Tamamlayict Tip Uygulama Merkezi”
projeleri ile Kirsehir Ahi Evran Universitesi kampiisii igerisinde yer alan 150 yatakli jeotermal
kaynaklarin da kullanildig1 fizik tedavi ve rehabilitasyon hastanesinin 2020 yili igerisinde
faaliyete gegmesi ile Kirsehir’in jeotermal kaynakli saglik turizmi merkezi haline gelmesi

hedeflenmektedir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesinin yiiriitmekte oldugu Geleneksel ve Tamamlayici Tip
Projesini destekleyici olacak yurt dis1 katilimeilarin olacag: Kirsehir Ahi Evran Universitesi ile
isbirligi igerisinde 2020 Uluslararas1 Geleneksel ve Tamamlayici Tip Kongresi yapilacaktir.
Geleneksel ve tamamlayici tip alaninda halkin bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi i¢in ulusal

anlamda konusunda uzman bir katilimcinin yer alacagi seminer diizenlenecektir.

Aksaray Universitesi isbirligi Faaliyetleri

Aksaray Universitesi “Bolgesel Kalkinma Amagli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasmas1”
Programi kapsaminda Aksaray ilinin sahip oldugu potansiyelleri ile Universitenin mevcut ve
gelecek altyapisinin uyumlastirilarak “spor ve saglik” alaninda rekabet giiciiniin artirilmast ve
bolgede ihtisaslagmis bir liniversite gorevi iistlenmesi amaglanmaktadir. Spor ve saglik alaninda
yapilacak calismalar ile bolgenin mevcut verimlilik diizeyi ve inovasyon kabiliyetinin
gelistirilerek ulusal ve uluslararasi rekabetgilik giiciiniin artirilmasi, kentlerin refah diizeylerini
ve llke ekonomisine katkilarini artiracak sektorel rekabet stratejilerinin ortaya ¢ikarilmasi ve
bolge illerinin sosyoekonomik gelismislik farkinin azaltilmasina katki saglanmasi

hedeflenmektedir.

Bu kapsamda Aksaray Universitesi ve Ajans arasinda hélihazirda proje gelistirilmesi igin
okculuk sporunda kullanilan olimpik yay gelistirilmesi, imalati, sertifikasyonu ve
pazarlamasina yonelik fizibilite ¢alismasi, liniversite-Sanayi isbirliginin tesvik edilmesine
yonelik spor ve saglik alaninda Proje Hazirlama Egitimi gibi isbirligi ¢alismalari
bulunmaktadir. Bu isbirliginin daha da gelistirilmesi i¢cin 2020 yilinda yilda en az 2

koordinasyon toplantisi gerceklestirilmesi dngoriilmektedir.

Saglik ve spor alaninda diizenlenecek olan farkindalik egitim ¢alismalari ile {iniversitenin TR71
Diizey 2 Bélgesinde bilinirliginin artirilmasi saglanacaktir. Aksaray Universitesi igbirliginde

yiiriitiilecek olan spor ve saglik alanina yonelik farkindalik ve egitim ¢aligmalar: yiiriitiilecektir.
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c. Isbirligi Giiclendirme Faaliyetleri

Paydaslar ile igbirligi ve koordinasyonun artirilmasi amaciyla kamu, sivil toplum ve 6zel sektor
alanlarindaki ilgili paydaslar diizenli olarak ziyaret edilecektir. Ziyaretlerde Ajans ve YDO
faaliyetleri hakkinda paydaslara bilgi verilecek ve paydaslarin ¢aligmalari, mevcut durumlari

ve sorunlar1 hakkinda goriismeler gerceklestirilecektir.

Kamu kurumu ve STK ziyaretlerinde ayrica AB, Diinya Bankasi, Biiyiikelgilikler gibi fon
saglayan kuruluglarin hibe programlarina yonelik ortak olarak gerceklestirilebilecek projeler

tizerinde calisilacaktir.

Bolgede kamu-iiniversite-sanayi isbirligi alanindaki potansiyeli harekete gecirmek icin Ar-Ge
ve inovasyona dayali, ileri teknolojili ve yiiksek katma degerli tiriin liretmeye yonelik projelerin
hazirlanmas1 desteklenecektir. Bolgede gelisme potansiyeli bulunan sektdrler oncelikli olmak
iizere igbirligi kiltiiriinii arttirict kiimelenme ve kooperatiflesme gibi girisimlere destek

saglanacaktir.

Bolgenin yerel kalkinma kapasitesini destekleyici, yereldeki sorun ve ihtiyaglari tespit etmeye
ve/veya potansiyel proje fikirleri ile yatirim olanaklarini ortaya ¢ikarmaya yonelik ¢alismalar

desteklenecektir.

Ayrica bolgedeki paydas kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde bolge illerinin ulusal ve
uluslararasi alanlarda tanitimina yonelik calismalar ve etkinlikler gergeklestirilecek ve bolgenin

proje kapasitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler diizenlenecektir.

d. Markakent Nigde Projesi

Nigde'nin markalagma siirecini baslatmak, kent markasina yonelik farkindalik gelistirmek ve
kentin marka kimligini belirlemek amaciyla 7 Mart 2018 tarihinde imzalanan protokol
kapsaminda Ajansimizin destegi ile 2018 yilinda Nigde Valiligi tarafindan baslatilan
Markakent Nigde Projesi kapsaminda 2018 yilinda Nigde Ilinin markalasma siirecinin
baglatilmasi, paydaslarda kent markasina yonelik farkindaligin gelistirilmesi ve Nigde'nin
marka kimliginin belirlenmesini amaglayan projede 8 farkli arama konferans: diizenlenmis,

farkli hedef gruplara anket ¢aligmasi yapilmis ve degerlendirme calistayr diizenlenmistir.

2020 yilinda "marka" ve "marka kent" konusunda uzman kisiler, kent yoneticileri ve konuya
ilgisi olan kitleden olusan katilimcilar ile projenin ¢iktilarinin degerlendirildigi genis katilimli

bir kapanis ¢alistay1 diizenlenecek ve Nigde Markakent Strateji Belgesi hazirlanacaktir.
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Nigde’nin marka degeri ve bilinirliginin artirilmasina katki saglayacak gelisim eksenlerinin ve

Onerilerin yer aldig strateji calismasi hazirlatilacak ve kapanis ¢alistayr gerceklestirilecektir.

4.2.3. Kapasite Gelistirme
a. Sosyal Kalkinma Atélyesi Internet Sitesi Calismalari

Bolgesel kalkinma kavrami ¢ogunlukla ekonomik biiyliime ve rekabet edebilirlik kavramlari ile
0zdeslestirilmekte, kalkinmanin sosyal boyutu ise cogu zaman geri planda kalmaktadir. Ancak
bolgesel potansiyelin harekete gecirilebilmesi, ekonomik ve sosyal kalkinmanin birbirini
destekleyen siirecler olarak goriilmesine baglhidir. Ciinkii kalkinma kavrami, sosyal ve kiiltiirel
alanda ilerleme, insan kaynaklarinin niteliginin ve kurumsal kapasitenin artmasi, cevre

duyarliligiin gelismesi gibi birgok unsuru iginde barindiran ¢ok boyutlu bir kavramdir.

Sosyal Kalkinma Atdlyesi Ajans mali destek programlart kapsaminda uygulanmis sosyal
kalkinmaya hizmet eden basarili projelerin tanitilmasi, ulusal ve uluslararasi alanda iyi
uygulama 6rneklerinin paylasilmasi, sivil toplum kuruluslart ve diger paydaslarla etkilesimin
artirtlmasi i¢in kurulmus bir internet sitesidir. Bu ¢aligmanin sosyal sorunlarin ¢éziimiine katki
sunacak projelerin niteliginin ve sayisinin artirilmasi noktasinda farkindalik olusturacagi,
sosyal igerme, sosyal inovasyon, sosyal girisimcilik gibi kavramlarin bilinirligini artiracagi
diisiiniilmektedir. Internet sitesi kurulum siireci Tanitim ve Halkla Iliskiler Birimi tarafindan
tamamlanmustir. Internet sitesi icerik yazma calismalar1 Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi tarafindan yapilmakta olup, 2020 yili igerisinde tamamlanarak sitenin

aktif olarak kullanilmaya baslanmasi planlanmaktadir.

b. Proje Havuzunun Olusturulmasi

Ajanslarin temel gorevlerinden biri, bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik
ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmaktir.
Bu caligmalar yapilirken, bolgelerde ve yerelde kaynaklarin yerinde ve etkin kullanilmasina
yardimci olmak iizere Ajanslar hem teknik kapasitesinin sagladig: bilgi birikimini, hem de
aracilik ettigi kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanarak birden ¢ok ili ilgilendiren projelerin ve
faaliyetlerin miikerrerliklere yol agmadan ve kaynak israfi olusturmadan gerceklestirilmesini

saglamay1 da hedeflemektedir.

Bolgede, yerel girisimlerin ¢ogu proje liretme ve uygulama kapasitesi acgisindan beklenen
diizeye ulasmamustir. Diger taraftan bu kapasiteye sahip olan kurum ve kuruluslara rehberlik

edilmesine, yerel aktorler arasinda koordinasyonun saglanmasina, projelere yeterli kaynak ve
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destek saglanmasina olan ihtiya¢ devam etmektedir. Bu agidan bakildiginda, kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluglar arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimmi saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek ile gorevli Ajanslarin, fikir
asamasindan itibaren proje gelistirme siireclerine destek olmasi ve hazirlanan projelerin gilincel

sekilde envanterini tutmasinin faydali olacagi diisiintilmektedir.

Bu sebeple, bolgenin potansiyelini agiga ¢ikaracak, ekonomik ve sosyal kalkinmasina ivme
kazandiracak projeler gelistirerek bir proje havuzu olusturulacaktir. Gelistirilecek projeler
yalnizca giidiimlii proje olarak degil kamu yatirimi, devlet destekleri, kamu-6zel is birligi, dis
kaynakli krediler, uluslararasi fonlar ya da bizzat 6zel sektoriin 6z kaynaklari ile finanse
edilecek nitelikte olacaktir. Bu baglamda olusturulmasi planlanan proje havuzu dort eksenli

olacaktir:

e Ozel sektdr yatirimina temel olusturacak &n fizibiliteleri tamamlanmis veya yapilacak
projeler,

e Bakanlik tarafindan 2020 yili icerisinde uygulanmasi planlanan Bolgesel Kalkinma
Fonu ile Teknoloji ve Inovasyon Fonundan faydalanmaya yénelik start-up projeleri,

e Bakanlik tarafindan uygulanan Sosyal Gelismeyi Destekleme Programindan (SOGEP)
faydalanmaya yonelik projeler,

e Gldiumli Proje Desteginden faydalanmaya yonelik projeler.

Proje stokunda yer alacak mevcut proje konulari halihazirda Calisma Programi ekinde
sunulmus olup, s6z konusu projelere ilave olabilecek projeler, yerel paydaslarimiz ile birlikte

2020 yil1 i¢inde gelistirilecektir.

c. Dijital Doniisiim Programi

Giliniimiizde diinya genelinde toplumsal, ekonomik ve siyasal tiim yapilar1 etkileyen
doniisiimiin temeli ve itici glicii dijital teknolojilerdir. 21. yilizyilin bilgi temelli ekonomik
ortaminda, iilkelerin rakipleri arasindan siyrilabilmeleri, teknoloji, bilgi sermayesi ve bu
unsurlarin en onemli tasiyicilart olan beseri sermayeye yaptigi yatirimlara baghdir. Dijital
dontigiim, ihtiya¢c duyulan c¢iktilar ve bilgi teknolojilerinin sundugu teknolojik yenilikler
dogrultusunda, insan, teknoloji ve is siirecleri boyutlarinda yasanacak biitiinciil bir degisimi
ifade eder. Eger sadece teknolojik yatirim yapip insan kaynagi ve siiregler paralel sekilde

gelistirilmez veya doniistiiriilmezse yapilan yatirim da yeterince etkin olmayacaktir.
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Dijital teknoloji hizmetleri sektoriinde bilgisayar programciligi (yazilim) en hizli istihdam artisi
saglayan sektor olmustur. Bu sektorde yillik ortalama istihdam artist 2004-2015 déneminde
%19 diizeyinde gerceklesmistir. Bu artisa karsin bilgisayar programciligi sektdriintin toplam
istihdam i¢indeki payr 2015’te yaklasik 9%0,53 diizeyindedir. Veri hizmetleri sektorii de
2011°den sonra biiyiik bir sigrama gergeklestirmistir. Programlama ve veri hizmetlerinin dijital
ekonominin temel unsurlarindan oldugu goz oniine alindiginda bu iki sektordeki hizli biiyiime
son derece olumludur. Dijital teknoloji hizmetlerinde ciddi istihdam kayb1 yasayan tek sektor
iletisim hizmetleri sektoriidiir. Bu sektordeki istthdam 2005-2015 yillart arasinda yaklasik %30

azalmastir.

Dijital teknoloji sektdrlerinin katma deger tiretimi icerisindeki pay1 2004°ten itibaren diigmiistiir
(2004°te %8,6, 2015°te %S5,5). Bu diisiislin temel nedeni iletisim hizmetleri katma degerinin,
istihdama paralel olarak azalmasidir. Iletisim hizmetleri disindaki sektdrlere bakildiginda,

dijital teknoloji sektorlerinin katma deger pay1 2004’te %2,3’ten 2015°te %3 e ¢ikmustir.

Dijital teknoloji sektorlerinin katma deger paymin istthdam payindan fazla olmasi, bu
sektorlerin tiretkenliginin ortalamadan daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Dijital teknoloji
sektorlerinin (¢alisan basina tiretilen katma deger olarak 6l¢iilen) isgiicii iretkenligi ve ticretleri,
diger sektorlerden yaklasik %50-100 daha yiiksektir. Dijital teknoloji sektorlerinde iiretkenligin
en yliksek oldugu alt-sektorler programlama ve iletisim hizmetleridir. Bu sektorler Tiirkiye

ortalamasindan, sirasiyla, 3 ve 5 kat daha yiiksek tiretkenlige sahiptir.

Bu potansiyele paralel olarak, bolgede dijital alanda yetenek agigi problemini ¢6zmek igin
yenilik¢i ve ¢evik bir insan kaynaklari stratejisi benimseyerek, bolgenin mevcut dijital
yetkinliklerini analiz etmek, gerekli ama eksik olan yetkinlik ve uzmanlik alanlarini belirlemek
ve buna yonelik dijital donilisime uygun, yenilik¢i, hibrid bir insan kaynaklar1 stratejisi

olusturmak temel hedeftir.

Dijital donitisiim konusunda, bolge illerinde yapilacak caligmanin ilk ayagi olan 2020 yili
caligmalar1 diger yillarda da elde edilen ¢iktilar tizerinden siirdiiriilecektir. Program kapsaminda
bes ilde yazilimci yetistirmeye yonelik 10 egitim, egitmen yetistirmeye yonelik 5 egitim ve
kamu kurumu ¢alisanlarmi bilgilendirmeye yonelik 5 seminer diizenlenecektir. Ayrica bir

hackathon ve bir makers organizasyonu gergeklestirilecektir.

Programdan beklenen ¢iktilar ise;
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1. Bilisim alaninda bolgesel paydaslarla birlikte yetkin, dinamik ve siirekli gelisen bir

ekosistemin olusturulmas,

2. Bolgede en 6nemli sorun olan geng issizlik oraninin diisiiriilmesi,
3. Bilisim konusundaki start-up‘larin sayisinin artirtlmast,

4, Bilisim alanindaki yatirimcilarin bolgeye ¢ekilmesi,

5. Bilisim konusunda bélgenin know-how merkezine doniisiimiidiir.

d. Yeni Nesil Egitmenlik Egitimi

Egitim sektoriinde paydaslarla goriismeler neticesinde elde edilen bilgiye gore glinlimiiz egitim
modeli yeni neslin farklilasan beklentilerine ve ihtiyaclarina yeterince cevap verememekte ve
egitmenler kimi zaman yeni nesil 6grencilerle iletisim kurarken ve onlara gerekli bilgileri
aktarirken uygun yontemi bulma noktasinda zorluk yasamaktadir. Kusak catismasi da
denilebilecek bu durumun olumsuz boyutlara erismesinin ancak iletisim egitimi ile

engellenebilecegi diistintilmektedir.

Bu sebeple, Milli Egitim Miidirliikleri ve Mesleki ve Teknik Liseler is birligi ile 6gretmenlere
yonelik olarak Yeni Nesil Egitmenlik Egitimi diizenlenmesi planlanmaktadir. Alaninda uzman
kisilerce verilmesi planlanan bu egitim ile 6gretmenlerin 6grenme ve egitim dinamikleri,
etkileyici egitim akis1 olusturma, katilimer profilleri ve onlar1 yonetme, beklenen yetkinliklere
iliskin uygulamalar olusturma ve 6grencilere motivasyon saglama gibi konularda desteklenmesi

amaglanmaktadir.

Faaliyet kapsaminda bes ilde Mesleki ve Teknik Liselerde gorev yapan 100 dgretmene egitim

verilmesi planlanmaktadir.

e. Dijital Pazarlama Egitimi

Dijital pazarlama konusunda yerelde paydaslarin ve proje faydalanicilarinin kurumsal kapasite
artiginin saglanmasi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve Facebook isbirliginde dijital
pazarlama egitimi diizenlenecektir. Ajans merkezinde yapilmasi planlanan s6z konusu egitime;
valilikler, bolgedeki il ve ilge belediye baskanliklari, ticaret ve sanayi odalari, kamu ve vakif
tiniversiteleri, sivil toplum kuruluslari, sonug¢ odakli programlarla ilgili olabilecek 6zel sektor

firmalarinin ve kooperatiflerin katilimi saglanacaktir.
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4.2.4. Tanitim ve Yatirim Destek

a. Yatirnm Promosyonu Faaliyetleri

Bolge illeri is ve yatinm ortaminin ulusal platformlarda tanitilmasi ve bdlgeye yatirimei
cekilmesine yoOnelik olarak 2020 yilinda asagida belirtilen ihtisas fuarlarina katilim

saglanacaktir:

e SAHA Expo 2020 - Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayi Fuari (Ziyaretci olarak katilim)
(25-28 Mart 2020, Istanbul Fuar Merkezi)
e Securtiy.Defence - SEDEC Fuar, konferans, B2B/B2G organizasyonu (Ziyaretgi olarak
katilim) (2-4 Haziran 2020, Ankara ATO Congresium)
e ICDDA - Savunma ve Havacilikta Endiistriyel Isbirligi Giinleri (Ziyaret¢i olarak
katilim) (13-15 Ekim 2020)
b. Hedef Ulke Calismalar

Ajansin 2017 yilinda baslattigi “Chinadocia” projesi ve genel konjonktiirel sebepler sonucunda
Kapadokya Bolgesini 2019 yili sonu itibariyle 300.000°1 askin ziyaretci sayisi ile en fazla
ziyaret eden ziyaret¢i grubunun Cinliler olmasi beklenmektedir. Cinli ziyaretcilerin Kapadokya
Bolgesine olan bu yogun talepleri bolge genelinde basta Cin restoran1 olmak iizere bir¢ok
yatirimin tetiklenmesine sebep olmustur. Ancak bu yogun talebe ragmen Kapadokya
Bolgesinde Cinli turist gruplarii agirlayacak ve daha fazla ziyaret¢i ¢cekecek Cinli bir otel
zinciri yatirimi bulunmamaktadir. Bu sebepten Ajans olarak 2020 — 2022 yillarinda bolgeye
otel yatirimi ¢ekmek icin hedef tilke olarak Cin belirlenmistir. Bu kapsamda Cumhurbaskanligi
Yatinm Ofisi, Hong-Kong Ticaret Ataseligi, Tiirk Hava Yollari, Tiirk-Cin Kiiltiir Dernegi,
Izmir Ticaret Odast ve diger sivil toplum kuruluslart ve ozel sektdrle isbirligi
gerceklestirilecektir. Caligma kapsaminda Ajans tarafindan bdlgenin yatirim potansiyelinin
tanitilmas1 amaciyla ilgili kurumlarla isbirligi halinde yatirimci heyetlerinin bolgede
agirlanmasi planlanmaktadir. Ayn1 zamanda Weibo iizerinden Ajans tarafindan ytriitiilmekte
olan tanitim ¢aligmalarina devam edilecek olup bdlgenin yatirim potansiyeli gergeklestirilen

paylasimlarda 6ne ¢ikarilacaktir.

Basta Aksaray ve Kirsehir olmak iizere bélge illeri vatandaslarmin énemli bir kismi Ingiltere,
Almanya ve Hollanda olmak iizere ¢esitli Avrupa iilkelerinde hayatlarina gurbetci olarak devam
etmektedir ve ozellikle yaz tatillerinde bolgeyi ziyaret ederek basta gayrimenkul olmak iizere
cesitli alanlarda yatirnmlar gerceklestirmektedir. Ancak tiretime yonelik yatirim ¢ok fazla

gerceklestirilmemektedir. Gurbetgi vatandaslarin bolgede daha fazla yatirim yapmalarina
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yonelik 2020 — 2022 yillar1 arasinda cesitli ¢alismalar gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
Calismalar kapsaminda  Yurtdist Tiirkler ve Akrabalar Toplulugu Baskanligi,
Cumbhurbaskanlig1 Yatirnm Ofisi, Tiirk Hava Yollari, Ticaret ve Sanayi Odalari, Belediyeler ve
ilgili sivil toplum kuruluslari ile isbirligi gerceklestirilecek ve gurbetgilere yonelik hem bolgede

hem de Almanya’da yatirim tanitimi faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Yiizol¢limiine gore diinyanin en biiyiik dokuzuncu iilkesi olan Kazakistan biiyiik bir tarim
potansiyeline sahiptir ve Ozellikle son bes yilda tarim sektériine Onemli yatirimlar
gerceklestirmektedir. Bu biiylik potansiyeline ragmen Kazakistan’in tarimsal teknolojisi
olduke¢a geridir ve basta tarim makineleri ve sulama sistemleri olmak iizere ciddi yatirimlara
ihtiyag duymaktadir. Kazakistan tarim teknolojisinin yani sira karasal iklimine uygun bitki
fidelerine de ihtiya¢ duymaktadir. Ajans ile Kazakistan’in Tiirkistan eyaleti arasinda gelisen
ikili iligkiler sonucunda 2017 ve 2019 yillarinda olmak iizere Kazakistan’dan is insanlari
heyetleri iki kez bdlgeyl ziyaret etmis ve bolgedeki is insanlar1 ile goriismeler
gerceklestirmistir.  Gergeklestirilen bu c¢alismalarin  neticesinde iilkeden Kazakistan’in
Tiirkistan eyaletine basta elma fidesi ve tarim makineleri olmak iizere ¢esitli {irlinlerin ihracati
gerceklestirilmeye baslanmistir. Bolge ile Kazakistan arasinda gelisen bu isbirliginin daha iist
asamalara gecebilmesi, isletmelerin ihracatlarini artirabilmesi ve Kazakistan’in ihtiyag
duydugu tarim teknolojisi altyapisinin karsilanabilmesi i¢in 2020 yili igerisinde bdolge is
insanlar ile Kazakistan’in Tiirkistan eyaletine is gezisi diizenlenmesi ve potansiyel isbirligi
alanlarinin yerinde goriilmesi planlanmaktadir. Caligma kapsaminda Ticaret ve Sanayi Odalari,
Kazakistan Ticaret Ataseligi, Kazakistan Nevsehir Fahri Konsoloslugu ve Tiirk Hava Yollari

ile isbirligi gergeklestirilecektir.

c. Cografi Isaret ve Yoresel Uriinler Projesi

Kirsal kalkinmanin 6niinii agan, siirdiiriilebilirligi destekleyici role sahip olan cografi isaretlerin
ayn1 zamanda dezavantajli gruplarin sosyo-ekonomik seviyesinin yiikseltilmesinde, {iriinlerin
orijinalliginin korunmasinda, pazar degerinin arttirllmasinin yani sira tiiketici ile iiretici
arasinda giiven duygusunun olusturulmasinda, tiiketici haklarinin korunmasinda ve 6zellikle
kiiresellesen diinyada, yerel ve geleneksel iiretim ve tiiketim zincirinin kurulmasiyla hem
kiiresellesme karsisinda giliclii durusun saglanmasi, hem de uluslararasi alanda pay sahibi

olunmasi gibi 6nemli gorevleri de bulunmaktadir.

TR71 Diizey 2 Bolgesinde cografi isaret konusunda farkindalik saglanmasi amaciyla 24-26
Nisan 2019 tarihlerinde TR71 Diizey 2 Boélge illerinde Ajansin Bilgi Dokiiman Birimleri
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koordinasyonunda Tiirk Patent ve Marka Kurumu isbirligi ile cografi isaret konulu toplantilar
gergeklestirilmistir. Ayrica ilgili proje kapsaminda bolge illerinde 19-21 Haziran 2019
tarihlerinde cografi isaret arama calistaylar gergeklestirilmis olup, ilgili ¢alistaylar kapsaminda
Ajansin cografi isaret bagvurusu ile ilgili teknik destek saglayacagi her ilde 3 adet asil 2 adet
yedek cografi isarete konu olacak iiriin belirlenmistir. Ek olarak TR71 Diizey 2 Bolgesi Y oresel
Uriin Katalog ve Tamitim Filmi ¢alismas1 kapsaminda yer verilecek yoresel iiriinler de ilgili

calistaylarda belirlenmistir.

Bu proje kapsaminda TR71 Diizey 2 Bolgesi Yoresel Uriin Katalog basimi1 ve bolgedeki cografi
isaretli iirtinlerin tanittminin saglanmasi amaciyla her ilden en az bir cografi isaretli {iriiniin
sosyal medya iizerinden tanittmina yonelik igerikler hazirlanacaktir. 2019 yilinda
gerceklestirilen cografi isaretli iiriin arama c¢alistaylarinda belirlenen iiriinlerin bagvuru siiregleri

devam edecektir.

Ayrica proje kapsaminda yoresel {riinlerin tanmitimina yonelik faaliyetler yliriitiilecektir ve
projeye dahil olan paydaslarin yeni gelismeleri takip etmelerini saglamak tizere iyi uygulama

ornekleri ziyaret edilecektir.

d. Proje Tamitim Calismalar:

Ajansin gecmiste destekledigi ve iyi uygulama 6rnegi olabilecek projelerin sonuclarinin yeteri
kadar yayginlastirilmasi ve kullanilmasinda, yiiriitiilmekte olan projelerin ise goriintirliiklerinin
saglanmasinda hem projelerin kendi yayginlastirma stratejilerinin hem de Ajansin bunlarin 6ne

cikarilmasina iliskin bir somut plan1 olmamasindan dolay1 ¢esitli zorluklar yasanmaktadir.

Ajans tarafindan gecmis yillarda desteklenen projeler neticesinde tecriibe ve kazanimlarin
bolgedeki diger projelere drnek teskil etmesi, basariliyla tamamlanan projelerin hak ettigi deger
ve Onemi tesis etmek i¢in ¢esitli tanitim faaliyetleri yapilacaktir. Bu kapsamda, sosyal medya
ve diger dijital mecralarda yayinlanmasi amaciyla belirlenen projelerin kisa tanitim filmleri,
sosyal medya gorselleri hazirlanarak bagar1 hikayeleri anlatilacaktir. Dijital mecralarin yam
sira, projelerin tanmitildig1 el kitap¢igi hazirlanarak paydaslarin ve potansiyel proje bagvuru

sahiplerinin istifadesine sunulacaktir.

llgili faaliyetler THIB tarafindan koordine edilerek IDB ve PPKB destegi ile Ajans
programlarindan destek alan proje faydalanicilari isbirliginde gerceklestirilecektir.

e. Kirikkale Savunma Sanayi Tanitim Program

Mubhtelif silah ve pargalarmin iiretimi alaninda iilkenin ilk htisas Organize Sanayi Bolgesine

yatirimel cekmek amaciyla Ajans, paydaslari ile birlikte ¢esitli faaliyetler gerceklestirmektedir.

80



Ancak, ilin yetersiz yan sanayi diizeyi nedeniyle s6z konusu OSB, hedef kitleden beklenen
seviyede ilgi gormemektedir. Bunun bir diger sebebi ise savunma sanayi sektoriiniin miktar,
oran ve siire a¢isindan lilke genelinde her yerde ayni tesvik unsurlarindan istifade edebilmesidir.
Mevcut tablonun, koklii degisiklikler yapilmadan ve gelismeler yasanmadan kisa vadede tersine
donmesi miimkiin goriinmedigi i¢in, farkli tanitim faaliyetleri ile siirekli olarak yatirimcilarin

ilgisinin ¢ekilmesi gerekmektedir.

Ayni sektorde bir ¢ok potansiyel yatirimciya kisa siirede ve daha az maliyet ile ulagmay1
saglayan fuarlara ilave olarak, yatirim yapilacak alanin yerinde goriilmesine ve ilin sosyal
imkanlar1 dahil bir biitlin olarak tanitilmasina imkan veren heyet organizasyonlarmin odak

gruplar hedef alinarak yapilmasinin da faydali olacagi diistiniilmektedir.

Parsel tahsis siirecinin baslamasindan itibaren gegen siirede, Silah ihtisas OSB’ye gelen ve
yatirnma baslayanlar incelendiginde, Kirikkale disindan parsel tahsis edilen yatirimeilarin
tamaminin Istanbul ilinden olmas1 dikkat cekici bulunmaktadir. Bu acidan bakildiginda ilk
heyet organizasyonunun Istanbul ve cevre illerde faaliyet gosterenlere yonelik olmasi
kararlastirilmistir. S6z konusu etkinlik kapsaminda Kirikkale’ye getirilecek potansiyel
yatirnmeilar dncelikle ilin en iist diizey yoneticileri ile tamgtirilacak, daha sonra Silah Ihtisas
OSB yerinde incelenecek, OSB’de faaliyete gecen firmalar ve MKEK fabrikalar1 ziyaret
edilecek, buna ilave olarak yatirnm karart alinmasinda biiyik O6neme sahip ilin sosyal

olanaklarinin da tanitilmasi igin bir tur diizenlenecektir.

Bahse konu etkinlik, Istanbul’da faaliyet gdsteren Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi
Dernegi-SAHA Istanbul ile koordineli bir sekilde, Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odas1, Kirikkale
Silah Sanayi ihtisas OSB ve MKEK isbirliginde gergeklestirilecektir.

f. Mercedes Benz Firmasi Tedarik¢i Giinlerinde Aksaray’daki Yatirim Olanaklarimin
Tamtilmasi

Mercedes-Benz Tirk A.S., her yil tedarik¢isi olan firmalar ile istisare toplantisi
diizenlemektedir. Mercedes-Benz Tiirk A.S. Aksaray disindaki tedarik¢i firmalarmin ilde
yatirim yapmalarina yonelik ilin yatirim ortaminin, kamu desteklerinin ve ilin lojistik agidan

avantajlarinin tanitimi i¢in yatirim tanitim faaliyeti ytiriitiilecektir.

g. Otomotiv Yan Sanayi Firmalarina Ticaret Bakanh@ UR-GE Destekleri Tanitiminin
Yapilmasi

Mercedes-Benz Tiirk A.S. ve Brisa gibi sektordeki iki oncii firmanin Aksaray’da yatiriminin
olmasi, otomotiv yan sanayiinde yerli ve yabanci firmalarin yeni yatirim yeri olarak ilgisini
cekmektedir. Ayrica ilin Mersin limanina yakinligi da ihracat agisindan lojistik avantaj
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saglamaktadir. On Birinci Kalkinma Planinda otomotiv yan sanayiinin yogunlastigi iller
Kocaeli, Bursa, Istanbul, Sakarya, Ankara, Izmir ve Aksaray olarak belirtilmistir. Aksaray’da
otomotiv sektoriiniin biiylimesi ile birlikte firmalarin uluslararasi alanda rekabet edebilirliginin
gelistirilmesi ve ihracatlarinin arttirllmasi amaciyla firmalara yonelik olarak Ticaret

Bakanligi’nin UR-GE destekleri hakkinda bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir.

h. Nigde Elma Ureticileri Birligi ile UR-GE Projesi Basvurusunun Gerceklestirilmesi

Diinyada yetistiriciligi yapilan 89 milyon ton elma iiretiminin yaklasik %3,27’si Tiirkiye’de
yetistirilmektedir. Tirkiye; Cin, ABD ve Polonya’dan sonra en fazla elma tiretimi yapilan 4.
iilkedir. 2018 yili TUIK verilerine gore Tiirkiye’de meyve veren elma agaci sayist 55 milyon,
iiretim ise 3.032.164 tondur. Elma iiretimi iller bazinda dikkate alindiginda Isparta ili 617 bin
ton ile Tiirkiye {iretiminin %20,36’sim1, Karaman 497 bin ton ile %16,41’ini ve Nigde 327 bin

ton ile %10,81 ini karsilamaktadir.

Sahip oldugu ekolojik kosullar, topografik yapi, yer alt1 su kaynaklari, toprak varlig1 ve bitki
tir zenginligi ile Nigde ili TR71 Diizey 2 Bolgesi iginde dnemli meyvecilik tiretim merkezleri
arasinda bulunmaktadir. Elma yetistiriciligi Nigde meyveciliginin en Onemli tiiriidiir.
Nigde’nin elma yetistiriciligi bakimindan bir¢ok avantaji bulunmaktadir. Bu avantajlardan bir
tanesi de il sinirlar1 iginde “Nigde elmas1” tipi elmalarin yetistirilmekte olmasi ve bu tipler

icinde genetik ¢esitlilik bulunmasidir.

Bolgedeki tarim alanlarinin yaklasik %3,9’unu olusturan 65,8 bin hektar alanda meyvecilik
yapilmaktadir. Bolgenin meyve iiretim potansiyelinde, elma tiretimi dikkat ¢cekmektedir. TR71
Diizey 2 Bolgesi sahip oldugu 26.366 hektarlik elma iiretim alani ile Tiirkiye’deki elma tiretim
alanlarinin %15,03’{inli olusturmaktadir. 2017 yilinda Nigde meyve iiretimi, Tiirkiye meyve
iiretimi i¢inde %1,78'lik bir paya sahiptir. Bolgedeki elma agaclarinin %91,09’u Nigde ilinde

bulunmakta olup, elma tiretiminin %92,95’ini Nigde ili karsilamaktadir.

Nigde ilindeki tarim arazilerinin yaklasik %12,13’liik kismina denk gelen 33.074 hektar alanda
meyve yetistiriciligi ve yaklasik %2,58’lik kisimlarda sebze ve bag yetistiriciligi yapilmak ise
de meyvecilik alanlar1 hizla artmaktadir. Ozellikle orta ve biiyiik 6lgekli yatirrmetlari 100
dekar ile 5000 dekar aras1 kurdugu basta elma olmak {izere, kiraz, ceviz, erik, armut bahgeleri

bu bolgede meyvecilik sektoriinii 6n plana ¢ikarmaktadir.

Bu kapsamda kurulan Nigde Ili Elma Yetistiricileri Birligi iiretilen elma ve sert ¢ekirdekli
meyvelerin katma degerini artirarak uluslararasi pazarlara satmayi planlamaktadir. Ticaret

Bakanligi Ihracat Genel Miidiirliigii {izerinde vyiiriitilen UR-GE Proje destegine 2020 yili
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icerisinde basvurulacaktir. Ajans olarak ilgili projenin hazirlik ve bagvuru asamasinda gerekli
destek saglanacaktir.

i. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) 4007 Bilim Senlikleri
Destekleme Program Projesi

TUBITAK 1n 4007 sayil1 programi cercevesinde ilan edilen proje teklif ¢agris1 kapsaminda
biitiin illerde farkli yas gruplar1 ve farkli kesimlerden hedef kitlelere yonelik bilim kiiltiiriiniin
ve iletisiminin yaygmlastirilmasini amaglayan bilim senligi faaliyetlerinin desteklenmesi
ongoriilmektedir. Bu cercevede Nevsehir ili adina Nevsehir i1 Milli Egitim Miidiirligii
yiiriitiiciiliigii ile Hacettepe Universitesi, Kapadokya Universitesi, Nevsehir Hac1 Bektas Veli

Universitesi ve Ahiler Kalkinma Ajanst isbirliginde bir proje hazirlanmistir.

Bagvurunun kabul edilerek projenin basarili bulunmasi halinde 2020 yilinin Nisan-EKim
doneminde Ahiler Kalkinma Ajansi ev sahipliginde Nevsehir’de 10-18 yaslar1 arasindaki
ogrencilere yonelik bir bilim senligi organizasyonu diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu
organizasyon c¢ercevesinde deneysel ve gorsel etkinlikler, atolye caligmalari, konferanslar ve
seminerler olmak iizere dort farkli boyutta bir etkinlik tasarlanmaktadir. Bu etkinlik
kapsaminda cebir atdlyesi, dil kafe, drone gosterisi, sicak hava balonu simiilasyonu, kagit kafe,
ahsap tasarimi, seramik yapimi gibi faaliyetlerin gerceklestirilmesi 6ngoriilmektedir. Proje ile
9770 6grencinin atdlyelere katilim gerceklestirmesi hedeflenmektedir. Bu organizasyonun
ildeki egitim ve bilim kiiltlirline 6nemli katkilar1 olacag: gibi, ilde 10-18 yasindaki 6grenciler
basta olmak iizere katilimcilarin bilim 6grenme motivasyonlarina da katki saglayacagi

ongoriilmektedir.

Proje ¢ergevesinde bilim senliginin diizenlenecegi yerin tahsisi ve organizasyon giderlerinin

karsilanmasinda Ajans gorev iistlenecektir.

j. Startup ve Girisimcilik Tamitim Calismasi

Tiirkiye’nin en biiyiik havayolu sirketi olan Tiirk Hava Yollar1 (THY) girisimci ve startup
firmalara yonelik olarak InvestOnBoard isimli bir platform kurmustur. InvestOnBoard, Tiirk
Hava Yollar ile ucan yatirimcilarin 6zenle segilen startup’lara yatirim yapmasi i¢in 6nemli bir
platformdur. Tiirk Hava Yollar1 ortakligr ile olusturulan bu uygulama, biiyiik potansiyel sahibi
giiclii startup’larin kendisini kisaca anlattigi dzel videolar igermektedir. izlemesi kolay ve tekrar
izlenebilir olmasi ile InvestOnBoard, bir ugak seyahati esnasinda yatirimcilara kendilerini ifade

edebilecegi ve tanitabilecegi 6nemli bir imkan sunmaktadir.
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Ajans, TR71 Diizey 2 Bolgesinde yer alan girisimciler ve startup firmalar tarafindan ortaya
cikarilan Ar-Ge ve inovasyona dayali, ileri teknolojili ve yliksek katma degerli {irlinlerin
InvestOnBoard gibi platformlar aracilifiyla duyurulmasina iligkin cesitli tanitim faaliyetleri
yiiriitecektir. Bu kapsamda, sosyal medya ve diger dijital mecralarda yaymlanmasi amaciyla
belirlenen iirtinlerin kisa tanittim filmleri ve sosyal medya gorselleri hazirlanarak basari
hikayeleri anlatilacak ve bu videolar THY InvestOnBoard platformuna Ajans araciligi ile

iletilecektir.

Ilgili faaliyet YDO’lar tarafindan koordine edilerek THIB destegi ile bolgede bulunan
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri igbirliginde gergeklestirilecektir.

4.2.5. Ajans Destekleri
a. Mali Destek Programlar
1. 2017 Yihh Mali Destek Programlari

izleme ve Degerlendirme Faalivetleri

2017 yil Kiigiik Olgekli Altyapr ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari kapsaminda
sozlesme imzalanan projelerin uygulanmasima 2018 ve 2019 yillarinda devam edilmis ve
projelerin bir boliimii tamamlanmigtir. Uygulanmasina devam edilen projelerin 2020 yili

i¢cerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

2. 2019 Y1ih Mali Destek Programlar:

Program Yonetimi Faalivetleri

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler {istiinde gerekli
kontrolleri yaparak goriis olusturmak ve bunlar1 raporlamak amaciyla, proje teklif ¢agrisi i¢in
bir degerlendirme komitesi olusturulacaktir. Degerlendirme komitesi iiyeleri “Kalkinma
Ajanslart Proje ve Faaliyet Destekleme YOnetmeligi “ne uygun olarak secilecektir. Destek
programinin degerlendirme siirecinde gorev almasi kesinlesen degerlendirme komitesi iiyeleri,
Ajans tarafindan diizenlenecek bir egitim programu ile teklif cagrisinin 6zellikleri, ¢alisma
kosullari, standartlari, degerlendirme ilkeleri ve etik kurallar1 ile teklif ¢agrisina 06zgi
degerlendirme kriterleri hakkinda bilgilendirilecek olup projelerin degerlendirme siirecinde

gorev alacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2019 Yili Imalat Sanayiinde Verimlilik ve Kurumsallasma Mali Destek Programi ve 2019 Y1l
Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi ¢ergevesinde gergeklestirilecek olan proje teklif cagrisi
sonucunda, Ajanstan destek almaya hak kazanan ve s6zlesmesi imzalanan projelerin uygulama

donemi agirlikli olarak 2020 yili igerisinde gergeklestirilecektir.

Mali Destek Programlari kapsaminda destek almaya hak kazanan yararlanicilara sdzlesme
kapsaminda 6n O6deme, ara 6deme ve nihai 6deme olarak belirli donemlerde Gdemeler
yapilacaktir. On 6deme disindaki 6demeler gerceklesen maliyetler {izerinden uygun olmayan
maliyetler diisiirilerek 6denecektir. Ajans ile yararlanicilar arasinda s6zlesmeye baglanan hibe
tutar1 tahmini olup Ajans tarafindan verilecek maksimum hibe miktarini ifade etmekte ve

uygulamada bu tutarlarda azalislar meydana gelebilmektedir.

Ajans tarafindan Proje Teklif Cagrist yontemi ile Imalat Sanayiinde Verimlilik ve
Kurumsallagma Mali Destek Programinin biit¢esi 21.000.000,00 TL, Sosyal Kalkinma Mali
Destek Programinin biitgesi ise 4.000.000,00 TL olarak belirlenmistir. Desteklere iliskin
odemeler sdzlesme imza tarihinden sonraki siirecte yilsonuna kadar ve bazi projeler i¢in 2021

y1l1 sonuna kadar devam edecektir.
b. Fizibilite Destegi Programlari

1. 2018 Y1h Fizibilite Destek Program

izleme ve Degerlendirme Faalivetleri

2018 yili Fizibilite Destegi Programi kapsaminda sozlesme imzalanan projelerin
uygulanmasina 2019 yilinda devam edilmistir ve projelerin bir boliimii tamamlanmaistir. Proje
uygulamalarina 2020 yilinda da devam edilmesi ve projelerin geri kalan boliimiiniin 2020 yili

icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

2. 2019 Y1h Fizibilite Destek Program

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2019 wyili Fizibilite Destegi Programi kapsaminda sozlesme imzalanan projelerin
uygulanmasina 2019 yil1 sonunda baglanmas1 ve proje uygulamalarina 2020 yilinda devam
edilmesi planlanmaktadir. 2019 Yili Fizibilite Destegi Programimnin toplam biitgesi
1.500.000,00 TL tutarindadir. 2020 yil1 igerisinde projelerin 6n 6deme, ara 6ddeme ve nihai
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O0demesi seklinde gergeklestirilmesi planlanmaktadir. 2019 yilinda baglatilan projelerin

uygulama siirecinin 2020 yilinda tamamlanmas1 beklenmektedir.
c. Teknik Destek Programlan

1. 2019 Y1l Teknik Destek Program

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2019 yilinda s6zlesme imzalanarak uygulamasi baglayacak olan Teknik Destek projelerinin
biiyiilk boliimiiniin 2020 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir. 2019 yilinda uygulamasi

baslamis olan 2019 Yil1 Teknik Destek Projeleri i¢in toplam 500.000 TL biit¢e ayrilmistir.

2. 2020 Yihli Teknik Destek Program

Program Yonetimi Faalivetleri

Teknik Destek Programinin ilani ile ilgili hazirliklar Proje Teklif Cagris1 kapsaminda
belirlenmis olan iletisim planina uygun olarak yiiriitilmektedir. Bilgilerin olabildigince genis
bir Kitleye ulagsmasini ve esitlik ilkesine uygun olarak herkesin es zamanli ve esit diizeyde
bilgilendirilmesini saglamak amaciyla iletisim planinda tanimlanmis olan iletisim araglar1 ve
yontemlerinin etkinliginin kontrol edilerek, gerekli durumlarda planda giincellemeler yapilmasi

planlanmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Faalivetleri

Ajans; yerel yonetimlerin basta planlama ¢aligmalari ile bolge plan ve programlarini uygulayici
veya yerel kalkinma kapasitesini artiric1 faaliyetleri ile bagvuru sahiplerinin yerel ve bolgesel
kalkinmaya katkida bulunabilecek c¢aligmalar1 icin, egitim verme, program ve proje
hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel gorevlendirme, danigsmanlik saglama, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik
destek hizmetleri saglamaya yonelik olarak 2011 yilindan itibaren her yil araliksiz Teknik

Destek Programi uygulamaktadir.

2020 y1l1 igerisinde de Teknik Destek programi uygulanmasina devam edilmesi ve 2020 yili

Teknik Destek programinin ilan edilmesi planlanmaktadir.
d. Aksaray Universitesi Hayvan Hastanesi Giidiimlii Proje Calismasi
Aksaray, ¢evre illeri arasinda biiyiikbas hayvan varligi bakimindan 6nemli bir yer isgal etmekte,

kiiltiir ve melez sigir varligr Tiirkiye ortalamasinin iistiinde yer almaktadir. Aksaray’in
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cevresindeki illere gore daha yiiksek oranda biiyiikbas hayvan varligina sahip olmasi, en yakin
hayvan hastanesinin yaklasik 150 km uzaklikta bulunmasi, kendi ¢evresinde 70-90 km
uzakliktaki Nevsehir, Nigde ve Kirsehir’de bir hayvan hastanesi bulunmamasi nedenleriyle bu

proje bolge i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.

Hayvan Hastanesinin yerlesimi Aksaray Universitesi kampiis alani i¢inde Veteriner Fakiiltesine
yakin konumda, 2.200 m2’lik kapali alana sahip ve genisleme alanlar1 diisiiniilerek
planlanmustir. Fizibilitesi, 2019 Yili Fizibilite Destegi Programi kapsaminda yapilan Hayvan
Hastanesi’nin kurulu tam kapasitesinin yillik 12.000 ciftlik hayvani ve 34.000 pet hayvanina

hizmet verecegi Ongdriilmiistiir.
Hayvan Hastanesi yatirmrminin giidiimlii proje destegi kapsaminda desteklenmesi ile projenin;

e Bolge hayvanciliginin, bilimsel-modern ve yenilik¢i yontemler ile (koruyucu hekimlik-

tedaviyle) gelistirilmesine,
e Bolgenin siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik kalkinmasina,
e Bolge halkinin gelir diizeyinin ve hayvan refah diizeyinin artirilmasina,
e Insan ve hayvan sagligmin korunmasina
hizmet sunmas1 hedeflenmektedir.
e. Proje Uygulama Egitimleri Organizasyonu

Destek Yonetim Kilavuzu hiikiimleri geregi, Ajans tarafindan yiirtitiilecek 2019 Yili ve 2020
Y1l1 Mali Destek Programlar1 kapsaminda, yararlanicilarin proje uygulama siireclerinde ihtiyag
duyacagi her tiirlii bilginin sunulmasi amaciyla proje uygulama, satin alma, raporlama, izleme
ve bilgi sistemi vb. konularda tiim illerde baslangi¢ toplantis1 ve proje uygulama egitimleri

diizenlenecektir.

Egitim organizasyonlar1 bolgedeki 5 ilde gerceklestirilecek olup egitim verilecek yer,
katilimcilar i¢in ikram malzemeleri ve egitim materyalleri i¢in satin almalarin
gergeklestirilmesi planlanmaktadir. S6z konusu organizasyonlar hizmet alimi yontemi ile

gerceklestirilecektir.

4.2.6. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

a. Tekstil Konfeksiyon Sektoriindeki Firmalara Aksaray OSB Miidiirliigiince URGE

Basvurusunun Gerceklestirilmesi
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Aksaray Organize Sanayi Bolgesi devlet tesvikleri, isgiicii maliyetleri, lojistik avantajlar
(Mersin Limanina yakinligi), ilde sektorde oncii firmalarin yatirimlarinin bulunmasi sebebiyle
son yillarda 6zellikle hazir giyim sektoriindeki yatirnmer kuruluglarin ilgisini ¢ekmektedir.
Aksaray ilinde ISKUR verilerine gére sektorde yaklasik 4000 kisi calismaktadir. Aksaray OSB
Miidiirliigii, tekstil firmalarini bir araya getirerek uluslararasi rekabet edilebilirligi ve ihracati
artirmaya yonelik bir URGE projesi hazirlamay1 amaglamaktadir. Ahiler Kalkinma Ajansi s6z

konusu proje bagvurusunun hazirlanmasi siirecinde destek verecektir.
b. Sosyal Gelismeyi Destekleme Projeleri

Bakanlik tarafindan 2020 y1l1 i¢inde uygulanacak olan Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
kapsaminda Ajansimiz destegiyle paydaslarin hazirlayarak sundugu 15 projenin 6’s1
desteklenmeye hak kazanmistir. Ajans “Sosyal Gelismeyi Destekleme Programinin
Uygulanmasina iliskin Genel Esaslar” ¢ergevesinde gerekli biitge revizyonlarmi yapmak, proje
sOzlesmelerini imzalamak ve proje uygulama siireglerini izlemek ve degerlendirmekle yiikiimlii

ve sorumlu olacaktir.

4.2.7.Diger Proje ve Faaliyetler

a. Sonuc¢ Odakh Programlarin ve Calisma Programinin Hazirlanmasi

“Kalkinma Ajanslar1 2018 Yili1 Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslar1” ¢ercevesinde
Sonug¢ Odakli Program (SOP) sistemine gecilmis, 2019 yilinda bir takim revizyon ¢aligsmalari
yapilarak 2020 Calisma Programinin SOP’lar1 kapsayacak bi¢imde hazirlanmasi istenmistir.
SOP’lar belirli bir sektdr, tema veya mekanda kalkinma sonuglar1 elde etmek amaciyla alt
program, tedbir, proje ve faaliyetleri igeren, nitelikli analize dayanan, ilgili kurumlarla is birligi
halinde hazirlanan, 6lciilebilir sonu¢ ve ¢ikti hedefleri olan orta vadeli (tercihen 3 yillik)
programlardir. Bu kapsamda 2020 yili igerisinde Ajansin 3 yillik faaliyet planlamasin
belirleyecek olan SOP Yonetim Planlarmin ve 2021 yilinin faaliyetlerini igeren Caligma

Programinin hazirlik siireci yiirtitiilecektir.
b. Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Ajansin mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak bigcimde 2019 yil1 faaliyet
bilgilerini ve mali tablolar1 igeren 2019 Y11 Faaliyet Raporu ve 2020 Y1l1 Ara Faaliyet Raporu
hazirlanarak Yonetim Kurulu'na sunulacaktir. Daha sonra ise Bakanliga iletilecek ve

kamuoyuna ilan edilecektir.
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c. Kurumsallasma Stratejik Plaminin Hazirlanmasi (2021-2025)

2018-2020 Yili Kurumsallagma Stratejik Planinin uygulama siireci 2020 yili sonunda
tamamlanmis olacaktir. Dolayisiyla 2020 yili igerisinde bir sonraki kurumsallagsma stratejik
planinin hazirlanmasi gerekmektedir. Bir 6nceki stratejik plan gibi Ajans eliyle hazirlanacak bu
bes yillik planda, dnceki plana iligkin degerlendirmeler yapilacak, Ajans personeline yonelik
Ajans gelisim ve degisim anketi uygulanacak ve bes yillik kurumsallasma stratejisi

olusturulacaktir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Sonu¢ Odakl1 Program sistemine gecis dolayisiyla baslangic yili olan 2018, {i¢ y1illik uygulama
stireci ile birlikte Kalkinma Ajanslari i¢in yeni bir doniisiim siireci olmustur. Bu yeni sistemle,
Ajanslarin odaklanmasiin artirilmasi planlanirken geg¢mise gore daha genis bir zamana
yayilan ve sinirhi alanlarda ¢alisilmasi gereken proje ve programlar, alan uzmanligi konusunda
Ajans kabiliyetlerini artirmaya yonelik gelismelerin Oniiniin acilmast hedeflenmistir.
Belirlenen Sonug¢ Odakli Programlarin basariyla yiiriitiilmesi adina tiim Ajans personelinin bu
SOP’larin hazirlanmasi asamasiyla birlikte uygulanma ve izlenmesi agamalarina yeterli 6l¢iide
hakim olmalar1 6nemli bir gereklilik olarak gériilmiistiir. Bu kapsamda 2018 yilinda tiim Ajans
personeline yonelik olarak SOP’lar kapsaminda egitimler diizenlenmis olup 2019 yilinda da

Sonug¢ Odakli Programlara yonelik calismalar galigtay ve toplantilarla desteklenmistir.

2020 yilinda da Sonug¢ Odakli Programlarin yonetimi ve izlenmesi goérevleri, birimler ve
personel arasinda paylasilmistir. Bununla birlikte, Planlama Programlama ve Koordinasyon
Birimi bu siiregte kolaylastirict ve destekleyici rol iistlenmistir. Tiim Ajans birimlerinin
SOP’lar kapsaminda aktif rol almas1 saglanarak hem sahiplenmeye hem de kurumsal hafizanin

gliglendirilerek Ajansin kurumsallagsmasina 6nemli bir katki sunulmasi hedeflenmektedir.

Calisma Programinin hazirlanmasi siirecinde Ajansin kurumsal, beseri, mali ve teknik
kapasitesi de goz Oniinde bulundurularak belirlenen SOP’larin reel ve siirdiiriilebilir bir
diizleme oturtulmasi 6n planda tutulmustur. SOP’larin olusturulmasi asamasinda yerel
paydaslarla zaten var olan is birligi ag1 cergevesinde birebir goriismeler saglanmis, bilgi ve
tecriibe paylasiminda bulunulmustur. Bu sayede, etki yaratabilecek ve uygulanabilir

faaliyetlerin olusturulmasina dikkat edilmistir.
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