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SUNUS

Ajans Faaliyet Raporu, 4 numarali “Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda” Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 196.
Maddesi d bendinde belirtilen “Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu
ile yonetim kuruluna sunmak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek” sorumlulugu
¢ergevesinde hazirlanir.

Faaliyet Raporu, kalkinma ajansmmin Calisma Programi ve Sonu¢ Odakli Programlar
kapsaminda orta ve uzun vadeli hedeflere ulasilabilmesi siirecinde teskilat yapisi, organizasyon
yetenegi, teknolojik kapasite, insan kaynagi gibi unsurlar agisindan degerlendirme ve durum
raporu olarak hazirlanmaktadir. Hazirlanmis olan 2021 yili Ara Faaliyet Raporu, Caligma
Programi ve Sonu¢ Odakli Program kapsaminda belirtilen faaliyetlerin gerceklesme
durumlarini, varsa yasanan sorun ve gelisen risk durumlarini ele almaktadir.

Ajansin mevcut durumunu, kurumun yil igerisindeki performansini ve hedeflere iliskin
analizini yansitan bu c¢alismanin, kurumun gelecek planlamasi ve risklerin degerlendirilmesi

adina 6nemli olduguna inaniyor, emegi gegenlere tesekkiirlerimi sunuyorum.

Ahiler Kalkinma Ajansi
Genel Sekreterlik
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1. GENEL BILGILER
Ahiler Kalkinma Ajansi, 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” geregi, 25.07.2009 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 14.07.2009
tarth ve 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile TR71 Diizey 2 Bolgesi’'nde (Aksaray,
Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde) faaliyet gdstermek tlizere kurulmustur.

A. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;
“Bolge i¢i ve bolgeler aras1 gelismislik farkini azaltmaya katki saglayan, bolgesel ve ulusal
paydaglarin hedeflerine ulasmasina destek veren, kurumsal kapasite gelistirmeyi 6n planda
tutan ve bolgesinde kalkinma stireclerine liderlik eden bir kurulus olmak™
Vizyonumuz;
“Nitelikli insan kaynagi ile yerelden planlama esasina dayali kalkinmaya odaklanmais, katilimci
yapistyla 6rnek bir Ajans.”

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
4 numarali “Bakanliklara Bagli, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda” Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 188. maddesine gore

Ahiler Kalkinma Ajansinin gorev ve yetkileri sunlardir:

e Yerel yonetimlerin planlama c¢alismalarina teknik destek saglamak.

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek veya Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin onay: ile izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve
sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ger¢evesinde biiylime
potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girigim
sermayesi fonlara katilim saglamak.

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

e Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsam1 ve usulleri Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan belirlenmek iizere bolgelerindeki diger projeleri izlemek.

e Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel

kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki igbirligini gelistirmek.
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Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bdlge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak,
yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluglarin yaptig1 arastirmalar: desteklemek.
Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslariin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idarl is ve islemlerini, ilgili mevzuatta
belirtilen siire i¢cinde sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek.
Yonetim, liretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla igbirligi saglayarak kiiciik ve orta dlgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

Tiirkiye’nin katildigr ikili veya ¢ok tarafli uluslararast programlara iligkin
faaliyetlerin bolgede tamitimimi yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
gelistirilmesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin gilincel olarak

yayimlanacagi bir internet sitesi olusturmak

C. Ajansa lliskin Bilgiler

1.

Fiziksel Altyapi

Ahiler Kalkinma Ajansi, 2017 yilinin Agustos ay1 igerisinde yeni binasinda hizmet vermeye

baslamis olup, "Cevher Dudayev Mah. Vatan Cad. No:1 Merkez/Nevsehir" adresinde

faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ajansin her ilde Yatirim Destek Ofisleri bulunmaktadir. Ajansin ulagim ihtiyacini kargilamak

tizere hizmet alim s6zlesmesiyle dordii YDO’lar tarafindan kullanilan toplam yedi adet binek

otomobil kiralanmis olup, Ajansa ait bir adet binek otomobil bulunmaktadir.

13



2. Teskilat Yapisi1
Ajansin Teskilat Yapisi, 4 numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi 190. maddeye gore
Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden

olusmaktadir.

AHIKA ORGANIZASYON SEMASI

&

Development
Council

Legal Adviser

Monitoring and 7
2 Human Resources Investment

Evaluation Unit and Support 2 Support Offices

Services Unit ‘ =

Program ’ :
Planning, 3 8re % Public Relations

Promotion and

Programming and ; "9 Management Unit
Coordination Unit : >

Unit

Sekil 1: Organizasyon Yapisi
2.1. Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Ajansin karar organidir. 4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesinde
belirtildigi iizere, Yonetim Kurulu birden fazla ilden olusan bolgelerde il valileri, biiyiiksehir

belediye baskanlar1 veya biiyiiksehir olmayan illerde il merkez belediye bagkanlari, ajans genel
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sekreteri, biliyliksehir olmayan illerin il genel meclisi bagkanlar1 ve ticaret ve sanayi odasi
baskanlarindan olusur.

Ahiler Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskanligi, 02/07/2020 tarihinden itibaren Nigde
Valisi Saym Dr. Yilmaz SIMSEK tarafindan, Y&netim Kurulu Baskan Vekilligi ise Aksaray

Valisi Sayn Hamza AYDOGDU tarafindan yiiriitiilmektedir.

Yilmaz SIMSEK Nigde Valisi-Yonetim Kurulu Baskan:
Ajans Yonetim Kurulu 20 {iyeden olusmaktadir. Toplantilarda goriisiilen konular hakkinda
toplant1 tutanagi diizenlenmekte, toplantida alinan kararlar yazilmakta ve toplantiya katilan
tiyeler tarafindan imzalanmaktadir. Ahiler Kalkinma Ajans1 Y6netim Kurulu listesi Tablo 1°de
verilmektedir.

Tablo 1: Yonetim Kurulu Listesi

Dr.Yilmaz SIMSEK Nigde Valisi Y6netim Kurulu Baskani
Hamza AYDOGDU Aksaray Valisi Baskan Vekili

Yunus SEZER Kirikkale Valisi Uye
Ibrahim AKIN Kirsehir Valisi Uye
Inci SEZER BECEL Nevsehir Valisi Uye
Dr.Evren DINCER Aksaray Belediye Bsk. Uye
Mehmet SAYGILI Kirikkale Belediye Bsk. Uye
Selahattin EKICIOGLU Kirsehir Belediye Bsk. Uye
Dr. Mehmet SAVRAN Nevsehir Belediye Bsk. Uye
Emrah OZDEMIR Nigde Belediye Bsk. Uye
Mehmet TUZUN Aksaray 11 Gen. Mec. Bsk. Uye
Murat CAYKARA Kirikkale 11 Gen. Mec. Bsk. Uye
Saban CELIK Kirsehir 11 Gen. Mec. Bsk. Uye
Giirbiiz DINC Nevsehir i1 Gen. Mec. Bsk. Uye
Nusret TEKSIN Nigde i1 Gen. Mec. Bsk. Uye
Ciineyt Bagdadi GOKTAS Aksaray Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
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Ahmet VARLI Kirikkale Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
Mustafa YILMAZ Kirsehir Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
Arif PARMAKSIZ Nevsehir Tic. ve San. Od. Bsk. Uye

Sevket KATIRCIOGLU Nigde Tic. ve San. Od. Bsk. Uye

Bekir VAROL Ahiler Kalkinma Ajansi1 Genel Sekreteri Uye

4 sayili “Bakanliklara Bagl, ilgili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarim

Teskilati Hakkinda” Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 194. Maddesine gore YOnetim

Kurulunun gérev ve yetkileri asagidaki gibi belirlenmistir.

Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina
sunmak.

Y1l i¢inde ihtiyaglara goére biitgeyi revize etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak.

Tasmir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar
vermek.

Ajans biitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin
desteklenmesine iliskin teklifleri onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

Personelin ige alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi
konularinda genel sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlar1 goriismek, degerlendirmek ve

raporlarda yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.

2.2. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofislerinin en

iist amiri Genel Sekreter’dir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna kars1 sorumludur.

Ahiler Kalkinma Ajanst Genel Sekreterligi; Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi

(PPKB), Program Yonetim Birimi (PYB), izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Insan
Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Birimi (IKDHB), Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi (THIB)

ile Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinde bulunan Yatirim Destek
Ofislerinden (YDO) olusmaktadir.
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4 numarali “Bakanliklara Bagli, ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve

Kuruluslarin Teskilati Hakkinda” Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 196. maddesine gore

Genel Sekreter'in gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirlenmistir:

Yonetim kurulu kararlarint uygulamak.

Yillik calisma programu ile biitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve yonetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak.

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar i¢erisinde, tasit disindaki taginir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yonetim kuruluna
sunmak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliimiinii belirlemek.

Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak {izere yonetim kuruluna oneri gotiirmek.
Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak.

Personelin performans 6lgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dig1 temaslarda bulunmak.

Ajansin sekretarya iglerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiirtitmek.

Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Genel Sekreterlik gorevi 21.07.2016 tarihinden beri Bekir VAROL tarafindan yiiriitiillmektedir.
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Bekir VAROL Ahiler Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Ajans, gelisen bilisim teknolojilerinden en {ist diizeyde yararlanabilmek icin glinlimiiz
teknolojik gelismelerine uygun sekilde ihtiya¢ duyulan yazilim, donanim ve diger bilisim
hizmetleri konusundaki altyapisini kurmus olup teknolojik gelismeler dogrultusunda mevcut
sistemini siirekli glincelleyerek gelistirmektedir. Ajansin sistem odasinda ve iletisim hizmetleri
altyapisinda bulunan donanim ve cihazlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Ajans Teknolojik Altyapt Durumu

Cihaz Adet Cihaz Adet
Sunucu Bilgisayar 4 Giivenlik Duvar1 1
Kamera Kayit Cihazi 5 Gigabit Ethernet Switch 6
Metro Ethernet 1 DSL Hatt1 ve Modemi 1
Network Attached Storage 1 Online Ups Sistemi 1
Klima 1 Yangin Alarm Sistemi 1
Hirsiz Alarm Sistemi 3 Pbx Di1s Telefon Hatt 4

Fax Hatti 1

Ajansin www.ahika.gov.tr domain adresi lizerinde yaymlanmakta olan resmi internet sitesi,

Yatirnm Destek Ofislerine ait 5 adet internet sitesi ve www.discovercappadocia.com domain

adresi lizerinde yaymlanmakta olan 2017 yilinda faaliyete gecirilen internet sitesi bulunmakta
olup bu internet siteleri siirekli olarak giincellenmektedir. Ajansa ait internet sitesinin saglikli

sekilde yayinda kalabilmesi i¢in Ajans yliksek kapasite ve hizda gerekli altyapiya sahiptir.
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Ajans, sistemlerinin ve verilerinin siirekliligini saglayabilmek adina profesyonel bir yedekleme
sistemine sahiptir. Ajans binasina disaridan gelen misafirlere rahat ve giivenli bir sekilde
internet hizmeti sunabilmek i¢in misafir kullanici altyapist bulunmaktadir. Kurumun tiim bilgi
sistemlerindeki hareketler log kayit yazilimi ile ayr1 bir sistemde kaydedilmektedir. Kurumsal
mail hizmeti Office365 lizerinde hizmet saglamaktadir. Ajans bilgi sistemlerinde kullanilan
bilgisayarlar1 ve sunucular1 viriisten korumak adina profesyonel bir antiviriis yazilimina
sahiptir.

Paydaslarin dogru bilgiye glincel bir sekilde ulasabilmeleri amaciyla Ajans’in sosyal medya
aglarindaki (Twitter, Facebook) hesaplar1 da aktif bir bicimde kullanilmaktadr. ilgili adresler
asagidaki gibidir:

https://www.facebook.com/ahilerkalkinmaajansi

https://twitter.com/ahilerkalkinma

tyoda Takip Edind 01 ¥ @ in @ Engiisr

A:\!l‘” !,,R Kurumsal - Bolgemiz v Planlama - Destekler -  Projeler -  letigim Q @

Vadiler ve Balon Turu 9
Nt

Ajans Internet Sitesi
4. insan Kaynaklari
Ajans, bolgeyi ulusal rekabet kosullarina hazir hale getirmek ve stratejik hedeflerine
ulagabilmek i¢in en 6nemli sermayesi olarak insan kaynagini planlamay1 dncelikli amag olarak
benimsemis olup politikalarin1 bu dogrultuda gelistirmektedir.
Tiim calisanlarin yetkin bir seviyeye ulastirilmasi, degisen ve gelisen kosullara uyum saglamasi
icin etkin bir insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir. Bu politika dogrultusunda, Ajans
faaliyetlerinin etkin olarak yiiriitiilebilmesine katki saglayacak donanimda galisanlarin ise

alimi, ¢alisanlarin egitim ve gelistirme faaliyetleri araciligiyla bilgi ve niteliklerinin artirilmast,
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diger taraftan ise insan kaynaklari silireclerinin modernlestirilmesi ve kurum igi iletisim
faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ajansta; 1 genel sekreter, 5 birim bagkani, 5 yatirim destek ofisi koordinatorii, 20 uzman, 6
destek personeli ve 14 siirekli is¢i olmak iizere toplam 51 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 3: Personel Unvan Dagilimi

Unvan Say1
Genel Sekreter 1
Birim Bagkani1 5

YDO Koordinatorii 5
Uzman Personel 20
Destek Personel 6

Siirekli Isci 14
Toplam 51

Grafik 1. Personel Yas Dagilimi

Personel Yas Dagilimi

<.

2634 3544 =45+

Ajansta, yas1 26-34 araliginda degisen 12, 35-44 araliginda degisen 28 c¢alisan bulunmaktadir.
11 galisanin ise yas1 45 ve tizeridir (Grafik 1).

Grafik 2. Personel Cinsiyet Dagilimi

Personel Cinsiyet Dagilimi

N

= Kadin = Erkek

Ajansta yas dagilimlar1 verilen ajans ¢alisanlarindan 37’si erkek; 14’ kadindir (Grafik 2).
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Grafik 3: Personel Egitim Diizeyi

Personel Egitim Duizeyi

= Yiiksek Lisans = Lisans

Ajans igerisinde toplam 15 personel yiiksek lisans derecesine sahiptir. Yiiksek lisans derecesine
sahip personelin 4’ii yurt disindaki iiniversitelerden (3’ii Ingiltere’de, 1°i Amerika Birlesik
Devletleri’nde olmak iizere); toplam 11 kisi yurt i¢indeki iiniversitelerden mezundur. Bunun
yaninda, 24 personel (2 kisi siirekli is¢i olmak {izere) lisans derecesine sahiptir. Ajans igerisinde
doktora mezunu personel bulunmamakla birlikte; ajans uzmanlar1 arasindan 6 kisi doktora
egitimine devam etmektedir (Grafik 3).

Grafik 4: Personel Is Tecriibesi ve KPSS Puani Dagilim

Personel istihdami

25
20
15

10

KPSS Puani is Tecriibesi

H Personel istihdami

Ajansta gorev yapmakta olan uzman ve destek personelin (toplam 36 kisi) 15’1 KPSS puani ile
21’i ise is tecriibesi ile istihdam edilmistir. Is tecriibesiyle istihdam edilen 21 personelin 5°i

kamu, 16’s1 ise 6zel sektor tecriibesine sahiptir (Grafik 4).

Ajans personeli lisans diizeyinde 18 farkl1 dalda egitim almis olup en fazla Uluslararas: iliskiler
ve Isletme boliimii mezunu personel bulunmaktadir. Lisans egitimini tamamlamis toplam

personel sayis1 39’°dur (Tablo 4).

21



Tablo 4: Personel Mezun Olunan Lisans Programi Dagilimi

Mezun Olunan Lisans Programi

Kisi Sayis1

Uluslararasi Iliskiler

6

Isletme

Makine Miihendisligi

Tekstil Miihendisligi

iktisat

Insaat Miihendisligi

Gida Miihendisligi

Ziraat Mithendisligi

NN DN WlWw|w]| o

Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Miskileri

Mezun Olunan Lisans Programi

Kisi Sayis1

Cevre Miihendisligi

1

Urdu Dili ve Edebiyati

Bilgisayar Miihendisligi

Mekatronik Miihendisligi

Miitercim Tercimanlik

Gazetecilik

Endiistri Mithendisligi

Kimya Miihendisligi

S e

Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Ogretmenligi

Ajansta gorev yapmakta olan yiiksek lisans derecesine sahip 15 personelin boliim bilgileri

Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Personel Mezun Olunan Yiiksek Lisans Programi Dagilimi

Mezun Olunan Yiksek Lisans Programi

Kisi Sayis1

Isletme Yonetimi

Peyzaj Mimarlig1

Cevre Miihendisligi

Gida Miihendisligi

Uluslararasi Isletme Ekonomisi

Iletisim Calismalar

Pazarlama

Iktisat Politikas1

Muhasebe ve Denetim

Isletme

Uluslararasi Isletmecilik

Siyaset Bilimi

T o O S Y B R

2021 yili Mart ay1 igerisinde Ajansta 2’si uzman 1’1 destek personel olmak iizere toplamda 3

yeni personel goreve baslamistir. Uzman personelin her ikisi de KPSS puan ile istihdam

edilirken; destek personeli 6zel sektor is tecriibesi ile istthdam edilmistir. 2021 yil1 igerisinde
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isten ayrilan personel olmamistir. Raporda yer alan insan kaynaklari ile alakal1 tiim bilgiler bu
dogrultuda giincellenmistir.
5. Sunulan Hizmetler

5.1. Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi
Planlama Programlama ve Koordinasyon Biriminde (PPKB), 1 birim baskan1 ve 3 uzman gorev
yapmaktadir. Planlama Programlama ve Koordinasyon Biriminin gorev, yetki ve

sorumluluklart asagidaki gibidir.

a) Bolge Planin1 hazirlamak, bolgenin kirsal ve yerel kalkinma kapasitesinin gelistirilmesine

yonelik plan ve strateji olusturmak.
b) Saglanacak desteklerin ¢ergevesini ve yontemini belirlemek.

¢) Bolgenin kaynak ve imkanlarin tespit ederek gercek potansiyelini ¢ikarmaya, ekonomik-
sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik aragtirmalar yapmak veya

yaptirmak, bu arastirmalar sonucunda eylem plani olusturmak.

¢) Bolgesel gelismede onemli goriilecek projeler ile yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina

teknik destek vermek.
d) Yillik ¢alisma programini ve Ajans faaliyet raporunu hazirlamak.

e) Birimin faaliyet alani ile ilgili konularda bolgedeki kurumlar, kalkinma ajanslari, diger ulusal
ve uluslararasi kurum/kuruluslarla isbirligi faaliyetleri yiiriitmek.

f) Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama ¢aligmalarini yapmak,
goriis ve degisiklik onerilerini ilgili makamlara bildirmek.

g) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak Birimin gorev ve sorumluluk
alani ile ilgili hazirliklar1 yapmak.

g) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslar1 arasindaki igbirligini gelistirmeye yonelik faaliyetler yiiriitmek.

h) Bolgedeki paydas analizini yapmak veya yaptirmak.

1) Birimin faaliyet alani ile ilgili yapilmasi planlanan veya yapilan faaliyetlerin hedef kitleye
duyurulmasi i¢in gereken is ve islemleri yapmak veya yaptirmak.

i) Bolgenin ekonomik ve sosyal yapisini etkileyebilecek gelismeleri takip etmek, gerektiginde
personeli, yonetimi ve ilgili kesimleri haberdar etmek.

J) Kalkinma Kurulu ile ilgili resmi is ve islemleri yiiritmek, giindemi belirlemek ve Kurulda

yapilacak ¢alismalar1 planlamak.
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K) Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama ¢alismalarini yapmak,
goriis ve degisiklik onerilerini ilgili makamlara bildirmek.
I) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan Birimin faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger

gorevleri yerine getirmek.

5.2. Program Yonetim Birimi
Program Y o6netim Biriminde 1 birim baskan1 ve 3 uzman gérev yapmaktadir. Program Y 6netim

Biriminin (PYB) gorev, yetki ve sorumluluklar1 asagidaki gibidir.
a) Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasini tasarlamak.
b) Destek mekanizmasiyla ilgili konularda gizlilik ve tarafsizlik tedbirlerini almak.

c) Destek programlarinin basvuru kosullarint ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

risklerini tanimlamak, gerekli tedbirleri almak.

¢) Bagvuru rehberlerini ve eklerini Izleme ve Degerlendirme Biriminin katkisiyla hazirlamak,
dagitimini saglamak.

d) Proje ve programlarin tanitimini ve duyurusunu yapmak.

e) Proje secim ve degerlendirme siireclerini planlamak ve yonetmek.

f) Destek Programlarinin ilanina miiteakip yonetmelikte belirtilen zaman dilimleri igerisinde
potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek, bilgilendirme ve
yonlendirme faaliyetleri ytiriitmek.

g) Bagvuru islemlerinin 6n incelemesini, takibini ve arsivlenmesini saglamak.

g) Basvuru sahiplerine gerekli bildirimlerde bulunmak, Genel Sekreterin talebiyle
desteklenmeye hak kazanan projelerin biitgelerini revize etmek, kazananlar listesini ilan etmek,
proje sahipleri ile imzalanacak sdzlesmeleri Izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte
hazirlamak ve imzalamaya davet etmek.

h) Sézlesme degisiklikleri ve feshi ile ilgili islemlerde Izleme ve Degerlendirme Birimine goriis
bildirmek.

1) Birimin faaliyet alani ile ilgili konularda bolgedeki kurumlar, Kalkinma Ajanslari, diger
ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla igbirligi faaliyetleri ytiriitmek.

1) Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama galismalarini yapmak.
J) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak Birimin gérev ve sorumluluk
alani ile ilgili hazirliklar1 yapmak.

K) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan birimin faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger

gorevleri yerine getirmek.
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5.3. izleme ve Degerlendirme Birimi
Izleme ve Degerlendirme Biriminde, 1 birim baskan1 ve 2 uzman gérev yapmaktadir. izleme

ve Degerlendirme Biriminin (IDB) gérev, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibidir.

a) Basvuru rehberlerinin hazirlanmasinda PYB’ye destek vermek, program/faaliyet hazirlik
asamasinda risk analizi yapmak, onleyici tedbirleri Genel Sekreterlige bildirmek.

b) Bolge plani, destek programlart ve projelerin degerlendirilmesine yonelik program etki
analizini yapmak.

¢) Sozlesme Oncesi, 6deme Oncesi, uygulama sonrasi ve istisnai durumlarda yerinde kontrolleri
yapmak.

¢) Proje sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri PYB ile birlikte hazirlamak.

d) Projelerin uygulama ve izleme siirecine iligkin olarak yararlanicilara egitim vermek,

yardimci olmak.

e) Proje ve faaliyetlerin uygulamasimi izlemek, yararlanicilarin sézlesme sartlarmi ve
yiikiimliiliiklerini yerine getirip getirmedigini takip etmek, bu amagclarla gerekli kontrolleri
yapmak, sozlesmelerde degisiklik yapilmasini veya sozlesmelerin sona erdirilmesini Genel

Sekretere teklif etmek.

f) Proje ve faaliyetlere yonelik tahakkuk, 6deme islemleri ile bunlarla ilgili her tiirlii kontrolii

gerceklestirerek Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Birimine bildirmek.

g) Projeler c¢ergevesinde yapilacak satin almalart ve diger ihale siireglerini kontrol etmek ve

uygulamada muhtemel darbogaz, hata ve suistimalleri 6nleyici tedbirleri almak.

g) Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlar1 hazirlamak ve ilgili mercilere sunmak.
h) Uygulanmis iyi proje drneklerini belirlemek ve Genel Sekreterlige sunmak.

1) Bolge plan ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

i) Baglatilan program ve projelerin etkinligini artirmak amaciyla gerekli koordinasyonu

saglamak.

J) Birimin faaliyet alani ile ilgili konularda bolgedeki kurumlar, Kalkinma Ajanslari, diger

ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla igbirligi faaliyetleri ytiriitmek.
K) Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama ¢aligmalarini yapmak.

I) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak birimin gérev ve sorumluluk alani

ile ilgili hazirliklar1 yapmak.

m) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan birimin faaliyet alanlartyla ilgili verilecek diger

gorevleri yerine getirmek.
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n) Bolgesel tegviklerin ilgili bakanlik ile birlikte izleme ve degerlendirmesini yapmak.

5.4. Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Birimi
Insan Kaynaklar1 Destek Hizmetleri Biriminde, 1 birim baskani, 1 uzman ve 3 destek personeli
gbrev yapmaktadir. insan Kaynaklar1 Destek Hizmetleri Biriminin (IKDHB) gorev, yetki ve

sorumluluklart asagidaki gibidir.
a) Ajansin ihtiyaci olan her tiirli taginir ve tasinmaz mal ile hizmetin satin alma, kiralama,
bakim, onarim, temizlik, arag-gere¢ malzeme temini, aydinlatma, 1sitma, haberlesme, ulastirma
ve benzeri idari ve mali hizmetleri yiirtitmek.
b) Ajansin mali islerle ilgili hizmetlerini yiiriitmek.
¢) Ajansa ait her tiirlii varligin korunmasini saglamak.
¢) Siireli evrakin zamaninda isleme konulmasini saglamak.
d) Genel evrak, arsiv ve dokiimantasyon hizmet ve faaliyetlerini diizenlemek ve yiiriitmek.
e) Personelin 6zliik islemlerini yiiriitmek, insan kaynaklar1 politikasini uygulamak.
f) Insan giicii planlamasi ile ilgili faaliyetleri koordine etmek, is ve islemleri yiiriitmek.
g) Personelin yurt ici ve yurt disinda yapacagi calismalar ile hizmet i¢i egitim faaliyetlerini
diger birimler ve Yatirim Destek Ofisleri ile koordineli olarak yiiriitmek.
&) Sivil savunma, giivenlik, bilgi edinme ve danigma ile ilgili hizmetleri yiirtitmek.
h) Yonetim Kurulu Bagkani1 ve Genel Sekreterin direktif ve emirlerini ilgililere duyurmak ve
islemlerini takip etmek.
1) Genel Sekreterin evrak, arsiv ve dokiimantasyon iglerini yiiriitmek.
1) Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama galismalarini yapmak.
J) Denetim raporlarinin geregini yapmak.
k) Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglamak.
I) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak Birimin gorev ve sorumluluk
alani ile ilgili hazirliklar1 yapmak.
m) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan Birimin faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

5.5. Tanitim ve Halkla fliskiler Birimi
Tanitim ve Halkla Iliskiler Biriminde, 1 birim baskani, 1 uzman ve 2 destek personeli gorev
yapmaktadir. Tanitim ve Halkla Iligkiler Biriminin (THIB) gérev, yetki ve sorumluluklari

asagidaki gibidir.
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a) Ajansin misyon ve vizyonu dogrultusunda Ajansi ve bolgeyi bolgesel, ulusal ve uluslararasi

boyutta tanitmak.

b) Genel Sekreterin talimatlar1 dogrultusunda yerel ve ulusal basini Ajansin faaliyetleri

konusunda bilgilendirmek, basin toplantilarini organize etmek ve basin bildirilerini hazirlamak.

¢) Yerel ve ulusal basinda bdlge ve Ajans ile ilgili ¢ikan haberleri takip etmek, derlemek ve

Genel Sekretere sunmak.

¢) Tanitima yonelik organizasyon ve toplantilar1 diizenlemek, diger toplantt ve

organizasyonlara destek vermek.

d) Paydaslarla isbirligini gelistirmek.

e) Ajansin uluslararasi iligkilerini yliriitmek.

f) Ajans web sayfasini siirekli giincel kilmak ve bilgi-islem sistemini yonetmek.

g) Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan saglanan kredi ve hibe imkanlarin1 web

sayfasinda duyurmak ve ilgilileri bu hususlarda bilgilendirmek.

g) Ajansin hazirlayacagi her tiirlii basili, gorsel-isitsel medyanin tasarimimi yapmak ve

basimini/liretimini gergeklestirmek.
h) Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezi (CIMER) ile ilgili her tiirlii is ve islemleri takip etmek.
1) Ajansla ilgili kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri yiiriitmek, sosyal sorumluluk projeleri yapmak
ve/veya katki saglamak.
i) Kurumsal imaj ve kimlik ¢aligmalarini yiiriitmek.
J) Yerli ve yabanci heyetlerin Ajans ziyaretlerinde protokol ve agirlama hizmetlerini saglamak.
K) Ajans ile ilgili resmi torenler, kutlamalar, resepsiyonlar ve anma gibi organizasyonlari
gerceklestirmek.
I) Ajansin paydaslar ve halk arasinda tanimirligini artirmak amaciyla yerel medyada spotlar ve
basili, gorsel-isitsel materyal hazirlamak, fuar, yerel festival, konser, spor ve diger sosyal
aktivitelerde tanitici stant agmak, halki bilgilendirmek.

5.6. Yatirinm Destek Ofisleri
Yatirim Destek Ofislerinde 5 koordinatér ve 10 uzman goérev yapmaktadir. Yatirim Destek
Ofisinin (YDO) gorev, yetki ve sorumluluklart asagidaki gibidir.
a) Ildeki 6zel kesim yatirrmeilarmin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve

koordine etmek.

27



b) ilgili mevzuatta bahsi gecen basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimeiya

bilgi vermek, yol gostermek, bagvurular hakkinda 6n inceleme yapmak.

¢) Bulundugu ildeki kamu yatirimlart ve 6nemli goriilen 6zel yatirimlar hakkinda bilgi

toplamak.

¢) ilin is ve yatinm imkanlarmin tespitine yonelik ¢alismalar yapmak, yatirimcilarin
karsilasabilecekleri engel ve sorunlari onceden tespit ederek Genel Sekreterligin bilgisi

dahilinde girisimlerde bulunmak.

d) ilgili kurum/kuruluslarla isbirligi halinde, bulundugu ilin yatinm c¢ekme ve yatirim

imkanlarinin tanitimina yonelik stratejisini belirlemek ve uygulamak.

e) Yatinmlarin fizibilite ve rantabilite analizinde fayda saglayacak her tiirlii bilgi ve veriyi

toplamak, giincel tutmak.

f) Gorev alanina giren konularda her diizeydeki toplanti, kongre, seminer, fuar ve benzeri

faaliyetleri diizenlemek, bunlara teknik destek saglamak veya katilmak.
g) Yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitmek.

g) Pazar arastirmasi ve analizi yapmak, yatirnm kosullarini degerlendirmek, ihtiya¢ duyulan

yatirim alanlarinda sektor raporlar hazirlamak.

h) Saha se¢imi, tesvik bagvurulari, dis ticaret, lisans temini, ortaklik, resmi kurumlarla iliskiler

gibi konularda girisimcilere rehberlik etmek.

1) Talep halinde ilgili yatirim alaninda fizibilite caligmasi yapmak veya yaptirmak.

i) 4 numarali “Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluglarin Teskilatt Hakkinda” Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 187. maddesi uyarinca
cikarilacak olan diizenlemelerde belirtilen islemleri yapmak.

J) Birimin faaliyet alani ile ilgili konularda bolgedeki kurumlar, Kalkinma Ajanslari, diger
ulusal ve uluslararas1 kurum/kuruluslarla igbirligi faaliyetleri yiirtitmek.

k) Is ve islemleri konusunda Genel Sekreterlige ve ilgili Valilige gerekli raporlama
calismalarini yapmak, goriis ve Onerilerini bildirmek.

I) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak gorev ve sorumluluk alani ile

ilgili hazirliklar1 yapmak.

m) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan YDO faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger

gorevleri yerine getirmek.
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemleri
Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi’ne gore; i¢ denetim, Ajans calismalarina deger
katmak ve calisanlarin1 gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik
esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetlerini kapsar.
Ajansta I¢ Denetci bulunmamakta olup, i¢ denetim faaliyetleri Genel Sekreterlik tarafindan “i¢

Kontrol Izleme ve Yénlendirme Komitesi” aracilig ile yiiriitiilmektedir.

Bu ¢ergevede, ilgili komite tarafindan 2021 yili igin “I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu” hazirlanacak ve yil sonunda ger¢eklesecek Yonetim Kurulu toplantisinda sunulacak

olup ayrica 2021 yil1 Ajans Risk Matrisi de giincellenecektir.
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AMACLAR ve
H E D E FI.E R Ahiler Kalkinma Ajansi
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B.

AMACLAR VE HEDEFLER

Ajansin Amag ve Hedefleri

Bolgenin yerel potansiyelini ortaya ¢ikarmak, yerel dinamikleri harekete gecirmek ve
rekabet¢ilik kapasitesini artirmak,

Bolge ici ve bolgeler arasi gelismisglik farkini azaltmak i¢in ¢aligmalarda bulunmak,
TR71 Bolgesi’nde ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi igin bolgeyi biitiin
boyutlar1 ile ele alan kapsamli analiz caligmalarim1 gerceklestirmek ve c¢oziim
Onerilerinde bulunmak,

Bolgede stirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklesmesine katki saglamak, sahiplenme ve
kalkinma bilincinin olugmasi i¢in ¢aligmalarda bulunmak,

Bolgede kamu sektorii, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslar arasinda isbirligi aglar
gelistirmek, bu sayede kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullanilmasini saglamak,
Bolgenin kalkinmasi i¢in gerekli dis kaynaklar1 bolgeye ¢ekmek,

Bolgede yatirim imkanlarini geligtirmek,

Tiim Ajans faaliyetlerinde, seffaflik, verimlilik, tarafsizlik, yenilikgilik, katilimcilik,
giivenilirlik, stirdiiriilebilirlik, ¢6ziim odaklilik ve etkinlik ilkeleri dogrultusunda

hareket etmektir.

Temel Politikalar ve Oneriler

Yukarida sayilan amag¢ ve hedefleri gerceklestirirken Ajansin izledigi temel politikalar ve

oncelikler asagida yer almaktadir.

Bolgedeki insan kaynaklarinin gelisimi ve is giicli kalitesinin artirilmasina yonelik
faaliyetleri desteklemek,

Toplumsal, ¢evresel ve Kkiiltiirel degerlere duyarli bi¢gimde bolgede siirdiiriilebilir
kalkinmay1 gerceklestirmek,

Bolgedeki sektorlerin rekabetcilik gili¢lerinin arastirilmasi ile olusturulacak kiimelenme
stratejileri dogrultusunda yatirimlarin yonlendirilmesini saglamak,

Bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmanin hizlanmasini saglamak icin bolge diginda
bulunan kaynaklarin projeler araciliiyla bolgeye ¢ekilmesini saglamak,

Bolge kaynaklariin etkin ve verimli kullanilmasini saglamak i¢in bolgedeki aktorler
arasinda isbirligi aglarin1 gelistirmek,

Bolgede faaliyet gosteren isletmeleri katma degeri yiiksek iiriinlerin {iretimine tesvik

edecek ve ihracat kapasitelerini arttiracak faaliyetlerde bulunmak,

32



Bolgenin yatirim potansiyellerini belirleyerek ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini

saglamak,
Bolgede is yatinm ortammi gelistirici, girisimciligi destekleyen ve bolge ici

esitsizlikleri gidermeyi hedefleyen faaliyetleri desteklemektir.
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FAALIYETLERE ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

Ahiler Kalkinma Ajanst
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENRIRMELER

A. Mali Bilgiler

2021 yili ilk alt1 aylik doneminde, Ajansin toplam 7.095.285,48 TL gelir ve toplam

19.497.005,32 TL gider gerceklesmesi meydan gelmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuglari
01.01.2021 — 30.06.2021 tarihleri arasinda gerceklesen gelir ve giderlerin 2021 yili biitce

tahminine gore gerceklesme oranlari agagidaki tablolar lizerinden agiklanmistir.

Tablo 6. Biit¢ce Tahminine Gore 1 Ocak-30 Haziran Gelir Gergeklesmeleri

AHILER KALKINMA AJANSI 01.01.2021 — 30.06.2021 GELIR GERCEKLESME TABLOSU
Biitcede .
. w Gerceklesen | Gergeklesme Toplam Gelir
Gelir Detay: Ongoriilen - .
Yillik Tutar Tutar Oram (%) | Icindeki Orani (%)
Merkezi Yonetim Biit¢esinden 15.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Aktarilan Paylar
l10zel Idareézzfa‘ien Aktarilan 14 166 506,71 | 349268350 | 8343 49,23
Belediyelerden Aktarilan Paylar 8.007.895,38 1.785.910,32 22,30 25,17
Sanayi ve Ticaret Odalarmdan | 465 16 g5 163.084,51 98,74 2,30
Aktarilan Paylar
Avrupa Birligi ve Diger
Uluslararas1 Fonlardan Saglanan 375.000,00 0,00 0,00 0,00
Kaynaklar
Faaliyet Gelirleri 300.000,00 145.302,37 48,43 2,05
Alacaklardan Tahsilatlar 13.632.000,00 594.477,73 4,36 8,38
Destek Odemelerinden Tadeler 750.000,00 440.366,29 58,72 6,21
Mevduat Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Proje Avans Hesaplan Faiz 200.000,00 187.198,32 93,60 264
Gelirleri
Gecikme Faizleri 485.000,00 196.314,04 40,48 2,77
Bagis ve Yardimlar (SOGEP) 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Sartname, Basili Evrak, Form,
Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri 5.000,00 0,00 0,00 0,00
Irat Kaydedilecek Teminat 100.000,00 0,00 0,00 0,00
Mektuplari
Para Cezalari 250.000,00 89.948,31 35,98 1,27
Ret ve fadeler (-) -26.000,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 53.430.570,91 7.095.285,48 13,28 100,00

2021 yili Biitge Gelirleri 53.430.570,91 TL olarak tahmin edilmistir. 30 Haziran 2021 tarihi

itibar1 ile gelir gergeklesmesi net 7.095.285,48 TL olarak gerceklesmis ve gelir gerceklesme



oran1 %13,28 olmustur. S6z konusu gelirin 3.492.683,59TL’lik kismini 11 Ozel idarelerinden

aktarilan paylar ve 1.785.910,32 TL’lik kismin1 belediyelerden aktarilan paylar kalemi

olusturmaktadir.

Tablo 7. 1 Ocak-30 Haziran Gider Gerceklesmeleri

AHILER KALKINMA AJANSI 01.01.2021 — 30.06.2021 GIDER GERCEKLESME TABLOSU

Toplam
Fonksiy | Ekono Gider
Kurumsal Simif onel mik Biitce Gl\(j[l:iil;ﬁz:le O((l"/a;n Icindeki
Simif Simif ! ! ° Oram
(%)
50 Kalkinma Ajanslar1
7 Orta Anadolu Bolgesi
71 Ahiler Kalkinma Ajansi
1 Genel Hizmetler 27.725.500,00 7.772.590,94 28,03 39,87
1 Genel Yonetim Hizmetleri 20.467.000,00 7.140.359,50 | 34,89 36,62
1 Personel Giderleri 15.087.000,00 5.155.974,14 34,17 26,44
2 Sosyal Givenlik Kurumuna Prim | - 5 51400000 | 1.154.562,62 | 52,24 | 5,92
Giderleri
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.520.000,00 764.817,28 30,35 3,92
6 Sermaye Giderleri 150.000,00 65.005,46 43,34 0,33
9 Yedek Odenek 500.000,00 0 0 0
2 Izleme Degerlendirme Ve 10.000,00 245 245 | 0,00
Koordinasyon Hizmetleri
3 Plan, Program Ve Proje 2.348.000,00 | 229.02920 | 975 | 1,17
Hizmetleri
4 Aragtirma Ve Geligtirme 2.629.500,00 | 316.993,00 | 12,06 | 1,63
Hizmetleri
5 Tamtim Ve Egitim Hizmetleri 2.271.000,00 85.964,24 3,79 0,44
2 Proje Ve Faaliyet Destekleme | 61 500 000,00 | 11.724.414,38 | 19,16 | 60,13
Hizmetleri
1 Proje Destekleme Hizmetleri 60.600.000,00 11.465.340,28 | 18,92 58,81
1 Transferler 60.600.000,00 11.465.340,28 | 18,92 | 58,81
1 | Proje Teklif Cagirist Yontemiyle | 34 000 000,00 | 7.499.461,73 | 22,06 | 38,46
Verilen Destekler*
09 Diger Sermaye Transferleri 0 0 0 0
80 Pilot Destek Uygulamalari 1.200.000,00 185.000,00 | 1542 | 0,95
95 Sosyal Gelismeyi Destekleme 0 0 0 0
Program
2 Faaliyet Destekleme Giderleri 600.000,00 259.074,10 | 43,18 | 1,33
1 Transferler 600.000,00 259.074,10 43,18 1,33
08 Fizibilite Destegi 600.000,00 259.074,10 43,18 1,33
TOPLAM 88.925.500,00 19.497.005,32 | 21,93 | 100,00
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Ahiler Kalkinma Ajans1 2021 yili gider biitgesi 88.925,500,00 TL olarak tahmin edilmistir.
30.06.2021 tarihi itibariyle gider ger¢eklesmeleri incelendiginde 19.497,005,32 TL gider

gerceklesmis ve gider biitgesi gerceklesme orani %21,93 olmustur.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Gelir ger¢eklesmesinin %2,30’u Sanayi ve Ticaret Odalarindan aktarilan paylardan %49,23°1
Il Ozel idarelerinden aktarilan paylardan, %25,17’si belediyelerden aktarilan paylardan,
%2,64’1i Proje Avans Hesaplar1 Faiz Gelirlerinden, %8,38’1 alacaklardan ve tahsilatlardan,
%2,05°1 Faaliyet Gelirlerinden, %1,27’si Para Cezalarindan , %6,21’i Destek Odemelerinden
ladeler, %2,77’si Gecikme Faizlerinden olusmaktadir. 2021 yil1 ilk yarist igin gelir gergeklesme
oran1 %13,28dir.

Tablo 5 tizerinde goriilen siniflandirmaya gore Ajans giderlerinin %60,13°1 Proje ve Faaliyet
Destekleme Hizmetleri giderlerinden olusmaktadir. Giderlerin  %26,44’ti  Personel
Giderlerinden, % 5,92’si Sosyal Giivenlik Kurumu Odemeleri Giderlerinden, %3,92’si Mal ve
Hizmet Alimi1 Giderlerinden, %0,33ii Sermaye Giderlerinden %0,001°i Izleme, Degerlendirme
ve Koordinasyon Hizmetleri Giderlerinden, %1,17’si Plan, Program ve Proje Hizmetleri
Giderlerinden, %1,63’i Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri Giderlerinden, %0,44’4 Tanitim
ve Egitim Hizmetleri Giderlerinden olusmaktadir. 2021 yil1 ilk yarist i¢in gider gerceklesme
oran1 %21,93diir.

3. Mali Denetim Sonuclari
Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi 10. maddesi geregince 2021 yili Mart ay1 igerisinde
2020 yilmin Bagimsiz Dis Denetimi gerceklestirilmistir. S6z konusu raporda; “Biitce
Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi, Mevzuata Uygunluk Denetimi, Siire¢ ve
Yontemler, Risk Yonetimi ve Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemi” konularinda olumlu
gdriis verilmis olup; “Organizasyonel Yapilanma ve Insan Kaynaklarr” konusunda sarth goriis

verilmistir.
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B. Faaliyet ve Performans Bilgileri

1. SOP1

1.1. Genel Bilgiler

SOP Ad1

Kapadokya Boélgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi Sonug

Odakl1 Programi

SOP Referans No

TR71/21/SOP/TURIZM

Rapor Donemi

01.2021-06.2021

Baslangi¢ tarihi: 01.2021
Bitis tarihi: 12.2023

SOP Siiresi SOP’un uygulama siiresi 36 aydir. Ayrica, SOP’un uygulama siiresi
icerisinde baglatilan faaliyetlerin tamamlanmasi i¢in 6 ay ilave siireye
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kapadokya’da nitelikli, estetik ve zenginlestirilmis bir turistik ortamin
gelistirilmesine, turizm sektoriinde hizmet kalitesinin ve verimliliginin
artirllmasina  katki saglamayr amaglayan SOP’un 4 06zel amaci
bulunmaktadir. Bunlar;
e Turistik {irlin ¢esitlendirmesi ve yonetisim kavraminin gelistirilmesi
) yoluyla Kapadokya destinasyonunun gii¢lendirilmesi,
SOP Ozeti

e Turizm altyapisinin  gelistirilmesi ve c¢evreci uygulamalarin
yayginlastirilmasi,

e Turizm sektoriinde hizmet kalitesinin, katma degerin ve verimliligin
artirilmasi,

e Bolgenin marka degerinin artirilmasi, biitiinciil ve etkin tanitiminin

saglanmasidir.




1.2. Kapsam Takibi

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Analizin yapilmasi
amaciyla toplamda 30
kisiyle miilakat yapilmasi
planlanmigtir. Bu
kapsamda 15 kurum ve
kurulus temsilcisiyle
miilakatlar
tamamlanmigtir.

Kalan 15 miilakat yilin ikinci
doneminde gergeklestirilecektir.
Analiz ¢ergevesinde
gergeklestirilmesi planlanan 100
adet anket ve bir calistay
yilin ikinci doneminde
tamamlanacaktir.

Faaliyet kapsaminda
planlanan kilavuz kitapgik
basimui yerine rotalarin
eklenebilecegi mobil bir
uygulama gelistirilmesi
uygun gorilmistiir.
Uygulama gelistirebilecek
firmalarla goriigmeler
devam etmektedir.

Gelistirilen uygulama Ajansa ait
www.discovercappadocia.com
adli web sitesinde ve sosyal
medya hesaplarinda da
tanitilacaktir.

Calisma, Kapadokya
Doga Yiiriiytist ve
Bisiklet Rotalar1
Caligmasi ile
birlestirilmistir. Tlgili rota
tamamlanmigtir.

Tamamlanan rota yilin ikinci
yarisinda, Kapadokya Doga
Yiriiyiisii ve Bisiklet Rotalar1
kapsaminda olusturulan mobil
uygulamaya entegre edilecektir.

Ger¢eklesme Durumu
Bilesen Adx
Zamaninda Gecikme ile Devam
Tamamlandi1 | Tamamland: Ediyor
Arastirma, Analiz ve Programlama
Turizm Mevcut Durum
Analizleri Veri Toplama X
Calismasi
Kapadokya Doga Yiiriiyiisii ve X
Bisiklet Rotalar1 Calismasi
Kapadokya Bolgesi Inang
Turizmi Haritasinin X
Olusturulmast
Kapadokya Dogal Film Platosu
Calismalari

Pandemi sebebiyle faaliyet yilin ikinci
yarisina kaydirtlmistir.

Analiz ve yol haritas1 ¢aligmalari
yilin ikinci yarisinda
gercgeklestirilecektir.



http://www.discovercappadocia.com/

Nevsehir Gastronomi Haritasi

Pandemi nedeniyle faaliyet

Faaliyet y1lin ikinci yarisinda

Caligmast gerceklestirilememistir. gerceklestirilecektir.
Nigde Ili Markalagma Pandemi siireci S.ebeblyle .bu. faaliyet Faaliyet iptal edilmistir.
Caligmalari gerceklestirilememistir.

isbirligi ve Koordinasyon

Kirsehir UCCN Faaliyetlerine
Destek Verilmesi

Caligsma kapsaminda dort farkli ilde
yapilmasi planlanan ¢alistaylar, odak
grup toplantilari ve saha ziyaretleri,
pandemi siirecinin devam etmesi
etmesi sebebiyle
gerceklestirilememistir. Bununla
birlikte yapilmasi planlanan bu
faaliyetler sonucunda elde edilecek
verilerden yola ¢ikarak hazirlanmasi
hedeflenen “Kirsehir li Miizik
Alaninda Markalagsma Stratejisi”
faaliyetinin yapilmamasina karar
verilmistir.

Ajans Eslestirme Programi

Ajans Eslestirme Programi
kapsaminda Yaratici Endiistriler
temasi lizerine Ajans tarafindan

diizenlenmesi gereken toplanti yilin
ikinci yarisinda gerceklestirilecektir.
Bununla birlikte ayni tema {izerine
calisan diger ajanslar tarafindan ayrica
toplantilar organize edilecek olup,
diizenlenecek o toplantilara da katilim
saglanacaktir.

Yilin ikinci déneminde Ajans
tarafindan Yaratic1 Endiistriler
konulu ¢evrimigi bir toplant
organize edilecektir.

Kapasite Gelistirme

Uluslararas1 Ag ve Organizasyon
Calismalari

Pandemi sebebi ile teknik ziyaret
gerceklestirilememistir.
Cittaslow agina iiye olunmasina
yonelik, paydaslarin gerekli
basvurular1 yapmasi beklenmektedir.
Bu kapsamda heniiz bir tiyelik
gerceklesmemistir.

“Cittaslow Tiirkiye
Organizasyonu ile 22
Haziran 2021 tarihinde bir
araya gelinerek bolgedeki
yerel yonetimleri
bilgilendirmek amaciyla
¢evrimigi bir toplanti
gerceklestirilmistir. 54
temsilcinin katilim

Gelecek basvurular sonrasinda
yil igerisinde teknik bir ziyaretin
gerceklestirilmesi
planlanmaktadr.

41




sagladig1 toplantida
Cittaslow felsefesi,
bagvuru siiregleri, iiyelik
sartlar1 ve kriterleri gibi
konular ele alinmgtir.

Tanitim ve Yatirim Destek

Basin Gezisi ve Fam Trip

Pandemi nedeniyle basin gezisi ve fam
trip faaliyeti gergeklestirilememistir.

Ertelenen faaliyetler yilin ikinci
yarisinda tamamlanacaktir.

“Discover Cappadocia”
Caligmalart

Faaliyet kapsaminda ilgili
web sitesi yayina
alimugtr.

Sosyal medya ve web
sayfasina toplamda 15
igerik girisi yapilmigtir.
Ingilizce yayin yapan
Tempo Travel dergisinde
8 sayfalik tanitict 6zel
igerik caligmasi
gerceklestirilmistir.
Nevsehir’de fotograf
envanteri yapilacak
noktalar belirlenmistir. Bu
kapsamda piyasa
arastirmasi devam
etmektedir.

Icerik girisleri devam edilerek,
web sitesinin gelistirilmesine
devam edilecektir.

Kirikkale Fotograf Yarigmasi

Yarisma dort mevsimi
kapsayacak sekilde
tasarlanmistir. 2020

yilinda baslanan faaliyetin
kis ve ilkbahar ¢ekimleri
tamamlanmigtir.

Yilin ikinci yarisinda yaz ve
sonbahar ¢ekimlerinin
tamamlanmasindan sonra 6diil
verilecek fotograflar secilecektir.

Ajans Destekleri

2020 Y1l Turizm Altyapisinin
Giiglendirilmesi MDP izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

IDB tarafindan destek
sozlesmeleri imzalanmig
ve proje faaliyetlerine
baglanmugtir.

2021 yili ikinci 6 aylik donemde
projelerin uygulanmasina devam
edilecektir.
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Manastir Vadisinin Turizme
Kazandirilmasi Giidiimlii Proje
Caligmast

Yararlanict kurum ile
destek sozlesmesi
imzalanmig ve proje
faaliyetlerine
baslanmigtir.

2021 yili ikinci 6 aylik donemde
projenin uygulanmasina devam
edilecektir

Kirsehir Jeotermal Otomasyon
Kumanda Sistemi Giidiimlii
Proje Caligmasi

Projenin uygulanmasina
devam edilmistir.

2021 yil ikinci 6 aylik donemde
projenin uygulanmasina devam
edilecektir

Anadolu’nun Gilizelyurdu
Glidiimlii Proje Calismast

Proje basvurusu
degerlendirilmis, fizibilite
caligsmasi tamamlanmistir.

2021 yili ikinci yarisinda destek
sO6zlesmesinin imzalanmasi ve
proje faaliyetlerine baslanmasi

planlanmaktadir.
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1.3. Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri

A. Sonuc¢ Gostergeleri
. .. Planlanan
o Baslangic | Planlanan Planlanan | Dénem Tlgili Ozel
Gosterge Ad1 Birim Tamamlanm
Degeri SOP Hedef CP Hedef Degeri Amac(lar)
a Donemi
Gastronomi Turizmine ) )
. Nevsehir Ozel Amag -
Kazandirilan Uriin 0 10 10 0 2023/4
YDO 3,4
Sayisi
Aglara Uye Olan Paydas ..
PPKB 1 2 1 0 Ozel Amag -4 2023/4
Sayisi
1.4. Cikt1 Gostergeleri
Planlanan
. Planlanan | Planlanan | Dénem
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim Tamamlanma
SOP Hedef | CP Hedef Degeri
Donemi
Turizm Mevcut Durum
Uygulanan Anket Sayisi o PPKB 1.000 100 0 2023/4
Analizleri
o Turizm Mevcut Durum
Gergeklestirilen Miilakat Sayist o PPKB 30 30 15 2023/4
Analizleri
o Turizm Mevcut Durum
Gergeklestirilen Caligtay Sayisi o PPKB 2 1 0 2023/4
Analizleri
) Kapadokya Doga
Hazirlanan Kilavuz-Kitapgik o .
S Yiiriiyiisti ve Bisiklet THIB 2 2 0 2023/4
ayist
Rotalar1 Caligmasi
Kapadokya Bolgesi
inan(; Turizmi .
Hazirlanan Harita Sayisi THIB 1 1 1 2021/4
Haritasinin
Olusturulmast
Kapadokya Bolgesi
inan(; Turizmi .
Olusturulan Rota Sayist THIB 1 1 0 2021/4
Haritasinin
Olusturulmast
Kapadokya Dogal Film .
Hazirlanan Rapor Sayis1 THIB 1 1 0 2021/4
Platosu Caligmalari
Nevsehir Gastronomi | Nevsehir
Hazirlanan Analiz Sayisi 1 1 0 2021/4
Haritasi YDO
Hazirlanan Strateji Belgesi Nigde ili Markalasma Nigde
1 1 0 2021/4
Say1si Caligmalart YDO




Nigde ili Markalasma | Nigde
Hazirlanan Eylem Plan1 Sayisi 8 8 0 2021/4
Calismalari YDO
N Nigde Ili Markalagma | Nigde
Gergeklestirilen Caligtay Sayisi 3 3 0 2021/4
Calismalari YDO
Kirsehir UCCN
Faaliyetlerine Destek
Verilmesi
Diizenlenen Tamitim Etkinligi | “Kirsehir Ilinin Miizik | Kirsehir
4 4 0 2021/4
Say1st Alaninda Kiiltiirel YDO
Geligimi ve Tanitimi
icin Miizik ve Soylesi
Etkinlikleri”
Kirsehir UCCN
Faaliyetlerine Destek
Verilmesi Kirsehir
Hazirlanan Rapor Sayisi 1 1 0 2021/4
“Markalagma YDO
Stratejisinin
Hazirlanmas1”
Ajans Eglestirme
Diizenlenen Toplant1 Sayisi PPKB 1 1 0 2021/4
Program
Katilim Saglanan Toplanti Ajans Eslestirme
PPKB 2 2 1 2021/4
Sayis1 Programi
Uluslararast Ag ve
Diizenlenen Toplant1 Sayist Organizasyon PPKB 1 1 1 2023/4
Calismalari
. o Uluslararas1t Ag ve
Gergeklestirilen Teknik Ziyaret )
Organizasyon PPKB 1 1 0 2023/4
Sayist
Calismalari
Basin Gezisi ve Fam .
Diizenlenen Basin Gezisi Sayisi Tri THIB 1 1 0 2023/4
rip
Basin Gezisi ve Fam .
Diizenlenen Fam Trip Sayist Tri THIB 1 1 0 2023/4
rip
Discover Cappadocia
Caligsmalar1 )
Gelistirilen Web Sitesi Say1s1 THIB 1 1 1 2023/4
“Web Sitesinin
Yonetimi”
. Discover Cappadocia .
Olusturulan Igerik Sayisi THIB 15 15 15 2023/4

Caligsmalar1
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“Web Sitesi Icerik

Uretimi”

Siireli Dergilerde Yayinlanan

Ozel Ek Sayist

Discover Cappadocia
Caligmalart
“Stireli Yayinlarda
Giizelyurt Ozel Eki

Calismas1”

THIB

2021/4

Gorsel Envanteri Hazirlanan 11

Say1st

Discover Cappadocia
Caligsmalar1
“Bolge Gorsel
Envanterinin

Olusturulmasi”

THIB

2021/4

Tasarimu ve Baskis1 Yapilan

Tanitim Materyali Sayisi

Discover Cappadocia

Caligsmalar1

“Tanitim Materyalleri

Hazirlanmas1”

THIB

1.000

1.000

2021/4

Sergilenen Fotograf Sayisi

Kirikkale Fotograf

Yarismast

Kirikkale
YDO

216

216

2022/4

Desteklenen Proje Sayisi

2020 Y1li Turizm
Altyapisiin
Giglendirilmesi Mali

Destek Programu

iDB

15

15

10

2023/4

Desteklenen Proje Sayisi

Manastir Vadisinin
Turizme Kazandirilmasi
Glidiimlii Proje

Caligsmasi

iDB

2022/4

Desteklenen Proje Sayisi

Kirsehir Jeotermal
Otomasyon Kumanda
Sistemi Glidiimli Proje

Caligsmasi

iDB

2021/4

Desteklenen Proje Sayisi

Anadolu’nun
Giizelyurdu Glidiimlii

Proje Caligmasi

iDB

2022/2
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1.5. Kilometre Taslar

# Esik Noktasinin Adi

ilgili Bilesen
Kodu

Gergeklesme Zamani

(Ay veya Donem)

Planlanan

Gerceklesen

Turizm Mevcut Durum

Caligsmasi

Analizleri Veri Toplama

Aragtirma
Analiz ve

Programlama

Saha caligsmalar1
tamamlanarak anket,
miilakat, odak grup
goriismeleri ile ihtiyag
duyulan verilerin
toplanmasindan sonra
raporlama calismalari
tamamlanacak, turizm
alaninda faaliyet gosteren
ve bolgenin turizm
stratejisinin
belirlenmesinde etkisi
bulunan paydaglarla

paylasilacaktir.

2021/1 - 2023/4

Saha caligmalarina baglanmustir.

Uluslararas1 Ag ve
2 Organizasyon

Caligmalar1

Kapasite

Gelistirme

Cittaslow ve benzeri
uluslararasi aglara dahil
olma potansiyeli tagiyan

paydaslar1 bir araya

getirerek yapilacak
bilgilendirme
faaliyetlerinin
tamamlanmasindan sonra
basvuru sartlarini saglayan
paydaslara teknik destek
saglanarak gerekli

caligsmalar yapilacaktir.

2021/1 — 2023/4

1 Toplant1 gergeklestirilmistir.

Kapadokya Bolgesi
3 Inang Turizmi Haritas1

Calismalari

Arastirma
Analiz ve

Programlama

Kapadokya Inan¢ Turizmi
Haritasi olusturulduktan
sonra rota olusturmaya
yonelik ¢aligmalar

baslatilacaktir.

2021/1 - 2021/4
Inang Turizm Haritasinin y1lin
ikinci doneminde tamamlanmast

planlanmaktadir.
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1.6. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Ger¢eklesmeler, Sorunlar)

Sonu¢ Gostergeleri

...Uluslararasi aglara iiyelik siiregleri, bagvuru siireclerinin zaman aralig1 ve siireclerinin
zor olabilmesi sebebiyle zaman almasi bu hedefin kisa zamanda ger¢eklesmesini

zorlagtirmaktadir.

... Turistik iiriin olugturma ve tutundurma faaliyetleri, dis etkenlerin de yer aldig1 bir¢ok
bagimsiz degiskenden etkilenmesi s6z konusudur. Dolayisiyla Ajans faaliyetleri
kapsaminda hedeflenen yeni turistik {iriin ve merkezlerin olusturulmasi ve gelistirilmesi
bu iiriin ve merkezlerin diger paydaslar tarafindan da kabul gérmesi ile dogrudan
iligkilidir. Bu nedenle benzer is ve faaliyetlerde istenilen hedefe ulasilmasi zaman
almakta ve gerceklesmesi kolay olmamaktadir. Omegin rota olusturulmas: ve
tutundurulmasi faaliyetleri buna bir 6rnektir. Sadece rotalarin belirlenmesi, o rotalarin
ilgili taraflar tarafindan benimsenmesi igin tek basina yeterli olmamaktadir. Rotalarin

tutundurulmast yani bolgede kabul ettirilmesi ve talep edilmesi siire alabilmektedir.

Cikt1 Gostergeleri

...COVID-19 kaynakli kisitlamalar ve hastalik bulasma riski sebebiyle miilakatlar gibi
yiiz yiize yapilacak faaliyetler planlanan tarihte gerceklestirilememistir. Ancak gelecek
doénem igerisinde tiim miilakatlarin tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu ve benzeri veri
toplama iglemlerinin ¢evrimigi ortamlarda gergeklestirilmesi bir ¢oziim ydntemi olabilir.
...Kurum ve kuruluglar arast isbirligi ve koordinasyonu gerektiren calismalarin
gerceklesme siireleri uzun ve hedeflerine ulagmalari zor olabilmektedir. Markalagma gibi
faaliyetlerin basariya ulagsmasi i¢in gerekli biitce, insan kaynagi, strateji gibi unsurlarin

giiclii bir sekilde kurgulanmis olmasi olduk¢a mithimdir.

...Biitce kisit1 ve pandemiden kaynaklanan zorunluluklar sebebiyle faaliyetlerde

kaymalar ve gecikmeler yasanmustir. Ayrica Ajans Calisma Programi dahilinde olmayan

Is Takvimi . L
faaliyet ve galigsmalar, zaman zaman planl islerin de aksamasina ya da ge¢ kalmasina
sebep olabilmektedir.
...Pandemi sebebiyle yiizylize goriismeler, veri toplama faaliyetleri ve toplantilarin
Esik Noktalari

ertelenmesi ya da iptal edilmesi s6z konusu olmustur.

Harcama Takvimi

...Nigde Ili Markalasma Calismalari: Programin iptali sebebiyle ayrilan biitceden
herhangi bir kaynak kullanilmamustir.

...Kirsehir UCCN Faaliyetlerine Destek Verilmesi: Pandemi sebebiyle etkinlikler iptal
edilmis ayrilan biitgeden herhangi bir kaynak kullanilmamustir.

...Uluslararast Ag ve Organizasyon Calismalari: Pandemi sebebiyle etkinlikler iptal
edilmis ayrilan biitgeden herhangi bir kaynak kullanilmamistir. Cittaslow bilgilendirme
toplantisi biit¢e kullanilmadan ¢evrimigi ortamda gergeklestirilmistir.

...Basin Gezisi ve Fam Trip: Pandemi sebebiyle basin gezisi faaliyeti

gergeklestirilmemis, biitgeden herhangi bir kaynak kullanilmamustir.
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1.7. Tyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

Onerilen Tyilestirme

ilgili SOP
Yonetim
Alam

Pandemi sebebiyle kapanma ve
calisma saatleri degisikligi
paydaslarla iletisim sorunlarini
beraberinde getirmistir. Bu
nedenle toplant1 ve gériismeler
icin daha planli ve organize
hareket edilmesi gerekliligi ortaya

¢ikmugtir.

Fiziksel toplant1 ve goriisme sartlart bulunmuyorsa
uzaktan goériisme ve iletisim aligkanliklarinin
edinilmesi ve buna yo6nelik altyapinin gelistirilmesi
onerilmektedir. Toplant1 ve faaliyetlerin baglama
tarihine ¢cok yakin olmayacak sekilde paydaslarin
bilgilendirilmesi faydali olabilmektedir. Ayrica
planlanan faaliyetlerin gergeklestirilecegi donem igin
ongoriidde bulunmak ve diger personel ve paydaslarla

istigare yapmak da faydali olabilecektir.

[letisim

Hedeflere iligkin yontem ve
metodlarin esnek olmasi
gerekliligi 6zellikle pandemide
tecriibe edilen bir konu olmustur.
Hedeflenen faaliyetlerin
gerceklestirilmesi icin yontem
cesitliliginin saglanmasi da 6nemli

bir husus olarak gorilmiistiir.

Gergeklestirilmesi planlanan faaliyetlere iligkin
yontemlerin ¢esitlendirilmesi, a ve b planlarinin
olusturulmasi gerekmektedir. Kriz, dogal afet, biitge
kisit1 ve baska sorunlar sebebiyle meydana
gelebilecek aksakliklarin 6ngoriilmesi ve ¢dziim
oOnerilerine iligkin bilgi toplanmasi da faydali

olabilecektir.

Kapsam

Ongoriilemeyen krizlerin
astlmasina yonelik ¢éziim odakl
caligma aligkanliginin
gelistirilmesinin gerekliligi
anlagilmistir. Bununla birlikte
yapilacak analizlere yonelik veri
toplama islerinin de ¢evrimigi
gerceklestirilmesi yoniinde bir

alan agilmustir.

Dijital teknolojinin daha etkin ve verimli
kullanilmasina yonelik ajanslarin kendilerini
konumlandirmalar1 ve faaliyetlerini buna uygun

sekilde programlamalari faydali olabilir.

Performans

Ozellikle gok paydash
faaliyetlerin zamanlamasinin ¢ok
iyi yapilmasi gerektigi ortaya
¢ikmustir. Pandeminin de etkisiyle

bir¢ok paydasla iletisim ve
koordinasyon sorunu yasanmistir.

Bu da faaliyetlerin hedeflenen

Cok paydagh faaliyetlerin planlamasinda, ilgili
paydaglarin detaylica bilgilendirilmesi ve yapilacak
ortak faaliyetler konusunda yapilacak ortak islerin
giiclii bir sekilde koordine edilmesi 6nemli fayda
saglayacaktir. Burada tiim iletisim kanallarinin
kullanilmasi yoluyla ilgili paydaslarin ilgisinin ve

arzusunun artirilmasi katki sunabilir.

Takvim
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zamanda tamamlanamamasini

beraberinde getirmistir.

Ozellikle pandemi siirecinin

getirmis oldugu iptaller ve Tasarruf edilen kalemlere iligkin biitcenin bagka

gecikmeler, hedeflenen faaliyetler i¢in kullandirilmasi faydali olacaktr.
harcamalarin yapilamamasi Ayrica, ¢evrimigi olarak gercekleklestirilebilecek

durumunu ortaya ¢ikarmistir. Bazi | bagka faaliyet ve konularin da tespit edilerek tasarruf
Mali

yiiz ylize faaliyetlerin de ¢evrimigi | miktarinin artirilmasi s6z konusu olabilir. Gelecek yil

yapilmasi ulagim, konaklama vb. Caligma Programi i¢in belirlenecek faaliyet ve

giderlerin ortadan kalkmasina biitgelerin pandeminin devam etme olasiligina gore

sebep olmustur. Bu anlamda belirlenmesi, buna gore bir risk analizi yapilmasi

Ozellikle bu kalemlerde tasarruf onemli katki sunabilir.

edildigi s6ylenebilir.

Paydag ve aktorlerin birbirleriyle igbirligine yatkin

olmalarinin saglanmasi, bunun énemine binaen

Kapadokya destinasyonun
egitimler ve desteklerin planlanmasi 6nemli

biitiinciil bir bakis agisiyla
goriilmektedir. Kurumlar arasi igbirligi ve bunun

degerlendirilerek bir¢cok paydasin
stirekliligi i¢in gii¢lii bir mekanizmanin kurgulanmasi

ortak akilla hareket etmesinin SOP .
bu anlamda oldukg¢a 6nemlidir. Bu dogrultuda kurulan |  Isbirligi

faaliyetlerinin basarili olmasi
Kapadokya Alan Bagkanligi’nin koordinasyon

acisindan oldukg¢a dnemli oldugu
becerisinin gelistirilmesi ve Ajansla giiclii isbirligi

anlagilmistir.
kurmasi, 6zellikle Nevsehir ilinde yapilacak
faaliyetlerin siirdiirtilebilir ve bagarili olmasini

dogrudan etkileyebilecektir.

Pandeminin derinlemesine
etkiledigi turizm sektoriiniin buna
benzer krizlerde kendini
korumaya yonelik ¢esitli refleksler
gelistirdikleri gézlemlenmistir.
Bunlardan birisi olan personel

¢ikarma, is kalitesinin diistiriilmesi Turizm sektoriine yonelik dogru politikalarin

gibi ¢oziimlerin turizm hizmet | belirlenmesi ve uygulanmasina iliskin gerekli isbirligi Risk
IS

kalitesine ve siirdiiriilebilir ve koordinasyonun saglanmasi Ajans faaliyetleri ve

turizme zarar verdigi anlagilmigtir. hedeflerine olumlu katk: sunacaktir.
Programlanan Ajans
faaliyetlerinin hedeflerine
ulagabilmesi ve bolge tarafindan
benimsenmesinin saglanmasi,

bolgede giiclii bir kurumsal

kapasitenin yerlesmesiyle
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dogrudan iliskili oldugu
gorilmistiir. Strddarilebilirlik ve
kurumsallagma konularinda ilginin
diisiik olmasi, bazi alanlarda
direngle karsilagilmasina neden

olabilmektedir.
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2. SOP2

2.1. Genel Bilgiler

SOP Ad1

Imalat Sanayiinde Kurumsallagsmanm ve Verimliligin Artirilmas1 Sonug

Odakl1 Programi

SOP Referans No

TR71/21/SOP/IMALAT

Rapor Donemi

01.2021-06.2021

SOP Siiresi

01.2021-12.2023

SOP’un uygulama siiresi 36 aydir. Ayrica, SOP’un uygulama siiresi

icerisinde baslatilan faaliyetlerin tamamlanmasi i¢in 12 ay ilave siireye

ihtiya¢ duyulmaktadir.

SOP Ozeti

SOP’la hedeflenen, imalat sanayiinin kurumsallasma ve verimlilik temelli

yapisal doniisiimiine katki saglayarak bolgede bulunan firmalarin

kapasitelerinin ve krizlere kars1 dayanikliliklarinin artirtlmasidir. SOP’un 3

0zel amaci1 bulunmaktadir. Bunlar;

Imalat sanayiindeki firmalarin kurumsallasmasina, kaynak ve siirec
verimliliginin artirilmasina katki saglamak.

Verimliligi destekleyici ortak kullanima yonelik altyapi ve sistemlerin
olusturulmasina destek olmak ve firmalarin ortak 13 yapma
kapasitelerini gliglendirmek.

Mesleki ve teknik egitimde egitim - istihdam - dretim iliskisinin
giiclendirilmesi ve mesleki ve teknik egitim olanaklarinin

gelistirilmesine katki saglamak.
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2.2. Kapsam Takibi

Bilesen Ad1

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Endiistriyel Simbiyoz
Calismasi

Bolgede faaliyet gosteren firmalarin
isbirligi olanag olan diger firmalar
ile ortak platformda
bulusturulmasina iligkin 28 firma
bilgilendirilmistir.

Yapilan goriismeler neticesinde 2
firma endustriyel simbiyoz yapmak

lizere igbirligi silirecini baglatmistir.

Y1l ikinci déneminde de
muhtemel isbirliklerinin
arastirilmasina ve firmalarin
bilgilendirilmesine devam
edilecektir.

Akademik Arastirmalarin
Desteklenmesi Programi

Akademik aragtirmalarin
desteklenmesine iligkin rehberin
hazirligi tamamlanmig ve bolgede
bulunan gerekli kurum ve
kuruluslarla resmi yazi yoluyla
paylagtlmistir. Simdiye kadar gelen
bagvurular iginden belirlenen
kriterleri saglayan bir bagvuru
bulunmadigindan heniiz destek alan

bir aragtirma olmamustir.

OSB Miidiirliikleri Online
Katalog Caligsmast

Firmalarin yer almasina iliskin
olusturulacak katalog formati
belirlenmistir. Faaliyet kapsaminda
OSB Midiirliikleri ile iletisime
gecilmis ve firma bilgileri talep
edilmigtir.

Firma bilgilerinin
diizenlenmesinin ardindan
Agustos ay1 sonu itibariyla

katalog tasarimina gegilecektir.

isbirligi ve Koordinasyon

Ajans Eslestirme Program

Program igbirligi yapilan kalkinma
ajanslart (MEVKA ve ORAN)
tarafindan organize edilecektir.




Kirikkale Makine Paylagim
Platformu

Yazilim gelistirilmesi igin hizmet
alimina yonelik sartname hazirliklart
devam etmektedir.

Yazilim tamamlanacak ve
paylasima acik firmalar ve
iiretim altyapilari
kaydedilecektir.

Kapasite Gelistirme

Firmalarin Verimlilik ve
Kurumsallasma Caligsmalarinin
Desteklenmesi

Calisma kapsaminda 33 firma
bilgilendirilmistir.

Yilin ikinci déneminde
firmalarin bilgilendirilmesine
devam edilecektir.

Aksaray’da PLC Egitimi
Diizenlenmesi

Egitim pandemi nedeniyle
yapilamamugtir.

Egitim y1lin ikinci doneminde
yapilacaktir.

Kaynak ve Siire¢ Verimliligi
Farkindalik Calismalari

Video, afis ve gorsel dgeler i¢in
igerikler olusturulmustur.

Piyasa aragtirmasi ve konsept
¢aligmalar1 devam eden faaliyet
yilin ikinci yarisinda
tamamlanacaktir.

Kaynak Verimliligi Webinart

Gergeklestirilmesi planlanan
webinar, sunum yapacak kisi
ve kurumlarin zaman
uygunluklari saglanamadigi
icin ilgili ddnemde
gerceklestirilememistir.

Yilin ikinci déneminde

tamamlanmasi planlanmaktadir.

Meslek Liseleri Girisimcilik
Programlar1

Program pandemi nedeniyle
gergeklestirilememistir.

Faaliyetin Eyliil ayinda okullarin

acilmasi ile birlikte
gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

Siirdiiriilebilir Tedarik Aglar
Dijital Doniisiim Projesi

Pandemi siireci sebebiyle
faaliyet gergeklestirilememistir.

Faaliyet gerceklestirilmeyecektir.

Ajans Destekleri

2019 Yil1 Imalat Sanayinde
Verimlilik ve Kurumsallagsma
MDP izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

Projelerin uygulanmasina devam
edilmigtir.

Yilin ikinci déneminde proje
uygulamalarinin tamamlanmasi
beklenmektedir.

2020 Y1ili Sanayi Altyapisinin
Giiglendirilmesi MDP
Program Yonetim Faaliyetleri

Program Yonetim Birimi tarafindan
degerlendirme siireci ve sozlesme
iglemleri tamamlanmusgtir.

Yilin ikinci doneminde proje
uygulamalarina devam
edilecektir.

2020 Y1l Sanayi Altyapisinin
Giiglendirilmesi MDP izleme
ve Degerlendirme Faaliyetleri

Rapor doneminde yararlanicilar ile
destek sozlesmeleri imzalanmig ve
proje faaliyetlerine baslanmistir.

Yilin ikinci doneminde projelerin

uygulanmasina devam
edilecektir.
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2021 Yili imalat Sanayi
Finansman Destegi Programi
Program Yonetimi Faaliyetleri

2021 yiliin ikinci alt1 aylik
doneminde programla ilgili
calismalarin yapilmasi
planlanmaktadir.

2021 Y1li imalat Sanayi
Finansman Destegi izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

2021 yilinda s6z konusu destek
programi igin ¢agriya
cikilmamugtir.

Delice Kiigiik Sanayi Sitesi ve
Yoresel Uriinler Satis Merkezi
Giidiimli Proje Caligmast

Rapor déneminde projenin
uygulanmasina devam edilmistir.

Yilin ikinci doneminde projenin
uygulanmasina devam
edilecektir.
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2.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

A. Sonuc¢ Gostergeleri
. .. Planlanan
o Baslangic | Planlanan | Planlanan | Dénem Tlgili Ozel
Gosterge Ad1 Birim Tamamlanma
Degeri | SOP Hedef | CP Hedef | Degeri Amac(lar)
Donemi
Endiistriyel Simbiyoz i
Ozel Amag -
Agina Dahil Olan Firma | PPKB 2 8 2 2 12 2023/4
Sayist ’
Dis Destek Saglanan ..
PPKB 2 8 5 0 Ozel Amag -1 2023/4
Firma Sayisi
Teknik ve Dijital
Dontigtimii Nigde ..
3 . 0 2 2 0 Ozel Amag -1 2021/4
Gergeklestirilen Isletme | YDO
Sayisi
B. Cikt1 Gostergeleri
Planlanan
Planlanan | Planlanan Dénem
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim Tamamlanma
SOP Hedef | CP Hedef Degeri
Doénemi
Bilgilendirilen Firma Endiistriyel Simbiyoz
PPKB 150 50 28 2023/4
Sayisi Caligmasi
Desteklenen
Akademik Arastirmalarin
Akademik Arastirma PPKB 10 3 0 2024/4
Desteklenmesi Programi
Sayisi
YDO,
Hazirlanan Katalog OSB Miidiirliikleri Online
S Katalog Cal Nevsehir 5 5 0 2021/4
ayisi atalog Caligmast
Y ¢ YDO
Katilim Saglanan
Ajans Eglestirme Programi PPKB 2 2 0 2021/4
Toplant1 Sayis1
Kurulan Platform Kirikkale Makine Paylasim | Kirikkale
1 1 0 2023/4
Sayisi Platformu YDO
Firmalarin Verimlilik ve
Di1s Destek Saglanan PPKB,
Kurumsallagma 5 5 0 2023/4
Firma Sayisi YDO
Caligmalarinin Desteklenmesi
o o ) Firmalarin Verimlilik ve
Bilgilendirilen Firma
S Kurumsallagsma PPKB 150 50 33 2023/4
ay1sl
Y Calismalarinin Desteklenmesi




Egitime Katilan Kisi Aksaray’da PLC Egitimi Aksaray
30 30 0 2023/4
Sayist Diizenlenmesi YDO
Diizenlenen Egitim Aksaray’da PLC Egitimi Aksaray
1 1 0 2023/4
Say1st Diizenlenmesi YDO
Hazirlanan ve
Paylasilan Sosyal
Medya Gorselleri,
Kaynak ve Siire¢ Verimliligi .
Kisa Tanitim THIB 50 12 0 2021/4
) L Farkindalik Calismalari
Filmleri, Dijital
Reklam ve Afis
Sayisi
Kaynak ve Siire¢ Verimliligi .
Afis Sayisi THIB 10 10 0 2021/4
Farkindalik Calismalari
Gergeklestirilen R
) Kaynak Verimliligi Webinari PPKB 2 2 0 2021/4
Webinar Sayisi
Diizenlenen
Meslek Liseleri Girigimceilik | Nevsehir
Girisimeilik 5 5 0 2021/4
Programlari YDO
Program
Katilim Saglayacak | Meslek Liseleri Girisimcilik | Nevsehir
. 400 400 0 2021/4
Ogrenci Sayist Programlari YDO
Saha Ziyaretleri ve | Siirdiiriilebilir Tedarik Aglari
Nigde YDO 10 10 0 2022/4
Bilgilendirme Sayis1 Dijital Doniisiim Projesi
Diizenlenen Egitim | Siirdiiriilebilir Tedarik Aglar
Nigde YDO 5 5 0 2022/4
Sayisi Dijital Doniisiim Projesi
Hazirlanan Saha Stirdiiriilebilir Tedarik Aglar
o Nigde YDO 1 1 0 2022/4
Analizi Raporu Dijital Doniisiim Projesi
. 2019 Yili imalat Sanayiinde
Desteklenen Proje .
S Verimlilik ve Kurumsallagma IDB 29 29 27 2021/4
ay1si
Y Mali Destek Programi
. 2020 Yil1 Sanayi Altyapisinin
Desteklenen Proje .
S Gii¢lendirilmesi Mali Destek IDB 12 12 9 2022/4
ay1si
Y Programi
Gergeklestirilen . .
2021 Yili Imalat Sanayi
Tanitim Toplantist PYB 1 1 0 2021/2
Finansman Destegi Programi
Sayisi
Diizenlenen Proje ,
2021 Y1l Imalat Sanayi
Hazirlama Egitimi PYB 1 1 0 2021/2

Sayisi

Finansman Destegi Programi
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2021 Y1l Imalat Sanayi
Desteklenen Proje | Finansman Destegi Programi ,
. ) IDB 20 20 0 2021/4
Sayis1 Izleme ve Degerlendirme
Faaliyetleri
Delice Kiigiik Sanayi Sitesi
Desteklenen Proje Yéresel Uriinler Satis _
) ] IDB 1 1 1 2022/4
Sayis1 Merkezi Giidiimlii Proje
Calismasi
2.4. Kilometre Taslar1
Gerceklesme Zamani
Ilgili Bilesen
# Esik Noktasimin Adi (Ay veya Donem)
Kodu
Planlanan Gergeklesen
Tez ve Akademik
makalelere destek
verilmesine yonelik
programin 2020 yilinin son
doneminde olusturularak
basvuruya agilmasi
planlanmigtir. Sonraki ii¢
yillik bagvuru siireci ve
calismalarin Ajansa
sunularak faaliyetlerine
. katki saglamasi bu o
Akademik Arastirma, 11 Mart 2021 tarihinde ilan
. faaliyetin ardili olacaktir.
1 Aragtirmalarin Analiz ve edilen programa bagvurular

Desteklenmesi Programi

Programlama

Program kamu, {iniversite,
sanayi isbirligi ve
etkilesimini artirmak,
iiniversitelerde iiretilen
bilgiyi imalat sanayii
sektoriine aktarmak ve
tiniversiteleri imalat
sanayii sektorii alaninda
bolge diizeyinde daha fazla
arastirma yapmaya tesvik
etmek amaciyla

tasarlanmistir.

devam etmektedir.
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Meslek Liseleri Kaynak (mali destek programu,

ve Thtiya¢ Analizi giidiimlii proje destegi vs.),

Ilgili analizin
tamamlanmasi sonrasinda

destek mekanizmalari
Meslek Faaliyetin 2022 yilinda

Liseleri gerceklestirilmesi

Kaynak ] o planlanmaktadir.
analiz verileri

dogrultusunda

olusturulacaktir.

Meslek Liseleri Kapasite ayinda okullarin agilmasi

Girisimcilik Programlar1 | Gelistirme ile birlikte

Pandemi sebebiyle
faaliyetin 2021 yili Eyliil

Faaliyet gerceklestirilememistir.

gerceklestirilmesi

planlanmaktadir.

2.5. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gerg¢eklesmeler, Sorunlar)

Sonug¢ Gostergeleri

...Pandemi sebebiyle ziyaret, yiiz yiize toplanti, isbirligi faaliyetleri gibi bazi
calismalarin yapilamamasi ya da ge¢ yapilmasi s6z konusu olmustur.

...Isbirligini kapsayan faaliyetlerde dzellikle bolgede 6zel sektorde isbirligi kiiltiiriiniin
zayif olmasi, sirket sirlar1 vs. gibi sebeplerden dolayi ¢esitli zorluklar yasanmaktadir.
...Ihtiya¢ duyulan verilerin dogru ve zamaninda temini hususlarinda ciddi sorunlar
yasanabilmektedir. Ozel sektér ile kamu arasinda saglikli bir veri alis verisi bulunmayist

ihtiya¢ duyulan verilerin elde edilmesinde ciddi sorunlar yaratmaktadir.

Cikt1 Gostergeleri

...Pandemi, toplanti, egitim gibi yiiz yiize gerceklestirilecek etkinliklerin yapilamamasi
ya da gecikmesine sebep olmustur. Bazi faaliyetlerin ¢evrimigi yapilmasi zorunlulugu
olusmustur.

...Fizibilite ve analiz gibi verilere dayanan caligmalarda veri elde etme konusunda

sikintilar bulunmaktadir.
...Firmalarin gelistirilmesi ve kurumsallasmasi1 amaciyla gerekli danigmanlik, bdlgede

nitelikli firmalarin yetersizligi sebebiyle baska bolgelerden karsilanmaktadir. Bu da hem

zaman hem de firma kisit1 gibi sorunlar1 beraberinde getirmektedir

...Pandemi sebebiyle is takviminde bazi kaymalar yasanmustir. Ozellikle pandemi

Is Takvimi yasaklar1 siirecinde toplantilar, yliz yiize goriismeler, calistay ve benzeri faaliyetler bir
diger doneme kaydirilmistir.
...Pandemi sebebiyle okullarin agilmamas1 Meslek Liseleri Girisimeilik Programlarinin
Esik Noktalari

gecikmesine sebep olmustur.
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s6z konusu olmustur.

...Yine bazi faaliyetlerde biitge kisit1 sebebiyle degisiklik ya da tamamen faaliyetin iptali

...Stirdiiriilebilir Tedarik Aglar1 Dijital Doniisiim Projesi: Pandemi siireci ve kaynak

Harcama Takvimi |yetersizligi sebebiyle faaliyet gergeklestirilememis, biitceden herhangi bir kaynak

harcanmamuistir. Faaliyetin iptal edilmesi kararlastirilmistir.

2.6. lyilestirme Onerileri

Ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yonetim
Alam
Pandemi sebebiyle kapanma ve Fiziksel toplant1 ve goriisme sartlart bulunmuyorsa
caligma saatleri degisikligi uzaktan goriisme ve iletisim aligkanliklarinin
paydaslarla iletisim sorunlarint | edinilmesi, altyapinin gelistirilmesi 6nem kazanmuistir.
1 beraberinde getirmistir. Bu Toplanti ve faaliyetlerin baglama tarihine ¢ok yakin fletisi
etisim
nedenle toplant1 ve goriigmeler | olmayacak sekilde paydaslarin bilgilendirilmesi faydali
icin daha planl ve organize olabilmektedir. Ayrica planlanan faaliyetlerin
hareket edilmesi gerekliligi ortaya | gerceklestirilecegi donem igin 6ngériide bulunmak,
cikmustir. istisare yapmak da faydali olabilmektedir.
Gergeklestirilmesi planlanan faaliyetlere iliskin
o yontemlerin gesitlendirilmesi, a ve b planlarinin
Hedeflere iliskin yontem ve ) )
olusturulmasi gerekmektedir. Kriz, dogal afet, biitce
metodlarn esnek olmasi ) )
2 o ) ) kisit1 ve bagka sorunlar sebebiyle meydana gelebilecek | Kapsam
gerekliligi 6zellikle pandemide )
aksakliklarin 6ngoriilmesi ve dnceden bagka
6grenilen bir konu olmustur.
yontemlere iligkin bilgi toplanmasi da faydali
olabilecektir.
Ongoriilemeyen krizlere yonelik
¢0Oziim odakl1 ¢alismanin daha
hizli ilerleme kaydettigi goriildii.
Ornegin pandemi sebebiyle yiiz
yiize yapilmasi planlanan . . oo
) L Dijital teknolojinin daha etkin ve verimli
faaliyetlerin bir boliimiiniin
o kullanilmasina yonelik, Ajanslarin kendilerini
3 rahatlikla ¢cevrimigi ortamda Performans

yapilabildigi anlagilmigtir.
Bununla birlikte yapilacak
analizlere yonelik veri toplama
islerinin de ¢evrimigi
gergeklestirilmesi yoniinde bir

alan agilmustir.

konumlandirmalar: ve faaliyetlerini uygun sekilde

programlamalar1 faydali olabilir.

60




Ozellikle ok paydash
faaliyetlerin zamanlamasinin ¢ok
iyi yapilmasi gerektigi ortaya

¢ikmustir. Pandeminin de etkisiyle

Cok paydasli faaliyetlerin planlamasinda, ilgili
paydaslarin detaylica bilgilendirilmesi ve yapilacak

ortak faaliyetler konusunda yapilacak ortak islerin

birgok paydasla iletisim ve giiclii bir sekilde koordine edilmesi dnemli fayda Takvim
koordinasyon sorunu yasanmistir. saglayacaktir. Burada tiim iletisim kanallarinin
Bu da faaliyetlerin hedeflenen kullanilmasi yoluyla ilgili paydaslarin ilgisinin ve
zamanda tamamlanamamasini arzusunun artirtlmasi katki sunabilir.
beraberinde getirmistir.
Pandemi siirecinin getirmis
oldugu iptaller ve gecikmeler, ) o )
Tasarruf edilen kalemlere iligkin biit¢cenin baska
hedeflenen harcamalarin ) o
faaliyetler i¢in kullandirilmasi faydali olacaktir. Ayrica,
yapilamamas! durumunu ortaya o ) )
cevrimigi olarak yapilabilecek baska faaliyet ve
¢ikarmustir. Bazi yiiz ylize
. . ) konularin da tespit edilerek tasarruf miktarinin )
faaliyetlerin de ¢evrimigi . Mali
artiritlmasi s6z konusu olabilir. Gelecek yil Calisma
yapilmasi ulagim, konaklama vb. o ) ) )
) ) Programu igin belirlenecek faaliyet ve biitgelerin
giderlerin ortadan kalkmasina .
pandeminin devam etme olasiligina gore belirlenmesi
sebep olmustur. Bu anlamda ] s
yerinde olabilir.
ozellikle bu kalemlerde tasarruf
edildigi soylenebilir.
Endiistriyel simbiyoz gibi
paydaglararasi igbirliginin dnemli
oldugu faaliyetlerin
koordinasyonu amaciyla bolgesel
aktorlerle siirekli diyalogun ES gibi yeni alanlarin bolgedeki ilgili paydaslar
gerekli oldugu goriilmiistiir. ES | tarafindan daha giiglii kabul edilmesi ve benimsenmesi | Isbirligi
benzeri yeni kavram ve icin egitim faaliyetleri 6nemli olabilecektir.
anlayislarin bolgede kolay
benimsenmemesinin bu tiir
faaliyetlerin basarisint dogrudan
etkiledigi de anlagilmigtir.
Pandemi sebebiyle yiizyiize
egitim, toplant1 ve benzeri
faaliyetlerin iptal edilmesi ya da o )
) . Cevrimigi platformlarin etkin kullanilmasi faydali .
ertelenmesi sebebiyle Risk

devamliligin 6nemli oldugu
faaliyetlerin basarisina olumsuz

etkide bulunmustur.

olabilir.
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3. Yerel Kalkinma Firsatlar

3.1. Kapsam Takibi

Bilesen Ad1

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerg¢eklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Zamanmda | Gecikme ile Devam Baslamad
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor asiamaci
Nevsehir ilgeleri Mevcut Ornek raporun
. . tamamlanmasina miiteakip
Durum ve Yatirim X Bu alanda 6rnek bir rapor diger tiim ilceler icin ayn1
hazirlanmaktadir.
Firsatlar1 Raporu formatta rapor
hazirlanacaktir.
Kirikkale Savunma Sanayi Ihtiyacin tespitine yonelik firmalar ve | Ana ve yan sanayi firmalari ile
Tedarikei ihtiyag Analizi X diger paydaslar ile gorpsmeler devam ) gorgsmeler yilin diger
etmektedir. déneminde tamamlanacaktir.
isbirligi Giiglendirme Kirikkalenin tiim yonleriyle tantumt igin | —yye ciioci ve sosyal medya
bir web sitesi kurulmus, sosyal medya . 4
. . X e hesaplarinin giincellenmesine
Faaliyetleri hesaplar1 agilmis, ¢esitli tanitim . .
. devam edilecektir.
materyalleri hazirlanmstir.
Sempozyum 29-30 Temmuz
Haci Bektas Veli Pandemi sehebiyle tarihlerinde
Sempozyumu X gerceklestirilememistir. Kapadp k}‘/a‘[HJ‘mversnem
igbirliginde
gerceklestirilecektir.
Web sitesi i¢in igerik
Sosyal Kalkinma Atolyesi olusturma ve sitenin
Calismas X giincellenmesine iligkin
caligmalar devam
ettirilmektedir.
Kadm Kooperatiflerinin
. . . Faaliyetin CP’de yilin Faaliyetin yilin ikinci
Giiglendirilmesi ve X ikinci déneminde yapilmasi doneminde yapilmasi

Gelistirilmesi

planlanmus.

planlanmaktadir.




Aksaray ilgelerinde PCM
Egitimi

Pandemi nedeniyle
egitimler ertelenmistir.

Ekim-Aralik aylarinda
egitimlerin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Baslangig Noktasi Is
Birligi Platformu

Calismalar1

Pandemi nedeni ile
faaliyetlere
baglanamamustir.

Faaliyetler gbzden gegirilerek
yeniden planlanacaktir.

Dijital Doniisiim Programi

Pandemi nedeni ile
faaliyetlere
baglanamamustir.

Faaliyetler gbzden gegirilerek
yeniden planlanacaktir.

Mevsimlik Tarim
Iscilerinin Sosyal Hayata
Entegrasyonu

Pandemi nedeni ile
faaliyetlere
baglanamamustir.

Faaliyetler gbzden gegirilerek
yeniden planlanacaktir.

Online Ajans Biilteni

Hazirlanmasi

2021 yil1 basindan bu yana her ay aylik
biilten olusturulmusg ve paylasilmistir.

Aylik olarak e-biilten
hazirlanmasi devam
ettirilecektir.

Cografi Isaret Projesi

Faaliyet kapsamindaki tiim filmler
hazirlanmigtir. Hazirlanan 4 film ise
yayina alinmistir.

Hazirlanan diger filmlerin
yayina alinmasi i¢in ¢aligmalar
devam edecektir.

Hayvancilik isletmelerine
UR-GE Destekleri

Tanitiminin Yapilmasi

Ticaret Bakanlig1 tarafindan, besi ve siit
isletmeleri sahipleri ve Kirsehir Ticaret
Borsasi ve Kirsehir 1li Damizlik Sigir
Yetistiricileri Birligi yonetiminin katilim
sagladigl, UR-GE Proje Destekleri
konusunda bilgilendirme toplantisi
yapilmustir. Toplantiya 32 kisi katilim
saglamistir.

Mercedes-Benz ile
Potansiyel Tedarikgi

Bulugmast

Pandemi nedeniyle toplant1
gerceklestirilememistir.

Y1l ikinci déneminde
yapilmasi planlanmaktadir.

Otomotiv Sanayiciler

Dernegi-Aksaray Yatirim

Pandemi nedeniyle toplanti
gergeklestirilememistir.

Yilin ikinci doneminde
yapilmasi planlanmaktadir.
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Olanaklar1 Tanitim

Toplantist

Kirikkale Yéresel Uriin

Tamtim Kampanyasi

Sosyal medya reklamlari i¢in sartname
hazirlanmistir.

Yilin ikinci doneminde
olusturulan reklamlarin
yaymlanmasina baslanacaktir.

Nigde Elma Ureticileri
Birligi ile UR-GE Projesi
Danigsmanlik Destegi

Yilin ikinci déneminde egitim
ve danigmanlik faaliyetleri
konusunda destek verilmesine
devam edilecektir.

2019 Y1l Sosyal Kalkinma
MDP izleme ve

Degerlendirme Faaliyetleri

Rapor doneminde projelerin
uygulanmasina devam edilmistir.

Y1ilin ikinci doneminde proje
uygulamalarinin
tamamlanmasi beklenmektedir.

2020 Y11 COVID-19 ile
Miicadele ve Dayaniklilik
Programi izleme ve

Degerlendirme Faaliyetleri

Rapor déneminde projelerin
uygulanmasina devam edilmistir.

Yilin ikinci déneminde proje
uygulamalarinin
tamamlanmasi beklenmektedir.

2019 Y1l Fizibilite Destek
Programi izleme ve

Degerlendirme Faaliyetleri

Rapor doneminde projelerin
uygulanmasina devam edilmistir.

Y1lin ikinci déneminde proje
uygulamalarinin
tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2020 Y1l Teknik Destek
Programu izleme ve

Degerlendirme Faaliyetleri

Rapor déneminde yararlanicilar ile destek
sozlesmeleri imzalanmis ve proje
faaliyetlerine baglanmustir.

Y1lin ikinci déneminde proje
uygulamalarinin
tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2021 Y1l Teknik Destek
Programi Program

Yonetimi Faaliyetleri

Y1ilin ikinci doneminde
programla ilgili ¢alismalarin
yapilmasi planlanmaktadir.
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2021 Y1l Teknik Destek
Programu izleme ve

Degerlendirme Faaliyetleri

2021 yilinda s6z konusu
destek programi i¢in
cagriya ¢ikilmamistir.

2019 Y1ili SOGEP izleme
ve Degerlendirme

Faaliyetleri

Rapor doneminde projelerin
uygulanmasina devam edilmistir.

Y1ilin ikinci déneminde proje
uygulamalarina devam
edilecektir.

2020 Y1l SOGEP izleme
ve Degerlendirme

Faaliyetleri

Rapor déneminde projelerin
uygulanmasina devam edilmistir.

Yilin ikinci déneminde proje
uygulamalarina devam
edilecektir.

AB COSME Programi
“Krizle Miicadelede
Ekosistem Aglarinin

Giiclendirilmesi Projesi”

Proje Yonetim Kurulu
karariyla iptal edilmistir.

Faaliyet Raporlarinin

Hazirlanmasi

2021-2025 Kurumsallagsma

Stratejik Planinin

Personele yonelik yapilmasi planlanan
caligtay pandemi sebebiyle ¢evrimigi

Tamamlanan Stratejinin dizayn
ve tasarim igi ve Strateji
[zleme Komisyonu iiyelerinin

Yiiriitiilmesi olarak gerceklestirilmistir. secilmesi yilin ikinci yarisinda
gerceklestirilecektir.
Sonug Odakli Program Bakanliktan SOP Ilerleme Bakanliktan, SOP flerleme

Ilerleme Raporlarinin

Hazirlanmasi

Raporlarinin
hazirlanmasina iligkin

heniiz bir talep gelmemistir.

Raporlarinin hazirlanmasina
iligkin talep geldiginde
hazirlanacaktir.

2022 Y1l Calisma

Programinin Hazirlanmasi
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2021 Y1l Giidiimli Proje

Calismalar1

Paydaslarla birlikte potansiyel giidiimlii
proje konular1 hakkinda saha ¢alismasi
yapilmustir.

Proje Uygulama Egitimleri

Organizasyonlari

COVID-19 pandemi kogullar1 nedeniyle
egitimler fiziksel olarak yapilamamuis,
cevrimici egitim organize edilmistir.

Uygulama Sonrasi

Denetim Faaliyetleri

Uygulama sonrasi denetim
faaliyetleri yilin ikinci
yarisinda yapilacaktir.

Izleme Ziyaretleri

Ajans uzmanlari tarafindan projelere
izleme ziyaretleri yapilmaktadir.

Yilin ikinci yarisinda izleme
ziyaretlerine devam
edilecektir.

Program Sonrasi

Degerlendirme Calismalari

Rapor doneminde Ajans uzmanlari
tarafindan program sonrasi degerlendirme
caligsmalarina baglanmistir.

Yilin ikinci yarisinda 3 mali
destek programi i¢in program
sonrasi degerlendirme
calismalarinin tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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3.2. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

A. Cikt1 Gostergeleri

Planlanan
o Planlanan Dénem
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim Tamamlanma
Hedef Degeri
Doénemi
Arastirma, Analiz ve
Programlama
. Nevsehir
Hazirlanan Rapor Sayis1 | Nevsehir lgeleri Mevcut vDO 8 0 2021/4
Durum ve Yatirim
Firsatlar1 Raporu
Arastirma, Analiz ve
Programlama
Kirikkale
Hazirlanan Rapor Sayisi Karikkale Savunma vDO 1 0 2021/4
Sanayi Tedarikgi Thtiyag
Analizi
. Arastirma, Analiz ve
Hazirlanan On Fizibilite
Programlama YDO 10 1 2021/4
Raporu Sayis1 .
On Fizibilite Calismalari
Isbirligi ve
Diizenlenen Sempozyum Koordinasyon Nevsehir
1 0 2021/3
Sayisi Hac1 Bektas Veli YDO
Sempozyumu
) Kapasite Geligtirme
Gelistirilen Internet Sitesi
Sosyal Kalkinma PPKB 1 1 2021/4
Sayisi
Atolyesi Calismasi
Kapasite Gelistirme
. Kadin Kooperatiflerinin
Diizenlenen Egitim Sayisi PPKB 5 0 2021/4
Gig¢lendirilmesi ve
Geligtirilmesi
Kapasite Gelistirme
i . Aksaray
Diizenlenen Egitim Sayisi Aksaray Ilcelerinde vDO 4 0 2021/4
PCM Egitimi
Kapasite Gelistirme
Egitime Katilan Kisi ) Aksaray
Aksaray llgelerinde 120 0 2021/4
Sayisi YDO
PCM Egitimi
Diizenlenen Egitim Sayis1 Kapasite Geligtirme YDO 4 0 2021/4




Baslangig Noktasi Is
Birligi Platformu
Calismalar1
Kapasite Geligtirme
) ) Baslangi¢ Noktasi Is
Diizenlenen Atolye Sayist YDO 10 2021/4
Birligi Platformu
Caligsmalar1
Diizenlenen Egitim Sayis1 | Kapasite Gelistirme .
o Nigde
(Yazilimer Yetistirmeye Dijital Doniisiim YDO 2 2021/4
Y 6nelik) Programi
Diizenlenen Egitim Sayis1 | Kapasite Gelistirme .
) o Nigde
(Egitmen Yetistirmeye Dijital Déniigiim VDO 1 2021/4
Y onelik) Programi
Kapasite Gelistirme
Diizenlenen Hackathon ve Nigde
. Dijital Doniigiim 2 2021/4
Makers Etkinligi Sayisi YDO
Program
Kapasite Gelistirme
Diizenlenen Egitim ve )
oo . L Mevsimlik Tarim Nigde
Bilgilendirme Semineri | 25 2021/4
Iscilerinin Sosyal Hayata| YDO
Sayisi
Entegrasyonu
Kapasite Gelistirme
Mevsimlik Tarim Nigde
Diizenlenen Atdlye Sayisi | 50 2021/4
Iscilerinin Sosyal Hayata| YDO
Entegrasyonu
Kapasite Gelistirme
Nigde
Hazirlanan Biilten Sayisi Online Ajans Biilteni VDO 48 2021/4
Hazirlanmasi
Gergeklestirilen Bagvuru | Kapasite Gelistirme | Nevsehir
. 5 2021/4
Sayisi Cografi Isaret Projesi YDO
Tanitim ve Yatirim
Destek
Diizenlenen Toplanti Hayvancilik Kirsehir
) 1 2021/4
Sayisi isletmelerine UR-GE YDO
Destekleri Tanitiminin
Yapilmast
Toplantiya Katilan Firma Tanitim ve Yatirim Aksaray
10 2021/4
Sayisi Destek YDO
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Mercedes-Benz ile
Potansiyel Tedarikci

Bulusmasi

Toplantiya Katilan Kisi
Sayisi

Tanitim ve Yatirim
Destek
Otomotiv Sanayiciler
Dernegi-Aksaray
Yatirim Olanaklari

Tanitim Toplantisi

Aksaray
YDO

40

2021/4

Verilen Reklam Sayisi

Tanitim ve Yatirim

Destek
Kirikkale Yéresel Uriin

Tanitim Kampanyasi

Kirikkale
YDO

2021/4

Tescil Bagvurusu Yapilan

Uriin Sayisi

Tanitim ve Yatirim

Destek

Kirikkale Yoresel Uriin

Tanitim Kampanyasi

Kirikkale
YDO

2021/4

Diizenlenen Yemek

Yarigmasi Sayisi

Tanitim ve Yatirim

Destek

Kirikkale Yoresel Uriin

Tanitim Kampanyasi

Kirikkale
YDO

2021/4

Katilim Saglanan Yoresel
Uriinler Thtisas Fuari

Sayisi

Tanitim ve Yatirim

Destek

Kirikkale Yéresel Uriin

Tanitim Kampanyasi

Kirikkale
YDO

2021/4

Basimi Yapilan Katalog

ve Broslir Sayist

Tanitim ve Yatirim

Destek
Kirikkale Yéresel Uriin

Tanitim Kampanyasi

Kirikkale
YDO

1000

1000

2021/4

Hazirlanan Thtiyag Analizi

Raporu Sayisi

Tanitim ve Yatirim
Destek
Nigde Elma Ureticileri
Birligi ile UR-GE
Projesi Danigmanlik

Destegi

Nigde
YDO

2021/4

Diizenlenen Egitim Sayisi

Tanitim ve Yatirim

Destek

Nigde
YDO

10

2021/4
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Nigde Elma Ureticileri
Birligi ile UR-GE
Projesi Danigmanlik

Destegi

Desteklenen Proje Sayisi

Ajans Destekleri
2019 Yil1 Sosyal
Kalkinma MDP izleme
ve Degerlendirme

Faaliyetleri

iDB

26

26

2021/4

Desteklenen Proje Sayisi

Ajans Destekleri
2020 Y1l COVID-19 ile
Miicadele ve
Dayaniklilik Programi
[zleme ve
Degerlendirme

Faaliyetleri

iDB

2021/2

Desteklenen Proje Sayisi

Ajans Destekleri
2019 Y1l Fizibilite
Destek Programi izleme
ve Degerlendirme

Faaliyetleri

iDB

13

10

2021/2

Desteklenen Proje Sayisi

Ajans Destekleri
2020 Y1l Teknik Destek
Programu Izleme ve
Degerlendirme

Faaliyetleri

iDB

25

20

2021/3

Diizenlenen Toplanti

Sayisi

Ajans Destekleri

2021 Yili Teknik Destek
Programi Program

Yonetimi Faaliyetleri

PYB

2021/3

Desteklenen Proje Sayisi

Ajans Destekleri
2021 Y1l Teknik Destek
Programi izleme ve
Degerlendirme

Faaliyetleri

iDB

25

2021/4

Desteklenen Proje Sayisi

AB ve Diger D1s
Kaynakl1 Programlar

Kapsamindaki Projeler

iDB

2021/4
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2019 Y1li SOGEP
Izleme ve
Degerlendirme

Faaliyetleri

Desteklenen Proje Sayisi

AB ve Diger D1s
Kaynakli Programlar
Kapsamindaki Projeler
2020 Y1l SOGEP
izleme ve
Degerlendirme

Faaliyetleri

iDB

2021/4

Diizenlenen Atdlye Sayisi

AB ve Diger D1
Kaynakli Programlar

Kapsamindaki Projeler

AB COSME Programi
“Krizle Miicadelede
Ekosistem Aglarinin

Gtiglendirilmesi Projesi”

Kirikkale
YDO

2021/4

Hazirlanan Rapor Sayisi

AB ve Diger D1
Kaynakli Programlar

Kapsamindaki Projeler

AB COSME Programi
“Krizle Miicadelede
Ekosistem Aglarinin

Gii¢lendirilmesi Projesi”

Kirikkale
YDO

2021/4

Hazirlanan Rapor Sayisi

Diger Proje ve
Faaliyetler
Faaliyet Raporlarinin

Hazirlanmasi

PPKB

2020/4

Gergeklestirilen Toplanti
Sayisi

Diger Proje ve
Faaliyetler
2021-2025

Kurumsallagma Stratejik

Planmnin Yiritilmesi

PPKB

2021/4

Hazirlanan Taslak

Ilerleme Raporu Sayisi

Diger Proje ve

Faaliyetler

PPKB

2021/4
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Sonug¢ Odakl1 Program
ilerleme Raporlarinin

Hazirlanmasi

Hazirlanan Calisma

Programi Sayist

Diger Proje ve
Faaliyetler
2022 Y1l Calisma
Programinin

Hazirlanmasi

PPKB

2021/4

Diizenlenen Toplant

Sayisi

Diger Proje ve
Faaliyetler
2021 Y1l Glidiimlii

Proje Caligmalari

PYB

30

2021/4

Diizenlenen Egitim Sayisi

Diger Proje ve
Faaliyetler
Proje Uygulama
Egitimleri

Organizasyonlari

iDB

10

2021/4

Denetim Yapilan Proje

Sayisi

Diger Proje ve
Faaliyetler
Uygulama Sonrast

Denetim Faaliyetleri

iDB

2021/4

Gergeklestirilen Izleme

Ziyareti Sayisi

Diger Proje ve
Faaliyetler

Izleme Ziyaretleri

iDB

250

90

2021/4

Hazirlanan Rapor Sayisi

Diger Proje ve
Faaliyetler
Program Sonrasi
Degerlendirme

Calismalar1

iDB

2021/4




4. Kurumsal Gelisim

4.1. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Bilesen Ad1 Zamanmda | Gecikmelile Devam Gerg¢eklesmeme Rapor Donemindeki flerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamland: | Ediyor Baslamad: Nedeni
Kapasite Gelistirme
2021 Calisma Programi igerisinde alinmasi planlanan
egitimlerden 3 tanesi tamamlanmustir. Programda yer
almayan ‘Kitlesel Fonlama’ egitimi, IDB Birim
Baskan: o e‘%l.t menh.glndeklvl su Illu k egitim ve YDO Hedeflenen egitim miktarina ulagilmasina
personelinin egitmenlik yaptig1 9 egitim tamamlanmus; g N .
N L oo ragmen devam eden siiregte 5 tane daha egitim
e ara donem icerisinde toplamda 14 adet egitim o
Egitim . Coe alinmasi planlanmaktadir. Ayrica ihtiyaglar
: . X gerceklestirilmigtir. Boylelikle bu yil igerisinde N e
Faaliyetleri A . . dogrultusunda ek egitimler personele
hedeflenen 10 egitimin iizerinde bir sayiyla belirlenen 9 oy
saglanacaktir. Satin alinmasi planlanan egitimler
hedefe ulagilmistir. Ayrica Bakanlik tarafindan ile alakal siirec devam ctmektedir
¢evrimigi egitim platformu olan UDEMY ile egitim ¢ ’
anlasmas1 tamamlanmis ve personelin bu platform
tizerinden istedikleri egitimleri almalarina imkan
taninmigtir.
Ajans insan kaynaginin kisisel ve kariyer gelisimi i¢in
gerekli egitimler diizenlenmistir. Diizenlenen egitimler
ile alakal1 teklif toplama, teknik sartname hazirlama ve
satin alma iglemleri gergeklestirilip raporlanmustir.
2021 Yili Caligma Programu igerisinde yer alan biitce 2021 Y1l Calisma Programu igerisinde yer alan
Insan kalemleri ile alakali gerekli 6demeler yapilmis; personel biitge kalemleri (personel iicretleri, SGK
Kaynaklar1 X gorevlendirmelerde belirlenmis yolluk tutarlar O6demeleri, harcirahlar gibi) siireklilik arz
Y o6netimi personele saglanmistir. Ayrica, ara donem igerisinde ettiginden gelecek dénemde de IKDHB

istihdam edilen yeni personelin oryantasyon ve kuruma
adaptasyon calismalari, kurum ile ilgili tanitim ve
bilgilendirmeler, kurum tarafindan kullanilmakta olan
elektronik sistemlerin tanitimi, is akis ve isleyisi ile
alakali bilgilendirmeler, kurum yonergeleri ve diger

tarafindan yiiriitilmeye devam edecektir.




hukuki siiregler hakkinda bilgilendirmeler
yiiriitiilmiistiir. Yeni personelin 6zliik dosyalar1 ve
sistem kayitlar1 olusturulmus, gerekli ekipmanlar
(bilgisayar, monitdr, kirtasiye geregleri gibi) saglanmus,
adlarina personel kimlik kart1 ve e-imza tanimlanmistr.
Yeni personelin deneme siireci igerisinde yetkinlikleri
gbzlemlenmis, performans degerlendirmeleri
yapilmigstir. Personelin giincel yas ve cinsiyet
dagilimlari, egitim bilgileri kaydedilerek raporlanmustir.

Genel Idari
Faaliyetler

IKDHB tarafindan gerceklestirilen tiim rutin ve idari
isler (izinlerin takibi ve sisteme kaydi, izinli personel
yerine vekalet edecek personelin takibi, aylik puantaj
tablosu olugturma, maag hesaplamalari, bilgilerin
KAYS iizerinden aylik girisleri, 6zlikk dosya
diizenlemeleri, gerekli kurum i¢i ve kurumlar arasi
yazigmalar, mal ve hizmet satin alma isleri, muhasebe
isleri, bakim onarim-temizlik islerinin icra ve takibi
gibi) ara donem icerisinde tamamlanmustir. Yillik
izinlerin kullanimu ile alakali yeni kurallar personele
iletilmistir. Kigisel verilerin korunmasi kanunu
kapsaminda gerekli ¢caligmalar yiiriitiilmiis ve personel
bilgilendirmesi saglanmustir. Sifir atik ile alakali
bilgilendirmeler ve uygulamalar ger¢eklestirilerek
sisteme kayitlari saglanmigtir. Koronaviriis kapsaminda
kurum igerisinde gerekli tedbirler alinmis; personelin
asilanma diizeyleri kaydedilmistir. (Mevcut durumda
kurum igerisinde %80,76 agilanma mevcuttur).

Idari faaliyetler siireklilik arz ettiginden IKDHB
tarafindan gelecek donemde de yiiriitiilmeye
devam edilecektir.

Tanitim Faaliyetleri
Faaliyetin bir
kismui
Kurumsal tamamlanmig
s ancak bir
Iletisim ve
e e kisminin
Goriiniirlik
Calismalari tasarruf
; tedbirleri
nedeniyle
baski sayisi
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azaltilmig veya
baskisimin
yapilmamasina
karar
verilmistir.

Faaliyet kapsaminda asagida paylasilan web
adresleriyle ilgili; bakim, onarim ve giincelleme
sozlesmesi gerceklestirilmistir.
ahika.gov.tr
investinaksaray.com

1@:;?:3:: i_nvesti _nki_rikka_le.com
Gériiniirliik X i nvest_lnklrsehl_r.com
Cahsmalart m_vestm_ne\_/sehlr.com
investinnigde.com
sosyalkalkinma.ahika.gov.tr
discovercappadocia.com
discovercappadocia.cn
ﬁézr;gs\?; Faaliyet. kapsa.n.nn(.ia .si.ireli yayin Ofganl.armda Ajansin
Géritniirliik X faaliyetleri ile ilgili 21 haber biilteni ve duyuru
Cahismalar: yayinlanmustir.
Faaliyet kapsaminda discovercappadcocia.com sitesine
Terciime Isleri X ait KVKK Metni ingilizce geviri hizmeti

tamamlanmuistir.
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5. Diger Hususlar

5.1. Kapadokya Bolgesi (Nevsehir) 2021-2025 Turizm Tanmitim Stratejisi Eylem
Planinin Hazirlanmasi

Kapadokya bolgesi Nevsehir’e iligkin tanitim faaliyetlerinin koordineli olarak ve bir strateji
temelinde  gegeklestirilmesi amaciyla Nevsehir Valiligi  oOnciiliigiinde ve  Ajans
koordinasyonunda bir tanitim stratejisi ve eylem planinin hazirlanmasi hedeflenmistir. Bu hedef
dogrultusunda Ajans koordinasyonunda paydaslarla toplantilar, veri toplama ve analiz
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Faaliyetler sonucunda 2021-2025 yillarin1 kapsayan tanitim
stratejisi ve eylem plani hazirlanmistir ve bolge paydaslarina sunulmustur. Hazirlanan strateji
ve eylem plani, bolge tanitimima yonelik eylem ve faaliyetleri yonlendirici bir belge olarak

kullanilacaktir. Faaliyet kapsaminda herhangi bir harcama yapilmamustir.

5.2. UNESCO Miizik Sehirleri “Davulun Yolculugu” Miizik Festivali
UNESCO miizik sehri Kansas City Missouri (ABD) tarafindan organizasyonu yapilan
“Davulun Yolculugu” (The Voyage of the Drum) isimli miizik festivali kapsaminda Kirsehir’e
ait 7 dakikalik filmle bagvurulmasi asamasinda Ajans tarafindan destek verilmistir. Faaliyet
kapsaminda diinya genelinden toplam 18 UNESCO miizik sehrine ait miizik videolar1 Polonya
Kiiltiir Bakanligi’nin destekledigi Music Export Poland Youtube sayfasinda yayinlanmistir. Bu

calisma kapsaminda herhangi bir harcama yapilmamustir.

5.3. SOGEP Cahismalari
2021 Y1l SOGEP kapsaminda tanitim, proje gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapilmistir. Saha
calismalar1 kapsaminda her ilde potansiyel bagvuru sahipleri ile proje toplantilar
diizenlenmisgtir. 24 Mart 2021 tarihinde Bakanlik ile ¢gevrimigi toplant1 diizenlenerek gelistirilen
projeler istisare edilmistir. Yonetim Kurulu ve Bakanlik ile istisareler sonucu belirlenen her
ilden 4’er proje olmak iizere toplamda 20 proje, 30 Nisan 2021 tarihinde Bakanlik onayina

gonderilmistir. Bu ¢aligma kapsaminda herhangi bir harcama yapilmamustir.

6. Hazirlanan Fizibilite Raporlar

Rapor Adi Hazirlayan Birim Aciklama
Bu fizibilite caligmasi, Aksaray'in
otomotiv sektdriine yonelik
emniyet kemeri liretim tesisi i¢in
Aksaray YDO uygunlugunun incelenmesi ve
potansiyel yatirima yonelik
gerekliliklerin tespit edilmesi
amaciyla hazirlanmistir.

Bu fizibilite galigmasi, yatirimci
Aksaray“Hava Yastig1 Uretim Aksaray YDO ¢ekmek amaciyla Aksaray ilinde
Tesisi On Fizibilite Raporu motorlu kara tagitlar1 igin hava

yastig1 (airbag) fabrikasinin

Aksaray Emniyet Kemeri Uretim
Tesisi On Fizibilite Raporu




kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl: fizibilite
caligmalarina altlik olusturmak
amaciyla hazirlanmistir.

Aksaray Perlit Madeni Uretim
Tesisi On Fizibilite Raporu

Aksaray YDO

Bu fizibilite ¢alismasi, Aksaray’da
perlit madeni iglemek amaciyla
perlit genlestirme tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatirimeilarda yatirim fikri
olusturmak amaciyla
hazirlanmistir.

Kesme Giil Yetistiriciligi On
Fizibilitesi

Nevsehir YDO

Nevsehir ili Kozakli ilgesindeki
yatirim potansiyelinin
degerlendirilmesi amaciyla Kesme
Cicek Serasi1 kurulmasimin
uygunlugunu tespit etmek,
yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayli fizibilite
caligmalarina altlik olusturmak
tizere hazirlanmustir.

Limonata Uretim Tesisi On
Fizibilitesi

Nevsehir YDO

Nevsehir ilinde kayadan oyma yer
alt1 depolarinda saklanan
limonlarin islenerek bolge
ekonomisine katki saglanmast
amaciyla Nevsehir ilinde limonata
iiretim tesisi kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek,
yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl: fizibilite
caligmalarina altlik olusturmak
tizere hazirlanmustir.

Kabak Cekirdegi Kavurma ve
Paketleme Tesisi On Fizibilitesi

Nevsehir YDO

Nevsehir ilinde yaygin yetistirme
alanina sahip kabak ¢ekirdeginin
islenerek katma degerli bir iiriin
haline getirilip yiliksek besin
depolarindan kuruyemis seklinde
pazara sunulmasinin saglanmasi
amactyla Kabak Cekirdegi
Kavurma ve Paketleme Tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayli fizibilite
¢aligmalarina altlik olusturmak
tizere hazirlanmustir.

Kraft Torba Uretim Tesisi On
Fizibilite Raporu

Nigde YDO

Bu rapor Nigde ilinde kurulacak
olast bir Kraft Torba Uretim
Tesisine yonelik genel bir
degerlendirme sunmak ve detayl
fizibilite ¢aligmalarina altlik
olusturmak amaciyla
hazirlanmistir

Nigde Elma Fidan1 Uretim Tesisi

Nigde YDO

Bu fizibilite ¢caligmasi, Nigde
ilinde kurulacak elma fidam
tiretim tesisinin iiretim teknolojisi,
kurulus yeri se¢imi, ulusal ve
uluslararas1 hedef pazarlari ile
tesisin ekonomik-finansal analizi
hakkinda genel bir degerlendirme
sunmak amaciyla hazirlanmistir.
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Kirikkale {li Miihimmat Tapas1
Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu

Kirikkale YDO

Kirikkale’de Mithimmat Tapas1 ve
Uretim Tesisi’nin uygunlugunun
arastirilmasi ve bu alana yonelik

potansiyel yatirimcilarin ¢ekilmesi

amaciyla hazirlanmistir.

Kirsehir ili Hayvansal Yenilebilir
Jelatin Uretimi On Fizibilite
Raporu

Kirgehir YDO

Bu fizibilite ¢aligmasi, hayvancilik
sektoriinden elde edilen hayvansal
yan triinlerin, degerlendirilmesi
agisindan yatirim imkani bulunan
ilde, potansiyel yatirimeilara yol
gostermesi amaciyla
hazirlanmistir.
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KURUMSAL KABILIYET ve
KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMES|

Ahiler Kalkinma Ajansi
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KURUMSAL KAPASITE VE KABILIiYETIN DEGERLENDIRILMESI

. Ustiinliikler

Ajans, 4 numarali “Bakanliklara Bagl, ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar Ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda” Cumhurbagkanligi Kararnamesinin verdigi
yetkiler dahilinde bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katki saglayabilmektedir. Bu kapsamda bolgenin kaynak ve
olanaklarmi tespit etmek amaciyla ekonomik, sosyal ve rekabet giiclinii arttirmaya
yonelik arastirmalar yapma ve yaptirma olanagina sahiptir.

Ajans geng, dinamik ve egitim seviyesi yiiksek insan kaynagina sahiptir. Personelin
farkli alanlarda uzmanliklara sahip olmasinin yani sira, yabanci dil konusunda yetkinligi
ve temsil kabiliyeti yiliksektir.

Ajans birgok alan ve sektorde (6zel, kamu ve sivil toplum) faaliyet yiiriitebildigi i¢in
yiiksek hareket kabiliyetine ve isbirligi-koordinasyon saglama kapasitesine sahiptir.
Ana faaliyet alaniin projeler olmasi sebebiyle Ajansin proje yapma ve tamamlama
kabiliyeti yiiksektir ve sonug odakli ¢alisabilmektedir.

Ajans konferans salonu, egitim salonlari, toplant1 salonlar1 vb. mekanlar1 igeren yeni
binasi ile hem kurum c¢alisanlarina iist seviyede hizmet sunabilmekte, hem de yeni
mekanlarini bolgedeki paydaslarinin hizmetine sunabilmektedir.

Ajans, bes ayr ilin zayif ve giiclii yanlarinin tespit edilerek merkeze aktarilmasi
konusunda yerelde kapasitesini kullanabilmekte ve yerelden merkeze siirekli bir veri
akiginin saglanabilmesi amaciyla gerekli yonetimi sergileyebilmektedir.

. Zayifliklar

Bolgenin farkli 6zelliklere sahip 5 ilden olusmasi koordinasyon sorununa sebep
olabilmektedir.

Is giicii devir oranmin yiiksek olmasi gérev ve birim degisikliklerine yol agmaktadir.
Bu durum uzmanliklar1 ve kurumsal hafizay1 olumsuz yonde etkilemektedir.

Birimler arasinda donemsel olarak is yiikii dengesizligi yagsanabilmektedir.

Ajansin faaliyetleri, gorevleri ve sorumluluk alanlarinin diger kamu kurumlart ve
paydaslar tarafindan yeterince bilinmiyor olmas1 ortak proje gelistirilmesi konusunda
birtakim sorunlara yol acabilmektedir.

. Degerlendirme

Ajans, bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farkini azaltmak amaciyla kirsal ve yerel

kalkinmaya yonelik proje ve faaliyetlere kurulus tarihinden bu yana destek vermistir.
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Yapmis oldugu analiz ¢alismalart ile bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit edip
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslar ile bolgeye gelen yatirimcilari bilgilendirmeye
devam etmektedir. Bu faaliyetlerin yaninda kurumsallasma ¢alismalarmi da

surdirmektedir.
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