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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AJANS: Ahiler Kalkinma Ajansi

AR-GE: Arastirma ve Gelistirme

ASO: Ankara Sanayi Odasi

ATY: Atiktan Tiiretilmis Yakit

B2B: Business to Business

B2G: Business to Consumer

CITTASLOW: Sakin Sehir - 1999 yilinda Italya'da kurulmus uluslararas bir belediyeler birligi
CNR: italya Ulusal Arastirma Konseyi

COSME: Competitiveness of Enterprises and SMESs - Isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi
Programi

COST ASSOCIATION: European Cooperation in Science and Technology - Bilim ve Teknolojide
Avrupa Is Birligi

CRM: Customer Relation Management - Miisteri Iliskileri Yonetimi
CP: Calisma Programi

EaSI: Avrupa Birligi istihdam ve Sosyal Yenilik Programi

EBRD: Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1

EKAP: Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu

ERASMUS: European Region Action Scheme For The Mobility Of University Students - Universite
Ogrencilerinin Hareketliligi I¢in Avrupa Bolgesi Eylem Tasarisi

ES: Endiistriyel Simbiyoz

FD: Fizibilite Destegi

GPD: Giidiimlii Proje Destegi

GZFT Analizi: Guglii ve Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler Analizi
ICDDA: Savunma ve Havacilikta Endiistriyel Isbirligi Giinleri
IDB: izleme ve Degerlendirme Birimi

IKDHB: insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Birimi

IKG PRO: Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Program
KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

KOP: Konya Ovasi Projesi

KOA: Kiigiik Olgekli Altyapi

KSS: Kiigiik Sanayi Sitesi



KUSI: Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi

MDP: Mali Destek Programi

ODTU: Orta Dogu Teknik Universitesi

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

PCM: Proje Dongiisii Y 6netimi

PPKB: Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi

PTT: Posta ve Telgraf Teskilat1

PYB: Program Y onetim Birimi

SAHA EXPO: Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayi Fuari

SDGs: The Sustainable Development Goals - Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
SEDEC: Security Defence - Giivenlik ve Savunma Fuari

SEO: Search Engine Optimization - Arama Motoru Optimizasyonu
SOGEP: Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

SOP: Sonug¢ Odakli Program

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TD: Teknik Destek

TFV: Toplam Faktor Verimliligi

THIB: Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi

THY: Tiirk Hava Yollari

TSO: Ticaret ve Sanayi Odasi

TUYGAR: Turizm Isletmeciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

UCCN: UNESCO Yaratic1 Sehirler Ag1

UNDERGROUND4VALUE: Underground Built Heritage as catalyser for Community Valorisation -
AB’nin Ufuk 2020 Programu tarafindan fonlanan Yeralt1 Mirasi ile Topluluga Deger Katma Projesi

UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Orgiitii

URGE PROJESI: Uluslararas1 Rekabetgiligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Projesi
YDO: Yatirim Destek Ofisi

YOK: Yiiksek Ogretim Kurumu



YONETICi OZETi

Ahiler Kalkinma Ajansi, 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” geregi, 25.07.2009 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 14.07.2009
tarth ve 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile merkezi Nevsehir olmak {lizere Aksaray,
Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerini kapsayan TR71 Diizey 2 Bolgesinde
kurulmustur. Ajans bolge kaynaklarinin yerinde ve etkin kullaniminin saglanmasi, yerel
potansiyelin harekete gecirilmesi, ulusal kalkinma plani ve programlarinda 6ngoriilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak boélgesel gelismenin hizlandirilmasi, bolgeler arasi ve bolge ici

gelismiglik farkinin azaltilmasi hedefleri dogrultusunda ¢alismalarini gergeklestirmektedir.

Kalkinma Ajanslari, basta Avrupa Birligi (AB) olmak iizere, kurulduklar iilkelerde degisen
ihtiyaclara gore doniiserek farkli gelisim evreleri yasayan kurumlardir. Ayn1 durum Tiirkiye
icin de gecerli olup edinilen tecriibeler ve kamu ydnetimindeki koklii degisimler nedeniyle
Kalkinma Ajanslar1 da yeni bir gelisim evresine gegmek iizere yeniden yapilandirilmaktadir.
Bu siire¢ dogrultusunda “Kalkinma Ajanslar1 2018 Yili Calisma Programi Hazirlama Usul ve
Esaslar1” ¢ercevesinde Sonug¢ Odakli Program (SOP) sistemine ge¢ilmis, 2019 yilinda bir takim
revizyon calismalar1 yapilarak 2020 ve 2021 Calisma Programinin SOP’lar1 kapsayacak

bicimde hazirlanmasi istenmistir.

Buna gore, TR71 Diizey 2 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Plani’nda yer alan “dogal ve kiiltiirel
mirasindan gii¢ alan, beseri sermayesini gelistirmeyi ve dengeli kalkinmay: siirekli kilmus,
yasamaya deger bir bolge” vizyonu dogrultusunda Ajans tarafindan 2020 yilindan baslayarak

uygulanacak olan iki adet SOP tasarlanmaistir:
1) Kapadokya Bolgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi Sonu¢ Odakli Programi

2) Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanmn ve Verimliligin Artirilmasi Sonug Odakli

Programi

Kapadokya Boélgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi SOP’u dogrultusunda turizm
sektoriinde mevcut durumu tespit edecek analizlerin gerceklestirilmesi, yiiriiyilis rotalar
olusturulmasi, inan¢ turizmi haritasi olusturulmasi, destinasyon yonetimi ¢alismalari, dogal
film platosu olusturulmasina yonelik ¢aligmalar, sehirlerin markalagsmasina yonelik faaliyetler,
cevrenin ve kiiltiirel degerlerin korunmasina ve bdlgenin ulusal ve uluslararast alanda
tamitimina iliskin ¢alismalar ile Kapadokya Bolgesi destinasyonunun giiclendirilmesi ve

bolgede siirdiiriilebilir turizme katki sunulmasi amaglanmaktadir.



Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirilmasi Sonu¢ Odakli Programu ile
aile anayasasi calismalari, kaynak ve siire¢ verimliligi ¢alismalari, yalin iiretim c¢aligsmalari,
endiistriyel simbiyoz, isgiicii arz ve talep uyumun saglanmasina yonelik destekleyici ¢aligmalar,
akademik makaleleri destekleyici calismalar ve verimliligi destekleyici arastirma ve analiz
caligmalar1 ile 1imalat sanayiinde kurumsallasmanin ve verimliligin desteklenmesi

hedeflenmektedir.

Sonu¢ Odakli Programlar haricinde, paydaslarla isbirligi ve koordinasyonu saglamaya,
bo6lgenin proje kapasitesini gelistirmeye, yoresel tirlinlerin katma degerli iiriinlere doniismesini
saglamaya, yatirimcilara yol gostermeye yoOnelik yerel kapasiteyi destekleyici faaliyetler de

planlanmustir.

Ayrica Ajansin kurumsal goriintirliigiinii destekleyici ve iyi uygulama ornegi teskil eden
projeleri tanitic faaliyetler de gergeklestirilecektir. Kurumsalligin 6nemli bir unsuru olan insan
kaynag1 gelisimine katki sunma kapsaminda ise personelin sunum, moderatorliik ve yonetim
becerilerini gelistirici egitimler ile dijital ¢aga ve verimlilik olgusuna uyumunu saglamaya

yonelik dijitallesme ve yalin iiretim egitimleri almasi saglanacaktir.



1. GIRIS

5449 sayili kanuna dayali olarak, 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile merkezi
Nevsehir olarak kurulmus olan Ahiler Kalkinma Ajansi, gorev alani olan TR71 Diizey 2
Bolgesindeki Aksaray, Kirikkale, Kirgehir, Nevsehir ve Nigde illerinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Ajans 2021 Yili Calisma Programi (CP), TR71 Diizey 2 Bolgesi 2014-2023
Bolge Planina katki ve destek verecek sekilde hazirlanmistir. CP’nin bolgedeki diger
paydaslara drnek olmasi, kendi stratejileri ve yillik ¢caligma programlari igin bir rehber niteligi

tagimasi da ongoriilmektedir. CP’nin tiim faaliyetleri de bu dogrultuda belirlenmistir.

Ajansin misyonu “Bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farkini azaltmaya katki saglayan,
bolgesel ve ulusal paydaslarin hedeflerine ulagmasinda destek veren, kurumsal kapasite
gelistirmeyi On planda tutan ve bolgesinde kalkinma siireglerine liderlik eden bir kurulus
olmaktir. Vizyonu ise “Nitelikli insan kaynagi ile yerelden planlama esasina dayali
kalkinmaya odaklanmis, katilimct yapisiyla 6rnek bir Ajanstir. Ajans bu misyon ve vizyon

dogrultusunda ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

Ajansin karar organ1 Yonetim Kurulu, icra organi Genel Sekreterlik’tir. Yonetim Kurulu TR71
Diizey 2 Bolgesi il valileri, il belediye bagkanlari, il genel meclis bagkanlar1 ve il ticaret ve
sanayi odast yonetim kurulu bagkanlarindan olusmaktadir. Yonetim Kurulu iiye sayis1 20 olup
Yonetim Kurulu Bagkani, 02 Temmuz 2020 tarihinden itibaren 1 (bir) y1l siireyle Nigde Valisi
Saym Yilmaz SIMSEK tir.

Genel Sekreterlik gorevi 21 Temmuz 2016 tarihinden itibaren Bekir VAROL tarafindan
yuriitiilmektedir. Genel Sekreterlik biinyesinde 5 g¢aligma birimi ve 5 Yatirim Destek Ofisi
(YDO) bulunmaktadir. Halihazirda Ajansta 1 genel sekreter, 28 uzman, 5 destek personeli ve
14 stirekli is¢i olmak iizere 48 personel istihdam edilmektedir. Uzman personelden 15’i

YDO’larda gorev yapmaktadir.

4 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Ajansa verilen gorevleri yerine getirmek {izere
hazirlanan 2021 yili Calisma Programi, Ajansin 2021 yili icerisinde odaklanacagi konulari,
gerceklestirecegi faaliyetleri ve bu faaliyetlere yonelik tahmini mali kaynaklari igcermektedir.
2021 yili Calisma Programi SOP odakli olarak hazirlanmis olup Ajans tarafindan 2 adet SOP
belirlenmistir. Bunlar; Kapadokya Bolgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi SOP’u
ve Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanm ve Verimliligin Artirllmast SOP’udur. Calisma

Programinin  hazirlanmasina iligkin  calismalar tim birimlerin  aktif katilimiyla



gergeklestirilmistir. Hazirlik siirecinde tiim birimlerin katilim sagladigi ii¢ adet toplanti

gerceklestirilmis ve birimlerden iletilen faaliyet Onerileri bir araya getirilmistir.

SOP yonetimlerinde genel koordinasyon Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi
(PPKB) tarafindan yiiriitiilecek olup, bu kapsamda SOP yonetimlerinde kolaylastiricilik, yol
gostericilik ve biitiinciilliikk saglanmasi planlanmaktadir. Yine SOP yonetimi kapsaminda
ilerleme raporlar1 Ajans genelinde belirlenmis sablonlar ¢ergevesinde takip edilecek, tiim bu
bilgiler ortak veri tabanlarinda bulundurulacak ve boylece hem 6grenen organizasyon olma
yolunda bir adim atilacak, hem de SOP yoOnetimlerinde degisiklik yasanmasi durumunda

stireclerde herhangi bir aksaklik yaganmayacaktir.



2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. KAPADOKYA BOLGESINDE SURDURULEBILIR TURIZMIN
DESTEKLENMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI

2.1.1. Amag

Genel Amag: Kapadokya’da nitelikli, estetik ve zenginlestirilmis bir turistik ortamin
gelistirilmesine, turizm sektoriinde hizmet kalitesinin ve verimliliginin artirilmasina

katki saglamak.

Ozel Amag¢ 1: Turistik {iriin gesitlendirmesi ve yonetisim kavraminimn

gelistirilmesi yoluyla Kapadokya destinasyonunun giiclendirilmesi.

Ozel Amag¢ 2: Turizm altyapisinin gelistirilmesi ve gevreci uygulamalarin

yayginlastirilmasi.

Ozel Amac 3: Turizm sektoriinde hizmet Kkalitesinin, katma degerin ve

verimliligin artirilmasi.

Ozel Amac 4: Bolgenin marka degerinin artirilmasi, biitiinciil ve etkin

tanitiminin saglanmas.

2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Bolgesel kalkinmada etkili ve 6nemli bir alt sektor olarak nitelendirilen turizmin ¢evre ve dogal
kaynaklarla siki bir iligkisi bulunmaktadir. Bu nedenle turizm mevcut kaynaklarin ekolojik ve
ekonomik verimlilik ilkelerine bagli kalarak siirdiirebilirlik ¢ergevesinde kullanilmasi gereginin
olustugu alanlardan biridir. Siirdiirtilebilir kalkinma ilkelerinin turizm sektdriine uygulanmasi
ile ortaya cikan “siirdiiriilebilir turizm” kavrami Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii

tarafindan asagidaki gibi tanimlanmaktadir.

“Insanin etkilesim iginde bulundugu cevrenin bozulmadan korunarak kiiltiirel biitiinliigiin,
ekolojik stireclerin, biyolojik cesitliligin ve yasamu siirdiiren sistemlerin idame ettirildigi ve
ayn1 zamanda tiim kaynaklarin yore halkinin ve turistlerin ekonomik, sosyal ve estetik
ithtiyacglarin1 doyuracak sekilde ve gelecek nesillerin de benzer ihtiyaglarini karsilayabilecekleri

bicimde yonetildigi bir gelisme seklidir.”

Siirdiriilebilir turizm, her asamasinda toplumsal sorumluluk, ekonomik verimlilik ve ekolojik
duyarhiligt igcermektedir. Turizm gelisimin siirdiiriilebilir kilinmasi turizm g¢esitliliginin

artirillarak, ihtiya¢ duyulan altyapilarin gii¢lendirilmesi, isbirligi ve yonetisim kavramlarinin
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gelistirilmesi, hizmet kalitesinin artirilarak kalite bilincinin olusturulmasi, bolgenin marka
degerini artiracak dogru tanitim stratejilerinin gelistirilmesine bagli olan biitiinciil bir yaklagimi1

gerektirmektedir.

Gergeklestirilmek istenen programin hedefleri Diinya Turizm Orgiitii Siirdiiriilebilir Turizm
prensiplerinden olan yerel halkin turizmden pay almasinin saglanmasi ve 6zellikle dezavantajli
gruplarin turizmin i¢ine dahil edilmesi ile paralellik arz etmektedir. Bolgede onemli bir
ckonomik etkiye sahip olan turizm sektoriiniin kaynagi niteligindeki destinasyonlarda ikamet
eden yerel halkin turizmden ne yonde etkilendiklerinin anlasilmasi1 ve sektdrden pay elde
etmeleri igin gerekli calismalarin yapilmasi bir diger 6nemli amagtir. Turistik merkezlerde
ortaya ¢ikan konut pahaliligi, yetersizligi ve yerel halkin turizmden gelir elde edememesi
bolgede yasayanlarin go¢ etmesine sebep olmaktadir. Yasanan go¢ sonucunda bélge turizminin
ana kaynaklarindan olan kiiltiirel ve sosyal zenginligin erozyonunun ortaya ¢ikmasi
odaklamlmasi gereken bir diger sorundur. Ilgili SOP’un planlanmasinda TR71 Diizey 2
Bolgesinden merkezlere olan gociin en aza indirilmesi niyetine de vurgu yapan program
kapsaminda turistik tesislerle i¢i ice yasayan yerel halkin ve kiiltiirlin korunmasi da

hedeflenmektedir.

Turizm c¢esitliginin artirllmas1 sektoriin stirdiirtilebilirliginin saglanmasi agisindan oldukca
onemlidir. Tarih, kiiltiir ve dogal zenginlikleriyle Tiirkiye’nin en 6nemli destinasyonlarindan
biri olan Kapadokya Bolgesi doga yiirlyiisii (trekking) i¢in uygun parkurlar sunan cografi
yapisi, ¢omlekeilik, halicilik, kilimcilik gibi zengin el sanatlar1 ve yoresel mutfag: gibi gelisim
alanlariyla turizm ¢esitliliginin artirilabilmesi i¢in yliksek potansiyele sahip bir bolgedir. Ancak
cok genis bir alana yayilan bolgede turizm gelirlerinin istenilen Olclide olmadigt
anlagilmaktadir. Bunun altinda yatan en 6nemli sebeplerden birisi bdlgenin sahip oldugu
degerlerin turizmle yeterince bulusturulamamasidir. Tiirkiye’nin ziyaret eden turist sayisi
bakimindan diinya listelerinde ilk siralarda olmasina ragmen turizmle gelen kisi bagi harcama
rakamlar1 ve genel turizm geliri olarak ilk 10’a giremedigi goriilmektedir. 2019 istatistiklerine
gore 45.05 milyon turist agirlayan Tiirkiye 34.5 milyar USD gelir elde etmistir. Bu rakamlardan
turist basina 666 USD gelir elde ettigi anlasilan tilkemiz listenin tist siralarindaki diger tilkelerin
kisi bas1 elde ettigi gelirin oldukga altinda kalmaktadir. Bu nedende bolgede turizmden elde
edilen gelirlerin artirilmasi igin turistik trlin cesitliliginin saglanmasi1 ve hizmet kalitesinin

yiikseltilmesi bir gerekliliktir.

Isbirliginin giiclendirilmesi, iyi ydnetisim ve bunun etkin kilinmasi bolgedeki sektdr
sorunlarina yonelik dogru ve hizli ¢6ziim modellerinin sunulmasi agisindan gerekli bir diger

4



unsurdur. Bolgede isbirligini giiclendirecek yonetisim modelleri olusturmaya yonelik
calismalar yiiriitiilmesi turizm sektdriinde biitiinciil bir bakis agis1 gerektirmektedir. Ornegin
herhangi bir destinasyonu ziyaret etmek isteyen turistin beklentisi sadece o yerin ¢ekiciligi ile
siirlt kalmamakta buna ilaveten o yerde bulunan otel kalitesi ve hizmet standartlari, ¢evresel
diizenlemeler, sehir planlamasi, restoranlar, alisveris merkezleri gibi birgok {iriinlin bir araya
gelerek olusturdugu bir ¢evreyi kapsamaktadir. Destinasyon i¢indeki tiim unsurlarin 0 yerdeki
turistik {irlinlerin kalite ve standartlartyla baglantili oldugu gergeginden yola ¢ikildiginda,
isbirligi ve koordinasyon kelimelerinin 6nemi daha iyi anlasilmaktadir. Bolgede sektorii
olusturan aktorlerin birbirleriyle isbirligine gitmeleri ve ortak yapilmasi gereken tanitim,
pazarlama, satin alma gibi operasyonlarin tek elden yapilmasini saglayacak mekanizmalar
kurmalar1 destinasyon biitiinliigii agisindan olduk¢a onemli oldugu goriilmektedir. Daginik
yonetim anlayis1 ve yetki karmasasi gibi zorlastiric1 faktorler sebebiyle belirtilen sorunlara
¢oziim bulmak noktasinda isbirligi ve yonetisim kavramlarinin bolgeye yerlesmesinin
saglanmasi oldukca onemlidir. Bolgede turizm destinasyonlarinda kolektif hareket etmenin
onemine binaen gerekli koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi, bolgedeki aktorlerin,
destinasyonun siirdiiriilebilir yonetimine katki sunmalarina yonelik bilinglendirilmesine

yonelik faaliyetlerin de gerceklestirilmesi programin 6nemli bir hedefidir.

Bolge turizminin gelisimi ve gesitlenmesi agisindan kritik 6nem tasiyan unsurlardan biri de
altyapiin giiclendirilmesi, ¢evre sorunlarinin giderilmesi ve ulasim ¢esitliligin artirilmasidir.
Stirdiirtilebilirlik perspektifi icerisinde kaliteli yasanabilir bir ¢evre olusturmak i¢in turizm
alanlarinin rehabilitasyonu, altyapi ¢alismalar1 ve isletme yonetiminde ¢evreyi dikkate alan
uygulamalarin yayginlastirilmasina yonelik calismalarin desteklenmesi bolgedeki onemli
calisma alanlar1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sadece Nevsehir Ili verileri incelendiginde yaklasik
400 otelin hizmet verdigi goriilmektedir. Bu rakama ek olarak diger turistik isletmelerin hizmet
verdigi de distinlildiigiinde altyapt ve c¢evre konularinin onemli bir o6ncelik oldugu
anlasilmaktadir. I¢ Anadolu Bélgesinin dzellikle su kaynaklar1 konusunda yasadig1 sikint1 da
gz Onilinde bulunduruldugunda bolge altyapisinin detaylica analiz edilmesi ve bolge
aktorleriyle koordinasyon halinde calisilmasi onem kazanmaktadir. Bolge iginde turizm
yogunlugu agisindan ilk sirada bulunan Goreme Beldesindeki konutlar ile turizm isletmelerinin
en temel sorunlarindan olan su ve enerji sorunu bdlgedeki turizm altyap: konusunun énemini

daha da artirmaktadir.

Stirdiirtilebilir turizm kavramiyla yakindan ilgili olan bir diger konu miisteri odakli, kaliteli ve

etkin hizmet sunumudur. Turizm alaninda hizmet veren isgiiciiniin niteliginin artirilmas,



sertifikasyon sistemiyle hizmet kalitesinde belli bir standardizasyonun saglanmasi, miisteri
memnuniyetini dlgmeye yonelik metotlar gelistirilerek bolgesel aktorlerin toplam kalite
yonetimi  konusunda bilinglendirilmesi  bolge turizmin gelisimi agisindan  gerekli
caligmalardandir. Bolgede yapilan gozlem ve analizler sonucunda 6zellikle sezon bitiminde
calisanlarin isten ¢ikarilmasi, hizmet alanlarinda kayit dis1 ve yabanci personel ¢alistirilmast,
is¢i ve igveren arasinda giivensizlik gibi temel sorunlarin bdlge turizminin kalitesine dogrudan
sirayet ettigi anlagilmaktadir. Biitiin bunlar, benzer olumsuzluklardan kaynaklanan sorunlarin

tespit edilerek ¢oziimiine yonelik gerekli ¢alismalarin yiiriitiilmesi ihtiyacini dogurmaktadir.

Turizm gelisiminin siirdiiriilebilir kilinmasi, nitelikli turist sayisinin ve turizm gelirlerinin
artirtlmasi i¢in ucuz iiriin yerine turizm bdlgelerinin markalagmasi, ulusal ve uluslararasi
pazarda dogru imajin olusturulmasina baghdir. Bolgenin marka degerini artirmaya ve dogru
tanitim stratejilerini gelistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi aktorlerle isbirligi igerisinde
yiriitiilecek c¢aligmalar bolgenin turizm gelisimini dogrudan etkileyecek faaliyetler olarak

goriilmektedir.

Ulusal ve Bolgesel Plan ve Programlarla iliskisi

Tablo 1: Kapadokya Bélgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi Sonu¢ Odakli Programinin Ust Olgekli Planlarla
Mliskisi

Ulusal ve Bolgesel Plan | iliskili Madde Yapilacak Faaliyet

1. Kapadokya Doga Yiiriiyiisii ve

) Bisiklet Rotalar1 Calismalari
2.2.2.3. Turizm ,
2. Kapadokya Bolgesi Inang
423. Madde: Degisen tiiketici egilimleri ile
Turizmi Haritasinin
teknolojik gelismeler dogrultusunda
Olusturulmast
turizmin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi,
3. Kapadokya Dogal  Film
sezon  siresinin  uzatilmasi,  hizmet
Platosu Caligmalari

4. UNESCO Yaratict Sehirler
harcama egilimi olan ziyaret¢inin tilkeye ) )
On Birinci Kalkinma Ag1 Faaliyetlerine  Destek
cekilmesi ile konaklama siiresi ve ) )
Plam Verilmesi
konaklama dis1 harcamalarin artirilmasi, her

kalitesinin yiikseltilmesi ve daha fazla

5. Manastir Vadisinin Turizme
bir destinasyon ozelinde ve odakli anlayis
) Kazandirilmasi Glidiimlii
gergevesinde sektorde doniigiimiin .
Proje Caligsmasi
gerceklestirilmesi  ve  koruma-kullanma
6. Kirsehir Jeotermal Otomasyon
dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal ) )
Kumanda Sistemi Giidiimlii
kalkinmaya katki saglanmasi temel amactir.
Proje Calismasi

7. Kirikkale  Yoresel  Uriin

Tanitim Kampanyasi




2.4.7. Cevrenin Korunmasi

712. Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi,
kalitesinin iyilestirilmesi, etkin, entegre ve
stirdiirtilebilir sekilde yonetiminin
saglanmasi, her alanda gevre ve iklim dostu
uygulamalarin gergeklestirilmesi, toplumun
her kesiminin ¢evre bilinci ile duyarliliginin

artirllmasi temel amagtir.

Kirsehir Jeotermal Otomasyon
Kumanda Sistemi Giidiimlii
Proje Caligmasi

Kirikkale Fotograf Yarigmasi

2.3.9. Kiiltiir ve Sanat
629. Kiiltirel zenginlik ve gesitliligin
korunup gelistirilerek gelecek nesillere
aktarilmasi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin
yayginlagtirilmasi, milli kiiltiir ve ortak
degerler etrafinda toplumsal biitiinligiin ve
dayanigsmanin giiclendirilmesi ile kiiltiiriin
kalkinmadaki  ¢ok

boyutlu  etkisinin

artirilmasi temel amagtir.

UNESCO Yaratict Sehirler
Ag1 Faaliyetlerine  Destek
Verilmesi

Ajans Eslestirme Programi

Tiirkiye Turizm
Stratejisi 2023, Eylem
Plam 2007-2013

3.1. Planlama
2. Ekonomik kalkinmaya katkida bulunma,
sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerden en
yiiksek

diizeyde yararlanma

anlayisini/yaklasimini iilke sathinda

yayginlastiran politikalar

UNESCO Yaratict  Sehirler
Ag1 Faaliyetlerine Destek

Verilmesi

3.1. Planlama
6. Dogal kaynaklar1 ekolojik ve ekonomik
olarak

verimlilik ilkesine bagl

strdiriilebilirlik ~ ilkeleri  g¢ergevesinde

koruyan ve kullanan politikalar

Kirsehir Jeotermal Otomasyon
Kumanda Sistemi Giidiimlii

Proje Calismasi

TR71 Diizey 2 Bolgesi,
Bolge Plani 2014-2023

Eksen 1.

Stirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime

Oncelik 1.1. Katma Degerin Artirilmast
Tedbir 1.1.1. Turizmde kalitenin ve rekabet
giiciiniin artirilmasi

Tedbir 1.1.2. Dogal, kiiltiirel, tarihi ve

arkeolojik deger iistyapisinin gelistirilmesi

Kapadokya Doga Yiiriiyiisii ve

Bisiklet Rotalar1 Calismalari

Kapadokya Bolgesi Inang
Turizmi Haritasinin
Olusturulmast

Uluslararast Ag ve

Organizasyon Caligsmalari
“Discover Cappadocia”
Calismalari

Manastir Vadisinin Turizme
Kazandirilmasi Giuidimli

Proje Caligmasi




Kirikkale  Yoresel — Uriin
Tanitim Kampanyasi

Eksen 2. Korunan ve Yasatilan Dogal ve

Kiiltiirel Mirasi

Oncelik 2.1. Kiiltiirel mirasin korunmasi ve

cagdas yasam ile biitiinlestirilmesi Turizm Mevcut Durum

Tedbir 2.1.2. Kiltirel degerler ile ilgili
farkindalik diizeyinin yerel, bolgesel, ulusal
ve uluslararasi diizeyde artirilmasi

Tedbir 2.1.4. Kiiltiirel mirasin ekonomik ve
sosyal yasamda degerlendirilmesi

Oncelik 2.2. Tabiat varliklarmin
stirdiiriilebilir yonetiminin iyilestirilmesi
Tedbir 2.2.2. Tabiat varliklarinin yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanititminin yapilmast

Tedbir 2.2.3. Tabiat varliklarinin gelecek
aktarilmasi

nesillere icin  koruma ve

iyilestirme onlemlerinin gelistirilmesi

Oncelik 2.3. Tarihsel ¢cevrenin korunmasi ve
yenilenerek gelecek nesillere aktarilmasi
Tedbir 2.3.2. Tarihi degerlerin turizme

yonelik olarak degerlendirilmesi

Analizi Veri Calismast
Kapadokya Doga Yiiriiyiisii ve
Bisiklet Rotalar1 Calismalari

Kapadokya Bolgesi Inang
Turizmi Haritasinin
Olusturulmast

Kirikkale Fotograf Yarigmasi
UNESCO Yaratict Sehirler
Ag1 Faaliyetlerine  Destek
Verilmesi

Manastir Vadisinin Turizme
Kazandirilmasi Gudimli
Proje Caligsmasi

Kirsehir Jeotermal Otomasyon
Kumanda Sistemi Giidiimlii

Proje Calismasi

Hedef 4:
) Merkezi is alanlarinin, alt merkezlerin ve L

Biitiinlesik Kentsel o . Manastir Vadisinin Turizme
mahalle merkezlerinin stirdiirtilebilir

Gelisme Stratejisi ve . o o Kazandirilmasi Giidiimlii
politikalarla gelistirilmesini ve .

Eylem Plam 2010-2023 Proje Caligsmast
canlandirilmasini saglamak
Dijital Turizm ve inovasyon Komisyonu
9. Karar “Discover Cappadocia”
Teknolojik gelismelerle uyumlu dijital Calismalart

3. Tiirkiye Turizm | varliklarin olusturulmasi

Surasi Turizmde Orgiitlenme ve Destinasyon
Yonetimi Komisyonu 10. Karar “Discover Cappadocia”
Destinasyon yonetimi destinasyonun Calismalar1

markalagmasi ve imaj yonetimi




Turizm Politikalar1 Komisyonu 10. Karar ) )
. | 1. “Discover Cappadocia”
Tamtimda koordinasyon / imaj
Caligsmalar1

biitiinliigiiniin saglanmasi

1. Kapadokya Doga Yiiriiyiisii ve
Turizm Politikalar1 Komisyonu 12. Karar Bisiklet Rotalar1 Calismalari

Turizmin 12 aya yayillmasi ve turizm | 2. Kapadokya Bolgesi Inang
cesitliligi Turizmi Haritasinin

Olusturulmast

Tanitma ve Pazarlama Komisyonu 13.

Karar .
) o 1. Kapadokya Dogal Film
Sinema ve dizi film yapimecilariyla, eserlerde
) Paltosu Calismalar1
kullanilan  destinasyon ve mekanlarin

tanitimi konusunda isbirligine gidilmeli

On Risk Degerlendirmesi

Turizm kiimelenmesinin ve destinasyon yonetiminin bolgedeki turizm sektoriiniin gelismesinde
olduk¢a 6nemli role sahip olmasinin yani sira bu ¢aligmalarin amaglanan hedeflere ulasmasini
zorlastiracak bazi riskler de bulunmaktadir. Turizm sektoriintin diger sektorlerden daha kirilgan
bir yapiya sahip oldugu COVID-19 salgini siirecinde bir kez daha ortaya ¢ikmstir. Ozellikle
riskli bir cografi konumda bulunuyor olmasi sebebiyle, Tiirkiye’de turizm sektorii daha 6nemli
bir risk unsuru barmdirmaktadir. Siyasi gelismeler ve giivenlik sorunlart gibi durumlardan
ozellikle son yillarda sektoriin son derece olumsuz etkilendigi donemde, onemli turizm
merkezlerinden olan Kapadokya Bolgesinin daha dogru sekilde yonetilmesi, siirdiiriilebilir hale

getirilmesi ve bu kirillganliga kars1 strateji lireten bir destinasyon haline gelmesi gerekmektedir.

Ancak bu o6l¢giide kirilgan bir sektor ile isbirligi baslatmak ve bunu ydnetebilmek planlama
asamasinda {iizerinde diisiiniilmesi gereken bir konudur. Tiim bu dis risklerin yaninda i¢
risklerin de kontrolii i¢in bdyle bir sistem kurulmasmim oneminin daha da arttigi bolge
aktorlerine anlatilarak kisith alanlarda igbirligine gitmeleri saglanmaya baslanmistir. Ancak
Kapadokya Bolgesinin genis bir alana yayilmis olmasi biiyiik bir isbirligi mekanizmasinin
kurulmasini olduk¢a zorlastirmaktadir. Turizm sektoriinii temsil eden aktorlerin bir araya
gelebilmeleri ve birlikte hareket etmelerinin zorlugu birgok konuda ¢ok basliliga veya kisa
vadeli gelismelere sebep olmaktadir. Bu proje i¢in de paydaslarin kisitli alanlarda ortak bir
masada bir araya gelmelerinin saglanmasi riski bertaraf edilmis ama kurgulanan bu isbirliginin
devamlilig1 hususunda bazi ¢ekinceler bulunmaktadir. Bu nedenle tiim paydaslarin ya da

onemli goriilen aktorlerin bir hedef etrafinda toplanmasinin saglanmasini amaglayan ve
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diinyada farkli Ornekleri bulunan bir catt mekanizmasmin ortaya ¢ikarilmasi onemli

gerekliliklerden olmustur.

2.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 2: Kapadokya Bolgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi Sonu¢ Odakli Programi Sonug ve Ciktt Hedefleri

iliskili
Tedbir, Proje . Oldugu | Gosterge . .. | Olgiim Dogrulama
ve Faaliyetler Faaliyet Adu Ozel Adi Tard Birimi Hedef Kaynag
Amacg
Arastirma Turizm Mevcut Ozel Uygulanan
Analiz ve Durum Analizleri | Amag - Anket Cikt1 Adet 100 Anketler
Programlama Veri Toplama 12,3, Sayisi
Caligmasi 4
Arastirma, Turizm Me\_/cut_ Ozel Gerg_eklesnr )
. Durum Analizleri ilen Miilakat
Analiz ve . Amag - N Cikt1 Adet 30
Veri Toplama Miilakat Raporlari
Programlama 1
Caligmasi Sayisi
Analiz ve . Amag - Cikt1 Adet 1 sty
Veri Toplama Calistay Raporu
Programlama 1
Caligmasi Sayisi
Aragstirma, Kap ?d.(.) k}/a"Doga Ozel Hazirlanan
. Yiirtiytisii ve Kilavuz- Kilavuz
Analiz ve .. Amag - . Cikt1 Adet 2 .
Bisiklet Rotalar1 Kitapgik Kitapeik
Programlama 1,24
Caligmasi Sayisi
Kapadokya
Arastirma, Bolgesi Inang Ozel Hazirlanan Envanter
Analiz ve Turizmi Amag - Harita Cikt1 Adet 1 Kavitlar
Programlama Haritasinin 1,4 Sayisi y
Olusturulmasi
Kapadokya
Arastirma, Bolgesi Inang Ozel
Analiz ve Turizmi Amag - ggztg;ulfs? Cikt1 Adet 1 E';V?S:ii
Programlama Haritasinin 1,4 y y
Olusturulmasi
Arastirma, Kapadokya Dogal Ozel Hazirlanan
Analiz ve Film Platosu Amag- Rapor Cikt1 Adet 1 Rapor
Programlama Caligmalari 1,4 Sayisi
Arastirma, Nevsehir Ozel Hazirlanan Analiz
Analiz ve Gastronomi Amag - Analiz Cikt1 Adet 1 RanorU
Programlama | Haritas1 Calismasi 3,4 Sayisi P
Gastronomi
Arastirma, Nevsehir Ozel Turizmine Ajans
Analiz ve Gastronomi Amag - | Kazandirila | Sonug Adet 10 Faaliyet
Programlama | Haritas1 Calismasi 3,4 n Uriin Raporu
Sayisi
U - Hazirlanan
Arastirma, Nigde Ili Ozel Strateii Strateii
Analiz ve Markalasma Amag- " Cikt1 Adet 1 )
Belgesi Belgesi
Programlama Calismalari 1,4
Sayisi
Aragtirma, Nigde ili Ozel Hazirlanan Eviem
Analiz ve Markalagma Amag- | Eylem Plan1 | Cikti Adet 8 y
Planlar
Programlama Caligsmalari 1,4 Sayisi
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Gergeklestir

Arastirma, Nigde Ili Ozel ilen Katilimet
Analiz ve Markalagma Amag- Cikt1 Adet 3 - ¢
Calistay Listeleri
Programlama Caligmalart 1,4
Sayisi
isbirligi ve Kirgsehir UCCN Ozel Dl,}zaennlf;en Ajans
Kosor di ngas on Faaliyetlerine Amag — Etkinlisi Cikt1 Adet 4 Faaliyet
y Destek Verilmesi 1,4 & Raporu
Sayisi
isbirlizi ve Kirsehir UCCN Ozel Hazirlanan Strateii
Kosor di ngas on Faaliyetlerine Amag - Rapor Cikt1 Adet 1 Ra00 rJu
Y Destek Verilmesi 1,4 Sayisi P
N . . Ozel | Diizenlenen
I$b1r1_1g1 ve Ajans Eslestirme Amag - Toplants Cikt Adet 1 Toplant1
Koordinasyon Programi Raporu
4 Sayisi
Ozel Katilim
Isbirligi ve Ajans Eslestirme ) Saglanan Toplant1
Koordinasyon Programi AHZIG Toplantt Ciktn Adet 2 Raporlar
Sayisi
Kapasite Uluslararas1 Ag ve | Ozel | Diizenlenen Tonlant:
pa Organizasyon Amag - Toplanti Cikt1 Adet 1 pant
Gelistirme Tutanagi
Caligmalar1 4 Sayisi
- - Gergeklestir
. Uluslararas1 Ag ve Ozel : . .
Kap as Ite Organizasyon Amag - |Ien_Tekn|k Cikt1 Adet 1 Zlyaret
Gelistirme Ziyaret Raporu
Caligsmalar1 4
Sayis1
. Uluslararast Ag ve Ozel Aglara Uye Basarilt
Kapasite . Olan
i Organizasyon Amag - Sonug Adet 1 Basvuru
Gelistirme Paydas o
Caligsmalar1 4 Listesi
Sayis1
Tamtim ve Basin Gezisi ve Ozel Du%e;sllennen Ajans
Yatirim - Amag - . Cikt1 Adet 1 Faaliyet
Fam Trip Gezisi
Destek 4 Raporu
Sayisi
Tanitim ve Basin Gezisi ve Ozel Diizenlenen Ajans
Yatirim Eam Tri Amag - Fam Trip Cikt1 Adet 1 Faaliyet
Destek P 4 Sayisi Raporu
Tanitim ve “Discover Ozel Gelistirilen
Yatirim Cappadocia” Amag - | Web Sitesi Cikt1 Adet 1 Web Sitesi
Destek Caligmalar1 4 Sayisi
Tanitim ve “Discover Ozel Olusturulan
Yatirim Cappadocia” Amag - Icerik Cikt1 Adet 15 Web Sitesi
Destek Caligmalari 4 Sayisi
Siireli
Tanitim ve “Discover Ozel Dergilerde Yavin
Yatirim Cappadocia” Amag - | Yaymlanan Cikt1 Adet 1 Ra };ru
Destek Calismalar1 4 Ozel Ek P
Sayisi
o > Gorsel
Tanitim ve Discover Ozel Envanteri Gérsel
Yatirim Cappadocia” Amag - Cikt1 Adet 1
Hazirlanan Envanter
Destek Caligmalar 4 ;
11 Sayis1
Tasarimi ve
e > Baskisi
Tanitim ve Discover Ozel Yanilan Tasinur
Yatirim Cappadocia” Amag - p Cikt1 Adet 1000 ¥
Tanitim Kayutlart
Destek Calismalar1 4 .
Materyali
Sayisi
Tanitim ve o Ozel Sergilenen .
Yatirim Kirikkale Fotograf Amag - Fotograf Cikt1 Adet 216 Faaliyet
Yarismasi Raporu
Destek 4 Sayisi
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2020 Y1l Turizm
Altyapisinin Ozel
Ajans Gii¢lendirilmesi | Amag - | Desteklenen Odeme
Destekleri MDP izleme ve 1, 2,3, | Proje Sayist Gkt Adet 15 Dokiimani
Degerlendirme 4
Faaliyetleri
Manastir )
Ajans Vadisinin Turizme | Ozel | 5000y j0n0n Odeme
. Kazandirilmasi Amag - . Ciktt Adet 1 .
Destekleri e e Proje Sayisi Dokiimani
Glidiimlii Proje 1
Caligmasi
Kirsehir Jeotermal
. Otomasyon Ozel -
Ajans . Kumanda Sistemi | Amag - Des.teklenen Cikt1 Adet 1 Odf:me
Destekleri e Proje Sayisi Dokiimant
Giidiimli Proje 1
Caligmasi
Anadolu’nun Ozel
Ajans Giizelyurdu Desteklenen Odeme
Destekleri Giidiimlii Proje Amlag " | Proje Sayisi Cikti Adet ! Dokiimani
Caligmasi

2.1.4. Proje ve Faaliyetler
2.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama
a. Turizm Mevcut Durum Analizleri Veri Toplama Calismasi

Kapadokya Bolgesi sinirlarinda yer alan 9 farkli turizm merkezinin (Nevsehir i1 Merkezi,
Urgiip, Avanos, Derinkuyu, Géreme, Kaymakli, Uchisar, Ihlara Vadisi, Giizelyurt) mevcut
durumu belirlenerek rekabet giicliniin olglilmesi, kuvvetli ve zayif olan yonlerinin tespit
edilmesi amaglanmistir. Yapilmasi planlanan analizlerin yol haritas1 2019 yilinda Bogazigi
Universitesi Turizm Isletmeciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUYGAR) ile yapilan

isbirligi cercevesinde gerceklestirilen calisma kapsaminda hazirlanmastir.

Mevcut durum analizleri 2021 ve 2022 yillarinda gergeklestirilmek tlizere dort ana bashiga
ayrilmistir: GZFT Analizi, Turizm insan Kaynag1 Analizi, Blgesel/Kentsel Altyap1 Analizi ve
Aract Kurum/Kurulus Analizi. Calisma kapsaminda yol haritasinda da belirlenmis olan anket,
miilakat ve calistay faaliyetleri bulunmaktadir. Calismanin genel hedefine ulasmak i¢in
yapilmast gereken veri toplama isinin bir bolimii 2021 yil igerisinde tamamlanacaktir. Bu
dogrultuda yil icerisinde insan kaynagi kapasitesinin belirlenmesine yonelik 20 ve hediyelik
esya sektoriine yonelik 80 anket yapilmasi, 30 miilakat ve 1 calistay gerceklestirilmesi

planlanmaktadir.

12



Tablo 3: Turizm Mevcut Durum Analizi Kapsaminda 2021-2022 Yillar1 Arasinda Yapilacak Anketlerin Gruplandirmasi

Turist Yerel Halk .
Insan Kaynagi Anketleri Sektorel Anketler
Anketleri Anketi
Turizm Sektori
) Yiyecek-
Isglicli ve Geng Turist Konaklama . Seyahat
Gelen Turist Yerel Halk . Calisan ) Icecek Esnaf
Istihdam Rehberleri | Isletmeleri | . Acentes
Anketi Anketi anketi Isletmeler Anketi
Gelistirme Anketi Anketi i Anketi
i Anketi
Anketi

Bu faaliyet sektor temsilcileri, akademisyenler, yerel yonetim aktorleri, sektér dernekleri ve

birlikler ile tur operatorlerine yonelik gergeklestirilecektir.

b. Kapadokya Doga Yiiriiyiisii ve Bisiklet Rotalar1 Calismasi

Son yillarda diinyadaki trend degisimleri ve yasanan COVID-19 salgini, insanlarin turizm
tercihlerinde ve tatile ¢ikma iradelerinde degisiklik yarattigi gozlemlenmektedir. Turizm
tercihlerinin 6zellikle kitle turizminden alternatif turizm alanlarina dogru yoneldigi bu donemde
kigisellestirilmis, kiigiik gruplar1 kapsayan, dogay1 ve kiiltiirel miras1 odagina koyan turizm

cesitlerine bolge turizmi icin Oncelik verilmesi gerekmektedir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 2023 Turizm Stratejisi Eylem Plani’nin turizm {iriinii ve hedef kitle
cesitlendirme stratejisine de uygun olarak; bolgenin sahip oldugu genis cografya, iklim, doga
ve kiiltiir miras1 korunarak dag ve doga turizmi, kirsal ve eko turizm, kiiltiir turizmi gibi
alternatif turizm alanlarina doniis yapilmasi, var olan turistik iirlinlerin alternatif turizm
etrafinda siirdiiriilebilir bir yaklagimla yeniden o©ne c¢ikarilmast ic¢in faaliyetler

gerceklestirilecektir.

Bu kapsamda, 2020 yilinda Calisma Programina alinan ve Nevsehir ayagi tamamlanan
“Kapadokya Yolu Doga Yiirliylisii Rotasinin Olusturulmasi” faaliyeti daha kapsamli ve
alternatif turizm odaginda ele alinacak, yiirliyiis rotalarmin yani sira bisiklet turizmini de
bolgeye kazandirmak ve bolge i¢cinde uzun yol bisikleti ve yiiriiylis rotast olusturmak amaciyla
Aksaray ve Nigde’de dag, yol ve gezi bisiklet rotalar1 c¢ikarilarak kilavuz — kitapgik

olusturulacak, baskis1 gerceklestirilecektir.

2020 yilinda Nevsehir il sinirlart igerisinde GPS koordinatlar1 belirlenerek haritalandirilan
rotalar ve tespit edilen rotalar iizerindeki tarihi, dini, turistik ve kiltiirel degerlerin

fotograflanarak aciklayici bilgiler ile zenginlestirildigi kilavuz-kitapgik ile tiim rotalarin yer
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aldig1 haritanin tasarim baskis1 2021 yilinda gergeklestirilecektir. Ayrica olusturulan harita ve

rota “Discover Cappadocia” web sitesinde yayinlanacaktir.

Kirsal yerlesimin fazla oldugu rota iizerinde bulunan kirsal yerlesim merkezlerinin projeyle
iliskilendirilerek bolgenin turizm potansiyelinden yeterince faydalanamayan yore halkinin da

turizmden pay almas1 hedeflenmektedir.

Rota sisteminin bir biitiin olarak isleyebilmesi ve deneyimlenebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
nitelikli parkur isaretlemeleri, bilgilendirme ve yonlendirme sistemlerinin kurulmasi i¢in

gerekli ¢aligmalarin bir sonraki ¢alisma programi kapsamina alinmasi planlanmaktadir.

Projenin uygulanacag: illerin Valilikleri, 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, bisiklet ve yiiriiyiis

turlart gergeklestiren sektor ve sivil toplum temsilcileri ile igbirligi yapilacaktir.

c. Kapadokya Bélgesi Inan¢ Turizmi Haritasinin Olusturulmasi

Calisma ile Kapadokya Bolgesi inang turizmi haritasinin olusturulmasi ve en az bir inang rotasi
hazirlanmasi planlanmaktadir. Bélgede bulunan farkli inang merkezleri (cami, tiirbe, kilise vb.)
haritalandirilarak bu noktalara ait tarihi ve kiiltiirel envanter hazirlanacak ve profesyonel
rehberler ile farkli disiplinlerden (arkeoloji, jeoloji, sanat tarihi, teoloji vb.) uzmanlarin destegi
ile en az bir inang¢ rotasi olusturulacaktir. Olusturulan bu rota ve harita ile Miisliiman ve
Hristiyan inanglarinin farkli degerlerini bir arada barindiran gilizergahlarin, programli bir
sekilde turistik faaliyetler arasinda yer almasi saglanarak inang turizmi potansiyelinin ortaya
cikarilmast hedeflenmektedir. Ayrica olusturulan harita, envanter ve rota “Discover

Cappadocia” web sitesinde yayinlanacaktir.

Il Kiiltir ve Turizm Miidiirliikleri, bélgede turizm alaninda faaliyet gdsteren STK’lar ve

profesyoneller isbirliginde yapilacaktir.

d. Kapadokya Dogal Film Platosu Calismalar:

1960’11 yillardan itibaren Kapadokya, dogal bir film platosu olarak yapimc1 ve yonetmenlerin
ilgi odagi olmustur. Kapadokya dokusu disinda, Aksaray’daki Hasan Dagi, Tuz Goli ve
Selcuklu Dénemi eserleri, Nigde’deki Aladaglar, Bolkarlar gibi dogal olusumlar, Kirsehir ve
Kirikkale’deki Abdal ve Ahilik gelenegi ve miizik kiiltiirli de boélgenin sinema-TV alaninda bir

cazibe merkezi haline gelmesini saglamistir.

Kapadokya’nin dogal bir film platosu olmasindan hareketle, bolgenin film endiistrisine daha

saglikli sekilde agilmasi, koruma ve kullanma dengesini gdzetecek siirdiiriilebilir yaklasimla
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bir film platosu kurulmasi, nitelikli bir film ofisinin ag¢ilmasi ve bolgenin film alaninda yaratici
endiistriler i¢in bir merkez olmasina adim atmak i¢in 2020 yilinda Calisma Programina alinan
“Bolge Film Envanterinin Giincellenmesi” faaliyetinin tamamlayicisi nitelikte faaliyetlerin
stirdiiriilmesine devam edilecektir. 2020 yilinda bolgede ¢ekilen yapimlarin bolgeye ve bolge
halkina etkilerini arastirmak amaciyla sektérde calisanlarla ve dogrudan-dolayli olarak
etkilenen bolge halki ile goriismeler i¢eren bir saha ¢alismasi mevcut durum analizi kapsaminda
gelistirilerek “Kapadokya Dogal Film Platosu Mevcut Durum Analizi” hazirlanacak ve film

endiistrisi ile daha siirdiirtilebilir bir iligki tesisi edilmesi i¢in yol haritasi ¢ikarilacaktir.

Tgili faaliyetler, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: Sinemalar Genel Miidiirliigii, 11 Kiiltiir ve Turizm
Midiirliikleri, sinema-film sektoriinde faaliyet gosteren kurumlar, kuruluslar ve profesyoneller

isbirliginde gergeklestirilecektir.
e. Nevsehir Gastronomi Haritas1 Calismasi

Gastronomi turizmi, bdlgeye 6zgii yemeklerin turistlere sunulmasiyla o bolgeye ait kiiltiirel
kimligi ve miras1 yansitmakta ve boylece yerel destinasyonlar i¢in rekabet avantaji saglamada
etkili bir ara¢ olmaktadir. Yabanci turistlerin Tiirkiye'de tatil yapma motivasyonlarinin basinda,
iilkemizin tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri ile iilkemizin binlerce yillik geleneklerden beslenen

mutfak kiiltiirli ve zenginligi gelmektedir.

Gastronomi alaninda yapilacak analiz ve saha ¢alismalari ile bolgedeki gastronomi alanindaki
onemli yoresel iirlinler tespit edilerek potansiyelleri ortaya ¢ikarilacaktir. Literatlir ve saha
calismas1 ile hazirlanacak Nevsehir Ili Gastronomi Haritas1 faaliyeti kapsaminda; bolge
yemekleri, yemeklerin bolge kiiltiirii ile bagi, yemek malzeme igeriklerinin ilin yoresel isaretli
veya yoresel gida firiinleri ile baglantilanmasi ve restoranlarda uygulanabilecek yoresel
meniilerin bolge turist hedef kitlesi ile uygunlugu cercevesinde hazirlanmasi g¢alismalari
gerceklestirilecektir. Bu ¢alisma ile ilimizde kiiltiir turizminin 6nemli bir pargasi olan

gastronomi turizminin olusturulmasina yonelik altyap1 ¢alismasi gerceklestirilmis olacaktir.

Faaliyet, Kapadokya Universitesi, Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, Belediyeler ve ilgili

sivil toplum kuruluslari igbirliginde yiiriitilecektir.

f. Nigde ili Markalasma Calismalan

Nigde'nin markalasma siirecini baglatmak, kent markasina yonelik farkindalik gelistirmek ve
kentin marka kimligini belirlemek amaciyla 7 Mart 2018 tarihinde Nigde Valiligi ile Ajansimiz

arasinda “Marka Kent Nigde Projesi” protokolii imzalanmistir. Protokol kapsaminda 2018 y1l1
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icerisinde sekiz farkl sehirde arama konferanslar1 diizenlenmis, farkli hedef gruplara yonelik
anket caligmalar1 yapilmis, turizm hedefleri ile kentin logosu ve slogani belirlenmistir. Yapilan

tiim bu ¢aligmalar sonrasinda bir rapor hazirlanarak degerlendirme ¢alistay1 diizenlenmistir.

2021 yili igerisinde de Marka Kent Nigde Projesi kapsaminda belirlenen hedeflere yonelik
eylem planlarinin olusturulmasi planlanmaktadir. Proje kapsaminda olusturulan komisyonlar
araciligi ile belirlenen sekiz alanda olusturulacak eylem planlar1 ve Nigde Marka Kent Strateji

Belgesinin hazirlanmasi kent i¢in biiylik 6nem tagimaktadir.

Nigde’nin marka degeri ve bilinirliginin artirtlmasina katki saglanmasi ve belirlenen hedeflere

ulasilmasi igin gerekli eylem planlar ve strateji belgesinin hazirlatilmasi planlanmaktadir.

g. Covid-19 Krizine Yanit ve Dayaniklihk Projesi

2020 yilinda UNDP ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii)
is birliginde Covid-19 Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi tasarlanmig ve proje Japon
Hiikiimeti tarafindan finanse edilerek uygulamaya geg¢ilmistir. Proje kapsaminda Covid-19
Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi Kirilgan Sektdrler Analizi yapilmasi kararlastiriimis ve
Kalkinma Ajanslarinin bu kapsamda olusturulan ¢alisma gruplarinin veri toplama siireglerine
destek vermesi planlanmistir. Bu amagla konsorsiyum tarafindan 6 kirilgan sektor tespit edilmis
(otomotiv, makine, tekstil, lojistik, gida ve turizm) ve olusturulan turizm ve otomotiv sektorleri
caligma gruplarma Ahiler Kalkinma Ajansi uzmanlart tarafindan destek verilmesi
hedeflenmistir. Faaliyet kapsaminda, TR 71 Diizey 2 Bolgesinde yapilacak olan anket
sorularinin hazirlanmas: siireci ile odak grup ¢aligmalarina katilmasi tavsiye edilen kisi ve

kuruluslarin tespit edilmesi konularinda katki sunulacaktir.

2.1.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon
a. Kirsehir UCCN Faaliyetlerine Destek Verilmesi

UNESCO Yaratict Sehirler Agi (UNESCO Creative Cities Network - UCCN), UNESCO
tarafindan 2004 yilinda olusturulmus olup, ¢esitli bolgelerden farkli gelir seviyeleri, kapasite
ve niifusa sahip sehirleri yaratici endiistriler alaninda ¢alismak iizere bir araya getiren bir
girisimdir. Bu girisim, siirdiiriilebilir kentsel kalkinma i¢in stratejik unsur olarak yaraticiligin
belirlendigi sehirler arasinda uluslararasi igbirligini gelistirmek amacini tasimaktadir. Fikirler
ve yenilik¢i uygulamalar laboratuvari olarak UNESCO Yaratici Sehirler Agi, Birlesmis
Milletlerin 2030 Gilindemi ve  Siirdiiriilebilir Kalkinma  Hedeflerinin = (SDGs)

gerceklestirilmesine somut katki saglar. Ag bu katkiy1 politika gelistirme siirecinde kadinlar,
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gengler ve toplumun kirilgan kesimleri dahil tiim paydaslarin katilimiyla gerceklestirir. Sehirler
aga katilarak; iyi uygulamalarin paylagimi, siirdiiriilebilir kalkinma planlarinda kiiltiir
etkilesimini ve kiiltiirel yagsama katilimin tegviki ve isbirligi gelisimi i¢in ¢aligmay1 taahhiit

ederler.

Yaratici Sehirler Agi, sehirler tarafindan kendi yetenek ve enerjilerini yonlendirecekleri yaratici
endiistri sektorii tercihlerine gore segilebilecek 7 tema etrafinda sekillendirilmistir. Bu temalar
edebiyat, film, miizik, zanaat ve halk sanatlari, tasarim, gastronomi ve medya sanatlar1 olarak

belirlenmistir.

Basvuru dosyasini hazirlama silirecinde Ajansin etkin rol aldigi, Kirsehir Belediyesinin
bagvurusunu yapti1; Abdallik gelenegi ve miizik kiiltiirii ile isim yapmus olan Kirsehir i,

miizik alaninda UNESCO Yaratici Sehirler Agina 30.10.2019 tarihi itibariyle dahil edilmistir.

Halihazirda s6z konusu agda bulunan sehirlerin ayn1 amagclar dogrultusunda hep birlikte
caligmalar1 beklenmektedir. Bu amaclar; sehirleri daha kapsayici, giivenli, direncli ve
stirdiiriilebilir kilmak i¢in kendi kalkinma strateji ve planlarinin merkezine yaraticiligi ve kiiltiir

endiistrisini yerlestirme ve uluslararasi diizeyde aktif olarak is birligidir.

Kirsehir Belediyesinin aga kabuliindeki zorunlu faaliyetlerin gerceklestirmesinden sorumlu
fcra Komitesinde yer alan Ajansin, gerceklestirilecek faaliyetlere destek vermesi
beklenmektedir. Bu sebeple Kirsehir Belediyesi ve Kirsehir Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
isbirliginde, Istanbul, Ankara, izmir ve Antalya illerinde Kirsehir ilinin iilke genelinde miizik
kiiltiiriiniin bilinirliginin artirilmasi amaciyla UNESCO Miizik Sehri Tanitim Etkinlikleri

kapsaminda 2021 yili igerisinde 4 tanitim etkinligi organize edilmesi planlanmaktadir.

Yine faaliyet kapsaminda Tiirkiye’den UCCN iiyeligine sahip en az bir sehrin de ziyaret
edilmesi ve UCCN iyeligi kapsaminda gergeklestirdikleri faaliyetlere iliskin istisarede

bulunulmasi planlanmaktadir.

Bununla birlikte, Kirsehir’in miizik sehri olarak anilmasinda, marka degeri ve bilinirliginin
artirllmasina katki saglayacak; miizik kiiltiirii ile turizm destinasyonu yaratilmasina yonelik
olarak gelisim eksenlerinin ve onerilerin yer alacagi Kirsehir Ili Miizik Alaninda Markalagma

Stratejisi ¢alismasinin hazirlanacaktir.

b. Ajans Eslestirme Programi

Bakanlik tarafindan olusturulan Ajans Eslestirme Programi kapsaminda Yaratict Endiistriler

temasi cergevesinde Ahiler Kalkinma Ajansinin eslestirildigi Istanbul Kalkinma Ajansi, Zafer
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Kalkinma Ajansi ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ile ¢alismalar yiiriitiilecektir. Ayrica ayni
faaliyet kapsaminda diger iki Ajans ev sahipliginde gerceklestirilecek toplantilara da katilim
saglanacaktir. Salgin siirecinin 2021 yilinda da devam etmesi durumunda toplantilarin online

olarak gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

2.1.4.3. Kapasite Gelistirme
a. Uluslararasi1 Ag ve Organizasyon Calismalari

Bolgenin marka degerini ve uluslararasi tanmirligimi artirmak amaciyla gesitli uluslararasi
aglara ve organizasyonlara katilima yonelik ¢alismalar desteklenecektir. Uygun basvuru sahibi
olan belediyelerin UNESCO’nun Yaratici Sehirler, Ogrenen Sehirler Kiiresel Agi gibi
uluslararas1 aglarina ya da Cittaslow gibi birliklere katilimina yonelik ¢alismalari
desteklenecek, programlar takip edilerek ilgili kurum ve kuruluslara bagvuru siireglerinde

destek olunacaktir.

Cittaslow ¢alismalar1 kapsaminda bolgede bu aga dahil olma potansiyeli olan ve bu konuda
caligmaya istekli olan belediyeler ile goriisiilerek, bu belediyelerin temsilcilerinin Cittaslow’da
Tiirkiye koordinatorliigii gérevini yiiriiten Seferihisar Belediyesinden yetkili kisiler ile bir araya
getirilmesi planlanmaktadir. Goriisme ve bilgilendirme neticesinde bagvuru konusunda
calismak isteyen belediye temsilcileri ile Seferihisar Belediyesine teknik ziyaret

diizenlenecektir.

Bu calismalar sonrasinda ise ilgili belediyelere basvuru siirecinde Ajans personeli tarafindan

destek olunmasi planlanmaktadir.

2.1.4.4. Tamtim ve Yatirnm Destek
a. Basin Gezisi ve Fam Trip

Kapadokya Bolgesinin tanitiminda devamliligi saglamak i¢in Ajansin bolge illerindeki turizm
paydaslar ile birlikte belirledigi hedef pazarlarda bolgenin goriiniirliigiinii arttirmak amaciyla
ulusal ve uluslararas1 medya kuruluslar1 ve dijital icerik ftreticilerine (blogger, vlogger,
youtuber vb.) yonelik basin gezileri diizenlenecektir. Bolgedeki paydaslarin igbirliginde davet
edilecek ulusal ve uluslararast medya temsilcileri i¢in Ajans tarafindan gezinin amaci, 6nemi,
beklentileri, rotasi, bdlgenin ve Ajansin tanittimini iceren “Basin Kiti” olusturulacaktir.
Organizasyon sonrasinda, geziye katilan temsilcilerin bolgeyi haberlestirmeleri saglanacak ve
geziyle ilgili yaymnladiklar1 haber, makale, blog vb. yazilar raporlanacaktir. Ayrica,

“Kapadokya Doga Yiiriiylisii ve Bisiklet Rotalar1 Caligmalar1” faaliyeti kapsaminda hazirlanan
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Nevsehir ilindeki rotalarin tanitimi i¢in yiirliylis ve bisiklet turizminin yurt i¢i ve yurt disindan

sektor temsilcileri, medya mensuplari ve bloggerlara yonelik bir fam trip diizenlenecektir.

Faaliyet, Tiirk Hava Yollar;, Nevsehir ve Yurt Dis1 Miidiirliikkleri, 11 Kiiltiir ve Turizm
Miudiirliikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Tanitim Miisavirlikleri, bolgede turizm alaninda

faaliyet gosteren STK lar ve profesyoneller igbirliginde yapilacaktir.

b. “Discover Cappadocia” Calismalari

Hedeflenen kitlelerde Kapadokya algisinin dogru olusmasina katkida bulunmayi ve 6zellikle
kiiltiirel mirasin sergilenip yayginlastirilmas: ile bolgenin turizm sektdriine olumlu katki
yapmasini hedefleyen “Discover Cappadocia” markasi altinda olusturulan web sitesinin
organik ziyaretci trafiginin arttirilmasi amaciyla SEO (Search Engine Optimization) ve igerik
yonetimine devam edilecektir. “Discover Cappadocia” web sitesinin hedef pazarlar1 yurt disi
pazarlar oldugundan, igerik yonetimi 6ncelikli olarak Ingilizce dilinde yapilacaktir. Ayrica web
sitesinin bakim, onarim ve giincellemesi i¢in hizmet alimi1 yapilacak olup sitenin giivenli,

erisilebilir, kullanic1 yorumlarina gére gelistirilebilir olmas1 saglanacaktir.

Web sitesi ile birlikte, igerigin yeni medya araglarinin etkin kullanimi ile hedeflenen pazarlarin
sosyal medya mecralarina erisimin saglanmasi ve bu pazarlarla siirdiiriilebilir bir iliski
kurulmas1 amaciyla profesyonel dijital igerik ireticileri tarafindan yazili ve gorsel icerik

uretilecektir.

“Discover Cappadocia” markasi ile TR71 Diizey 2 Bolgesi illerinin Ajans tarafindan katilim
saglanan faaliyetlerde tanitimin1 saglamak amaciyla cesitli tanitim materyali ve promosyon
iirlinlerinin tasarim ve baski isleri gergeklestirilecek, tilketime yonelik mal ve malzeme satin

alimlar1 yapilacaktir.

Web sitesinde ve Ajansin diger faaliyetlerinde kullanilmak tizere bolge illerinin fotograf ve

video envanterinin hazirlanmasina devam edilecektir.

Bolgenin yurt i¢inde tanitimini saglamak amaciyla ulusal siireli gezi dergilerinde Kapadokya
Bolgesi i¢indeki onemli turizm destinasyonlarinin tanitimimi saglamak amaciyla 6zel ek

ve/veya yazi ¢aligmasi ve dijital reklam caligmalar1 yapilacaktir.

Faaliyet, 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, bdlgede turizm alaninda faaliyet gdsteren STK lar

ve profesyoneller igbirliginde yapilacaktir.

c. Kirikkale Fotograf Yarismasi
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Turistik varliklar acisindan bolge illerine gore nispeten dezavantajli konumda olan Kirikkale;
son donemde yapilan calismalar neticesinde, Cesnigir Kanyonu, Baliseyh At Ciftligi, Keskin
Dinek Yoresel Yemekler Gastronomi Merkezi, Dinek Yéresel Uriinler Satis Merkezi, Oba Koy,
Yesil Vadi vb. bir¢ok tesise kavusmus, boylece il; hem Kirikkale’de yasayanlar hem de basta
Ankara olmak tizere komsu ve ¢evre illerde ikamet edenler i¢in kesfedilecek yeni bir cazibe

merkezi haline gelmistir.

Tarihi, dogal, kiiltiirel varliklarin ve bahse konu yeni gelismelerin hedef kitleye etkin bir sekilde
duyurulmasi ve yapilan yatirimlarin daha kisa siirede turizm geliri olarak geri donmesi i¢in; ilin
tiim yonlerini tanitacak sekilde bir ulusal fotograf yarigsmasi diizenlenmesinin faydali olacagi

diisiincesiyle 2020 yil1 Ekim ayinda baglatilan etkinlige devam edilecektir.
2.1.4.5. Ajans Destekleri
a. 2020 Yili Turizm Altyapisimin Giiclendirilmesi Mali Destek Program

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2020 Yili Turizm Altyapisinin  Giiglendirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda
Ajansimizdan destek almaya hak kazanan ve sdzlesmesi imzalanan projelerin uygulamasina
2021 yili icinde baslanmasi ve 6n O0deme ve ara 6deme islemlerinin gergeklestirilmesi

planlanmaktadir.

b. Manastir Vadisinin Turizme Kazandirilmasi Giidiimlii Proje Calismasi

izleme ve Degerlendirme Faalivetleri

2020 yilinda uygulanmaya baslanan proje kapsaminda Nevsehir’in Urgiip ilgesine bagl
Mustafapasa koyiinde bulunan Manastir Vadisi igerisindeki alanin rehabilitasyonu ve
diizenlenmesi ile kaya Kkiliselerin, kiiltiirel-sosyal donatilarin turizme kazandirilmasi ve

korunmas1 amag¢lanmaktadir.

c. Kirsehir Jeotermal Otomasyon Kumanda Sistemi Giidiimlii Proje Calismasi

izleme ve Degerlendirme Faalivetleri

Proje kapsaminda Kirsehir’de jeotermal kaynaklarin yonetimine ve kontrol edilmesine yonelik
otomasyon sistemi ile basta konut 1sinmasinda kullanilan suyun tekrar jeotermal kuyulara
verilerek  kuyularin  beslenmesini  saglayacak reenjeksiyon sisteminin  kurulmasi

amaglanmaktadir.
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d. Anadolu’nun Giizelyurdu Giidiimlii Proje Calismasi

izleme ve Dederlendirme Faaliyetleri

Proje kapsaminda Giizelyurt ilgesinin sahip oldugu konum ile dogal, tarihsel ve kiiltiirel
zenginliklerinin fark edilmesi, turizm adina diizenlenerek islevsellige kavusturulmasi, turizm
alaninda yatirim firsatlarinin yonlendirilmesi hedeflenmektedir. ilgenin tarihsel gegmisinden
sahip oldugu el sanatlar1 potansiyelinin agiga ¢ikarilmasi, bolge halkinin turizm sektoriinde
istthdaminin saglamasi; yeni tur giizergahlarinin arastirilmasi ve ortaya konmasi ve turizm
hareketliliginin artirilmasi; bolge plan ve stratejilerine uygun sektorel ihtisaslagmalarin

0zendirilmesi ise projenin 6zel amaglari igerisinde yer almaktadir.

e. 2020-2023 Yillar1 Yonetim Damismanhg Teknik Destek Programlar:

2020 yilinda ilan edilen ve uygulanan Teknik Destek Programi ile imalat sanayi ve turizm
sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin kurumsal ve yonetimsel becerilerinin gelistirilmesi,
kaynak, hammadde ve isgiicii verimliliklerinin artirilmasi1 hedeflenmistir. Ilgili programin yeni
SOP doneminde de yani 2021-2023 yillarinda da uygulanmaya devam edilmesi
planlanmaktadir. 2021 y1l1 programinin gostergeleri ve biit¢esine, programin hem imalat sanayi
sektoriinii hem de turizm sektoriinii kapsamasi sebebiyle Yerel Kalkinma Firsatlar1 basligi

altinda yer verilmistir.

2.1.5. izleme ve Degerlendirme

Kapadokya’da Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi SOP’unun izleme ve degerlendirme

faaliyetleri PPKB tarafindan yiiriitiilecektir.

Ilgili SOP’un Bakanlik tarafindan onaylanmasi sonrasinda paydaslardan olusan SOP
Y 6nlendirme Komitesi olusturulacak ve yillik donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilar
gerceklestirilecektir. Program kapsamindaki faaliyetlerin tiimii ilgili birimlere tanimlanmistir.
Bu faaliyetlerin izleme ve raporlama islemleri, Ajans genelinde belirlenmis is yonetim planm

cercevesinde yiiriitiilecektir.

SOP yonetimi siireglerinin  Ajans temelinde izlemesi ise yillik toplantilar yapilarak
gerceklestirilecektir. Toplantilara tiim birim temsilcileri tarafindan katilim saglanacak, SOP
Yonetim Planinin revizyon ihtiyact olup olmadigi belirlenerek PPKB tarafindan Genel

Sekreterlige goriis sunulacaktir.
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Yilin son haftasinda PPKB tarafindan tiim birimlerden; sonraki yilin ilk aymnin 5’ine kadar
iletilmek tizere Kapadokya Turizminin Gelistirilmesi SOP’u kapsaminda yiiriitmeleri gereken
faaliyetlere iliskin ilerleme raporlari talep edilecektir. Daha sonra bu raporlar konsolide edilerek
SOP Illerleme Raporu olusturulacak ve sorumlu birim olan PPKB tarafindan rapora iliskin
degerlendirme (faaliyetlerin yiiriitiilmesine iliskin degerlendirme ve yapilmasi gereken CP ve
SOP Yo6netim Plan1 revizyonuna yonelik) de eklenerek Genel Sekreter’e ayni ayin 15. giiniine
kadar sunulacaktir. Genel Sekreter’in revizyon talebinin olugsmasi durumunda, SOP Yo6netim

Plan1 ve CP revizyon siireci PPKB tarafindan yiiriitiilecektir.

SOP’un kapanisina veya sonlandirilmasina iliskin caligmalar ise yine PPKB tarafindan

yiiriitiilecektir.

SOP’un basar1 kosullarina 6nemli 6l¢iide ulasilamayacagina iliskin durumun olugmasi halinde,
s6z konusu durum SOP Yonlendirme Komitesi toplantisinda paydaslara sunulacaktir.
Toplantida oy ¢oklugu ile ilgili SOP’un sonlandirilmasina iligkin olusan karar PPKB tarafindan
Genel Sekreterlige sunulacaktir. Genel Sekreterligin de SOP’un sonlandirilmasi nihai goriisii

sonrasinda PPKB tarafindan gerekli siire¢ Bakanlik ile yiiriitiilecektir.

SOP’un kapanmasi siirecinde ise kapanis raporu PPKB tarafindan hazirlanacak ve Bakanliga

sunulacaktir.
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2.2.IMALAT SANAYIINDE KURUMSALLASMANIN VE VERIMLILIiGIN
ARTIRILMASI SONUC ODAKLI PROGRAMI

2.2.1. Amacg

Genel Amag: Imalat sanayiinin kurumsallasma ve verimlilik temelli yapisal

dontistimiine katki saglamak.

Ozel Amag 1: Imalat sanayiindeki firmalarin kurumsallasmasina, kaynak ve

stire¢ verimliliginin artirilmasina katki saglamak.

Ozel Amag¢ 2: Verimliligi destekleyici ortak kullamma yonelik altyapi ve
sistemlerin olusturulmasina destek olmak ve firmalarin ortak is yapma

kapasitelerini giiclendirmek.

Ozel Amac 3: Mesleki ve teknik egitimde egitim - istindam - iiretim iliskisinin
giiclendirilmesi ve mesleki ve teknik egitim olanaklarinin gelistirilmesine katki

saglamak.

2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ekonomik biiylimenin temellerinden olan iiretim faktorlerinin miktarmin ve verimliligin
artmasi konular1 glinlimiiz yaklasimlarinda daha da ileriye tasinmistir. Son yillarda yasanan
doniisiimle birlikte, gelismis ekonomiler tiretimdeki liderligini gelismekte olan {ilkelere
birakmistir. Bu gelismenin sonucunda diinya liretiminin yaridan fazlasi gelismekte olan ve
piyasa ekonomilerini benimsemis tilkelerde gerceklesmektedir. Bu doniisiimiin bir pargasi olan
Tiirkiye de, benzer bir doniisiime 1980°den sonra baslamis olup bu siire¢ giintimiizde de devam

etmektedir.

On Birinci Kalkinma Planindaki “Rekabetci Uretim, Verimlilik” hedefine ulasilabilmesi icin,
sermaye birikimine dayali bir bliyiime modelinden verimlilige dayali bir biiylime modeline
gecilmesi kritik oneme sahiptir. Verimlilik artis1 ekonomik biiylimeye dogrudan katki
saglamanin yaninda, kit kaynaklarin etkin ve sirdiriilebilir bi¢imde kullanilmasin
saglamaktadir. Dolayisiyla, ekonomik biiylimenin verimlilik artiglarina dayandirilmasi uzun
vadede biliylimenin siirdiirtilebilirligini saglamada ve toplumsal refahin kalici big¢imde
artirllmasinda 6nem tasimaktadir. Ancak iilkede halen verimlilik artisinin biliylimeye katkisi
istenilen diizeyde degildir. Gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik yetenek ve
olanaklar1 kisitlamaksizin bugiinkii ihtiyaglarin karsilanmasini, siirdiiriilebilir kalkinmanin

c¢ikis noktasi oldugu acik bir durumdur.
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Verimlilik konusunun hassasiyetini ve 6nemini anlamak ig¢in yakin zaman verileri olarak,
iretim faktorleri agisindan biiyiimenin kaynaklarina bakildiginda, 2002-2006 doneminde
verimlilik artiglarinin biiylimeyi siiriikleyen en 6nemli etkenlerden biri oldugu goriilmektedir.
Ortalama biiyiimenin %7,2 gibi yiiksek bir diizeyde gergeklestigi bu donemde, toplam faktor
verimliligi (TFV) artisinin biiylimeye katkist %45 civarindayken, sermaye stoku ve istihdam
artisinin  bliylimeye katkisi sirasiyla %49,6 ve %35,6 olarak gerceklesmistir. Yasanan bu
gelismeyi, 2001 krizi sonrasinda ihracata daha fazla 6nem vermeye baslayan firmalarin rekabet
giicli kazanmak amaciyla etkinlik artiric1 politikalara agirlik vermesinin verimlilik artiglarini

beraberinde getirmesi olarak yorumlayabiliriz.

Onuncu Kalkinma Planinda belirtildigi gibi, 2007 — 2012 doneminde, iilke kiiresel krizin de
etkisiyle %3,3 biiyiime performansi gosterirken bu donemde sermaye stoku ve istthdamin
biliylimeye katkis1 artmis, toplam faktor verimliliginin biiylimeye katkis1 ise negatif olmus ve
takip eden 2013 yilinda %-1,7 olarak gergeklesmistir. 2014 — 2018 yillarin1 kapsayan Onuncu
Kalkinma Plan1 doneminde ise biiylimeye sermaye stokunun katkis1 %57,20, istihdamin katkisi

%39,90 olarak gerceklesirken, toplam faktor verimliliginin katkis1 %3 olmustur.

On Birinci Kalkinma Planinda da daha 6nceki planlarda oldugu gibi, verimlilik konusu
odaklanilan ana basliklardan biri olmustur. Bir onceki Kalkinma Plani doneminde, imalat
sanayiinde etkisini artiran dijitallesme gelismeleri bu donemde giindemde 6n siralarda yer
almasina ragmen, endiistriyel donlisim ve verimlilik alanlarinda paralel gelismeler
yasanmamistir. 2013 yilindan giinlimiize kadar kaydedilen biiylime rakamlari i¢inde TFV
oranlarinin son derece kisitli oldugu ve verimlilik sorununun devam ettigi yukaridaki verilerden
goriilmektedir. Son yillarda rekabet giiclinde saglanan iyilesmelere ragmen, imalat sanayiindeki
iretim artigi, kiiresel krizin olumsuz etkisi nedeniyle tahminlerin altinda kalmis, imalat
sanayiinde esas olarak biiyiik 6l¢ekli firmalardan kaynaklanan bir verimlilik artis1 yasanmaistir.
Biiyiik ve kii¢tik 6l¢ekli firmalar arasindaki yiiksek verimlilik farki ise devam etmektedir. Son
yillarda siirli da olsa TFV’nin biiylimeye katkis1 pozitif olmaya baglasa da, stirdiiriilebilir
iretim ve biliylime i¢in verimlilik artiglarinin biiylimeye katkist %20 seviyelerinin iistiinde
olmasi beklenmektedir. Hem TR71 Diizey 2 Bolgesinde hem de iilke genelinde verimlilik

artisinin diisiik olmasinin g¢esitli nedenleri bulunmaktadir:

- Bagta KOBI’ler olmak iizere isletmelerin bilyiik ¢ogunlugunda siirdiiriilebilir {iretim
kiiltiirtiniin yerlesmemis olmasi,

- Isletmelerin kurumsallasma diizeyinin yetersiz olmasi,
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- Isletmelerin teknoloji gelistirme ve teknolojiden yararlanma kapasitelerinin diisiik
olmasi,

- Isletmelerin Ar-Ge, yenilik ve tasarim alanlarinda yeterli donanim ve imkana sahip
olmamasi,

- Isletmelerin finansmana erisim olanaklarinin yeterli diizeyde olmamasi,
- Isgiiciiniin genel niteligi ile iiretim siireglerinin ihtiyaglar1 arasindaki uyumsuzluk.

TR71 Diizey 2 Bolgesinde Ar-Ge c¢aligsmalarinin yetersiz olusu isletmelerin geleneksel iiretim
sistemleri icinde kalmasina ve dolayisiyla kendini yenileyen isletmeler karsisinda giderek
rekabetciliklerini yitirmelerine neden olmaktadir. Parasal kaynaklar saglandiginda Ar-Ge
yapilmamasi/yapilamamasi sorunlarinin ¢oziilecegi yanilgis1 ililke genelinde oldugu gibi
bolgede de yaygindir. Oysa parasal kaynaklar Ar-Ge yapilmamasi/yapilamamasi sorunlarinin
nedenlerinden sadece biridir. Bu noktada verimlilik esasli iiretim vizyonunun igletmelere adapte

edilmesi i¢in kapsamli ve yenilik¢i danigmanlik hizmetlerinin saglanmasi gerekmektedir.

Ar-Ge caligmalarinin yansimalarinin en net goriilecegi alanlardan biri olmasi sebebiyle marka,
faydali model, patent ve tasarim bagvurulari incelendiginde; 2010-2018 yillar1 arasinda
Tiirkiye’de gerceklestirilen patent bagvurularinin %1,09’unun, faydali model bagvurularinin
%0,02’sinin, tasarim basvurularinin %0,27’sinin ve marka basvurularinin %0,48’inin TR71
Diizey 2 Bolgesi illerinden yapildigi goriilmektedir. Istatistiklere bakildiginda, gelismis
iilkelere kiyasla halihazirda Tirkiye’de kisitli olan bulus ve yenilik ¢abalarinda TR71 Diizey 2
Bolgesinin payinin oldukea diisiik oldugu rahatlikla goriilmektedir.

Ulke geneli toplam basvurularda, bélgeden yapilan bagvurularm sinirli pay1 olmasina ragmen,
marka basvurularinin payinin yillar itibariyla peyderpey artiyor oldugu goriilmektedir. Modern
toplumlarda tiiketim, sadece fizyolojik ve temel ihtiyaclar1 gidermek amaci tasimadigindan,
ulusal ve uluslararasi pazarlar da “hedonik (hazc1)” tiiketim ve talebe yonelik friinlerle
biiylimektedir. Duyulardan ve mantiktan ¢ok duygularla hareket etme egilimi gdsteren
tiikketiciler icin marka kavrami ve algisi tiiketim tercihlerinde son derece onemli hale gelmistir.
Bu cergevede bolgenin istatistiklerine de yansidigi lizere, son yillardaki marka bagvurularindaki
tilke igindeki paymnin artma g¢abasinin, modern dijital altyapilarin kullanilarak ve tasarim
konusu ile birlikte desteklenmesi gerektigini gostermektedir. Bu yaklasim On Birinci Kalkinma
Plani’nda imalat sanayiinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin verimliligini artirmak ve dijital
doniisimlerine katki saglamak amaciyla KOBI Yetkinlik Merkezi Damismanlik Destek

Programi uygulamasina katki saglayacaktir. Ulusal politikalart destekleyici olarak,
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yenilik¢iligin, tasarimin kesfedilebilecegi platform olusturarak fikri ve projesi olan genglerin

sanayiciler ile bulugmasi i¢in gerekli hamlelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Grafik 1: TR71 Diizey 2 Bolgesi Marka, Patent, Faydali Model ve Tasarim Bagvurulart
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Grafik 2: TR71 Diizey 2 Bolgesi Bagvurularin Tiirkiye Icindeki Pay1
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TR71 Diizey 2 Bolgesinde faaliyette ya da insa halinde olan 11 adet Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) ve 21 adet Kii¢iik Sanayi Sitesi (KSS) bulunmakta olup bu sanayi alanlarinda faaliyette
bulunan isletmelerin kaynak verimliligi ve temiz iiretim konularinda bilgi diizeyi yeterli
degildir. Bolgede sadece birkag biiyiik Olgekli isletmede siirdiiriilebilir iiretime yonelik
endiistriyel simbiyoz, temiz iiretim, yalin iiretim uygulamalar1 gergeklestirilmektedir. Tekil
endiistri yaklasiminin terk edilerek, birbiriyle daha ¢ok is iligkisinde olan ve iletisim kuran
firmalar1 iceren c¢ogul endiistri yaklagimina dogru evrilen iiretim ortaminda, ulusal ve

uluslararasi rekabette geri dismemek icin siirdiiriilebilir, kaynaklar1 verimli kullanan modern
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iiretim yontemlerinin bdlgede tanitilmasi ve adapte edilmesine yonelik calismalarin kiymeti

giderek artmaktadir.

KOBI’lerin verimlilik sorunlarmin ardinda yatan faktdrlerden bir digeri ise yetersiz
kurumsallagsma diizeyidir. Geleneksel yonetim yapilarinin yol actigr simirliliklar ve yonetisim
stireclerinin zayifligi, kiiciik igletmeler i¢in 6zellikle kiiresel pazarlara ulasma ve rekabet
avantaji saglama yoniinde engeller olusturmaktadir. TR71 Diizey 2 Bolgesinde verimliligin ve
katma degerin  artirilabilmesi i¢in  isletmelerin  kurumsallasma  kapasitelerinin
giiclendirilmesinin yanm1 sira lretim ve yonetim siireclerinin iyilestirilmesi gerekliligi

kagmilmaz goriinmektedir.

Tim diinyada oldugu gibi Tiirkiye agisindan da ozellikle sanayi sektoriinde gergeklesecek
verimlilik kazanimlar siirdiiriilebilir biiylime acisindan Oncii bir rol istlenmektedir. Bu
gercegin yaninda, sanayi sektoriinde calisan basina katma deger AB ortalamasinin iigte biri
diizeyindedir. Bu fark imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmeler arasinda 6lgek bazinda
daha da belirginlesmekte, mikro isletmeler (1-9 kisi arasinda istihdam saglayan igletmeler) ile
biiylik isletmeler (250 kisi ve {lizerinde istihdam saglayan isletmeler) arasindaki isglicii
verimlilik farklar1 yaklasik alti kat olarak Ol¢iilmektedir. Bu noktada firmalarin diretim
bantlarini verimli hale getirmeleri tek basina yeterli olmamakta, kurumsal ilkeler ve isgiiciiniin
niteligi tamamlayic1 unsurlar olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Firmalarin kurumsallagma
stireclerine ve verimlilik artirict uygulamalar1 hayata gegirmelerine destek olmak igin,
uluslararasi fonlara ve organizasyonlara erisimi konusunda araci ve kolaylastirict kurum olarak
gorev yapmanin yaninda nitelikli ve giincel liretim altyapisinin talep ettigi nitelikte isgiicti
arzinin saglanmasi son derece kritik bir giindem haline gelmistir. On Birinci Kalkinma Planinda
da belirtildigi gibi, sanayi sektoriinlin verimlilik artiglarinda iistlendigi rol sayesinde, orta-uzun
vadede biiyiime hedeflerine ulasarak gelismis {ilkelerin gelir seviyelerine daha hizh
yaklagilmasi, diger bir ifadeyle orta gelir tuzagina yakalanmadan gerekli doniisiimiin

gerceklestirilmesi saglanabilecektir.

Tirkiye’de ve TR71 Diizey 2 Bolgesinde isgiiciine katilim oranlarinin genel ekonomik
performans ve istihdam diizeyine kiyasla diisiik seyretmesinin en 6nemli sebeplerinden biri
kadinlarin isgiiciine katiliminin son derece yetersiz olmasidir. TR71 Diizey 2 Bolgesinde
%32,60 ve Tiirkiye’de %34,20 (TUIK, 2018 yil1 sonu itibariyla) olan kadinlarin isgiiciine
katilim oranit beklenen seviyenin altinda seyretmekte ve bu durum bdlgedeki isglici
verimliligini olumsuz etkilemektedir. Yalnizca isglicii verimliliginin artirilmasi degil, ayni
zamanda bolge ve lilke dlgeginde teknoloji yeteneginin ve yliksek teknolojiye dayali liretim
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kapasitesinin gii¢lendirilmesi agisindan da isgiicii arzinin genel niteliginin yiikseltilmesi biiyiik
Oonem tasimaktadir. Bu gibi sebeplerden hareketle, isgiicii talebi ile isgiicli arz1 arasindaki
yapisal sorunlarin en aza indirilmesi hususunda imalat sanayiinde istihdam edilecek iggiiciiniin
niteliginin artirilmas1 amaglanmaktadir. Isgiicii arzinin imalat sanayiinde yasanan dijital
dontistimiin gerektirdigi becerilerle donatilarak isgiicli talebiyle uyumlastirilmasi i¢in bir
yandan meslek liselerinin ihtiyaglarinin belirlenip altyapilarinin glincellenmesi, diger yandan
da meslek modiil programlarinin olusturularak il istthdam kurullarinin daha etkin ¢alismasini

saglamak gerekmektedir.

Dijital teknolojilerin kaynak kullanimi, stire¢ yonetimi, varlik kullanimi, isgiicii verimliligi,
stok yonetimi, kalite yonetimi, arz-talep dengesinin saglanmasi, pazara inis siiresi ve hizmetler
(satis sonras1 hizmetler vb.) gibi siire¢clerde verimliligi artirma potansiyeli bulunmaktadir.
Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirilmas1 Sonug¢ Odakli Programu ile

Dijital Tiirkiye Yol Haritasinda belirtilen stratejilere katki saglanmas1 da amaglanmaktadir.

2019 - 2023 yillarmi kapsayan On Birinci Kalkinma Plan ile istikrarli ve giiclii biiylime,
strdiiriilebilir cari iglemler dengesi, artan istihdam ve birey, firma, sektdr ve devlet olmak iizere
tim diizeylerde rekabetciligin gelistirilmesi ve verimliligin artirilmast hedeflenmektedir.
Planda “Sanayide Yatay Politika Alanlar” kapsaminda, Hizlandiric1 Politikalar baglig1 altinda
Giiclii Finansal Yapi ve Dijital Déniisiim; Ekosistemi lyilestirici Politikalar bashig1 altinda Is ve
Yatirnm Ortami, Yiiksek Kurumsal Kapasite, Lojistik ve Enerji Altyapist; Siirdiiriilebilirlik
Saglayic1 Politikalar bashigi altinda ise Insan Kaynagi, Ar-Ge ve Yenilik ile Kritik
Teknolojilerden bahseder. Tiim bu politikalar Tirkiye’nin rekabetci {iretim yapisini
giiclendirerek ve isletmelerin kurumsallasmasinin saglanarak verimlilik kazanimlar1 elde
edilmesi amaciyla olusturulmustur. Imalat Sanayinde Verimliligin Artirilmast SOP’u
kapsaminda ayni1 zamanda 11. Kalkinma Plani’min hedefleri ve politikalar1 boliimiinde
belirlenmis olan “Teknolojik kapasitenin artirilmasina, kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesine
ve beseri sermayenin gelistirilmesine yonelik adimlar gercevesinde TFV’nin Plan déneminde
yillik ortalama yiizde 0,3 artmasi ve biliylimeye katkisinin yiizde 13,90 {izerine ¢ikarilmas1”

hedefine katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.
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Ulusal ve Bolgesel Plan ve Programlarla iliskisi

Tablo 4: Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirilmast Sonug Odakli Programinm Ust Olgekli Planlarla
Mliskisi

Ulusal ve Bolgesel Plan iliskili Madde Yapilacak Faaliyet
3. Plan Oncesi Donemde Tiirkiye’de | 1. Endiistriyel Simbiyoz
Ekonomik ve Sosyal Gelismeler Caligmast

142. Madde: Tiirkiye ekonomisi Kiigiik ve | 2. Firmalarin ~ Verimlilik  ve
Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) Kurumsallasma

agirhikli  yapisint  devam  ettirmektedir. Calismalarinin Desteklenmesi
Ulkede 2017 'y111 itibartyla yaklasik 3,09 3. Kaynak ve Siirec Verimliligi
milyon KOBI bulunmakta olup, c¢alisan Farkindalik Calismalar:
say1st bakimindan toplam girisimlerin yiizde
99,8’ini, istihdamin yiizde 74,2’sini, katma
degerin yilizde 54,1’ini, ihracatin yiizde
56,2°sini ve Ar-Ge harcamalarinin yiizde
19,6’s1m KOBI’ler olusturmaktadir. Aralik
2018  doneminde = KOBI’ler  banka
kredilerinin yiizde 26’sim1  kullanmistir.
Ekonomide rekabet giicliniin artirilmast,
On Birinci Kalkinma | vopijik ve girisimeiligin gelistirilmesi ile
Plam istihdam olusturulmasi agisindan
KOBI’lerin verimlilik artig1, biiyiime ve

kurumsallagma ihtiyact devam etmektedir.
2.2.1.1.2. Yiiksek Kurumsal Kapasite

Madde 309.3: KOBIi’lerin verimliligini
artirmak ve dijital doniisiimlerine katki
saglamak amaciyla Model Fabrika (KOBI
Yetkinlik Merkezi) Damismanlik Destek

Programi baslatilacaktir.

2.1.1. Makroekonomik Politika Cercevesi | 1. Siirdiiriilebilir Tedarik Aglar
212. Madde: Calisma kosullar1 isgiicti Dijital Doniigtim Projesi

piyasalarina katilimi, verimlilik artigini,
kayitliligi, nitelik gelistirmeyi ve mesleki
egitimi Ozendirici sekilde gelistirilecektir.

Istihdam artis1 ve nitelikli is olanaklar
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yoksullukla miicadele ve gelir dagiliminda

iyilesme saglanmasinin asli araci olacaktir.
2.2. Rekabetci Uretim ve Verimlilik

292. Madde: Tim diinyada oldugu gibi

ilkemiz  agisindan  Ozellikle  sanayi

sektoriinde gerceklesecek verimlilik
kazanimlari siirdiiriilebilir biiyiime agisindan
basat bir rol {stlenmektedir. Bununla
birlikte, sanayi sektoriinde calisan bagina
katma deger AB ortalamasinin yaklasik tigte
biri seviyesindedir. Bu fark imalat sanayinde
faaliyet gosteren isletmeler arasinda olgek
bazinda belirginlesmekte, mikro isletmeler
(1-9) ile biiyiik isletmeler (250+) arasindaki
isgiicti verimlilik farkliliklar1 yaklasik 6 kat

olarak olgiilmektedir.

2.2.1.1.2. Yiiksek Kurumsal Kapasite
Madde 309.9: Kalkinma  Ajanslar
destekleri yeniden yapilandirilarak

kurumsallagsma, yenilik yonetimi, miisteri

iligkileri ~ yonetimi, kurumsal kaynak
planlamasi, e-ticaret, dijital doniisiim, dis
ticaret ve yalin lretim, temiz liretim, enerji
verimliligi ile endiistriyel simbiyoz gibi

konulara Oncelik verilecektir.

Endiistriyel Simbiyoz
Caligmasi
Firmalarimn ~ Verimlilik  ve

Kurumsallasma

Caligmalarinin Desteklenmesi

TR71 Diizey 2 Bolgesi,
Bolge Plan1 2014-2023

Eksen 1. Siirdiiriilebilir Ekonomik
Biiyiime

Oncelik 1.1. Katma degerin artirilmasi
Tedbir 1.1.6. Tarim, sanayi ve hizmetler
sektorlerinde basta enerji verimliligi olmak
tizere liretimde verimliligin arttirilmasi
Oncelik 1.4. ihtisaslagsma ve

kiimelenmenin gelistirilmesi

Tedbir 1.4.4. Isletmelerin kurumsallasma
stireclerinin  hizlandirilmast ve kurumsal

yapilarinin giiglendirilmesi

Endiistriyel Simbiyoz
Calismast

Firmalarin ~ Verimlilik  ve
Kurumsallasma

Caligmalarinin Desteklenmesi

Delice Kiigiik Sanayi Sitesi ve
Yoresel Uriinler Satis Merkezi

Gilidiimli Proje Calismasi

2020 Y1ili Sanayi Altyapisinin
Giglendirilmesi Mali Destek

Programi
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Oncelik 1.5. Uretim altyapisinin
giiclendirilmesi
Tedbir 1.5.1. OSB’lerin altyapilarinin
gelistirilmesi
Tedbir 152, Uretim sistemlerinin
modernizasyonunun tegvik edilmesi ve

desteklenmesi

5. Kaynak ve Siire¢c Verimliligi

Farkindalik Calismalar1

2020-2022 Donemi Orta
Vadeli Mali Plan

Madde 26: Kamu yatirimlarinda, On Birinci
Kalkinma Planinin 6ncelikli imalat sanayi
sektorlerine ve bu sektorlere yonelik beseri
ve fiziki altyapiy1 giiclendirecek Ar-Ge,
dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve
enerji gibi yatay alanlar ile tarim, turizm ve
alanlarma  oncelik

savunma  sanayii

verilecektir.

Strdiiriilebilir Tedarik Aglar
Dijital Doniigiim Projesi

Delice Kiigiik Sanayi Sitesi ve
Yoresel Uriinler Satis Merkezi

Guidiimlii Proje Calismasi

2023 Tiirkiye Thracat
Stratejisi ve Eylem

Plam1

Stratejik Hedefler

Madde 16: Yiiksek verimli ve nitelikli insan

sermayesinin artirtlmasi

Siirdiiriilebilir Tedarik Aglar

Dijital Doniisiim Projesi

Eylem Plan

Madde 11: Basta KOBI’ler olmak iizere

ihracatgr  firmalarin  kurumsallagmasina
yonelik egitim ve danigmanlik programlarina

destek verilecektir.

Firmalarin  Verimlilik  ve
Kurumsallasma

Caligmalarinin Desteklenmesi

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi 2014-2023

4.11. Siirdiiriilebilir Cevre ve Yesil
Ekonominin Desteklenmesi

635. Madde: Uzun vadede siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarina ulasilmas: ve daha
cevre dostu bir ekonomiye gecis, kademeli
olarak temiz tiretim ve tiikketim sistemlerine
gecis, altyapr eksikliklerinin giderilmesi,
daha temiz bir ulastirma sistemi tesis
edilmesi, kentsel ve kirsal gelismenin bu

bakis agisiyla yeniden yorumlanmasi gibi

Endiistriyel Simbiyoz

Caligmasi

2020 Yili Sanayi Altyapisinin
Gtglendirilmesi Mali Destek

Programi

Kaynak ve Siire¢ Verimliligi
Farkindalik Caligmalari
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farkli alanlarda politikalarin uygulanmasin

gerekli kilmaktadir.

On Risk Degerlendirmesi

Imalat Sanayisinde Verimliligin Artirilmast SOP’u kapsaminda bazi riskler dngoriilmektedir.
TUIK 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi verilerine gére TR71 Diizey 2 Bélgesinde sanayi
ve ig yeri sayis1 yaklasik 40.000 adet olup, bu say1 Tiirkiye toplam sanayi ve is yeri sayisinin
yaklasik %2’sine tekabiil etmektedir. Bolgede sanayi isletme sayisinin diigiik olmasi endiistriyel
simbiyoz gibi ortak is yapma faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi agisindan risk
olusturmaktadir. Ciinkii degerli bir atik {iriin, bolgede isleme potansiyeli olmadig1 durumda atik

olarak kalmaya devam edecektir.

Endiistriyel simbiyoz faaliyetinde 6zellikle rekabet halinde olan isletmelerin ortak is yapma
potansiyelleri ortaya ¢ikmis olsa bile, bu konuda yatirim yapmak ya da birbirleri ile calismak
istememeleri faaliyetin diger bir riskini olusturmaktadir. Ancak caligma kapsaminda bazi
isletmelerin atiklarinin bertaraf edilirken bazi isletmelerin de ucuz hammadde elde edebilecegi
hususlari, yapilacak toplantilarda ve birebir goriismelerde tiim isletmelere detaylica

aciklanacaktir.

Ayrica SOP’un basarili olabilmesi i¢in bolge isletmeleri yoneticilerinin siire¢ ve kaynak
verimliligi artis1, kurumsallagsma, markalagsma ve sirket anayasasi konularinda istekli olmasi,
isletmeleri i¢in Ajans ile isbirligi halinde caligmasim gerektirmektedir. Isletmelerin isteksiz
kalarak faaliyetlere katilim saglamamasi da SOP’un riskleri arasindadir. Bu konuyla ilgili de
ulusal ve uluslararast fonlarin destek mekanizmalarini kullanmak suretiyle konuya ilgi
cekilebilecegi diisiiniilmektedir. Mamafih isletmeler tiim igbirliklerine goniillii ve hevesli
sekilde faaliyetlere istirak etseler bile saglanan danigmanliklarin beklentiyi karsilayamamasi,
bolge sosyolojisine uygun olmamasi, 6ngoriilen faydalarin tam olarak elde edilememesi gibi

konularda ¢ekinceler bulunmaktadir.

Diger yandan mesleki egitime yonelik yapilacak olan faaliyetlerin sonucunda, iggliciiniin
istenilen kaliteye erisememesi, licret arz-talebi arasindaki uyumsuzluklar sebebiyle yapisal
sorunlarin ¢oziilememesi durumuyla karsilasilabilir. Bu durum ihtiya¢ duyulan altyapinin
kurulmasi ile dahi ¢oziilemeyebilecek, Ajansin mevcut miidahale alaninda politika belirleyecek

giiclinii agabilecek bir sorun olarak devam edebilecektir.
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Yerel ve ulusal baglamda benzesen bu tiir risklerle birlikte, 2020 yilinda ortaya ¢ikmis olan

kiiresel COVID-19 salgimi iiretimin siirdiiriilebilirligi ve isletmelerin tematik konularda

odaklanma becerilerine yonelik olumsuz etkiler yaratmistir. Salginla birlikte isletmelerin

iiretim ve yatirim planlamalar1 hususlarinda genele yaygin bir belirsizlik durumu meydana

gelmistir. Bolge isletmelerinin odaklarinin Ajans faaliyetleriyle paralellik arz etmeyebilecegi

bir risk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 5: imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirlmas1 Sonug¢ Odakli Programi Sonug ve Cikt1 Hedefleri

: Mliskili
Tedbir, Oldugu Olgiim Dogrulama
Proje ve Faaliyet Ad1 o ug Gosterge Ad1 | Tiirii UM edef sruar
; Ozel Birimi Kaynag
Faaliyetler
Amag
Aragtirma, Endiistriyel Ozel Bilgilendirilen Firma
Analiz ve Simbiyoz Amag - 9 Ciktt | Adet 50 Ziyaret
Firma Sayis1
Programlama Caligmasi 1,2 Raporu
) Endiistriyel
Aragtirma, Endistriyel Ozel Simbiyoz Ajans
Analiz ve Simbiyoz Amag - Agma Dahil | Sonug¢ | Adet 2 Faaliyet
Programlama Caligmasi 1,2 Olan Firma Raporu
Sayisi
Analiz ve } . Amag - Cikt1 | Adet 3 Akademik
Desteklenmesi Arastirma
Programlama 1,2 Makaleler
Programu Sayisi
Aragtirma, Mﬁdgrsli?kleri Ozel Hazirlanan
Analiz ve . Amag - Cikt1 Adet 5 Web Siteleri
Online Katalog Katalog Sayisi
Programlama 1
Calismasi
C . . Ozel Katilim
e | mttetme | g | o | oo | age | 2| T
Y g 1,2,3 Toplant1 Sayisi
Kirikkale
. Makine Ozel :
chfct))rl(l;lilr%als\/?)n Paylagim Amag - Platlfé)lizﬁlgz 151 Ciku Adet ! FRa: IIOyrit
Y Platformu 1,2 Y P
Firmalarin Donér
Kapasite Verimlilik ve Ozel Dis Destek Kurulus -
pa Kurumsallasma | Amag - | Saglanan Firma | Sonu¢ | Adet 5 S
Gelistirme Firma
Calismalariin 1 Sayisi .
- Protokolleri
Desteklenmesi
Firmalarin
Kapasite | Verimiilikve | Ozel 1 gipoiionsiiten Firma
pa Kurumsallasma | Amag - 9 Cikt1 Adet 50 Ziyaret
Gelistirme Firma Sayisi
Calismalarinin 1 Raporu
Desteklenmesi
. Aksaray’da PLC Ozel Egitime
Kap as Ite Egitimi Amag - Katilan Kisi Cikt1 Kisi 30 Kajuhm_c !
Gelistirme .. . Listesi
Diizenlenmesi 3 Sayisi
Kapasite Aksar%y .da.PLC Ozel Diizenlenen Faaliyet
i Egitimi Amag - o Cikt1 Adet 1
Gelistirme . . Egitim Sayisi Raporu
Diizenlenmesi 3
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Kaynak ve Siire¢

Hazirlanan ve
Paylasilan
Sosyal Medya

, S Ozel - ‘ Sosyal
Kapasite Verimliligi Gorselleri ve
Gelistirme Farkindalik Amag - Kisa Tanitim Ciktn Adet 12 Medya
1,2 . . Raporu
Calismalar1 Filmleri ve
Dijital Reklam
Sayisi
Kaynak ve Siireg Ozel
Kapasite Verimliligi ) Afis
Gelistirme Farkindalik ATazg Afig Sayisi Ciktn Adet 10 Gorselleri
Calismalari '
. Kaynak Ozel . .
Koo | eomitys | A | D | o | p |2 |
clstirme Webinari 1,2 ¢ 1S Y
Kapasite Meslek Liseleri Ozel Diizenlenen Program
pa Girisimcilik Amag - Girisimcilik Cikt1 Adet 5 g
Gelistirme Raporu
Programlari 3 Programi
Kapasite Meslek Liseleri Ozel Programa Program
pa Girisimeilik Amag - Katilan Cikt1 Kisi 400 g
Gelistirme o . Raporu
Programlari 3 Ogrenci Sayisi
Siirdilriilebilir Ozel Hazirlanan
Kap asite T?dar'k..Aglé.r ! Amag - Saha Analizi Cikt1 Adet 1 Saha Analizi
Gelistirme Dijital Doniisiim Raporu
L 1 Raporu
Projesi
Stirdiiriilebilir Ozel Saha
Kapasite Tedarik Aglar ) Ziyaretleri ve Gorisme
Gelistirme Dijital Doniigiim Amla(; Bilgilendirme Ciktn Adet 10 Tutanaklar1
Projesi Sayisi
Stirdiiriilebilir Ozel
Kapasite Tedarik Aglar Diizenlenen Katilime1
Gelistirme Dijital Doniisiim Amlag Egitim Sayist Cikts Adet 5 Belgesi
Projesi
Siirdiiriilebilir | Teknik ve Ulusal ve
. A Ozel Dijital Uluslararast
Kapasite Tedarik Aglari o - At
g . Amag - Doniigtimii Sonug | Adet 2 Aglara Dahil
Gelistirme Dijital Doniisiim .
Projesi 1 Gergeklestiren . Olan
Isletme Sayisi Isletmeler
2019 Yil1 imalat
Sanayinde
: Verimlilik ve Ozel "
o | Kamatioms | A | DS | G | pa |2 | S
MDP izleme ve | 1,23 JeSay
Degerlendirme
Faaliyetleri
2020 Y1l Sanayi
Altyapisinin Ozel
Ajans Giiglendirilmesi Amac - Desteklenen Ciki | Adet 12 Odeme
Destekleri MDP izleme ve 1 29 Proje Sayisi Dokiimani
Degerlendirme ’
Faaliyetleri
2021 Yil1 Imalat
Sanayi
Ajans A T I Kalan
Destekleri esteg Amag - Cikt1 Adet 1 Y ’
Program: Toplantist Katilimer
1,2 S
Program Sayis1 Listesi
Yonetimi
Faaliyetleri
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2021 Yil1 Imalat
Sanayi
Finansman

Ajans Destegi
Destekleri Program:
Program
Y onetimi
Faaliyetleri
2021 Yil1 imalat
Sanayi
Finansman Ozel y o
Ajans Destegi Desteklenen Odeme
Destekleri Programi izleme Almzag:s- Proje Sayisi Cikt Adet 20 Dokiimant
ve T
Degerlendirme
Faaliyetleri
Delice Kiigiik
Sanayi Sitesi ve Ozel )
Ajans Yoresel Urlinler Amac - Desteklenen Cikty Adet 1 Odeme
Destekleri Satis Merkezi ¢ Proje Sayisi Dokiimani
e 1,2
Gudiimli Proje
Caligmasi

Diizenlenen Egitim
Proje Kayaitlari,
Hazirlama Ciktn Adet 1 Katilime1

Egitimi Sayis1 Listesi

Ozel
Amag -
1,2,3

2.2.4. Proje ve Faaliyetler
2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Endiistriyel Simbiyoz Calismasi

Aksaray Endistriyel Simbiyoz (ES) Projesinin yayginlastirilmasi kapsaminda ES raporunda
ortaya ¢ikmis olan olanaklarin bolge illerindeki isletmeler ile paylasilarak endiistriyel simbiyoz

uygulamalarinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Bu ¢alisma kapsaminda bolgeden en az 50 firma ile birebir goriismeler gergeklestirilmesi ve bu
firmalarin isbirligi olanagi olan diger firmalar ile ortak platformda bulusturulmasi
amaclanmaktadir. Diger yandan firmalarin kurumsallagma siireglerine de katki saglayacak olan,
ulusal alandaki atik aligverislerinin yapilabildigi platformlara liye olmalar1 konusunda gerekli
girisimler ve tanitimlar yapilmaya devam edilecektir. Calisma, bolge illerindeki Organize

Sanayi Bolgesi Miidiirliikleri igbirliginde yiiriitiilecektir.
b. Akademik Arastirmalarin Desteklenmesi Program

Ajansin belirledigi bolgesel kalkinma hedefleri ile uyumlu, bolge {liniversitelerinde yiiriitiilen
akademik arastirmalarin tesvik edilmesi ve desteklenmesi bu programin genel hedefini
olusturmaktadir. Program c¢ergevesinde degerlendirilecek akademik arastirma projelerini,

Ajansin belirledigi stratejik hedefler ve yiiriittiigli programlar ile uyumlu olarak belirleyecegi
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oncelikli ¢alisma alanlarin1 ve konularini kapsayan, makale, tez, kitap vb. bir ¢ikt1 liretilmesini

amaglayan projeler olusturmaktadir.

Programin iki alt hedefi bulunmaktadir: Birincisi 6gretim {iyeleri, yliksek lisans ve doktora
ogrencilerinin ylriittigi lisanstistii tezleri kapsayan arastirma projelerini desteklemek; ikincisi
ise, bolgedeki iiniversitelerde gérev yapan Ogretim iiyelerinin Ajansin belirledigi oncelikli
caligma alanlarinda arastirma yapmalarini ve uluslararasi diizeyde bilimsel yayin ¢ikarmalarini
tesvik etmektir. Calismanin tasarim asamasi 2020 yilinda tamamlanmis olup, genel bir
uygulama c¢ergevesi olusturulmustur. 2021 yilinda {iniversitelere resmi yazi yoluyla gerekli
bilgilendirmelerin yapilmast ve programin uygulanmasi igin ¢aligmalarin baslatilmasi

planlanmaktadir.
c. OSB Miidiirliikleri Online Katalog Calismasi

Ahiler Kalkinma Ajansinin sorumluluk alaninda yer alan Aksaray, Kirikkale, Kirsehir,
Nevsehir ve Nigde illerinde Organize Sanayi Boélgelerinin potansiyelinin kesfedilmesi ve
gelecek yatirimlara 6ncii olmasi agisindan OSB ve OSB’lerde faaliyet gdsteren firmalara iliskin
mevcut durumu ve tasidigi potansiyeli gosteren online katalog ¢aligmalar1 hazirlanacaktir.

Hazirlanan OSB Kataloglar illerimize ait “investin” web sitelerinde yayimnlanacaktir.

2.2.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri
a. Ajans Eslestirme Program

Bakanlik tarafindan olusturulan Ajans Eslestirme Programi kapsaminda Imalat Sanayi temasi
cercevesinde Ahiler Kalkinma Ajansinin eslestirildigi Mevlana Kalkinma Ajansi ve Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi ile ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Tema kapsaminda ilk is birligi
toplantis1 2019 yihi igerisinde Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan gerceklestirilmis olup salgin
dolayisiyla 2020 yilinda ara verilen ¢alismalara 2021 yilinda devam edilmesi planlanmaktadir.
Faaliyet kapsaminda diger Ajanslar tarafindan gerceklestirilecek ig birligi toplantilarina katilim

saglanmasi planlanmaktadir.

b. Kirikkale Makine Paylasim Platformu

Kirikkale’de savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren ve Makine ve Kimya Endiistrisi
Kurumu fabrikalarina iiriin veya yart mamul tedarik eden firmalar, ihale karsilig1 yiiklendikleri
farkli isler i¢in bir¢ok defa yeni makineler almakta, ayni veya benzer konuda tekrar is alamayan
s6z konusu firmalarin makineleri atil kalmakta ya da diisiik kapasite ile kullanilmaktadir. Ayni

kurumdan benzer konuda is alan farkli bir firma da, zayif igbirligi kiiltiirii nedeniyle mevcut
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imkanlar1 arastirmak yerine yine makine yatirimi yapmakta ve boylece firmalarin biiylime

stiregleri gecikmektedir.

Az gelismis veya gelismekte olan illerimizde, yeterli iiretim hacmi olusmadigi i¢in imalatgilarin
benzer ihtiyaclarini gidermeye yonelik yan sanayi imkanlar1 da oldukg¢a sinirlidir. Orta vadede
degismesi beklenmeyen bu durum, bir taraftan yeni yatirimeilarin ¢ekilmesini zorlastirirken,
diger taraftan her imalat¢inin kendi ihtiyacim gidermek iizere yeni makine yatirimi yapmasina
yol agmaktadir. Zaten smirli sermaye ve diisiik kar marjlar1 ile faaliyetlerine devam eden
isletmelerin kaynaklarimin biiylik kismin1 makine yatirimlarina ayirmasi ve bu makinelerin de
belirli bir siire sonra atil kalmas1 veya diisiik kapasite ile kullanilmas1 verimliligi diistirmekte

ve rekabet giiclinli azaltmaktadir.

Firmalarimizin bu sorununun ¢éziimii i¢in, mevcut makine parkinin ve tiretim kapasitesinin
yakin ¢evrede ihtiya¢ duyan diger imalatgilar ile paylasilmast amaciyla online bir platformun
tasarlanmasi ve pilot olarak uygulamaya gecirilmesi planlanmaktadir. Bu platform sayesinde
firmalar, ihtiya¢ duyan diger imalatcilarin da kullanabilmesi i¢in, mevcut makine parklarinda
yer alan tezgahlardan dilediklerini Ajansin onay1yla platforma ekleyecektir. Platformda yer alan
makineleri kullanmak isteyen firmalar bedelini makine sahibi firmaya 0Odeyerek
faydalanabilecektir. Firmalar, ihtiya¢ duyduklari islemler i¢in yeni makine yatirimi yapmadan
once platformu inceleyip yakin c¢evrede bu islerini yaptirabilecekleri baska isletmeler olup
olmadigin1 kontrol edebileceklerdir. Boylece, mevcut iiretim tezgahlarinin kullanim oranlart
artacak, ihtiyaglar yakin ¢cevreden karsilanabildigi i¢in zamandan tasarruf edilecek ve maliyetler
azalacak, imalatcilar daha az yeni makine yatirimi yapmak zorunda kalacak, firmalar arasindaki
igbirligi gelisecek ve netice itibartyla;, hem yan sanayiye olan ihtiyag belirli diizeyde

kargilanacak ve hem de kaynak verimliligi artacaktir.

2021 yilinda Kirikkale’ye yonelik olarak online platformun kurulmasi ve pilot uygulamalarin
yine Kirikkale ilinde gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Yukarida tanimlanan sorun sadece
Kirikkale’de degil farkli sektorlerde ve bir¢ok ilde yasanmaktadir. Bu sebeple kurulacak online
platformun {ilke genelinde yayginlasma imkani bulunmaktadir. Imalat¢ilarm mevcut
makinelerini platforma tanitmalarmi tesvik etmek icin Ticaret ve Sanayi Odalarin destegi

alinacaktir.

2.2.4.3. Kapasite Gelistirme

a. Firmalarin Verimlilik ve Kurumsallasma Calismalarimin Desteklenmesi
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Firmalarin kurumsallasma doniisiimlerini baslatabilmeleri/tamamlayabilmeleri, kaynak ve
stire¢ verimliligi uygulamalarini gerceklestirebilmeleri i¢in diger ulusal/uluslararasi kuruluslar
ile 2019 yilinda baslatilmis olan is birligi ve koordinasyon c¢alismalarinin siirdiiriilmesi
planlanmaktadir. Calisma kapsaminda bolge illerinde firmalarin ihracat yapmaya hazir hale
gelebilmeleri, ihracat kanallarini ve pazarlarini gesitlendirebilmeleri, kurumsallasmalar1 ve
kaynak/siire¢ verimliligi uygulamalarinin diger kurum ve aglar tarafindan desteklenmesi igin

goriismeler gerceklestirilecek, dondr kurulus ve aglarla bolge firmalari bir araya getirilecektir.

Goriismeler neticesinde firmalarin aglara bagvuru veya destek bagvurusuna iliskin gerekli
koordinasyon ve teknik destek calismasi yiiriitiilecektir. Bu g¢alisma ile firmalarin cesitli
yonlerden kurumsallasma kapasitelerine, kaynak ve silire¢ verimliligi saglanmasina yonelik
yatinm gerektiren konularda 6nemli ve yetkin fon mekanizmalarinin bolgede harekete

gecirilmesi hedeflenmektedir.

Faaliyet, bolgede yer alan Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliikleri ve sivil toplum kuruluslari

isbirlikleri ile gergeklestirilecektir.
b. Aksaray’da PLC Egitimi Diizenlenmesi

Endiistri 4.0 ile birlikte giinlimiizde PLC (Programmable Logic Controller) otomasyon
sistemlerinin &nemli bir parcasi haline gelmistir. Insan giiciinii neredeyse yariya indirebilen
PLC, endiistrinin bir¢ok alaninda yogun olarak kullanilmaya baslanmistir. PLC, kisa siirede
daha ¢ok ve kaliteli iiriin iiretme, daha diisiik hata oranlarma sahip iretim yapma gibi

unsurlari 6n plana ¢ikmasinda biiyiik rol oynamaktadir.

On Birinci Kalkinma Planinda 383.2. béliimiinde ‘Otomotiv sanayiinin yogunlastigi Kocaeli,
Istanbul, Bursa, Sakarya, Ankara, izmir, Aksaray, Adana illerindeki nitelikli isgiicii ihtiyacim
karsilamak i¢in otomotiv endiistri meslek liseleri ve meslek yliksekokullarinin bu bolgelerde
acilmas1 ve kapasitelerinin gelistirilmesi saglanacaktir’ ibaresi yer almaktadir. Bu baglamda,
Mercedes Benz, Sarigdzoglu, Brisa ve Orsan gibi firmalar ile yapilan goriismelerimiz
neticesinde otomotiv sanayinde PLC konusunda kalifiye eleman ihtiyaci oldugunu dile
getirmiglerdir. Bu g¢er¢evede, PLC alaninda yetkin personel ihtiyaci karsilamak icin SOGEP
projesi kapsaminda 2020 yilinin sonuna kadar Aksaray Yavuz Coban Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi biinyesinde PLC laboratuvari kurulacaktir. Kurulacak olan bu laboratuvarin
aktif bir sekilde kullamlmasim saglamak i¢in ISKUR ve Mesleki Teknik Anadolu Lisesi
isbirligi ile otomotiv sanayinde calisan veya calismak isteyen PLC konusuna yatkin 30 kisiye

PLC egitimi verilmesi hedeflenmektedir.
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c. Kaynak ve Siire¢ Verimliligi Farkindalik Calismalari

Kalkinma Ajanslar1 2020 ve 2021 yili temasi olarak belirlenen “Kaynak ve Siire¢ Verimliligi”
konusunda bolgede daha dnce yapilmis bir ¢alisma olmamasindan dolay: tiim sanayi kollarinda
bu konuyla ilgili farkindalik diizeyi olduk¢a diistiktiir. Kaynak ve siire¢ verimligi uygulamalari
ile ilgili farkindalik diizeyini artirmak ve sanayi temsilcileri ile yapilacak bilgilendirme
toplantilarinda kullanilmak amaciyla yayginlastirma faaliyetleri yapilacaktir. Yayginlagtirma
faaliyetlerinin iki unsurundan ilki olan tanitim siireci THIB tarafindan tanitim materyallerinin
tasarlanmasi, TUretilmesi ve kamuya agik c¢esitli platformlarda sergilenmesi siirecini

kapsamaktadir.

Ikinci unsur olan tanitim ve gériiniirliik faaliyetleri; sosyal medya ve diger dijital mecralarda
yayinlanmasi amaciyla kisa tanitim filmleri ile sosyal medya gorsellerinin hazirlanmasi, sosyal
medya mecralarinda yayinlanmak iizere ticretli dijital reklam ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi, bolge
illerinde sanayinin yogunlastig1 yerlerde raketlerde yaymlanmak {izere afis ¢aligmalarinin

yapilmasi seklinde olacaktir.

lgili faaliyetler THIB tarafindan koordine edilerek YDO ve PPKB destegi ile gergeklestirilecek
olup; bolge OSB’leri, Belediyeler ve kaynak verimliligi alaninda faaliyet gosteren kurum ve

kuruluslar ile isbirligi yapilacaktir.

d. Kaynak Verimliligi Webinari

Kaynak verimliligi dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir olarak {iretilmesi, islenmesi ve
tiikketilmesinin yani sira, {iriinlerin tiretimleri ve tiiketimleri esnasinda olusan olumsuz cevresel
etkilerin tim yasam dongiileri boyunca azaltilmasi olarak tanimlanmaktadir. Uretim
stireclerinde israf edilen emek, enerji, zaman, ham madde gibi kaynaklarin daha verimli sekilde
kullanilabilmesi i¢in, isletmelerin ¢cok yonlii ¢alismalar yiirlitmesi gerekmektedir. Calismalar
sonucunda tespit edilen verimsizliklerin bir kismi1 yatirim yapilmadan giderilebilecek iken, bir

kismi da yatirim yapilmasini gerektirmektedir.

Diizenlenmesi planlanan webinarlar ile bolgedeki sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalara
ve paydaslara kaynak verimliligi ile ham madde, enerji, su gibi dogal kaynaklarin nasil daha
verimli kullanilabilecegine yonelik 6rnek uygulamalar uzmanlar tarafindan aktarilacak, kaynak
kullanim miktarini azaltict siire¢ ve teknoloji yatirimlari igin finansman modelleri ve destekleri
hakkinda bilgiler sunulacaktir. Genel anlamda iiriin kalitesini diislirmeden daha az kaynak

kullanarak iiretim yapma tekniklerine iliskin iki adet webinar diizenlenecektir. Sanayi ve
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Teknoloji Il Miidiirliikleri, Ticaret Il Miidiirliikkleri, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Organize

Sanayi Bolge Miidiirliikleri isbirliginde diizenlenecektir.

e. Meslek Liseleri Girisimcilik Programlari

Bolgede mesleki egitim veren liselerle yapilan goriigmelerde, egitim alan 6grencilerin biiyiik
bir oraninin mezuniyet sonrasinda islerini kurmaya yonelik bilgiye sahip olmamasi nedeniyle

girisimci olma motivasyonlariin diisiik oldugu gézlemlenmektedir.

Dogrudan meslek liseleri 6grencilerine yonelik olarak her ilde uygulanacak Online Girigimcilik
Programlart ile 6grencilerin yaraticilik, takim c¢alismasi, iletisim, girisimcilik 6zelliklerinin
ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Gegmis donemlerde Kalkinma Ajanslar1 bu motivasyonu
artirmak i¢in Gelecegim Meslegim programi kapsaminda seminer, egitim, teknik gezi, vs. pek
¢ok faaliyet yiiriitmiistir. Bu faaliyet kapsaminda 11 Milli Egitim Midiirliikleri ile isbirligi
gerceklestirilecektir.

f. Siirdiiriilebilir Tedarik Aglar1 Dijital Doniisiim Projesi

Ulkemizin ve diinyanin gelecegi acisindan oncelikli sektorlerden olan tarim, hayvancilik ve
gida sektorlerinin daha siirdiiriilebilir hale gelebilmesi i¢in teknoloji ve dijital doniisiim

stireglerinin yonetimi biiyiik 6nem tagimaktadir.
S6z konusu sektorlerde faaliyet gosteren yerel iireticilere yonelik ¢alismalarla, tireticilerin:

e Yeni nesil teknolojiler ve dijital doniisiim hakkindaki farkindaliklarinin arttirilmasina,

e Faaliyet alanlarinda bu teknolojilerden ne sekilde yararlanabilecekleri ve dijital
doniisiim ile yaratilacak olan ekonomik, sosyal ve ¢evresel deger hakkinda bilgi sahibi
olmalarini,

e Dijital donilisiim siireclerini hayata gecirebilmeleri i¢in gerekli dijital becerilerin
kazandirilmasini,

e Dijitallesme ve yeni nesil teknolojilerin adaptasyonu sayesinde liretilen tiiketici odakli,
katma degerli Uriinler ig¢in is gelistirme ve yeni pazar yaratma yetkinliklerinin
gelistirilmesini amaclamaktadir.

e Proje sonucunda;

e Yerel iireticilerin ve KOBI’lerin dijital déniisiim siireclerinin desteklenmesi ve
hizlandirilmasi,

e Dijital yetkinlik ve becerilerin gelistirilmesi,

e Yerel kalkinma modellerinin olusturulmasi ve desteklenmesi,
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e Tiiketici odakli stirdiiriilebilir ve dijitallesmis tedarik zincirlerinin olusturulmasi
saglanacaktir.

e Projenin Hedef Guruplar ise;

o Ilgili sektorlerde faaliyet gosteren yerel iireticiler ve KOBI’ler basta olmak i{izere

e Kooperatif ve Birlikler

e Tarim ve hayvancilik teknolojileri alanlarinda faaliyet gosteren biiyiik boyutlu,

uluslararasi girketler
e Teknoloji iireticisi ve gelistiricisi KOBI’lerdir.
2021 yili igin projenin dort asamasi gergeklestirilecek olup 2022 ve 2023 de elde edilecek

sonuglar tizerinden faaliyetler yeniden kurgulanacaktir.
Bu kapsamda;

Proje Tasarim ve Farkindalik Gelistirme Calismalar:
e Proje Tasarimi Calistay1

Sektorti, siiregleri ve proje igeriginin detaylarini netlestirmek ilizere Ahiler Kalkinma Ajansi,
Tiirkiye Bilisim Vakfi, iireticiler, kooperatifler, teknoloji partnerlerimiz ve diger paydaslarla

birlikte bir proje tasarimi ¢alistay1 gergeklestirilecektir.

e Farkindalik Gelistirme Egitimleri

Hayvancilik sektdriinde Nesnelerin Interneti, Bulut Bilisim, Yapay Zeka ve Blokzincir
teknolojileri gibi baslica yeni nesil teknolojlerin kullanimi, uygulama alanlari, dijitallesme ve
sektorel doniisiim, yeni nesil i modelleri ve yatirim fonlarina erisim basliklarinda farkindalik

ve bilgi diizeyinin arttirilmasina yonelik online ve senkron egitimler diizenlenecektir.

Egitimlerin bir diger amaci, projenin hedefleri, yarar1 ve gerekliligi konusunda hedef kitleyi
bilgilendirmek, ilgi, katilim ve istek yaratabilmektir. Egitimler asagidaki ana basliklarda
gerceklestirilecektir:

% Degisen Diinya ve Yeni Nesil Teknolojiler

% Ekonomik Kalkinma Odakl: Siirdiiriilebilirlik
< Degisen Diinyada Yeni Nesil Is Modelleri

% Yatirim Fonlarina Erisim ve Etki Yatirimlari

e Saha Ziyaretleri
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Belirlenen proje igerigi dogrultusunda projenin ihtiya¢ analizi, gerekli olan teknik altyap1 ve
beceri altyapisinin tespiti ve planlanmasi i¢in uzmanlarla birlikte saha ziyaretleri planlanacaktir.
e Girig Arastirmast
Proje hedeflerinin oOlgiilebilir hale getirilmesi ve etki analizi i¢in bir giris anketi tasarlanarak
katilimcr sirketlerle uygulanacak, sonuglar analiz edilerek raporlanacaktir.
e Pazarlama ve Tanitim Faaliyetleri

Projenin ilgili tiim paydaslar nezdinde bilinirliginin arttirilabilmesi amaci ile bir web sitesi
tasarlanacak, icerigi olusturulacak ve diizenli olarak giincellenecek, sosyal medya hesaplari
olusturularak bu mecralar araciligl ile projenin tim asamalarinda ilgili iceriklerin ve

duyurularin kamuyla paylasilmasi saglanacaktir.
e Proje Lansmani
Projeye iliskin bilinirlik ve farkindaligin saglanabilmesi i¢in proje paydaslarinin katilimi ile
diizenlenecek bir proje lansman toplantis1 diizenlenecektir.
Beceri Gelistirme

Bu faaliyetler ile gelecegin becerilerinin edinilmesine yonelik halihazirda siirdiiriilen
calismalarimiz ile entegrasyon halinde, faydalanici gruplarin beceri gelisimine katkida
bulunulmas1 amaglanmaktadir. Ilk béliimde belirtilen ihtiyag analizi ve olasi talepler

dogrultusunda beceri gelistirme egitimlerine yeni faaliyetler ve dersler eklenebilir.

e Dijital Beceri Gelistirme Egitimleri

Dijital doniisiim stireglerinde iireticilerin sahip olmasi gereken becerileri gelistirmek iizere
tasarlanacak ve kayit altina alinacak olan dijital beceri gelistirme egitimi seti, gelistirilen

platform aracilig ile online olarak proje katilimcilarina sunulacaktir.

e s Gelistirme ve Pazar Yaratma Egitimleri

Ureticilerin kurumsallasma, strateji gelistirme, is modeli gelistirme, finansmana erisim, yeni
pazarlara erisim ve pazarlama alanlarindaki bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik olarak
tasarlanacak ve kayit altina alinacak olan is gelistirme ve pazar yaratma egitimi seti, gelistirilen

platform aracilig1 ile online olarak proje katilimcilarina sunulacaktir.

Teknik ve Dijital Doniisiim
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Projenin bu asamasinda katilimci sirketlerin teknolojik altyapisina iligkin doniisiimler

planlandig: sekilde gergeklestirilerek faaliyete alinacaktir.

Etki Ol¢iimii ve Raporlama

e Cikis Aragtirmasi ve Etki Analizi Raporu

Projenin etki analizi i¢in gelistirilecek olan ¢ikis anketleri katilimer sirketlerle uygulanacak,
sonuglar analiz edilecektir. Giris ve ¢ikis anketlerinin karsilagtirmali bulgular1 ve yapilacak
milakatlar ile ortaya ¢ikacak sonuglar dogrultusunda bir etki analizi raporu hazirlanacak ve

paydaslar ile paylasilacaktir.

e Proje Sonug¢ Raporu

Projenin sonraki uygulamalar i¢in 6rnek teskil etmesi hedefi ile tiim proje siireci dokiimante
edilecek, etki analizi sonuglart da dahil edilerek raporlanacak ve tim paydaslar ile

paylasilacaktir.
e Proje Kapanis Toplantisi

Projenin sonraki uygulamalar i¢in 6rnek teskil etmesi hedefi ile tiim proje siireci dokiimante
edilecek, etki analizi sonuglar1 da dahil edilerek raporlanacak ve tiim paydaslar ve kamu ile

paylasilacaktir.

Yerel iireticiyi kalkindirmaya yonelik, tiikketici merkezli, teknoloji odakli tedarik zincirlerinin
olusturulmas1 i¢in farkli partnerlerin bir araya getirilmesinin saglanmasi siireci, proje
sonrasinda da farkli is birlikleri aracilii ile devam edebilecektir. Proje sonuglarina gore
ihtiyaglar dahilinde dijital doniisiim ve teknolojik doniisiim, i modeli tasarimi ve doniislimii,
fon kaynaklarina erisim, pazarlama ve yeni pazarlara erisim ve mentorlik ile network destegi

konularinda yeni is birliklerine gidilecektir.

2.2.4.4. Ajans Destekleri
a. 2019 Y1 imalat Sanayiinde Verimlilik ve Kurumsallasma Mali Destek Programi

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2019 Y1l imalat Sanayiinde Verimlilik ve Kurumsallasma Mali Destek Programi cercevesinde
sozlesme imzalanan projelerin uygulanmasina 2020 yilinda baslanmis ve projelerin bir kismi1
tamamlanmigtir. Uygulanmasina devam edilen projelerin 2021 yili igerisinde tamamlanmasi

beklenmektedir.
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b. 2020 Yihi Sanayi Altyapisinin Gii¢lendirilmesi Mali Destek Program

Program Yonetimi Faalivetleri

Teklif Edilen Projelerin Degerlendirilmesi

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilen degerlendirmeler {istiinde gerekli
kontrolleri yaparak goriis olusturmak ve bunlari raporlamak amaciyla, proje teklif ¢agrisi i¢in
bir degerlendirme komitesi olusturulacaktir. Degerlendirme komitesi iiyeleri “Kalkinma
Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme YoOnetmeligi “ne uygun olarak segilecektir. Destek
programinin degerlendirme siirecinde gérev almasi kesinlesen degerlendirme komitesi tiyeleri,
Ajans tarafindan diizenlenecek bir egitim programi ile teklif ¢agrisinin 6zellikleri, ¢alisma
kosullari, standartlari, degerlendirme ilkeleri ve etik kurallar1 ile teklif cagrisina ozgii
degerlendirme kriterleri hakkinda bilgilendirilecek olup projelerin degerlendirme siirecinde

gorev alacaktir.

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2020 yili Sanayi Altyapisinin Giiclendirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda Ajanstan
destek almaya hak kazanan ve sdzlesmesi imzalanan projelerin uygulamasina 2021 yili i¢inde

baslanmasi, 6n 6deme ve ara 6deme islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

C. 2021 Yilh imalat Sanayi Finansman Destegi Programi

Program Yonetimi Faalivetleri

Proje Teklif Cagris1 Hazirhklan

Teklif ¢agrisinin tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri, teklif ¢agrisi ilani ile ilgili hazirliklar
kapsaminda belirlenmis olan iletisim planma uygun olarak yiriitiilecektir. Bilgilerin
olabildigince genis bir kitleye ulasmasini ve esitlik ilkesine uygun olarak tiim paydaslarin es
zamanli ve esit diizeyde bilgilendirilmesini saglamak amaciyla iletisim planinda tanimlanmis
olan iletisim araglari ile yontemlerinin etkinliginin kontrol edilerek, gerekli durumlarda planda
giincellemeler yapilmasi diisiiniilmektedir. Potansiyel bagvuru sahiplerine yol gostermesi amaci
ile hazirlanan basgvuru rehberleri dijital ortamda potansiyel bagvuru sahiplerine ulastirilacaktir.
[letisim planina uygun olarak mali destek programi ilaninin daha genis bir tabana ulasabilmesi

icin gazetelerde ve sosyal medyada en etkin sekilde yapilmasi planlanmaktadir.

Potansiyel Basvuru Sahiplerine Yonelik Bilgilendirme Toplantilar
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Bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin, teklif cagrisinin olabildigince erken bir doneminde
gerceklestirilmesi, potansiyel yararlanicilarin yeterli bir hazirlik siiresine sahip olabilmesi
bakimindan 6nemlidir. Bu agidan mali destek programi kapsaminda bolgedeki Onemli
merkezlerde gergeklestirilecek bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin, olabildigince genis bir
tabanda es zamanl olarak ayni diizeyde bilgilendirilmesini saglayabilmek amaciyla etkin
bigimde yapilmasi dngoriilmektedir. il merkezlerinde ve gerekli goriilmesi durumunda ilgelerde

basvuru sahiplerine yonelik toplantilar diizenlenecektir.
Proje Hazirlama Egitimi Verilmesi ve Teknik Yardim Toplantilarinin Diizenlenmesi

Tanitim doneminde proje hazirlama egitimleri ve teknik yardim toplantilarinin 5 ilimizde ve
ilgelerinde yapilmasi planlanmaktadir. Her bir proje hazirlama egitimi illerde ve gerekli
goriilmesi durumunda ilge merkezlerinde yapilmasi planlanirken, teknik yardim toplantilarinin

da bu egitimlerin akabinde ger¢eklestirilmesi diigiiniilmektedir.
Teklif Edilen Projelerin Degerlendirilmesi

Projelerin 6n incelemesi Ajans personeli ile yapilacak olup, mali ve teknik degerlendirme
stirecinde bagimsiz degerlendiriciler ve Degerlendirme Komitesi gorev alacaktir. Proje teklif
cagrist ilaninin ardindan en kisa siirede bagimsiz degerlendirici ilanina ¢ikilacaktir. Planlanan
sayida ve kalitede bagimsiz degerlendiricinin basvuru yapabilmesi i¢in ilan siireci olabildigince

uzun tutulacaktir.

Finansman destegi degerlendirme siirecinde bagimsiz degerlendirici siireci bulunmamakta olup
degerlendirme komitesi {yeleri Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi’ne uygun olarak secilecektir. Destek programinin degerlendirme siirecinde gérev
almasi kesinlesen degerlendirme komitesi iiyeleri, Ajans tarafindan diizenlenecek bir egitim
programi ile teklif ¢agrisinin 6zellikleri, calisma kosullari, standartlari, degerlendirme ilkeleri
ve etik kurallar ile teklif ¢agrisina 6zgii degerlendirme kriterleri hakkinda bilgilendirilecek

olup projelerin degerlendirme siirecinde gorev alacaktir.

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2021 yilinda ilan edilecek imalat Sanayi Finansman Destegi Programu ile imalat sanayi alaninda
faaliyet gosteren isletmelerin rekabet kapasitelerinin gelistirilmesine katki saglanmasi

hedeflenmektedir.

d. Delice Kiiciik Sanayi Sitesi ve Yoresel Uriinler Satis Merkezi Giidiimlii Proje Calismasi

45



2020 yilinda uygulanmaya baglanan proje kapsaminda 6zel sektor isletmeciligini giiclendirmek
amaciyla Kirikkale'nin Delice ilgesinde bir kiigiik sanayi sitesi ve ydresel iiriinler satis merkezi
kurulmasi, boylece ilgenin {iretim kapasitesinin artirilmasit ve sanayi altyapisinin

gelistirilmesine katki1 saglanmasi hedeflenmektedir.

f. 2020-2023 Yillar1 Yonetim Danismanhgi Teknik Destek Programlar:

2020 yilinda ilan edilen ve uygulanan Teknik Destek Programi ile imalat sanayi ve turizm
sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin kurumsal ve yonetimsel becerilerinin gelistirilmesi,
kaynak, hammadde ve isgiicii verimliliklerinin artirilmasi hedeflenmistir. Ilgili programin yeni
SOP doneminde de yani 2021-2023 yillarinda da uygulanmaya devam edilmesi
planlanmaktadir. 2021 yili programinin gostergeleri ve biitgesine, programin hem imalat sanayi
sektorlinii hem de turizm sektoriinii kapsamasi sebebiyle Yerel Kalkinma Firsatlar1 bagligi

altinda yer verilmistir.

2.2.5. izleme ve Degerlendirme

Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirilmast SOP’unun izleme ve

degerlendirme faaliyetleri PPKB tarafindan yiiriitiilecektir.

[lgili SOP’un Bakanlik tarafindan onaylanmasi sonrasinda paydaslardan olusan SOP
Y 6nlendirme Komitesi olusturulacak ve yillik donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilart
gergeklestirilecektir. Program kapsamindaki faaliyetlerin tiimii ilgili birimlere tanimlanmistir.
Bu faaliyetlerin izleme ve raporlama islemleri, Ajans genelinde belirlenmis is yonetim plani

cergevesinde yiiriitiilecektir.

SOP yonetimi siireglerinin  Ajans temelinde izlemesi ise yillik toplantilar yapilarak
gergeklestirilecektir. Toplantilara tiim birim temsilcileri tarafindan katilim saglanacak, SOP
Yonetim Planmin revizyon ihtiyact olup olmadig:i belirlenerek PPKB tarafindan Genel

Sekreterlige goriis sunulacaktir.

Yilin son haftasinda PPKB tarafindan tiim birimlerden; sonraki yilin ilk aymnin 5’ine kadar
iletilmek iizere Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirlmast SOP’u
kapsaminda yiiriitmeleri gereken faaliyetlere iligkin ilerleme raporlari talep edilecektir. Daha
sonra bu raporlar konsolide edilerek SOP Ilerleme Raporu olusturulacak ve sorumlu birim olan
PPKB tarafindan rapora iliskin degerlendirme (faaliyetlerin yiiriitiilmesine iliskin
degerlendirme ve yapilmasi gereken CP ve SOP Yonetim Plani revizyonuna yonelik) de

eklenerek Genel Sekreter’e ayni ayin 15. giiniline kadar sunulacaktir. Genel Sekreter’in revizyon
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talebinin olugsmasi durumunda, SOP Yonetim Plan1 ve CP revizyon siireci PPKB tarafindan

yiiriitiilecektir.

SOP’un kapanisina veya sonlandirilmasina iligkin caligmalar ise yine PPKB tarafindan

yiiriitiilecektir.

SOP’un basar1 kosullarina 6nemli 6l¢iide ulasilamayacagina iliskin durumun olugsmasi halinde,
s0z konusu durum SOP Yonlendirme Komitesi toplantisinda paydaslara sunulacaktir.
Toplantida oy ¢oklugu ile ilgili SOP’un sonlandirilmasina iliskin olusan karar PPKB tarafindan
Genel Sekreterlige sunulacaktir. Genel Sekreterligin de SOP’un sonlandirilmasi nihai goriisii

sonrasinda PPKB tarafindan gerekli siire¢ Bakanlik ile yiiriitiilecektir.

SOP’un kapanmasi siirecinde ise kapanig raporu PPKB tarafindan hazirlanacak ve Bakanliga

sunulacaktir.
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3. KURUMSAL GELISIiM

Kurumsal gelisim caligmalari, kapasite gelistirme faaliyetleri ile tanitim ve yatirim destek

faaliyetlerinden olusmaktadir. Kurumsal gelisim calismalarinin olusturulmasinda dikkate

alian faaliyet ve maliyetler sunlardir:

- Insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetleri ve genel idari giderler,

- Ajans personelini gelistirici ve personele vizyon kazandirmaya yonelik egitim

faaliyetleri,

- Mevzuat dolayisiyla gergeklestirmekle yiikiimlii olunan faaliyetler,

- Ajansa bir kurumsal kimlik kazandirmaya, Ajansin kurumsallasmasini ve Ajansin

paydaslara yonelik goriiniirligiinii desteklemeye iligkin kurumsal iletigim ve goriiniirliik

faaliyetleri.

Ayrica 2021-2025 Kurumsallagsma Stratejik Plani, birim temsilcilerinden olusan bir komisyon

tarafindan hazirlanmigtir. Bes yillik planin takip edilmesi i¢in 2021 yilinda bir izleme

komisyonu olusturularak planin faaliyetlerinin gerc¢eklestirilmesi amaciyla izleme yapilacaktir.

3.1. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 6: Kurumsal Gelisim Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tedblr’. Proje ve Faaliyet Ad1 Gosterge Adi Tiirii Olg:um Hedef Dogrulazna
Faaliyetler Birimi Kaynag
Kapasite Egitim o Ajans Faaliyet
Gelistirme Faaliyetleri Alman Egitim Sayisi Cikt1 Adet 10 Raporu
Tanitim ve i|1<eliir uiﬂsafe Tasarim ve Baskist Tasinur
M chgim Vi Yapilan Kurumsal Cikt1 Adet 2.000 3
Yatirim Destek Goriiniirlik Kayuitlart
Materyal Sayisi
Calismalari
Kurumsal Bakimi, Onarimi ve
Tanitim ve [letisim ve Giincelleme Sozlesmesi . .
Yatirim Destek Goriiniirlik Yapilan Web Sitesi Cikt Adet 8 Web Siteleri
Calismalari Sayisi
Siireli Yayin
Kurumsal Organlarinda Ajansin
Tanitim ve fletisim ve Faaliyetleri ile Ilgili Medya
Yatirim Destek Goriiniirlik Cikan Ciku Adet 20 Raporu
Caligmalar1 Haber/Biilten/Duyuru
Sayisi
Tanitim ve T Terciime Edilen Ceviri
Yatirim Destek Terciime Isleri Metin/Materyal Sayis1 Ciktr Adet 2 Dosyalar1
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3.2. Proje ve Faaliyetler
3.2.1. Kapasite Gelistirme
a. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Egitim Faaliyetleri

Ajans tarafindan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’nin 5, 6 ve 19. maddeleri

cercevesinde, 2021 yili igerisinde insan kaynaginin bilgi ve becerilerini arttirmak ve bdlgeye

daha iyi hizmet vermesini saglayacak sekilde teknik kapasitelerini gelistirmek amaciyla gerek

birim bazinda gerekse bireysel bazda tiim Ajans personelinin katiliminin saglanacag egitimler

gerceklestirilecektir. Egitimler ile yeni personelin Ajansin vizyon ve misyonuna uygun sekilde

bilgi sahibi olmasi ve tiim personelin bolgesel ve kurumsal gerekliliklere gére uzmanlik

seviyesinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir. 2021 yili Ajans egitim programina dahil edilen

egitim konulari, katilim saglayacak personel sayisi ve egitimin Ongdriilen siiresi, Ajansin

SOP’lar1 hazirlama, yiriitme ve izleme kapasitelerini gelistirme hedefi dogrultusunda

belirlenmistir. Y1l i¢inde gerekli gériilmesi halinde belirlenen egitimler haricinde egitimler de

diizenlenecektir.

Tablo 7 2021 Y1l Ajans Egitimleri

Konu Siire (Giin) | Donem / Tarih
Kamu Muhasebe Sistemi Egitimi 3 1
Profesyonel Yd&netim Becerileri Egitimi 2 1
Grafik ve Dijital Tasarim ile Raporlama Egitimi 2 1
Moderatdr Egitimi 2 2
[lkyardim Egitimi 1 2
Dijitallesme 2 2
Kisisel Verilerin Korunmasi 1 2
Satinalma Uygulamalar1 S6zlesme Hazirlama Egitimi 2 3
Tasinir Mal Yonetmeligi 2 1
Sunum Teknikleri 2 3
Sosyal Girisimcilik Egitimi 2 3
Enerji Verimliligi Egitimi 3 2
Kurumsal Kaynak Planlama Egitimi 4 3
Finansal Okuryazarlik, Muhasebelestirme ve Vergilendirme Egitimi 3 1

3.2.2. Tanitim ve Yatirim Destek
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a. Kurumsal iletisim ve Goriiniirliik Cahsmalar

Ajans tarafindan diizenlenen faaliyetlerde Ajansin goriiniirliiiinlin artirilmasi ve tanitimina
destek olunmasi amaciyla kurumsal goriiniirliikk materyalleri ile yil iginde Ajans tarafindan

tamamlanan analiz, strateji ve raporlarin tasarim ve baski igleri gergeklestirilecektir.

Ajansin goriinlirliiglinii arttirmak ve faaliyetleri ile ilgili 6ncelikli olarak yurt i¢inde farkindaligi
artirmak amaciyla kurumsal ilan calismalar1 yapilarak ulusal siireli yayin organlarinda
yayinlanacaktir. Yayin organlarinda Ajans ile ilgili ¢ikan haberlerin takip edilmesi amaciyla

medya takip hizmeti yenilenecektir.

Ajans faaliyetleri ile ilgili duyuru ve haber biiltenleri hazirlanarak yerel ve ulusal basin ile
Ajansin kurumsal hesaplarinda (web sitesi, sosyal medya platformlari vb.) paylasilacak, Ajans
kurumsal web sitesi ve sosyal medya hesaplar1 giincel tutulacak, bu kapsamda web sitelerinin

bakim, onarim ve giincelleme sozlesmeleri yenilenecektir.
Ajans yayinlariin ve dijital platformlarin ¢esitli dillere terclimesi yapilacaktir.
b. Terciime Isleri

Ajansin tanitim faaliyetlerinde kullandig1 bolge ve Ajans tanitim materyalleri ile kurumsal web
sitelerinin hedef tilke ¢aligsmalar1 dogrultusunda ihtiya¢ duyulan dillere ¢evrilmesi icin terciime

hizmeti, hizmet satin alim yoluyla yapilacaktir.
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 8: Yerel Kalkinma Firsatlari Sonug ve Cikti Hedefleri

Tedbir, Proje ve Faaliyet A1 | Gosterge Adi | Tiirii | O™ | peger | Dogrulama
Faaliyetler Birimi Kaynag
Nevsehir Ilceleri
Arastirma, Analiz ve Mevcut Durum Hazirlanan .
Programlama ve Yatirim Rapor Sayisi Gkt Adet 8 lige Raporlar
Firsatlar1 Raporu
Kirikkale
Arastirma, Analiz ve | Savunma Sanayi Hazirlanan .
Programlama Tedarikgi Ihtiyag Rapor Sayisi Ciktr Adet ! Analiz Raporu
Analizi
. e Hazirlanan On :
Arastirma, Analiz ve On Fizibilite Fizibilite Cikti Adet 10 Faaliyet
Programlama Calismalart Raporu
Raporu Sayis1
isbirligi ve Haci Bektas Veli | Duzenienen Faaliyet
3DIFIE 3 Sempozyum Ciktt | Adet 1 Y
Koordinasyon Sempozyumu Raporu
Sayisi
Sosyal Kalkinma Gelistirilen
Kapasite Gelistirme Atolyesi Internet Sitesi | Cikt1 | Adet 1 Internet Sitesi
Calismasi Sayisi
Kadn
. . Kooperatiflerinin Diizenlenen Katilimei
Kapasite Gelistirme Giiglendirilmesi Egitim Sayist Ciktr | Adet > Listesi
ve Gelistirilmesi
Aksaray ..
Kapasite Gelistirme | Ilgelerinde PCM ]?ggenlenen Cikt1 Adet 4 Kafuhm_c !
e Egitim Sayist Listesi
Egitimi
Aksaray o
Kapasite Gelistirme | Ilgelerinde PCM Egltl.n.le Katlan Cikt1 Kisi 120 Kafuhm_c !
e Kisi Sayisi Listesi
Egitimi
Baslangi¢ Noktasi
. . Is Birligi Diizenlenen Katilim
Kapasite Gelistirme Platformu Egitim Say1st Cikt1 Adet 4 Belgesi
Calismalari
Baslangi¢ Noktasi
. L Is Birligi Diizenlenen Katilim
Kapasite Gelistirme Platformu Atélye Sayist Cikt1 Adet 10 Belgesi
Calismalari
Diizenlenen
Dijital Doniisiim Egitim Sayisi Katilim
Kapasite Geligtirme J ¥ (Yazilimer Cikt1 | Adet 2 .
Program S Belgesi
Yetistirmeye
Yonelik)
Diizenlenen
Dijital Doniisiim Egitim Say1si Katilim
Kapasite Geligtirme J ¥ (Egitmen Cikt1 | Adet 1 .
Program = Belgesi
Yetistirmeye
Yonelik)
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Diizenlenen

. . Dijital Doniistim Hackathon ve Faaliyet
Kapasite Gelistirme Program Makers Cikt1 Adet 2 Raporu
Etkinligi Sayis1
Mevsimlik Tarim Diizenlenen
. . Isgilerinin Sosyal Egitim ve Katilimer
Kapasite Gelistirme Hayata Bilgilendirme Cikt1 Adet 25 Listeleri
Entegrasyonu Semineri Sayisi
Mevsimlik Tarim
. . Iscilerinin Sosyal Diizenlenen Etkinlik
Kapasite Gelistirme Hayata Atélye Sayst Cikt1 | Adet 50 Fotograflart
Entegrasyonu
Online Ajans Hazirlanan
Kapasite Gelistirme Biilteni N Cikt1 Adet 48 Biilten
Biilten Sayis1
Hazirlanmasi
Kapasite Gelistirme Cograﬁ Is_aret Gergeklestirilen Cikt Adet 5 CI.gO\_/.tr _vveb
Projesi Basvuru Sayisi Sitesi
Hayvancilik
Isletmelerine UR- .. .
Tanitim ve Yatirim GE Destekleri Diizenlenen Cikt Adet 1 Faaliyet
Destek Toplanti Sayisi Raporu
Tanitiminin
Yapilmast
Mercedes-Benz Toplantiya
Tanitim Ve Yatirim ile Potar_13|yel Katilan Firma | Ciktr Adet 10 Organizasyon
Destek Tedarikgi Raporu
Sayisi
Bulusmasi
Otomotiv
Sanayiciler
Dernegi-Aksaray Toplantiya
Tamtim ve Yatirim Yatirim Katilan Kisi Cikt1 Kisi 40 KaFlhm.c !
Destek Listesi
Olanaklar1 Sayis1
Tanmtim
Toplantisi
Tanitim ve Yatirim Kl{lk}(ale Yoresel Verilen Reklam Faaliyet
Uriin Tanitim Cikt1 Adet 5
Destek Sayisi Raporu
Kampanyasi
Kirikkale Yoresel Tescil .
Tanitim ve Yatirim . Basvurusu Faaliyet
Urilin Tanitim . Cikt1 Adet 2
Destek Yapilan Uriin Raporu
Kampanyasi
Sayisi
. Diizenlenen
Tanmtim Ve Yatirim Klpl{}(ale Yoresel Yemek Faaliyet
Uriin Tanitim Cikt1 Adet 1
Destek Yarigmasi Raporu
Kampanyasi
Sayisi
Katilim
Kirikkale Yoresel Saglanan ;
Tammlrjlev;t"e\l:atmm Uriin Tanitim _ Yoresel Cikt1 Adet 1 ';a:lgﬁt
Kampanyasi Urtinler Ihtisas P
Fuar Sayisi
Kirikkale Yoresel | Basimi Yapilan .
Tanitim ve Yatim Uriin Tanitim Katalog ve Cikt1 | Adet 1000 Faaliyet
Destek . Raporu
Kampanyas: Brosiir Sayist
Nigde Elma
Ureticileri Birligi Hazirlanan
Tanitim Ve Yatirim e UR-GE | jyivae Analizi | ik | Adet 1 Rapor
Destek Projesi RADOIU Savisi
Danigsmanlik P Y
Destegi
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Tanitim ve Yatirim
Destek

Nigde Elma
Ureticileri Birligi
ile UR-GE
Projesi
Danismanlik
Destegi

Diizenlenen
Egitim Sayis1

Cikt1

Adet

10

Egitim
Raporlari

Ajans Destekleri

2019 Yil1 Sosyal
Kalkinma MDP
Izleme ve
Degerlendirme
Faaliyetleri

Desteklenen
Proje Sayis1

Cikt1

Adet

26

Odeme
Dokiimani

Ajans Destekleri

2020 Y1ilr
COVID-19 ile
Miicadele ve
Dayaniklilik
Programi izleme
ve Degerlendirme
Faaliyetleri

Desteklenen
Proje Sayist

Cikt

Adet

Odeme
Dokiimani

Ajans Destekleri

2019 Yih
Fizibilite Destek
Programi izleme

ve Degerlendirme
Faaliyetleri

Desteklenen
Proje Sayisi

Cikt1

Adet

13

Odeme
Dokiimani

Ajans Destekleri

2020 Y11 Teknik
Destek Programi
Izleme ve
Degerlendirme
Faaliyetleri

Desteklenen
Proje Sayisi

Cikt1

Adet

25

Odeme
Dokiimani

Ajans Destekleri

2021 Yili Teknik
Destek Programi
Program
Y 6netimi
Faaliyetleri

Diizenlenen

Toplant1 Sayis1

Cikt1

Adet

Faaliyet
Raporu

Ajans Destekleri

2021 Y1l Teknik
Destek Programi
Izleme ve
Degerlendirme
Faaliyetleri

Desteklenen
Proje Sayisi

Cikt1

Adet

25

Odeme
Dokiimani

AB ve Diger Disg

Kaynakli Programlar

Kapsamindaki
Projeler

2019 Y1l SOGEP
Izleme ve
Degerlendirme
Faaliyetleri

Desteklenen
Proje Sayisi

Cikt1

Adet

Odeme
Dokiimani

AB ve Diger Dis

Kaynakli Programlar

Kapsamindaki
Projeler

2020 Yili SOGEP
izleme ve
Degerlendirme
Faaliyetleri

Desteklenen
Proje Sayist

Cikt1

Adet

Odeme
Dokiimani

AB ve Diger Dis

Kaynakli Programlar

Kapsamindaki
Projeler

AB COSME
Program1 “Krizle
Miicadelede
Ekosistem
Aglarinin
Gii¢lendirilmesi
Projesi”

Diizenlenen
Atolye Sayist

Cikt1

Adet

Degerlendirme
Raporu

AB ve Diger Dis

Kaynakli Programlar

Kapsamindaki
Projeler

AB COSME
Programi “Krizle
Miicadelede
Ekosistem
Aglarinin
Giiglendirilmesi
Projesi”

Hazirlanan
Rapor Sayisi

Cikt1

Adet

Proje Sonug
Raporu
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. . Faaliyet .
Diger .PI'O_]e ve Raporlarinm Hazirlanan Ciktr Adet 2 Faaliyet
Faaliyetler Rapor Sayist Raporu
Hazirlanmasi
2021-2025
Diger Proje ve Kurumsallasma | Gergeklestirilen Ciktr Adet 2 Toplant
Faaliyetler Stratejik Planinin | Toplant1 Sayisi Tutanaklar1
Yiriitilmesi
Sonug Qdakh Hazirlanan :
Diger _PrOJe ve Program Ilerleme Taslak ilerleme | Cikti Adet 2 SOP Ilerleme
Faaliyetler Raporlarinin Raporlari
Raporu Sayisi
Hazirlanmast
2022 Yih Hazirlanan
Diger _PrOJe ve Calisma Calisma Cikt Adet 1 Calisma
Faaliyetler Programinin Programi Programi
Hazirlanmasi Sayisi
Toplanti
Diger Proje ve ..2(.).21 .Ylh . Diizenlenen Gorselleri,
. Giidiimli Proje Cikt1 Adet 6
Faaliyetler Toplant1 Sayisi Katilimer
Calismalart . .
Cizelgesi
. . Proje Uygulama . .
Diger .Pro_]e ve Egitimleri I?ggenlenen Ciktr Adet 10 Faaliyet
Faaliyetler . Egitim Sayis1 Raporu
Organizasyonlari
. . Uygulama Denetim .
Diger .PrOJ c Ve Sonrasi Denetim Yapilan Proje Cikt1 Adet 5 Denetim
Faaliyetler . . Raporu
Faaliyetleri Sayisi
. . Gergeklestirilen . . .
Diger .PrOJ e ve Izleme Ziyaretleri | izleme Ziyareti | Cikt1 Adet 250 Izleme Ziyareti
Faaliyetler Raporlari
Sayis1
. . Program Sonrasi
Diger .PrOJ c Ve Degerlendirme Hazirlanan Cikt1 Adet 3 Rapor Sayisi
Faaliyetler Rapor Sayisi
Calismalari

4.2. Proje ve Faaliyetler

4.2.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a. Nevsehir Ilgeleri Mevcut Durum ve Yatirim Firsatlar1 Raporu

Bolgesel kalkinmada 6nemli rolleri bulunan Kalkinma Ajanslarinin 6ncelikli gérevlerinden biri
de bolgeler aras1 ve bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasidir. Dolayisiyla tasarlanan ve
yiiriitiilen Ajans faaliyetlerinde iller arasi gelismislik farklar1 kadar ilgeler arasindaki
gelismislik farkliliklarinin gozetilmesi gerekmektedir. Nevsehir li 6zelinde bu durum daha
belirgin bir haldedir. Turizm sektoriiyle 6ne ¢ikan Nevsehir’de turizm faaliyetlerinin
yiirlitiildiigii ilceler diger ilgelerden daha gelismis durumdadir. Bu gelismislik farklarini azaltict
faaliyetlere yol gosterici olmasi amaciyla ilgelerin mevcut durumlarini yansitan ve ham
verilerden ziyade dogrudan yerel paydaslardan elde edilen bilgileri ve ilge yatirim firsatlarini

iceren bir ¢alisma yapilmasi planlanmaktadir.
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Ilge raporlar1 Nevsehir ilgeleri mevecut durumunu gostermesi ve ilge potansiyellerin kullanimina
yonelik olarak gelecek yillarda yapilacak caligmalara altlik olusturmasi amaciyla YDO
uzmanlar tarafindan hazirlanacaktir. Bu raporun hazirlanmasinda birincil ve ikincil verilerden
yararlanilmasi planlanmistir. Ayrica bu raporlar kapsaminda ilge yatirim olanaklarinin sektor
bazinda 6ne ¢ikarilmasi hedeflenmis olup, ilgili raporlar “investinnevsehir” web adresinde
yayinlanacaktir. ilimiz web sitesinin igerik zenginlestirilmesine katki saglayacak bu raporlar,
yatirimct ve arastirmacilarin istifadesine sunulmus olacaktir. Her bir ilge i¢in hazirlanacak
raporlarin gelecek donemki Ajans faaliyetleri ile yatirim ve igbirligi firsatlar1 i¢in tavsiye
niteliginde bir rehber olmasi hedeflenmektedir. Bu ¢alisma Nevsehir ili, ilce belediye ve
kaymakamliklari, ilgili kurum ve kuruluslar ve o6zel sektor temsilcileri igbirligi ile

yiritiilecektir.
b. Kirikkale Savunma Sanayi Tedarikgi Ihtiya¢ Analizi

Kirikkale’nin kurulmasi, biiyiimesi ve bugiine taginmasinda savunma sanayisi 6nemli bir rol
oynamigtir. Savunma sanayinin belkemigi Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumunun 5
fabrikasina ev sahipligi yapan Kirikkale, iilkedeki ilk ve tek Silah Sanayi Ihtisas OSB’nin de
acilmasi ile s6z konusu alanda konumunu gii¢clendirmistir. Buna ilave olarak yeni kurulan
celikhane, yatirimcilarin ana hammadde ihtiyaglarinin daha kolay ve ekonomik bir sekilde
temin edilmesini saglarken, Kirikkale Universitesi biinyesinde yer alan Teknoloji Gelistirme

Bolgesinde savunma sanayi alaninda Ar-Ge faaliyetlerine destek verilmektedir.

Sektoriin gelisimi icin iizerine diisen altyap1 ¢alismalarinin biiyiik kismin1 tamamlamis olan
Kirikkale, buna istinaden istenen diizeyde olmasa da basta Istanbul olmak iizere sehir disindan
yeni yatirimcilar cekmeye baslamistir. Gelen ve/veya gelme potansiyeli tasiyan yatirimcilarin
profili incelendiginde, ¢ogunun Makine ve Kimya Endiistrisi bilinyesindeki fabrikalarin
tedarikg¢isi oldugu veya olmay1 hedefledigi goriilmektedir. Bu durum, dogal karsilanmak ile
birlikte, ayn1 alanda faaliyet gosterecek firmalarin sayisinin kontrolsiiz bir sekilde artmasi
neticesinde, yapici olmasi gereken rekabetin yikici bir hal alabilecegi ve mevcut firmalarin

zaten sinirli olan yerel pazar nedeniyle olumsuz etkilenebilecegi diisiintilmektedir.

Bu cercevede, ilde ihtiyag duyulan alanlarda yatirnmci g¢ekebilmek ve yatirim tanitim
faaliyetlerini daha 6zellikli bir kitle {izerinde yogunlastirmak i¢in bir tedarik¢i ihtiyac analizi
yapilmasi planlanmaktadir. Ajans eliyle yapilmasi ongoriilen s6z konusu faaliyet i¢in biitce

ongoriilmemektedir.
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c. On Fizibilite Calismalar

Ajans bolgenin potansiyelini agiga ¢ikararak ve ekonomik kalkinmasina ivme kazandiracak
projeler gelistirerek iiretimi destekleyecek on fizibilite caligmalarin1 tamamlayip hazir bir
sekilde proje havuzu olusturmay1 hedeflemektedir. Sadece giidiimlii proje olarak degil kamu
yatirimi, devlet destekleri, kamu-ozel isbirligi, dis kaynakli krediler, uluslararasi fonlar ya da
bizzat 6zel sektoriin 6z kaynaklariyla da finanse edilecek nitelikte projelerin 6n fizibilite
calismalar1 Ajans uzmanlari tarafindan veya uzman kurum/kurulus/kisiler vasitasiyla 2021

yilinda da hazirlanmaya devam edilecektir.
Proje Havuzu Calismasi

Ayni calisma kapsaminda Ajanslarin katkistyla belirlenen, illerin ve bolgelerin 6ne ¢ikan
yatirim olanaklarinin hayata gegirilmesi i¢in Bakanligin koordinasyonunda Cumhurbagkanligi

Yatirim Ofisi ile isbirligi i¢inde yatirimlarin tanitiminin yapilmasi planlanmaktadir.

4.2.2.Isbirligi ve Koordinasyon
a. Isbirligi Giiclendirme Faaliyetleri

Bolgedeki paydaslar ile isbirligi ve koordinasyonun artirilmasi amactyla kamu, sivil toplum ve
0zel sektor alanlarindaki aktorler diizenli olarak ziyaret edilecektir. Yapilacak ziyaretlerde
Ajans ve YDO faaliyetleri hakkinda paydaslara detayli bilgilendirmeler yapilacak ve
paydaslarin  c¢aligmalari, mevcut durumlari ve sorunlari hakkinda  goériismeler

gerceklestirilecektir.

Kamu kurumu, STK ve liniversite ziyaretlerinde AB, Diinya Bankasi, biiytikelgilikler gibi fon
saglayan kuruluslarin hibe ve destek programlarina yonelik ortak olarak gerceklestirilebilecek
projeler iizerinde galisilacaktir. Ozel sektdr aktorlerine yonelik gergeklestirilecek ziyaretlerde
ise Ajans eliyle yapilmis ya da yaptirilmis olan fizibilite raporlari, ilgili olabilecek yatirimcilarla
paylasilacaktir. Bununla birlikte Ajans ekonomik, sosyal ve c¢evresel agilardan yatirim
yapilmast uygun olan bu alanlarin tanitimi i¢in yatirimcilara yonelik tanitim (roadshow)

toplantilar1 gerceklestirecektir.

Bolgede kamu-iiniversite-sanayi alanlarindaki isbirligi alanindaki potansiyeli harekete
gecirmek icin Ar-Ge ve inovasyona dayali, ileri teknoloji ve yliksek katma degerli iiriin
tiretmeye yonelik projelerin hazirlanmas: desteklenecektir. Bolgede gelisme potansiyeli
bulunan sektorler oOncelikli olmak {izere isbirligi kiiltiiriinii artirici, kiimelenme ve

kooperatiflestirme gibi girisimlere destek saglanacaktir.
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Bolgenin yerel kalkinma kapasitesini destekleyici, yereldeki sorun ve ihtiyaglari tespit etmeye
ve/veya potansiyel proje fikirleriyle yatirim olanaklarini ortaya ¢ikarmaya yonelik ¢aligmalar
desteklenecektir. Ayrica, bolgedeki paydas kurum ve kuruluslarla igbirligi halinde bolge
illerinin ulusal ve uluslararast alanlarda tanittmima yonelik caligmalar ve etkinlikler
gergeklestirilecek, bolgenin  proje  kapasitesinin  gelistirilmesine yonelik faaliyetler

diizenlenecektir.

b. Hac1 Bektas Veli Sempozyumu

Anadolu erenlerinden Hac1 Bektas Veli, evrensel boyuttaki diisiince ve 6gretileriyle asirlardir
sevgi, hosgorii, birlik ve barigin simgesi olmaya devam etmektedir ve dmriinii tamamladigi
Nevsehir ili Hacibektas Ilgesinde ebedi istirahatgahinda her yil yiizbinlerce kisi tarafindan

ziyaret edilmektedir.

UNESCO tarafindan 2021 yilinin “Haci1 Bektas Veli Yili” olarak ilan edilmesi ile birlikte
Anadolu erenlerinden Haci Bektas Veli, 6limiiniin 750. yilinda tiim diinyada anilacak ve
Tiirkiye basta olmak tizere farkli iilkelerde etkinlikler diizenlenecektir. Bu baglamda
Nevsehir’de Kapadokya Universitesi isbirligi ile Haci Bektas Veli Yili Sempozyumu

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

4.2.3. Kapasite Gelistirme
a. Sosyal Kalkinma Atolyesi Caliymasi

Sosyal Kalkinma Atdlyesi 2020 yilinda kurulmus, bolgedeki sosyal gelisimi ve kalkinmayi
destekleyen programlar kapsaminda uygulanmis basarili projelerin ve iyi uygulama
orneklerinin yayginlastirilmasina, kamu, o6zel sektor, sivil toplum kuruluslart ve diger
paydaslarla etkilesimin artirilmasini hedefleyen bir internet sitesidir. Bu kapsamda 2021 yilinda
da tamamlanan projelerin ve iyi uygulama orneklerinin paylasilmasina devam edilecek, ¢esitli
sosyal istatistiklerin paylasildigir bolgesel istatistikler boliimii ile Ajans ve diger kurum ve
kuruluslarin raporlarinin paylasildigi dokiiman merkezi boliimleri gelistirilerek sitenin daha

islevsel hale getirilmesi ve farkli igerikler liretilmesine iligskin caligmalar devam ettirilecektir.
b. Kadin Kooperatiflerinin Gii¢lendirilmesi ve Gelistirilmesi

Kadinin ekonomik hayata katiliminin ve istihdaminin desteklenmesi siirdiiriilebilir kalkinmanin
onemli bir unsurudur. TR71 Diizey 2 Bolgesi, kadinlarin istihdama katilim oranmin Tiirkiye
ortalamasinin altinda oldugu bir bolgedir. Ekonomik sorunlarin yaninda, toplumun kadinlara

yiikledigi es-anne rolii, is hayatinda basarisiz olacaklarina dair diisiinceler ve toplumsal bask1
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kadinin ekonomik hayatta var olmasini zorlastirmaktadir. Bolgedeki kadin kooperatiflerinin
giiclendirilmesi, kadinin ekonomik hayata katiliminin desteklenmesi, yalniz yapamayacaklari

isleri birlikte yapmalari, kadinlarin gili¢lendirilmesi agisindan etkili bir aragtir.

Bu kapsamda kadin kooperatiflerine egitim programlari ve teknik destek hizmeti sunan aglarla
igbirligi  yapilarak bolgedeki kadin kooperatiflerinin  kapasitelerinin ~ gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Faaliyet kapsaminda bolge illerinde kooperatiflerin ihtiyaglarina yonelik

egitimler gerceklestirilecek olup, faaliyetin hizmet alimi ile yapilmasi planlanmaktadir.

C. Aksaray Ilcelerinde PCM Egitimi

Ajans tarafindan tanitim, bilgilendirme ve egitim faaliyetleri devamli olarak gerceklestirilmekle
beraber, mali destek, teknik destek programlari ve diger destekler konusunda ilgelerdeki
kurumlarin eksiklikleri oldugu ve proje hazirlama konusunda yeterli diizeyde bilgi ve tecriibeye
sahip olmadiklar1 anlagilmistir. Bu kapsamda Sultanhani-Eskil, Sartyahsi-Agacoren, Ortakdy
ve Giizelyurt ilgelerinde Ajans uzmanlari tarafindan 4 adet PCM egitimi verilmesi

planlanmaktadir.

d. Baslangic Noktasi Is Birligi Platformu Cahismalar:

Gelisen teknolojiler ile birlikte, toplumun aligkanliklarinda yasanan derin doniisiim ve
bireylerin her giin kendini yeniden iiretme ihtiyact ile gelecege hizmet etmek i¢in gerek
duydugumuz yetkinlik setleri, egitim alaninda yapilan ¢alismalarin her zaman bir adim 6niinde
kosusuna devam etmektedir. Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu Raporu’na gore,
“Ogrenme Siireglerinde Dijital Igerik ve Beceri Destekli Déniisiim” ¢ergevesi altinda belirlenen
hedefler dogrultusunda gelecegin toplumunu ve is giiclinii olusturacak yeni nesillerin
gelistirilmesi igin stratejiler belirlenmis durumdadir. Bu strateji ¢er¢evesinde TR71 Diizey 2
Bolgesindeki lise ve tiniversite dgrencilerinin yetenek ve ilgilerini gelistirici faaliyetler bolge

iiniversiteleri ve Milli Egitim Miidiirliikleri ile yiirtitiilecektir.

Baslangi¢ Noktasi (https://baslangicnoktasi.org/) goniilliileri ile isbirligi igerisinde baslatilacak
olan ‘Golgem Tiirkiye’de ¢alismasindaki Ajans hedefleri;

e Yurtdisinda yasayan ve alaninda basari sahibi olmus Tiirklerin bilgi ve tecriibeleri
1s181nda lise ve liniversite 6grencilerinin vizyonlarini genisletmeyi, egitim siireglerini
desteklemeyi, 6grencilere degisen diinya ile ilgili 6zellikle teknoloji konusunda bilgi,

kaynak ve destek sunulmasi,
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e Ogrencilerin de dezavantajli bolgelerin kalkinmasinda katilime1 olmalarinin tesvik
edilmesi,
e Proje sonunda mezunlar vererek projenin siirdiiriilebilir bir egitim programi haline

getirilmesi.

Bu calisma kapsaminda Ogrenciler i¢in asagidaki konulara benzer bir igerik planlamasi

yapilacaktir.

1. Projeye Giris & Dijital Okuryazarlik
2. Dijital ve Teknoloji

3. Siirdiiriilebilirlik ve Inovasyon

4. Temel Proje

Bolge illerinde yapilacak ¢aligmanin ilk ayagi olan 2021 yili ¢aligmalar1 diger yillarda da elde

edilen ¢iktilarin iizerine insa edilerek siirdiiriilecektir.

e. Dijital Doniisiim Programm

Giliniimiizde diinya genelinde toplumsal, ekonomik ve siyasal tiim yapilar1 etkileyen
doniisiimiin temeli ve itici giicii dijital teknolojilerdir. 21. yiizyilin bilgi temelli ekonomik
ortaminda, iilkelerin rakipleri arasindan siyrilabilmeleri, teknoloji, bilgi sermayesi ve bu
unsurlarin en 6nemli tasiyicilart olan beseri sermayeye yaptigr yatirnmlara baglhidir. Dijital
doniisiim, ihtiya¢ duyulan ¢iktilar ve bilgi teknolojilerinin sundugu teknolojik yenilikler
dogrultusunda, insan, teknoloji ve is siire¢leri boyutlarinda yasanacak biitiinciil bir degisimi
ifade eder. Eger sadece teknolojik yatirim yapip insan kaynagini ve siireclerinizi paralel sekilde

gelistirilmez ve doniistliriilmezse yapilan yatirim da yeterince etkin olmayacaktir.

Dijital teknoloji hizmetleri sektoriinde bilgisayar programciligi (yazilim) en hizli istthdam artist
saglayan sektor olmustur. Bu sektorde yillik ortalama istihdam artis1 2004-2015 doneminde
%19 diizeyinde gerceklesmistir. Bu artisa karsin bilgisayar programciligi sektoriiniin toplam
istihdam icindeki payr 2015°de yaklasik %0.53 diizeyindedir. Veri hizmetleri sektorii de
2011°den sonra biiyiik bir sicrama gerceklestirmistir. Programlama ve veri hizmetlerinin dijital
ekonominin temel unsurlarindan oldugu g6z 6niine alindiginda bu iki sektordeki hizli biiyiime
son derece olumludur. Dijital teknoloji hizmetlerinde ciddi istihdam kayb1 yasayan tek sektor
iletisim hizmetleri sektoriidlir. Bu sektordeki istihdam 2005-2015 arasinda yaklasik %30

azalmistir.
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Dijital teknoloji sektorlerinin katma deger tretimi igerisindeki payr 2004’den itibaren
dismiistiir (2004’ de %8.6, 2015°de %35.5). Bu diisiisiin temel nedeni iletisim hizmetleri katma
degerinin, istihdama paralel olarak azalmasidir. lletisim hizmetleri disindaki sektorlere
bakildiginda, dijital teknoloji sektorlerinin katma deger pay1 2004°de %2.3’ten 2015°de %3’e
cikmustir.

Dijital teknoloji sektorlerinin katma deger paymmin istihdam payindan fazla olmasi, bu
sektorlerin liretkenliginin ortalamadan daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Dijital teknoloji
sektorlerinin (¢alisan basina iiretilen katma deger olarak dl¢iilen) isgiicii tiretkenligi ve ticretleri,
diger sektorlerden yaklasik %50-100 daha yiiksektir. Dijital teknoloji sektorlerinde iiretkenligin
en yiiksek oldugu alt-sektorler programlama ve iletisim hizmetleridir. Bu sektorler Tiirkiye

ortalamasindan, sirasiyla 3 ve 5 kat daha yiiksek iiretkenlige sahiptir.

Bu potansiyele paralel olarak, bolgede dijital alanda yetenek agig1 problemini ¢ozmek igin 2020

yilinda baslattigimiz yenilik¢i yaklasimin devami niteliginde olan ¢alismalar siirdiiriilecektir.

Dijital Doniistim konusunda, bolge illerinde uygulanan egitim programlarinin diger bir ayagi
olan 2021 yili ¢alismalar1 6nceki yillarda da elde edilen g¢iktilar iizerinden siirdiiriilecektir.
Egitimlere katilimci seciminde ISKUR 11 Miidiirliikleri ile koordinasyon icerisinde calisilacak
olup oncelikle igsiz genglerin katilim1 tesvik edilecektir. Ayrica bolge iiniversitelerine gerekli

duyurular yapilarak katilim sayisi artirilacaktir.

Program kapsaminda bes ilde yazilimci yetistirmeye yonelik 2 online egitim, egitmen

yetistirmeye yonelik 1 egitim diizenlenecektir.
Programdan beklenen ciktilar ise;

e Bilisim Alaninda bolgesel paydaslarla birlikte yetkin, dinamik ve siirekli gelisen bir
ekosistemin olusturulmasi

e Bolgede en 6nemli sorun olan geng issizlik oraninin diisiiriilmesi

¢ Bilisim konusundaki start-up‘larin sayisinin artirilmasi

e Bilisim alanindaki yatirimeilarin bolgeye ¢ekilmesi

¢ Bilisim konusunda bdlgenin Know-How merkezine doniistimiidiir.

f. Mevsimlik Tarim Iscilerinin Sosyal Hayata Entegrasyonu

Mevsimlik tarim is¢iligi, Tiirkiye’de 6zellikle Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde kirsal kesimde

toprak sahibi olmayan ailelerin ya da sehirlerde ikamet eden sosyo-eckonomik diizeyi diisiik
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ailelerin gecim kaynagi olarak tercih ettigi calisma bigimlerinden birisidir. Tiirkiye’de sayilar
300 bini bulan mevsimlik tarim is¢ileri her y1l dogu illerinden batt illerine dogru go¢ etmektedir.
Gog¢ eden bu insanlar, gog ettikleri yerlerde ¢ogu kez ¢cadirlarda konaklamakta ve olumsuz hayat
kosullarinda yasamlarin1 devam ettirmektedirler. Calisma iliskilerine baktigimizda mevsimlik
isciler, aracilar (dayibasilar ya da ¢avuslar) vasitasiyla is bulabilmektedirler. Bu kapsamda
TR71 Diizey 2 Bolgesine 15.000 den fazla tarim iscisi aileleri ile birlikte gelmektedir. Mart
aymmdan Kasim ayma kadar bolgede bulunan tarim isletmelerinde ticretli olarak g¢alisan bu

kesimin bolge halki ve sosyal hayatla iliskisi olduk¢a sinirli olmaktadir.

Mevsimlik tarim iscilerine yonelik ¢alisma sartlarini ve yasam kosullarini iyilestirmek i¢in
Ajans 2020 yilinda konteyner barmaklar ve tuvalet&dus tedarik ¢aligmalarint COVID-19 ile
Miicadele ve Dayaniklilik Mali Destek programi kapsaminda yapmustir. Yapilan bu
caligmalarin basariya ulasmasi i¢in iiretimde gorev alan mevsimlik iscilerin ¢ocuklarini ve

ailelerini sosyal hayata entegre edebilecek faaliyetlerin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Calismalar mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimlerine devam etmesini saglarken
sosyal hayata entegre edecek, 6z giliven kazandiracak, okuma aligkanliklarini artiracak ve
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak nitelikte faaliyetleri icerecektir. Ayrica is¢i ailelerine

saglik, hak arama ve meri mevzuatlar konusunda bilgilendirmeler yapilacaktir.

Calismalar bolge diizeyindeki Tarim ve Orman il Miidiirliikleri ve ISKUR il Miidiirliikleri ile

koordineli bir sekilde belirlenen alanlarda yiirtitiilecektir.
g. Online Ajans Biilteni Hazirlanmasi

Kiiresellesmeyle beraber pek ¢ok alanda degisim ve doniisiimler meydana gelmis, merkezi ve
yerel yonetimler de bu degisim doniistimlerden etkilenmistir. Merkezi yonetimlerin yapilarinda
bir zayiflama goriiliirken, yerel yonetimlerde ise ortaya ¢ikan degisim ve doniigiimler sonucu
etkinligin arttig1 goriilmektedir. Kiiresellesme ve yerellesme siireci ile birlikte yenidiinya
diizeninde hiz kazanan bolgesellesme politikalar: da iilkeler arasinda yeni yonetsel anlayislarin
ve kalkinma modellerinin gelismesini saglamistir. Bu noktada kalkinma ajanslarinin 6nemi
giderek artmis ve bolgesinde tlim kurumlara hedef ¢izen ve yol gosteren bir yapiya ulagsmustir.
Bu vizyona paralel olarak bolgesi igerisindeki paydaslarinin bilgilendirilmesi ve degisen diinya

diizeninin daha iyi anlagilmasina yonelik haftalik bir biilten hazirlanacaktir.

2020 yili son ¢eyreginde baslayan biilten calismalar1 bolgesel gelismeler basta olmak iizere
diinyadaki gelismeler ulusal ve uluslararasi yaym kuruluslarindan derlenerek, Ajans ve

Bakanligin vizyonu gergevesinde paydaslara haftalik olarak ¢evrimi¢i sunulmaya devam
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edilecektir. Biilten hazirlik ¢alismalarinda konusunda uzman kisi ve kuruluslardan hizmet alimi

yapilacaktir.

h. Cografi Isaret Projesi

Kirsal kalkinmanin Oniinii agan, siirdiiriilebilirligi destekleyici role sahip olan cografi isaretlerin
ayni zamanda dezavantajli gruplarin sosyo-ekonomik seviyesinin yiikseltilmesinde, iiriinlerin
orijinalliginin korunmasinda, pazar degerinin arttirilmasinin yani sira tiiketici ile {retici
arasinda giiven duygusunun olusturulmasinda, tiiketici haklarinin korunmasinda ve 6zellikle
kiiresellesen diinyada, yerel ve geleneksel iiretim ve tiiketim zincirinin kurulmasiyla hem
kiiresellesme karsisinda giiclii durusun saglanmasi, hem de uluslararasi alanda pay sahibi
olunmasi gibi 6nemli gorevleri de bulunmaktadir. Bu kapsamda 2019 ve 2020 yilinda cografi
isaret konulu toplantilar, arama calistaylari, yoresel tirlinler katalogu hazirlanmasi, cografi
isaretli irtin imaj filmleri hazirlanmasi ve bdolgedeki yoresel iriinlerin cografi isaret
basvurularina destek saglanmasi gibi pek ¢ok faaliyet yiiriitiilmiistiir. Ajans Cografi Isaret
Projesi kapsaminda cografi isaret tescil bagsvurusuna teknik destek saglanmasi ¢aligmalarina

2021 yilinda da devam edecektir.
4.2.4. Tanitim ve Yatirim Destek

a. Hayvancihik isletmelerine UR-GE Destekleri Tanitiminin Yapilmasi

Hayvanciligin yogun olarak yapildig1 Kirsehir Ilinde TUIK verilerine gore 2019 yili itibartyla
3,6 milyar TL olarak gerceklesen tarimsal iiretim degerinin %72,4’linli hayvancilik iiretim
degeri olusturmaktadir. il genelinde gergeklesen 2,6 milyar TL hayvancilik iiretim degerinin
%385’ini canli hayvanlar, %15’ini de hayvansal {irtinler iiretimi teskil etmektedir. Tiirkiye
genelinde ise hayvancilik iiretim degeri tarimsal iiretim degerinin %57’ sini olugturmaktadir. Bu
bakimdan Kirsehir Ilinin hayvancilik {iretim degerinin tarimsal iiretim degeri igindeki pay1

Tiirkiye ortalamasinin oldukga iizerindedir.

Kirsehir ilinde toplam 8.676 adet biiyiikbas besi ve damizlik isletmesi bulunmaktadir. Bu
isletmelerden biiyiik 6l¢ekli olarak kabul edilebilecek 200 bas ve iizeri hayvan varligina sahip
isletme sayis1 ise 200°diir.

Kirsehir Ilinde hayvanciligin daha da gelistirilmesi, kiimelenme olusturularak isletmelerin
birlikte hareket etmelerinin saglanmasi amaciyla il genelindeki biiyiik hayvancilik

isletmelerine, Kirsehir ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligine ve Kirsehir Ticaret Borsasi
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Yonetimine yonelik olarak Ticaret Bakanligi’nin UR-GE destekleri hakkinda bilgilendirme

toplantis1 diizenlenecektir.

b. Mercedes-Benz ile Potansiyel Tedarikci Bulusmasi

Aksaray OSB’de 230 adet isletme aktif olarak iiretim yapmakta ve 12.500 kisi istihdam
edilmektedir. Ancak Mercedes-Benz ile gerceklestirilen goriismelerde belirtildigi iizere,
Aksaray ilinden tedarik zincirinde yer alan firma sayisi toplam tedarik zincirinin %4 {inii
olusturmaktadir. Bu kapsamda TR71 Diizey 2 Bolgesinde daha fazla firmanin Mercedes-
Benz’in tedarik zincirinde yer almasi amaciyla otomotiv sanayinde faaliyette bulunan firmalar

ile Mercedes-Benz arasinda bir toplant1 organize edilecektir.

c. Otomotiv Sanayiciler Dernegi-Aksaray Yatirom Olanaklar1 Tanitim Toplantis1

Aksaray OSB simirlari igerisinde firmalar otomotiv ana ve yan sanayi lizerine yogunlagmistir.
Aksaray OSB’nin gerek altyap1 gerek lojistik gerekse yatirimeinin talep etmis oldugu genislikte
alt yapist tamamlanmig arazi tahsisi yapilmasi, yatirrm yapilmasinda onemli bir etken
olusturmaktadir.

Aksaray OSB’de 230 adet isletme aktif olarak iiretim yapmakta ve 12.500 kisi istihdam
edilmektedir. Mercedes-Benz Tiirk A.S. 1.800 ¢alisan1 ve 36.000 arag yillik iretim kapasitesi
ile kuruldugu y1l olan 1986'dan beri yaklasik 200.000 adet gesitli tonajlarda kamyonu Aksaray
Kamyon Fabrikasinda iiretmistir. Bu tiretim kapasitesiyle Tiirkiye kamyon pazarinda %33,4'liik
bir pazar payina sahiptir.

Bu ¢ergevede, otomotiv sanayinde yatirim yapan firmalarda bir farkindalik olugsmas1 amaciyla
Otomotiv Sanayiciler Dernegi iiyelerine yonelik Aksaray Ilindeki yatirrm ortami, devlet
destekleri, isgiicii potansiyeli ve demografik gostergelerin aktarilacag: Istanbul’da, bir yatirrm

olanaklar: tanitim toplantisi gergeklestirilecektir.

d. Kirikkale Yéresel Uriin Tanitim Kampanyasi

Yoresel iriinlerin tespiti, temini, tescili, tanittmi ve pazara sunulmasi, kirsal kalkinmaya
sagladig1 dogrudan katki nedeniyle bilyilkk dneme sahiptir. Kirikkale Ilinde iiretilen yoresel
irlinlerin kurumsal bir organizasyon catis1 altinda tiiketicilerle bulusturulmasi ve bdylece
stirdiiriilebilir sekilde hem iiretim miktarinin hem de kalitesinin artirilmasi amaciyla Kirikkale
Valiligi 11 Ozel Idaresi tarafindan bir sirket kurulmustur. 2019 yilinda Ankara-Kirikkale yolu
lizerinde yoresel iirlinler satis magazas1 agilmis, Kirikkale’nin tiim yoresel iirlinleri Kirikkale

Valiligi garantorliigiinde olusturulan “Dinek Yoresel” markasi altinda tiiketicilere sunulmaya
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baslanmistir. Yoresel Uriinler 11 Komisyonunda iiye olarak yer alan Ajans da sdz konusu
markanin ozellikle tanitim islerinde gorev iistlenmis olup baslangicindan itibaren bu
organizasyonun gelismesine katki saglamaktadir.

Ulke genelinde bilinirligi nispeten zayif olan geng illerin ydresel iiriinlerinin tespiti, temini,
tescili, tanittmi1 ve garantor bir marka altinda pazarlanmasi konusunda 6rnek teskil edebilecek
s0z konusu organizasyon ilde biiyiik bir heyecan olusturmus ve {iiretici kesimin beklentilerini
artirmistir. Bu kapsamda daha fazla yoresel iiriin iretilerek satilmasi ve kirsal kesimde
yasayanlarin gelir diizeyinin artirilmasi amaciyla tanitim ¢alismalarinin gesitlendirilmesi ve
hedef kitleye ulasmak icin en yliksek faydayr saglayacak mecralarin kullanilmasi
gerekmektedir.

Bu ¢ergevede, 2021 yilinda, cografi isaret tescil ¢calismalarina devam edilmesi, organizasyonun
e-ticaret sitesine ve lirlinlere olan ilgiyi artirmak i¢in dijital mecralarda reklam verilmesi, bir
yoresel lriinler yemek yarigsmasi diizenlenmesi ve tiim bu etkinliklerde kullanilmak tizere
katalog ve brosiir hazirlanmasi planlanmaktadir. Faaliyet, Tarim ve Orman 11 Miidiirliigii ve 11

Ozel Idaresi isbirligi ile gerceklestirilecektir.

e. Nigde Elma Ureticileri Birligi ile UR-GE Projesi Damismanhik Destegi

Tiirkiye; Cin, ABD ve Polonya’dan sonra en fazla elma iiretimi yapilan 4. iilkedir. 2018 yil1
TUIK verilerine gore Tiirkiye’de meyve veren elma agaci sayis1 55 milyon, iiretim ise
3.032.164 tondur. Elma iiretimi iller bazinda dikkate alindiginda Isparta ili 617 bin ton ile
Tiirkiye tiretiminin %20,36’sin1, Karaman 497 bin ton ile %16,41’ini ve Nigde 327 bin ton ile
%10,81’1n1 karsilamaktadir.

Bu biiyiik {iretim kapasitesi sayesinde Nigde ili elmasi ile bilinen sehirlerden biri olmustur.
2019 yilinda kurulan Nigde ili Elma Yetistiricileri Birligi iiretilen elma ve sert gekirdekli
meyvelerin katma degerini artirarak uluslararasi pazarlara satmay1 planlamaktadir. 2020 yilinda
Ticaret Bakanligi Ihracat Genel Miidiirliigine UR-GE Proje destegi basvurusu Ajans
danismanhiginda yapilmis ve uygulanmaya baslanmustir. Projenin Ihtiya¢ Analizi, Egitim ve

Danigmanlik faaliyetleri 2021 yili igerisinde tamamlanacaktir.

f. Bolgesel Kalkinma Fonu Cahsmalar:

Ulke genelinde erken asama girisim sermayesi yatirimlarima destek verilmesi ve katma degeri
yiiksek iiriinler iireterek biiylime potansiyeli tasiyan sirketlere yatirim yapilmasi hedeflenmis

ve bu dogrultuda 2019 yilinda Bakanlik nezdinde bir fon kurulmasi ig¢in g¢aligmalar
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baslatilmistir. Yapilan caligmalar neticesinde Bakanligin yatirimcist oldugu bir Bolgesel
Kalkinma Fonu kurulmustur. Fonun yatirim yapacagi girisimlerin ve firmalarin tespit edilmesi
stirecinde Ajans tarafindan sahada arastirmalar ve goriismeler gergeklestirilerek, potansiyeli

olan firmalar fon yonetimine bildirilecektir.

4.2.5. Ajans Destekleri

a. Mali Destek Programlari

1. 2019 Y1l Sosyal Kalkinma Mali Destek Program

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2019 Y1ili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi ¢er¢evesinde s6zlesme imzalanan projelerin
uygulanmasina 2020 yilinda baslanmis ve projelerin bir kismi tamamlanmistir. Uygulanmasina

devam edilen projelerin 2021 yil1 igerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.
2. 2020 Yii COVID-19 ile Miicadele ve Dayamkhlik Programi

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2020 Yil1 COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi’nin amaci, COVID-19 salgin ile
miicadeleye katki saglayan ve salginin etkilerinin azaltilmasina yonelik acil ¢6ziim sunan
projelerin desteklenmesidir. 2020 yilinda ilan edilen ve uygulanmaya baglanan program

kapsaminda projelerin 2021 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

b. Fizibilite Destegi Program

1. 2019 Y1h Fizibilite Destek Program

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Ajans, bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina,
bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bolgenin yenilik ve girisimeilik
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite ¢calismalarina destek saglamaktadir.
2019 wyili Fizibilite Destegi Programi kapsaminda sozlesme imzalanan projelerin
uygulanmasina 2019 yili sonunda baslanmigtir ve projelerin bir bdliimii 2020 yilinda
tamamlanmistir. Uygulamasi devam eden projelerin 2021 yilimin ilk 6 aylik déneminde

tamamlanmasi planlanmaktadir.
c. Teknik Destek Programlar:
1. 2020 Y1l Teknik Destek Programi
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izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Ajans 2020 yilinda Y6netim Danismanligi Teknik Destek Programinin ilan edilmistir. Program
ile imalat sanayi ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin kurumsal ve yonetimsel
becerilerinin  gelistirilmesi, kaynak, hammadde ve isgiicii verimliliklerinin artirilmasi
hedeflenmektedir. 2020 yilinda sézlesme imzalanarak uygulamasi baglayan Teknik Destek

projelerinin biiylik boliimiiniin 2021 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir.

2. 2021 Y1l Teknik Destek Programi

Program Yonetimi Faalivetleri

2021 yilinda da Yo6netim Danismanligi Destek Programi ilan edilmesi planlanmistir. Program
ile imalat sanayi ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin kurumsal ve yonetimsel
becerilerinin  gelistirilmesi, kaynak, hammadde ve isglicii verimliliklerinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Teknik Destek Programinin ilani ile ilgili hazirliklar Proje Teklif Cagris1 kapsaminda
belirlenmis olan iletisim planina uygun olarak yiiriitilmektedir. Bilgilerin olabildigince genis
bir kitleye ulagsmasini ve esitlik ilkesine uygun olarak herkesin es zamanl ve esit diizeyde
bilgilendirilmesini saglamak amaciyla iletisim planinda tanimlanmis olan iletisim araglar1 ve
yontemlerinin etkinliginin kontrol edilerek, gerekli durumlarda planda giincellemeler yapilmasi

planlanmaktadir.
4.2.6.AB ve Diger Di1s Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
a. Sosyal Gelismeyi Destekleme Program (SOGEP)

1. 2019 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme Program

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2019 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi’nin amaci toplumun dezavantajl
kesimlerinin sosyal ve ekonomik hayata katilimini saglamak, iiretkenlik ve yetenek gelisimini
desteklemektir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin koordinasyonunda yiiriitiillen 2019 yili
SOGEP programi kapsaminda Ajans tarafindan 6 proje i¢in toplam 11.440.000,00 TL destek
saglanmast planlanmistir. Uygulamasina 2020 yilinda baglanan projelerin 2021 yili sonuna

kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

2. 2020 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme Program
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izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif sekilde katilmasinin
saglanmasi, istihdam edilebilirligin artirilmasi, sosyal igerme, sosyal girisimcilik ve
yenilik¢iligin - desteklenmesi ve sosyal sorumluluk uygulamalarinin yayginlastirilmasi
amaclarima yonelik olarak 2020 yilinda Sosyal Gelismeyi Destekleme Programinin
uygulanmasi1 amaglanmistir. 2020 y1li SOGEP programi kapsaminda Ahiler Kalkinma Ajansina
toplam 8.684.060,00 TL biitge tahsis edilmistir. 2020 yili sonunda uygulamasi baslayan
projelerin 2021 yilinda devam etmesi ve 2022 wyilimin ilk yarisinda tamamlanmasi

planlanmaktadir.

b. AB COSME Programm “Krizle Miicadelede Ekosistem Aglarimin Giiclendirilmesi

Projesi”

COSME Programi1 2020 y1l1 Sosyal Ekonomi Misyonlar1 (COS-SEM-2020-4-01) Teklif Cagrist
kapsaminda hazirlanan “Krizle Miicadelede Ekosistem Aglarmin Gliglendirilmesi
(Strengthening Ecosystem Networks in Combating Crisis - STRENGTHEN4COMBAT)
Projesi hibe almaya hak kazanmistir. Yerel ve bolgesel kamu otoriteleri, 6zel sektor ve sosyal
hizmet kuruluslarin1 “dayanikli yerel ve bdolgesel giiglendirme” basligi altinda bir araya
getirerek rehberlik, bilgi, bilgi aglar1 ve deneyim paylasimi olusturacak ekosistem aglarin
giiclendirmeyi amaclayan projede Ahiler Kalkinma Ajansi konsorsiyum koordinatorii ve
bagvuru sahibi olarak yer alirken, Macaristan Nyiradony Belediyesi ve Bosna Hersek Travnik
Belediyesi konsorsiyum ortaklari olarak yer almaktadir. AB tarafindan desteklenen projede;
Covid-19 gibi diinyay: tehdit eden salgin, dogal felaket veya ekonomik kriz durumlarinda
yasam kalitesi diisen, mali ve sosyal ihtiyaclarini karsilayamayan dezavantajli kesimlere yerel
kamu otoriteleri, 6zel sektdr veya sosyal hizmet kuruluslar: tarafindan saglanan sosyal ve mali
destekler konusunda iyi uygulama pratikleri konsorsiyum ortagi iilke kuruluslar ile

paylasilacaktir.

2021 yili Mart ayinda baslamasi planlanan ve uygulama siiresi 12 ay olan proje Kirikkale’de

yiiriitiilecektir.

4.2.7.Diger Proje ve Faaliyetler

a. Faaliyet Raporlarimin Hazirlanmasi

Ajansin mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak bi¢gimde 2020 yil1 faaliyet

bilgilerini ve mali tablolar1 i¢eren 2020 Y1li Faaliyet Raporu ve 2021 Yili Ara Faaliyet Raporu
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hazirlanarak Yonetim Kurulu’na sunulacaktir. Daha sonra ise Bakanliga iletilecek ve

kamuoyuna ilan edilecektir.

b. 2021-2025 Kurumsallagsma Stratejik Planinin Yiiriitiilmesi

2020 yilinda 2021-2025 yillarina iliskin Kurumsallagsma Stratejik Plan1 hazirlanmis olup 2021
yilindan itibaren Planin yiiriitiilmesi siireci baglayacaktir. Bu siirecte dncelikle her birimden bir
temsilcinin bulundugu bir Izleme Komisyonu olusturulacaktir. Koordinasyon gérevi PPKB
tarafindan yiiriitiillecek olan komisyonun, yilda iki kez toplanti yaparak Planin izlenmesi
stirecini raporlamas1 hedeflenmektedir. Komisyon tarafindan hazirlanan izleme raporlar1 daha

sonra Genel Sekreterin bilgilerine sunulacaktir.
c. Sonug¢ Odakli Program ilerleme Raporlarinin Hazirlanmasi

SOP’larin uygulama agsamasi siirecinde SOP bilesenlerinin SOP Y 6netim Planina uygun sekilde
yiriitiilmesi, gerekli yonlendirmelerin yapilmasi, SOP kapsamindaki ilerlemelerin kayit altina
alinmasi1 ve ortaya ¢ikan sorunlarin giderilmesine iliskin ¢alismalar yiiriitiiliir. Bu kapsamda
tiim bu ¢aligmalar1 iceren yillik SOP ilerleme Raporlarmin Bakanlik tarafindan iletilen sablon
cergevesinde olusturulmas: ve Bakanliga iletilmesi gerekmektedir. Bakanlik tarafindan
belirlenen SOP uygulama ¢ergevesi dogrultusunda 2020 yilinin sonunda Sonug¢ Odakli Program
[lerleme Raporlarmin  hazirlanmast  ve Genel Sekreterligin  goriisiine  sunulmasi

planlanmaktadir.
d. 2022 Yili Calisma Programinin Hazirlanmasi

2021 yiliin ikinci yarisinda 2021-2023 Sonug¢ Odakli Program Donemi kapsaminda Calisma
Programi1 hazirlama stireci yiirtitiilecektir. Calisma kapsaminda tiim birimlerin bir araya gelerek
istisarede bulunacagi, faaliyetlere iliskin revizyon ihtiyaglariin goriisiilecegi toplantilar
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Siire¢ i¢inde ayrica paydaglar ile goriisiilerek hem SOP
stirecinin degerlendirilmesi yapilacak hem de paydaslarin faaliyet uygulamalarinin gidisati
dogrultusunda gerekli revizyon ihtiyaglari tespit edilecektir. Salgin silirecinin devami

ihtimalinde ¢aligsma kapsamindaki tiim goriigmelerin online olarak yapilmasi planlanmistir.
e. 2021 Yih Giidiimlii Proje Calismalar:

Gudiimli Proje Destegi kapsaminda Nigde, Kirikkale ve Aksaray illerinde proje fikirlerinin

gelistirilmesi amaciyla toplant1 ve ziyaretlerin organize edilmesi planlanmaktadir.

f. Proje Uygulama Egitimleri Organizasyonlari
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Destek Yonetim Kilavuzu hiikiimleri gere§i, Ajans tarafindan yiiriitiilecek Mali Destek
Programlar1 kapsaminda, yararlanicilarin proje uygulama siireglerinde ihtiya¢ duyacagi her
tirli bilginin sunulmast amaciyla proje uygulama, satin alma, raporlama, izleme ve bilgi
sistemi vb. konularda tiim illerde baslangi¢ toplantis1 ve proje uygulama egitimleri
diizenlenecektir. Egitim organizasyonlar1 bolgedeki 5 ilde gerceklestirilecek olup egitim
verilecek yer, katilimcilar i¢in ikram malzemeleri ve egitim materyalleri i¢in satin almalarin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. S6z konusu organizasyonlar hizmet alimi yontemi ile

gergeklestirilecektir.
g. Uygulama Sonrasi Denetim Faaliyetleri

Mevzuat geregi, Ajans tarafindan desteklenmis ve bir 6nceki yil nihai 6demesi tamamlanmig
projelerin her yil en az ylizde onunun ajans personeli veya zorunlu hallerde Ajans tarafindan
yetkilendirilmis ve gorevlendirilmis denetgiler tarafindan denetlenmesi gerekmektedir. Genel
Sekreter tarafindan bu amacla gorevlendirilecek Ajans uzmanlar tarafindan, tamamlanan
projeler icin proje sonrast denetim faaliyetleri gergeklestirilecektir. Denetim faaliyetlerinin

Ajans uzmanlari tarafindan gergeklestirilecektir.
h. lzleme Ziyaretleri

Ajans tarafindan yiiriitiilen destek programlart kapsaminda, projelerin s6zlesme ve mevzuat
hiikiimlerine uygun bir sekilde yiiriitiilmesi, proje faaliyet ve amaclarinin gerceklestirilmesi ve
belirlenen hedeflere ulasiimasmnin saglanmasi amaciyla Izleme ve Degerlendirme Birimi

uzmanlarinca izleme ziyaretleri gergeklestirilecektir.
i. Program Sonrasi Degerlendirme Calismalari

Mevzuat geregi program sonrasi degerlendirme ¢alismalarinin, Bakanlikca belirlenecek usul ve
esaslara gore program kapanis raporunun hazirlandigi tarihten itibaren en geg {i¢ yil icerisinde
ajans tarafindan yapilmasi gerekmektedir. Yapilacak ¢aligmalar ile Ajans tarafindan ge¢mis
yillarda uygulanan projelerin bolgede olusturdugu etki, bolgesel kalkinma yoniinden beklenen
sonuclarin elde edilip edilemedigi, program hedeflerine ulasma seviyesi vb. alanlarda somut
degerlendirmelerin ortaya konulmasi ve bu degerlendirmeler 15181inda gelecek programlarin
tasariminin planlanmas1 amaglanmaktadir. Bu kapsamda 2015 ve 2016 yillar1 Mali Destek
Programlart i¢in Program Sonrasi Degerlendirme Caligmalarinin 2021 yili siiresince Ajans

personeli tarafindan gergeklestirilmesi planlanmaktadir. 2015 yili Sosyal Kalkinma ve Enerji
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Altyapis1 Mali Destek Programlari ile 2016 yili KOBI Gelistirme Mali Destek programinin etki

degerlendirme calismalarinin Ajans uzmanlari tarafindan gergeklestirilecektir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Sonu¢ Odakl1 Program sistemine gecis dolayisiyla baslangic yili olan 2018, {i¢ y1llik uygulama
stireci ile birlikte Kalkinma Ajanslari i¢in yeni bir doniisiim siireci olmustur. Bu yeni sistemle,
Ajanslarin odaklanmasiin artirilmasi planlanirken geg¢mise gore daha genis bir zamana
yayilan ve sinirhi alanlarda ¢alisilmasi gereken proje ve programlar, alan uzmanligi konusunda
Ajans kabiliyetlerini artirmaya yonelik gelismelerin Oniiniin agilmast hedeflenmistir.
Belirlenen Sonug¢ Odakli Programlarin basariyla yiiriitiilmesi adina tiim Ajans personelinin bu
SOP’larin hazirlanmas1 asamasiyla birlikte uygulanma ve izlenmesi agsamalarina yeterli 6l¢lide
hakim olmalar1 6nemli bir gereklilik olarak gériilmiistiir. Bu kapsamda 2018 yilinda tiim Ajans
personeline yonelik olarak SOP’lar kapsaminda egitimler diizenlenmis olup 2019 yilinda da

Sonug¢ Odakli Programlara yonelik calismalar ¢alistay ve toplantilarla desteklenmistir.

2020 yilinda da Sonu¢ Odakli Programlarin yonetimi ve izlenmesi gorevleri, birimler ve
personel arasinda paylasilmistir. Bununla birlikte, Planlama Programlama ve Koordinasyon
Birimi bu siirecte koordinasyon roliinii istlenmistir. Tim Ajans birimlerinin  SOP’lar
kapsaminda aktif rol almasi saglanarak hem sahiplenmeye hem de kurumsal hafizanin

gliglendirilerek Ajansin kurumsallagsmasina 6nemli bir katki sunulmasi hedeflenmektedir.

Calisma Programinin hazirlanmasi siirecinde Ajansin kurumsal, beseri, mali ve teknik
kapasitesi de goz Oniinde bulundurularak belirlenen SOP’larin reel ve siirdiiriilebilir bir
diizleme oturtulmasi 6n planda tutulmustur. SOP’larin olusturulmasi asamasinda yerel
paydaslarla zaten var olan is birligi ag1 cergevesinde birebir goriismeler saglanmis, bilgi ve
tecriibe paylasiminda bulunulmustur. Bu sayede, etki yaratabilecek ve uygulanabilir

faaliyetlerin olusturulmasina dikkat edilmistir.
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6. EKLER

EK A: Giidiimlii Proje Bilgi Formu

EK B: Proje Listesi

EK C: Yurtdis1 Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

EK D: Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

EK E: Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

EK F: Kaynak Verimliligi Faaliyetleri
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