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Ahiler Kalkinma Ajansi olarak Aksaray,
Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde
illerini kapsayan TR71 Bolgesinde bolgesel
ve yerel kalkinmanin hizlandirilmasi,

siirdiiriilebilir  kalkinma yaklagimlarinin
benimsenmesi, bolgeler aras1 ve bolge ici
gelismislik farklarinin azaltilmasi amaciyla
faaliyetler yiiriitiilmekte; bolgenin kirsal ve
yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak,
bolgedeki tiim paydaslar arasinda bolgesel
kalkinmaya dayanak saglayacak
motivasyonu saglamak ve paydaslarin
kurumsal  kapasitelerinin  artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.

2021 yilinda Kapadokya Bolgesinde
Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi ve
[malat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve
Verimliligin  Artirilmas1  Sonu¢  Odakl
Program1 ile Yerel Kalkinma Firsatlar
kapsaminda farkli alanlarda faaliyetler
gergeklestirilmistir. Kapadokya’da nitelikli,
estetik ve zenginlestirilmis bir turistik
ortamin gelistirilmesini, turizm sektdriinde
hizmet kalitesinin ve verimliliginin
artirilmasia  katki saglamayr ve imalat
sanayiinin kurumsallasma ve verimlilik
temelli  yapisal  doniisimiine  katki
saglayarak bolgede bulunan firmalarin
kapasitelerinin ve krizlere  karsi

dayanikliliklarinin artirilmasini amaglayan
sonu¢ odakli programlarla bdlgenin ve
bolgedeki aktorlerin  kapasitelerinin
gelisimlerine katki saglanmustir.  Yerel
Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda hazirlanan
fizibilite ¢aligmalar1 ile bolgede potansiyel
arz eden yatirnm konularmin yatirnmeilar
icin detayli incelemeleri gerceklestirilmis
ve hazirlanan fizibilite calismalari ile TR71
Bolgesi illerinde yatirim yapmay1 planlayan
yatirimcilara  yeni  yatirnm  firsatlar

sunulmustur.

Bu kapsamda, Ajansimiz onciiliiglinde ve
bolge paydaslarimizla is birligi halinde
gerceklestirilen tiim faaliyetlerin bolgemiz
icin hayirlara vesile olmasini temenni eder,
faaliyetlerin  gergeklesmesinde  degerli
katkilarindan dolay: basta Yonetim Kurulu
dyelerimiz olmak iizere tim Ajans
calisanlarimiza ve bolgedeki
paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Hamza AYDOGDU
Aksaray Valisi
AHIKA Yénetim Kurulu Baskam
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numarali

Ajans
“Bakanliklara Bagh, Ilgili, iliskili Kurum

Faaliyet Raporu, 4
fle Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilati Hakkinda”
Cumbhurbagkanligi  Kararnamesinin  196.
Maddesi d bendinde belirtilen “Alt1 aylik
ara rapor ile yillik faaliyet raporunu
kalkinma kurulu ile yonetim kuruluna
sunmak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina

ve Kuruluglar

gondermek”  sorumlulugu ¢ergevesinde
hazirlanir.
Faaliyet Raporu, kalkinma ajansinin

Calisma Programi  ve Sonu¢ Odakli
Programlar kapsaminda orta ve uzun vadeli
hedeflere ulasilabilmesi siirecinde teskilat
yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik
kapasite, insan kaynagi gibi
acisindan degerlendirme ve durum raporu
olarak hazirlanmaktadir. Hazirlanmis olan

unsurlar

2021 yili Faaliyet Raporu, Caligma
Programi ve Sonu¢ Odakli Program
kapsaminda belirtilen faaliyetlerin

gerceklesme durumlarini, varsa yasanan
sorun ve gelisen risk durumlarimi ele
almaktadir.

vii

Ajansin mevcut durumunu, kurumun yil
icerisindeki performansint ve hedeflere
iligkin analizini yansitan bu ¢alismanin,
kurumun gelecek planlamasi ve risklerin
degerlendirilmesi adina 6nemli olduguna
inaniyor, emegi gecenlere tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Bekir VAROL
Genel Sekreter

Ahiler Kalkinma Ajansi
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1. GENEL BILGILER

Ahiler Kalkinma Ajansi, 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun™ geregi, 25.07.2009 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 14.07.2009
tarth ve 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile TR71 Diizey 2 Bolgesi’nde (Aksaray,

Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde) faaliyet gdstermek tlizere kurulmustur.

A. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;
“Bolge i¢i ve bolgeler arasi gelismislik farkini azaltmaya katki saglayan, bolgesel ve ulusal
paydaslarin hedeflerine ulagsmasina destek veren, kurumsal kapasite gelistirmeyi 6n planda

tutan ve bolgesinde kalkinma stireclerine liderlik eden bir kurulus olmak™
Vizyonumuz;

“Nitelikli insan kaynagi ile yerelden planlama esasina dayali kalkinmaya odaklanmis, katilimci

yapistyla 6rnek bir Ajans.”

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
4 numarali “Bakanliklara Bagli, ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda” Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 188. maddesine gore

Ahiler Kalkinma Ajansinin gorev ve yetkileri sunlardir:

e Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek veya Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin onayi ile izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve
sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde biiylime
potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim
sermayesi fonlara katilim saglamak.

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

e Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan belirlenmek iizere bolgelerindeki diger projeleri izlemek.

e Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel

kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki igbirligini gelistirmek.

3
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e Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak,
yaptirmak, bagka kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig: aragtirmalari desteklemek.

e Bolgenin ig ve yatirim imkanlarmin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

e Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idarl is ve islemlerini, ilgili mevzuatta
belirtilen siire iginde sonuglandirmak {izere tek elden takip ve koordine etmek.

e Yonetim, liretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla igbirligi saglayarak kiiciik ve orta dlgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

e Tirkiye’'nin katildig1 ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin
faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
gelistirilmesine katki saglamak.

e Ajansin faaliyetleri, mali yapist ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayimlanacagi bir internet sitesi olusturmak

C. Ajansa lliskin Bilgiler

1. Fiziksel Altyap:
Ahiler Kalkinma Ajansi, 2017 yilinin Agustos ay1 igerisinde yeni binasinda hizmet vermeye
baslamis olup, "Cevher Dudayev Mah. Vatan Cad. No:1 Merkez/Nevsehir" adresinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Ajansin her ilde Yatinm Destek Ofisleri (YDO) bulunmaktadir. Ajansin ulagim ihtiyacini
karsilamak {izere hizmet alim sozlesmesiyle dordii YDO’lar tarafindan kullanilan toplam yedi

adet binek otomobil kiralanmis olup, Ajansa ait bir adet binek otomobil bulunmaktadir.
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2. Teskilat Yapisi1
Ajansin Teskilat Yapisi, 4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi 190. maddeye gore
Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden

olusmaktadir.

4 T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Kalkinma
S ) Ajanslan Genel Miidiirtiigii (Ulusal Koordinasyon)
AHILER KALKINMA AJANSI ORGANIZASYON SEMASI

- |
- !
F 2 .
Tamtim ve Halkda Yatinm Destek
Ofisleri

Sekil 1: Organizasyon Yapisi
2.1. Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Ajansin karar organidir. 4 numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesinde
belirtildigi iizere, Yonetim Kurulu birden fazla ilden olusan bolgelerde il valileri, biiyiiksehir

belediye baskanlar1 veya biiyiiksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, ajans genel

5
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sekreteri, bliyliksehir olmayan illerin il genel meclisi bagkanlar1 ve ticaret ve sanayi odasi
baskanlarindan olusur.

Ahiler Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskanligi, 13/08/2021 tarihinden itibaren Aksaray
Valisi Saym Hamza AYDOGDU tarafindan, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ise Kirikkale
Valisi Saym Biilent TEKBIYIKOGLU tarafindan yiiriitiilmektedir.

Hamza AYDOGDU Aksaray Valisi-Yonetim Kurulu Baskan:

Ajans Yonetim Kurulu 21 iiyeden olusmaktadir. Toplantilarda goriisiilen konular hakkinda
toplant1 tutanagi diizenlenmekte, toplantida alinan kararlar yazilmakta ve toplantiya katilan
tiyeler tarafindan imzalanmaktadir. Ahiler Kalkinma Ajans1 Yonetim Kurulu listesi Tablo 1°de

verilmektedir.
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Hamza AYDOGDU Aksaray Valisi Yonetim Kurulu Bagkani
Biilent TEKBIYIKOGLU Kirikkale Valisi Baskan Vekili

Ibrahim AKIN Kirsehir Valisi Uye
Inci SEZER BECEL Nevsehir Valisi Uye
Dr. Yilmaz SIMSEK Nigde Valisi Uye
Dr. Evren DINCER Aksaray Belediye Bsk. Uye
Mehmet SAYGILI Kirikkale Belediye Bsk. Uye
Selahattin EKICIOGLU Kirsehir Belediye Bsk. Uye
Dr. Mehmet SAVRAN Nevsehir Belediye Bsk. Uye
Emrah OZDEMIR Nigde Belediye Bsk. Uye
Mehmet TUZUN Aksaray 11 Gen. Mec. Bsk. Uye
Murat CAYKARA Kirikkale 11 Gen. Mec. Bsk. Uye
Saban CELIK Kirsehir i1 Gen. Mec. Bsk. Uye
Giirbiiz DINC Nevsehir Il Gen. Mec. Bsk. Uye
Nusret TEKSIN Nigde il Gen. Mec. Bsk. Uye
Ciineyt Bagdadi GOKTAS Aksaray Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
Ahmet VARLI Kirikkale Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
Mustafa YILMAZ Kirsehir Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
Arif PARMAKSIZ Nevsehir Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
Sevket KATIRCIOGLU Nigde Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
Bekir VAROL Ahiler Kalkinma Ajansi1 Genel Sekreteri Uye

4 sayili “Bakanliklara Bagli, Ilgili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin

Teskilatt Hakkinda” Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 194. Maddesine gore YOonetim

Kurulunun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirlenmistir.

e Yillik caligma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanli§inin onayina

sunmak.

¢ Yilicinde ihtiyaclara gore biitceyi revize etmek.

¢ Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak.

e Tasmir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimima karar

vermek.

e Ajans biitgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.

e QGenel Sekreterlik

tarafindan

desteklenmesine iliskin teklifleri onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

sunulan  program,

proje ve faaliyetlerin

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi

konularinda genel sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.
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e Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlar1 goriismek, degerlendirmek ve
raporlarda yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.
2.2. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve YDO’larin en {ist amiri Genel

Sekreter’dir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.

Ahiler Kalkinma Ajans1 Genel Sekreterligi; Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi

(PPKB), Program Yoénetim Birimi (PYB), izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Insan

Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Birimi (IKDHB), Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi (THIB)

ile Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinde bulunan YDO’lardan

olusmaktadir.

4 numarali “Bakanliklara Bagly, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve

Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda” Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 196. maddesine gore

Genel Sekreter'in gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirlenmistir:

e Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

e Yillik caligma programu ile biit¢eyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

e Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitge ve yoOnetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak.

e Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki taginir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yonetim kuruluna
sunmak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

e (alisma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliimiinii belirlemek.

e Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

e Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere yonetim kuruluna 6neri gotiirmek.

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢cindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

e Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak.

e Personelin performans Ol¢iitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

8
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e Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak.

e Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiirtitmek.

e Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Genel Sekreterlik gorevi 21.07.2016 tarihinden beri Bekir VAROL tarafindan yiiriitiilmektedir.

Bekir VAROL Ahiler Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Ajans, gelisen bilisim teknolojilerinden en st diizeyde yararlanabilmek igin giliniimiiz
teknolojik gelismelerine uygun sekilde ihtiya¢ duyulan yazilim, donanim ve diger bilisim
hizmetleri konusundaki altyapisini kurmus olup teknolojik gelismeler dogrultusunda mevcut
sistemini siirekli glincelleyerek gelistirmektedir. Ajansin sistem odasinda ve iletisim hizmetleri
altyapisinda bulunan donanim ve cihazlar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Ajans Teknolojik Altyapt Durumu

Cihaz Adet Cihaz Adet
Sunucu Bilgisayar 4 Giivenlik Duvari 1
Kamera Kayit Cihazi 5 Gigabit Ethernet Switch 6
Metro Ethernet 1 DSL Hatti ve Modemi 1
Network Attached Storage 1 Online Ups Sistemi 1
Klima 1 Yangin Alarm Sistemi 1
Hirsiz Alarm Sistemi 3 Pbx Dig Telefon Hatt1 4

Fax Hatti 1
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Ajansin www.ahika.gov.tr domain adresi lizerinde yaymlanmakta olan resmi internet sitesi,

https://sosyalkalkinma.ahika.gov.tr/ ve http://www.10yildaahika.ahika.gov.tr/ web siteleri,

YDOQ’lara ait 5 adet internet sitesi ve www.discovercappadocia.com domain adresi tizerinde

yayinlanmakta olan 2017 yilinda faaliyete gegirilen internet sitesi bulunmakta olup bu internet
siteleri siirekli olarak giincellenmektedir. Ajansa ait internet sitesinin saglikli sekilde yayinda

kalabilmesi i¢in Ajans yiiksek kapasite ve hizda gerekli altyapiya sahiptir.

Ajans, sistemlerinin ve verilerinin siirekliligini saglayabilmek adina profesyonel bir yedekleme
sistemine sahiptir. Ajans binasina disaridan gelen misafirlere rahat ve giivenli bir sekilde
internet hizmeti sunabilmek i¢in misafir kullanici altyapisi bulunmaktadir. Kurumun tiim bilgi
sistemlerindeki hareketler log kayit yazilimi ile ayr1 bir sistemde kaydedilmektedir. Kurumsal
e-mail hizmeti Office365 iizerinde hizmet saglamaktadir. Ajans bilgi sistemlerinde kullanilan
bilgisayarlar1 ve sunucular1 viriisten korumak adina profesyonel bir antivirlis yazilimina
sahiptir.

Paydaslarin dogru bilgiye glincel bir sekilde ulasabilmeleri amaciyla Ajans’in sosyal medya
aglarindaki (Twitter, Facebook, Youtube, Linkedin) resmi hesaplar1 aktif bir bi¢imde
kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda Discover Cappadocia sitesine iliskin sosyal medya hesaplari

da (Facebook, Instagram) mevcuttur. Ilgili adresler asagidaki gibidir:

https://www.facebook.com/ahilerkalkinmaajansi

https://twitter.com/ahilerkalkinma
https://www.youtube.com/c/AhilerKalk%C4%B1nmaAjans%C4%B1

https://www.linkedin.com/in/ahilerkalkinmaajansi/

https://www.facebook.com/discover.cappadocia

https://www.instagram.com/discover.cappadocia/
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Ajans Internet Sitesi
4. insan Kaynaklari
Ajans, bolgeyi ulusal rekabet kosullarina hazir hale getirmek ve stratejik hedeflerine
ulagabilmek i¢in en 6nemli sermayesi olan insan kaynagini planlamayi dncelikli amag olarak

benimsemis olup, politikalarini bu dogrultuda gelistirmektedir.

Tiim ¢aliganlarin yetkin bir seviyeye ulastirilmasi, degisen ve gelisen kosullara uyum saglamasi
icin etkin bir insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir. Bu politika dogrultusunda, Ajans
faaliyetlerinin etkin olarak yiiriitiilebilmesine katki saglayacak donanimda galisanlarin ise
alimi, ¢aliganlarin egitim ve gelistirme faaliyetleri araciliiyla bilgi ve niteliklerinin artirilmasi,
diger taraftan ise insan kaynaklari siireglerinin modernlestirilmesi ve kurum igi iletisim
faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ajansta; 1 genel sekreter, 5 birim bagkani, 5 YDO koordinatorii, 20 uzman, 6 destek personeli
ve 14 siirekli is¢i olmak tizere toplam 51 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 3: Personel Unvan Dagilimi

Unvan Say1
Genel Sekreter 1
Birim Baskani 5

YDO Koordinatorii 5
Uzman Personel 20
Destek Personel 6

Siirekli Isci 14
Toplam 51

11
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Grafik 1: Personel Yas Dagilimi

Personel Yas Dagilimi

o

= 26-34 = 35-44 =45+

Ajansta, yas1 26-34 araliginda degisen 12, 35-44 araliginda degisen 28 ¢alisan bulunmaktadir.
11 galisanin ise yas1 45 ve lizeridir (Grafik 1).

Grafik 2. Personel Cinsiyet Dagilimi

Personel Cinsiyet Dagilimi

= Kadin = Erkek

Ajansta yas dagilimlari verilen ajans ¢alisanlarindan 37°si erkek; 14’1 kadindir (Grafik 2).

Grafik 3: Personel Egitim Diizeyi

Personel Egitim Diizeyi

= Yiiksek Lisans = Lisans

Ajans igerisinde toplam 15 personel yiiksek lisans derecesine sahiptir. Yiiksek lisans derecesine
sahip personelin 4’ii yurt disindaki iiniversitelerden (3’ii Ingiltere’de, 1°i Amerika Birlesik
Devletleri’'nde olmak iizere); toplam 11 kisi yurt i¢indeki {iniversitelerden mezundur. Bunun
yaninda, 24 personel (2 kisi siirekli is¢i olmak tizere) lisans derecesine sahiptir. Ajans igerisinde
doktora mezunu personel bulunmamakla birlikte; ajans uzmanlar1 arasindan 6 kisi doktora

egitimine devam etmektedir (Grafik 3).

12
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Grafik 4: Personel Is Tecriibesi ve KPSS Puani Dagilimi

25
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15

10

Personel Istihdami

KPSS Puani

is Tecriibesi

M Personel istihdami

1

AHILER

x  Kalkinma Ajansi
A Gelecege Yon Verir

Ajansta gorev yapmakta olan uzman ve destek personelin (toplam 36 kisi) 15’1 KPSS puani ile

21’i ise is tecriibesi ile istihdam edilmistir. Is tecriibesiyle istihdam edilen 21 personelin 5°i

kamu, 16’s1 ise 6zel sektor tecriibesine sahiptir (Grafik 4).

Ajans personeli lisans diizeyinde 18 farkl1 dalda egitim almuis olup en fazla Uluslararas: iliskiler

ve Isletme boliimii mezunu personel bulunmaktadir. Lisans egitimini tamamlamis toplam

personel sayis1 39°dur (Tablo 4).

Tablo 4: Personel Mezun Olunan Lisans Programi Dagilimi

Mezun Olunan Lisans Program | Kisi Sayis1 Mezun Olunan Lisans Program | Kisi Sayis1
Uluslararas iliskiler 6 Cevre Miihendisligi 1
Isletme 8 Urdu Dili ve Edebiyati 1
Makine Miihendisligi 3 Bilgisayar Miihendisligi 1
Tekstil Miithendisligi 3 Mekatronik Miihendisligi 1
Iktisat 3 Miitercim Terciimanlik 1
Ingaat Miihendisligi 2 Gazetecilik 1
Gida Miihendisligi 2 Endiistri Miihendisligi 1
Ziraat Miihendisligi 2 Kimya Miihendisligi 1
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Bilgisayar ve Ogretim

Mliskileri 1 Teknolojileri Ogretmenligi 1

Ajansta gorev yapmakta olan yiiksek lisans derecesine sahip 15 personelin boliim bilgileri

Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5. Personel Mezun Olunan Yiiksek Lisans Programi Dagilumi

Mezun Olunan Yiiksek Lisans Program Kisi Sayis1

Isletme Yonetimi 1

Peyzaj Mimarligi

Cevre Mithendisligi

Gida Miihendisligi

Uluslararasi Isletme Ekonomisi

Iletisim Calismalari

Pazarlama

Iktisat Politikasi

Muhasebe ve Denetim

Isletme

Uluslararasi Isletmecilik

[N TN O] Y Y =Y AN B O IR SR () e

Siyaset Bilimi

2021 yil1 Mart ay1 igerisinde Ajansta 2’si uzman 1’1 destek personel olmak {izere toplamda 3
yeni personel goreve baglamigtir. Uzman personelin her ikisi de KPSS puani ile istihdam
edilirken; destek personeli 6zel sektor is tecriibesi ile istihdam edilmistir. 2021 yil1 i¢erisinde
isten ayrilan personel olmamastir.

5. Sunulan Hizmetler

5.1. Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi
Planlama Programlama ve Koordinasyon Biriminde (PPKB), 1 birim baskani ve 3 uzman gorev
yapmaktadir. PPKB gorev, yetki ve sorumluluklar1 asagidaki gibidir.
a) Bolge Planini hazirlamak, bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik plan ve strateji olusturmak.
b) Saglanacak desteklerin ¢ergevesini ve yontemini belirlemek.
¢) Bolgenin kaynak ve imkanlarimi tespit ederek gercek potansiyelini ¢ikarmaya, ekonomik-
sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak veya
yaptirmak, bu arastirmalar sonucunda eylem plani olusturmak.
¢) Bolgesel gelismede 6nemli goriilecek projeler ile yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina
teknik destek vermek.

d) Yillik ¢alisma programini ve Ajans faaliyet raporunu hazirlamak.

14
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e) Birimin faaliyet alani ile ilgili konularda bolgedeki kurumlar, kalkinma ajanslari, diger ulusal
ve uluslararasi kurum/kuruluslarla isbirligi faaliyetleri yiirtitmek.

f) Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama ¢alismalarini yapmak,
goriis ve degisiklik onerilerini ilgili makamlara bildirmek.

g) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak Birimin gorev ve sorumluluk
alani ile ilgili hazirliklar1 yapmak.

§) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve

sivil toplum kuruluslar arasindaki igbirligini gelistirmeye yonelik faaliyetler yiiriitmek.

h) Bolgedeki paydas analizini yapmak veya yaptirmak.

1) Birimin faaliyet alani ile ilgili yapilmasi planlanan veya yapilan faaliyetlerin hedef kitleye
duyurulmasi i¢in gereken is ve islemleri yapmak veya yaptirmak.

i) Bolgenin ekonomik ve sosyal yapisini etkileyebilecek gelismeleri takip etmek, gerektiginde

personeli, yonetimi ve ilgili kesimleri haberdar etmek.

J) Kalkinma Kurulu ile ilgili resmi is ve islemleri yiiritmek, giindemi belirlemek ve Kurulda
yapilacak ¢alismalar1 planlamak.

K) Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama ¢aligmalarini yapmak,
goriis ve degisiklik onerilerini ilgili makamlara bildirmek.

I) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan Birimin faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

5.2. Program Yonetim Birimi
Program Yonetim Biriminde (PYB) 1 birim baskani ve 2 uzman goérev yapmaktadir. PYB

gorev, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibidir.
a) Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasini tasarlamak.
b) Destek mekanizmasiyla ilgili konularda gizlilik ve tarafsizlik tedbirlerini almak.

¢) Destek programlarinin bagvuru kosullarin1 ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

risklerini tanimlamak, gerekli tedbirleri almak.

¢) Basvuru rehberlerini ve eklerini Izleme ve Degerlendirme Biriminin katkisiyla hazirlamak,

dagitimini saglamak.
d) Proje ve programlarin tanitimini ve duyurusunu yapmak.

e) Proje secim ve degerlendirme siireclerini planlamak ve yonetmek.
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f) Destek Programlarinin ilanina miiteakip yonetmelikte belirtilen zaman dilimleri igerisinde
potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek, bilgilendirme ve
yonlendirme faaliyetleri yiiriitmek.
g) Bagvuru islemlerinin 6n incelemesini, takibini ve arsivlenmesini saglamak.
g) Basvuru sahiplerine gerekli bildirimlerde bulunmak, Genel Sekreterin talebiyle
desteklenmeye hak kazanan projelerin biitgelerini revize etmek, kazananlar listesini ilan etmek,
proje sahipleri ile imzalanacak soézlesmeleri izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte
hazirlamak ve imzalamaya davet etmek.
h) S6zlesme degisiklikleri ve feshi ile ilgili islemlerde Izleme ve Degerlendirme Birimine goriis
bildirmek.
1) Birimin faaliyet alani ile ilgili konularda bolgedeki kurumlar, Kalkinma Ajanslari, diger
ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla igbirligi faaliyetleri yiiriitmek.
i) Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama ¢aligmalarini yapmak.
J) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak Birimin gérev ve sorumluluk
alani ile ilgili hazirliklar1 yapmak.
K) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan birimin faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

5.3. izleme ve Degerlendirme Birimi
Izleme ve Degerlendirme Biriminde (IDB), 1 birim baskan1 ve 2 uzman gérev yapmaktadir.
IDB gorev, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibidir.
a) Bagvuru rehberlerinin hazirlanmasinda PYB’ye destek vermek, program/faaliyet hazirlik
asamasinda risk analizi yapmak, onleyici tedbirleri Genel Sekreterlige bildirmek.
b) Bolge plani, destek programlart ve projelerin degerlendirilmesine yonelik program etki
analizini yapmak.
¢) Sozlesme Oncesi, 6deme Oncesi, uygulama sonrasi ve istisnai durumlarda yerinde kontrolleri
yapmak.
¢) Proje sahipleri ile imzalanacak so6zlesmeleri PYB ile birlikte hazirlamak.
d) Projelerin uygulama ve izleme siirecine iligkin olarak yararlanicilara egitim vermek,
yardimci olmak.
e) Proje ve faaliyetlerin uygulamasini izlemek, yararlanicilarin sozlesme sartlarini ve

yiikiimliiliiklerini yerine getirip getirmedigini takip etmek, bu amaclarla gerekli kontrolleri
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yapmak, sozlesmelerde degisiklik yapilmasini veya sozlesmelerin sona erdirilmesini Genel

Sekretere teklif etmek.

) Proje ve faaliyetlere yonelik tahakkuk, 6deme islemleri ile bunlarla ilgili her tiirlii kontrolii

gerceklestirerek Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Birimine bildirmek.

g) Projeler gergevesinde yapilacak satin almalar1 ve diger ihale siireglerini kontrol etmek ve

uygulamada muhtemel darbogaz, hata ve suistimalleri 6nleyici tedbirleri almak.

g) Destek programlart ile ilgili degerlendirme raporlar1 hazirlamak ve ilgili mercilere sunmak.
h) Uygulanmis iyi proje drneklerini belirlemek ve Genel Sekreterlige sunmak.

1) Bolge plan ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

1) Baslatilan program ve projelerin etkinligini artirmak amaciyla gerekli koordinasyonu

saglamak.

J) Birimin faaliyet alani ile ilgili konularda bolgedeki kurumlar, Kalkinma Ajanslari, diger

ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla igbirligi faaliyetleri ytiriitmek.
K) Gorev alan ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama ¢aligmalarini yapmak.

I) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak birimin gérev ve sorumluluk alant

ile ilgili hazirliklar1 yapmak.

m) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan birimin faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger

gorevleri yerine getirmek.
n) Bolgesel tesviklerin ilgili bakanlik ile birlikte izleme ve degerlendirmesini yapmak.

5.4. insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Birimi
Insan Kaynaklari Destek Hizmetleri Biriminde (IKDHB), 1 birim baskani, 1 uzman ve 4 destek
personeli gdrev yapmaktadir. IKDHB gorev, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibidir.

a) Ajansin ihtiyaci olan her tiirlii taginir ve tasinmaz mal ile hizmetin satin alma, kiralama,
bakim, onarim, temizlik, arag-gere¢ malzeme temini, aydinlatma, 1sitma, haberlesme, ulastirma

ve benzeri idari ve mali hizmetleri yiiriitmek.

b) Ajansin mali islerle ilgili hizmetlerini yiiriitmek.

¢) Ajansa ait her tiirlii varligin korunmasini saglamak.

¢) Siireli evrakin zamaninda isleme konulmasini saglamak.

d) Genel evrak, arsiv ve dokiimantasyon hizmet ve faaliyetlerini diizenlemek ve yiiriitmek.
e) Personelin 6zliik islemlerini yiiriitmek, insan kaynaklar1 politikasin1 uygulamak.

f) Insan giicii planlamas ile ilgili faaliyetleri koordine etmek, is ve islemleri yiiriitmek.
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g) Personelin yurt i¢i ve yurt disinda yapacagi calismalar ile hizmet igi egitim faaliyetlerini
diger birimler ve Yatirim Destek Ofisleri ile koordineli olarak yiiriitmek.
g) Sivil savunma, glivenlik, bilgi edinme ve danigma ile ilgili hizmetleri ylriitmek.

h) Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Sekreterin direktif ve emirlerini ilgililere duyurmak ve

islemlerini takip etmek.

1) Genel Sekreterin evrak, arsiv ve dokiimantasyon iglerini yiiriitmek.

i) Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama ¢alismalarini yapmak.
J) Denetim raporlarinin geregini yapmak.

k) idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglamak.

I) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak Birimin gorev ve sorumluluk

alani ile ilgili hazirliklar1 yapmak.

m) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan Birimin faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger

gorevleri yerine getirmek.

5.5. Tamitim ve Halkla iliskiler Birimi
Tanitim ve Halkla Iliskiler Biriminde (THIB), 1 birim baskani, 1 uzman ve 2 destek personeli
gbrev yapmaktadir. THIB gérev, yetki ve sorumluluklari asagidaki gibidir.

a) Ajansin misyon ve vizyonu dogrultusunda Ajansi ve bolgeyi bolgesel, ulusal ve uluslararasi

boyutta tanitmak.

b) Genel Sekreterin talimatlar1 dogrultusunda yerel ve ulusal basin1 Ajansin faaliyetleri

konusunda bilgilendirmek, basin toplantilarini organize etmek ve basin bildirilerini hazirlamak.

¢) Yerel ve ulusal basinda bdlge ve Ajans ile ilgili ¢ikan haberleri takip etmek, derlemek ve

Genel Sekretere sunmak.

¢) Tamtima yonelik organizasyon ve toplantilar1 dilizenlemek, diger toplanti ve

organizasyonlara destek vermek.

d) Paydaslarla igbirligini gelistirmek.

€) Ajansin uluslararasi iliskilerini yiiritmek.

f) Ajans web sayfasini siirekli giincel kilmak ve bilgi-islem sistemini yonetmek.

g) Ulusal ve uluslararas1 kuruluglar tarafindan saglanan kredi ve hibe imkanlarin1 web

sayfasinda duyurmak ve ilgilileri bu hususlarda bilgilendirmek.

g) Ajansin hazirlayacagi her tiirlii basili, gorsel-isitsel medyanin tasarimimi yapmak ve

basimini/iiretimini gergeklestirmek.

h) Cumhurbaskanlig: iletisim Merkezi (CIMER) ile ilgili her tiirlii is ve islemleri takip etmek.
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1) Ajansla ilgili kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri yliriitmek, sosyal sorumluluk projeleri yapmak
ve/veya katki saglamak.
i) Kurumsal imaj ve kimlik ¢aligmalarini yiiriitmek.
J) Yerli ve yabanci heyetlerin Ajans ziyaretlerinde protokol ve agirlama hizmetlerini saglamak.
K) Ajans ile ilgili resmi torenler, kutlamalar, resepsiyonlar ve anma gibi organizasyonlari
gerceklestirmek.
I) Ajansin paydaslar ve halk arasinda tanimirligini artirmak amaciyla yerel medyada spotlar ve
basili, gorsel-isitsel materyal hazirlamak, fuar, yerel festival, konser, spor ve diger sosyal
aktivitelerde tanitict stant agmak, halki bilgilendirmek.

5.6. Yatirim Destek Ofisleri
Yatirim Destek Ofislerinde 5 koordinator ve 11 uzman gorev yapmaktadir. YDO’larin gorev,
yetki ve sorumluluklart asagidaki gibidir.
a) ildeki 6zel kesim yatirimeilarinin, kamu kurum ve kuruluslarimin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve
koordine etmek.
b) Ilgili mevzuatta bahsi gecen basvuru kosullar1 ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimeiya
bilgi vermek, yol gostermek, bagvurular hakkinda 6n inceleme yapmak.
¢) Bulundugu ildeki kamu yatirimlar1 ve onemli goriilen 6zel yatirimlar hakkinda bilgi
toplamak.
¢) Ilin is ve yatirim imkanlarinin tespitine ydnelik calismalar yapmak, yatirrmeilarin
karsilasabilecekleri engel ve sorunlar1 Onceden tespit ederek Genel Sekreterligin bilgisi
dahilinde girisimlerde bulunmak.
d) Ilgili kurum/kuruluslarla isbirligi halinde, bulundugu ilin yatirm g¢ekme ve yatirrm
imkanlarinin tanittimina yonelik stratejisini belirlemek ve uygulamak.
e) Yatirimlarin fizibilite ve rantabilite analizinde fayda saglayacak her tiirlii bilgi ve veriyi
toplamak, giincel tutmak.
f) Gorev alanina giren konularda her diizeydeki toplanti, kongre, seminer, fuar ve benzeri
faaliyetleri diizenlemek, bunlara teknik destek saglamak veya katilmak.
g) Yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitmek.
g) Pazar arastirmasi ve analizi yapmak, yatirim kosullarini degerlendirmek, ihtiya¢ duyulan

yatirim alanlarinda sektor raporlar: hazirlamak.
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h) Saha se¢imi, tesvik bagvurulari, dis ticaret, lisans temini, ortaklik, resmi kurumlarla iliskiler
gibi konularda girisimcilere rehberlik etmek.

1) Talep halinde ilgili yatirim alaninda fizibilite ¢calismas1 yapmak veya yaptirmak.

i) 4 numarali “Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilati Hakkinda” Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 187. maddesi uyarinca
cikarilacak olan diizenlemelerde belirtilen islemleri yapmak.

J) Birimin faaliyet alani ile ilgili konularda bolgedeki kurumlar, Kalkinma Ajanslari, diger
ulusal ve uluslararas1 kurum/kuruluslarla isbirligi faaliyetleri yiirtitmek.

k) Is ve islemleri konusunda Genel Sekreterlige ve ilgili Valilige gerekli raporlama
caligmalarin1 yapmak, goriis ve Onerilerini bildirmek.

I) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak gorev ve sorumluluk alani ile
ilgili hazirliklar1 yapmak.

m) Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan YDO faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger

gorevleri yerine getirmek.
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2. AMACLAR VE HEDEFLER

A. Ajansin Amag ve Hedefleri

e Bolgenin yerel potansiyelini ortaya ¢ikarmak, yerel dinamikleri harekete gegirmek ve
rekabet¢ilik kapasitesini artirmak,

e Bolge ici ve bolgeler aras1 gelismislik farkini azaltmak icin ¢alismalarda bulunmak,

e TR71 Bolgesi’nde ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi i¢in bolgeyi biitiin
boyutlar1 ile ele alan kapsamli analiz caligmalarim1 gerceklestirmek ve c¢oziim
Onerilerinde bulunmak,

e Bolgede siirdiirtilebilir kalkinmanin gerceklesmesine katki saglamak, sahiplenme ve
kalkinma bilincinin olugsmasi i¢in ¢aligmalarda bulunmak,

e Bolgede kamu sektorii, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslari arasinda is birligi aglari
gelistirmek, bu sayede kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullanilmasini saglamak,

e Bolgenin kalkinmasi i¢in gerekli dis kaynaklar1 bolgeye ¢cekmek,

e Bolgede yatirim imkanlarin1 gelistirmek,

e Tiim Ajans faaliyetlerinde, seffaflik, verimlilik, tarafsizlik, yenilik¢ilik, katilimeilik,
giivenilirlik, stirdiiriilebilirlik, ¢6ziim odaklilik ve etkinlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmektir.

B. Temel Politikalar ve Oneriler

Yukarida sayilan amag¢ ve hedefleri gerceklestirirken Ajansin izledigi temel politikalar ve
oncelikler asagida yer almaktadir.

e Bolgedeki insan kaynaklarmin gelisimi ve i1s giicli kalitesinin artirilmasina yonelik
faaliyetleri desteklemek,

e Toplumsal, ¢evresel ve kiiltiirel degerlere duyarli bicimde bdlgede siirdiiriilebilir
kalkinmay1 gerceklestirmek,

e Bolgedeki sektorlerin rekabetgilik giiglerinin arastirilmasi ile olusturulacak kiimelenme
stratejileri dogrultusunda yatirimlarin yonlendirilmesini saglamak,

e Bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmanin hizlanmasini saglamak i¢in bolge disinda
bulunan kaynaklarin projeler araciliiyla bolgeye ¢ekilmesini saglamak,

e Bolge kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasin1 saglamak icin bolgedeki aktorler
arasinda is birligi aglarin gelistirmek,

e Bolgede faaliyet gosteren isletmeleri katma degeri yiiksek {iriinlerin iiretimine tesvik

edecek ve ihracat kapasitelerini arttiracak faaliyetlerde bulunmak,

23



““‘:3 T.C. SANAYI VE ) /‘ AH [LER

*; TEKNOLOJI BAKANLIGI N Kilklnmd chms]

e Bolgenin yatirim potansiyellerini belirleyerek ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini
saglamak,
e Bolgede is yatirnm ortamimi gelistirici, girisimciligi destekleyen ve bolge igi

esitsizlikleri gidermeyi hedefleyen faaliyetleri desteklemektir.
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A. Mali Bilgiler
2021 yili igerisinde, Ajansin toplam 38.967.036,10 TL gelir ve toplam 49.321.180,80 TL gider

gerceklesmesi meydana gelmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuglari
01.01.2021 — 31.12.2021 tarihleri arasinda gerceklesen gelir ve giderlerin 2021 yili biitce

tahminine gore gerceklesme oranlari asagidaki tablolar lizerinden agiklanmustir.

Tablo 6: Biitce Tahminine Gore 1 Ocak-31Aralik Gelir Gergeklesmeleri

AHILER KALKINMA AJANSI 01.01.2021 — 31.12.2021 GELIR GERCEKLESME TABLOSU
Biitcede .
. PN Gerg¢eklesen | Gergeklesme Toplam Gelir
Gelir Detay1 Ongoriilen - .
Yallik Tutar Tutar Orani (%) | Icindeki Oram (%)
Merkezi Y6netim Biitgesinden | 15.000.000,00 | 16.670.973,16 111,14 42,78
Aktarilan Paylar
1 Ozel Idarelerinden Aktartlan | 4 195 506 71 | 349268350 | 8343 8,96
Paylar
Belediyelerden Aktarilan Paylar 8.007.895,38 4,736.010,71 22,30 25,17
Sanayi ve Ticaret Odalarindan 165.168,82 163.084,51 59,14 12,15
Aktarilan Paylar
Avrupa Birligi ve Diger
Uluslararasi Fonlardan Saglanan 375.000,00 0,00 0,00 0,00
Kaynaklar
Faaliyet Gelirleri 300.000,00 246.130,78 82,04 0,63
Alacaklardan Tahsilatlar 13.632.000,00 713.384,38 5,23 1,83
Destek Odemelerinden ladeler 750.000,00 894.999,21 119,33 2,30
Mevduat Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Proje Avans Hesaplar: Faiz 200.000,00 685.975,25 342,99 1,76
Gelirleri
Gecikme Faizleri 485.000,00 456.962,06 94,22 1,17
Bagis ve Yardimlar (SOGEP) 10.000.000,00 10.814.799,82 108,15 27,75
Sartname, Basili Evrak, Form,
Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri 5.000,00 0,00 0,00 0,00
Irat Kaydedilecek Teminat 100.000,00 0,00 0,00 0,00
Mektuplari
Para Cezalari 250.000,00 89.948,31 35,98 0,23
Ret ve Iadeler (-) -26.000,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 53.430.570,91 | 38.967.036,10 72,93 100,00

2021 yil1 biitge gelirleri 53.430.570,91 TL olarak tahmin edilmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibar
ile gelir gerceklesmesi net 38.967.036,10 TL olarak gergeklesmis ve gelir gerceklesme orani
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%72,93 olmustur. S6z konusu gelirin 3.492.683,59 TL’lik kismmm Il Ozel Idarelerinden
aktarilan paylar ve 4.736.010,71 TL’lik kismin1 belediyelerden aktarilan paylar kalemi

olusturmaktadir.

Tablo 7: 1 Ocak-31 Aralik Gider Gergeklesmeleri

AHILER KALKINMA AJANSI 01.01.2021 — 31.12.2021 GIDER GERCEKLESME TABLOSU

Toplam
Fonksiy | Ekono Gider
Kurumsal Simif onel mik Biitce G&Eﬁﬁizﬁ:e (z:;l;“ Icindeki
Simif Simif 0 Oram
(%)
50 Kalkinma Ajanslari
7 Orta Anadolu Bolgesi
71 Ahiler Kalkinma Ajansi
1 Genel Hizmetler 27.725.500,00 18.033.251,67 | 65,04 36,56
1 Genel Yo6netim Hizmetleri 20.467.000,00 15.371.881,00 | 75,11 | 31,17
1 Personel Giderleri 15.087.000,00 11.054.559,91 | 73,27 22,41
2 Sosyal Gﬁveé‘}g‘eﬁeurriumuna Prim | 5 510,000,00 | 2.386.747,04 [108,00| 4,84
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.520.000,00 1.860.174,19 | 73,82 3,77
6 Sermaye Giderleri 150.000,00 70.399,86 46,93 0,14
9 Yedek Odenek 500.000,00 0 0 0
2 Izleme Degerlendirme Ve 10.000,00 1394 13,94 | 0,00
Koordinasyon Hizmetleri
3 Plan, Program Ve Proje 2.348.000,00 | 1.465.91592 | 6243 | 2,97
Hizmetleri
4 Arastirma Ve Geligtirme 262950000 | 74301511 | 2826 | 151
Hizmetleri
5 Tamitim Ve Egitim Hizmetleri 2.271.000,00 451.045,64 | 19,86 | 0,91
2 Proje Ve Faaliyet Destekleme | 51 500 000,00 | 31.287.929,13 | 51,12 | 63,44
Hizmetleri
1 Proje Destekleme Hizmetleri 60.600.000,00 30.895.812,39 | 50,98 62,64
1 Transferler 60.600.000,00 30.895.812,39 | 50,98 62,64
1 | Proje Teklif Gagirisi Yontemiyle | 34 009 000,00 | 16.018.309,50 | 47,11 | 32,48
Verilen Destekler*
9 Diger Sermaye Transferleri 0 0 0 0
80 Pilot Destek Uygulamalari 1.200.000,00 185.000,00 | 1542 | 0,38
95 Sosyal Gelismeyi Destekleme 0 0 0 0
Programu
2 Faaliyet Destekleme Giderleri 600.000,00 392.116,74 | 65,35 | 0,80
1 Transferler 600.000,00 392.116,74 65,35 0,80
08 Fizibilite Destegi 600.000,00 392.116,74 65,35 0,80
TOPLAM 88.925.500,00 49.321.180,80 | 55,46 | 100,00
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Ahiler Kalkinma Ajans1 2021 yili gider biitgesi 88.925.500,00 TL olarak tahmin edilmistir.
31.12.2021 tarihi itibariyla gider gerceklesmeleri incelendiginde 49.321.180,80 TL gider

gerceklesmis ve gider biitgesi gerceklesme orani %55,46 olmustur.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Gelir ger¢eklesmesinin %0,42°si Sanayi ve Ticaret Odalarindan aktarilan paylardan %8,96’s1
Il Ozel idarelerinden aktarilan paylardan, %12,15’i belediyelerden aktarilan paylardan,
%1,76’s1 Proje Avans Hesaplar1 Faiz Gelirlerinden, %1,83’li alacaklardan ve tahsilatlardan,
%0,63’1i Faaliyet Gelirlerinden, %0,23’{i Para Cezalarindan , %2,30’u Destek Odemelerinden
fadeler, %1,17’si Gecikme Faizlerinden olusmaktadir. 2021 yili icin gelir gergeklesme orani
%72,93"tiir.

Tablo 7 tizerinde goriilen siniflandirmaya gore Ajans giderlerinin %63,44°1i Proje ve Faaliyet
Destekleme Hizmetleri giderlerinden olusmaktadir. Giderlerin = %22,41°i  Personel
Giderlerinden, % 4,84°si Sosyal Giivenlik Kurumu Odemeleri Giderlerinden, %3,77’si Mal ve
Hizmet Alimi1 Giderlerinden, %0,14’ii Sermaye Giderlerinden %0,001’i Izleme, Degerlendirme
ve Koordinasyon Hizmetleri Giderlerinden, %2,97’si Plan, Program ve Proje Hizmetleri
Giderlerinden, %1,51’i Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri Giderlerinden, %0,91’i Tanitim ve

Egitim Hizmetleri giderlerinden olusmaktadir. 2021 yili igin gider gergeklesme orani
%55,46’dir.

3. Mali Denetim Sonuclari
Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi 10. maddesi geregince 2021 yili Mart ayi igerisinde
2020 yilmin Bagimsiz Dis Denetimi gerceklestirilmistir. S6z konusu raporda; “Biitce
Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi, Mevzuata Uygunluk Denetimi, Siire¢ ve
Yontemler, Risk Yonetimi ve Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemi” konularinda olumlu
gdriis verilmis olup; “Organizasyonel Yapilanma ve Insan Kaynaklarr” konusunda sarth goriis

verilmistir.
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B. Faaliyet ve Performans Bilgileri
1. SOP1
1.1. Genel Bilgiler

Kapadokya Boélgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi Sonug
SOP Adx
Odakl1 Programi

SOP ReferansNo | TR71/21/SOP/TURIZM

Rapor Dénemi 01.2021-12.2021

Baslangig tarihi: 01.2021
Bitis tarihi: 12.2023

SOP Siiresi SOP’un uygulama siiresi 36 aydir. Ayrica, SOP’un uygulama siiresi
icerisinde baglatilan faaliyetlerin tamamlanmasi i¢in 6 ay ilave siireye

ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kapadokya’da nitelikli, estetik ve zenginlestirilmis bir turistik ortamin
gelistirilmesine, turizm sektoriinde hizmet kalitesinin ve verimliliginin
artirilmasina  katki  saglamayr amaglayan SOP’un 4 06zel amaci

bulunmaktadir. Bunlar;

e Turistik iirlin g¢esitlendirmesi ve yonetisim kavraminin gelistirilmesi

) yoluyla Kapadokya destinasyonunun gii¢lendirilmesi,

SOP Ozeti

e Turizm altyapisinin  gelistirilmesi ve c¢evreci uygulamalarin
yayginlastirilmasi,

e Turizm sektoriinde hizmet kalitesinin, katma degerin ve verimliligin
artirilmasi,

e Bolgenin marka degerinin artirilmasi, biitiinciil ve etkin tanitiminin

saglanmasidir.
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Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
Ilerlemeler

Sonraki SOP Yilinda/Yillarinda
Yiiriitiilecek Iliskili Faaliyetler

Analizin yapilmasi
amaciyla toplamda 30
kisiyle miilakat yapilmas1
ve 100 anket uygulamasi
planlanmigtir. Bu
kapsamda 35 kurum ve
kurulus temsilcisiyle
miilakatlar tamamlanmus,
663 adet ankete
ulagilmustir.

Kapadokya Boélgesi sinirlarinda
yer alan 9 farkli turizm
merkezinin (Nevsehir 1 Merkezi,
Urgiip, Avanos, Derinkuyu,
Goreme, Kaymakli, Uchisar,
Ihlara Vadisi, Giizelyurt) mevcut
durumu belirlenerek rekabet
giicliniin 6l¢iilmesi, kuvvetli ve
zayif olan yonlerinin tespit
edilmesi amaglanmustir. Analizin
2022 yilinda tamamlanmast
planlanmaktadir. Bu analiz ile
Ajansimizin Kapadokya Bolgesi
turizm faaliyetlerine altlik
olusturmasi hedeflenmistir.

Pandemi nedeniyle gecikmeler

yaganmisgtir.

Aksaray Rotalarinin
haritalandirilmasi iglemi
baglamistir. Discover
Cappadocia Mobil
uygulamasi gelistirilmis
ve igeriklerin girisine
baslanmugtir. 2022 yilinin
ilk ceyreginde icerik
girisleri tamamlanacaktir.

Nigde ilinde yiiriiyiis ve bisiklet
rotalarinin haritalandirilmasi
islemi yapilacaktir. Hazirlanan
haritalar Discover Cappadocia
mobil uygulamasina entegre
edilecektir.

Ger¢eklesme Durumu
Bilesen Adx
Zamaninda Gecikme ile Devam Baslamad
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor aslamady
Arastirma, Analiz ve Programlama
Turizm Mevcut Durum
Analizleri Veri Toplama X
Caligmasi
Kapadokya Doga Yiiriiyiisii ve X
Bisiklet Rotalar1 Calismasi
Kapadokya Bolgesi Inang
Turizmi Haritasinin X
Olusturulmasi

Bes il i¢in tarihi niteligi
ve turizm degeri olan
ibadethanelerin envanteri
hazirlanmis, Tiirkge

icerikler saglanmistir.
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Kapadokya Dogal Film Platosu
Caligmalart

Hazirlanan fizibilite raporu
dogrultusunda bolge ekosisteminin bu
faaliyetin tim gereksinimlerini
kargilamamasi sebebiyle faaliyet iptal
edilmistir.

Nevsehir Gastronomi Haritas1

Kapadokya Universitesi benzer bir
calisma gerceklestirmistir.

Caligmasi Miikerrerlik olmamas1 amaciyla
faaliyetin iptaline karar verilmistir.
Nigde ili Markalasma Pandemi siireci sebebiyle bu faaliyet
Caligmalari gerceklestirilememistir.

Is Birligi ve Koordinasyon

Kirsehir UCCN Faaliyetlerine
Destek Verilmesi

Calisma kapsaminda dort farkli ilde
yapilmasi planlanan miizik
etkinlikleri, calistaylar, odak grup
toplantilar1 ve saha ziyaretleri,
pandemi siirecinin devam etmesi
sebebiyle gergeklestirilememistir.
Bununla birlikte yapilmasi planlanan
bu faaliyetler sonucunda elde edilecek
verilerden yola ¢ikarak hazirlanmasi
hedeflenen “Kirsehir Ili Miizik
Alaninda Markalagma Stratejisi”
faaliyetinin yapilmamasina karar
verilmistir.

Ajans Eslestirme Programi X

14.10.2021 tarihinde
Bakanlik tarafindan
olusturulan Ajans
Eslestirme Programi
Yaratict Endiistriler
temast ¢ergevesinde
Ahiler Kalkinma
Ajansinin eslestirildigi
Istanbul Kalkinma Ajansi,
Zafer Kalkinma Ajansi ve
Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi ile ¢evrim i¢i
toplanti
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gerceklestirilmistir.
Toplantinin
koordinasyonu Ajansimiz
tarafindan
gerceklestirilmigtir.

Kalkinma Ajans

/4“ AHILER

Kapasite Gelistirme

Uluslararast Ag ve Organizasyon
Calismalar1

Sakin sehir konseptini
benimseyen ve sakin sehir
felsefesine gore dizayn
edilmis olan, bir
uluslararasi belediyeler
birligi olan Cittaslow
hakkinda, iiyelik sartlart
ve siireci hakkinda
bolgemizdeki belediye
diizeyindeki yerlesimleri
bilgilendirmek amaciyla
Cittaslow Tiirkiye ekibi is
birligi ile ¢evrim igi
toplanti
gerceklestirilmistir. Aga
dahil olmak isteyen, bu
potansiyele sahip olan
yerlesimler tespit edilmis
ve tiyelik siirecinde destek
olunmas1 amaciyla
Nevsehir linden
Ortahisar ve Aksaray
ilinden Giizelyurt
Belediyeleri ile ¢aligmalar
yiiriitiilmiistir.

Cittaslow agina dahil olabilmesi
icin Ortahisar ve Glizelyurt
Belediyelerinin ekipleriyle

koordine sekilde hazirlik siireci

yiiriitiilecek, Ajans olarak teknik
destek saglanacaktir. Ayrica
Seferihisar Tlgesi’ne bir teknik
ziyaret gerceklestirilecektir.

Tanitim ve Yatirim Destek

Basin Gezisi ve Fam Trip

Pandemi nedeniyle iptal edilmistir.
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“Discover Cappadocia”
Calismalar1

Bu ¢aligma kapsaminda
Aksaray’in Gilizelyurt
Ilgesini de kapsayacak
sekilde seyahat
dergilerinde icerikler
yayimlanmistir. Discover
Cappadocia web sitesi
devreye sokulmus ve
gorsel ve Ingilizce metin
igerikleri girilmistir.
Nevsehir ilinin fotograf
envanteri ¢ikarilmistir.

Discover Cappadocia web
sitesine 15 adet icerik girisi
yapilacaktir.
Aksaray Bisiklet ve Yiiriiyiis
Rotalarimin web sitesine girisi
yapilacaktir.

Kirikkale Fotograf Yarigmasi

Ajans Destekleri

Bagvuru siirecinde katilimci sayisinin
diisiik olmasi1 nedeniyle Genel
Sekreterlik goriisii dogrultusunda
yarigmanin iptal edilmesi karari
alinmis, resmi yaziyla iletilen iptal
talebi Tiirkiye Fotograf Sanati
Federasyonu (TFSF) tarafindan uygun
bulunarak yarigma iptal edilmistir.

2020 Y1l Turizm Altyapisinin
Giiclendirilmesi MDP izleme ve

Degerlendirme Faaliyetleri

2021 yilinda yararlanicilar
ile destek s6zlesmeleri

2022 yilinda projelerin

imzalanmis ve proje uygulanmasina devam
uygulamalarina edilecektir.
baglanmigtir.
2021 yilinda yararlanici L
Manastir Vadisinin Turizme kurum ile destek 2022 yilinda projenin
Kazandirilmas: Giidiimlii Proje sozlesmesi imzalanmis ve uygulanmasina devam
Calismast proje faaliyetlerine edilecektir.
baglanmugtir.
Kirsehir Jeotgrmal'Ot?n{a syon Proje uygulamasi 2021
Kumanda Sistemi Giidimlii
. yilinda tamamlanmistir.
Proje Caligsmasi
Anadolu’nun Giizelyurdu Rapor déneminde proje 2022 yilinda destek
Gilidiimlii Proje Caligsmasi bagvurusu s0zlesmesinin imzalanmasi ve
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proje faaliyetlerine baslanmasi

| | | | | degerlendirilmis, fizibilite
planlanmaktadir.

calismasi tamamlanmistir.
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1.3. Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri

A. Sonuc¢ Gostergeleri

A

AHILER

Kalkinma Ajansi

. . Planlanan
. Baslangi¢ | Planlanan | Planlanan | Donem | Ilgili Ozel
Gosterge Ad1 Birim Tamamlan
Degeri | SOP Hedef | CP Hedef | Degeri | Amac(lar)
ma Donemi
Aglara Uye Olan Payda Ozel Amag -
£ Y yee PPKB 1 2 1 0 ¢ 2023/4
Sayist 4
Ajansin Bolge
Tanitimina Y onelik .
. . Ozel Amag -
Faaliyetlerine Iliskin THIB 0 20 - 422 L4 2023/4
Medyada Cikan Haber ,
Sayisi
Discover Cappadocia .
. Ozel Amag -
Sosyal Medya Hesaplar1 | THIB 0 2.000 - 2043 4 2023/4
Takipci Sayisi
Discover Cappadocia .
. Ozel Amag -
Web Sitesi Yurt Dig1 THIB 0 15.000 - 953 4 2023/4
Cogul Ziyaret Sayist
Yeni Olusturulan
Rotalarda . Ozel Amag -
THIB 0 100 - 0 2023/4
Gergeklestirilen Tur 1
Sayisi
Altyapist Diizenlenen Ozel Amag -
o PPKB 0 5 - 0 2023/4
Turistik Merkez Sayisi 2,3
Kurumsallasma i
. Ozel Amag -
Kapasitesi Artirilan IDB 0 15 - 10 3 2024/2
Kurum ve Isletme Sayis1
Nevsehir
YDO )
Bolgeye Kazandirilan Ozel Amag -
R Kirsehir 0 10 - 0 2023/4
Turistik Uriin 3
YDO
Sayisi .
IDB
Gastronomi Turizmine .
. Nevsehir Ozel Amag -
Kazandirilan Uriin 0 10 10 0 2023/4
YDO 3,4
Sayisi
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Planlanan
o Planlanan |Planlanan| Doénem
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim Tamamlanma
SOP Hedef | CP Hedef | Degeri
Doénemi
Turizm Mevcut Durum
Uygulanan Anket Sayist o PPKB 1.000 100 663 2023/4
Analizleri
Turizm Mevcut Durum
Gergeklestirilen Miilakat Sayisi o PPKB 30 30 35 2023/4
Analizleri
Turizm Mevcut Durum
Gergeklestirilen Caligtay Sayisi o PPKB 2 1 0 2023/4
Analizleri
Kapadokya Doga
Hazirlanan Kilavuz-Kitapgik .
S Yiiriiyiisti ve Bisiklet THIB 2 2 2 2023/4
ayist
Y Rotalar1 Caligmasi
Kapadokya Bolgesi
Inang Turizmi .
Hazirlanan Harita Sayist THIB 1 1 1 2021/4
Haritasinin
Olusturulmast
Kapadokya Bolgesi
Inang Turizmi .
Olusturulan Rota Sayisi THIB 1 1 0 2021/4
Haritasinin
Olusturulmast
Kapadokya Dogal Film .
Hazirlanan Rapor Sayisi THIB 1 1 0 2021/4
Platosu Caligmalar1
Nevsehir Gastronomi | Nevsehir
Hazirlanan Analiz Sayisi 1 1 0 2021/4
Haritasi YDO
Hazirlanan Strateji Belgesi Nigde ili Markalasma | Nigde
1 1 0 2021/4
Sayisi Caligmalari YDO
Nigde ili Markalasma | Nigde
Hazirlanan Eylem Plan1 Sayisi 8 8 0 2021/4
Caligmalart YDO
] Nigde ili Markalasma | Nigde
Gergeklestirilen Caligtay Sayisi 3 3 0 2021/4
Caligmalart YDO
Kirgehir UCCN
Faaliyetlerine Destek
Diizenlenen Tanitim Etkinligi Verilmesi Kirsehir
. 4 4 0 2021/4
Sayisi “Kirsehir Ilinin Miizik YDO
Alaninda Kiiltiirel
Gelisimi ve Tanitimi
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icin Miizik ve Soylesi
Etkinlikleri”

Hazirlanan Rapor Sayist

Kirsehir UCCN
Faaliyetlerine Destek
Verilmesi
“Markalagma
Stratejisinin

Hazirlanmas1”

Kirsehir
YDO

2021/4

Diizenlenen Toplant1 Sayist

Ajans Eglestirme

Program

PPKB

2021/4

Katilim Saglanan Toplant1

Say1st

Ajans Eslestirme

Program

PPKB

2021/4

Diizenlenen Toplant1 Sayisi

Uluslararast Ag ve
Organizasyon

Calismalar1

PPKB

2023/4

Gergeklestirilen Teknik Ziyaret
Sayisi

Uluslararast Ag ve
Organizasyon

Calismalari

PPKB

2023/4

Diizenlenen Basin Gezisi Sayisi

Basin Gezisi ve Fam

Trip

THIB

2023/4

Diizenlenen Fam Trip Sayist

Basin Gezisi ve Fam

Trip

THIB

2023/4

Gelistirilen Web Sitesi Sayisi

Discover Cappadocia
Calismalar1
“Web Sitesinin

Yonetimi”

THIB

2023/4

Olusturulan Igerik Sayist

Discover Cappadocia
Caligmalar1
“Web Sitesi Igerik

Uretimi”

THIB

15

15

15

2023/4

Siireli Dergilerde Yayinlanan

Ozel Ek Sayist

Discover Cappadocia
Calismalar1
“Siireli Yayinlarda
Giizelyurt Ozel Eki

Caligmas1”

THIB

2021/4

Gorsel Envanteri Hazirlanan i1

Sayisi

Discover Cappadocia

Calismalari

THIB

2021/4
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“Bolge Gorsel
Envanterinin

Olusturulmas1”

Tasarim ve Baskisi Yapilan

Tanitim Materyali Say1si

Discover Cappadocia

Caligsmalar1

“Tanitim Materyalleri

Hazirlanmas1”

THIB

1.000

1.000

312

2021/4

Sergilenen Fotograf Sayisi

Kirikkale Fotograf

Yarigmast

Kirikkale
YDO

216

216

2022/4

Desteklenen Proje Sayisi

2020 Y1li Turizm
Altyapisinin
Gii¢lendirilmesi Mali

Destek Programi

iDB

15

15

10

2023/4

Desteklenen Proje Sayisi

Manastir Vadisinin
Turizme Kazandirilmasi
Glidiimlii Proje

Caligsmasi

DB

2022/4

Desteklenen Proje Sayist

Kirsehir Jeotermal
Otomasyon Kumanda
Sistemi Glidiimli Proje

Caligsmasi

DB

2021/4

Desteklenen Proje Sayisi

Anadolu’nun
Giizelyurdu Glidiimli

Proje Calismasi

iDB

2022/2
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1.4. Kilometre Taslar

. Gergeklesme Zamani
Ilgili Bilesen
# Esik Noktasinin Adi (Ay veya Donem)
Kodu
Planlanan Gerceklesen
Turizm Mevcut Durum Arastirma
100 Anket 663 Anket
1 Analizleri Veri Toplama | Analiz ve
30 Miilakat 35 Miilakat
Calismasi Programlama
Uluslararasi Ag ve L . C s .
] Kapasite 1 Cevrim I¢i Seminer 1 Cevrim I¢i Seminer
2 Organizasyon o
Gelistirme 4 Toplanti 4 Toplanti
Caligmalar1
Kapadokya Bolgesi Aragtirma
3 Inang Turizmi Haritas1 | Analiz ve | 1 Inang Haritas1 ve Rotas1 1 Inang Haritas1 ve Rotasi
Caligmalari Programlama
1.5. Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerg¢eklesmeler, Sorunlar)

...Uluslararasi aglara iiyelik siirecleri, bagvuru siireclerinin zaman araligi ve siireclerinin
zor olabilmesi sebebiyle zaman almasi bu hedefin kisa zamanda ger¢eklesmesini
zorlastirmaktadir.
... Turistik {iriin olusturma ve tutundurma faaliyetlerinin, dis etkenlerin de yer aldigi
bir¢ok bagimsiz degiskenden etkilenmesi s6z konusudur. Dolayisiyla Ajans faaliyetleri
. . | kapsaminda hedeflenen yeni turistik iiriin ve merkezlerin olusturulmasi ve gelistirilmesi
Sonu¢ Gostergeleri - Y .. .. -
bu {irlin ve merkezlerin diger paydaslar tarafindan da kabul gormesi ile dogrudan
iligkilidir. Bu nedenle benzer is ve faaliyetlerde istenilen hedefe ulasilmasi zaman
almakta ve gerceklesmesi kolay olmamaktadir. Omnegin rota olusturulmasi ve
tutundurulmasi faaliyetleri buna bir 6rnektir. Sadece rotalarin belirlenmesi, o rotalarin
ilgili taraflar tarafindan benimsenmesi i¢in tek basina yeterli olmamaktadir. Rotalarin

tutundurulmast yani bolgede kabul ettirilmesi ve talep edilmesi siire alabilmektedir.

...COVID-19 kaynakl kisitlamalar ve hastalik bulagma riski sebebiyle miilakatlar gibi
yiiz ylize yapilacak faaliyetler planlanan tarihten sonra gerceklestirilebilmistir. Ancak
gecikme olmasina ragmen tiim anket ve miilakatlar tamamlanmistir. Bu ve benzeri veri
Cikti Gostergeleri toplama islemlerinde aksama olmamasi i¢in ¢evrim i¢i yontemler tercih edilebilir.

...Kurum ve kuruluslar arasi is birligi ve koordinasyonu gerektiren ¢alismalarin
gerceklesme siireleri uzun ve hedeflerine ulasmalari zor olabilmektedir. Markalasma gibi
faaliyetlerin bagsariya ulagsmasi i¢in gerekli biitce, insan kaynagi, strateji gibi unsurlarin

giiclii bir sekilde kurgulanmis olmasi olduk¢a mithimdir.

...Biitce kisit1 ve pandemiden kaynaklanan zorunluluklar sebebiyle faaliyetlerde
is Takvimi kaymalar ve gecikmeler yasanmistir. Ayrica Ajans Caligma Program dahilinde olmayan
faaliyet ve ¢alismalar, zaman zaman planl islerin de aksamasina ya da ge¢ kalmasina
sebep olabilmektedir.

Esik Noktalari ...Pandemi sebebiyle yliz yiize goriigmeler, veri toplama faaliyetleri ve toplantilarin
ertelenmesi ya da iptal edilmesi s6z konusu olmustur.

...Nigde Ili Markalasma Calismalari: Programin iptali sebebiyle ayrilan biitceden
Harcama Takvimi |herhangi bir kaynak kullanilmamustir.

...Kirsehir UCCN Faaliyetlerine Destek Verilmesi: Pandemi sebebiyle etkinlikler iptal
edilmis, ayrilan biitgeden herhangi bir kaynak kullanilmamuistir.
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...Basin  Gezisi

...Uluslararas1 Ag ve Organizasyon Calismalari: Pandemi sebebiyle etkinlikler iptal
edilmis ayrilan biitgeden herhangi bir kaynak kullanilmamistir. Cittaslow bilgilendirme
toplantisi biitge kullanilmadan ¢evrim i¢i ortamda gergeklestirilmistir.
basin  gezisi

ve Fam Trip: Pandemi sebebiyle

gerceklestirilmemis, biitgceden herhangi bir kaynak kullanilmamaistir.

faaliyeti

1.6. Iyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

Onerilen lyilestirme

ilgili SOP
Yonetim

Alam

Pandemi sebebiyle kapanma ve
calisma saatleri degisikligi
paydaslarla iletisim sorunlarini
beraberinde getirmistir. Bu
nedenle toplant1 ve gériismeler
icin daha planli ve organize
hareket edilmesi gerekliligi ortaya
¢ikmugtir.

Fiziksel toplant1 ve goriisme sartlar1 bulunmuyorsa
uzaktan goériisme ve iletisim aligkanliklarinin
edinilmesi ve buna yonelik altyapinin gelistirilmesi
onerilmektedir. Toplant1 ve faaliyetlerin baglama
tarihine ¢ok yakin olmayacak sekilde paydaslarin
bilgilendirilmesi faydali olabilmektedir. Ayrica
planlanan faaliyetlerin gergeklestirilecegi donem icin
ongoriide bulunmak ve diger personel ve paydaglarla
istigare yapmak da faydali olabilecektir.

Tletisim

Hedeflere iligkin yontem ve
metotlarin esnek olmasi gerekliligi
6zellikle pandemide tecriibe
edilen bir konu olmustur.
Hedeflenen faaliyetlerin
gergeklestirilmesi igin yontem
cesitliliginin saglanmasi da 6nemli
bir husus olarak gortilmiistiir.

Gergeklestirilmesi planlanan faaliyetlere iligkin
yontemlerin ¢esitlendirilmesi, a ve b planlarinin
olusturulmasi gerekmektedir. Kriz, dogal afet, biitge
kisit1 ve bagka sorunlar sebebiyle meydana
gelebilecek aksakliklarin 6ngdriilmesi ve ¢dziim
onerilerine iliskin bilgi toplanmasi da faydali
olabilecektir.

Kapsam

Ongoriilemeyen krizlerin
astlmasina yonelik ¢oziim odakl
calisma aligkanliginin
gelistirilmesinin gerekliligi
anlagilmistir. Bununla birlikte
yapilacak analizlere yonelik veri
toplama islerinin de gevrim igi
gergeklestirilmesi yoniinde bir
alan agilmistir.

Dijital teknolojinin daha etkin ve verimli
kullanilmasina yonelik ajanslarin kendilerini
konumlandirmalari ve faaliyetlerini buna uygun
sekilde programlamalari faydali olabilecektir.

Performans

Ozellikle gok paydash
faaliyetlerin zamanlamasinin ¢ok
iyi yapilmasi gerektigi ortaya
¢tkmigtir. Pandeminin de etkisiyle
birgok paydasla iletisim ve
koordinasyon sorunu yasanmistir.
Bu da faaliyetlerin hedeflenen
zamanda tamamlanamamasini
beraberinde getirmistir.

Cok paydasli faaliyetlerin planlamasinda, ilgili
paydaslarin detaylica bilgilendirilmesi ve yapilacak
ortak faaliyetler konusunda yapilacak ortak islerin
giicli bir sekilde koordine edilmesi 6nemli fayda
saglayacaktir. Burada tiim iletisim kanallarinin
kullanilmasi yoluyla ilgili paydaslarin ilgisinin ve
arzusunun artirilmasi katki sunabilir.

Takvim

Ozellikle pandemi siirecinin
getirmis oldugu iptaller ve
gecikmeler, hedeflenen
harcamalarin yapilamamasi
durumunu ortaya ¢ikarmistir. Bazi
yliz yiize faaliyetlerin de ¢evrim
ici yapilmasi ulagim, konaklama
vb. giderlerin ortadan kalkmasina
sebep olmustur. Bu anlamda
ozellikle bu kalemlerde tasarruf
edildigi sylenebilir.

Tasarruf edilen kalemlere iliskin biitcenin bagka
faaliyetler icin kullandirilmasi faydali olacaktir.
Ayrica, ¢cevrim i¢i olarak gerceklestirilebilecek baska
faaliyet ve konularin da tespit edilerek tasarruf
miktarinin artiritlmasi s6z konusu olabilir.

Mali
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Paydas ve aktdrlerin birbirleriyle is birligine yatkin
olmalarinin saglanmasi, bunun dnemine binaen

Kapadokya destinasyonun egitimler ve desteklerin planlanmasi 6nemli
goriilmektedir. Kurumlar arasi is birligi ve bunun

biitiinciil bir bakis agisiyla
degerlendirilerek bircok paydasin | siirekliligi icin giiclii bir mekanizmanin kurgulanmasi
6 |ortak akilla hareket etmesinin SOP | bu anlamda olduk¢a 6nemlidir. Bu dogrultuda kurulan | Is Birligi
faaliyetlerinin basarili olmasi Kapadokya Alan Baskanlig1’nin koordinasyon
acisindan olduk¢a 6nemli oldugu | becerisinin gelistirilmesi ve Ajansla giiclii is birligi
anlagilmigtir. kurmast, 6zellikle Nevsehir ilinde yapilacak

faaliyetlerin siirdiiriilebilir ve basarili olmasini
dogrudan etkileyebilecektir.

Pandeminin derinlemesine
etkiledigi turizm sektoriiniin buna
benzer krizlerde kendini
korumaya yonelik ¢esitli refleksler
gelistirdikleri gbzlemlenmistir.
Bunlardan birisi olan personel
¢ikarma, is kalitesinin diistiriillmesi
gibi ¢ozlimlerin turizm hizmet
kalitesine ve siirdiiriilebilir
turizme zarar verdigi anlagilmistir.
Programlanan Ajans
faaliyetlerinin hedeflerine
ulagabilmesi ve bolge tarafindan
benimsenmesinin saglanmasi,
bolgede gliglii bir kurumsal
kapasitenin yerlesmesiyle
dogrudan iliskili oldugu
gorillmiistiir. Siirdiiriilebilirlik ve
kurumsallagsma konularinda ilginin
diisiik olmasi, bazi alanlarda
direngle karsilagilmasina neden
olabilmektedir.

Turizm sektoriine yonelik dogru politikalarin .
belirlenmesi ve uygulanmasina iligkin gerekli is birligi Risk
ve koordinasyonun saglanmasi Ajans faaliyetleri ve

hedeflerine olumlu katki sunacaktir.
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2. SOP2
2.1. Genel Bilgiler

Imalat Sanayiinde Kurumsallagsmanm ve Verimliligin Artirilmas1 Sonug
SOP Adr
Odakl1 Programi

SOP ReferansNo | TR71/21/SOP/IMALAT

Rapor Donemi 01.2021-12.2021

01.2021-12.2023
SOP’un uygulama siiresi 36 aydir. Ayrica, SOP’un uygulama siiresi
SOP Siiresi icerisinde baslatilan faaliyetlerin tamamlanmasi i¢in 12 ay ilave siireye

ihtiya¢ duyulmaktadir.

SOP’la hedeflenen, imalat sanayiinin kurumsallagsma ve verimlilik temelli
yapisal doniisiimiine katki saglayarak bolgede bulunan firmalarin
kapasitelerinin ve krizlere kars1 dayanikliliklarinin artirtlmasidir. SOP’un 3

0zel amaci1 bulunmaktadir. Bunlar;

e Imalat sanayiindeki firmalarin kurumsallasmasina, kaynak ve siireg

. verimliliginin artirilmasina katki saglamak.

SOP Ozeti

e Verimliligi destekleyici ortak kullanima yonelik altyap1 ve sistemlerin
olusturulmasina destek olmak ve firmalarn ortak is yapma
kapasitelerini giiclendirmek.

e Mesleki ve teknik egitimde egitim - istihdam - dretim iligkisinin
giclendirilmesi ve mesleki ve teknik egitim olanaklarinin

gelistirilmesine katki saglamak.
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2.2. Kapsam Takibi

Kalkinma Ajans

/4“ AHILER

Bilesen Ad1

Ger¢eklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlan
d1

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Sonraki SOP Yilinda/Yillarinda
Yiiriitiilecek Iliskili Faaliyetler

Arastirma, Analiz ve Programlama

Endiistriyel Simbiyoz
Calismasi

Bu ¢alisma kapsaminda, Aksaray
Endiistriyel Simbiyoz Projesinin
yayginlastirilmasi i¢in endiistriyel
simbiyoz raporunda ortaya ¢ikmis
olan olanaklar TR71 Bolgesi
illerinde yer alan 76 isletme ile
paylasilmis ve uygulanabilecek
fikirler hakkinda goriis alisverisinde
bulunulmustur. Yapilan goriismeler
sonucunda birbiriyle atik
aligverisinde bulunmak isteyen
isletmeler bir araya getirilmistir.
Nihai olarak Ajans ¢aligmalart
sonucunda 2 firma atik aligverisi
yapmaya basglamustir.

Bolgeden hedef olarak segilen en
az 50 firma ile birebir goriismeler
gergeklestirilecek ve bu firmalar
is birligi yapma olanagi olan diger
firmalar ile ortak platformda
bulusturulacaktir. Bolge
genelinde madencilik sektdriiniin
(mermer ocaklari, granit ocaklar)
iretim hacmi goz Oniinde
bulunduruldugunda,  yapilacak
olan  endistriyel simbiyoz
calismalarinin ~ ekonomik  ve
cevresel anlamda yiiksek ¢iktilar
olacagi  Ongoériilmektedir. Bu
durum hem ES raporunda hem de
saha ziyaretlerinde teyit
edildiginden, ¢aligmanin bilhassa
bu sektor {izerinde yiiriitiilmesi
planlanmakta olup, atik mermer
ve granit parcalarinin, tozlarinin
ve camurunun karo ve parke tasi
imalatinda kullanilmasina
yonelik  yonlendirmeler  ve
calismalar yapilacaktir.

Akademik Arastirmalarin
Desteklenmesi Programi

Program 11.03.2021 tarihinde ilan
edilmis ve bolgede bulunan
iiniversitelere resmi yaziyla gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir.
Program kapsaminda toplam 6

Degerlendirmeler sonucu 1
basvuru programa alinmaya hak
kazanmis olup ilgili ddnemde
basvuru sahibiyle protokol
imzalanacaktir.
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bagvuru yapilmis olup bagvurular
Ajans igerisinde olusturulan 3 kisgilik
Degerlendirme Komisyonu
tarafindan Ajansin belirledigi
oncelikli ¢calisma alanlar1 ve konulari
ile uyumu, aragtirmanin kapsami,
aragtirma yontemi ve literatiire
katkis1 agisindan degerlendirilmistir.

Kalkinma Ajans

/4“ AHILER

OSB Miidiirliikleri Online
Katalog Caligmasi

OSB’lerde yer alan firmalarla
telefon ve daha sonrasinda saha
ziyaretlerinde yiiz yiize
gorismeler vasitasiyla iletigime
gegilmesine karsin, katalog
caligmasi igin talep edilen
bilgilerin paylasilmasinda
firmalarin geri doniis
yapmamasi ya da gereken istek
ve 0zeni gostermemesi
nedeniyle faaliyette gecikmeler
yasanmigtir.

Ajansin sorumluluk alanindaki tiim
illerde (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir,
Nevsehir, Nigde) katalog ¢alismast
icin talep edilen bilgileri iceren
¢evrimigi form OSB’lerdeki
firmalara iletilmistir.

Cevrim i¢i formlarin OSB’lerde
yer alan firmalar tarafindan
doldurulmasina devam edilecek
olup 2022 y1li igerisinde faaliyet
tamamlanacaktir.

Is Birligi ve Koordinasyon

Ajans Eslestirme Programi

Programin is birligi yapilan
kalkinma ajanslar1 (MEVKA
ve ORAN) tarafindan organize
edilmesi beklenmistir.

Kirikkale Makine Paylagim
Platformu

Faaliyetle ilgili web sitesinin
kurulmast i¢in satin alma siireci
baslatilmis, gelen teklifler
degerlendirilerek siteyi kuracak
yiiklenici firma belirlenmistir.

Web sitesinin yiiklenici
tarafindan kurulmasinin akabinde
ilgili paydaslarla iletisime
gegcilerek makine paylagim
platformunun 2022 yilinda
faaliyete gecirilmesi
planlanmaktadir.

Kapasite Gelistirme

Firmalarin Verimlilik ve
Kurumsallagsma Caligmalarinin
Desteklenmesi

Bolge genelinde 102 firma dis
destek ve kaynak imkanlar1 hakkinda
bilgilendirilmis olup, 4 firma i¢in
gerekli koordinasyon faaliyetleri

2022 yilinda da firmalar dis
destek ve kaynaklar hakkinda
bilgilendirilmeye devam edilecek
olup, uygun olan firma
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gerceklestirilerek bu kaynaklardan
ve desteklerden faydalandirilmigtir.

Kalkinma Ajans

/4“ AHILER

basvurulart Ajans tarafindan
koordine edilecektir.

Aksaray’da PLC Egitimi
Diizenlenmesi

PLC egitimleri igin Aksaray Il Milli
Egitim Muddrligii, Aksaray
Universitesi ile Ahiler Kalkinma
Ajansi arasinda is birligi protokolii
hazirlanmistir. Protokol 12.01.2022
tarihinde imzalanmustir.

2022 yilinin Subat ayinda PLC
egitimlerinin verilmesi
planlanmaktadir.

Kaynak ve Siire¢ Verimliligi
Farkindalik Calismalari

Endiistriyel simbiyoz, yalin iiretim
ve kaynak verimliligi konularinda 3
adet bilgilendirme videosu
hazirlanmig ve Ajansin sosyal medya
hesaplarinda araliklarla
paylasilmistir.

Kaynak Verimliligi Webinart X

Bolgedeki imalatgt KOBI’lere
yonelik Kaynak Verimliligi,
Déngiisellik ve Iklim Politikalar:
Webinar1 diizenlenmistir. Program
kapsaminda sektorler baglaminda iyi
uygulama rneklerinin incelenmesi,
kaynak verimliligi uygulamalarinin
uzun vadeli kazanimlari, kaynak
verimliligi yatirimlarinin finansmani
ve iklim politikalar1 gibi konulari
iceren sunumlar yapilmistir. Konu
ile ilgili uzmanlarin sunumlari
sonrasinda bolgemizden 2 firma
kaynak verimliligi finansmanina
iliskin ilgili kurum/kuruluslarla
iletigim i¢in koordinasyon
saglanmistir.

Meslek Liseleri Girisimcilik
Programlari

Pandemi nedeniyle iptal

edilmistir.
Siirdiiriilebilir Tedarik Aglart Pandemi nedeniyle iptal
Dijital Doniigiim Projesi edilmistir.

Ajans Destekleri
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Kalkinma Ajans
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2019 Yil1 Imalat Sanayinde
Verimlilik ve Kurumsallasma
MDP izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

Rapor déneminde projelerin
uygulanmasina devam edilmistir.

2022 yil1 ilk 3 aylik dénemde
proje uygulamalariin
tamamlanmasi beklenmektedir.

2020 Y1ili Sanayi Altyapisinin

Gtiglendirilmesi MDP lgili MDl; zamaninda
Program Yonetim Faaliyetleri tamamianmisiir.
2020 Y1l Sanayi Altyapisinin 2021 yilinda yararlanicilar ile destek 2022 yilinda projelerin
Giiglendirilmesi MDP izleme sozlesmeleri imzalanmis ve proje uygulanmasina devam
ve Degerlendirme Faaliyetleri uygulamalarina baglanmustir. edilecektir.

2021 Y1l Imalat Sanayi
Finansman Destegi Programi
Program Yonetimi Faaliyetleri

Program igin yeterli biitce
bulunmamasindan dolay1
faaliyet gerceklestirilememistir.

2021 Y1l Imalat Sanayi
Finansman Destegi Izleme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

2021 yilinda s6z konusu destek
programt i¢in ¢agriya
¢ikilmamustir.

Delice Kiigiik Sanayi Sitesi ve
Yéresel Uriinler Satis Merkezi
Gilidiimli Proje Caligmast

Rapor déneminde projenin
uygulanmasina devam edilmistir.

2022 yilinda projenin
uygulanmasina devam
edilecektir.
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2.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

[

4

% Kalkinma Ajansi

AHILER

N

A. Sonuc¢ Gostergeleri
Planlanan . . Planlanan
L. Baslangi¢ Planlanan | Dénem | Ilgili Ozel
Gosterge Ad1 Birim SOP Tamamlanm
Degeri CP Hedef | Degeri | Amac(lar)
Hedef a Donemi
Endiistriyel Simbiyoz .
Ozel Amag -
Agina Dahil Olan Firma | PPKB 2 8 2 2 12 2023/4
Sayist '
Dis Destek Saglanan ..
PPKB 2 8 5 4 Ozel Amag -1 2023/4
Firma Sayis1
Verimlilik ve
PPKB, .
Kurumsallagsma Ozel Amag -
YDO, 0 30 - 24 2023/4
Uygulamalarina ) 1,2
IDB
Baslayan Firma Sayist
Gelistirilen Is Birligi YDO, Ozel Amag -
0 10 - 4 2023/4
Sayisi PPKB 1,2
Altyapisi Giiglendirilen | PYB, Ozel Amag -
, 0 20 - 0 2023/4
Okul Sayist IDB 3
Altyapisi Giiglendirilen | PYB, Ozel Amag -
, 0 10 - 9 2023/2
Sanayi Alani Sayisi IDB 2
Teknik ve Dijital
Dontigimii Nigde ..
. 0 2 2 0 Ozel Amag -1 2021/4
Gergeklestirilen Isletme | YDO
Sayisi
B. Cikt1 Gostergeleri
Planlanan Planlanan
. Planlanan| Dénem
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim SOP Tamamlanma
CP Hedef | Degeri
Hedef Donemi
Bilgilendirilen Firma Endiistriyel Simbiyoz
PPKB 150 50 76 2023/4
Sayisi Calismasi
Desteklenen
Akademik Arastirmalarin
Akademik Arastirma PPKB 10 3 1 2024/4
Desteklenmesi Programi
Sayisi
YDO,
Hazirlanan Katalog OSB Midiirliikleri Online
S Katalog Cal Nevsehir 5 5 0 2021/4
ay1sl atalog Caligmasi
Y g $ YDO
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Katilim Saglanan
Ajans Eslestirme Programi PPKB 2 2 0 2021/4
Toplant1 Sayis1
Kurulan Platform Kirikkale Makine Paylasim | Kirikkale
1 1 0 2023/4
Sayisi Platformu YDO
Firmalarin Verimlilik ve
D1s Destek Saglanan PPKB,
) Kurumsallasma 5 5 4 2023/4
Firma Sayis1 YDO
Caligsmalarinin Desteklenmesi
o o ] Firmalarin Verimlilik ve
Bilgilendirilen Firma
S Kurumsallagma PPKB 150 50 102 2023/4
ayist
Y Caligmalarinin Desteklenmesi
Egitime Katilan Kisi Aksaray’da PLC Egitimi Aksaray
30 30 0 2023/4
Sayist Diizenlenmesi YDO
Diizenlenen Egitim Aksaray’da PLC Egitimi Aksaray
1 1 0 2023/4
Sayisi Diizenlenmesi YDO
Hazirlanan ve
Paylasilan Sosyal
Medya Gorselleri,
Kaynak ve Siire¢ Verimliligi .
Kisa Tanitim THIB 50 12 12 2021/4
) L Farkindalik Caligmalari
Filmleri, Dijital
Reklam ve Afis
Sayist
Kaynak ve Siire¢ Verimliligi .
Afis Sayisi THIB 10 10 10 2021/4
Farkindalik Calismalari
Gergeklestirilen
Kaynak Verimliligi Webinart PPKB 2 2 1 2021/4
Webinar Sayisi
Diizenlenen
Meslek Liseleri Girigimcilik | Nevsehir
Girigimeilik 5 5 0 2021/4
Programlart YDO
Program
Katilim Saglayacak | Meslek Liseleri Girisimcilik | Nevsehir
) 400 400 0 2021/4
Ogrenci Sayist Programlart YDO
Saha Ziyaretleri ve | Siirdiiriilebilir Tedarik Aglar
Nigde YDO 10 10 0 2022/4
Bilgilendirme Sayist Dijital Doniisiim Projesi
Diizenlenen Egitim | Siirdiiriilebilir Tedarik Aglar
Nigde YDO 5 5 0 2022/4
Sayis1 Dijital Doniisiim Projesi
Hazirlanan Saha Siirdiiriilebilir Tedarik Aglari
o Nigde YDO 1 1 0 2022/4
Analizi Raporu Dijital Doniisiim Projesi
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. 2019 Yili Imalat Sanayiinde
Desteklenen Proje .
S Verimlilik ve Kurumsallagsma IDB 29 29 27 2021/4
ayist
Y Mali Destek Programi
. 2020 Y1l Sanayi Altyapisinin
Desteklenen Proje . .
S Giiglendirilmesi Mali Destek IDB 12 12 9 2022/4
ayist
Y Program
Gergeklestirilen .
2021 Y1l Imalat Sanayi
Tamtim Toplantis1 ) ) PYB 1 1 0 2021/2
Finansman Destegi Programi
Say1st
Diizenlenen Proje ,
2021 Y1l Imalat Sanayi
Hazirlama Egitimi PYB 1 1 0 2021/2
Finansman Destegi Programi
Sayisi
2021 Yili imalat Sanayi
Desteklenen Proje | Finansman Destegi Programi ,
. ) IDB 20 20 0 2021/4
Sayis1 Izleme ve Degerlendirme
Faaliyetleri
Delice Kiigiik Sanayi Sitesi
Desteklenen Proje Yéresel Uriinler Satis ,
IDB 1 1 1 2022/4
Sayisi Merkezi Giidiimli Proje
Caligmasi

2.4. Kilometre Taslar1

Gerceklesme Zamani

ilgili Bilesen
# Esik Noktasimin Adi (Ay veya Dénem)
Kodu
Planlanan Gergeklesen
Akademik Arastirma,
1 Aragtirmalarin Analiz ve 1 1
Desteklenmesi Programi | Programlama
. . Meslek
Meslek Liseleri Kaynak . )
2 . o Liseleri 1 1
ve Ihtiyag Analizi
Kaynak
Meslek Liseleri Kapasite
3 5 0
Girisimcilik Programlar1 | Gelistirme

2.5. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonu¢ Gostergeleri

...Pandemi sebebiyle ziyaret, yiliz yiize toplanti, ig birligi faaliyetleri gibi bazi
caligmalarin yapilamamasi ya da ge¢ yapilmasi s6z konusu olmustur.
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...Is birligini kapsayan faaliyetlerde 6zellikle bdlgede dzel sektorde is birligi kiiltiiriiniin
zay1f olmasi, sirket sirlar1 vs. gibi sebeplerden dolayi cesitli zorluklar yasanmaktadir.
...Ihtiya¢ duyulan verilerin dogru ve zamaninda temini hususlarinda ciddi sorunlar
yasanabilmektedir. Ozel sektér ile kamu arasinda saglikli bir veri alis verisi bulunmayisi
ihtiya¢ duyulan verilerin elde edilmesinde ciddi sorunlar yaratmaktadir.

...Pandemi toplanti, egitim gibi yiiz yiize ger¢eklestirilecek etkinliklerin yapilamamasi
ya da gecikmesine sebep olmustur. Bazi1 faaliyetlerin ¢evrim i¢i yapilmasi zorunlulugu
olugmustur.

Cikti Gostergeleri ...Fizibilite ve analiz gibi verilere dayanan calismalarda veri elde etme konusunda
sikintilar bulunmaktadir.

...Firmalarin gelistirilmesi ve kurumsallasmasi amaciyla gerekli danismanlik, bolgede
nitelikli firmalarin yetersizligi sebebiyle baska bolgelerden karsilanmaktadir. Bu da hem
zaman hem de firma kisit1 gibi sorunlar1 beraberinde getirmektedir.

...Pandemi sebebiyle is takviminde bazi kaymalar yasanmistir. Ozellikle pandemi
yasaklar siirecinde toplantilar, yiiz ylize goriismeler, calistay ve benzeri faaliyetler bir
diger doneme kaydirilmustir.

is Takvimi

...Pandemi sebebiyle okullarin agilmamast Meslek Liseleri Girisimcilik Programlarinin
Esik Noktalar1 iptal edilmesine sebep olmustur.

...Yine bazi faaliyetlerde biitge kisit1 sebebiyle degisiklik ya da tamamen faaliyetin iptali
s0z konusu olmustur.

...Stirdiiriilebilir Tedarik Aglar1 Dijital Doniisiim Projesi: Pandemi siireci ve kaynak
yetersizligi sebebiyle faaliyet gergeklestirilememis, biitgeden herhangi bir kaynak
harcanmamustir. Faaliyetin iptal edilmesi kararlagtirtlmistir.

Harcama Takvimi

2.6. Iyilestirme Onerileri

ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen Tyilestirme Yonetim

Alam

Fiziksel olarak toplant1 ve goriisme sartlar
bulunmuyorsa uzaktan goériisme ve iletisim
aligkanliklarinin edinilmesi, altyapinin geligtirilmesi
onem kazanmistir. Toplant: ve faaliyetlerin baglama

tarihine ¢ok yakin olmayacak sekilde paydaslarin fletisim
bilgilendirilmesi faydali olabilmektedir. Ayrica
planlanan faaliyetlerin gerceklestirilecegi donem igin
Ongoride bulunmak, istisare yapmak da faydali
olabilmektedir.

Gergeklestirilmesi planlanan faaliyetlere iliskin
yontemlerin gesitlendirilmesi, a ve b planlarinin
olusturulmasi gerekmektedir. Kriz, dogal afet, biitge
kisit1 ve bagka sorunlar sebebiyle meydana gelebilecek | Kapsam
aksakliklarin 6ngoriilmesi ve dnceden baska
yontemlere iligkin bilgi toplanmasi da faydali
olabilecektir.

Pandemi sebebiyle kapanma ve
caligma saatleri degisikligi
paydaslarla iletisim sorunlarini
1 beraberinde getirmistir. Bu
nedenle toplant1 ve goriismeler
icin daha planli ve organize
hareket edilmesi gerekliligi ortaya
cikmustir.

Hedeflere iliskin yontem ve

2 metotlarin esnek olmasi

gerekliligi 6zellikle pandemide
Ogrenilen bir konu olmustur.

Ongoriilemeyen krizlere yonelik
¢6ziim odakli ¢aligmanin daha
hizl ilerleme kaydettigi
goriilmiistiir. Ornegin pandemi
sebebiyle yiiz ylize yapilmasi
planlanan faaliyetlerin bir
boliimiiniin rahatlikla ¢evrim igi
ortamda yapilabildigi
anlasilmistir. Bununla birlikte

Dijital teknolojinin daha etkin ve verimli
kullanilmasina yonelik, Ajanslarin kendilerini
konumlandirmalar1 ve faaliyetlerini uygun sekilde
programlamalari faydali olabilir.

Performans
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yapilacak analizlere yonelik veri

toplama islerinin de gevrim igi

gerceklestirilmesi yoniinde bir
alan agilmustir.

Ozellikle ¢ok paydasl
faaliyetlerin zamanlamasinin ¢ok
iyi yapilmasi gerektigi ortaya
cikmistir. Pandeminin de etkisiyle
bir¢ok paydasla iletisim ve
koordinasyon sorunu yasanmistir.
Bu da faaliyetlerin hedeflenen
zamanda tamamlanamamasini
beraberinde getirmistir.

Cok paydagh faaliyetlerin planlamasinda, ilgili
paydaslarin detaylica bilgilendirilmesi ve yapilacak
ortak faaliyetler konusunda yapilacak ortak islerin
giiclii bir sekilde koordine edilmesi 6nemli fayda
saglayacaktir. Burada tiim iletisim kanallarinin
kullanilmasi yoluyla ilgili paydaslarin ilgisinin ve
arzusunun artirtlmasi katki sunabilir.

Takvim

Pandemi siirecinin getirmis
oldugu iptaller ve gecikmeler,
hedeflenen harcamalarin
yapilamamasi durumunu ortaya
cikarmistir. Bazi1 yiiz yiize
faaliyetlerin de ¢evrim ici
yapilmasi ulagim, konaklama vb.
giderlerin ortadan kalkmasina
sebep olmustur. Bu anlamda
ozellikle bu kalemlerde tasarruf
edildigi soylenebilir.

faaliyetler i¢in kullandirilmasi faydali olacaktir. Ayrica,

Tasarruf edilen kalemlere iliskin biitgenin baska

cevrim i¢i olarak yapilabilecek bagka faaliyet ve
konularin da tespit edilerek tasarruf miktarinin
artirilmasi s6z konusu olabilir.

Mali

Endiistriyel simbiyoz gibi
paydaslar arasi is birliginin
6nemli oldugu faaliyetlerin

koordinasyonu amaciyla bolgesel
aktorlerle siirekli diyalogun

gerekli oldugu goriilmiistiir. ES

benzeri yeni kavram ve

anlayislarin bolgede kolay
benimsenmemesinin bu tiir

faaliyetlerin basarisint dogrudan
etkiledigi de anlagilmigtir.

ES gibi yeni alanlarin bolgedeki ilgili paydaslar
tarafindan daha giiclii kabul edilmesi ve benimsenmesi
icin egitim faaliyetleri 6nemli olabilecektir.

Is Birligi

Pandemi sebebiyle yiiz yiize
egitim, toplant1 ve benzeri
faaliyetlerin iptal edilmesi ya da
ertelenmesi sebebiyle
devamliligin 6nemli oldugu
faaliyetlerin bagarisina olumsuz
etkide bulunmustur.

Cevrim i¢i platformlarin etkin kullanilmasi faydali
olabilecektir.

Risk
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3. Yerel Kalkinma Firsatlar

3.1. Kapsam Takibi

Kalkinma Ajans

/4“ AHILER

Bilesen Ad1

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Sonraki Yilda/Yillarda
Yiiriitiilecek Iliskili Faaliyetler

Nevsehir Ilceleri Mevcut
Durum ve Yatiriom

Firsatlar1 Raporu

Nevsehir Merkez Ilcesi ile birlikte 8 ilge
raporu hazirlanmigtir. Bu baglamda her
bir rapor mevcut duruma iliskin verileri,
ilge sorunlar1 ve yatirim firsatlari
alanlarina iliskin bilgileri icermektedir.

Kirikkale Savunma Sanayi

Tedarikgi ihtiyag Analizi

Bu rapor, savunma sanayi alaninda
Kirikkale ilinde gergeklestirilecek
yatirimlarin daha planli hale getirilmesi,
yatirim ¢ekme faaliyetlerinin ihtiyag
duyulan alanlara yonlendirilmesi ve fiyat
odakl1 yikici rekabetin etkilerinden
firmalarin korunmasina katki saglamak
tizere hazirlanmustir.

On Fizibilite Calismalari

YDO’lar tarafindan yatirimcilarda yatirim
fikri olusturmak ve detayli fizibilite
calismalarina altlik olusturmak amaciyla
toplam 13 adet 6n fizibilite raporu
hazirlanmis ve Kalkinma Ajanslart Genel
Midiirliigiine (KAGM) iletilmistir.
Hazirlanan raporlarin konu bagliklart
asagida siralanmistir.

e Aksaray Ili Airbag Uretimi On
Fizibilite Raporu

e Aksaray Ili Emniyet Kemeri
Uretimi On Fizibilite Raporu

e Aksaray Ili Perlit Genlestirme
Tesisi On Fizibilite Raporu

53




4 T.C. SANAYi VE

&)+/ TEKNOLOJi BAKANLIGI

e Kirikkale Ili Mithimmat Tapast
Uretim Tesisi On Fizibilite
Raporu

e Kirsehir ili Hayvansal
Yenilebilir Jelatin Uretim Tesisi
On Fizibilite Raporu

e Nevschir Ili Geriatri Butik Otel
On Fizibilite Raporu

e Nevsechir {li Sertifikali Patates
Tohumu Uretim Tesisi On
Fizibilite Raporu

e Nevsehir Ili Sinema ve Film
Miizesi On Fizibilite Raporu

e Nevsehir ili Kabak Cekirdegi
Kavurma ve Paketleme Tesisi
On Fizibilite Raporu

e Nevschir Ili Kesme Giil
Yetistiriciligi On Fizibilite
Raporu

e  Nevsehir Ili Limonata Uretim
Tesisi On Fizibilite Raporu

e Nigde Ili Elma Fidan1 Uretim
Tesisi On Fizibilite Raporu

e Nigde ili Kraft Torba Uretim
Tesisi On Fizibilite Raporu

A

AHILER

Kalkinma Ajans

Kamu kurumu, STK’lar, meslek odalar1
gibi tiim paydaslarla esgiidiim halinde

Is Birligi Giiglendi .
3 Dirligt buglendirme X yiriitiilmesi gereken faaliyetler
Faaliyetleri kapsaminda tanitim, ziyaret ve
bilgilendirme islemleri
gerceklestirilmistir.
Hac1 Bektasg Veli Sempozyum 29-30 Temmuz tarihlerinde
Sempozyumu X Kapadokya Universitesi is birliginde

gerceklestirilmistir.
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Sosyal Kalkinma Atdlyesi

Caligmasi

Web sitesinin gilincellenmesi ve
iyilestirilmesine iliskin ¢aligmalar
tamamlanmigtir.

Sosyal Kalkinma Atélyesinin
¢evrim ig¢i bir platforma
dontstiiriilmesine iligkin

caligsmalar siirdiiriilmektedir.

Web sitesi i¢in igerik iiretme

caligmalar1 devam ettirilecek,

ilgili kurum ve kuruluslarin
platforma entegrasyonu

Kadin Kooperatiflerinin
Gii¢lendirilmesi ve

Gelistirilmesi

Isten Sosyal Uyuma Projesi
kapsaminda bolgedeki
kadin kooperatiflere ¢esitli
egitimler ve danismanliklar
verilmektedir. Miikerrerlik
olusturmamasi agisindan
faaliyet
gerceklestirilmemistir.

saglanacaktir.
TR71 Bolgesinde bulunan
kadin kooperatiflerin mevcut
durumunu belirlemeye yonelik
bir saha arastirmasi
baglatilmistir. Kooperatiflerle
yiiz yiize goriismeler

gergeklestirilmekte olup
¢ikacak raporun sonuglarina
gore bu alanda yeni faaliyet ve

gerceklestirilememistir.

programlar olusturmaya
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Ak flgelerinde PCM
saray Heelerinde Toplamda 125 kigiye PCM egitimi
Egitimi verilmistir.
Baslangi¢ Noktas Is _

o Pandemi siireci sebebiyle
Birligi Platformu faaliyet

Calismalari

Dijital Doniistim Programi

Mevsimlik Tarim

Pandemi siireci sebebiyle
faaliyet
gerceklestirilememistir.

Iscilerinin Sosyal Hayata

Entegrasyonu

Online Ajans Biilteni

Pandemi siireci sebebiyle
faaliyet
gerceklestirilememistir.

Hazirlanmasi

Nigde YDO koordinasyonunda
Ajansimizdan ve bdlgemizden haberleri

iceren ¢evrim i¢i Ajans biilteni ¢aligmalari
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yapilmis ve THIB is birligiyle sosyal
medyada paylasilarak ilgili paydaslara e-
posta olarak iletilmistir.

Cografi Isaret Projesi X

2019 yilinda baglayan projede Tiirk Patent
ve Marka Kurumu is birligi ile 5 ilde 5
cografi isaret farkindalik egitimi 5 cografi
isaret arama calistay1 gergeklestirilmistir.
TR71 Yéresel Uriin Envanteri Calismasi
hazirlanmustir. TR71 Yéresel Uriinleri
Tanitim Filmi hazirlanmistir. 2021 yilinda
ise her ilden 1 {irlin igin cografi isaretli
tirtin tanitim filmi hazirlanmistir.

e Nevsehir Kabak Cekirdegi
e  Kirgehir Kaman Cevizi

e Nigde Elmasi

e  Aksaray Tagpinar El Halis1
o  Kirikkale Kiliglar Sogani

Hayvancilik Isletmelerine
UR-GE Destekleri X

Tanitiminin Yapilmasi

Besi ve siit isletmeleri sahipleri ile
Kirsehir Ticaret Borsasi ve Kirsehir ili
Damuzlik Sigir Yetistiricileri Birligi
yonetiminin katilim sagladigi, Ticaret
Bakanligi UR-GE Proje Destekleri
konusunda bilgilendirme toplantisi
yapilmustir. Toplantiya 32 kisi katilim
saglamistir.

Mercedes-Benz Tiirk A.S.
ile Potansiyel Tedarikgi

Bulugmast

TR71 Bolgesinde potansiyel tedarikgiler
belirlenerek Mercedes-Benz Tiirk A.S.
firmasina iletilmistir.

Mercedes-Benz Tiirk A.S.
belirlenen firmalar1 incelemeye
devam etmektedir. Calismanin

2022 yili igerisinde
tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Otomotiv Sanayiciler
Dernegi-Aksaray Yatirim
Olanaklart Tanitim

Toplantist

Pandemi nedeniyle toplanti
gerceklestirilememistir.
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Faaliyetin
Kinkkale Yéresel Uriin gerceklestirilebilmesi igin
Ajans destegine ihtiyag
Tanitim Kampanyasi kalmadig1 igin ¢alismanin
yapilmasina gerek
kalmamustir.
Nigde Elma Ureticileri Ihtiyac analizi tamamlanan

Birligi ile UR-GE Projesi

Danigsmanlik Destegi

UR-GE projesi ihtiyag¢ analizi
tamamlanmigtir.

UR-GE projesinin egitim ve
yurt dis1 pazarlama faaliyetleri
Nigde Elma Ureticileri Birligi

tarafindan yiiriitiilecektir.

2019 Yil1 Sosyal Kalkinma
MDP izleme ve

Degerlendirme Faaliyetleri

Program kapsaminda uygulanan
projelerin biiyiik boliimii tamamlanmustir.
Sadece 1 projenin faaliyetleri 2022 yilina

sarkmistir.

2022 yilmun ilk 3 aylik
doneminde tiim projelerin
tamamlanmasi beklenmektedir.

2020 Y1l COVID-19 ile
Miicadele ve Dayaniklilik
Programi izleme ve

Degerlendirme Faaliyetleri

Program kapsaminda proje uygulamalar1
tamamlanmustir.

2019 Y1l Fizibilite Destek
Progranmu Izleme ve

Degerlendirme Faaliyetleri

Program kapsaminda proje uygulamalart
tamamlanmusgtir.

2020 Y1l Teknik Destek
Programu izleme ve

Degerlendirme Faaliyetleri

Program kapsaminda uygulanan
projelerin biiyiik boliimii tamamlanmuigtir.
Sadece 2 projenin faaliyetleri 2022 yilina

sarkmustir.

2022 yilimin ilk 3 aylik
doneminde tiim projelerin
tamamlanmasi beklenmektedir.

2021 Y1l Teknik Destek
Programi Program

Yonetimi Faaliyetleri

2021 yilinda Teknik Destek
Programu igin yeterli
kaynak olmadig1 i¢in

program ilan edilememistir.
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2021 Yil1 Teknik Destek
Programi izleme ve

Degerlendirme Faaliyetleri

2021 yilinda s6z konusu
destek programi i¢in
cagriya ¢ikilmamistir.

2019 Yili SOGEP izleme

- . . . S 2022 yilinda proje
ve Degerlendirme Rapor déneminde projelerin uygulamalarina devam
. . uygulanmasina devam edilmistir. - .
Faaliyetleri edilecektir.
2020 Y1li SOGEP izleme
. . L 2022 yilinda proje
ve Degerlendirme Rapor doneminde projelerin uygulan?alarmap dei/am
uygulanmasina devam edilmistir. edilecektir

Faaliyetleri

AB COSME Programi
“Krizle Miicadelede
Ekosistem Aglarinin

Giiglendirilmesi Projesi”

Yurt dis1 ortaklarin ig birligi
noktasinda zayif olmasi (is
birligi kiiltiirtiniin zay1f
olmasi, dil bilmeme vb.), ve
proje kapsaminda politika
belgesi hazirlanmasi
beklendigi ancak pandemi
nedeniyle gerekli
calistaylarin yapilamamast
sebebiyle proje
uygulanmamuisgtir.

Faaliyet Raporlariin

2020 Y1l Faaliyet Raporu ve 2021 Yili

Hazirlanmasi X Ara Faaliyet Raporu olmak iizere 2 adet
rapor hazirlanmstir.
2021-2025 Kurumsallagma Kurumsallagma Stratejik Plan
y Personele yonelik yapilmasi planlanan cercevesinde, planda
Stratejik Planinin X calistay pandemi sebebiyle ¢evrim igi ongoriilen faaliyetler
Yiirtitiilmesi olarak gerceklestirilmistir. yiiriitiilmeye devam
edilecektir.
Sonug¢ Odakli Program .
. SOP Ilerleme Raporlari
llerleme Raporlarmn X SOP {ilerleme Raporu hazirlanmustir. hazirlanmaya devam
Hazirlanmast edilecektir.
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2022 Yili Caligma Programi hazirliklarina
2022 Yih Cahsma X 2021 yili Agustos Ay itibariyla
Programinin Hazirlanmasi baslanmis, Aralik Ay igerisinde Bakanlik
onayina sunulmus ve onaylanmistir.
Gilidiimli proje destegi kapsaminda Nigde
2021 Y1l Gudiimlii Proje Belediyesi ile Nigde Kalesi ve ¢evresinde 2022 yili igerisinde illerde
Caligmalan yapilmasi planlanan proje ile ilgili giidiimlii proje olabilecek proje
goriismeler yapilmistir. Stirec devam fikirleri degerlendirilecektir.
etmektedir.
Proje Uygulama Egitimleri COVID-19 pandemi kogullar1 nedeniyle
o . 1 X egitimler fiziksel olarak yapilamamis,
rganizasyonlari R . .
cevrim i¢i egitim organize edilmistir.
Uygulama Sonrasi 202Q ylllpda nih:ai 6demesi tamamlanan
i ) ) X projelerin %10’una uygulama sonrasi
Denetim Faaliyetleri denetim ziyaretleri yapilmis ve denetim
raporlar1 diizenlenmistir.
izleme Ziyaretleri X Ajans uzmanlari tarafindan projelere
izleme ziyaretleri yaptlmistir.
Rapor doneminde 2015 yili mali destek
Program Sonrast programlari i¢in program sonrasi etki
Degerlendirme Calismalart X deg.er.len.dlrme g:a.llsnvlalarl .
gerceklestirilmis ve etki degerlendirme
raporu hazirlanmistir.
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3.2. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

A. Cikt1 Gostergeleri

Kalkinma Ajansi
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Planlanan
o Planlanan Dénem
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim Tamamlanma
Hedef Degeri
Doénemi
Arastirma, Analiz ve
Programlama
) Nevsehir
Hazirlanan Rapor Sayis1 | Nevsehir {lgeleri Mevcut vDO 8 8 2021/4
Durum ve Yatirim
Firsatlar1 Raporu
Arastirma, Analiz ve
Programlama
Kirikkale
Hazirlanan Rapor Sayisi Kirikkale Savunma vDO 1 1 2021/4
Sanayi Tedarikgi Thtiyag
Analizi
. Aragstirma, Analiz ve
Hazirlanan On Fizibilite
Programlama YDO 10 13 2021/4
Raporu Sayis1 .
On Fizibilite Calismalar1
Is Birligi ve
Diizenlenen Sempozyum Koordinasyon Nevsehir
1 1 2021/3
Sayisi Hac1 Bektas Veli YDO
Sempozyumu
. Kapasite Gelistirme
Gelistirilen Internet Sitesi
Sosyal Kalkinma PPKB 1 1 2021/4
Sayisi
Atolyesi Calismasi
Kapasite Gelistirme
. Kadin Kooperatiflerinin
Diizenlenen Egitim Sayisi PPKB 5 0 2021/4
Giglendirilmesi ve
Geligtirilmesi
Kapasite Gelistirme
- . Aksaray
Diizenlenen Egitim Sayisi Aksaray Ilgelerinde vDO 4 1 2021/4
PCM Egitimi
Kapasite Gelistirme
Egitime Katilan Kisi ) Aksaray
Aksaray Ilgelerinde 120 125 2021/4
Sayisi YDO
PCM Egitimi
Diizenlenen Egitim Sayis1 Kapasite Geligtirme YDO 4 0 2021/4

60



sy .
—-}\m T.C. SANAYi VE

¢)«/ TEKNOLOJi BAKANLIGI
— ¥:‘-'

_ Kalkimma Ajansi

AHILER
A

Baslangic Noktasi Is
Birligi Platformu
Calismalar1
Kapasite Geligtirme
. . Baslangi¢ Noktas Is
Diizenlenen Atdlye Sayisi YDO 10 2021/4
Birligi Platformu
Caligsmalar1
Diizenlenen Egitim Sayis1 | Kapasite Gelistirme .
o Nigde
(Yazilime Yetistirmeye Dijital Déniisiim YDO 2 2021/4
Y 6nelik) Programi
Diizenlenen Egitim Sayis1 | Kapasite Gelistirme .
. . Nigde
(Egitmen Yetistirmeye Dijital Déniisiim YDO 1 2021/4
Y onelik) Programi
Kapasite Gelistirme
Diizenlenen Hackathon ve Nigde
L Dijital Doniisiim 2 2021/4
Makers Etkinligi Sayisi YDO
Program
Kapasite Gelistirme
Diizenlenen Egitim ve )
Lo L Mevsimlik Tarim Nigde
Bilgilendirme Semineri | 25 2021/4
Iscilerinin Sosyal Hayata| YDO
Sayisi
Entegrasyonu
Kapasite Gelistirme
Mevsimlik Tarim Nigde
Diizenlenen Atdlye Sayist | 50 2021/4
Iscilerinin Sosyal Hayata| YDO
Entegrasyonu
Kapasite Gelistirme
Nigde
Hazirlanan Biilten Sayisi Online Ajans Biilteni VDO 48 2021/4
Hazirlanmast
Gergeklestirilen Basvuru Kapasite Gelistirme | Nevsehir
. 5 2021/4
Sayisi Cografi Isaret Projesi YDO
Tanitim ve Yatirim
Destek
Diizenlenen Toplanti Hayvancilik Kirsehir
) 1 2021/4
Sayist Isletmelerine UR-GE YDO
Destekleri Tanitiminin
Yapilmast
Toplantiya Katilan Firma Tanitim ve Yatirim Aksaray
10 2021/4
Sayisi Destek YDO
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Mercedes-Benz Tiirk
A.S. ile Potansiyel
Tedarik¢i Bulugmasi

Toplantiya Katilan Kisi
Sayisi

Tanitim ve Yatirim
Destek
Otomotiv Sanayiciler
Dernegi-Aksaray
Yatirim Olanaklari

Tanitim Toplantisi

Aksaray
YDO

40

2021/4

Verilen Reklam Sayis1

Tanitim ve Yatirim

Destek
Kirikkale Yoresel Uriin

Tanitim Kampanyasi

Kirikkale
YDO

2021/4

Tescil Bagvurusu Yapilan

Uriin Sayisi

Tanitim ve Yatirim

Destek
Kirikkale Yéresel Uriin

Tanitim Kampanyasi

Kirikkale
YDO

2021/4

Diizenlenen Yemek

Yarigmasi Sayisi

Tanitim ve Yatirim

Destek
Kirikkale Yéresel Uriin

Tanitim Kampanyasi

Kirikkale
YDO

2021/4

Katilim Saglanan Yoresel
Uriinler htisas Fuari

Sayisi

Tanitim ve Yatirim

Destek
Kirikkale Yoresel Uriin

Tanitim Kampanyasi

Kirikkale
YDO

2021/4

Basimi Yapilan Katalog

ve Broslir Sayist

Tanitim ve Yatirim

Destek
Kirikkale Yéresel Uriin

Tanitim Kampanyasi

Kirikkale
YDO

1000

2021/4

Hazirlanan Thtiyag Analizi

Raporu Sayisi

Tanitim ve Yatirim
Destek
Nigde Elma Ureticileri
Birligi ile UR-GE
Projesi Danismanlik

Destegi

Nigde
YDO

2021/4

Diizenlenen Egitim Sayisi

Tanitim ve Yatirim

Destek

Nigde
YDO

10

2021/4
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Nigde Elma Ureticileri
Birligi ile UR-GE
Projesi Danigsmanlik

Destegi

Desteklenen Proje Sayisi

Ajans Destekleri
2019 Yili Sosyal
Kalkinma MDP izleme
ve Degerlendirme

Faaliyetleri

iDB

26

25

2021/4

Desteklenen Proje Sayisi

Ajans Destekleri
2020 Y1l COVID-19 ile
Miicadele ve
Dayaniklilik Programi
Izleme ve
Degerlendirme

Faaliyetleri

iDB

2021/2

Desteklenen Proje Sayisi

Ajans Destekleri
2019 Y1l Fizibilite
Destek Programi Izleme
ve Degerlendirme

Faaliyetleri

iDB

13

10

2021/2

Desteklenen Proje Sayisi

Ajans Destekleri
2020 Y1l Teknik Destek
Programi izleme ve
Degerlendirme

Faaliyetleri

iDB

25

22

2021/3

Diizenlenen Toplanti

Sayisi

Ajans Destekleri
2021 Y1l Teknik Destek
Programi1 Program

Yonetimi Faaliyetleri

PYB

2021/3

Desteklenen Proje Sayisi

Ajans Destekleri
2021 Yili Teknik Destek
Programi izleme ve
Degerlendirme

Faaliyetleri

iDB

25

2021/4

Desteklenen Proje Sayisi

AB ve Diger Dis
Kaynakli Programlar

Kapsamindaki Projeler

iDB

2021/4
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2019 Y1l SOGEP
izleme ve
Degerlendirme

Faaliyetleri

Desteklenen Proje Sayisi

AB ve Diger Dis
Kaynakli Programlar
Kapsamindaki Projeler
2020 Y1l SOGEP
[zleme ve
Degerlendirme

Faaliyetleri

iDB

2021/4

Diizenlenen Atdlye Sayisi

AB ve Diger D1s
Kaynakli Programlar
Kapsamindaki Projeler
AB COSME Programi
“Krizle Miicadelede
Ekosistem Aglarinin

Gtiglendirilmesi Projesi”

Kirikkale
YDO

2021/4

Hazirlanan Rapor Sayisi

AB ve Diger Di1s
Kaynakli Programlar
Kapsamindaki Projeler
AB COSME Programi
“Krizle Miicadelede
Ekosistem Aglarinin

Gii¢lendirilmesi Projesi”

Kirikkale
YDO

2021/4

Hazirlanan Rapor Sayisi

Diger Proje ve
Faaliyetler
Faaliyet Raporlariin

Hazirlanmasi

PPKB

2020/4

Gergeklestirilen Toplanti
Sayisi

Diger Proje ve
Faaliyetler
2021-2025

Kurumsallagma Stratejik

Planmnin Yiritilmesi

PPKB

2021/4

Hazirlanan Taslak

Ilerleme Raporu Sayisi

Diger Proje ve

Faaliyetler

PPKB

2021/4
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Sonug¢ Odakli Program
Ilerleme Raporlarinin

Hazirlanmasi

Hazirlanan Calisma

Programi Sayist

Diger Proje ve
Faaliyetler
2022 Yili Caligma
Programinin

Hazirlanmasi

PPKB

2021/4

Diizenlenen Toplanti

Sayisi

Diger Proje ve
Faaliyetler
2021 Y1l Gidiimli

Proje Caligmalari

PYB

2021/4

Diizenlenen Egitim Sayisi

Diger Proje ve
Faaliyetler
Proje Uygulama
Egitimleri

Organizasyonlari

iDB

10

2021/4

Denetim Yapilan Proje

Sayisi

Diger Proje ve
Faaliyetler
Uygulama Sonrast

Denetim Faaliyetleri

iDB

2021/4

Gergeklestirilen Izleme

Ziyareti Sayisi

Diger Proje ve
Faaliyetler

Izleme Ziyaretleri

iDB

250

250

2021/4

Hazirlanan Rapor Sayisi

Diger Proje ve
Faaliyetler
Program Sonrasi
Degerlendirme

Calismalar1

iDB

2021/4
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Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Bilesen Ad1 Zamanmda | Gecikmeile || Devam Gerceklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
T - Baslamadi Nedeni
amamland1 | Tamamland: | Ediyor
Kapasite Gelistirme
Donem igerisinde 4 tanesi yiiz ylize 4 tanesi ¢evrim ici
olmak {izere 8 adet egitim gruplar halinde tiim Ajans
persone‘lir.lin katilimi ile tamamlanmustir. Ayrica YDO Udemy Business platformu iizerindeki iyelik bir
Geligim Programt kapsaminda YDO personeli sonraki donemde de devam edecektir. Ilgili
tarafindan toplam 10 adet bilgilendirme egitimi tiim d8nemde personelin katilim saglami ;)1 dudu
Egitim Ajans personelinin katilimi ile gergeklestirilmistir. . bersol . h sag amiy £
: . X - : . bireysel egitimlerin takip ve dosyalama
Faaliyetleri Bununla birlikte, her bir personel bireysel olarak islemlerinin stirdiiriilmesi planlanmakta ve her
Udemy Business platformundaki iiyelikleri vasitasiyla b?r personelin iiyelikleri solr)la erene kadar on az
is alanlar1 ve kisisel tercihleri dogrultusunda egitimler 10 farkls esitim tamamlamas: hedeflenmektedir
tamamlamistir. Tamamlanan bireysel egitimler IKDHB & ’
tarafindan takip edilmis ve egitimlere iliskin sertifikalar
kaydedilerek dosyalanmstir.
Insan kaynaklarina iliskin tiim rutin islemler rapor
Insan doneminde tamamlanmistir. Ajans insan kaynagimin fnsan kaynaklarma iliskin rutin faaliyetlere bir
Kaynaklar1 X kisisel ve mesleki gelisimi adina egitimler tamamlanmis sonraki dénemde de devam edilecektir
Y o6netimi ve alian bireysel egitimlere iligkin takip ve dosyalama '

islemleri gerceklestirilmistir.
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Genel Idari
Faaliyetler

IKDHB tarafindan yiiriitiilen tiim genel idari faaliyetler
(izinlerin takibi ve sisteme kaydi, izinli personel yerine
vekalet edecek personelin takibi, aylik puantaj tablosu
olusturma, maas hesaplamalari, bilgilerin KAYS
tizerinden aylik girigleri, 6zliik dosya diizenlemeleri,
gerekli kurum i¢i ve kurumlar arasi yazigmalar, mal ve
hizmet satin alma isleri, muhasebe isleri, bakim onarim-
temizlik islerinin icra ve takibi gibi) ilgili donemde
tamamlanmistir. Sifir atik ile alakali bilgilendirmeler ve
uygulamalar gergeklestirilerek sisteme kayitlar
saglanmistir. Korona viriis kapsaminda kurum
icerisinde gerekli tedbirler alinmis; personelin agilanma
diizeyleri kaydedilmistir. (Mevcut durumda kurum
icerisinde %96,15 agilanma mevcuttur).

Idari faaliyetler siireklilik arz ettiginden IKDHB
tarafindan gelecek déonemde de yliriitiillmeye
devam edecektir.

Tanitim Faaliyetleri

Kurumsal
Iletisim ve

Ajans yonetimindeki 9 web sitesinin bakim onarim ve

Faaliyet, siireklilik arz ettiginden THIB

Gériniirliik X aiincellemeleri yapilmistrr. tarafindan gelecek donemde _de yiiriitiilmeye
devam edecektir.
Calismalari
~Ku.ru.msa| . . . . Faaliyet, siireklilik arz ettiginden THIB
Iletisim ve Ajansin faaliyetleri konusunda siireli yayin organlarinda . N
o X - tarafindan gelecek dénemde de yiiriitiilmeye
Goruntirliik ¢ikan haber biilten ve duyuru sayisi 422 adet olmustur. .
devam edecektir.
Calismalari
Kurumsal L . . . iy .
o Tasarruf tedbirleri nedeniyle baskisi yapilan materyal Faaliyet, siireklilik arz ettiginden THIB
Iletisim ve A . N
e e X sayisinda kisitlamaya gidilmigtir. Toplamda 620 adet tarafindan gelecek donemde de yiiriitiilmeye
Goriiniirlik .
materyal bastirilmistir. devam edecektir.
Calismalari
. . . . . . Faaliyet, siireklilik arz ettiginden THIB
Terciime Isleri X Discover Cappa}doma ve Ahika web sitelerinde 2 igerik tarafindan gelecek donemde de yiiriitiilmeye

Ingilizce’ye ¢evrilmistir.

devam edecektir.
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5. Diger Hususlar

5.1. Kapadokya Bolgesi (Nevsehir) 2021-2025 Turizm Tanmitim Stratejisi Eylem
Planinin Hazirlanmasi

Kapadokya Bolgesi'ne iliskin taniim faaliyetlerinin koordinasyon halinde ve bir strateji
temelinde  geceklestirilmesi amaciyla Nevsehir Valiligi  Onciiliigiinde ve Ajans
koordinasyonunda bir tanitim stratejisi ve eylem planinin hazirlanmasi hedeflenmistir. Bu hedef
dogrultusunda Ajans koordinasyonunda paydaslarla toplantilar, veri toplama ve analiz
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Faaliyetler sonucunda 2021-2025 yillarim1 kapsayan tanitim
stratejisi ve eylem plani hazirlanmis ve bolge paydaslarina sunulmustur. Hazirlanan strateji ve
eylem plani, bolge tanitimina yonelik eylem ve faaliyetleri yonlendirici bir belge olarak

kullanilacaktir. Faaliyet kapsaminda herhangi bir harcama yapilmamustir.

5.2. UNESCO Miizik Sehirleri “Davulun Yolculugu” Miizik Festivali
UNESCO miizik sehri Kansas City Missouri (ABD) tarafindan organizasyonu yapilan
“Davulun Yolculugu” (The Voyage of the Drum) isimli miizik festivali kapsaminda Kirsehir’e
ait 7 dakikalik filmle bagvurulmasi asamasinda Ajans olarak destek verilmistir. Faaliyet
kapsaminda diinya genelinden toplam 18 UNESCO miizik sehrine ait miizik videolar1 Polonya
Kiiltiir Bakanligi’nin destekledigi Music Export Poland Youtube sayfasinda yaymlanmistir. Bu

calisma kapsaminda herhangi bir harcama yapilmamustir.

5.3. SOGEP Cahismalari
2021 Y1l SOGEP kapsaminda tanitim, proje gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapilmistir. Saha
calismalar1 kapsaminda her ilde potansiyel bagvuru sahipleri ile proje toplantilar
diizenlenmigtir. 24 Mart 2021 tarihinde Bakanlik ile ¢evrim i¢i toplanti diizenlenerek
gelistirilen projeler istisare edilmistir. Yonetim Kurulu ve Bakanlik ile istisareler sonucu
belirlenen her ilden 4 proje olmak tizere toplamda 20 proje, 30 Nisan 2021 tarihinde Bakanlik
onayma gonderilmistir. 2021 yili SOGEP degerlendirme sonuglar1 31.07.2021 tarihinde
KAGM tarafindan resmi yazi ile ajansimiza bildirilmistir. Buna gore 13 proje basarili
bulunmustur. Toplam biitgesi 20.906.667,00 TL olan projelerin hibe tutarlar1 toplami
15.230.000,00 TL dir. Ajansimiz, Tiirkiye’deki 26 Kalkinma Ajansi i¢erisinde en fazla basaril
projesi sayisina ulasmistir. Bakanlik degerlendirmesi sonucu destek almaya hak kazanan 13
projeden 12’si ile sdzlesme imzalanmistir. Bu calisma kapsaminda herhangi bir harcama

yapilmamigtir.
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5.4. Dijital Yol Projesi Caliymalari
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile Tiirkiye ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
is birliginde gelistirilen “Digital Way” projesi araciligiyla KOBI'leri, kurumsal ortaklar1 ve
diger ilgili aktorleri dijital ekonomiye yonlendirmek i¢in bir dizi faaliyet gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Bunlar arasinda KOBI’lerin durumlarini analiz etmek, basarili uygulamalari
yayginlastirmak, belirli hizmetlere erisimleri artirmak, KOBI’leri hizmet saglayicilarla bir
araya getirmek ve bu siireci tesvik mekanizmalari ile hizlandirmak yer almaktadir.
Bu siiregte ilk asama olarak bir dijitallesme platformu olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
platform, kapsamli analizlere ve belirlenen pilot bdlgelerde tespit edilen gereksinimlere yanit
verecek sekilde kurgulanacak ve kadinlarin dijital doniisiim konusunda gliclenmesine yonelik
tedbirleri de icermesi ongoriilmektedir. Daha sonraki etapta ise bolgemizdeki turizm sektoriinde
faaliyet gosteren konaklama tesislerine dijitallesme konusunda hibe destegi saglanmasi
planlanmaktadir. UNDP ve Bakanlik temsilcileri ile ¢gevrim i¢i toplantilar ger¢eklestirilmistir.
Bu calisma kapsaminda herhangi bir harcama yapilmamustir.

5.5. Cahsan ve Ureten Gengler Program
Genglere daha fazla istthdam imkani yaratilmasi, 6zel sektor yatirimlarinin desteklenmesi,
bolgemizin gelisme potansiyellerinin harekete gecirilmesi ve iiretim imkanlarinin arttirilmasi
iilke ve bolge refahinin yiikseltilmesi i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda altyapisi
hazirlanmis uygun fiyat ve sartlarda kiralanabilir modern fabrikalarin olusturulmasi, bolgeye
yatirimci ¢ekilmesi ve bolgenin cazip hale getirilmesi acisindan oldukg¢a 6nemlidir.
Geng 1issizligi sorunu ile miicadele kapsaminda genglerimizin istihdamima yonelik etkin
politikalar gelistirilmesi ve uygulanmasi amaciyla Nevsehir ve Nigde illerinde “Hazir Giyim
ve Konfeksiyon” sektoriine yonelik fabrika binalari inga edilecektir. Bu kapsamda Nevsehir
Acigdl Ilgesinde ve Nigde Altunhisar ile Ciftlik Ilgelerinde birer fabrika binasi olmak iizere
toplamda ii¢ fabrika binasi ile 1.250 gence istihdam saglanmas1 hedeflenmektedir.
Calisan ve Ureten Gengler Programi1 (CUGEP) kapsaminda Nigde Ilinden 2, Nevsehir Ilinde de
1 proje olmak ilizere toplamda 3 projenin sozlesme islemleri tamamlanmistir. S6z konusu
projeler ile Nigde Ciftlik ve Altunhisar Ilgeleri ile Nevsehir Acigdl Ilgesine tekstilkent
kurulumu gergeklestirilecektir. Bu ¢alisma kapsaminda herhangi bir harcama yapilmamistir.

5.6. Isten Sosyal Uyuma Projesi
KAGM ve UNDP ortakliginda Ajansimizin da iginde bulundugu 15 kalkinma ajansinin is
birliginde yiiriitiilen proje kadin girisimciler ve kadin kooperatifleri iizerine odaklanmaktadir.

Projenin amaci kadin girisimcilerin ve kooperatiflerin desteklenerek COVID-19’un olumsuz
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etkilerinin giderilmesi, Suriyeli sigmmacilarin ve Tirklerin sosyo-ekonomik hayata
katilimlarinin ve kendi kendilerine yeterliliklerinin artirilmas: yolu ile sosyal uyumun
desteklenmesidir. Toplam biitgesi 1,1 milyon USD olan proje Japonya Hiikiimeti tarafindan

finanse edilmektedir.

Iki ana bilesenden olusan projenin birinci bileseninde TR71 Bélgesi illerinden Aksaray,
Kirikkale, Kirsehir ve Nevsehir bulunmaktadir. Birinci bilesen kapsaminda hedef illerde
bulunan Kadicik Ana Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi, Yesil Beyaz Kadin
Girisim Uretim Isletme ve Kalkinma Kooperatifi, Delice Hiinerli Eller Kadin Girisimi Uretim
ve Isletme Kooperatifi, Giilagag Asikli Uretim ve Pazarlama Kooperatifi ziyaret edilmis,
kooperatiflerle ihtiya¢ ve eksikliklerini tespit etmeye yonelik goriismeler gerceklestirilmistir.
Ziyaretlerin sonucunda ortaya ¢ikacak ihtiyag analizi raporu sonrasinda bu kooperatiflere proje

kapsaminda danigsmanlik ve ayni hibe destekleri saglanacaktir.

Projenin ikinci bileseninde ise TR71 Bélgesi illerinden sadece Nevsehir yer almaktadir. Ikinci
bilesen faaliyetleri kapsaminda 13-24 Aralik 2021 tarihleri arasinda Kayseri’de is gelistirme
kamp1 diizenlenmistir. Girisimcilik, tasarim, finans, is modeli olusturma, dijital pazarlama gibi
alanlarda kadm girisimcilere ve kadin kooperatiflerine yiiz yiize ve cevrim i¢i egitimler
verilmistir. Is gelistirme kap1 dncesinde programin ikinci bileseninin hedef illeri arasinda yer
alan 16 ilden bagvuru toplanmis yapilan degerlendirmeler sonucunda Nevsehir Ilinden 3 kadin
girisimci ve 2 kadin kooperatifi is gelistirme kampina katilmaya hak kazanmistir. Kampin
sonunda basaril1 olan kadin girisimciler ve kooperatiflere proje kapsaminda ¢esitli danigmanlik
ve ayni hibe destekleri saglanacaktir. Bu ¢aligma kapsaminda herhangi bir harcama

yapilmamigtir.

5.7. Meslek Lisesi Teknik Gezi Organizasyonu
Kaman Tiirk Telekom Osman Kulaksiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Tarim Bolimii
Ogrencilerinin mesleki bilgilerini ve motivasyonlarini artirmalart ayrica liniversite tarafindan
yapilan akademik arastirma ve c¢alismalar hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla Ajans
koordinasyonunda Kirsehir Ahi Evran Universitesi Ziraat Fakiiltesi, arastirma ve uygulama
laboratuvarlari ile jeotermal 1sitma sistemli Ar-Ge serasina ziyaret gerceklestirilmistir.

5.8. Proje Kapasite Gelistirme Faaliyeti
Kirsehir ilinde proje kiiltiirii ve proje hazirlama kapasitesini artirmak amaciyla, Kirsehir Aile
ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii'ne bagl birimler basta olmak iizere ¢esitli kamu kurumlari

personellerine PCM egitimi verilmistir.
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6. Hazirlanan Fizibilite Raporlar

Rapor Ad1 Hazirlayan Birim Aciklama

Bu fizibilite caligmasi, Aksaray'in
otomotiv sektoriine yonelik

emniyet kemeri liretim tesisi i¢in

Aksaray YDO uygunlugunun incelenmesi ve
potansiyel yatirima yonelik
gerekliliklerin tespit edilmesi

amaciyla hazirlanmistir.

Bu fizibilite calismasi, yatirimet
cekmek amaciyla Aksaray ilinde
motorlu kara tagitlar igin hava
yastig1 (airbag) fabrikasinin
kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl: fizibilite
caligmalarina altlik olusturmak
amaciyla hazirlanmstir.

Bu fizibilite ¢alismasi, Aksaray’da
perlit madeni islemek amaciyla

Aksaray Perlit Madeni Uretim perlit genlestirme tesisi
Tesisi On Fizibilite Raporu Aksaray YDO kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak amaciyla
hazirlanmistir.

Nevsehir Ili Kozakli Tlgesindeki
yatirim potansiyelinin
degerlendirilmesi amaciyla kesme
cicek serasi kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek,
yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayli fizibilite
caligmalarina altlik olusturmak
tizere hazirlanmustir.
Nevsehir ilinde kayadan oyma yer
alt1 depolarinda saklanan
limonlarin islenerek bolge
ekonomisine katki saglanmast

Limonata Uretim Tesisi On Nevsehir YDO amactyla limonata iiretim tesisi
Fizibilitesi kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayli fizibilite
¢aligmalarina altlik olusturmak
tizere hazirlanmustir.
Nevsehir ilinde yaygin yetistirme
alanina sahip kabak ¢ekirdeginin
islenerek katma degerli bir iiriin
haline getirilip yiliksek besin
depolarindan kuruyemis seklinde
pazara sunulmasinin saglanmasi
amactyla Kabak Cekirdegi
Kavurma ve Paketleme Tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayli fizibilite
¢alismalarina altlik olusturmak
iizere hazirlanmistir.

Aksaray Emniyet Kemeri Uretim
Tesisi On Fizibilite Raporu

Aksaray Hava Yastig1 Uretim Aksaray YDO
Tesisi On Fizibilite Raporu

Kesme Giil Yetistiriciligi On Nevsehir YDO
Fizibilitesi

Kabak Cekirdegi Kavurma ve Nevsehir YDO
Paketleme Tesisi On Fizibilitesi
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Kapadokya Film Miizesi On
Fizibilite Raporu

Nevsehir YDO

Bu 6n fizibilite raporu, bugiine
kadar sayisiz film ve televizyon
yapimi gekilen Kapadokya
Bolgesinde sinema sektoriine
yonelik yatirimlari artirmak ve
bolge ekonomisine katki saglamak
amactyla Nevsehir ilinde sinema
ve film miizesi kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek,
yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl: fizibilite
caligmalarina altlik olusturmak
amaciyla hazirlanmistir.

Sertifikali Patates Tohumu Uretim
Tesisi On Fizibilite Raporu

Nevsehir YDO

Bu 06n fizibilite raporu, sertifikali
patates tohumu {iretilmesi
amactyla Nevsehir ilinde

sertifikali patates tohumu tiretim

tesisi kurulmasinin uygunlugunu
tespit etmek, yatirimcilarda
yatirim fikri olusturmak ve detayli
fizibilite ¢aligmalarina altlik
olusturmak amactyla
hazirlanmistir.

Geriatri Butik Otel On Fizibilite
Raporu

Nevsehir YDO

Bu 6n fizibilite raporu, bolgedeki
turizm potansiyelinin kiiltiir ve
saglik turizmi 6zelinde
¢esitlendirilmesi ve turizm
sektoriindeki kapasitenin
artirilarak yayginlastiriimasi
amactyla Nevsehir li Urgiip
Ilgesine bagli Mustafapasa
Koyiinde Geriatri Butik Otel
kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl: fizibilite
¢aligmalarina altlik olusturmak
amaciyla hazirlanmistir.

Kraft Torba Uretim Tesisi On
Fizibilite Raporu

Nigde YDO

Bu rapor Nigde Ilinde kurulacak
olast bir kraft torba iiretim tesisine
yonelik genel bir degerlendirme
sunmak ve detayl fizibilite
¢aligmalarina altlik olusturmak
amaciyla hazirlanmigtir

Nigde Elma Fidan1 Uretim Tesisi

Nigde YDO

Bu fizibilite calismasi, Nigde
ilinde kurulacak elma fidam
iiretim tesisinin iiretim teknolojisi,
kurulus yeri se¢imi, ulusal ve
uluslararasi hedef pazarlar ile
tesisin ekonomik-finansal analizi
hakkinda genel bir degerlendirme
sunmak amaciyla hazirlanmigtir.

Kirikkale li Miithimmat Tapast
Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu

Kirikkale YDO

Kirikkale’de Mithimmat Tapas1 ve
Uretim Tesisi’nin uygunlugunun
arastirtlmasi ve bu alana yonelik

potansiyel yatirimcilarin ¢ekilmesi

amaciyla hazirlanmistir.

Kirsehir Ili Hayvansal Yenilebilir
Jelatin Uretimi On Fizibilite

Raporu

Kirsehir YDO

Bu fizibilite ¢aligmasi, hayvancilik
sektoriinden elde edilen hayvansal

yan iiriinlerin degerlendirilmesi
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acisindan yatirim imkani bulunan
ilde, potansiyel yatirimcilara yol
gdstermesi amaciyla
hazirlanmistir.
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MSAL KAPASITE VE KABILIYETIN DEGERLENDIRILMESI

Ustiinliikler

Ajans, 4 numarali “Bakanliklara Bagli, lgili, Iligkili Kurum ve Kuruluslar Ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda” Cumhurbagkanligi Kararnamesinin verdigi
yetkiler dahilinde bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katki saglayabilmektedir. Bu kapsamda bolgenin kaynak ve
olanaklarmi tespit etmek amaciyla ekonomik, sosyal ve rekabet giiclinii arttirmaya
yonelik arastirmalar yapma ve yaptirma olanagina sahiptir.

Ajans geng, dinamik ve egitim seviyesi yiiksek insan kaynagina sahiptir. Personelin
farkli alanlarda uzmanliklara sahip olmasinin yani sira, yabanci dil konusunda yetkinligi
ve temsil kabiliyeti yiliksektir.

Ajans bir¢ok alan ve sektorde (6zel, kamu ve sivil toplum) faaliyet yiiriitebildigi i¢in
yiiksek hareket kabiliyetine ve is birligi-koordinasyon saglama kapasitesine sahiptir.
Ana faaliyet alaninin projeler olmasi sebebiyle Ajansin proje yapma ve tamamlama
kabiliyeti yiiksektir ve sonug odakli ¢alisabilmektedir.

Ajans konferans salonu, egitim salonlari, toplanti salonlar1 vb. mekanlar1 igeren yeni
binasi ile hem kurum c¢alisanlarina iist seviyede hizmet sunabilmekte, hem de yeni
mekanlarini bolgedeki paydaslarinin hizmetine sunabilmektedir.

Ajans, bes ayr ilin zayif ve giliglii yanlarinin tespit edilerek merkeze aktariimasi
konusunda yerelde kapasitesini kullanabilmekte ve yerelden merkeze siirekli bir veri
akiginin saglanabilmesi amaciyla gerekli yonetimi sergileyebilmektedir.

Zayifliklar

Bolgenin farkli ozelliklere sahip 5 ilden olusmasi koordinasyon sorununa sebep
olabilmektedir.

Is giicii devir oraninin yiiksek olmasi gorev ve birim degisikliklerine yol agmaktadir.
Bu durum uzmanliklar1 ve kurumsal hafizay1 olumsuz yonde etkilemektedir.

Birimler arasinda donemsel olarak is yiikii dengesizligi yasanabilmektedir.

Ajansin faaliyetleri, gorevleri ve sorumluluk alanlarmin diger kamu kurumlar ve
paydaslar tarafindan yeterince bilinmiyor olmas1 ortak proje gelistirilmesi konusunda
birtakim sorunlara yol acabilmektedir.

Degerlendirme

Ajans, bolge i¢i ve bolgeler aras1 gelismislik farkin1 azaltmak amaciyla kirsal ve yerel

kalkinmaya yonelik proje ve faaliyetlere kurulus tarihinden bu yana destek vermistir.
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Yapmis oldugu analiz ¢aligmalar1 ile bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit edip
bolgedeki kamu kurum ve kuruluglar ile bolgeye gelen yatirimeilar: bilgilendirmeye
devam etmektedir. Bu faaliyetlerin yaninda kurumsallasma ¢alismalarmi da

surdirmektedir.
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