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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AGU: Abdullah Giil Universitesi

AJANS: Ahiler Kalkinma Ajansi

AR-GE: Arastirma ve Gelistirme

BAKANLIK: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

BGUS: Bolgesel Geligsme Ulusal Stratejisi

CITTASLOW: Sakin Sehir - 1999 yilinda italya'da kurulmus uluslararasi bir belediyeler
birligi

CNC: Computer Numerical Control — Bilgisayarli Sayisal Kontrol
CP: Calisma Programi

EaSI: Avrupa Birligi Istihdam ve Sosyal Yenilik Program1
EBRD: Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1

EKAP: Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu

ES: Endiistriyel Simbiyoz

GPD: Gldiimli Proje Destegi

GSYH: Gayri Safi Yurt ici Hasila

GZFT Analizi: Giglii ve Zay1f Yonler, Firsatlar, Tehditler Analizi
ILO: Uluslararas: Calisma Orgiitii

IDB: izleme ve Degerlendirme Birimi

IKDHB: insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Birimi

IKG PRO: insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Program1

KAYSO: Kayseri Sanayi Odas1

KfW: Alman Kalkinma Bankas1

KMF: Kayseri Model Fabrika



KOBI: Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

KSS: Kiigiik Sanayi Sitesi

KTO: Kayseri Ticaret Odasi

MDP: Mali Destek Programi

MKEK: Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

PLC: Programmable Logic Controller - Programlanabilir Mantiksal Denetleyici
PPKB: Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi

PTT: Posta ve Telgraf Teskilati

PYB: Program Y onetim Birimi

SDGs: The Sustainable Development Goals - Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri

SEO: Search Engine Optimization - Arama Motoru Optimizasyonu
SOGEP: Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

SOP: Sonug Odakl1 Program

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TD: Teknik Destek

TFV: Toplam Faktor Verimliligi

TGB: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

THIB: Tanitim ve Halkla liskiler Birimi

THY': Tiirk Hava Yollar

TIM: Tiirkiye Thracatcilar Meclisi

TSO: Ticaret ve Sanayi Odasi

TUYGAR: Turizm Isletmeciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu



UCCN: UNESCO Yaratict Sehirler Ag

UNDP: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Orgiitii

URGE PROJESI: Uluslararas1 Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Projesi

YDO: Yatirim Destek Ofisi



YONETICi OZETi

Ahiler Kalkinma Ajansi, 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” geregi, 25.07.2009 tarihli Resmi Gazete’de yaymmlanan
14.07.2009 tarih ve 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile merkezi Nevsehir olmak {izere
Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerini kapsayan TR71 Bolgesinde kurulmus
olup, faaliyetlerine 4 nolu “Bakanliklara Bagl, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi dogrultusunda
devam etmektedir. Ajans bolge kaynaklarinin yerinde ve etkin kullaniminin saglanmasi, yerel
potansiyelin harekete gecirilmesi, ulusal kalkinma plan1 ve programlarinda 6ngoriilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismenin hizlandirilmasi, bolgeler arast ve bolge ici

gelismislik farkinin azaltilmasi hedefleri dogrultusunda ¢alismalarini gerceklestirmektedir.

Kalkinma Ajanslari, basta Avrupa Birligi (AB) olmak iizere, kurulduklar iilkelerde degisen
ihtiyaclara gore doniiserek farkli gelisim evreleri yasayan kurumlardir. Ayn1 durum Tiirkiye
icin de gecerli olup edinilen tecriibeler ve kamu ydnetimindeki koklii degisimler nedeniyle
Kalkinma Ajanslart da yeni bir gelisim evresine gegmek lizere yeniden yapilandirilmaktadir.
Bu siire¢ dogrultusunda kalkinma ajanslar1 2018 yilinda ¢alisma programi hazirlama usul ve
esaslarinda yapilan degisiklikler ¢ercevesinde Sonu¢ Odakli Program (SOP) sistemine gegis
yapmistir. 2019 yilinda Bakanlik tarafindan birtakim revizyon ¢alismalar1 yapilarak Ajansin 3
yillik faaliyet planlamasint iceren SOP Yonetim Planlarint olusturmasi istenmis ancak 2020
yilinda yasanan salgin sebebiyle faaliyet planlamasinda birtakim aksakliklar yaganmig ve SOP
baslangi¢ yilinin 2021 olarak kabul edilmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda 2021, 2022,
2023 yillarinin faaliyet planlamasint igeren SOP Yonetim Planlart hazirlanarak Bakanlik
onayma sunulmustur. 2022 yili Caligma Programi (CP) Bakanlik tarafindan onaylanan SOP

Yo6netim Planlart ile uyumlu bi¢imde hazirlanmistir.

TR71 Diizey 2 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Plani’nda yer alan “dogal ve kiiltiirel mirasindan
gii¢ alan, beseri sermayesini gelistirmeyi ve dengeli kalkinmay siirekli kilmis, yasamaya deger
bir bolge” vizyonu dogrultusunda Ajans tarafindan uygulanacak olan iki adet SOP tasarlanmig

ve 2021 yilinda uygulanmaya baglanmistir:

1. Kapadokya Bolgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi Sonu¢ Odakli Program
2. Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanmn ve Verimliligin Artirilmast Sonu¢ Odakli

Program



Kapadokya Boélgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi SOP’u dogrultusunda turizm
sektoriinde mevcut durumu tespit etmeye yonelik saha arastirmalarinin gerceklestirilmesi,
yiirliyls, bisiklet, inang ve kiiltiirel rotalar gibi farkli temalarda rotalar olusturulmasi ve bunlarin
sertifikalandirilmasina yonelik calismalar gergeklestirilecektir. Bunlarla birlikte yiiriitiilecek
faaliyetlerle, turizmin ana G6gelerinden olan gastronomi alanina, sehirlerin tanimirligina ve
marka degerlerinin artirilmasina, ¢evrenin ve kiiltiirel degerlerin korunmasina, bolgenin ulusal
ve uluslararasi alanda tanitimina, alternatif turizmin gelistirilmesine, Kapadokya Bdlgesi
destinasyonunun giliclendirilmesine ve bolgede sirdiiriilebilir turizme katki sunulmasi

amagclanmaktadir.

Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimlili§in Artirilmasi SOP’u ile kaynak ve siireg
verimliligi calismalari, yalin iiretim calismalari, endiistriyel simbiyoz, kurumsallasma ve
stirekli iyilestirme, genclerin istthdam edilebilirliklerinin artirilmast ve nitelikli personel
talebinin karsilanmasi caligsmalari, firmalar arasinda is birligi mekanizmalarmin harekete
gegirilmesi ve giiglendirilmesi, liniversite sanayi etkilesimini artirmaya yonelik ¢alismalar bu
alanda yiiriitillecek saha arastirmalari ile bolgede imalat sanayiinde kurumsallasmanin ve

verimliligin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Sonu¢ Odakli Programlar haricinde, paydaslarla is birligi ve koordinasyonu saglamaya,
bolgenin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini artirmaya, bolgedeki sosyal gelisimi
desteklemeye ve iyi uygulama 6rneklerini yayginlagtirmaya, yoresel iirlinlerin katma degerli
tiriinlere doniismesini saglamaya, yatirimcilara yol gostermeye yonelik faaliyetler gibi ¢esitli
destekleyici faaliyetler de planlanmistir. Ayrica Ajansin kurumsal gelisim ve goriiniirligiinii
artirmaya yonelik cesitli faaliyetler gergeklestirecek olup, iyi uygulama ornegi teskil eden
projeleri tanitmak ve yayginlagtirmak amaciyla Ajansin hesaplarindan paylasilmak iizere sosyal

medya igerik {iretimi ¢aligmalarina agirlik verilecektir.



1. GIRIS

5449 sayili kanuna dayali olarak, 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile merkezi
Nevsehir olarak kurulmus olan Ahiler Kalkinma Ajansi, gérev alan1 olan TR71 Bolgesindeki
Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ajans
2022 Yili Calisma Programi Ajansin iist 6l¢ekli planlarii olusturan TR71 Diizey 2 Bolgesi
2014-2023 Bolge Plan1 hedefleri ve SOP Yonetim Planlariyla uyumlu sekilde hazirlanmstir.

Ajansin misyonu “Bolge i¢i ve bolgeler arasi gelismislik farkini azaltmaya katki saglayan,
bolgesel ve ulusal paydaslarin hedeflerine ulagsmasinda destek veren, kurumsal kapasite
gelistirmeyi on planda tutan ve bdlgesinde kalkinma siireclerine liderlik eden bir kurulus
olmaktir. Vizyonu ise “Nitelikli insan kaynagi ile yerelden planlama esasina dayali
kalkinmaya odaklanmis, katilimci yapisiyla 6rnek bir Ajanstir. Ajans bu misyon ve vizyon

dogrultusunda ¢aligmalarin yiiriitmektedir.

Ajansin karar organ1 Yonetim Kurulu, icra organi Genel Sekreterlik’tir. Yonetim Kurulu TR71
Bolgesi il valileri, il belediye baskanlari, il genel meclis bagkanlar1 ve il ticaret ve sanayi odasi
yonetim kurulu baskanlar1 ve ajans genel sekreterinden olugmaktadir. Yonetim Kurulu iiye
sayist 21 olup Yonetim Kurulu Baskanligi gorevi 12 Agustos 2021 tarihinden beri Aksaray
Valisi Sayin Hamza AYDOGDU tarafindan yiiriitiilmektedir.

Genel Sekreterlik gorevi 21 Temmuz 2016 tarihinden itibaren Bekir VAROL tarafindan
yiiriitiilmekte olup, Genel Sekreterlik biinyesinde 5 ¢alisma birimi ve 5 Yatirim Destek Ofisi
(YDO) bulunmaktadir. Halihazirda Ajansta 1 genel sekreter, 5 birim baskani, 5 yatirim destek
ofisi koordinatdrii, 20 uzman, 6 destek personeli ve 14 siirekli is¢i olmak iizere toplam 51

personel gorev yapmaktadir. Ajans organlarini gosteren organizasyon semasi asagidaki gibidir:



4 Sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Ajansa verilen gorevleri yerine getirmek {iizere

olugturulan 2022 yili Caligma Programi, 2020 yilinda Bakanlik tarafindan onaylanan SOP
Yonetim Planlar1 ile uyumlu sekilde hazirlanmistir.  Bunlar 2021-2023 yillar1 arasinda
uygulanmak {izere tasarlanan Kapadokya Bolgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi
SOP’u ve imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirilmas1 SOP’udur. Calisma
Programinin hazirlanmasina iligskin ¢alismalar tiim birimlerin aktif katilimiyla gergeklestirilmis
olup hazirlik siirecinde tiim birimlerin katilim sagladigi bir adet g¢evrim i¢i toplanti

gerceklestirilmis ve tiim personelden faaliyet onerileri alinmistir.

SOP yonetimlerinde ve CP hazirlik siirecinde genel koordinasyon goérevi Planlama
Programlama ve Koordinasyon Birimine (PPKB) aittir. SOP Y 6netim Planlarinin hazirlanmas,
revize edilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi, kapatilmasi ve kapanis raporunun Bakanliga
iletilmesine iliskin faaliyetler Genel Sekreterlik goriis ve onayma sunularak PPKB tarafindan

gercgeklestirilecektir.

10



2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. KAPADOKYA BOLGESINDE SURDURULEBILIR TURIZMIN
DESTEKLENMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI

2.1.1. Amag
Genel Amac¢: Kapadokya’da nitelikli, estetik ve zenginlestirilmis bir turistik ortamin
gelistirilmesine, turizm sektoriinde hizmet kalitesinin ve verimliliginin artirilmasina katki

saglamak.

Ozel Amag 1: Turistik iiriin gesitlendirmesi ve yonetisim kavraminin gelistirilmesi

yoluyla Kapadokya destinasyonunun gii¢lendirilmesi.

Ozel Amac 2: Turizm altyapisinin  gelistirilmesi ve ¢evreci uygulamalarin

yayginlagtiriimasi.

Ozel Amag 3: Turizm sektdriinde hizmet kalitesinin, katma degerin ve verimliligin

artirtlmasi.

Ozel Amac 4: Bolgenin marka degerinin artirilmasi, biitiinciil ve etkin tanitiminin

saglanmasi.

2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Bolgesel kalkinmada etkili ve 6nemli bir alt sektor olarak nitelendirilen turizmin ¢evre ve dogal
kaynaklarla sik1 bir iliskisi bulunmaktadir. Bu nedenle turizm mevcut kaynaklarin ekolojik ve
ekonomik verimlilik ilkelerine bagh kalarak stirdiirebilirlik ¢ercevesinde kullanilmasi gereginin
olustugu alanlardan biridir. Siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin turizm sektdriine uygulanmasi
ile ortaya c¢ikan “siirdiiriilebilir turizm” kavramu Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii

tarafindan asagidaki gibi tanimlanmaktadir.

“Insanin etkilesim icinde bulundugu ¢evrenin bozulmadan korunarak kiiltiirel biitiinliigiin,
ekolojik stireclerin, biyolojik cesitliligin ve yasamu siirdiiren sistemlerin idame ettirildigi ve
aynt zamanda tiim kaynaklarin yore halkinin ve turistlerin ekonomik, sosyal ve estetik
ithtiyac¢larin1 doyuracak sekilde ve gelecek nesillerin de benzer ihtiyaclarini karsilayabilecekleri

bicimde yonetildigi bir gelisme seklidir.”

Stirdiiriilebilir turizm, her asamasinda toplumsal sorumluluk, ekonomik verimlilik ve ekolojik
duyarhiligr icermektedir. Turizm sektoriindeki gelisimin siirdiiriilebilir kilinmasi turizm

cesitliliginin artirilarak, ihtiyag duyulan altyapilarin gii¢lendirilmesi, is birligi ve yOnetisim
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kavramlarinin gelistirilmesi, hizmet kalitesinin artirilarak kalite bilincinin olusturulmasi,
bolgenin marka degerini artiracak dogru tanitim stratejilerinin gelistirilmesine bagli olan

biitiinciil bir yaklasimi gerektirmektedir.

Gergeklestirilmek istenen programin hedefleri Diinya Turizm Orgiitii Siirdiiriilebilir Turizm
prensiplerinden olan yerel halkin turizmden pay almasinin saglanmasi ve 6zellikle dezavantajli
gruplarin turizmin i¢ine dahil edilmesi ile paralellik arz etmektedir. Bolgede Onemli bir
ekonomik etkiye sahip olan turizm sektoriiniin kaynagi niteligindeki destinasyonlarda ikamet
eden yerel halkin turizmden ne yonde etkilendiklerinin anlasilmasi1 ve sektdrden pay elde
etmeleri i¢in gerekli caligmalarin yapilmast bir diger 6énemli amagtir. Turistik merkezlerde
ortaya c¢ikan konut pahaliligi, yetersizligi ve yerel halkin turizmden gelir elde edememesi
bolgede yasayanlarin go¢ etmesine sebep olmaktadir. Yasanan go¢ sonucunda bdlge turizminin
ana kaynaklarindan olan kiiltiirel ve sosyal zenginligin erozyonunun ortaya ¢ikmasi
odaklanilmas: gereken bir diger sorundur. ilgili SOP ile TR71 Bolgesinde kirsal niifusun
yerinde tutularak kente (merkezlere) gogiin en aza indirilmesi, {riinlerin yerinde
degerlendirilmesi saglanarak kirsaldaki refah diizeyinin artirilmasi ve turistik tesislerle i¢ ige

yasayan yerel halkin ve kiiltiiriin korunmasi1 da hedeflenmektedir.

Turizm c¢esitliginin artirilmasi sektoriin siirdiirtilebilirliginin saglanmasi agisindan oldukca
onemlidir. Tarih, kiiltiir ve dogal zenginlikleriyle Tiirkiye’nin en énemli destinasyonlarindan
biri olan Kapadokya Bdlgesi doga yiiriiyiisii (trekking) i¢in uygun parkurlar sunan cografi
yapisi, ¢omlekeilik, halicilik, kilimcilik gibi zengin el sanatlar1 ve yoresel mutfagi gibi gelisim
alanlariyla turizm gesitliliginin artirtlabilmesi i¢in yiliksek potansiyele sahip bir bolgedir. Ancak
cok genis bir alana yayilan bolgede turizm gelirlerinin istenilen Olclide olmadigt
anlagilmaktadir. Bunun altinda yatan en 6nemli sebeplerden birisi bolgenin sahip oldugu

degerlerin turizmle yeterince bulusturulamamasidir.

Tiirkiye’nin, ziyaret eden turist sayis1 bakimindan diinya listelerinde ilk siralarda olmasina
ragmen turizmle gelen kisi bas1 harcama rakamlar1 ve genel turizm geliri bakimindan ilk 10’a
giremedigi goriillmektedir. 2019 yil1 istatistiklerine gore (Covid-19 salgini sebebiyle 2020 yili
verilerinin saglikli yorum yapmaya elverisli olmamasi sebebiyle 2019 yili verileri
kullanilmistir.) 45,05 milyon turist agirlayan Tiirkiye 34,5 milyar USD gelir elde etmistir. Bu
rakamlardan turist bagina 666 USD gelir elde ettigi anlagilan lilkemiz, listenin iist siralarindaki
diger iilkelerin kisi bas1 elde ettigi gelirin oldukca altinda kalmaktadir. Bu nedende bolgede
turizmden elde edilen gelirlerin artirilmasi i¢in turistik iirlin ¢esitliliginin saglanmasi ve hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi bir gerekliliktir.
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Is birliginin giiclendirilmesi, iyi yonetisim ve bunun etkin kilinmasi bdlgedeki sektdr
sorunlaria yonelik dogru ve hizli ¢6ziim modellerinin sunulmasi agisindan gerekli bir diger
unsurdur. Bolgede is birligini giiclendirecek yonetisim modelleri olusturmaya yonelik
calismalar yiiriitiilmesi turizm sektdriinde biitiinciil bir bakis agis1 gerektirmektedir. Ornegin
herhangi bir destinasyonu ziyaret etmek isteyen turistin beklentisi sadece o yerin ¢ekiciligi ile
sinirlt kalmamakta buna ilaveten o yerde bulunan otel kalitesi ve hizmet standartlari, cevresel
diizenlemeler, sehir planlamasi, restoranlar, aligveris merkezleri gibi birgok unsurun bir araya

gelerek olusturdugu bir ¢evreyi kapsamaktadir.

Destinasyon i¢indeki tiim unsurlarin o yerdeki turistik iiriinlerin kalite ve standartlariyla
baglantili oldugu gergeginden yola ¢ikildiginda, is birligi ve koordinasyon kelimelerinin 6nemi
daha iyi anlagilmaktadir. Bolgede sektorii olusturan aktorlerin birbirleriyle is birligine gitmeleri
ve ortak yapilmasi gereken tanitim, pazarlama, satin alma gibi operasyonlarin tek elden
yapilmasini saglayacak mekanizmalar kurmalarinin destinasyon biitiinliigii a¢isindan oldukga
onemli oldugu goriilmektedir. Daginik yonetim anlayis1 ve yetki karmasasi gibi zorlastirici
faktorler sebebiyle belirtilen sorunlara ¢oziim bulmak noktasinda is birligi ve yOnetisim
kavramlarinin boélgeye yerlesmesinin saglanmast olduk¢a Onemlidir. Boélgede turizm
destinasyonlarinda kolektif hareket etmenin Onemine binaen gerekli koordinasyon ve is
birliginin saglanmasi, bolgedeki aktorlerin, destinasyonun siirdiiriilebilir yonetimine katki
sunmalarina yonelik bilinglendirilmesine yonelik faaliyetlerin de gergeklestirilmesi programin

onemli bir hedefidir.

Bolge turizminin gelisimi ve c¢esitlenmesi agisindan kritik onem tagiyan unsurlardan biri de
altyapinin gii¢lendirilmesi, ¢evre sorunlarinin giderilmesi ve ulagimda ¢esitliligin artirilmasidir.
Stirdiirtilebilirlik perspektifi igerisinde kaliteli yasanabilir bir ¢evre olusturmak i¢in turizm
alanlarinin rehabilitasyonu, altyapi ¢alismalar1 ve isletme yonetiminde cevreyi dikkate alan
uygulamalarin yayginlastirilmasina yonelik calismalarin desteklenmesi bolgedeki onemli
calisma alanlar olarak ortaya ¢cikmaktadir. Sadece Nevsehir i verileri incelendiginde, Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig1 ve belediye belgeli olmak iizere toplamda 646 konaklama tesisinin hizmet
verdigi gorilmektedir. Bu rakama ek olarak diger turistik isletmelerin hizmet verdigi de
distintildiiglinde -6rnegin 312 adet seyahat acentesi bulunmaktadir- altyapt ve c¢evre
konularinin 6nemli bir éncelik oldugu anlasiimaktadir. i¢ Anadolu Bélgesinin dzellikle su
kaynaklar1 konusunda yasadigi sikintt da goz oniinde bulunduruldugunda bdlge altyapisinin
detaylica analiz edilmesi ve bolge aktorleriyle koordinasyon halinde c¢alisilmasi onem

kazanmaktadir. Bolge i¢inde turizm yogunlugu agisindan ilk sirada bulunan Goreme
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Beldesindeki konutlar ile turizm isletmelerinin en temel sorunlarindan olan su ve enerji sorunu

bolgedeki turizm altyapi1 konusunun 6nemini daha da artirmaktadir.

Stirdiiriilebilir turizm kavramiyla yakindan ilgili olan bir diger konu miisteri odakli, kaliteli ve
etkin hizmet sunumudur. Turizm alaninda hizmet veren is giliciiniin niteliginin artirilmasi,
sertifikasyon sistemiyle hizmet kalitesinde belli bir standardizasyonun saglanmasi, miisteri
memnuniyetini 6lgmeye yonelik metotlar gelistirilerek bolgesel aktorlerin toplam kalite
yonetimi  konusunda bilinglendirilmesi bolge turizmin gelisimi agisindan  gerekli
calismalardandir. Bolgede yapilan gozlem ve analizler sonucunda Ozellikle istihdamin
mevsimsel nitelikte olmasi, hizmet alanlarinda kayit dis1 ve yabanci personel calistirilmast, isci
ve igveren arasinda giivensizlik gibi temel sorunlarin bolge turizminin kalitesine dogrudan
sirayet ettigi anlasilmaktadir. Turizm sektoriinde yer alan olumsuzluklara ek olarak sektorde
calisan personele kendi sorumluluklarinda yer alan isler disinda (resepsiyon, 6n biiro vb.)
isveren (genel olarak kiiclik isletmeler) tarafindan baska isler de yiiklenmesi sebebiyle
alanlarinda uzmanlagma problemleri yasadiklart goriilmekte ve biiylik firmalara transfer
olmalar1 noktasinda problem yasanmaktadir. Biitiin bunlar, benzer olumsuzluklardan
kaynaklanan sorunlarin tespit edilerek c¢oziimiine yonelik gerekli ¢alismalarin yiiriitiilmesi

ihtiyacin1 dogurmaktadir.

Turizm gelisiminin siirdiiriilebilir kilinmasi, nitelikli turist sayisinin ve turizm gelirlerinin
artirtlmasi i¢in ucuz iriin yerine turizm bdlgelerinin markalagsmasi, ulusal ve uluslararasi
pazarda dogru imajin olusturulmasi gerekli goriilmektedir. Bolgenin marka degerini artirmaya
ve dogru tanitim stratejilerini gelistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi aktorlerle is birligi
icerisinde yiiriitiilecek caligmalar bolgenin turizm gelisimini dogrudan etkileyecek faaliyetler

olarak goriilmektedir.

Tablo 1: Kapadokya Bélgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi Sonu¢ Odakli Programimin Ust Olgekli
Planlarla Higkisi

Ulusal ve Bolgesel Plan | iliskili Madde Yapilacak Faaliyet
2.2.2.3. Turizm

423. Madde: Degisen tiiketici egilimleri ile
teknolojik gelismeler dogrultusunda
turizmin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi,

1. Kapadokya Doga Yiiriiyiisii ve
Bisiklet Rotalar1 Calismalari

2. Kursehir UCCN Faaliyetlerine
Destek Verilmesi

3. Manastir Vadisi’nin Turizme
Kazandirilmasi Gidimli
Proje Caligmas1

4. Kursehir Jeotermal Otomasyon
Kumanda Sistemi Giidimlii
Proje Caligsmasi

sezon  siiresinin  uzatilmasi,  hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi ve daha fazla
harcama egilimi olan ziyaretginin iilkeye
¢ekilmesi ile konaklama  siiresi ve

On Birinci Kalkinma
Plam

konaklama dig1 harcamalarin artirilmasi, her
bir destinasyon 0zelinde ve odakli anlayis
gergevesinde sektorde doniistimiin
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gergeklestirilmesi  ve  koruma-kullanma
dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki saglanmasi temel amagtir.

Kirsehir Ili Tanitim
Faaliyetleri
Uluslararast Ag ve

Organizasyon Caligmalari
Cappadocia Hike and Fly

2.4.7. Cevrenin Korunmasi

712. Madde: Cevre ve dogal kaynaklarn
korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi, etkin,
entegre ve siirdiiriilebilir sekilde yonetiminin
saglanmasi, her alanda ¢evre ve iklim dostu
uygulamalarin gergeklestirilmesi, toplumun
her kesiminin ¢evre bilinci ile duyarliliginin
artirilmasi temel amagtir.

Kirsehir Jeotermal Otomasyon
Kumanda Sistemi Giidiimlii
Proje Caligmasi

Kapadokya Bolgesi Glamping
Turizmi Potansiyeli Arastirma
Raporu

2.3.9. Kiiltiir ve Sanat

629. Madde: Kiiltirel zenginlik ve
cesitliligin  korunup gelistirilerek gelecek
nesillere aktarilmasi, kiiltir ve sanat
faaliyetlerinin  yayginlastirtlmasi;, — milli
kiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal
biitiinliigiin ve dayanismanin
giiclendirilmesi ile kiiltiiriin kalkinmadaki
¢ok boyutlu etkisinin artirilmast temel
amagtir.

Kirsehir UCCN Faaliyetlerine
Destek Verilmesi

Uluslararast Ag ve
Organizasyon Caligmalari

Tiirkiye Turizm
Stratejisi 2023, Eylem
Plam 2007-2013

3.1. Planlama

2. Madde: Ekonomik kalkinmaya katkida
bulunma, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklerden ~ en  yiiksek  diizeyde
yararlanma  anlayisini/yaklagimimmi  iilke
sathinda yayginlastiran politikalar

Kirsehir UCCN Faaliyetlerine
Destek Verilmesi

Uluslararast Ag ve
Organizasyon Caligmalari
Manastir Vadisi’nin Turizme
Kazandirilmasi Giidiimli
Proje Calismasi

Kirsehir Jeotermal Otomasyon
Kumanda Sistemi Gudimli
Proje Calismasi

Anadolu’nun Giizelyurdu
Glidiimli Proje Calismast

3.1. Planlama

6. Madde: Dogal kaynaklar1 ekolojik ve
ekonomik verimlilik ilkesine bagli olarak
sirdiiriilebilirlik  ilkeleri  ¢ergevesinde
koruyan ve kullanan politikalar

Kirsehir Jeotermal Otomasyon
Kumanda Sistemi Giidiimli
Proje Calismasi

TR71 Diizey 2 Bolgesi,
Bolge Plan1 2014-2023

Eksen 1.

Stirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime

Oncelik 1.1. Katma Degerin Artirilmast
Tedbir 1.1.1. Turizmde kalitenin ve rekabet
giicliniin artirilmasi

Tedbir 1.1.2. Dogal, kiiltiirel, tarihi ve
arkeolojik deger iistyapisinin gelistirilmesi

Kapadokya Doga Yiiriiyiisii ve
Bisiklet Rotalar1 Calismalari

Kapadokya Gastronomi
Turizminin Gelistirilmesi
Uluslararasi Ag ve

Organizasyon Caligsmalari
“Discover Cappadocia”
Calismalari

Manastir Vadisi’nin Turizme
Kazandirilmasi Giuidimli
Proje Calismasi
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Anadolu’nun Giizelyurdu
Guidiimlii Proje Calismast

Eksen 2. Korunan ve Yasatilan Dogal ve
Kiiltiirel Mirasi

Oncelik 2.1. Kiiltiirel mirasin korunmasi ve
cagdas yasam ile biitiinlestirilmesi

; ... | 1. Turizm  Mevcut  Durum
Tedbir 2.1.2. Kiltirel degerler ile ilgili .
. i Analizleri
farkindalik diizeyinin yerel, bolgesel, ulusal e
" 2. Kapadokya Doga Yiiriiyiisii ve
ve uluslararasi diizeyde artirilmasi .
. e . . Bisiklet Rotalar1 Calismalari
Tedbir 2.1.4. Kiiltiirel mirasin ekonomik ve _
N . . 3. Uluslararasi Ag ve
sosyal yasamda degerlendirilmesi .
Organizasyon Caligsmalari
.. 4. Kirsehi N Faaliyetleri
Oncelik 2.2, Tabiat varliklarinin A Ucc .aa tyetierine
e e L . Destek Verilmesi
stirdiirtilebilir yonetiminin iyilestirilmesi s .
. . 5. Manastir Vadisi’nin Turizme
Tedbir 2.2.2. Tabiat varliklarinin yerel, e
. . Kazandirilmasi Gudiumlia
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde .
Proje Caligmasi
tanitiminin yapilmas: 6. Kirsehir Jeotermal Otomasyon
Tedbir 2.2.3. Tabiat varliklarinin gelecek | ¥ . . _,y .
. . Kumanda Sistemi Giidiimlii
nesillere aktarilmasi i¢in koruma ve .
iyilestirme 6nlemlerinin gelistirilmesi Proje Calismast
yrey g 7. Anadolu’nun Giizelyurdu
.. . . Glidiimlii Proj 1
Oncelik 2.3. Tarihsel ¢gevrenin korunmasi ve ddimlii Proje Calismas:
yenilenerek gelecek nesillere aktarilmasi
Tedbir 2.3.2. Tarihi degerlerin turizme
yonelik olarak degerlendirilmesi
. . Hedef 4 . 1. Manastir Vadisi’nin Turizme
Biitiinlesik Kentsel | Merkezi is alanlarmin, alt merkezlerin ve e
. o . et g1 Kazandirilmasi Gldimli
Gelisme Stratejisi ve | mahalle merkezlerinin stirdiiriilebilir .
.\ . .. Proje Caligsmast
Eylem Plam1 2010-2023 | politikalarla gelistirilmesini ve .
9 2. Aksaray Foto Safari Caligmast
canlandirilmasini saglamak
Dijital Turizm ve inovasyon Komisyonu
. Karar . .
9 Ka a_, . 1. “Discover Cappadocia”
Teknolojik gelismelerle uyumlu dijital
Calismalar1
varliklarin olusturulmasi
Tlfl'iZI.Ild.e (")rgiitlenme ve Destinasyon 1 “Discover Cappadocia”
Yonetimi Komisyonu 10. Karar
. . . Calismalar1
Destinasyon ~ yoOnetimi  destinasyonun .
e 2. Uluslararast Ag ve
markalagmasi ve imaj yonetimi .
Organizasyon Caligsmalari
3. Tiirkiye Turizm | Turizm Politikalar1 Komisyonu 10. Karar g -
. . .| 1. “Discover Cappadocia
Surasi Tanitimda koordinasyon / imaj
e e - Calismalart
biitiinliigiiniin saglanmasi
1. Kapadokya Doga Yiiriiyiisii ve
Bisiklet Rotal | 1
Turizm Politikalar1 Komisyonu 12. Karar st ..e oraart Ca.l sma 'fm.
Turizmin 12 ava vavilmasi ve turizm 2. Amatér ve Sportif Etkinlik
uriz ve turiz .
esitlilizi ya yay Imkanlarinin Tanitilmasi
festiiis Amaciyla Yarigma Yapilmasi
3. Cappadocia Hike and Fly
1. B Gezisi ve Fam Tri
Tamtma ve Pazarlama Komisyonu 13. asii .ez151' ve ram tnp
2. Ketengimeni Kayak

Karar

Merkezinin Tanitimi
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kullanilan

Sinema ve dizi film yapimcilariyla, eserlerde
destinasyon ve
tanitimi konusunda is birligine gidilmeli

mekanlarin

2.1.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri
Tablo 2: Kapadokya Bolgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi Sonu¢ Odakli Programi Sonug ve Cikti

Hedefleri
Mliskili
Tedbir, Proje . Oldugu Gosterge - Olgiim Dogrulama
ve Faaliyetler Faaliyet Adi Ozel Ad Tird Birimi Hedef Kaynagi
Amag
Arastirma, &Z‘;‘/ﬁﬂl Ozel Hazirlanan ) Ajans
Analiz ve Amag - 1, Rapor Cikt1 Adet 4 Internet
Durum o
Programlama I 2,3,4 Sayisi Sitesi
Analizleri
Kapadokya
Arastirma, Y"rln)o"ga_' ve Ozel Hazirlanan Mobil
Analiz ve uruyusu Amag - 1, Mobil Cikt1 Adet 1 /
Programlama Bisiklet 2,4 Aplikasyon Aplikasyon
g Rotalar1 ' P Y
Caligmasi
Kapadokya
Arastirma Doga Ozel Yirliylis ve
surma, Yiiriyist ve Olusturulan Bisiklet
Analiz ve e Amag - 1, Cikt1 Adet 2
Programlama Bisiklet 24 Rota Sayisi Rotalar1
Rotalar1 ' Dokiimant
Caligmasi
Kapadokya
Arastirma, Y"rln)o.ga" ve Ozel Yayimlanan Reklam
Analiz ve uruyusu Amag-1, | Reklam Cikti Adet 1 Dt
Programlama Bisiklet 2,4 Sayisi Gortintiisii
Rotalari '
Calismasi
Arastirma, g:g?ggg?ﬁ Ozel Hazirlanan Ajans
Analiz ve L Amag - 1, Rapor Cikt1 Adet 1 Internet
Programlama Turizminin 4 Sayisi Sitesi
Gelistirilmesi
Arastirma, g::@t?gﬁlgz: Ozel Tarlf;/sfi{eg:et Ajans
Analiz ve L Amag - 1, Cikt1 Adet 40 Internet
Programlama Turizminin 4 “Clkarllan Sitesi
Gelistirilmesi Urlin Sayist
Arastirma, Kapad()kya. Ozel _ Cografi . .
- Gastronomi Isaret Tescil ci.gov.tr web
Analiz ve o Amag - 1, Cikt1 Adet 8 S
Turizminin Basvurusu sitesi
Programlama . . 4
Geligtirilmesi Sayis1
Kapadokva ) Gastronomi
Arastirma, Gaftronoﬁlni Ozel Turizmine Ajans
Analiz ve S Amag - 1, | Kazandirila | Sonug Adet 4 Internet
Turizminin o .
Programlama . . 4 n Uriin Sitesi
Gelistirilmesi
Sayisi
Kapadokya
Bolgesi i Aians
Arastirma, Glamping Ozel Hazirlanan A
. o - Internet
Analiz ve Turizmi Amag - 1, Analiz S
A Cikt1 Adet 1 Sitesi
Programlama Potansiyeli 2 Sayis1
Aragtirma
Raporu
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Is Birligi ve
Koordinasyon

Kirsehir
UCCN
Faaliyetlerine
Destek
Verilmesi -
Kirsehir Ilinin
Miizik
Alaninda
Kiiltiirel
Gelisimi ve
Tanitimi igin
Miizik ve
Soylesi
Etkinlikleri

Ozel
Amag - 4

Miizik ve
Soylesi
Etkinlik

Sayist

Cikt1

Adet

Sosyal
Medya

Paylasimlar
ve Gorselleri

Kapasite
Geligtirme

Uluslararasi
Agve
Organizasyon
Caligsmalart -
Cittaslow Ag1
Uyelik
Basvurusu

Ozel
Amag - 1,

Gergeklestir
ilen Teknik
Ziyaret
Sayisi

Cikt1

Adet

Ziyaret
Raporu

Kapasite
Gelistirme

Uluslararast
Agve
Organizasyon
Caligmalart -
Cittaslow Ag1
Uyelik
Basvurusu

Ozel
Amag -1,

Birlige
Yapilan
Basvuru

Sayisi

Cikt1

Adet

Hazirlanan

Basvuru
Dosyasi

Kapasite
Geligtirme

Uluslararast
Agve
Organizasyon
Caligsmalart -
Cittaslow Ag1
Uyelik
Basvurusu

Ozel
Amag - 1,

Aga Uye
Olan Paydas
Sayist

Sonug

Adet

Basarili
Bagvuru
Listesi

Kapasite
Gelistirme

Uluslararast
Ag ve
Organizasyon
Caligsmalart -
Avrupa Tarihi
Termal
Kentler Birligi
Uyelik
Basvurusu

Ozel
Amag - 1,

Birlige
Yapilan
Bagvuru

Sayisi

Cikt1

Adet

Hazirlanan

Bagvuru
Dosyasi

Kapasite
Gelistirme

Uluslararasi
Agve
Organizasyon
Caligsmalart -
Avrupa Tarihi
Termal
Kentler Birligi
Uyelik
Bagsvurusu

Ozel
Amag - 1,

Birlige Uye
Olan Paydas
Sayisi

Sonug

Adet

Birlige

Kabul Yazisi

Kapasite
Gelistirme

Uluslararasi
Ag ve
Organizasyon
Caligmalart -
Avrupa
Konseyi
Avrupa

Ozel
Amag - 1,

Basvuru
Sayist

Cikt1

Adet

https://www.
coe.int/ web

sitesi
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Seramik
Rotas1
Basvurusu

Kapasite
Gelistirme

Uluslararast
Agve
Organizasyon
Caligsmalart -
Avrupa
Konseyi
Avrupa
Seramik
Rotas1
Basvurusu

Ozel
Amag - 1,

Rotaya
Dahil Olan
Paydas
Sayist

Sonug

Adet

coe.int/ web

sitesi

Kapasite
Geligtirme

Uluslararast
Agve
Organizasyon
Caligsmalart -
Bektasilik
Rotasinin
Olusturulmasi-
Bektasilik
Rotast Temas1
ile Avrupa
Konseyine
Bagvurunun
Yapilmasi

Ozel
Amag - 1,

Gergeklestir
ilen
Toplant1
Sayist

Cikt1

Adet

Toplant1
Tutanaklari,
Gorseller

Kapasite
Gelistirme

Uluslararasi
Agve
Organizasyon
Caligsmalart -
Bektasilik
Rotasinin
Olusturulmasi-
Bektasilik
Rotast Temas
ile Avrupa
Konseyine
Basvurunun
Yapilmast

Ozel
Amag - 1,

Olusturulan
Rota Sayist

Cikt1

Adet

Rotaya
Mliskin
Dijital ve
Matbu
Dokiiman

Kapasite
Gelistirme

Uluslararast
Agve
Organizasyon
Caligmalart -
Bektasilik
Rotasinin
Olusturulmasi-
Bektasilik
Rotast Temas
ile Avrupa
Konseyine
Bagvurunun
Yapilmasi

Ozel
Amag - 1,

Sertifikalan
dirilan Rota
Sayisi

Sonug

Adet

Avrupa
Konseyi
Sertifikaland
irilan Rota
flam

Kapasite
Gelistirme

Dijital Yol
Projesi

Ozel
Amag - 1

Diizenlenen
Toplant1
Sayis1

Cikt1

Adet

Toplantt
Tutanaklari,
Gorseller

Kapasite
Gelistirme

Dijital Yol
Projesi

Ozel
Amag - 1

Proje
Havuzuna
Dahil
Edilen Proje
Sayisi

Cikt1

Adet

Proje Bilgi
Formlari
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Tanttim ve Diizenlenen Sosyal
Basin Gezisi Ozel Basin Medya
Yatirim . L Cikt1 Adet 1
ve Fam Trip Amag - 4 Gezisi Paylagimlari
Destek .. .
Sayisi ve Gorselleri
. Sosyal
Tanitim ve .. - Diizenlenen
Yatirim Basm Gezisi | Ozel FamTrip | Cikn | Adet 1 Medya
ve Fam Trip Amag - 4 Paylagimlari
Destek Sayist .. .
ve Gorselleri
Discover
Cappadocia N
Cahpsrr)nalarl - Suyeh
Tamtim ve . - Dergilerde
Siireli Ozel Yayin
Yatirim Yayimlanan Cikt1 Adet 1
Yayinlarda Amag - 4 = Raporu
Destek : Ozel Ek
Gizelyurt Sayis1
Ozel Eki Y
Caligmasi
Discover https://www
Tamitim ve Cappadocia Ozel Olusturulan m
Yatirim Caligmalar1 — Amac -4 | i erisk Savist Cikt1 Adet 15 Mr%
Destek Web Sitesi d ¢ Y padocia.com
LT | web sitesi
Igerik Uretimi
Amator ve
Sportif
Tanitim ve ; EEkm“k -- Diizenlenen Sosyal
Imkéanlarinin Ozel Medya
Yatirim Yarisma Cikt1 Adet 1
Tanitilmasi Amag - 4 Paylasimlari
Destek Sayisi N .
Amaciyla ve Gorselleri
Yarisma
Yapilmast
Amator ve
Sportif
Tanitim ve ~ Etkinlik ) Sosyal
Yatirim Imkanlarinin Ozel Katilimet Cikt Adet 100 Medya
Tanitilmasi Amag - 4 Sayisi Paylagimlari
Destek .. .
Amaciyla ve Gorselleri
Yarisma
Yapilmasi
Tanitim ve Ket&?g};em Ozel v D?;?ll dr‘f n Yavin
Yatirim yax. Amag — ayrmrana Cikt1 Adet 1 ay
Merkezinin Tanitim Raporu
Destek 1,4
Tanitimi Sayist
Tanitim ve Kirsehir 1li Ozel Hazirlanan
Yatirim Tanitim Amac — 4 Belgesel Cikt1 Adet 1 Dijital Kay1t
Destek Faaliyetleri ¢ Sayisi
Tanitim ve Kirsehir li Ozel }'Il?ezr}r:;?IHIi n
Yatirim Tanitim L Cikt1 Adet 20 Dijital Kay1t
. . Amag—4 | Imaj Filmi
Destek Faaliyetleri
Sayisi
Tanitim ve Kirsehir Ili Ozel Hazirlanan
Yatirim Tanitim Amac — 4 Tanitim Cikt1 Adet 1 Dijital Kay1t
Destek Faaliyetleri ¢ Filmi Sayisi
Tanitim ve Kirsehir 1li Ozl Haﬁrllsznan
Yatirim Tanitim Cikt1 Adet 1 Dijital Kayit
. . Amag — 4 Tanitim
Destek Faaliyetleri o
Filmi Sayisi
Yapilan Sosval
Tamtim ve Aksaray Foto Ozel Sosyal Meg a
Yatirim Safari Medya Cikt1 Adet 5 Y
Destek Caligmasi Amag - 4 Paylasimi Hesaplari,
Gorseller
Sayisi
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Tanitim ve Cappadocia Ozel E;{l:trll 11;%16 Katilimci
Yatirim HikF()epan dFl Amag — Sporcu Cikt1 Adet 30 Listesi,
Destek y 1,4 P Gorseller

Sayisi
Tamtim ve Cappadocia Ozel Diizenlenen Eﬂoesga;
Yatirim app Amag — Etkinlik Cikt1 Adet 1 Y
Hike and Fly Paylasimlart,
Destek 1,4 Sayisi .
Gorseller
2020 Y1l
Turizm
Altyapisinin Ozel
Ajans Giiglendirilme Desteklenen Odeme
Destekleri si MDP Arzna?? 41’ Proje Sayis1 Ciktn Adet 10 Dokiimani
Izleme ve T
Degerlendirme
Faaliyetleri
Manastir
Vadisi’nin
. Turizme = --
Ajans . Kazandirilmas Ozel Des.t eklenen Cikt1 Adet 1 Od"eme
Destekleri e 1 Amag -1 | Proje Sayisi Dokiimani
1 Glidiimli
Proje
Caligmasi
Kirsehir
Jeotermal
Otomasyon
Ajans Kumanda Ozel Desteklenen Odeme
Destekleri Sistemi Amag -1 | Proje Sayist Ciktr Adet ! Dokiimant
Gldimlii
Proje
Caligmasi
Anadolu’nun
Ajans Ggiig;:ﬂu Ozel Desteklenen Cikti Adet 1 Odeme
Destekleri Proje Amag -1 | Proje Sayisi Dokiimani
Calismasi
AB ve Diger Proie
D1s Kaynakli Ba Jr S Ozel Basvuru Basvur
Programlar svurusu Amag - 2, Yapilan Cikt1 Adet 2 svurd
. Yapilmast . Dosyast
Kapsamindaki 3 Proje Sayisi
. Calismasi
Projeler
AB ve Diger .
Dis Kaynakh Proje Ozel Basvurusu Ajans
Bagvurusu Basaril :
Programlar Amag - 2, Sonug Adet 1 Internet
. Yapilmast Bulunan o
Kapsamindaki Calismast 3 Proie Savisi Sitesi
Projeler 3 )€ Say

2.1.4. Proje ve Faaliyetler

I Arastirma, Analiz ve Programlama

Turizm Mevcut Durum Analizleri

Kapadokya Bolgesi sinirlarinda yer alan 9 farkli turizm merkezinin (Nevsehir 11 Merkezi,

Urgiip, Avanos, Derinkuyu, Goreme, Kaymakli, Uchisar, Ihlara Vadisi, Giizelyurt) mevcut

durumu belirlenerek rekabet giicliniin Slglilmesi, kuvvetli ve zayif olan yonlerinin tespit
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edilmesi amaclanmistir. Yapilmasi planlanan analizlerin yol haritas1t 2019 yilinda Bogazigi
Universitesi Turizm Isletmeciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUYGAR) ile yapilan is

birligi ¢ercevesinde gergeklestirilen ¢alisma kapsaminda hazirlanmistir.

2021 yilinda veri toplama calismalar1 tamamlanmis olup 2022 yilinda veriler analiz edilerek
GZFT Analizi, Turizm Insan Kaynag: Analizi, Bélgesel/Kentsel Altyap1 Analizi ve Araci

Kurum/Kurulus Analizi raporlama ¢alismalar1 tamamlanacaktir.
Kapadokya Doga Yiiriiyiisii ve Bisiklet Rotalar1 Calismasi

Son yillarda diinyadaki trend degisimleri ve yasanan Covid-19 salgininin, insanlarin turizm
tercihlerinde ve tatile ¢ikma iradelerinde degisiklik yarattigi gozlenmektedir. Turizm
tercihlerinin 6zellikle kitle turizminden alternatif turizm alanlarina dogru yoneldigi bu donemde
kisisellestirilmis, kii¢iik gruplar1 kapsayan, dogay1 ve kiiltiirel miras1 odagina koyan turizm

cesitlerine bolge turizmi icin Oncelik verilmesi gerekmektedir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 2023 Turizm Stratejisi Eylem Plani’nin turizm {iriinii ve hedef kitle
cesitlendirme stratejisine de uygun olarak; bolgenin sahip oldugu genis cografya, iklim, doga
ve kiiltlir miras1 korunarak dag ve doga turizmi, kirsal ve eko turizm, kiiltiir turizmi gibi
alternatif turizm alanlarma doniis yapilmasi, var olan turistik {irlinlerin alternatif turizm
etrafinda  siirdiiriilebilir  bir yaklasimla yeniden ©One ¢ikarilmasi ic¢in faaliyetler

gergeklestirilecektir.

Bu kapsamda, ilgili SOP’ta bulunan “Kapadokya Yolu Doga Yiiriiyiisii Rotasinin
Olusturulmas1” faaliyetinin Nevsehir ayagi 2020 yilinda tamamlanmistir. Bu rotalarin
yayginlastirilmasi ve alternatif turizm odaginda kolay kullanim saglamak amactyla bir mobil
aplikasyon yapilmaktadir. 2022 yilinda Aksaray ve Nigde Illerinde de yiiriiyiis ve bisiklet
rotalar1 ¢ikartilip ayn1 mobil aplikasyon ile kazanilan kullanim kolaylig1 sayesinde rotalarin

daha genis bir kitleye ulastirilmasi planlanmaktadir.

Ayrica harita ve rota igerikleri, Ingilizce yaym yapan Discover Cappadocia web sitesinde
yayimlanabilmesi i¢in Ingilizceye g¢evrilecektir. Olusturulan rota, harita ve uygulamanim
uluslararas1 outdoor sporseverlere duyurulmasi i¢in yurt disinda yayin yapan dijital veya basili

spor dergilerinde reklam1 yayimlanacaktir.

Rota iizerinde fazlaca bulunan kirsal yerlesim merkezlerinin projeyle iliskilendirilerek bolgenin
turizm potansiyelinden yeterince faydalanamayan yore halkinin da turizmden pay almasi

hedeflenmektedir.
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Faaliyet kapsaminda illerin Valilikleri, il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, bisiklet ve yiiriiyiis

turlar1 gergeklestiren sektor ve sivil toplum temsilcileri ile is birligi yapilacaktir.
Kapadokya Gastronomi Turizminin Gelistirilmesi

Kirsal kalkinmanin 6niinii acan, stirdiiriilebilirligi destekleyici role sahip olan cografi isaretlerin
ayni zamanda dezavantajli gruplarin sosyo-ekonomik seviyesinin yiikseltilmesinde, iiriinlerin
orijinalliginin korunmasinda, pazar degerinin arttirilmasinin yani sira tiiketici ile {reticCi
arasinda giiven duygusunun olusturulmasinda, tiiketici haklarinin korunmasinda ve 6zellikle
kiiresellesen diinyada, yerel ve geleneksel liretim ve tliketim zincirinin kurulmastyla hem
kiiresellesme karsisinda giiglii durusun saglanmasi, hem de uluslararas1 alanda pay sahibi
olunmasi gibi onemli gorevleri de bulunmaktadir. Bu kapsamda ge¢mis dénemde Ajans
tarafindan Cografi Isaret konulu toplantilar, arama c¢alistaylari, yoresel iiriinler katalogu
hazirlanmasi, cografi isaretli tirtin imaj filmleri hazirlanmas1 ve bdlgemizde yoresel iiriinlerin
cografi isaret bagvurularina destek saglanmasi gibi pek ¢ok faaliyet yiiriitilmistiir. Ajans
cografi isaret tescil basvurusu teknik destek saglanmasi ¢aligmalarina 2022 yilinda da devam

edecektir.

Gastronomi turizmi, bolgeye 6zgii yemeklerin sunulmasiyla o bolgeye ait kiiltiirel kimligi ve
miras1 yansitmakta ve bdylece yerel destinasyonlar i¢in rekabet avantaji saglamada etkili bir
ara¢ olmaktadir. Yabanci turistlerin Tiirkiye'de tatil yapma motivasyonlarinin basinda,
iilkemizin tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri ile tilkemizin binlerce yillik geleneklerden beslenen

mutfak kiiltiirii ve zenginligi gelmektedir.

Gastronomi alaninda yapilacak analiz ve saha ¢aligmalari ile bolgedeki gastronomi alanindaki
onemli yoresel iiriinler Kapadokya Universitesi is birliginde tespit edilerek potansiyelleri ortaya
cikarilacaktir. Literatiir ve saha ¢aligmasi ile bolge yemekleri, yemeklerin bolge kiiltiirii ile bagy,
yemek malzeme igeriklerinin ilin yoresel isaretli veya yoresel gida tiriinleri ile baglantilanmast,
yiyeceklerinin ayrintili tariflerinin/regetelerinin hazirlanmasi saglanacaktir. Bu calisma ile
basta Kapadokya’da olmak flizere bolgemizde kiiltlir turizminin 6nemli bir parcasi olan
gastronomi turizminin olusturulmasina yonelik altyapr ¢alismasi gerceklestirilmis olacak,
ortaya ¢ikarilan bolge lezzetleri ulusal ve uluslararasi alanda hem sosyal medya fenomenleri
hem kurulacak olan web sitesi araciligiyla tanitilacaktir. Agirlanacak olan sosyal medya
fenomenleri tarafindan, {riinlerin ve bdlgenin yil boyunca aktif tanitimi yapmalari

saglanacaktir.
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Calisma bolge genelindeki ilgili belediyeler, ilgili sivil toplum kuruluslar1 ve Kapadokya

Universitesi is birliginde yiiriitiilecektir.
Kapadokya Bélgesi Glamping Turizmi Potansiyeli Arastirma Raporu

Ulkemizin cari islemler agigmi azaltmada onemli bir katki saglayan turizm sektdriiniin
cesitlendirilmesi, niteliginin artirilmasi, turistik faaliyetlerin tiim yila yayilmasi her alanda
faydali goriilmektedir. 11. Kalkinma Planinin 209. maddesinde de belirtildigi iizere turizm
hizmetlerinin ¢esitliligi ve niteligi artirilarak turizmin ekonomiye katkisinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Benzer sekilde s6z konusu planin 423. maddesinde de “Degisen tiiketici
egilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda turizmin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi,
sezon sliresinin uzatilmasti, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi olan
ziyaret¢inin iilkemize c¢ekilmesi ile konaklama siiresi ve konaklama dis1 harcamalarin
artirllmasi, her bir destinasyon 6zelinde ve odakli anlayis ¢ercevesinde sektorde doniisiimiin
gerceklestirilmesi ve koruma-kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya

katki saglanmasi temel amagtir.” denilerek turizm politikasinin amaci belirlenmistir.

Ulkemiz diinyanin en fazla turist agirlayan iilkeleri arasinda yer almasma ragmen, diger
tilkelere kiyasla turist basina elde edilen gelirde daha arka siralarda kalmaktadir. Bu kapsamda
mevcut turizm faaliyetlerinin cesitlendirilmesi, mevcut tesislerin doniistiiriilmesi, yliksek
ziyaret¢i sayisina sahip yerlerdeki potansiyelin degerlendirilerek ticarilestirilmesi faydali
olacaktir. Bunlara ilave olarak turizm faaliyetlerinin y1l geneline yayilmasi ve turist profilinden
hareketle pazar bolimlendirmesi yapilarak farkli turist kitlelerine hitap edilmesi turizm

gelirlerinin artirilmasina katki saglayacaktir.

Bu hedeflere ulagilabilmesi i¢in turizm sektoriinde son yillarda popiiler olmaya baslayan
glamping turizmi bir firsat olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Diinyadaki uygulamalara
baktigimizda glamping turizmi, genellikle iskandinav iilkelerinden Isve¢ ve Norveg ile Nordik
iilkelerinden Finlandiya ve Izlanda ile Kanada’da kuzey 1siklarini seyretmeye giden turistlerin
konaklamalari i¢in tasarlanmis yapilar biitiinliniin olusturdugu turizm tiiriidiir. Bunlara ilave

olarak Mars’a benzedigi i¢in Urdiin — Rem Vadisi’nde de uygulamasi bulunmaktadur.

Yukaridaki orneklerden anlasilacagi lizere, balon uguslarini seyretmeye gelen turist sayisini,
Kapadokya Bolgesi’ndeki vadi yapilari ve sayilarini g6z 6niinde bulundurdugumuzda glamping
turizmi i¢in bdlgede ciddi potansiyel bulundugu diistiniilmektedir. Bu kapsamda diistik gelir ve
diistik istthdama sahip cadir ve kamp karavan alanlarinin bolgenin goriintiisiine ve dogasina

uygun sekilde iglo cam otellere doniistiiriilmesi, turizm tesislerinin doniistiiriilmesi ve turizm
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gelirlerinin artirilmasi anlaminda 6nemli bir adim olacagi diisliniilmektedir. Balon uguslari
sabahin erken saatlerinde yapildigindan ve yaz aylarinda dahi havanin o saatlerde soguk
olusundan dolayr glamping turizmi, konforundan 6diin vermek istemeyen yerli ve yabanci
turistleri cezbedecek potansiyele sahiptir. Kamp ve karavan turizminin aksine glamping
turizminin, doluluk oranlarini kis aylarinda da devam ettirmesinin yaninda yeme-i¢me, spa gibi
alanlarda da hizmet vererek daha fazla istihdam yaratmasi ve balon turizminin de yil geneline
yayilmis olmas1 gibi nedenler bu alternatif turizm tiirliniin bélge ekonomisine daha fazla katki
saglama potansiyelinin oldugunu gostermektedir. Bu arastirma raporu ile hedeflenen, bolgedeki
glamping turizm potansiyelinin ortaya koyulmasidir. Arastirmanin Ajansin bu alanda

yiirlitecegi faaliyetler i¢in temel olusturacagi diistiniilmektedir.

ii. Is Birligi ve Koordinasyon

Kirsehir UCCN Faaliyetlerine Destek Verilmesi

UNESCO Yaratict Sehirler Agi (UNESCO Creative Cities Network - UCCN), UNESCO
tarafindan 2004 yilinda olusturulmus olup, ¢esitli bolgelerden farkli gelir seviyeleri, kapasite
ve niifusa sahip sehirleri yaratici endiistriler alaninda ¢alismak {izere bir araya getiren bir
girisimdir. Bu girisim, siirdiiriilebilir kentsel kalkinma i¢in stratejik unsur olarak yaraticiligin
belirlendigi sehirler arasinda uluslararasi is birligini gelistirmek amacini tasimaktadir. Fikirler
ve yenilik¢i uygulamalar laboratuvar1 olarak UNESCO Yaratict Sehirler Agi, Birlesmis
Milletlerin 2030 Gilindemi ve  Siirdiiriilebilir Kalkinma  Hedeflerinin  (SDGs)
gergeklestirilmesine somut katki saglar. Ag bu katkiy1 politika gelistirme siirecinde kadinlar,
gengler ve toplumun kirillgan kesimleri dahil tiim paydaslarin katilimiyla gerceklestirir. Sehirler
aga katilarak; iyl uygulamalarin paylasimi, siirdiiriilebilir kalkinma planlarinda kiiltiir
etkilesimini ve kiiltlirel yasama katilimin tesviki ve is birligi gelisimi i¢in ¢aligsmay1 taahhiit

ederler.

Yaratict Sehirler Agi, sehirler tarafindan kendi yetenek ve enerjilerini yonlendirecekleri yaratici
endiistri sektorii tercihlerine gore segilebilecek 7 tema etrafinda sekillendirilmistir. Bu temalar
edebiyat, film, miizik, zanaat ve halk sanatlari, tasarim, gastronomi ve medya sanatlar1 olarak

belirlenmistir.

Basvuru dosyasini hazirlama siirecinde Ajansin etkin rol aldigi, Kirsehir Belediyesinin
basvurusunu yaptigi, Abdallik gelenegi ve miizik kiiltiirii ile isim yapmis olan Kirsehir Ili,

miizik alaninda UNESCO Yaratict Sehirler Agina 30.10.2019 tarihi itibariyla dahil edilmistir.
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Halihazirda s6z konusu agda bulunan sehirlerin ayni amagclar dogrultusunda hep birlikte
caligmalar1 beklenmektedir. Bu amagclar; sehirleri daha kapsayici, giivenli, direngli ve
stirdiiriilebilir kilmak i¢in kendi kalkinma strateji ve planlarinin merkezine yaraticiligi ve kiiltiir

endiistrisini yerlestiren ve uluslararasi diizeyde aktif olan is birligidir.

Faaliyet kapsaminda, Kirsehir Belediyesi ve Kirsehir 11 Kiiltiir ve Turizm il Midiirliigii ile is
birligi igerisinde, Kirsehir’in sahip oldugu kadim miizik kiiltiiriiniin tarihini ve temsilcilerini
ogrenerek daha iyi tanmimalar1 ve yerelde daha fazla sahip cikilarak kiiltiiriin devamliliginin

saglanmas1 amaciyla miizik ve sdylesi etkinligi diizenlenmesi planlanmustir.

iii. Kapasite Gelistirme

Uluslararasi Ag ve Organizasyon Calismalar:

Bolgenin marka degerini ve uluslararasi taninirh@int artirmak amaciyla paydaslarin gesitli
uluslararas1 aglara ve organizasyonlara katilmasina yonelik ¢aligmalar desteklenecektir. Uygun
bagvuru sahibi olan belediyelerin UNESCO’nun Yaratict Sehirler Agi, Ogrenen Sehirler
Kiiresel Agi gibi uluslararasi aglara ya da Cittaslow gibi birliklere katilimina yonelik
caligmalar1 desteklenecek, programlar takip edilerek ilgili kurum ve kuruluslara basvuru

siireclerinde destek olunacaktir.

e Cittaslow Ag1 Uyelik Basvurusu

Cittaslow yapilanmasi cercevesinde bu aga dahil olan kentler bir yandan dogasini, tarihini,
kiiltiiriinli, yemeklerini, ekonomisini yani kisaca o kenti diger kentlerden ayiran 6zelliklerini
korumayi, bir yandan da mevcut giizelliklerinin yanina yeni cazibe noktalar1 eklemeyi
hedeflemektedir. Boylece kentler hem ilge/belde sakinleri hem de ziyaretgiler igin kaliteli ve
konforlu bir yasam alan1 olusturarak, farkli gelisim yontemleri ile siirdiiriilebilir bir kalkinma
modeli ortaya koyabilmektedir. Bu kapsamda Cittaslow’un Tiirkiye ayagi ile 2021 yilinda bir
araya gelinerek bolgedeki yerel yonetimleri bilgilendirmek amaciyla ¢evrim igi bir toplanti
gergeklestirilmis, bu aga dahil olma potansiyeli olan ve bu konuda caligmaya istekli olan
belediyeler ile goriisiilmiistiir. 2022 yilinda Cittaslow agina dahil olmak i¢in bagvuru yapacak
belediyelerin basvuru dosyasi hazirlama siirecince destek verilecek, belediye temsilcileri ile
Seferihisar Belediyesine bir teknik ziyaret gerceklestirilecektir. Nevsehir’in Avanos Ilgesi ve

Ortahisar Beldesi, Aksaray’in Giizelyurt Ilgesi bu alanda &ne ¢ikan belediyelerdir.
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e Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligi Uyelik Basvurusu

Turizm, insanlarin siirekli olarak oturduklar1 ve ¢alistiklar yerlerin disina seyahat etmeleri ve
gittikleri  yerdeki turizm isletmelerinin iiriin ve hizmetlerini kullandiklar1 gegici
konaklamalaridan dogan olaylar ve iliskiler biitiiniidiir. insanlar cesitli nedenlerle siirekli
yasadiklar1 bolgelerden baska bolgelere seyahat etmektedir. Bu seyahatlerin nedenleri ¢ogu kez
dinlenme, kesfetme, kiiltiirel, dini amag tagirken, bazen de saglik amacina yonelik olmaktadir.
Saglik turizminin alt basliklarindan birisi olan termal turizm, sicak mineralli sular ile yaratilan
seyahat ve konaklama imkanlari, klasik seyahat ve konaklama konsepti ile yarisir hale gelmistir.
Diinyada pek ¢ok merkez (Karlovy Vary, Baden-Baden, Evian-Les-Bains vb) uzunca bir

zamandan bu yana kendini termal, spa merkezi/destinasyonu olarak pazarlamaktadir.

Ulkemizde de gok eskilerde planlamasi yapilan Génen, Afyonkarahisar, Kizilcahamam vb.
bircok kaplica destinasyonlar1 olusmus ancak tam anlamiyla uluslararasi bir markalagsma
saglanamamustir. Gerek tedavi gerekse zinde kalma ihtiyacinda, yasl oran1 artis gosteren diinya
ve ozellikle tilkemize yakin olan Avrupa niifusunun daha fazla termal kiir gereksinimini ortaya
cikarmakta ve talepte artis gdstermektedir. Iklim avantajlari nedeniyle 6zellikle romatizmal
hastaliklarin gériildiigii Kuzey Avrupa ve Iskandinav iilkelerinde bu talep daha yogunlukla
hissedilmektedir. Tiirkiye iklim, kiiltiir ve tecriibbe avantajlar ile bu iilkeler i¢in ¢ok g¢ekici
konumdadir. Diger taraftan cografi yakinlik faktori de goz Oniinde bulunduruldugunda
Ortadogu iilkeleri i¢in de Tiirkiye dnemli bir termal destinasyon iilkesi olabilecek konumdadir.
Orta Anadolu Termal Turizm Kentleri Bélgesi igerisinde yer alan Kirsehir ilinin termal
gecmisinin 13. yiizyilla kadar dayanan Karakurt Kaplicas: ile basladigi bilinmektedir. Il
merkezinde Terme Termal Bolgesinden c¢ikan termal sular 3 otel ile fizik tedavi ve
rehabilitasyon merkezinde, sehir 1sitmasinda ve arastirma serasinda; Karakurt Termal
Bolgesinde bulunan termal sular ise kaplica, kurutma tesisi ve seracilik faaliyetlerinde
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda Cicekdagi Ilgesinde bulunan termal kaynaklar ise

seracilik ve kaplica tesisinde degerlendirilmektedir.

Kirgehir gibi Orta Anadolu Termal Turizm Kentleri Bolgesi i¢inde yer alan Nevsehir de termal
turizmin gelistirilmesi potansiyeli olan bir diger bdlge ilidir. Nevsehir’e bagli Kozakli Ilgesinde
termal turizme yonelik otellerde arz edilmis 5.081 yatak kapasitesi mevcuttur. Kozakli
kaplicalari, Alman Kaplicalar1 Birligi siniflamasina goére sodyum, kalsiyum ve klor igermekte

olup A ve C grubu sifali sular grubuna girmektedir.
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Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligi; 2009 yilinda Briiksel'de (Belgika) alt1 kurucu iiye Acqui
Terme (italya), Bath (Ingiltere), Ourense (Ispanya), Salsomaggiore Terme (italya), Spa
(Belgika) ve Vichy (Fransa) tarafindan; Avrupa'daki termal kentler arasindaki is birligini
uluslararas1 diizeylerde giiclendirmek, mimari ve sanatsal spa mirasim1 korumak, Avrupa
kurumlariyla yakin is birligi icinde ve Avrupa programlariin destegiyle Avrupa kaplica
kentlerinin 6zgiinliigii konusunda farkindalik yaratmak, tarihe ve sanatsal mirasa, kiiltiirel ve
yasal yonlerine odaklanarak, spa sektoriinde arastirma, analiz, calismalar gelistirmek,
uluslararasi diizeyde termal kentlere turizmi gelistirerek ekonomik faydalar saglamak amaglari
ile kurulmustur. Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligi, amaglar1 dogrultusunda iiye sehirlerin
koordinasyonunu saglamanin yaninda Avrupa Konseyi onayli Avrupa Tarihi Termal Kentler
Rotasinin yonetiminden de sorumludur. Mevcut durumda Avrupa Tarihi Termal Kentler
Birliginde toplam 48 iiye bulunmakta olup Tiirkiye’den Bursa ve Afyonkarahisar illeri bu

birlikte yer almaktadir.

Kirsehir’in ve Nevsehir’in en énemli dogal varlig1 ve ilin tanitiminda potansiyeli en yiliksek
alanlardan biri olan termal turizm konusunda, uluslararasi alanda taninirliginin artirilmasi
amaciyla Avrupa Tarihi Termal Sehirler Birligine dahil olabilmeleri i¢in Ajans
koordinasyonunda ¢aligma yapilarak ilgili kurum adina gerekli dosya hazirlanacak ve basvuru
gerceklestirilecektir. Faaliyet Kirsehir YDO sorumlulugunda ve rehberliginde, Nevsehir YDO
is birliginde yiiriitiilecektir.

e Avrupa Konseyi Seramik Rotas1 Basvurusu

Tarihi degeri olan, tizerinde kiiltiirel veya dogal miras 6gelerini tasiyan, gelistirilebilen, yerel,
bolgesel veya ulusal 6l¢ekli bir ulagim koridoru seklinde tanimlanan rotalara kiiltiir rotalar1 ad1
verilmektedir. 1987 yilinda Avrupa Konseyi tarafindan baglatilan Kiiltiir Rotalari, Avrupa’nin
farklh iilke ve kiiltiirlerinin mirasinin ortak ve yasayan bir kiiltiirel mirasa nasil katkida

bulundugunu gostermektedir. 45 farkli Avrupa Kiiltiir Rotast bulunmaktadir.

Avrupa Seramik Rotasi, 2012 yilindan bu yana Avrupa Konseyi tarafindan sertifikalandirilmis
bir kiiltiir rotasidir. Bu rota seramik {iretimine ve eski gelenegine baglh kiiltiirel mirasa deger
vermeyi, sadece temel degil siirdiiriilebilir ve rekabet¢i bir turizm teklifi yaratmayi
amaclamaktadir. Avrupa Seramik rotasinin héalihazirda 13 iiyesi bulunmaktadir. Bu minvalde
Kapadokya’'nin el sanatlar1 caligmalarina ev sahipligi yapan ve ¢omlekgilik alaninda 6nemli

kiiltiir mirasi ile geleneginin yasatildigi Avanos’un Avrupa Seramik Rotasi iiyeligi bagvuru
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stireci gergeklestirilecektir. Faaliyet Avanos Belediyesi ve Avanos Kaymakamligi is birliginde

yuriitiilecektir.

e Bektasilik Rotasimin Olusturulmasi-Bektasilik Rotas1 Temasi1 ile Avrupa

Konseyine Bagvurunun Yapilmasi

Haci1 Bektas Veli, kiiltiir ve medeniyet tarihimiz a¢isindan 6nemli bir yere sahip olan biiyiik bir
sahsiyettir. O, tipki Ahmed Yesevi, Mevlana ve Yunus Emre gibi, Anadolu cografyasinin dini
ve kiiltlirel hayati lizerinde ylizyillar boyunca etkili olmus ve Anadolu insanin1 ciddi bigimde
yonlendirmistir. Yalnizca Anadolu cografyasi lizerinde degil, Anadolu disinda Balkanlar gibi
yakin cografyalarda da ayn1 sekilde etkileri, yiizyillar boyunca genis halk kitleleri ile toplum

kesimleri lizerinde goriilmiis ve halen de goriilmektedir.

Haci Bektas Veli’nin diisiince diinyas1, Islam’1 yorumlay1s bicimi ve énemli dl¢iide kendisinden
sonra tesekkiil etmis olan Bektasilik, engin bir derinlige ve zenginlige sahip bir kiiltiirdiir.
Tekke, dergah, zaviye gibi yapilar ise bu kiiltiirlin bir gostergesidir. Bu yapilar Anadolu’nun ve
Balkanlarin Miisliimanlagmasinda ¢ok biiyiikk rol oynayan egitim, {retim ve saglik
merkezleridir. Tiirkiye’de yaklasik 300’iin {izerinde oldugu tahmin edilen bu yapilarin sayisi
kaynaklara gore TR71 Bolgesinde 12 adet olarak tespit edilmis olup, yapilacak ¢aligmalar ile
bu say1 degisebilecektir.

Tiirkiye disinda Bulgaristan, Makedonya, Yunanistan, Arnavutluk, Romanya, Macaristan
iilkelerinde de benzer yapilar bulunmaktadir. Buradan hareketle ilk asamada TR71 Bolgesinde,
sonraki asamada Balkan {iilkelerinin de dahil edilecegi bir Bektasilik Rotasinin olusturulmasi

planlanmaktadir. Bu kapsamda;

v’ Bektasilerin ve Bektasi kiiltiirii ile ilgilenen kisilerin ziyaret edebilecegi Bektasilige ait

yapilarin (tiirbe, zaviye vb.) tespit edilmesi,

v" Senenin belirli haftalarinda farkli illerde buna iligkin sanatsal faaliyetlerin planlanmast:
Neset Ertas ve Bektasilik iliskisi mevcut oldugundan, buna iliskin miizik ile ilgili bir
aktivitenin Kirsehir i¢in olusturulmasi, asik sanatinin temsilcilerinden biri olan Haci
Bektas Veli’ye iliskin senenin belirli bir haftasinda sempozyum, siir dinletileri vb.

faaliyetlerin organize edilmesi,

v' Avrupa Konseyi Bektasilik Rotasi sertifikalandirma basvurusunun yapilmast:
Bektasilik kiiltiirli, Ajans illeri disinda tiim Tiirkiye ve Balkanlara yayilmis bir

kiiltiirdlir. Avrupa Konseyinin de belirlenen temalar kapsaminda kiiltlir rotalarini
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sertifikalandirma c¢alismasi bulunmaktadir. Calismalar yapilarak Bektasilik rotasi

sertifikalandirma bagvurusu yapilacaktir.

Calisma Kiiltiir ve Turizm Bakanlig, Kiiltiir Rotalar1 Dernegi, Belediyeler, 11 Kiiltiir Turizm

Miudiirliikleri, iniversiteler ve ilgili sivil toplum kuruluslarinin is birliginde yiiritiilecektir.
Dijital Yol Projesi

UNDP Tiirkiye ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig is birliginde gelistirilen “Dijital Yol projesi
araciligiyla KOBI'leri, kurumsal ortaklari ve diger ilgili aktorleri dijital ekonomiye
yonlendirmek i¢in bir dizi faaliyet gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bunlar arasinda
KOBI’lerin durumlarini analiz etmek, basarili uygulamalar1 yayginlastirmak, belirli hizmetlere
erisimleri artirmak, KOBI’leri hizmet saglayicilarla bir araya getirmek ve bu siireci tesvik

mekanizmalar ile hizlandirmak yer almaktadir.

Bu siirecte ilk asama olarak bir dijitallesme platformu olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
platform, kapsamli analizlere ve belirlenen pilot bdlgelerde tespit edilen gereksinimlere yanit
verecek sekilde kurgulanacak ve kadinlarin dijital doniisiim konusunda giiglenmesine yonelik
tedbirleri de igermesi ongoriilmektedir. Daha sonraki etapta ise bolgemizdeki turizm sektdriinde
faaliyet gosteren konaklama tesislerine dijitallesme konusunda hibe destegi saglanmasi

planlanmaktadir.

iv. Tamitim ve Yatirim Destek

Basin Gezisi ve Fam Trip

Kapadokya Bolgesinin tanitiminda devamliligi saglamak i¢in Ajansin bolge illerindeki turizm
paydasglar ile birlikte belirledigi hedef pazarlarda bdlgenin goriiniirliigiinii arttirmak amaciyla
ulusal ve uluslararas1 medya kuruluslar1 ve dijital icerik ftreticilerine (blogger, vlogger,
youtuber vb.) yonelik basin gezileri diizenlenecektir. Bolgedeki paydaslarin is birliginde davet
edilecek ulusal ve uluslararast medya temsilcileri i¢in Ajans tarafindan gezinin amaci, 6nemi,
beklentileri, rotasi, bolgenin ve Ajansin tanittimini igeren “Basin Kiti” olusturulacaktir.
Organizasyon sonrasinda, geziye katilan temsilcilerin bolgeyi haberlestirmeleri saglanacak ve
geziyle ilgili yayimladiklart haber, makale, blog vb. yazilar raporlanacaktir. Ayrica,
“Kapadokya Doga Yiiriiylisii ve Bisiklet Rotalar1 Caligmalar1” faaliyeti kapsaminda hazirlanan
Nevsehir ilindeki rotalarin tanitimi igin yiiriiyiis ve bisiklet turizminin yurt i¢i ve yurt disindan

sektor temsilcileri, medya mensuplari ve bloggerlara yonelik bir fam trip diizenlenecektir.

30



Faaliyet Tiirk Hava Yollar1 Nevsehir ve Yurt Disi Midiirliikleri, Il Kiiltir ve Turizm
Miudiirliikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Tanitim Miisavirlikleri, bolgede turizm alaninda

faaliyet gosteren STK’ler ve profesyoneller is birliginde yiiriitiilecektir.
Discover Cappadocia Calismalari
e  Web Sitesinin Yonetimi

Web sitesinin siirekli giincel tutulmasi, iceriklerin yenilenmesi ve bakiminin saglanmasina

devam edilecektir.
e Web Sitesi ve Sosyal Medya I¢erik Uretimi

Web sitesi ile birlikte, igerigin yeni medya araglarinin etkin kullanimai ile hedeflenen pazarlarin
sosyal medya mecralarina erisimin saglanmasi ve bu pazarlarla siirdiiriilebilir bir iliski
kurulmasi amaciyla profesyonel dijital igerik iireticileri tarafindan yazili ve gorsel igerik

tiretilecek ve sosyal medya yonetimi saglanacaktir.

lgili faaliyetler, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg:, il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, yurt i¢i yazili

ve gorsel basin profesyonelleri is birliginde gergeklestirilecektir.
e Siireli Yaynlarda Giizelyurt Ozel Eki Calismasi

Kapadokya algisinin dogru olugsmasina katkida bulunmak, bolgenin turizm sektoriine olumlu
katki yapmasini saglamak amaciyla Kapadokya Bolgesi i¢indeki Giizelyurt destinasyonunun
ulusal ve uluslararasi siireli gezi dergilerinde 6zel ek ve/veya yazi ¢alismasi ve dijital reklam

caligmalar1 yapilacaktir.

Ilgili faaliyetler, Kiiltiir ve Turizm Bakanlgs, il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, yurt igi yazil

ve gorsel basin profesyonelleri is birliginde gerceklestirilecektir.
Amator ve Sportif Etkinlik Imkanlarinin Tamitilmas1 Amaciyla Yarisma Yapilmasi

Kirikkale, turizm sektoriiniin gelisimine yonelik tarihi, dogal ve kiiltiirel varliklar agisindan
komsu ve cevre illere gore dezavantajli konumdadir. Bu durum ildeki konaklama
istatistiklerine de yansimakta ve il ekonomisi turizm sektoriinden istifade edememektedir.
Yapilan degerlendirmede, giiniibirlik ve siirli da olsa, halihazirda insanlarin ilgi gosterdigi
alanlarin ve faaliyetlerin 6ne ¢ikarilmasinin uygun olacagi kararlagtirilmistir. Bu ¢ercevede,
amator ve sportif olta balik¢ilarindan ulusal dlcekte ilgi goren Kapulukaya Barajinda bir balik

tutma yarigmasi diizenlenmesi planlanmaktadir.
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S6z konusu caligmanin temel amaci, amator ve sportif olta balik¢iligi imkanlarini tanitarak
turizm sektoriiniin gelisimine ve ilin bilinirligine katki saglamaktir. Faaliyet Kiiltiir ve Turizm
Il Miidiirliigii, Genglik ve Spor il Miidiirliigii, Doga Koruma ve Milli Parklar Sube Miidiirliigii,
DSI Sube Miidiirliigii ve ilgili sivil toplum kuruluslar is birliginde yiiriitiilecektir.

Ketencimeni Kayak Merkezinin Tanitimi

Nigde’ye 15 km uzaklikta ve yaklasik 70 doniimliik alan iizerinde bulunan Ketengimeni Kayak
Merkezi ve Sosyal Tesisi birinci etabinin yaprmi Nigde il Ozel Idaresi tarafindan 2021 yilinin
basinda tamamlanmistir. Birinci etapta; sosyal tesis, kamelyalar, yiiriiyen bant ve kayak pistinin
ingas1 tamamlanmis olup, ikinci etapta ise otel, restoran, teleferik, telesiyejlerin yapilmasi

planlanmaktadir.

Nigde’nin daha fazla turist tarafindan ziyaret edilmesi, bdlge halkinin kar ve kayak ile
bulusmasi, milli kayakeilarin yetismesi icin Ketengimeni Kayak Merkezi’nin kis sporlar1 ve
kayak sporu agisindan 6nemli bir merkez haline getirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefler
dogrultusunda Ketencimeni Kayak Merkezi’nin seyahat dergilerinde tanitimi yapilacaktir.

Faaliyet Nigde Valiligi ve Nigde 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii is birliginde yiiriitiilecektir.
Kirsehir ili Tamitim Faaliyetleri

Kirsehir’de ahilik, tasavvuf ve kokli miizik kiiltiirii gibi degerlerin yani sira Gokbilim
Medresesi ve Kaman Kalehdyiik Arkeoloji Miizesi gibi kiiltiirel mekanlar ile Seyfe Golii ve
Kus Cenneti gibi birgok dogal giizellik bulunmaktadir. Bu degerlerin ulusal ve uluslararasi
alanda tanmirlik ve bilinirliginin artirilarak turizm anlaminda barindirdiklari potansiyelin
degerlendirilmesi ilin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismesine onemli katkilar

sunacaktir.

Bu baglamda, Tiirk Hava Yollar1 yurt i¢i ve yurt dis1 uguslarinda hem Tiirkce hem de Ingilizce
olarak 1 yil siiresince yayimlanacak 30 dakikalik bir Kirgehir belgeselinin ve Kirgehir’in 6n
planda bulunan 20 degeri i¢in 30’ar saniyelik kisa tematik-imaj filmlerinin ¢ekilmesi ayrica
Tiirkge ve Ingilizce dillerinde 3 dakikalik tanitim filmi ile 1 dakikalik sosyal medyaya yonelik

kisa tanitim filmlerinin ¢ekilmesi planlanmaktadir.
Aksaray Foto Safari Calismasi

Aksaray’da gerceklestirilmesi planlanan foto safari etkinligi ile diinyanin en 6nemli turizm
bolgelerinden biri olan Kapadokya Bolgesi’nin tabiat gilizelliklerinin, derin kiiltiirel gegmisinin,
yoresel degerlerinin yani sira bolgedeki heyecan verici aktivitelerin tanitimima katkida
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bulunmak ve s6z konusu bolgesel dinamiklere dair goérsel bir veri tabani olusturulmasi
hedeflenmektedir. Ayrica yerel halkta fotograf sanatina ilgi ve farkindalik yaratilmasi da
faaliyet hedefleri arasinda yer almaktadir. Farkli illerden gelecek olan fotograf tutkunlarini
bulusturarak iletisim ve etkilesim yaratmak, bdylece fotograf sanatinin tanitilmasina ve

yayginlasmasina katkida bulunmak ise faaliyetin beklenen sonuglar1 arasindadir.
Cappadocia Hike and Fly

Yamag parasiitii sporunda son yillarda ylikselen bir trend olan hike and fly etkinligi diinyada
bircok bolgede yapilmaya baslanmustir. Ornegin bu etkinliklerin en énemlilerinden biri olan
Redbul X-Alps etkinligi 2003 yilindan beri her iki yilda bir diizenlenmekte olup, Alp
Daglari’ni yiiriiyerek ve ucarak gecildigi bir etkinliktir. Sporcular Avusturya, Almanya, Italya,
Isvigre ve Fransa'da bulunan rotalar: sirtlarinda tasidiklar1 hafif yamag parasiitii ile yiiriiyerek,
tirmanarak ve ugarak gegmeye calisirlar. Etkinlige diinyanin gesitli iilkelerinden 30 sporcu
katilmaktadir. Etkinlik, 6zellikle yamacg parasiitii ve doga sporlart ile ilgilenen yiizbinlerce

sporsever tarafindan takip edilmektedir.

Kapadokya Bolgesi essiz dogast ve manzarasi ile Tiirkiye'nin en giizel destinasyonlardan
birisidir. Bolgede yamag parasiitii sporunun yapilabilecegi Hasan Dagi, Asikli Dag1 gibi yerler
bulunmaktadir. Bu noktalarin farkli etkinliklerle tanitilmasi bolge turizmine katki saglayacaktir.
Ugus noktalarina ek olarak bolgede yiirliylis yapilabilecek bir¢cok vadi bulunmaktadir. Ayn1
zamanda olusturulan bisiklet rotalart ile bolgede turizm faaliyetleri cesitlendirilmeye
caligilmaktadir. Bolgede bulunan noktalarin tanitilmasi ve turizmin ¢esitlendirilebilmesi adina

multidisipliner bir faaliyetin gergeklestirilmesi son derece dnemlidir.

2 giin siirecek olan Cappadocia Hike and Fly etkinligine 30 ulusal sporcunun katilmasi
hedeflenmektedir. Aksaray Valiligi, Nevsehir Valiligi ve Sivil Havacilik Genel Miidiirligii ile
etkinlik kapsaminda is birligi yapilmasi planlanmaktadir. Gergeklestirilecek etkinligin ilerleyen

yillarda uluslararasi sporculara da ev sahipligi yapmasi beklenmektedir.

Aksaray Hasan Dagi’ndan baglatilmast planlanan etkinligin Thlara Vadisi, Belisirma,
Glizelyurt, Nevsehir Asikli Dagi, Gomeda Vadisi, Ortahisar glizergahlar1 sonrasinda
tamamlanmasi planlanmakla beraber, etkinligin detayli rotasi ve takvimi spor profesyonelleri

ile bir araya gelinerek olusturulacaktir.

Yarigsmacilardan alian GPS verileri ile bisiklet ve yiiriiylis zamanlamalar1 dikkate alinarak

yarigsmanin kazananlar1 belirlenecek ve 6diil toreni gerceklestirilecektir. Yarismada dereceye
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giren ilk 3 sporcuya 6diil verilmesi planlanmaktadir. Yapilacak olan etkinlik ile bolgede
bulunan birgok yerin tanitimi es zamanl olarak gerceklestirilmis olacak, doga sporlart ile

ilgilenen sporcularin yan1 sira ulusal ve uluslararasi basinin ilgisi bolge lizerine ¢ekilecektir.

V. Ajans Destekleri

2020 Y1l Turizm Altyapisinin Gii¢lendirilmesi Mali Destek Program

2020 Yili Turizm Altyapisinin  Giliglendirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda
Ajansimizdan destek almaya hak kazanan ve s6zlesmesi imzalanan 10 projenin uygulamasina
2021 yil1 icinde baglanmistir. Ajans tarafindan 2020 Y1li Turizm Altyapisinin Gliglendirilmesi
Mali Destek Programimin biitgesi 22.000.000,00 TL olarak belirlenmis olup, sozlesme
imzalanan 10 proje icin Ajansin saglayacagi destek miktar1 15.266.011,93 TL tutarindadir.
Uygulamast devam eden projeler i¢in 2022 yilinda 6n 6deme, ara 6deme ve nihai 6deme

seklinde 6demelerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
2020 Yili Manastir Vadisi'nin Turizme Kazandirilmasi Giidiimlii Proje Calismasi

2021 yilinda uygulanmaya baslanan proje kapsaminda Nevsehir’in Urgiip ilcesine bagh
Mustafapasa Kdyiinde bulunan Manastir Vadisi igerisindeki alanin rehabilitasyonu ve diizen-
lenmesi ile kaya kiliselerin, kiiltiirel ve sosyal donatilarin turizme kazandirilmasi ve korunmasi
amaglanmaktadir. Projede Ajansin saglayacagi destek miktar1 6.000.000,00 TL tutarinda olup,
2022 il igerisinde 6n O0deme, ara 0deme ve nihai 6deme seklinde harcama yapilmasi

planlanmaktadir.
2020 Y1l Kirsehir Jeotermal Otomasyon Kumanda Merkezi Giidiimlii Proje Calismasi

Proje kapsaminda Kirsehir’de jeotermal kaynaklarin yonetimine ve kontrol edilmesine yonelik
otomasyon sistemi ile basta konut isinmasinda kullanilan suyun tekrar jeotermal kuyulara
verilmesi ve kuyularin beslenmesini saglayacak reenjeksiyon sisteminin kurulmasi
amaclanmaktadir. Projede Ajansin saglayacagi destek miktar1 6.000.000,00 TL tutarindadir.
2022 yilinin ilk 6 aylik doneminde On, ara ve nihai 6deme seklinde harcama yapilmasi ve

projenin tamamlanmasi planlanmaktadir.
2021 Yili Anadolu’nun Giizelyurdu Giidiimlii Proje Calismasi

Proje kapsaminda Giizelyurt Ilgesinin sahip oldugu konum ile dogal, tarihsel ve kiiltiirel
zenginliklerinin ortaya ¢ikarilmasi, turizm adina diizenlenerek islevsellige kavusturulmasi ve
turizm alaninda yatirim firsatlarinin yonlendirilmesi hedeflenmektedir. Proje uygulama

faaliyetlerinin 2022 yilinin ilk 3 aylik doneminde baslamasi planlanmaktadir. Projede Ajansin
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saglayacagl destek miktar1 6.000.000,00 TL tutarinda olup, 2022 yili igerisinde 6n 6deme ve

ara 6deme seklinde harcama yapilmasi planlanmaktadir.

Vi, AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Proje Basvurusu Yapilmasi Calismasi

Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi Programi (COSME) ve diger hibe ve destek
programlar1 kapsaminda turizm sektdriinde faaliyet gdsteren birlik isletmelerinin ve KOBI’lerin
rekabet edebilirliginin ve siirdiirebilirliginin gii¢lendirilmesi noktasinda katki saglayacak,
Ajansin turizm alanindaki ¢alisma oncelikleri ile uyumlu proje fikirlerinin tretilmesi icin
caligmalar yiiriitiilecektir. Bu kapsamli AB ve diger dis kaynakli hibe programlara yonelik

proje bagvurusunda bulunulacaktir.

2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 3: Kapadokya Bolgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi Sonu¢ Odakli Programi Zaman
Planlamasi

2021 2022 2023
Proje/Faaliyet 1.6 [11.6] 1.6 [I11.6] 1.6 1.6

Ay |Ay | Ay | Ay | Ay | Ay

Turizm Mevcut Durum Analizleri X | X | X | X | X | X

Kapadokya Doga Yiiriiyiisii ve Bisiklet Rotalar1 Calismast X X X X X X
Kapadokya Gastronomi Turizminin Gelistirilmesi X X
Kapadokya Bolgesi Glamping Turizmi Potansiyeli Arastirma X X

Raporu

Kirsehir UCCN Faaliyetlerine Destek Verilmesi X X X X X X

Uluslararas1 Ag ve Organizasyon Caligsmalari X X X X X X
Dijital Yol Projesi X X

Basin Gezisi ve Fam Trip X X X X

“Discover Cappadocia” Calismalar X X X X X X
Amatdr ve Sportif Etkinlik imkanlarmin Tanitilmas1 Amaciyla X X

Yarigma Yapilmasi

Ketengimeni Kayak Merkezinin Tanitim X X
Kirsehir ili Tanitim Faaliyetleri X X
Aksaray Foto Safari Caligsmast X X
Cappadocia Hike and Fly X X

2020 Y1l Turiz\r,r; ggg:ﬁf;ﬁ?ﬁﬁgﬁfyﬁlg?g MDP izleme X X X X X X
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Manastir Vadisi’nin Turizme Kazandirilmasi Giidiimlii Proje

Caligmasi
Kirsehir Jeotermal Otomasyon Kumanda Sistemi Glidiimlii
. X X X
Proje Calismasi
Anadolu’nun Gilizelyurdu Giidiimlii Proje Caligmast X X X X X X

2.1.6. izleme ve Degerlendirme
Kapadokya’da Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi SOP’unun izleme ve degerlendirme

faaliyetleri PPKB tarafindan yiiriitiilecektir.

Ilgili SOP paydaslardan olusan SOP Yénlendirme Komitesi tarafindan takip edilecek ve yillik
donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir. Program kapsamindaki
faaliyetlerin tiimii ilgili birimlere tanimlanmigtir. Bu faaliyetlerin izleme ve raporlama

islemleri, Ajans genelinde belirlenmis is yonetim plani ¢er¢evesinde yiiriitiilecektir.

SOP yoOnetimi siireglerinin  Ajans temelinde izlemesi ise yillik toplantilar yapilarak
gerceklestirilecektir. Toplantilara tiim birim temsilcileri tarafindan katilim saglanacak, SOP
Yonetim Planmin revizyon ihtiyact olup olmadigi belirlenerek PPKB tarafindan Genel

Sekreterlige goriis sunulacaktir.

Yilin son haftasinda PPKB tarafindan tiim birimlerden; sonraki yilin ilk ayinin 5’ine kadar
iletilmek tizere Kapadokya Turizminin Gelistirilmesi SOP’u kapsaminda yiiriitmeleri gereken
faaliyetlere iliskin ilerleme raporlari talep edilecektir. Daha sonra bu raporlar konsolide edilerek
SOP ilerleme Raporu olusturulacak ve sorumlu birim olan PPKB tarafindan rapora iliskin
degerlendirme (faaliyetlerin yliriitiilmesine iliskin degerlendirme ve yapilmasi gereken CP ve
SOP Yonetim Plani revizyonuna yonelik) de eklenerek Genel Sekreter’e ayni aym 15. glinline
kadar sunulacaktir. Genel Sekreter’in revizyon talebinin olugmast durumunda, SOP Y 6netim

Plan1 ve CP revizyon siireci PPKB tarafindan yiiriitiilecektir.

SOP’un kapanisina veya sonlandirilmasina iliskin ¢alismalar da yine PPKB tarafindan

yiiriitiilecektir.

SOP’un basar1 kosullarina 6nemli 6l¢tide ulasilamayacagina iliskin durumun olugsmasi halinde,
s6z konusu durum SOP Yonlendirme Komitesi toplantisinda paydaslara sunulacaktir.
Toplantida oy ¢oklugu ile ilgili SOP’un sonlandirilmasina iligskin olusan karar PPKB tarafindan
Genel Sekreterlige sunulacaktir. Genel Sekreterligin de SOP’un sonlandirilmasi nihai goriisii

sonrasinda PPKB tarafindan gerekli siire¢ Bakanlik ile yiirtitiilecektir.
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SOP’un kapanmasi siirecinde ise kapanis raporu PPKB tarafindan hazirlanacak ve Bakanliga

sunulacaktir.
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2.2.IMALAT SANAYIINDE KURUMSALLASMANIN VE VERIMLILIiGIN
ARTIRILMASI SONUC ODAKLI PROGRAMI

2.2.1. Amag
Genel Amag: imalat sanayiinin kurumsallasma ve verimlilik temelli yapisal déniisiimiine katki

saglamak.

Ozel Amac 1: Imalat sanayiindeki firmalarin kurumsallasmasina, kaynak ve siireg

verimliliginin artirilmasina katki saglamak.

Ozel Amac 2: Verimliligi destekleyici ortak kullanima yonelik altyapi ve sistemlerin

olusturulmasina destek olmak ve firmalarin ortak is yapma kapasitelerini gliclendirmek.

Ozel Amac 3: Mesleki ve teknik egitimde egitim - istihdam - iiretim iliskisinin
giiclendirilmesi ve mesleki ve teknik egitim olanaklarinin gelistirilmesine katki

saglamak.

2.2.2. Arka Plan Miidahale Gerekcesi
Ekonomik biiylimenin temellerinden olan iiretim faktorlerinin miktarinin ve verimliligin
artmasi konular1 giiniimiiz yaklagimlarinda daha da ileriye tasinmistir. Son yillarda yasanan
doniisiimle birlikte, gelismis ekonomiler tiretimdeki liderligini gelismekte olan {ilkelere
birakmistir. Bu gelismenin sonucunda diinya {iretiminin yaridan fazlas1 gelismekte olan ve
piyasa ekonomilerini benimsemis tilkelerde gerceklesmektedir. Bu doniisiimiin bir pargasi olan
Tiirkiye de, benzer bir doniisiime 1980°den sonra baslamis olup bu siire¢ giintimiizde de devam

etmektedir.

On Birinci Kalkinma Planindaki “Rekabetci Uretim, Verimlilik” hedefine ulasilabilmesi icin,
sermaye birikimine dayali bir biiyiime modelinden verimlilige dayali bir biiyiime modeline
gecilmesi kritik Ooneme sahiptir. Verimlilik artis1 ekonomik biiylimeye dogrudan katki
saglamanin yaninda, kit kaynaklarin etkin ve siirdiiriilebilir bi¢imde kullanilmasini
saglamaktadir. Dolayisiyla, ekonomik biiylimenin verimlilik artiglarina dayandirilmas: uzun
vadede biiylimenin siirdiiriilebilirligini saglamada ve toplumsal refahin kalici bigimde
artirllmasinda 6nem tasimaktadir. Ancak iilkede halen verimlilik artisinin biiyiimeye katkisi
istenilen diizeyde degildir. Gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik yetenek ve
olanaklar1 kisitlamaksizin bugiinkii ihtiyaglarin karsilanmasini, siirdiiriilebilir kalkinmanin

¢ikis noktasi oldugu acik bir durumdur.
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Verimlilik konusunun hassasiyetini ve 6nemini anlamak i¢in yakin zaman verileri olarak,
iretim faktorleri agisindan biiyiimenin kaynaklarina bakildiginda, 2002-2006 doneminde
verimlilik artiglarinin biiylimeyi siiriikleyen en 6nemli etkenlerden biri oldugu goriilmektedir.
Ortalama biiyiimenin %7,2 gibi yiiksek bir diizeyde gerceklestigi bu donemde, toplam faktor
verimliligi (TFV) artisinin biiylimeye katkist %45 civarindayken, sermaye stoku ve istihdam
artisinin bliylimeye katkisi sirasiyla %49,6 ve %35,6 olarak gerceklesmistir. Yasanan bu
gelismeyi, 2001 krizi sonrasinda ihracata daha fazla 6nem vermeye baglayan firmalarin rekabet
giicli kazanmak amaciyla etkinlik artiric1 politikalara agirlik vermesinin verimlilik artiglarini

beraberinde getirmesi olarak yorumlayabiliriz.

Onuncu Kalkinma Planinda belirtildigi gibi, 2007 — 2012 déneminde, iilke kiiresel krizin de
etkisiyle %3,3 biiyiime performansi gosterirken bu donemde sermaye stoku ve istthdamin
biliylimeye katkis1 artmis, toplam faktor verimliliginin biiylimeye katkis1 ise negatif olmus ve
takip eden 2013 yilinda %-1,7 olarak ger¢eklesmistir. 2014 — 2018 yillarin1 kapsayan Onuncu
Kalkinma Plan1 doneminde ise biiylimeye sermaye stokunun katkis1 %57,20, istihdamin katkisi

%39,90 olarak gerceklesirken, toplam faktor verimliliginin katkis1 %3 olmustur.

On Birinci Kalkinma Planinda da daha onceki planlarda oldugu gibi, verimlilik konusu
odaklanilan ana basliklardan biri olmustur. Bir onceki Kalkinma Plani doneminde, imalat
sanayiinde etkisini artiran dijitallesme gelismeleri bu donemde giindemde 6n siralarda yer
almasina ragmen, endiistriyel donlisim ve verimlilik alanlarinda paralel gelismeler
yasanmamistir. 2013 yilindan giinlimiize kadar kaydedilen biiylime rakamlari i¢inde TFV
oranlarinin son derece kisitli oldugu ve verimlilik sorununun devam ettigi yukaridaki verilerden
goriilmektedir. Son yillarda rekabet giiclinde saglanan iyilesmelere ragmen, imalat sanayiindeki
iretim artigi, kiiresel krizin olumsuz etkisi nedeniyle tahminlerin altinda kalmis, imalat
sanayiinde esas olarak biiyiik 6l¢ekli firmalardan kaynaklanan bir verimlilik artig1 yagsanmustir.
Biiyiik ve kii¢lik 6l¢ekli firmalar arasindaki yiiksek verimlilik farki ise devam etmektedir. Son
yillarda siirli da olsa TFV’nin biiylimeye katkis1 pozitif olmaya baslasa da, siirdiiriilebilir
iretim ve biliylime i¢in verimlilik artiglarinin biiylimeye katkist %20 seviyelerinin iistiinde
olmas1 beklenmektedir. Hem TR71 Bolgesinde hem de iilke genelinde verimlilik artisinin

diistik olmasinin ¢esitli nedenleri bulunmaktadir:

e Basta KOBI’ler olmak iizere isletmelerin biiyiik cogunlugunda siirdiiriilebilir iiretim
kiiltiirtinlin yerlesmemis olmast,

e lsletmelerin kurumsallasma diizeyinin yetersiz olmas,
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e Isletmelerin teknoloji gelistirme ve teknolojiden yararlanma kapasitelerinin diisiik
olmasi,

e Isletmelerin Ar-Ge, yenilik ve tasarim alanlarinda yeterli donanim ve imkana sahip
olmamasi,

e Isletmelerin finansmana erisim olanaklarmin yeterli diizeyde olmamast,

e s giiciiniin genel niteligi ile iiretim siireclerinin ihtiyaclari arasindaki uyumsuzluk.

TR71 Bolgesinde Ar-Ge galismalarinin yetersiz olusu isletmelerin geleneksel {iretim sistemleri
icinde kalmasina ve dolayisiyla kendini yenileyen isletmeler karsisinda giderek
rekabet¢iliklerini yitirmelerine neden olmaktadir. Parasal kaynaklar saglandiginda Ar-Ge
yapilmamasi/yapilamamasi sorunlarinin c¢oziilecegi yanilgisi iilke genelinde oldugu gibi
bolgede de yaygindir. Oysa parasal kaynaklar Ar-Ge yapilmamasi/yapilamamasi sorunlariin
nedenlerinden sadece biridir. Bu noktada verimlilik esasli iiretim vizyonunun igletmelere adapte

edilmesi i¢in kapsamli ve yenilik¢i danismanlik hizmetlerinin saglanmasi gerekmektedir.

Ar-Ge caligmalarinin yansimalarinin en net goriilecegi alanlardan biri olmasi sebebiyle marka,
faydali model, patent ve tasarim bagvurulari incelendiginde; 2010-2020 yillar1 arasinda
Tiirkiye’de gergeklestirilen patent bagvurularinin %0,52’sinin, faydali model bagvurularinin
%0,58’inin, tasarim basvurularmin %0,29’unun ve marka basvurularinin %0,60’1mnin TR71
Bolgesi illerinden yapildigi goriilmektedir. Istatistiklere bakildiginda, gelismis iilkelere kiyasla
halihazirda Tiirkiye’de kisithh olan bulus ve yenilik ¢abalarinda TR71 Bdlgesinin payinin
oldukga diisiik oldugu rahatlikla goriilmektedir.

Ulke geneli toplam bagvurularda, bolgeden yapilan basvurularin smirli pay1 olmasina ragmen,
marka basvurularinin payinin yillar itibartyla peyderpey artiyor oldugu goriilmektedir. Modern
toplumlarda tiiketim, sadece fizyolojik ve temel ihtiyaclar1 gidermek amaci tasimadigindan,
ulusal ve uluslararas1 pazarlar da “hedonik (hazci)” tiiketim ve talebe yonelik iriinlerle
bliylimektedir. Duyulardan ve mantiktan ¢ok duygularla hareket etme egilimi gosteren
tiikketiciler icin marka kavrami ve algisi tiiketim tercihlerinde son derece 6nemli hale gelmistir.
Bu cergevede bolgenin istatistiklerine de yansidigi tizere, son yillardaki marka bagvurularindaki
tilke igindeki paymnin artma g¢abasinin, modern dijital altyapilarin kullanilarak ve tasarim
konusu ile birlikte desteklenmesi gerektigini géstermektedir. Bu yaklasim On Birinci Kalkinma
Plani’'nda imalat sanayiinde faaliyet gosteren KOBI’lerin verimliligini artirmak ve dijital
doniisiimlerine katki saglamak amaciyla KOBI Yetkinlik Merkezi Damgmanlik Destek

Programi uygulamasina katki saglayacaktir. Ulusal politikalart destekleyici olarak,

40



yenilik¢iligin, tasarimin kesfedilebilecegi platform olusturarak fikri ve projesi olan genglerin

sanayiciler ile bulugmasi i¢in gerekli hamlelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Grafik 1: TR71 Bolgesi Marka, Patent, Faydali Model ve Tasarim Bagvurulari

TR 71 Bolgesi Basvurulari
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Grafik 2: TR71 Bolgesi Basvurularmin Tiirkiye I¢indeki Pay1
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TR71 Bolgesinde faaliyette ya da insa halinde olan 11 adet Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ve
21 adet Kiiciik Sanayi Sitesi (KSS) bulunmakta olup bu sanayi alanlarinda faaliyette bulunan

isletmelerin kaynak verimliligi ve temiz iiretim konularinda bilgi diizeyi yeterli degildir.
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Bolgede sadece birkag biiyiik Olcekli isletmede siirdiiriilebilir {iretime yonelik endiistriyel
simbiyoz, temiz iretim, yalin liretim uygulamalart gerceklestirilmektedir. Tekil endiistri
yaklagiminin terk edilerek, birbiriyle daha ¢ok is iliskisinde olan ve iletisim kuran firmalari
iceren ¢ogul endiistri yaklasimina dogru evrilen iiretim ortaminda, ulusal ve uluslararasi
rekabette geri diismemek icin siirdiiriilebilir, kaynaklar1 verimli kullanan modern iiretim
yontemlerinin bdlgede tanitilmasi ve adapte edilmesine yonelik ¢aligmalarin kiymeti giderek

artmaktadir.

KOBI’lerin verimlilik sorunlarmin ardinda yatan faktdrlerden bir digeri ise yetersiz
kurumsallagma diizeyidir. Geleneksel yonetim yapilarinin yol agtigi sinirliliklar ve yonetisim
stireclerinin zayifligi, kiiciik igletmeler i¢in 6zellikle kiiresel pazarlara ulasma ve rekabet
avantaj1 saglama yoniinde engeller olusturmaktadir. TR71 Boélgesinde verimliligin ve katma
degerin artirilabilmesi i¢in isletmelerin kurumsallagsma kapasitelerinin gii¢lendirilmesinin yani

sira liretim ve yonetim stireclerinin iyilestirilmesi gerekliligi kaginilmaz goriinmektedir.

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye agisindan da ozellikle sanayi sektoriinde gerceklesecek
verimlilik kazanimlar siirdiiriilebilir biliylime acisindan Oncii bir rol istlenmektedir. Bu
gercegin yaninda, sanayi sektoriinde calisan basina katma deger AB ortalamasinin iigte biri
diizeyindedir. Bu fark imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmeler arasinda 6l¢ek bazinda
daha da belirginlesmekte, mikro isletmeler (1-9 kisi arasinda istihdam saglayan isletmeler) ile
biiylik isletmeler (250 kisi ve ilizerinde istihdam saglayan isletmeler) arasindaki is giicii
verimlilik farklar1 yaklagik alti kat olarak oOlclilmektedir. Bu noktada firmalarin iiretim
bantlarini verimli hale getirmeleri tek basina yeterli olmamakta, kurumsal ilkeler ve is giiciiniin
niteligi tamamlayici unsurlar olarak on plana ¢ikmaktadir. Firmalarin kurumsallagsma
stireclerine ve verimlilik artirict uygulamalar1 hayata gegirmelerine destek olmak i¢in,
uluslararasi fonlara ve organizasyonlara erisimi konusunda araci ve kolaylastirict kurum olarak
gorev yapmanin yaninda nitelikli ve giincel {iretim altyapisinin talep ettigi nitelikte is giicti
arzinin saglanmasi son derece kritik bir giindem haline gelmistir. On Birinci Kalkinma Planinda
da belirtildigi gibi, sanayi sektoriinlin verimlilik artiglarinda iistlendigi rol sayesinde, orta-uzun
vadede biiylime hedeflerine ulasarak gelismis iilkelerin gelir seviyelerine daha hizli
yaklagilmasi, diger bir ifadeyle orta gelir tuzagina yakalanmadan gerekli doniisiimiin

gerceklestirilmesi saglanabilecektir.

Tiirkiye’de ve TR71 Bolgesinde is giiciine katilim oranlarinin genel ekonomik performans ve
istthdam diizeyine kiyasla diisiik seyretmesinin en dnemli sebeplerinden biri kadinlarin is
giiciine katiliminin son derece yetersiz olmasidir. TR71 Bolgesinde %28,10 ve Tiirkiye’de
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%30,00 (TUIK, 2020) olan kadinlarin is giiciine katilim orani beklenen seviyenin altinda
seyretmekte ve bu durum boélgedeki is giicii verimliligini olumsuz etkilemektedir. Yalnizca is
giicii verimliliginin artirilmas1 degil, ayn1 zamanda bolge ve iilke oOlgeginde teknoloji
yeteneginin ve yiiksek teknolojiye dayali liretim kapasitesinin gili¢lendirilmesi agisindan da is
giicli arzinin genel niteliginin yiikseltilmesi biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu gibi sebeplerden
hareketle, is giicii talebi ile is gilicii arz1 arasindaki yapisal sorunlarin en aza indirilmesi
hususunda imalat sanayiinde istthdam edilecek is giiclinlin niteliginin artirilmasi
amaglanmaktadir. Is giicii arzinin imalat sanayiinde yasanan dijital déniisiimiin gerektirdigi
becerilerle donatilarak is giicii talebiyle uyumlastirilmasi i¢in bir yandan meslek liselerinin
ihtiyaglarimin belirlenip altyapilarinin  gilincellenmesi, diger yandan da meslek modiil
programlarinin olusturularak il istthdam kurullarinin daha etkin caligmasini saglamak

gerekmektedir.

Dijital teknolojilerin kaynak kullanimu, siire¢ yonetimi, varlik kullanimi, is giicii verimliligi,
stok yonetimi, kalite yonetimi, arz-talep dengesinin saglanmasi, pazara inis siiresi ve hizmetler
(satis sonras1 hizmetler vb.) gibi siireclerde verimliligi artirma potansiyeli bulunmaktadir.
Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimlili§in Artirilmas1 Sonug Odakli Programi ile

Dijital Tiirkiye Yol Haritasinda belirtilen stratejilere katki saglanmasi1 da amaglanmaktadir.

2019 - 2023 willarm kapsayan On Birinci Kalkinma Plan ile istikrarli ve giiclii biiylime,
stirdiiriilebilir cari islemler dengesi, artan istthdam ve birey, firma, sektor ve devlet olmak {izere
tim diizeylerde rekabetciligin gelistirilmesi ve verimliligin artirilmast hedeflenmektedir.
Planda “Sanayide Yatay Politika Alanlar1” kapsaminda, Hizlandiric1 Politikalar baslig: altinda
Giiglii Finansal Yap1 ve Dijital Déniisiim; Ekosistemi Iyilestirici Politikalar baslig1 altinda Is ve
Yatirnm Ortami, Yiiksek Kurumsal Kapasite, Lojistik ve Enerji Altyapist; Siirdiiriilebilirlik
Saglayic1 Politikalar bashigi altinda ise Insan Kaynagi, Ar-Ge ve Yenilik ile Kritik
Teknolojilerden bahseder. Tim bu politikalar Tirkiye’nin rekabetgi iretim yapisini
giiclendirerek ve isletmelerin kurumsallasmasinin saglanarak verimlilik kazanimlar1 elde
edilmesi amaciyla olusturulmustur. Imalat Sanayinde Verimliligin Artirilmast SOP’u
kapsaminda ayni1 zamanda 11. Kalkinma Plani’nin hedefleri ve politikalar1 bdliimiinde
belirlenmis olan “Teknolojik kapasitenin artirilmasina, kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesine
ve beseri sermayenin gelistirilmesine yonelik adimlar ¢ercevesinde TFV’nin Plan déneminde
yillik ortalama yiizde 0,3 artmasi ve biliylimeye katkisinin yiizde 13,90 iizerine ¢ikarilmas1”

hedefine katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 4: Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirilmasi Sonu¢ Odakli Programinin Ust Olgekli

Planlarla Iliskisi

Ulusal ve Bolgesel Plan

iliskili Madde

Yapilacak Faaliyet

On Birinci Kalkinma
Plam

3. Plan Oncesi Donemde Tiirkiye’de
Ekonomik ve Sosyal Gelismeler

142. Madde: Tirkiye ekonomisi Kiigiik ve
Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI)
agirhikli  yapisint  devam  ettirmektedir.
Ulkede 2017 yili itibartyla yaklasik 3,09
milyon KOBI bulunmakta olup, ¢alisan
sayis1 bakimindan toplam girisimlerin ytlizde
99,8’ini, istihdamin yiizde 74,2’sini, katma
degerin yilizde 54,1’ini, ihracatin yiizde
56,2’sini ve Ar-Ge harcamalarmin yiizde
19,6’stm KOBI’ler olusturmaktadir. Aralik
2018  doneminde  KOBi’ler  banka
kredilerinin ylizde 26’sin1  kullanmustir.
Ekonomide rekabet giicliniin artirilmast,
yenilik ve girisimciligin gelistirilmesi ile
istihdam olusturulmasi agisindan
KOBI’lerin verimlilik artigi, biiyiime ve
kurumsallagma ihtiyact devam etmektedir.

2.2.1.1.2. Yiiksek Kurumsal Kapasite

Madde 309.3: KOBI’lerin verimliligini
artirmak ve dijital doniigiimlerine katki
saglamak amaciyla Model Fabrika (KOBI
Yetkinlik Merkezi) Danigmanlik Destek
Programu baslatilacaktir.

Endiistriyel Simbiyoz
Caligmast

Firmalarin Verimlilik ve
Kurumsallagsma
Caligmalarinin Desteklenmesi

Bolgesel Kalkinma Fonu
Caligmalari

Model Fabrika Ziyareti ve
Yalin Uretim Egitimi

TR71 Bolgesinde 3 Yildiz
Yontemi ile Endiistriyel
Kiimelenme Analizi

Aksaray Tekstil Sektorii
URGE Projesi

Kirikkale Savunma Sanayi
URGE Projesi

2.1.1. Makroekonomik Politika Cercevesi
212. Madde: Calisma kosullar1 is giicii
piyasalarina katilimi, verimlilik artigini,
kayithiligi, nitelik gelistirmeyi ve mesleki
egitimi Ozendirici sekilde gelistirilecektir.
Istihdam artis1 ve nitelikli is olanaklar
yoksullukla miicadele ve gelir dagiliminda
iyilesme saglanmasinin asli araci olacaktir.

2.2. Rekabetci Uretim ve Verimlilik

292. Madde: Tim diinyada oldugu gibi
ilkemiz  agisindan  Ozellikle
sektoriinde gerceklesecek

sanayi
verimlilik
kazanimlari siirdiiriilebilir bilylime agisindan
basat bir rol {istlenmektedir. Bununla
birlikte, sanayi sektoriinde calisan bagina
katma deger AB ortalamasinin yaklasik ticte
biri seviyesindedir. Bu fark imalat sanayinde

Meslek Liseleri inovasyon
Kamp1

“Geng¢ Miihendisler Sahada”
Is Birligi Calismas1

Firmalarin Verimlilik ve
Kurumsallasma
Caligsmalariin Desteklenmesi

TR71 Bolgesi Beceri Seti
Analizi

Kirikkale Makine Paylagim
Platformu

Kirsehir 1li Mobilya
Sektoriinde Geng Istihdamimin
Artirilmasi Projesi
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faaliyet gosteren isletmeler arasinda olgek
bazinda belirginlesmekte, mikro isletmeler
(1-9) ile biiyiik isletmeler (250+) arasindaki
is giicli verimlilik farkliliklar1 yaklasik 6 kat
olarak ol¢iilmektedir.

Aksaray 1li PLC Egitimi ile
Geng Istihdaminin Artirilmasi
Nigde li Girisimcilik ve
Meslek Edindirme Atolyeleri

ile Geng Istihdammin
Artirilmast

Cappatech Teknoloji Odakli
Egitim Kamp1

2.2.1.1.2. Yiiksek Kurumsal Kapasite

Madde  309.9: Ajanslari
destekleri yeniden yapilandirilarak
kurumsallagsma, yenilik yonetimi, miisteri
iligkileri kurumsal  kaynak
planlamasi, e-ticaret, dijital doniisiim, dis

Kalkinma

yonetimi,

ticaret ve yalin iiretim, temiz {iretim, enerji
verimliligi ile endistriyel simbiyoz gibi
konulara 6ncelik verilecektir.

2.2.1.2.5. Otomotiv

Madde 386.1: Otomotiv sanayiinin agirlikls
ihracat yonelik  risklerin
azaltilmast i¢in yeni pazarlara ve yurt diginda
yatirima yonelik arastirmalar yapilacaktir.

pazarlarina

Endiistriyel Simbiyoz
Caligmasi

Firmalarin Verimlilik ve
Kurumsallasma
Caligmalarinin Desteklenmesi

TR71 Diizey 2 Bolgesi,
Bolge Plan1 2014-2023

Eksen 1.
Biiyiime

Siirdiiriilebilir Ekonomik

Oncelik 1.1. Katma degerin artirilmasi

Tedbir 1.1.6. Tarim, sanayi ve hizmetler
sektorlerinde basta enerji verimliligi olmak
iizere iiretimde verimliligin arttirilmasi

Oncelik 1.4. intisaslasma ve
kiimelenmenin gelistirilmesi

Tedbir 1.4.4. Isletmelerin kurumsallasma
siireglerinin hizlandirilmast ve kurumsal
yapilarinin giiglendirilmesi

Oncelik 1.5. Uretim altyapisimin
gliclendirilmesi
Tedbir 1.5.1. OSB’lerin altyapilarinin
gelistirilmesi
Tedbir 1.5.2.  Uretim sistemlerinin
modernizasyonunun tesvik edilmesi ve

desteklenmesi

Endiistriyel Simbiyoz
Caligmasi

Firmalarin Verimlilik ve
Kurumsallasma
Caligsmalariin Desteklenmesi

Delice Kiigiik Sanayi Sitesi ve
Yoresel Uriinler Satis
Merkezi Glidiimli Proje
Calismast

TR71 Bolgesi Imalatcilari
Enerji Kullanimi ve
Verimlilik Tespit Raporu

TR71 Bélgesi Isletmeleri
Y 6netim Damigmanhig: Thtiyag
Analizi
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Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi 2014-2023

kalkinma amagclarina ulagilmasi ve daha
cevre dostu bir ekonomiye gecis, kademeli
olarak temiz iiretim ve tiikketim sistemlerine
geeis, altyapt eksikliklerinin giderilmesi,
daha temiz bir ulastirma sistemi tesis
edilmesi, kentsel ve kirsal gelismenin bu
bakis agisiyla yeniden yorumlanmasi gibi
farkli alanlarda politikalarin uygulanmasin
gerekli kilmaktadir.

Madde 26: Kamu yatirimlarinda, On Birinci | 1.  Meslek Liseleri Inovasyon
Kalkinma Planinin 6ncelikli imalat sanayi Kamp1
sektorlerine ve bu sektorlere yonelik beseri . .
ve fiziki altyapiyr giiclendirecek Ar-Ge, 2 ‘.‘Gelllg.lv\/.[uhendlsler Sahada”
dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve Is Birligi Calismas:
2020-2.022 Pﬁnemi Orta | enerji gibi yatay alanlar ile tarim, turizm ve | 3, Delice Kiigiik Sanayi Sitesi ve
Vadeli Mali Plan savunma  sanayii  alanlarina  Sncelik Yoresel Uriinler Satis
verilecektir, Merkezi Giidiimlii Proje
Caligmast
4. Cappatech Teknoloji Odakli
Egitim Kamp1
Stratejik Hedefler 1. ”Geng Miihendisler Sahada”
o o Is Birligi Calismasi
Madde 16: Yiiksek verimli ve nitelikli insan
sermayesinin artirtlmasi 2. Isletmelerde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Egitimi
2023 Tiirkiye Ihracat 3. Cappatech Teknoloji Odakli
Stratejisi ve Eylem Egitim Kamp1
Plam S—
Eylem Plam 1. Firmalarm Verimlilik ve
. Kurumsallasma
Madde 11: Basta KOBI’ler olmak {izere Cahismalarinin Desteklenmesi
ihracat¢1t  firmalarin  kurumsallagsmasina
yonelik egitim ve danismanlik programlarina
destek verilecektir.
4.11. Siirdiiriilebilir Cevre ve Yesil | 1. Endistriyel Simbiyoz
Ekonominin Desteklenmesi Caligsmasi
635. Madde: Uzun vadede siirdiiriilebilir | 2. 2022 Yili imalat Sanayii

Finansman Destegi Programi

2.2.3. Sonuc¢ ve Cikti Hedefleri

Tablo 5: fmalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirilmast Sonug Odakl Programi Sonug ve Cikt1

Hedefleri
Tedbir, gllsdkl:l'l Orlﬁu Dogrulama
Proje ve Faaliyet Ad1 cus Gosterge Adi Tiirii .. Hedef g -
: u Ozel Biri Kaynad
Faaliyetler .
Amag mi
Aragtirma, Endiistriyel Ozel T . .
Analiz ve Simbiyoz Amag - Bl!gllendlrllen Cikt1 Adet 50 Firma Ziyaret
Firma Sayis1 Raporu
Programlama Caligmasi 1,2
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Endiistriyel

Arastirma, Endiistriyel Ozel Simbiyoz Aians Faalivet
Analiz ve Simbiyoz Amag - | Agina Dahil Sonug¢ | Adet 2 ! RAOIU y
Programlama Caligmasi 1,2 Olan Firma p
Sayisi
Aragtirma, Akademik Ozel Desteklenen "
. Aragstirmalarin . o Enstitii Onay
Analiz ve . | Amag - | Lisansiistii Tez | Cikt1 Adet 3
Desteklenmesi Yazisi
Programlama 1,2 Sayisi
Programi
TR71
Bolgesinde 3
Aragtirma, Yildiz Ozel . s
Analiz ve Yontemi ile Amag - Rl—eltaf)lrrl;:ail Cikt1 Adet 1 Al anSsigSt;emet
Programlama Endiistriyel 1,2 P Y
Kiimelenme
Analizi
TR71 Bolgesi
Imalateilar -
Arast_lrma, Enerji Ozel Hazirlanan Ajans Internet
Analiz ve Amag - . Cikt1 Adet 5 oo
Kullanimi ve Analiz Sayisi Sitesi
Programlama S 1
Verimlilik
Tespit Raporu
TR71 Bolgesi
Arastirma, Isletmeleri Ozel L
Analiz ve Yonetim Amag - Haz‘lrlanan Cikt1 Adet 5 Al ans.Int.ernet
- Analiz Sayisi Sitesi
Programlama | Danismanligi 1,2, 3
Thtiya¢ Analizi
Aragtirma, TR71 Bélgesi Ozel L
Analiz ve Beceri Seti Amag - Haz.lrlanan Cikt1 Adet 1 Al ans Internet
.. Analiz Sayisi Sitesi
Programlama Analizi 3
el Kirikkale - .
Is B1r1_1g1 ve Makine Ozel Gelistirilen Platform Web
Koordinasyo Amag - Platform Cikt1 Adet 1 .
N Paylasim 19 Savist Sitesi
Platformu ’ Y
Is Birligi ve Klrlkl.{ale Ozel Platforma Uye
- Makine ; Platform Web
Koordinasyo Amag - | Olan Imalatg1 Cikt1 Adet 20 .
Paylagim Sitesi
n 1,2 Sayis1
Platformu
fs Birligive | oowesel Ozel Fona
. Kalkinma Bagvurusu Basvuru
Koordinasyo Amag - . Cikt1 Adet 4
Fonu Yapilan Firma Dosyast
n 1,2
Calismalari Sayisi
“Geng R
Is Birligi ve Miihendisler Ozel Al;trli ?agrﬁ?lgle Program
Koordinasyo Sahada” Is Amag - rogram Cikt1 Adet 20 Sonrasi
e Dahil Edilen
n Birligi 3 Orenci Savisi Raporlar
Caligmasi & Y
Is Birligi ve Miihendisler Ozel Sonrffism da
Koordinasyo Sahada” Is Amag - istihd Sonug¢ | Adet 6 SGK Dokiimleri
n Birligi 3 _suncam -
Calismast Edilen Ogrenci
3 Sayisi
Kirsehir 1li
Mobilya s
is Birligive | Sektoriinde Ozel Is Birligi -
- Protokolil Imzalanan
Koordinasyo Geng Amag - . Cikt1 Adet 5
- Imzalanan Protokoller
n Istihdaminin 3 Firma Savisi
Artirilmast Y
Caligmasi
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Kirsehir 1li

Mobilya
Is Birligi ve Sektoriinde Ozel . . .
Koordinasyo Geng Amag - Egitim Alan Cikt1 Adet 15 Egitim Takip
. Geng Sayist Formlari
n Istihdaminin 3
Artirilmast
Caligmasi
Kirsehir 1li
Mobilya Egitim
Is Birligi ve Sektoriinde Ozel Sonrasinda
Koordinasyo Geng Amag - Istihdam Sonug¢ | Adet 3 SGK Dokiimleri
n Istihdamnin 3 Edilen Geng
Artirilmast Sayisi
Caligmasi
Aksaray 1li
Is Birligi ve | PLC Egitimi Ozel . . .
Koordinasyo ile Geng Amag - ]?g;enlenen Cikt1 Adet 2 Egitim Takip
. Egitim Sayis1 Formlar1
n Istihdaminin 3
Artirtlmasi
Aksaray 1li
Is Birligi ve PLC Egitimi Ozel o . .
Koordinasyo ile Geng Amag - Egitim Alan Cikt1 Adet 30 Egitim Takip
. Geng Sayist Formlar1
n Isttihdaminin 3
Artirilmasi
Aksaray Ili Egitim
Is Birligi ve | PLC Egitimi Ozel Sonrasinda
Koordinasyo ile Geng Amag - Istihdam Sonug¢ | Adet 10 SGK Doktimleri
n Istihdamiin 3 Edilen Geng
Artirtlmasi Sayisi
Nigde ili
Girisimcilik ve
Co . Meslek =
Is Birligi ve - Ozel . o .
- Edindirme Diizenlenen Egitim Takip
Koordr:nasyo Atolyeleri ile Anga(; Egitim Sayis1 Cikt Adet 2 Formlar1
Geng
Istihdaminin
Artirilmasi
Nigde ili
Girigimcilik ve
Co Meslek - .
Is Birligi ve - Ozel Egitime o .
Koordinasyo E.qmd"r.n? Amag - | Katilan Geng Cikt1 Adet 90 Egitim Takip
Atolyeleri ile Formlar1
n 3 Sayisi
Geng
Istihdaminin
Artirtlmasi
Nigde ili
Girisimcilik ve Egitim
ol Meslek --
Is Birligi ve Edindirme Ozel Sonrasinda
Koordinasyo , . Amag - Istihdam Sonug | Adet 5 SGK Dékiimleri
Atolyeleri ile .
n 3 Edilen Geng
_ Gene Sayist
Isttihdaminin Y
Artirilmasi
Firmalarin
. Verimlilik ve Ozel Dis Destek Donér Kurulus -
Kapasite Kurumsallasm N :
P Amag - Saglanan Sonug Adet 5 Firma
Gelistirme a . .
1 Firma Sayis1 Protokolleri
Caligmalariin

Desteklenmesi
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Firmalarin

Verimlilik ve Ozel
Kapa§|te Kurumsallagsm Amag - Bl!gllendlrllen Cikty Adet 50 Firma Ziyaret
Gelistirme a 1 Firma Sayis1 Raporu
Calismalariin
Desteklenmesi
Yalin Uretim
Model Fabrika Ozel Egitimine ve
Kapasite Ziyareti ve Model Fabrika Katilime1
Gelistirme Yalin Uretim Amag - Ziyaretine Ciktn Adet 40 Listesi
e 1,23 .
Egitimi Katilan Firma
Sayisi
Egitim
: Sonrasinda
Model Fabrika -- S
. . - Ozel Yalin Uretim : .
Kapasite Ziyareti ve < Firma Ziyaret
P . Amag - | Danigmanligt Sonug Adet 5
Gelistirme Yalin Uretim Raporu
e 1,23 Almaya
Egitimi
Baglayan
Firma Sayisi
Meslek ~~ .
Kapasite Liseleri Ozel Gemek}.e ?tmle Katilime1
i . Amag - n Egitim Cikt1 Adet 5 L
Gelistirme Inovasyon Listesi
3 Kampi Sayisi
Kamp1
Meslek Ozel Egitim
Kapasite Liseleri Kampina Katilimei
Gelistirme Inovasyon A1113ag ) Katilan Ciktr | Adet 250 Listesi
Kamp1 Ogrenci Sayist
. Aksaray Ozel . .
G'é?f’i‘isr':ﬁe Tekstil Sektorii | Amag - Pro];f?;vur“ Cikti | Adet 1 P“’]J)eolssajsvl‘““
3 URGE Projesi | 1,2 Y Y
. Aksaray Ozel .
. . ps: g
Jopsie | roitsonons | amag- | SO | o | age |1 | MOl
3 URGE Projesi | 1,2 )€ Say =
Kirikkale Ozel
Kapasite Savunma _ | Proje Basvuru Proje Bagvuru
Gelistirme Sanayi URGE Arlnaz(; Sayisi Cikt Adet 1 Dosyast
Projesi ’
Kirikkale Ozel
Kapasite Savunma Amac - Basarili Olan Sonu Adet 1 https://ticaret.qo
Gelistirme Sanayi URGE 1 29 Proje Sayisi ¢ v.tr/ web sitesi
Projesi ’
Kapasite I?#gt%erlﬁsrgle Ozel Gergeklestirile
pa piul Amac - | n Protokol Cikti | Adet 1 Protokol
Gelistirme Cinsiyet 1 Savist
Esitligi Egitimi Y
Isletmelerde Ozel
Kapasite Toplumsal ) Egitim Alan
Gelistirme Cinsiyet Amag Isletme Sayis1 Ciktn Adet 25 ILO Raporlar:
e 1
Esitligi Egitimi
. CappaTec_:_h Ozel Gergeklestirile
Kapasite Teknoloji Amac - o Baitim Cikt Adet 3 Katilimer
Gelistirme | Odakli Egitim ¢ g Listesi
3 Kampr Sayisi
Kamp1
CappaTech Ozel
Kapasite Teknoloji Amac - Kampa Katilan Ciktr Kisi 30 Katilimer
Gelistirme Odakli Egitim 3 ¢ Geng Sayisi $ Listesi
Kamp1
Kapasite CappaTech Ozel Kamp Sonrast Katilimei
Gelistirme Teknoloji Amsag: ) Istihdamu Sonug Kisi 10 Listesi
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https://ticaret.gov.tr/
https://ticaret.gov.tr/
https://ticaret.gov.tr/
https://ticaret.gov.tr/

Odakl1 Egitim
Kampi

Saglanan Geng
Sayisi

Ajans
Destekleri

2019 Y1l
Imalat
Sanayiinde
Verimlilik ve
Kurumsallagm
a MDP Izleme
ve
Degerlendirme
Faaliyetleri

Ozel
Amag -
1,2,3

Desteklenen
Proje Sayis1

Cikt1

Adet

27

Odeme
Dokiimanlari

Ajans
Destekleri

2020 Y1ili
Sanayi
Altyapisimin
Giiglendirilmes
i MDP izleme
ve
Degerlendirme
Faaliyetleri

Ozel
Amag -
1,2

Desteklenen
Proje Sayis1

Cikt1

Adet

Odeme
Dokiimanlari

Ajans
Destekleri

Delice Kiigiik
Sanayi Sitesi
ve Yoresel
Uriinler Satig
Merkezi
Glidiimli Proje
Caligmasi

Ozel
Amag -
1,2

Desteklenen
Proje Sayisi

Cikt1

Adet

Odeme
Dokiimanlari

Ajans
Destekleri

2021 Yilh
Imalat Sanayii
Finansman
Destegi
Programi
Izleme ve
Degerlendirme
Faaliyetleri

Ozel
Amag -
1,2,3

Desteklenen
Proje Sayis1

Cikt1

Adet

17

Odeme
Dokiimanlar1

Ajans
Destekleri

2022 Y1ili
Imalat Sanayii
Finansman
Destegi
Programi
Program
Yonetim
Faaliyetleri

Ozel
Amag -
1,2,3

Gergeklestirile
n Tanmitim
Toplantist

Cikt1

Adet

Toplanti
Gorselleri,
Katilimct1
Listesi

Ajans
Destekleri

2022 Y11
Imalat Sanayii
Finansman
Destegi
Programi
Program
Yonetim
Faaliyetleri

Ozel
Amag -
1,2,3

Diizenlenen
Proje
Hazirlama
Egitimi ve
Teknik Yardim
Toplantist

Cikt1

Adet

Katilimci
Listesi

Ajans
Destekleri

2022 Y1l
Imalat Sanayii
Finansman
Destegi
Programi
Izleme ve
Degerlendirme
Faaliyetleri

Ozel
Amag -
1,2,3

Desteklenen
Proje Sayis1

Cikt1

Adet

17

Odeme
Dokiimanlar:
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2.2.4. Proje ve Faaliyetler

i Arastirma, Analiz ve Programlama

Endiistriyel Simbiyoz Calismasi

Aksaray Endiistriyel Simbiyoz (ES) Projesinin yayginlastirilmast kapsaminda ES raporunda
ortaya ¢ikmis olan olanaklarin bolge illerindeki isletmeler ile paylasilarak endiistriyel simbiyoz

uygulamalarinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Bu calisma kapsaminda bolgeden hedef olarak secilen en az 50 firma ile birebir goriismeler
gergeklestirilmesi ve bu firmalarin is birligi yapma olanagi olan diger firmalar ile ortak
platformda bulusturulmas1 amaglanmaktadir. Bolge genelinde madencilik sektoriiniin (mermer
ocaklari, granit ocaklari) iiretim hacmi g6z Onlinde bulunduruldugunda, yapilacak olan
endiistriyel simbiyoz calismalarinin ekonomik ve c¢evresel anlamda yiiksek ¢iktilar1 olacagi
ongoriilmektedir. Bu durum hem ES raporunda hem de saha ziyaretlerinde teyit edildiginden,
caligmanin bilhassa bu sektor iizerinde yiiriitiilmesi planlanmakta olup, atik mermer ve granit
parcgalarinin, tozlarinin ve ¢amurunun karo ve parke tasi imalatinda kullanilmasina yonelik

yonlendirmeler ve ¢aligmalar yapilacaktir.

Diger yandan firmalarin kurumsallagsma siireglerine de katki saglayacak olan, ulusal alandaki
atik aligverislerinin yapilabildigi platformlara iiye olmalar1 konusunda gerekli girisimler ve
tanmitimlar yapilmaya devam edilecektir. Faaliyet, bolge illerindeki OSB Midiirliikleri is
birliginde yiiriitiilecektir.

Akademik Arastirmalarin Desteklenmesi Program

Program, 2021 yilinda kamu, iiniversite, sanayi is birligi ve etkilesimini artirarak, Ajansin
Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirilmas1 Sonug¢ Odakli Programi
kapsaminda ortaya koydugu, bolgede imalat sanayii sektoriiniin kurumsallasma ve verimlilik
temelli yapisal doniisiimiine katki saglama hedefiyle olusturularak ilan edilmistir. Onceligi
TR71 Bolgesi’nde bulunan tiniversitelerde {iretilen bilgiyi imalat sanayii sektdriine aktarmak,
iniversiteleri imalat sanayii sektorii alaninda bolge diizeyinde daha fazla arastirma yapmaya
tesvik etmek ve bu alandaki akademik arastirma sayisini artirmak olan programa 2021 yili
boyunca basvurular alinmaya devam edilmistir. Programa alinmaya hak kazanan lisansiistii
tezler basariyla tamamlanip Ajansa iletilmesi durumunda basvuru sahiplerine 2022 yili

icerisinde 6demeleri gergeklestirilecektir.
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TR71 Bolgesinde 3 Yildiz Yontemi ile Endiistriyel Kiimelenme Analizi

Endiistriyel kiimelenme kavrami hem ulusal hem bolgesel diizeyde, bir¢ok farkli aktor
tarafindan cesitli gii¢lii yonleri ile 6ne ¢ikarilan 6nemli bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Micheal Porter bolgesel gelismisligi; dogal kaynaklardan gelen gelismislik, bolgede standart
olarak bulunan sektdrlerin olusturdugu ekonomi ve kiimeler olarak ii¢ temel yap: ile
aciklamakta, bolgenin temel zenginligini ve gelismisligini, bunu saglayan ve tetikleyen unsur

olarak bolgedeki uzmanlagsma ve kiimelenme yapisina dayandirmaktadir.

Mevcut kiiresellesme ortami, igletmeleri ana kabiliyet alanlarina daha fazla odaklanmalar1 ve
ham maddeden nihai {iriine kadar olan deger zincirinden sadece kii¢lik bir boliimiin iiretimini
yapmaya zorlamaktadir. Bu noktada kiimeler, verimli ve yenilik¢i yaklagimlar: ve kabiliyetleri

ile rekabet avantaji saglamaktadirlar.

Hazirlanacak olan bu ¢alisma ile TR71 Bolgesinde kiimelenme potansiyeli gosteren sektdrlerin
belirlenmesi, sektorel biiyiikliiklerin, basat sektorlerin ve uzmanliklarin ortaya konmasi
hedeflenmektedir. U¢ Yildiz Analizi kullanilarak, bdlgede ayn1 ya da benzer sektdrde faaliyet
gosteren isletmelerin istihdam, ihracat, vergi vb. parametreye gore {st bdlgeler ile
karsilastirilacak, ilgili sektoriin bolgedeki pay1, sektordeki iistiinliiglinii ve uzmanlig ortaya
koyulacaktir. Bu analiz yonteminin kullanilacak olmasinin amaci, kiime potansiyeli olan
sektorleri belirlerken, bu yontemin diger kiimelenme yontemlerinden farkli olarak olgun
kiimelerin yani sira aday ve potansiyel kiimeleri de ortaya g¢ikarmasidir. Analiz, bolge
illerindeki Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliikleri, SGK 11 Miidiirliikleri ve ihracat¢1 birlikleri

is birliginde hazirlanacaktir.
TR71 Bélgesi imalatgilar1 Enerji Kullanimi ve Verimlilik Tespit Raporu

On Birinci Kalkinma Plam1 kapsaminda verimliligi artirict giiclii bir is ekosisteminin
olusturulmasi, imalat sanayiinde enerji verimliliginin artirilmasi, 6rnek enerji verimliligi
uygulamalarimin tanitimi ve yayginlastirilmas1 amaciyla enerji verimliligi projelerinin
yarigmalarla desteklenmesi, OSB ve Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki (TGB) sirketlerin
verimli enerji kullanimmin desteklenmesi, sanayi tesislerinde kullanilan enerji verimsiz
motorlarin daha verimli motorlarla degisiminin desteklenmesi hedefleri bulunmaktadir. Bu
baglam cercevesinden hareketle TR71 Bolgesi lisanssiz gilines enerjisi yatirimlar: bakimindan
onemli sayida yatirima ev sahipligi yapmakla birlikte bolgede enerji verimliligi desteklerinden
yararlanilmas1 ve verimlilik artirict projelere bagvurulmast bakimidan bdlgedeki

farkindaliginin genel olarak diisiik oldugu gézlemlenmektedir.
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Bu analiz ¢alismasinda boélgenin enerji alanindaki mevcut durumu giincel istatistiki verilerle
ortaya konularak, saha caligmasi ile TR71 Bolgesinde faaliyet gosteren imalatcilarin enerji
tiiketimleri, enerjiyi hangi kaynaktan sagladiklar1 tespit edilerek, daha verimli altyapilarin
olusturulmasi ve/veya yenilenebilir enerji kaynaklarina gecilmesi asamasinda hangi destek ve
tesviklerden faydalanabilecekleri tespit edilecektir. Analiz Nigde YDO sorumlulugunda ve

rehberliginde diger tiim YDO’lar is birliginde Ajans uzmanlarinca hazirlanacaktir.
TR71 Bolgesi isletmeleri Yonetim Damismanhg ihtiya¢ Analizi

On Birinci Kalkinma Plani rekabetci liretim ve verimlilik ekseni altinda yer alan “292. Tim
diinyada oldugu gibi iilkemiz agisindan 6zellikle sanayi sektoriinde gergeklesecek verimlilik
kazanimlar siirdiiriilebilir biiylime agisindan basat bir rol iistlenmektedir. Bununla birlikte,
sanayi sektoriinde calisan basina katma deger AB ortalamasinin yaklasik {igte biri
seviyesindedir. Bu fark imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmeler arasinda 6l¢ek bazinda
belirginlesmekte, mikro isletmeler (1 - 9 calisan) ile biiyiik isletmeler (250 + ¢alisan) arasindaki
is giicli verimlilik farkliliklar1 yaklasik 6 kat olarak dl¢iilmektedir.” politika alani ile uyumlu
olacak sekilde TR71 Bolgesi Isletmeleri Yonetim Damigmanligi Ihtiyag Analizi faaliyeti
gerceklestirilecektir.

Bu analizin “Imalat Sanayiinde Verimliligin Artirilmas1” sonug odakli programi kapsaminda
TR71 Bolgesi isletmelerinin rekabet edebilirliklerini artiracak olan gelecek donem Ajans
caligmalarina 1s1k tutmasi hedeflenmektedir. Analiz isletmelerin mevcut durumunu, sahip
oldugu yetkinliklerinin saptanmasini, bugiine kadar aldiklari danigmanliklarin detaylarin1 ve
danigmanlik ihtiyaglarinin  belirlenmesini  hedeflemektedir. Analiz  Nevsehir YDO
sorumlulugunda ve rehberliginde, diger tim YDO’lar is birliginde Ajans uzmanlarinca

hazirlanacaktir.
TR71 Bolgesi Beceri Seti Analizi

Beceri seti analizi, ulusal ve yerel diizeyde; is glicii piyasalarina katilim, is giiciine katilanlarin
profili, ig giliclinlin bolge i¢i ve bolgeler arasi hareketliligi, firmalarin is giicii talepleri ve is
giiciine verilmesi gereken egitim ihtiyaci konularinda yogunlagan bir analiz ¢ergevesidir. Bu
analiz bolgenin is giicii dinamiklerine ait girdi ve ¢iktilarin hem sayisal degerlerinin hem de
niteliklerinin degerlendirilip, bélgenin is giicii kabiliyetinin, beceri setinin ¢dziimlenmesidir. Is
giicii  piyasast  analizlerinin, iilke  genelinde ve  yerel/bdlgesel  diizeyde

yapilmasi/degerlendirilmesi bdlgesel farkliliklarin tespiti agisindan son derece dnemlidir.
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Ulke genelinde oldugu gibi bdlgemizde de is giicii arzinin niteligi, sayisi, profili ve yapisi ile is
giicii talebi arasinda uyumsuzluklar mevcuttur. Bunlarla birlikte mesleksizlik, gerekli mesleki
yeterliliklere sahip olunmamasi, iicret beklentilerinin karsilanamamasi sebebiyle yasanan
piyasa basarisizlig1 gibi konular sektor bazli degisiklik gostermektedir. Analiz ile is giicii arz1
ve talebine iliskin mevcut durumu ortaya ¢ikarmanin yani sira, 6niimiizdeki donemde hangi
mesleklere ihtiya¢ duyulacagi hususunda bir tespit yapilmasi da hedeflenmektedir. Ikincil veri
kaynaklar1 kullanilarak ve saha ¢alismalar1 ile desteklenerek hazirlanacak olan analiz, Ajans

uzmanlari tarafindan gerceklestirilecektir.

ii. Is Birligi ve Koordinasyon

Kirikkale Makine Paylasim Platformu

Kirikkale’de savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren ve Makine ve Kimya Endiistrisi
Kurumu fabrikalarina {iriin veya yart mamul tedarik eden firmalar, ihale karsilig: yiiklendikleri
farkli igler i¢in bircok defa yeni makineler almakta, ayn1 veya benzer konuda tekrar is alamayan
s06z konusu firmalarin makineleri atil kalmakta ya da diisiik kapasite ile kullanilmaktadir. Ayni
kurumdan benzer konuda is alan farkli bir firma da, zayif is birligi kiiltiirii nedeniyle mevcut
imkanlar1 arastirmak yerine yine makine yatirimi yapmakta ve boylece firmalarin biiyiime

stirecleri gecikmektedir.

Az gelismis veya gelismekte olan illerimizde, yeterli liretim hacmi olusmadigi i¢in imalat¢ilarin
benzer ihtiyaclarini gidermeye yonelik yan sanayi imkanlari da oldukg¢a sinirhidir. Orta vadede
degismesi beklenmeyen bu durum, bir taraftan yeni yatirimcilarin ¢ekilmesini zorlastirirken,
diger taraftan her imalat¢inin kendi ihtiyacini gidermek {izere yeni makine yatirimi yapmasina
yol agmaktadir. Zaten smirli sermaye ve diisiik kar marjlar1 ile faaliyetlerine devam eden
isletmelerin kaynaklarinin biiyiik kismin1 makine yatirimlarina ayirmasi ve bu makinelerin de
belirli bir siire sonra atil kalmas1 veya diisiik kapasite ile kullanilmas1 verimliligi diisirmekte

ve rekabet giiciinii azaltmaktadir.

Firmalarimizin bu sorununun ¢6ziimii i¢in, mevcut makine parkinin ve iiretim kapasitesinin
yakin ¢evrede ihtiyag duyan diger imalatgilar ile paylasilmasi amaciyla ¢evrim i¢i bir platform
2021 yilinda tasarlanmis ve pilot olarak uygulamaya gecirilmistir. Bu platform sayesinde
firmalar, ihtiya¢ duyan diger imalatcilarin da kullanabilmesi i¢in, mevcut makine parklarinda
yer alan tezgahlardan dilediklerini Ajansin onayiyla platforma eklemeye baglamistir.
Platformda yer alan makineleri kullanmak isteyen firmalar bedelini makine sahibi firmaya

odeyerek faydalanabilmektedir. Firmalar, ihtiya¢ duyduklari islemler i¢in yeni makine yatirimi
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yapmadan Once platformu inceleyip yakin c¢evrede bu islerini yaptirabilecekleri bagka
isletmeler olup olmadigini kontrol edebilmektedirler. Bu platformla, mevcut {retim
tezgahlarinin kullanim oranlarinin artmasi, ihtiyaglar yakin c¢evreden karsilanabildigi igin
zamandan tasarruf edilmesi ve maliyetlerin azalmasi, imalatgilarin daha az yeni makine yatirimi
yapmak zorunda kalmasi, firmalar arasindaki is birliginin gelismesi ve netice itibariyla; hem
yan sanayiye olan ihtiyag belirli diizeyde karsilanmasi ve hem de kaynak verimliliginin artmasi

hedeflenmektedir.

2021 yilinda Kirikkale’ye yonelik olarak kurulan g¢evrim i¢i platformun gelistirilmesi,
tanitilmas1 amaciyla faaliyetler ve caligsmalar yiiriitiilecektir. Calisma TR71 Bdlgesi’nde yer

alan TSO’lar is birliginde yiiriitiilecektir.
Bolgesel Kalkinma Fonu Calismalar

Ulke genelinde erken asama girisim sermayesi yatirimlarma destek verilmesi ve katma degeri
yiiksek triinler {ireterek biiylime potansiyeli tasiyan sirketlere yatirim yapilmasi hedeflenmis
ve bu dogrultuda 2019 yilinda Bakanlik nezdinde bir fon kurulmasi i¢in ¢aligma baslatilmistir.
Yapilan caligmalar neticesinde Bakanligin yatirimcist oldugu Bolgesel Kalkinma Fonu ile
Teknoloji ve Inovasyon Fonu kurulmustur. Bu fonlarin yatirim yapacagi girisimlerin ve
firmalarin tespit edilmesi siirecinde Ajans tarafindan sahada arastirmalar ve goriismeler
gerceklestirilerektir. Bagvuru i¢in uygun olan firmalarin yatirim talebine iligkin formlarinin
hazirlanmasi, gerekli belgelerin temin edilmesi isleri yiiriitiilecek ve basvurular fon yonetimine

iletilecektir.
“Geng¢ Miihendisler Sahada” is Birligi Cahsmasi

Kayseri Model Fabrika (KMF) is birligi ile halihazirda yiiritiilen, bolge firmalarinin yalin
iiretim danismanlig1 alarak yalin doniisiimii i¢sellestirmelerini amagclayan Ogren-Déniis
programi, 2022 yilinda da Ajansin koordine edecegi bir faaliyet olarak devam edecektir.
Program kapsaminda KMF yalin donlisim uzmanlari, damigsmanlik verdigi firmalarin
fabrikalarinda en az 25 is giinii mesai yaparak aktif O0gretme ve damigmanlik siireci

uygulamaktadir.

Ajans tarafindan koordine edilen bu faaliyete, bolgedeki liniversitelerin endiistri miithendisligi,
makine miihendisligi boliimlerinde 6grenim goren (tercihen iiglincli veya dordiincii sinif)
ogrenciler entegre edilecektir. Yiriitiilecek olan koordinasyon faaliyeti ile hem genglerin

istihdam edilebilirliginin artirilmasi hem de bdlge sanayicisinin talep ettigi nitelikte ve
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vizyonda miihendislere erisebilmelerinin saglanmasi hedeflenmektedir. Faaliyet bolgede yer

alan tiniversiteler ve KMF is birliginde gerceklestirilecektir.
Kirsehir ili Mobilya Sektoriinde Geng istihdaminin Artirllmasi Calismasi

2020 yili TUIK verilerine gére, Kirsehir Ilinin icinde yer aldigt TR71 Bolgesinde tiim yas
gruplarim1 kapsayan genel issizlik orani %12 seviyesindedir. Fakat gen¢ niifus gruplar
incelendiginde; 15-19 yas arasi igsizlik oran1 %15, 20-24 yas arasi issizlik oranin ise %26,6
seviyesinde oldugu goriilmektedir. Bu verilerden de anlasilacagi lizere bolgede geng issiz sayisi
g6z ardi edilemeyecek diizeyde oldugu ve geng niifusun is giiciine katiliminin saglanmasinin

onemli oldugu degerlendirilmektedir.

Kirsehir Ilinde faaliyet gosteren imalatg1 isletmeler faaliyet konulari bakimindan
incelendiginde, adetsel olarak en fazla firmanin mobilya sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerden olustugu goriilmektedir. Mevcut durumda, Kirsehir’de 80 civarinda mobilya
imalat1 yapan firma bulunmakta olup, bu firmalarin biiyiik cogunlugu kiiciik sanayi sitesinde
faaliyet gosteren kiiglik Olcekli firmalardan olusmaktadir. Mobilya sektoriinii de kapsayan
imalat¢1 firmalarin her firsatta dile getirdigi talep ve ihtiyaglar1 arasinda en basta kalifiye is¢i
temininde yasanan sorunlar oldugu bilinmektedir. Bu baglamda, gerek meslek okullar1 gerekse
mesleki egitim merkezleri farkli kamu kaynaklar1 ve destekleri ile siirekli olarak makine
altyapilarin1 giiclendirerek daha kalifiye personel yetistirme konusunda ¢aba sarf etmektedir.
Mobilya sektoriine hizmet edecek en son yatirimi Kirgehir Badem Pinari Mesleki Egitim
Merkezi, SOGEP kapsaminda almis oldugu CNC router ve balon-press makinalari ile mobilya
dretim hatti kurarak yapmistir. Mesleki Egitim Merkezinde yer alan balon-pressli iiretim
makinasi, Kirgehir’de faaliyet gosteren mobilya iireticilerinin higbirinde bulunmamakta olup

Kirsehir’de ilk ve tek hat olarak sektore hizmet etmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 destegi ile SOGEP kapsaminda kurulan mobilya tiretim hattinin,
sektoriin ihtiyaci olan kalifiye personel yetistirme ve geng istthdaminin kolaylastirilmasi adina
Ajans olarak Badem Pinar1 Mesleki Egitim Merkezi ile Kirsehir Mobilyacilar, Marangozlar
Odas1 ve Kirsehir’de faaliyet gdsteren mobilyacilar arasinda koordinasyon ve is birliginin
gelistirilmesi konusunda ¢alisma yiiriitiilecektir. Bu calisma ile Mesleki Egitim Merkezi ile
mobilya iireticileri arasinda is birligi protokollerinin yapilarak mobilya sektoriinde calisan veya
caligmak isteyen genglerin 6zellikle Cad-Cam egitimleri ile uygulamali CNC ve balon-press

makinas1 kullanimi egitimleri almalar1 hedeflenmektedir.
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Aksaray Ili PLC Egitimi ile Gen¢ Istihdaminin Artirillmasi

Endiistri 4.0 ile birlikte giiniimiizde otomasyon sistemlere ve bu sistemler konusunda egitimli
bireylere ihtiya¢ oldukga artmistir. Otomasyon sistemlerinden biri olan PLC (Programmable
Logic Controller), algilayicilardan aldigi bilgiyi kendine verilen programa gore isleyen ve
sonuglarini i elemanlarina aktaran bir mikrobilgisayar sistemidir. Endiistriyel uygulamalarin
her dalinda yapilan genel amag¢li kumanda ve otomasyon galismalarinin bir sonucu olan PLC
teknigi, kullanicilara A’dan Z’ye her tiirlii ¢oziimii getiren komple bir teknoloji alt grubudur.
Aksaray ilinde bulunan Mercedes-Benz Tiirk A.S., Sarigdzoglu Hidrolik, Brisa ve Orsan gibi
kurumsal firmalar ile yapilan goriismeler neticesinde otomotiv sanayinde PLC konusunda

kalifiye eleman ihtiyac1 oldugu tespit edilmistir.

Bu dogrultuda 2019 Yili SOGEP kapsaminda basarili olan basvuru sahibinin Sehit Yavuz
Coban Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi oldugu “Otomotiv Sektorii Istihdaminda Yeni
Yaklagimlar” isimli proje biit¢esi ile hazirlanan PLC laboratuvarlarinda PLC egitimleri
verilmesi planlanmistir. Bu faaliyeti ile hedeflenen 6zel sektoriin ihtiyact olan bir alanda
egitimli ve daha kalifiye bireylerin yetistirilmesi, Bakanligimizin belirlemis oldugu “Geng
Istihdam1” temasinin desteklenmesi ve Bakanlikca desteklenen bir projenin okul égrencileri

disinda da faydalanilmasi saglanarak projenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasidir.

Faaliyet iki farkli hedef grubun faydalanacag sekilde tasarlanmistir. ilk grup 6zel sektorde
caligmakta olan oncelikle elektrik-elektronik boliimii 6n lisans/lisans mezunu bireyler, ikinci
grup olarak ise isttihdamda yer almayan ancak PLC iizerine ¢alismak isteyen oncelikle elektrik-
elektronik boliimii 6n lisans/lisans mezunu bireyler secilecektir. Belirlenen gruplara Sehit
Yavuz Coban Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi biinyesinde bulunan ve SOGEP ile kurulan
PLC laboratuvarinda, iicretsiz bir sekilde PLC egitimleri verilecektir. Egitimler sonunda
elektrik-elektronik mezunu bireylere katilim belgesi verilecektir. Elektrik-elektronik bolimii
disinda bir boliimden mezun bireylerin ise mesleki yeterlilik belgesi alabilmeleri saglanacaktir.

Egitim saati bireylerin yeterlilik durumuna gore 100-200 saat arasinda gergeklestirilecektir.

Faaliyet Ajans, Sehit Yavuz Coban Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Aksaray ISKUR il
Miidiirliigii, Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi is birligi ile gerceklestirilecektir. Is birligi ve
egitim faaliyetleri genel koordinasyonu ve katilim belgesi verme isi Ajans tarafindan
yapilacaktir. Egitimler Sehit Yavuz Coban Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi tarafindan
gerceklestirilecektir. Egitim alacak bireylerin tespiti Aksaray ISKUR 11 Miidiirliigii, Aksaray

TSO ile elektrik-elektronik mezunu olmayan bireyler i¢in mesleki yeterlilik belgesi alma
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siirecleri ise Aksaray TSO araciliiyla yiiriitiilecektir. Is birlikleri kurum ve kuruluslar arasinda

yapilacak protokol ile saglanacaktir.

Bu faaliyete ek olarak Aksaray Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi boliimii
ogrencilerine iicretsiz PLC egitimleri verilecektir. Egitimler Sehit Yavuz Coban Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi biinyesinde gergeklestirilecektir. Bu konuda 6n goriismeler yapilmig
olup, 2022 yilinda Ajans, Aksaray Universitesi ve Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii arasinda

yapilacak bir protokolle karara baglanacaktir.
Nigde ili Girisimcilik ve Meslek Edindirme Atélyeleri ile Gen¢ Istihdaminin Artirilmasi

Egitim alan 6grencilerin biiyiik bir oraninin mezuniyet sonrasinda yeterli donanima ve bilgiye
sahip olmadigi, meslek sahibi olma motivasyonlarmin diisiik oldugu gozlemlenmektedir.
Genglerin yetiskinlere oranla daha fazla sosyal risk altinda ve kariyer firsatlarinin belirsiz

oldugu, mesleki donanimlarinin yetersiz oldugu asikardar.

2022-2023 yillar1 i¢in Bakanlik tarafindan belirlenen “Geng Istihdami” temas1 dogrultusunda
ogrenci ve mezun genglerin istihdam edilebilirliklerini artirmak ve genglerin is giicli
piyasalarina katilimini, kalifiye ara eleman yetistirilmesini saglamak amaciyla, nitelik

gelistirmeyi ve mesleki egitimi 6zendirici faaliyetler yapilacaktir.

Bu dogrultuda 2019 Yili SOGEP kapsaminda basarili bulunan, yararlanicisinin Nigde 1 Milli
Egitim Midiirliigii oldugu “Nigde Girisimcilik ve Meslek Edindirme Atdlyeleri” projesi biitcesi
ile kurulmus olan yenilenebilir enerji, CNC iiretim, 3 boyutlu modelleme, mutfak ve ahsap
tasarim atdlyelerinde genclere yonelik egitimler verilecektir. Ozel sektdr temsilcileriyle
goriismeler gerceklestirilerek verilecek olan egitimlerin igerigi ve kapsami belirlendikten sonra
Il Milli Egitim Miidiirliigi, ISKUR 11 Miidiirliigii, OSB Miidiirliikleri ve Nigde TSO is
birliginde egitimler ve egitimi alacak gengler belirlenecektir. Faaliyet kapsaminda Milli Egitim
Il Miidiirliigii tarafindan sunulamayan bazi egitimler igin hizmet alimi yapilmasi

planlanmaktadir.

iii. Kapasite Gelistirme

Firmalarin Verimlilik ve Kurumsallasma Calismalarimin Desteklenmesi

Firmalarin kurumsallasma doniisiimlerini baslatabilmeleri/tamamlayabilmeleri, kaynak ve
stire¢ verimliligi uygulamalarin1 gerceklestirebilmeleri i¢in diger ulusal/uluslararas1 kuruluslar
ile 2019 yilinda baglatilmis olan is birligi ve koordinasyon caligmalarinin stirdiiriilmesi

planlanmaktadir. Calisma kapsaminda bdolge illerinde firmalarin ihracat yapmaya hazir hale
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gelebilmeleri, ihracat kanallarin1 ve pazarlarimi gesitlendirebilmeleri, kurumsallagsmalar1 ve
yalin iretim tekniklerini  kullanabilmeleri, kaynak/stire¢/ham madde verimliligi
uygulamalarinin  diger kurum ve aglar tarafindan desteklenmesi icin goriismeler

gergeklestirilecek, donor kurulus, merkez ve aglarla bolge firmalari bir araya getirilecektir.

2021 yilinda KMF ile baslatilan is birligi kapsaminda, bdlge firmalarindan yalin iiretim
teknikleri lizerine ¢alisma yapmak isteyen, bu konuda personel ve makine altyapis1 hazir olan
firmalar Ogren-Doniis Programina dahil edilmeye devam edilecektir. Bu hususta KMF nin
Ogren-Déniis Programi igin Ajansa ayirdigi kotanin artirilmast i¢in ve boylece daha fazla bdlge

firmasinin programdan yararlanabilmesi i¢in gerekli goriigmeler ve faaliyetler siirdiirtilecektir.

Gorlismeler neticesinde firmalarin aglara bagvuru veya destek basvurusuna iliskin gerekli
koordinasyon ve teknik destek calismasi yiiritiilecektir. Bu c¢alisma ile firmalarin ¢esitli
yonlerden kurumsallasma kapasitelerine, kaynak ve siire¢ verimliligi saglanmasina yonelik
yatinm gerektiren konularda 6nemli ve yetkin fon mekanizmalarinin bolgede harekete

gecirilmesi hedeflenmektedir.

Faaliyet bolgede yer alan Organize Sanayi Bolgesi Midiirliikleri ve sivil toplum kuruluslari

isbirliginde gergeklestirilecektir.
Model Fabrika Ziyareti ve Yalin Uretim Egitimi

Model Fabrikalar, “KOBI Verimlilik Egitim Merkezi Projesi” adli Kamu Yatirrm Projesi
kapsaminda “Imalatci KOBI’lere dncelikle yalin doniisiim (iiretim verimliligini artirma hedefli)
ve dijital dontisiim (Endiistri 4.0 ilkelerinin uygulanmasi hedefli) alanlarinda uygulamali egitim
ve danismanlik saglamak” amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
hedef illerde kurulmaktadir. Bu model fabrikalardan biri olan KMF, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP), Kayseri Sanayi Odas1 (KAYSO), Abdullah Giil Universitesi
(AGU) ve Kayseri Ticaret Odas1 (KTO) is birligi ile yiiriitiilen “Uygulamali KOBI Yetkinlik
Merkezi-Model Fabrika Projesi” kapsaminda Alman Kalkinma Bankasi-KfW tarafindan

saglanan kaynakla 2020 y1l1 Ocak ayinda bir anonim sirket olarak kurulmustur.

Gergek bir tiretim ortaminda deneyimsel Ogrenme teknikleri kullanilarak operasyonel
miikkemmellik ilkelerinin Ogretilmesini ve yayginlastirilmasini saglayan bir egitim ve
danismanlik merkezi olmasi hedeflenen model fabrikalar, siirekli iyilestirme yaklasimi ile
verdigi egitim ve danigmanlik hizmetleri sayesinde, isletmelerin insan, makine/ekipman, ham

madde, malzeme, zaman ve enerji kaynaklarini en verimli sekilde kullanmalarin1 ve rekabet
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giiclerini artirmalarin1 amaglamaktadir. Bu yaklagimin sonucu olarak isletmelerde yalin

doniistim ve dijital doniistim hedeflenmektedir.

Yiiriitiilecek calisma ile bolgemizdeki her ilden, kurumsal kapasiteleri ve mevcut iiretim
altyapilari/6lgekleri goz oniinde bulundurularak toplamda 40 firma belirlenecek ve model
fabrikada yalin iiretim teknikleri egitimi almalar1 saglanacaktir. Bu firmalarin KMF’nin ana
deger onermesi olan yalin liretim teknikleri ve dijital doniisiim konularinda bilgilendirilmesi,
uygulamali egitimler almasi ve fiilen liretim verimliliklerini artirmalarina yonelik isletmelerin

kendi sahalarinda yiiriitiilecek danigmanlik hizmetine erismeleri hedeflenmektedir.

Yalin doniisiim ve dijitallesme konularinda deneyim paylasim panelleri dahil olacak sekilde
gerceklestirilecek teknik ziyaretler ve egitimler sonrasinda, verimlilik temelli doniisim
yapmaya istekli olan firmalara yonelik calismalar yiiriitiilecektir. Faaliyet KMF, OSB
Midiirliikleri ve ilgili STK’ler is birliginde gerceklestirilecektir.

Meslek Liseleri inovasyon Kampi

Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler sonucunda insanlarin gereksinimleri de degismektedir.
Siirekli yeni projeler gelistirilmekte, birgok akilli uygulama hemen hemen yasamin her alanina
hizla girmekte, yeni meslekler ve calisma alanlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu degisim, cagin
gereklerini yerine getirebilecek, ¢cok yonlii diigiinebilen, nitelikli, donanimli ve yenilik¢i
nesillerin yetistirilmesini gerekli kilmaktadir. Son yillarda popiilerligi giderek artan, 21. yiizyil
becerileri arasinda da yer alan ve gelecek nesillerin sahip olmas1 gerektigi vurgulanan 6nemli

becerilerden birisi de girisimcilik becerisidir.

Bu baglamdan hareketle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerine yonelik bir inovasyon
kamp1 diizenlenmesi planlanmistir. Kalkinma Ajanslar1 2019 yili temasi olarak belirlenen
mesleki ve teknik egitim konusu kapsaminda Ajansimiz 2019 yilindan bu yana TR71 Bolgesi
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine yonelik 2023 Egitim Vizyonunda da belirtilen mesleki
ve teknik egitim hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayacak bir dizi faaliyet
gergeklestirmistir.  Bu faaliyet 2019 yili temasi kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri
destekler nitelikte olup Kalkinma Ajanslar1 2022 yili temasi olarak belirlenen geng istihdami

ile de dogrudan iliskilidir.

Dogrudan meslek liseleri Ogrencilerine yonelik olarak uygulanacak doénem boyu siiren
Inovasyon Kampi ile 6grencilerin yaraticihk, takim calismasi, iletisim, girisimcilik

ozelliklerinin ortaya c¢ikarilmasi amaclanmaktadir. Nevsehir YDO sorumlulugunda ve
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rehberliginde tiim bolgede yiiriitiilecek olan faaliyet, bolge i1 Milli Egitim Miidiirliikleri is
birliginde yiritiilecektir.

Aksaray Tekstil Sektorii URGE Projesi

Tekstil endiistrisi yarattig1 isttihdam, GSYH i¢indeki pay1, mevcut yatirimlar ve yiiksek ihracati
ile Aksaray’in lokomotif sektdrlerinden birisidir. Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) 2021
Thracat Raporuna gore; Tiirkiye nin ihracatinda 2025 yilinda ilk ii¢ sirada yer alacak sektdrlerin
sirast ile “Otomotiv Endistrisi”, “Kimyevi Maddeler ve Mamulleri” ve “Hazir giyim ve
Konfeksiyon” seklinde siralanacagi oOngoriilmekte olup, 2035 yilinda ise siralamanin
degismeyecegi beklenmektedir. Bu baglamda Aksaray ilinin tekstil sektoriinde ihracat paymni

artirmak amaciyla Tekstil URGE projesi hazirlanmasi planlanmaktadir.

URGE Projeleri, ayn1 sektorde faaliyet gosteren firmalarin ortak ihtiyaglariin tespit edilerek
uluslararasi diizeyde rekabetci yonlerinin gelistirilmesinin amaglandigi 3 yil siireli projelerden
olusmaktadir. Hazirlanacak proje kapsaminda, yararlanici firmalarin ihtiyaclari tespit edilecek,
firmalara egitim ve danismanlik hizmetleri verilecek, ticaret heyetleri, fuar ziyaretleri ve alim

heyetleri gibi yurt dis1 pazarlama faaliyetleri diizenlenecektir.

Bu kapsamda Ajans olarak ulusal ve uluslararasi Olgekte rekabet tstiinliiklerini artirmak
amaciyla tekstil ve hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren yaklasik 20 firma ile goriismeler
gerceklestirilecektir. Bu goriismelerden sonra istekli firmalarla Aksaray TSO is birliginde

URGE projesi hazirlanarak Ticaret Bakanligina bagvurusu gerceklestirilecektir.
Kirikkale Savunma Sanayi URGE Projesi

Silah Sanayi Ihtisas OSB'nin kurulmasi neticesinde, ilde savunma sanayi alaninda yapilacak
yatirimlar i¢in tiim altyap1 imkanlarina sahip arsa temini kolaylagsmis, buna bagli olarak farkl
illerden yatirimcilar s6z konusu OSB'ye gelmeye baglamistir. Bu durum, hem ildeki faal firma
sayisint hem de firmalarin ortalama Olgeklerini artirmigtir. Makine ve Kimya Endiistrisi
Kurumunun (MKEK), anonim sirkete donlismiis olmasi nedeniyle, yan sanayi firmalarinin s6z
konusu OSB'ye yonelecegi, boylece onlimiizdeki yillarda firma sayisi ve bliytikliiklerinin ¢ok

daha hizli artacag diisiiniilmektedir.

Dolayist ile i¢inde bulundugumuz dénemde ve kisa vadede, her ne kadar bir kiimelenmeden
bahsetmek miimkiin olmasa da, y1§in olusumundan s6z edilebilecektir. Bu asamada, belirli bir
diizeye ulasan sektoriin belirlenecek yol haritas1 ¢ercevesinde planli gelismesi i¢in ihtiyag

analizi ve egitim faaliyetlerinin yapilmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, firmalarin ortak
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hareket edebilme kiiltiirlerini gelistirmek tizere, ortak tanitim ve pazarlama faaliyetleri de

faydali olacaktir.

Bu cercevede, is birligi kurulusu (basvuru sahibi) Kirikkale TSO olacak sekilde Ajansimiz
tarafindan bir URGE projesi hazirlanacak ve Ticaret Bakanligina sunulacaktir. 36 ay siirecek
proje kapsaminda gergeklestirilecek ihtiya¢ analizi, egitim ve danigmanlik, tanitim, yurt dist
pazarlama ve alim heyeti, bireysel danigsmanlik programi gibi faaliyetler, firmalarimizin rekabet

giiclerini gelistirerek ihracata hazirlayacak ve tek aliciya bagimli sektoriin 6niinii acacaktir.
Isletmelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi Faaliyeti

Tiirkiye, istihdam oranlar agisindan bakildiginda iki cinsiyet arasinda biiyiik bir esitsizlikle
karsi karsiyadir. Ayrica, is giicii piyasasinda cinsiyete gore boliimlenme ve ayrim
goriilmektedir. Son donemde kadin istihdaminda goriilen artisa ragmen, sistematik, kapsamli
ve toplumsal cinsiyete duyarli bir politika gelistirilip uygulanmasina duyulan gereksinim
belirgindir. On Birinci Kalkinma Plani ailenin giiglendirilmesi ekseni altinda yer alan “600.7.
Kadinlarin 6zel sektérde yonetim ve karar organlarinda daha yiliksek oranda yer almalarini
saglayacak, farkindalik artiric1 ve tesvik edici yontemler uygulanacaktir.” politika ve tedbiri bu

alanda faaliyetler gerceklestirilmesi hususunu vurgulamaktadir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) “Kadmlar igin Daha Cok ve Daha Iyi Isler Projesi”
kapsaminda ILO’nun haklara dayal1 yaklagiminin mesleki egitim programlarina déahil edilmesi,
toplumsal cinsiyet esitligi ve ¢alisma standartlar1 konusunda farkindalik yaratilmasi yaklasimi
cercevesinde “Siddete Sifir Tolerans” egitimi faaliyeti gergeklestirmektedir. Ajansimiz ve ILO
Ankara Ofisi arasinda yapilacak protokol cergevesinde ILO Akademi kapsaminda yer alan
“Siddete Sifir Tolerans Egitimi” TR71 Bolgesi illerinde egitimi almaya goniillii isletmelerin
istifadesine acilacaktir. Ajans tarafindan calisma oOzelinde saglanacak bilgilendirme ve

danigmanlik ile TR71 Bolgesi isletmelerinin egitimi almasi saglanacaktir.
CappaTech Teknoloji Odakh Egitim Kampi

TUIK in tanimima gore referans dénemi i¢inde istihdam halinde olmayan kisilerden is aramak
icin son dort hafta i¢inde aktif is arama kanallarindan en az birini kullanmis ve 2 hafta iginde
isbast yapabilecek durumda olan kurumsal olmayan ¢alisma ¢agindaki tiim kisiler igsiz niifusa

dahil edilmektedir. ILO’nun issizlik tanimi icerisinde ise 3 temel kavram yer almaktadir:

e Calismiyor olmak,
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e Halihazirda calisabilir durumda olmak,
e [5aramak.

Bu temel kavramlar g¢ercevesinde TR71 Bolge verilerine bakildiginda 15-64 galisma yas
araliginda bulunan niifusun 2020 y1l1 itibariyla %12,3’{inilin igsiz oldugu goriilmektedir. Geng
niifus 6zelinde issizlik verilerine goz atildiginda ise 20-34 yas araliginda yaklasik 37 bin gencin

igsiz oldugu goriilmektedir.

Bolgemizde imalat sanayiinde ve diger sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin hangi
alanlarda ne gibi niteliklere sahip personele ihtiyaglarinin oldugunun belirlenmesi ve ardindan
ihtiyaca yonelik olarak ilgili egitim programlarinin faaliyete konulmasi bolgedeki issiz
genclerin istihdaminin saglanmasi noktasinda énemli bir adim olacaktir. Bu faaliyetlerde yer
alan teknoloji tabanli (basta Autocad, Catia, Java, Solidworks Programlari olmak iizere) egitim
programlarinin diizenlenmesi, uygulanmasi ve finansmanlarinin saglanmasi kapsaminda basta

Ajans olmak iizere bir¢ok kurum, kurulus ve firma maddi ve ayni katki saglayacaklardir.

Bu ¢alisma kapsaminda belirlenen sektorlerde Ajans, Kapadokya Teknopark liderliginde
bolgede yer alan teknoparklar ve iiniversitelerden en az birer kisinin yer aldigi bir ekip
tarafindan, birebir goriismeler gerceklestirilerek isletmelerin ihtiya¢ duydugu nitelikler tespit
edilecek ve bu nitelikler dogrultusunda genglere yonelik egitim kampinin miifredati
belirlenecektir. Firmalar ve kurulan ekip tarafindan, bu egitimleri almasi i¢in gengler segilecek
ve firma-kursiyer eslestirmesi yapilacaktir. Egitim iicretinin bir kismini karsilayacak olan
firmalar, eslestirildikleri gencleri kamp sonrasinda ilk 6 ay i¢inde istihdam etme hakkinda sahip

olacak ve bu gengleri istihdam etmeleri beklenecektir.

Faaliyet Konya Ovas1 Projesi Bolge Kalkinma Idaresi (KOP BKI), Kapadokya Teknopark,
Nigde Teknopark, ilgili tim OSB Miidiirliikleri ve TSO’lar is birliginde yiiriitiilecektir.

iv. Tamitim ve Yatirim Destek

V. Ajans Destekleri

2019 Yili imalat Sanayiinde Verimlilik ve Kurumsallasma Mali Destek Programi

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2019 Yili Imalat Sanayiinde Verimlilik ve Kurumsallasma Mali Destek Programi kapsaminda
sozlesme imzalanan projelerin uygulanmasina 2021 yilinda devam edilmis olup, projelerin

biiylik boliimii tamamlanmistir. Uygulamasi halen devam eden projelerin ise 2022 yilinin ilk 3
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aylik déneminde tamamlanmas1 beklenmektedir. 2022 yilinda Imalat Sanayiinde Verimlilik ve
Kurumsallagsma Mali Destek Programi kapsaminda destek ddemesinin program kapsamindaki

projelerin ara 6deme ve nihai 6demesi i¢in gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
2020 Y1l Sanayi Altyapisinin Giiclendirilmesi Mali Destek Programi

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2020 Yili Sanayi Altyapisinin  Giiglendirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda
Ajansimizdan destek almaya hak kazanan ve s6zlesmesi imzalanan 9 projenin uygulamasina
2021 yili i¢inde baslanmistir. Programin biitgesi 18.000.000,00 TL olarak belirlenmis olup,
sOzlesme imzalanan 9 proje icin Ajansin saglayacagi destek miktar1 13.186.227,92 TL
tutarindadir. Uygulamast devam eden projeler i¢in 2022 yilinda 6n 6deme, ara 6deme ve nihai

odeme seklinde ddemelerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

2020 Yili Delice Kiiciik Sanayi Sitesi ve Yoresel Uriinler Satis Merkezi Giidiimlii Proje

Calismasi

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2020 yilinda uygulanmaya baslanan proje kapsaminda 6zel sektor isletmeciligini gliglendirmek
amaciyla Kirikkale'nin Delice Ilgesinde bir kiiciik sanayi sitesi ve ydresel iiriinler satis merkezi
kurulmasi, bdylece ilgenin {iretim kapasitesinin artirllmasi ve sanayi altyapisinin
gelistirilmesine katki saglanmast hedeflenmektedir. Projede Ajansin saglayacagi destek miktari
4.000.000,00 TL tutarinda olup, 2022 yilinin ilk yarisinda nihai 6deme seklinde harcama

yapilmasi ve projenin tamamlanmasi planlanmaktadir.
2021 Yih imalat Sanayii Finansman Destegi Program

izleme ve Degerlendirme Faalivetleri

2021 yilinda ilan edilecek 2021 Yili Imalat Sanayi Finansman Destegi Programi ile imalat
sanayi alaninda faaliyet gosteren isletmelerin rekabet kapasitelerinin gelistirilmesine, verimlilik
ve kurumsallasma cergevesinde olan ve Ajans tarafindan gelistirilmesi hedeflenen alanlarda
yapilacak yatirimlarin artirilmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir. 2021 yilinin son ii¢
aylik doneminde ilan edilmesi ve tiim biitgenin 2021 yilinda harcanmasi planlanan program
kapsaminda, proje uygulamalarinin 2022 yilinda baslamas1 6ngoriilmektedir. Programin izleme

ve degerlendirme faaliyetleri i¢in herhangi bir biitge ayrilmamustir.
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2022 Yili imalat Sanayii Finansman Destegi Program

Program Yonetimi Faaliyetleri

e 2022 Yih Proje Teklif Cagris1 Hazirhklar:

Teklif ¢agrisinin tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri, teklif cagrisi ilani ile ilgili hazirliklar
kapsaminda belirlenmis olan iletisim planmma uygun olarak yiiriitiilecektir. Bilgilerin
olabildigince genis bir kitleye ulagsmasini ve esitlik ilkesine uygun olarak herkesin es zamanli
ve esit dlizeyde bilgilendirilmesini saglamak amaciyla iletisim planinda tanimlanmis olan
iletisim aracglar1 ile yontemlerinin etkinliginin kontrol edilerek, gerekli durumlarda planda
giincellemeler yapilmasi diisiiniilmektedir. Potansiyel basvuru sahiplerine yol gdstermesi amaci
ile hazirlanan bagvuru rehberleri dijital ortamda potansiyel basvuru sahiplerine ulagtirilacaktir.
Iletisim planma uygun olarak mali destek programi ilaninin daha genis bir tabana ulasabilmesi

icin gazetelerde ve sosyal medyada en etkin sekilde yapilmasi planlanmaktadir.
e Potansiyel Basvuru Sahiplerine Yonelik Bilgilendirme Toplantilar

Bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin, teklif ¢agrisinin olabildigince erken bir déneminde
gerceklestirilmesi, potansiyel yararlanicilarin yeterli bir hazirlik siiresine sahip olabilmesi
bakimindan o&nemlidir. Bu agidan mali destek programi kapsaminda bolgedeki Onemli
merkezlerde gerceklestirilecek bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin, olabildigince genis bir
tabanda es zamanli olarak ayni diizeyde bilgilendirilmesini saglayabilmek amaciyla etkin
bigcimde yapilmasi ongoriilmektedir. Cevrim i¢i olarak bagvuru sahiplerine yonelik toplanti

diizenlenecektir.

e Proje Hazirlama Egitimi Verilmesi ve Teknik Yardim Toplantilarinin

Diizenlenmesi

Tanitim doneminde proje hazirlama egitimleri ve teknik yardim toplantilarinin ¢evrim i¢i olarak
yapilmasi planlanmaktadir. Bu toplantida hem bagvuru sahiplerine proje hazirlama egitimi
verilecek hem de projelerin hazirlanmas1 ve KAYS’a girilmesi konusunda teknik destek
saglanacaktir. Paydaglar ve potansiyel basvuru sahipleri tarafindan talep edilmesi durumunda

birden fazla toplant1 diizenlenecektir.
e Teklif Edilen Projelerin Degerlendirilmesi

Projelerin 6n incelemesi Ajans personeli ile yapilacak olup, mali ve teknik degerlendirme

stirecinde Degerlendirme Komitesi gorev alacaktir. Degerlendirme komitesi liyeleri Kalkinma
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Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme YoOnetmeligi’ne uygun olarak segilecektir. Destek
programinin degerlendirme siirecinde gorev almasi kesinlesen degerlendirme komitesi tiyeleri,
Ajans tarafindan diizenlenecek bir egitim programi ile teklif ¢agrisinin 6zellikleri, calisma
kosullari, standartlari, degerlendirme ilkeleri ve etik kurallar1 ile teklif cagrisina 6zgi
degerlendirme kriterleri hakkinda bilgilendirilecek olup projelerin degerlendirme siirecinde

gorev alacaktir.

izleme ve Degerlendirme Faalivetleri

Imalat sanayii alaninda faaliyet gosteren isletmelere yonelik olarak Ajans tarafindan yil iginde
2022 Yili Imalat Sanayii Finansman Destegi Programi ilan edilmesi hedeflenmektetir. 2022
yilinin ikinci yarisinda ilan edilmesi planlanan program kapsaminda, proje uygulamalarinin

2022 yilinda baglamasi ve biit¢enin tamaminin 2022 yilinda kullanilmasi planlanmaktadir.

2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 6: Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanmin ve Verimliligin Artirilmast Sonu¢ Odakli Programi Zaman

Planlamas:

2021 2022 2023
Proje/Faaliyet 1.6 | 1.6 N6 | 1.6 | 1.6

Ay | Ay Ay Ay
Endiistriyel Simbiyoz Caligmasi X X

Akademik Aragtirmalarin Desteklenmesi
Programi
TR71 Bolgesinde 3 Yildiz Yontemi ile
Endiistriyel Kiimelenme Analizi
TR71 Bolgesi imalatcilart Enerji Kullanimi ve
Verimlilik Tespit Raporu
TR71 Bolgesi Isletmeleri Yonetim Danismanlig
Thtiya¢ Analizi

TR71 Bolgesi Beceri Seti Analizi

Kirikkale Makine Paylagim Platformu

Bolgesel Kalkinma Fonu Caligmalari

“Geng Miihendisler Sahada” Is Birligi Calismas1

Kirsehir ili Mobilya Sektériinde Geng
Istihdaminin Artirilmasi Calismasi
Aksaray Ili PLC Egitimi ile Geng Istihdaminin
Artirllmasi
Nigde Ili Girisimcilik ve Meslek Edindirme
Atdlyeleri ile Geng Istihdaminin Artirilmasi
Firmalarin Verimlilik ve Kurumsallagsma
Calismalarimin Desteklenmesi

X | X | X | X[ X|X|[X|X|X]|X|X|x|xZ
X | X | X[ X | X[X|X|X|X|X]|Xx]|Xx]|X|2
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Model Fabrika Ziyareti ve Yalin Uretim Egitimi

Meslek Liseleri Inovasyon Kamp1

Aksaray Tekstil Sektorii URGE Projesi

Kirikkale Savunma Sanayi URGE Projesi

Isletmelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi

X | X | X|X|X|X

CappaTech Teknoloji Odakli Egitim Kamp1

2019 Yil1 imalat Sanayiinde Verimlilik ve
Kurumsallasma MDP izleme ve Degerlendirme X X
Faaliyetleri
2020 Y1ili Sanayi Altyapisinin Giiglendirilmesi
MDP izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri
2021 Yil1 imalat Sanayi Finansman Destegi
Programi izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri
Delice Kiiciik Sanayi Sitesi ve Yoresel Uriinler
Satig Merkezi Giidiimlii Proje Calismasi
2022 Yili imalat Sanayii Finansman Destegi
Programi Program Yonetim Faaliyetleri
2022 Yili imalat Sanayii Finansman Destegi
Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

X

X
X
X
X | X | X | X | X

2.2.6. Izleme ve Degerlendirme
Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirilmast SOP’unun izleme ve

degerlendirme faaliyetleri PPKB tarafindan yiiriitiilecektir.

[lgili SOP paydaslardan olusan SOP Y&nlendirme Komitesi tarafindan takip edilecek ve yillik
donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir. Program kapsamindaki
faaliyetlerin tiimii ilgili birimlere tanimlanmistir. Bu faaliyetlerin izleme ve raporlama

islemleri, Ajans genelinde belirlenmis is yonetim plani ¢ercevesinde yliriitiilecektir.

SOP yonetimi siireglerinin  Ajans temelinde izlemesi ise yillik toplantilar yapilarak
gergeklestirilecektir. Toplantilara tiim birim temsilcileri tarafindan katilim saglanacak, SOP
Yonetim Planmin revizyon ihtiyact olup olmadigi belirlenerek PPKB tarafindan Genel

Sekreterlige goriis sunulacaktir.

Yilin son haftasinda PPKB tarafindan tiim birimlerden; sonraki yilin ilk aymin 5’ine kadar
iletilmek iizere Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanm ve Verimliligin Artirilmast SOP’u
kapsaminda yiiriitmeleri gereken faaliyetlere iligkin ilerleme raporlar talep edilecektir. Daha
sonra bu raporlar konsolide edilerek SOP Ilerleme Raporu olusturulacak ve sorumlu birim olan
PPKB tarafindan rapora iliskin degerlendirme (faaliyetlerin yliriitilmesine iliskin

degerlendirme ve yapilmasi gereken CP ve SOP Yonetim Plani revizyonuna yonelik) de
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eklenerek Genel Sekreter’e ayni ayin 15. giiniine kadar sunulacaktir. Genel Sekreter’in revizyon
talebinin olugmasi durumunda, SOP Yonetim Plan1 ve CP revizyon siireci PPKB tarafindan

yiiriitiilecektir.

SOP’un kapanisina veya sonlandirilmasina iligkin g¢aligmalar ise yine PPKB tarafindan

yiiriitiilecektir.

SOP’un basar1 kosullarina 6nemli 6l¢lide ulasilamayacagina iliskin durumun olugsmasi halinde,
s6z konusu durum SOP Yonlendirme Komitesi toplantisinda paydaslara sunulacaktir.
Toplantida oy ¢coklugu ile ilgili SOP’un sonlandirilmasina iligskin olusan karar PPKB tarafindan
Genel Sekreterlige sunulacaktir. Genel Sekreterligin de SOP’un sonlandirilmasi nihai goriist

sonrasinda PPKB tarafindan gerekli siire¢ Bakanlik ile yiiriitiilecektir.

SOP’un kapanmasi siirecinde ise kapanis raporu PPKB tarafindan hazirlanacak ve Bakanliga

sunulacaktir.
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3. KURUMSAL GELISIM

Kurumsal gelisim calismalari, kapasite gelistirme faaliyetleri ile tanitim ve yatirim destek

faaliyetlerinden olusmaktadir. Kurumsal gelisim caligmalarinin olusturulmasinda dikkate

alian faaliyet ve maliyetler sunlardir:

e Insan kaynaklar1 ydnetimi faaliyetleri ve genel idari giderler,

e Mevzuat dolayisiyla gergeklestirmekle yiikiimlii olunan faaliyetler,

e Ajansin kurumsal kimligini giiclendirmeye ve goriiniirliigiinii artirmaya yonelik

kurumsal iletisim ve gortiniirliik faaliyetleri.

Ayrica 2021-2025 Kurumsallasma Stratejik Plani, birim temsilcilerinden olusan bir komisyon

tarafindan hazirlanmigtir. Bes yillik planin takip edilmesi ig¢in 2021 yilinda bir izleme

komisyonu olusturulmus, 2022 yilinda komisyonun planin izlemesine iliskin faaliyetlerini

devam ettirmesi planlanmaktadir.

3.1. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
Tablo 7: Kurumsal Gelisim Sonug ve Cikti Hedefleri

Tedbir,

Proje ve Faaliyet Gosterge Adi Tiirii O.l gum Hedef Dogrulfl ma
Faaliyetler Ad1 Birimi Kaynag
Kurumsal
Tanitim Hel:i;msse Tasarim ve Baskist Tasinir
. : e a1 Yapilan Kurumsal Cikt1 Adet 1.000
Faaliyetleri | Goriinirlitk Kayitlar
Materyal Sayist
Calismalari
Kurumsal Bakimi, Onarimi ve
Tanitim Iletisim ve Giincelleme . .
Faaliyetleri | Goriinirliik | So6zlesmesi Yapilan Cikt Adet 9 Web Siteleri
Caligmalari Web Sitesi Sayist
Siireli Yayin
Kurumsal Organlarinda Ajansin
Tanitim Iletisim ve Faaliyetleri ile Tlgili Medya
Faaliyetleri | Gortniirliik g Cikan ¢ Cik Adet 20 Raporu
Calismalart | Haber/Biilten/Duyuru
Sayist
Tanitim Terciime Terc_iime Edilen Ceviri
. . s Metin/Materyal Ciktt Adet 2
Faaliyetleri Isleri Sayisi Dosyalar1
Tamtim Dest_ekler_len Yapilan Sosyal Sosyal
Faaliyetleri Projelerin Medya Paylagimi Cikt1 Adet 24 Medya
Tanitim Sayis1 Paylasimi

3.2. Faaliyetler

Kapasite Gelistirme

a) Insan Kaynaklar1 Yénetimi
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ii. Tamtim Faaliyetleri

Kurumsal Iletisim ve Gériiniirliik Cahsmalar1

Ajans tarafindan diizenlenen faaliyetlerde Ajansin goriiniirliiiinlin artirilmasi ve tanitimina
destek olunmasi amaciyla kurumsal goriinlirlik materyalleri ile yil i¢cinde Ajans tarafindan

tamamlanan analiz, strateji ve raporlarin tasarim ve baski isleri gergeklestirilecektir.

Ajansin goriinlirliiglinii arttirmak ve faaliyetleri ile ilgili 6ncelikli olarak yurt i¢inde farkindalig
artirmak amaciyla kurumsal ilan calismalari yapilarak ulusal siireli yaymn organlarinda
yayimlanacaktir. Yayin organlarinda Ajans ile ilgili ¢ikan haberlerin takip edilmesi amaciyla

medya takip hizmeti yenilenecektir.

Ajans faaliyetleri ile ilgili duyuru ve haber biiltenleri hazirlanarak yerel ve ulusal basin ile
Ajansin kurumsal hesaplarinda (web sitesi, sosyal medya platformlar1 vb.) paylasilacak, Ajans
kurumsal web sitesi ve sosyal medya hesaplar1 giincel tutulacak, bu kapsamda web sitelerinin
bakim, onarim ve giincelleme ve sosyal medya hesaplar1 yonetimi sdzlesmeleri yenilenecektir.
Ajans personeli tarafindan kullanilan uygulama ve programlara iligkin web ve uygulama
iiyelikleri satin alinacak veya yenilenecektir. Ayrica Ajans yayimlariin ve dijital platformlarin

cesitli dillere terclimesi yapilacaktir.
Terciime Isleri

Ajansin tanitim faaliyetlerinde kullandig1 bolge ve Ajans tanitim materyalleri ile kurumsal web
sitelerinin hedef iilke ¢aligsmalar1 dogrultusunda ihtiya¢ duyulan dillere ¢cevrilmesi i¢in terciime

hizmeti, hizmet satin alim yoluyla yapilacaktir.
Desteklenen Projelerin Tanitimi

Ajans destegi ve glidiimii ile uygulanan projelerin tanitimi, hem Ajansin bilinirligine hem de
Ajans faaliyetlerine olan ilginin ve destek programlarina olan bagvuru sayis1 ve dolayisiyla
niteliginin artirllmasina katki saglamaktadir. Ajans mali ve teknik destek programlar ile
SOGEP kapsaminda uygulanan projelerin etkin bicimde tanitilmasi ve diizenli olarak sosyal
medya hesaplarinda paylasilmasi i¢in bir strateji olusturulmasi, ayrica bu kapsamda sosyal

medya icerikleri hazirlanmas1 planlanmaktadir.
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI
4.1. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 8: Yerel Kalkinma Firsatlar: Sonug ve Ciktt Hedefleri

Tedbir, Proje . Gosterge - Olgiim Dogrulama
ve Faaliyetler Faaliyet Adu Adi Tird Birimi Hedef Kaynag
Aragtirma, TR71 Bolge§1 i Hazirlanan _
. Bazinda Dis Ticaret Ajans Internet
Analiz ve Rapor Ciktt Adet 5 o
Mevcut Durum Sitesi
Programlama o Sayisi
Analizleri
Sosyal Gelismeyi
Aragtirma, Destekleme Hazirlanan Aians internet
Analiz ve Programi: TR71 Rapor Cikt1 Adet 1 J Sitesi
Programlama | Bolgesi Sosyal Etki Sayisi
Analizi
Bolgesel
Kalkinmada
Kooperatiflerin
Arastirma, Onemi: TR71 Hazirlanan Ajans Internet
Analiz ve .y Rapor Cikt1 Adet 1 L
Programlama Bolgesi Kadin Sayist Sitesi
Kooperatifleri
Mevcut Durum
Analizi
Havuza
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Faaliyetler
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Sayis1
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. . Faaliyet Hazirlanan L
Diger Proje ve Raporlarinin Rapor Cikti Adet 2 Ajans Internet
Faaliyetler Sitesi
Hazirlanmasi Sayisi
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Hazirlanan
Diger Proje ve 2023 Y1l Cahisma Calisma Ajans Internet
. Programinin Cikt1 Adet 1 T
Faaliyetler Programi Sitesi
Hazirlanmasi
Sayisi

4.2. Proje ve Faaliyetler

i Arastirma, Analiz ve Programlama

TR71 Bolgesi il Bazinda Dis Ticaret Mevcut Durum Analizleri

On Birinci Kalkinma Planmin 164. Maddesinde “Ulkemizin istikrarli ve siirdiiriilebilir bir
ekonomik biiylime ile rekabet giicliniin ve refah seviyesinin artirilmasi ongoriilmektedir.
Kamunun giiclii destegi ve 6zel sektoriin dnciiliigiinde sermaye birikimi ve sanayilesme siireci
hizlandirilacak; her alanda verimlilik artacak, yurt i¢i tasarruflarin ve iiretken yatirimlarin
diizeyi yiikseltilecek; liretim siireclerinin ihracata doniik yenilikgi ve ithalat bagimliligi azalmis
bir yapiya donlismesi saglanacaktir.” Denilmektedir. Bu politika hedefi ile istikrarli ve

stirdiiriilebilir ekonomik biiyiimede dis ticaretin onemi vurgulanmaktadir.

Ticari faaliyetlerini yurt dis1 satis politikasi {izerine olusturan isletmeler sektorlerinde rekabet
avantaji elde etmekte ve kriz siireclerini daha az kirilganlikla atlatmaktadirlar. Bu baglamdan
hareketle yapilacak olan ¢alismayla, TR71 Bolgesi dis ticaret verileri dortlii ISIC kodu
kiriliminda belirlenecek, aracilar iizerinden yapilan ihracat verilerine ulasilmaya calisilacaktir.
Saha aragtirmasi ve ikincil veri kaynaklari kullanilarak hazirlanacak olan analiz ile ithal edilen
iirlinlerin bolgede {iretilebilirligine ve dis ticarete konu olan {iriinlerin béliimlere ayrilmasini

gergeklestirmeye yonelik bir sablon ¢izilecektir.

2021 yilinda Ajans tarafindan yiiriitiilmiis olan OSB Miidiirliikleri Online Katalog Caligmasi
faaliyetine de katki saglamasi hedeflenen bu analiz calismasi TUIK Bélge Miidiirliigii ve
Ticaret 11 Miidiirliikleri ile is birliginde yiiriitiilecektir. Analiz PPKB sorumlulugunda ve

rehberliginde, diger tiim YDO’lar is birliginde Ajans uzmanlarinca hazirlanacaktir.
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi: TR71 Bolgesi Sosyal Etki Analizi

Sosyal etki genel anlamda yapilan bir faaliyet/proje/program sonucu ortaya ¢ikan degisim veya
farkli insanlar lizerinde olusan etkiler olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu etki olumlu veya
olumsuz algilanmakta, planlanarak veya planlanmadan elde edilmekte, kisa veya uzun vadede
kendini gostermekte ya da tiim bu o6zelliklerin birlesimiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal etki
Olclimii ise faaliyet/proje/program sonucu hedeflenen degisimin olusup olmadigin1 anlamaya

yoneliktir. Kar amaci gliden ya da gilitmeyen biitiin kurum ve kuruluslar uyguladiklar

74



faaliyet/proje/program sonucunda ortaya ¢ikan degisimi Olgerek yarattiklar1 sosyal fayda ve

etkiyi 6l¢meleri miimkiindiir.

Sosyal etkiyi 6lgme noktasinda sosyal bilimlerdeki klasik arastirma yontemleri (nitel ve nicel)
kullanilmakta olup memnuniyet anketleri, hikaye anlatilari, maliyet fayda analizi gibi ¢esitli
metotlar bulunmaktadir. Calisma kapsaminda 2019, 2020, 2021 yillarinda Sosyal Geligsmeyi
Destekleme Programui ile desteklenen projelerin sosyal etkisini 6lgmeye yonelik bir arastirma
yapilmasi planlanmaktadir. Arastirma ile hedeflenen uygun metodolojiyi belirleyerek program
kapsaminda yiiriitiilen projelerin hedef gruplar {izerindeki etkisini belirlemek, daha iyi sonuglar
elde etmek i¢in ihtiyag duyulan degisiklikleri tespit etmek ve dogru stratejilerin gelistirilmesi

icin programin uygulanma siirecine katki sunmaktir.

Bolgesel Kalkinmada Kooperatiflerin Onemi: TR71 Bélgesi Kadin Kooperatifleri Mevcut

Durum Analizi

Giliniimiizde bolgesel ve kirsal kalkinmanin etkili araglarindan biri olarak kabul edilen
kooperatifler atil kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasina, mikro krediye ve cesitli hibe destek
mekanizmalarina erisim saglanmasina, girisimcilik ve Orgilitlenme kiiltiiriiniin gelisimine
katkida bulunmaktadir. Kooperatiflerin anlamli ve olumlu etki yaratabilecegi temel alanlardan
biri de kadinlarin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin kariglanmasidir. Kooperatiflesme 6zellikle
kadin emeginin degerlendirilmesi, kadinlarin yalniz yapamayacaklari isleri birlikte yapmalar1

ve kadinin toplumsal roliiniin gli¢glenmesi acisindan 6nem arz etmektedir.

TR71 Bolgesi, kadinlarin istihdama katilim oraninin Tiirkiye ortalamasinin altinda oldugu bir
bolgedir. Ekonomik sorunlarin yaninda, toplumun kadinlara yiikledigi es-anne roli, is
hayatinda basarisiz olacaklarina dair diistinceler ve toplumsal baski kadinin ekonomik hayatta
var olmasi zorlagtirmaktadir. Bolgedeki kadin kooperatiflerinin gili¢lendirilmesi, bolgedeki
kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katilimini1 desteklemek acisindan odaklanilmasi gereken
bir alan olarak goriilmektedir. Bu nedenle 2021 yilinda bolgedeki mevcut durumu incelemek
lizere bir arastirma raporu hazirlanmaya baglamistir. Calismanin 2022 yilinda yayimn haline

getirilmesi planlanmaktadir.
Proje Havuzunun Olusturulmasi

Bolgemizde kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, ¢esitli kaynaklarla finanse edilen ve
ulusal kaynaklardan yiiriitiilen projelerin esgiidiimiinii ve tamamlayicilifinin saglanmasi ve

miikerrerliklerin Onlenmesi amaciyla bolge illerimiz i¢in proje havuzu olusturulmasi
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amaclanmaktadir. Bu kapsamda her ildeki paydaslar ziyaret edilerek ulusal ve uluslararasi fon

saglayan kurumlara yonelik olarak projelerin tespiti ve gelistirilmesi planlanmaktadir.

ii. Is Birligi ve Koordinasyon

Is Birligi Giiclendirme Faaliyetleri

Bolgedeki paydaslar ile is birligi ve koordinasyonun artirilmasi amaciyla kamu, sivil toplum ve
Ozel sektor alanlarindaki aktorler diizenli olarak ziyaret edilecektir. Yapilacak ziyaretlerde
Ajans ve YDO faaliyetleri hakkinda paydaslara detayli bilgilendirmeler yapilacak ve
paydaslarin  calismalari, mevcut durumlart ve sorunlart hakkinda  goriismeler

gergeklestirilecektir.

Kamu kurumu, STK ve {iniversite ziyaretlerinde AB, Diinya Bankasi, biiyiikelcilikler gibi fon
saglayan kuruluslarin hibe ve destek programlarina yonelik ortak olarak gerceklestirilebilecek
projeler iizerinde galisilacaktir. Ozel sektor aktorlerine yonelik gergeklestirilecek ziyaretlerde
ise Ajans eliyle yapilmis ya da yaptirilmis olan fizibilite raporlari, ilgili olabilecek yatirimcilarla
paylagilacaktir. Bununla birlikte Ajans ekonomik, sosyal ve cevresel agilardan yatirim
yapilmasi uygun olan bu alanlarin tanitimi i¢in yatirnmcilara yonelik tanitim (roadshow)

toplantilart gergeklestirecektir.

Bolgede kamu-iiniversite-sanayi alanlarindaki is birligi alanindaki potansiyeli harekete
gecirmek i¢in Ar-Ge ve inovasyona dayali, ileri teknoloji ve yliksek katma degerli {iriin
iretmeye yonelik projelerin hazirlanmasi desteklenecektir. Bolgede gelisme potansiyeli
bulunan sektorler oncelikli olmak iizere is birligi kiiltiiriinii artirici, kiimelenme ve

kooperatiflestirme gibi girisimlere destek saglanacaktir.

Bolgenin yerel kalkinma kapasitesini destekleyici, yereldeki sorun ve ihtiyaclar tespit etmeye
ve/veya potansiyel proje fikirleriyle yatirim olanaklarini ortaya ¢ikarmaya yonelik ¢aligmalar
desteklenecektir. Ayrica, bolgedeki paydas kurum ve kuruluslarla is birligi halinde bolge
illerinin ulusal ve wuluslararast alanlarda tanittmma yonelik calismalar ve etkinlikler
gerceklestirilecek, bolgenin proje kapasitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler ve bolgenin
degerine katki saglayacak fikirlerin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla tasarim yarigmalari

diizenlenecektir.
Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Sempozyumu (Kadina Yoénelik Siddete Sifir Tolerans)

Siddetin en yaygin bi¢cimlerinden biri olan kadina yonelik siddet, kadinlarin haklarinin ve temel

ozgiirliikklerinin ihlalini olusturmaktadir. Kadina yonelik siddet, ulusal ve uluslararasi tiim
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gelismelere ragmen, cografi sinir, ekonomik gelismislik ve 6gretim diizeyine bakilmaksizin

tiim diinyada ve kiiltiirlerde yaygin olarak goriilen evrensel bir sorundur.

Kadma yonelik siddetle miicadele; ¢ok yonlii, biitiinciil bir yaklasimi ve toplumun tiim
kesimlerinin ortak ve kararli miicadelesini gerektirmektedir. Dolayistyla, disiplinler arasi bir
yaklagimla ¢aligmalarin yiiriitiilmesi ve ilgili tim taraflarin 6nleme, koruma, cezalandirma ve

politika boyutuyla siirecin i¢inde yer almasi bliyiik 6nem arz etmektedir.

Ulkemizde kadm-erkek esitliginin saglanmasi, kadimin insan haklarmin korunmasi ve
giiclendirilmesi ile kadina yonelik siddetle miicadele konusunda 6nemli yasal diizenlemeler
gergeklestirilmistir. Ancak, kadina yonelik siddetle miicadelede yasal diizenlemeler kadar bu
diizenlemelerin etkin sekilde uygulanmasi, siddet magdurunun yanm sira siddet uygulayana
yonelik koruma, tedavi, rehabilitasyon hizmetlerinin sunulmasi ile konu hakkinda toplumsal

farkindaligin ve duyarliligin artirilmasi da biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu baglamdan hareketle “Kadin, Aile ve Siddet” konularinda ¢alisan akademisyenlerin ve
uzmanlarin bir araya getirilerek kadina yonelik siddetle miicadelede tiim aktdrlerin rollerinin
etkinligi arttirmak ¢ergevesinde ilgili politikalari analiz etmek, tartismak ve oneriler gelistirmek
hedefleri odaginda Nevsehir Valiligi, Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi ve Kapadokya
Universitesi is birligi ile Nevsehir’de ulusal &lgekte Kadmma Yénelik Siddetle Miicadele

Sempozyumu (Kadina Yonelik Siddete Sifir Tolerans) diizenlenmesi planlanmaktadir.

iii. Kapasite Gelistirme
Sosyal Kalkinma Atolyesi - Internet Sitesinin Yonetimi ve Dijital icerik Uretme

Cahismalan

Sosyal Kalkinma Atdlyesi bolgedeki sosyal gelisimi ve kalkinmay: destekleyen programlar
kapsaminda uygulanmis basarili projelerin ve iyi uygulama orneklerinin yayginlastirilmasina,
kamu, 6zel sektdr, sivil toplum kuruluslar1 ve diger paydaslarla etkilesimi artirarak is birligi

imkanlariin gelistirilmesine olanak taniyan ¢evrim i¢i bir platformdur.

Bu platform ile bolgedeki sosyal sorunlarin ¢oziimiine katki sunacak projelerin niteliginin ve
etkilerinin artirilmas1 noktasinda farkindalik olusturulmasi, tretilen igerikler, yiiriitiilen
caligmalar ve gelistirilen is birligi modelleri ile sosyal yenilik, sosyal girisimcilik, sosyal
sorumluluk, sosyal etki gibi kavramlarin bilinirligini artirarak sosyal kalkinma alaninda
ilerleme saglanmasi hedeflenmektedir. Internet sitesinde Ajans ve diger kurum ve kuruluslarin

raporlarinin bulundugu dokiiman merkezi, gesitli verilerin paylasildigi bolgesel istatistikler
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boliimii ve desteklenen projelerin paylasildigi alanlar bulunmaktadir. 2022 yilinda da internet
sitesi i¢in yazili ve gorsel igerik liretme c¢alismalarima devam edilecek olup, desteklenen
projelerin, iyi uygulama oOrneklerinin, hibe ve destek programlarma iliskin duyurularin

paylasilmasina devam edilecektir.
TR71 Bélgesi Sosyal Inovasyon ve Sosyal Girisimciligi Destekleme Program

Sosyal girisimcilik en genel tanimiyla, sosyal ve cevresel problemlere yonelik ¢oziimleri
stirdiiriilebilir is modelleri kurarak uygulayan ve ticari faaliyetten elde ettigi kazanci sosyal

misyonu i¢in harcayan yapilarin yer aldig bir alandir.

Sosyal girisimler toplumsal sorunlara {irettikleri yaratici ¢éziimler, sorunun ¢oziimiine iliskin
ortaya koyduklar1 yenilik¢i ve siirdiiriilebilir i modelleri, yarattiklar1 sosyal etki ve
olusturduklart yeni istihdam alanlar1 ile bolgesel ve sosyal kalkinmanin énemli aktdrleridir.
Ancak bolgede sosyal girisimcilik kavraminin yeterince bilinmiyor ve sosyal girisim
orneklerine rastlanamiyor olmasi Ajansin sosyal kalkinma saglama hedefiyle yola ¢iktig1 ve

uyguladigi programlarin istenilen etkiyi yaratamamasina neden olmaktadir.

Bu nedenle sosyal girisimcilik kavraminin bolgede 6zellikle gencler arasinda bilinirligini
saglamak, bu alanin alternatif bir is ve istthdam alan1 olabilecegi fikrini olusturmak icin atdlye
caligmalar1 diizenlenecektir. Atdlyede sosyal girisimcilik kavrami, sosyal girisimleri
destekleyen aglar, hibe ve destek saglayan kurum kuruluslar ve basarili sosyal girisim 6rnekleri
hakkinda bilgi verilmesi planlanmaktadir. Atdlye ¢aligmalarinin amaci bolgenin, 6zellikle de
genglerin sosyal girisimcilik alantyla tanigmasini saglamak, sosyal inovasyon, sosyal
girisimcilik, sosyal etki gibi kavramlarin bilinirligini artirmak, sosyal girisimciligi destekleyen

aglari, bu alanda hibe destek saglayan olusumlari takip etmeye tesvik etmektir.

Atolye caligmalari, Sosyal Kalkinma Atdlyesi internet sitesi ve sosyal medya hesaplari
aracigiyla yapilacak paylasimlarla bolgede belli bir farkindalik diizeyi olusturulduktan sonra
bolgenin 6zellikle de bolgedeki genglerin sosyal inovasyon ve sosyal girisimeilik potansiyelini
ac1ga ¢cikarmak amaciyla bir destek programi tasarlanarak uygulanacaktir. Program kapsaminda
sosyal girisime doniisebilecek sosyal inovasyon fikirlerinin toplanarak odiillendirilmesi
planlanmaktadir. Program hedefi bolgede sosyal inovasyon kiiltiirii ve farkindaligi yaratmak,
gengleri toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler liretmeye tesvik etmek ve bu yenilikei
cozlimlerin hayata gecirilmesine destek olmaktir. Programin ikinci adimi olarak ise yenilik¢i

cozlimlerin hayata gecirilmesi i¢in kitlesel fonlama yontemi kullanilacaktir. Béylece genglerin
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hem yenilik¢i is alanlar1 ve bu alan1 destekleyen ulusal ve uluslararasi aglarla hem de yenilikgi

finansman yontemler ile tanigmasi saglanacaktir.
Cografi isaret Projesi

TR71 Bolgesinde cografi isaret konusunda farkindalik saglanmasi amaciyla 2019 yilindan bu
yana “TR71 Bolgesi Cografi Isaret Projesi" yiiriitiilmektedir. Bu faaliyet kapsaminda 2019 yil1
itibariyla Ajansimiz bélge paydaslari ile konu kapsaminda pek ¢ok faaliyet gergeklestirmistir.
2021 yilinda ise her ilden bir cografi isaretli lirlinlin sosyal medya iizerinden tanitimina yonelik
5 adet cografi isaretli lirlin imaj filmi hazirlanmistir. Proje kapsaminda cografi isaretli iiriin imaj
filmlerine konu olan cografi isaretli iirlinlerin prezantasyonuna katkida bulunmak amaciyla bu
filmlerin konusuna uygun takip¢i kitlesine sahip sosyal medya hesaplarina yayimlanmasi

faaliyeti gergeklestirilecektir.

Proje kapsaminda TR71 Bolgesi yoresel iirlinlerinden cografi isaret potansiyeli tasiyanlarin

bagvuru siirecleri devam edecektir.
Nigde Kirsalinda Kadin Kooperatifciliginin Gelistirilmesi

Kooperatif¢ilik modeli, Tiirkiye'de yiizyili agkin bir siiredir istihdam olanaklarini gelistirmek,
mal ve hizmet saglayarak ekonomiye katkida bulunmak hedefiyle uygulanmaktadir. Buna
ragmen Tiirkiye’de kadinlarin kayith ekonomiye katilimi geleneksel olarak diisiik
seviyelerdedir. TUIK ’e gére, kadinlar arasinda is giiciine katilma oram sadece %31,5 iken, bu
oran Avrupa Birligi’nde ortalama %51,3’tiir. Bununla birlikte, 6zellikle iiniversite egitimi almig
kadinlarin katkis ile iilkenin kentsel alanlarinda kadinlarin is giiciine katilimi1 %50’ye ¢ikmustir.
Bu baglamda kadinlarin ekonomik hayata katiliminin ve istthdaminin desteklenmesi
stirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli bir unsurudur. TR71 Bolgesinde, kadinlarin istihdama
katilim oraninin Tiirkiye ortalamasinin da altinda olmasi, bolgemizde kadinlar basta olmak
iizere kirsalda yasayan vatandaslarin ekonomik hayata katiliminin desteklenmesi, bolgesel

kalkinmanin énemli bir unsuru niteligindedir.

Bu kapsamda Nigde ilinde kirsal kalkinmanin desteklenmesi, kadin is giliciinlin iiretime
katilarak bolgesel kalkinma hedefine hizmet etmesi amaci ile kadin kooperatiflerinin kurulmasi,
mevcut kooperatiflerin egitim programlar1 ve teknik destek hizmeti sunan aglarla is birligi
yapilarak kapasitelerinin gelistirilmesi alaninda c¢aligsmalar yiiriitiilecektir. Calisma Nigde

Valiligi, Nigde ISKUR il Miidiirliigii ve Nigde TSO ile koordinasyon igerisinde yiiriitiilecektir.
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Faaliyet kapsaminda diger illerde kurulmus basarili kadin kooperatifleri ve diger
kooperatiflerin ~ belirlenip  teknik  ziyaretlerin  yapilmasi, kurumsal kapasitelerinin

gelistirilmesine yonelik egitim ve danigmanlik faaliyetlerinin stirdiiriilmesi planlanmaktadir.
Yeni Nesil Staj Program

Tirkiye’de {iniversiteler, 6zel sektér ve kamu kurumlar1 arasinda yapilacak is birligi ile
genclerin uluslararas: standartlara uygun sekilde egitilmesi amaglanmaktadir. s basinda
egitime uygun oldugu, aktif 6grenmeyi ve bir kariyer rotasini takip etmek icin gerekli olan
becerilerin edinilmesini sagladig i¢in 6zellikle staj imkanlarinin genclere yonelik gelistirilmesi
ve genglere sunulmasi énemlidir. TUIK verilerine gore zorunlu staj dist staj yapmak isteyen
genclerden sadece 9%12’si staj imkani bulabilirken, uygulanan staj programlarindan
ogrencilerin memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu gézlemlenmektedir. Kurumlar tarafinda ise
geng, potansiyel vaat eden ve giiclii yeteneklere ulasmanin her zaman miimkiin olmadig: ifade

edilmektedir.

Bu baglamdan hareketle TR71 Bolgesi illerinde Yeni Nesil Staj Programi faaliyeti
gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu program ile bdlge tniversiteleri is birliginde
belirlenecek 6grencilerin alaninda uzman is insanlari, akademisyenler ve egitmenler tarafindan
yerine getirilecek yeni nesil 6grenme programinda (odaklanma ve bilingli farkindalik, dijital
cagda iletisim, duygusal ¢eviklik, goniilliiliik ve kiiresel vatandaglik vb. egitimler) 6grencilerin
yeteneklerini giiclendirecek egitimler almalar1 saglanacaktir. Bu egitimlerin ardindan insan
kaynaklar1 yonetim destegi ile genglerin Fortune 500 listesindeki saygin kurumlar, ulusal ve
uluslararas1 c¢apta faaliyet gosteren STK’lar, genclerin ilgi ve egilimine gore start-up veya
sosyal girisimlerin de dahil olacag: bir havuzda iist diizey kurumlarda staj yapmalarina imkan

saglanacaktir.
TR71 Bolgesi Fotograf¢ihik Egitimi

TR71 Bolgesi illerinin ayn1 zamanda Kapadokya Bolgesi illeri olmas1 ve basta film ve
fotografcilik olmak tizere gorsel sanatlar agisindan sundugu olanaklar, bélgenin bu alanlarda
gelismesini saglamistir. Son donemde bolgede, tanitim agisindan da biiyiikk 6nem tasiyan
fotografeilikla ilgili ciddi bir potansiyel olusmustur. Daha 6nce fotografcilikla ilgili ¢alismalar
gerceklestiren Ajansimiz, bolgedeki bu potansiyeli Bakanligin 2022 temas: olarak ilan ettigi
“Geng Istihdam1” ile biitiinlestiren bir egitim programi gergeklestirmeyi planlamaktadir.

Tim bolge illerinde gergeklestirilecek egitimle fotograf¢cilifa adim atmis fakat

profesyonellesme ve gelire doniistiirme konusunda destek arayan genglerin fotografecilig: kalici

80



bir meslek olarak edinmeleri ve bu alanda istihdamlar1 amag¢lanmaktadir. Her ilden miilakatla
segilecek 15’er katilimei ile toplam 75 katilimeiya 15 giin siireyle egitim gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Bes ilde gerceklestirilecek fotografcilik egitimiyle iilke capinda taninmis,
alaninda yetkin akademisyen ve fotografcilarin, genglere bu alanda 6nemli bilgi, beceri, tecriibe
ve vizyon kazandirmasi da hedeflenmektedir. Faaliyet bolgede yer alan tniversiteler is
birliginde yiiriitiilecektir.
iv. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

2019 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin koordinasyonunda yiiriitiilen 2019 yili SOGEP kapsaminda
Ajansimiz tarafindan 6 proje i¢in toplam 11.440.000,00 TL destek saglanmasi planlanmistir.
Uygulamasina 2020 yilinda baslanan ve 2021 yilinda devam eden projelerin 2022 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir. Program kapsaminda projelerin ara 6deme ve nihai 6demesi

icin 2022 yilinda 6demeler gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
2020 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme Program

izleme ve Degerlendirme Faalivetleri

Toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif sekilde katilmasinin
saglanmasi, istihdam edilebilirli§in artirilmasi, sosyal igerme, sosyal girisimcilik ve
yenilik¢iligin  desteklenmesi ve sosyal sorumluluk uygulamalarinin yayginlastirilmasi
amaclarma yonelik olarak 2020 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
SOGEP uygulanmistir. 2020 y1li SOGEP kapsaminda, basarili bulunan 6 proje igin Ajansimiza
toplam 8.684.060,00 TL biitce tahsis edilmistir. 2022 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi

planlanan projelerin ara 6deme ve nihai 6demelerinin yapilmasi planlanmaktadir.
2021 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme Program

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Yerel dinamikleri harekete gegirerek yoksulluk, go¢ ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal
sorunlar1 gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya cikardigi ihtiyaclara karsilik vermek ve
toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata aktif katilimlarin1 saglamak
amagclarina yonelik olarak 2021 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda

SOGEP uygulanmistir. 2021 yili SOGEP kapsaminda desteklenen 13 proje i¢in Ajansimiza
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toplam 15.230.000,00 TL biitce tahsis edilmistir. 2021 yil1 sonunda uygulamasi baglayan
projelerin 2022 yilinda devam etmesi ve 2023 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. 2022

yilinda projelerin 6n, ara ve nihai 6demelerinin yapilmasi planlanmaktadir.
Isten Sosyal Uyuma (Business to Social Cohesion) Projesi

2021 yilinda yerel diizeyde faaliyet gosteren kooperatiflerin ve girisimcilerin desteklenerek
Covid-19’un olumsuz etkilerinin giderilmesi ve hedef grubun islerinin yeniden daha iyi konuma
gelmesinin saglanmasina yonelik olarak Japon Hiikiimetinin finansman saglayicisi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligmin ve UNDP Tiirkiye nin uygulama ortagi oldugu “Isten Sosyal Uyuma
(Business to Social Cohesion)” uygulama siireci baslatilmistir. Suriyeli siginmacilarin ve
Tiirklerin sosyo-ekonomik hayata katilimlarinin ve kendilerine yeterliliklerinin artirilmasi yolu
ile sosyal uyumun desteklenmesini hedefleyen proje, 6zellikle kadinlar, girisimciler ve kadin
kooperatifleri iizerine odaklanacaktir. Bu amagla yapilacak proje faaliyetlerinde Ajans
uzmanlari tarafindan destek verilmesi hedeflenmistir. Proje kapsaminda, TR71 Bdlgesinde
projeden faydalanacak kooperatiflerin tespit edilmesi, ihtiya¢ analizi i¢in yapilacak olan

calistaylar ve uygulama siirecindeki diger faaliyetler i¢in katki sunulacaktir.
Shape Your Future with AHIKA

Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Bagkanlig1 tarafindan 2020 yil1 baglarinda ¢agriya
¢ikilan “Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Gengler I¢in Isgiicii Piyasas1 Destek Programi (Neet
Pro)” baslikli hibe programina Ajansimiz tarafindan 2020 yili Haziran ayinda “Shape Your
Future with AHIKA” isimli proje basvurusu yapilmistir. Yapilan degerlendirmeler ve
incelemeler sonrasinda 2021 yilinin Agustos ayinda ilgili projenin ilk asamay1 gectigi bilgisi
Ajansa iletilmistir.

Ik asamada basarili bulunan projenin nihai bagvuru dosyasi hazirlanacak ve basvuru
gerceklestirilecektir. Nihai bagvurunun da basarili bulunmas1 durumunda, Nevsehir Ilinde ne
egitimde ne isttihdamda yer alan 18-29 yas araliginda bulunan 40 gencin sicak hava balonu
pilotlugu, sicak hava balon bakim teknisyenligi, Ingilizce dil egitimi ve yerel turizm egitim

programi egitimlerinden yararlanmasi saglanacaktir.
Calisan ve Ureten Gengler Programi

Program Yonetimi Faaliyetleri

Genglere daha fazla istihdam imkéani yaratilmasi, 6zel sektor yatirnmlarinin desteklenmesi,
bolgemizin gelisme potansiyellerinin harekete gecirilmesi, genclerin istihdam edilebilirliginin
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artirilmasi ve kisisel, sosyal gelisiminin desteklenmesi ve {iretim imkanlarinin arttirilmasi iilke
ve bolge refahinin yiikseltilmesi amaciyla, Ajanslarin katkilariyla ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan Calisan ve Ureten Gengler Programi
yiriitilmektedir. Bu kapsamda altyapisi hazirlanmis uygun fiyat ve sartlarda kiralanabilir
modern fabrikalarin olusturulmasi, bolgeye yatirnmei g¢ekilmesi ve bolgenin cazip hale

getirilmesi de hedeflenmektedir.

Programin ydnetimi i¢in Nevsehir ve Nigde Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri ile protokol
imzalanmasi, yararlanicilar ile soézlesme imzalanmasi ve diger gerekli olan islemler

yiiriitiilecektir.

izleme ve Degerlendirme Faalivetleri

Geng issizligi sorunu ile miicadele kapsaminda genclerimizin istihdamina yonelik etkin
politikalar gelistirilmesi ve uygulanmasi amaciyla Nevsehir ve Nigde illerinde Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 ile Genglik ve Spor Bakanhig: tarafindan Calisan ve Ureten Gengler
Programi kapsaminda Ajansin organizasyonunda “Hazir Giyim ve Konfeksiyon” sektoriine
yonelik fabrika binalar1 insa edilecektir. Bu kapsamda Nevsehir Acigdl ilgesinde ve Nigde
Altunhisar ile Ciftlik ilgelerinde birer fabrika binasi olmak iizere toplamda ii¢ fabrika binasi ile

1.250 gence istihdam saglanmasi hedeflenmektedir.

V. Diger Proje Faaliyetler

Program Sonrasi Degerlendirme Calismalar:

Mevzuat geregi program sonrasi degerlendirme ¢alismalarinin, Bakanlikca belirlenecek usul ve
esaslara gore program kapanis raporunun hazirlandigi tarihten itibaren en geg {i¢ yil icerisinde
ajans tarafindan yapilmasi gerekmektedir. Yapilacak calismalar ile Ajansimiz tarafindan
gecmis yillarda uygulanan projelerin bolgemizde olusturdugu etki, bolgesel kalkinma
yoniinden beklenen sonugclarin elde edilip edilemedigi, program hedeflerine ulasma seviyesi vb.
alanlarda somut degerlendirmelerin ortaya konulmasi ve bu degerlendirmeler 15181inda gelecek

programlarin tasariminin planlanmas1 amaglanmaktadir.

Bu kapsamda 2016 yili KOBI Gelistirme Mali Destek Programi igin program sonrasi
degerlendirme c¢alismalarina 2021 yil1 ikinci yarisinda baglanmis olup, 2022 yilinin ilk 3 aylik
doneminde caligmalarin tamamlanmasi planlanmaktadir. 2016 yili KOBI Gelistirme Mali
Destek  programi etki degerlendirme c¢aligmalari  Ajans uzmanlar1 tarafindan

gerceklestirilecektir.
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Uygulama Sonrasi Denetim Faaliyetleri

Mevzuat geregi, Ajans tarafindan desteklenmis ve bir 6nceki yil nihai 6demesi tamamlanmig
projelerin her yil en az %10’unun ajans personeli veya zorunlu hallerde Ajans tarafindan
yetkilendirilmis ve gorevlendirilmis denetgiler tarafindan denetlenmesi gerekmektedir. Genel
Sekreter tarafindan bu amacla gorevlendirilecek Ajans uzmanlar tarafindan, tamamlanan
projeler igin proje sonrasi denetim faaliyetleri gergeklestirilecektir. Denetim faaliyetleri Ajans

uzmanlari tarafindan gerceklestirilecektir.
Izleme Ziyaretleri

Ajans tarafindan yiiriitiilen destek programlar1 kapsaminda, projelerin sdzlesme ve mevzuat
hiikiimlerine uygun bir sekilde yiiriitiilmesi, proje faaliyet ve amaclariin gerceklestirilmesi ve
belirlenen hedeflere ulasiimasmin saglanmasi amaciyla Izleme ve Degerlendirme Birimi

uzmanlarinca izleme ziyaretleri gergeklestirilecektir.
2022 Yih Giidiimlii Proje Calismalar:

Gudiimlii Proje Destegi kapsaminda bolge illerinde proje fikirlerinin gelistirilmesi amaciyla

toplant1 ve ziyaretlerin organize edilmesi planlanmaktadir.
Sonu¢ Odakl Program Ilerleme Raporlarinin Hazirlanmasi

SOP’larin uygulama asamasi siirecinde SOP bilesenlerinin SOP Y 6netim Planina uygun sekilde
yiritiilmesi, gerekli yonlendirmelerin yapilmasi, SOP kapsamindaki ilerlemelerin kayit altina
alinmasi1 ve ortaya ¢ikan sorunlarin giderilmesine iligkin ¢alismalar yiiriitiiliir. Bu kapsamda
tiim bu ¢alismalar1 iceren yillik SOP Ilerleme Raporlarinin Bakanlik tarafindan iletilen sablon
cercevesinde olusturulmasi ve Bakanliga iletilmesi gerekmektedir. Bakanlik tarafindan
belirlenen SOP uygulama gergevesi dogrultusunda 2020 y1linin sonunda Sonug¢ Odakli Program
Ilerleme Raporlarinin  hazirlanmasi  ve Genel Sekreterli§in  goriisiine  sunulmasi

planlanmaktadir.
Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi

Ajansin mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak bigimde 2021 yili faaliyet
bilgilerini ve mali tablolar1 i¢eren 2021 Y1ili Faaliyet Raporu ve 2022 Yili Ara Faaliyet Raporu
hazirlanarak Yonetim Kurulu’na sunulacak, bu raporlar Bakanliga iletilecek ve kamuoyuna ilan

edilecektir.
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2023 Yihh Calisma Programimin Hazirlanmasi

2022 yilimin ikinci yarisinda 2021-2023 Sonu¢ Odakli Program Dénemi kapsaminda Calisma
Programi hazirlama siireci yiirtitiilecektir. Calisma kapsaminda tiim birimlerin bir araya gelerek
istisarede bulunacagi, faaliyetlere iliskin revizyon ihtiyaglarinin goriisiilecegi toplantilar
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. SOP’lar kapsamindaki revizyon ihtiyaglari tespit edildikten
sonra 2023 Yili Calisma Programi olusturularak Yonetim Kurulu karari ile Bakanlik onayina

sunulacaktir.
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve Bolge Plan1 Hazirhklar:

2023 sonras1 donemi kapsayacak Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ve Bolge Plami
hazirlik calismalarina girdi saglamak tizere, 2022 yilinda bir¢ok analiz ve rapor hazirlanmasi
Ongoriilmistir. Farkli alanlarda hazirlanacak olan bu calismalarla birlikte, bdlgedeki
paydaslarimizla ilgili planlar hususunda toplanti ve ¢alistaylar da gerceklestirilecektir. Bu
dogrultuda, 2023 sonras1 donemi kapsayacak olan planlara iliskin beklentiler ve beklentilere
yonelik sorunlarin ¢oziim Onerileri iizerine odaklanilacak olup, katilimer bir yontem

izlenecektir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME
Sonu¢ Odakli Program sistemine gecis dolayisiyla baslangi¢ yili olan 2018, ii¢ yillik uygulama
stireci ile birlikte Kalkinma Ajanslar1 i¢in yeni bir doniisiim siireci olmustur. Bu yeni sistemle,
Ajanslarin odaklanmasinin artirilmasi planlanirken ge¢mise gore daha genis bir zamana yayilan
ve sinirli alanlarda ¢alisilmasi gereken proje ve programlar, alan uzmanligi konusunda Ajans
kabiliyetlerini artirmaya yonelik gelismelerin Oniiniin agilmasi hedeflenmistir. Belirlenen
SOP’larin basariyla yiiriitiilmesi adina tiim Ajans personelinin bu SOP’larin hazirlanmasi
asamasiyla birlikte uygulanma ve izlenmesi asamalarina yeterli 6l¢iide hakim olmalar1 6nemli
bir gereklilik olarak goriilmiistiir. Bu kapsamda 2018 yilinda tiim Ajans personeline yonelik
olarak SOP’lar kapsaminda egitimler diizenlenmis olup 2019 yilinda da Sonu¢ Odakl

Programlara yonelik ¢aligsmalar galigtay ve toplantilarla desteklenmistir.

2020 yilinda da Sonu¢ Odakli Programlarin yonetimi ve izlenmesi gorevleri, birimler ve
personel arasinda paylasilmistir. Bununla birlikte, PPKB bu siiregte koordinasyon roliinii
iistlenmistir. Tim Ajans birimlerinin SOP’lar kapsaminda aktif rol almasi saglanarak hem
sahiplenmeye hem de kurumsal hafizanin giiclendirilerek Ajansin kurumsallagsmasina énemli

bir katki sunulmasi hedeflenmektedir.

2021 ve 2022 yillarina iliskin Ajans Calisma Programi, yine katilimci bir yaklagimla tim
personelin dahil edildigi bir kurguyla hazirlanmistir. Yilin ikinci yarisinin baglarinda birim
ayrimi olmaksizin her personelden faaliyet dnerileri toplanmis, olusturulan ¢aligsma gruplariyla
SOP’lar ve Ajans hedefleriyle uyumlu olan faaliyetler belirlenmistir. Belirlenen bu faaliyetler
ve biitceleri optimize edilmistir. Elestirel bir bakis acisiyla, hem faaliyetlerin hem de CP’nin

stirekli iyilestirmesi hedeflenmistir.

Calisma Programinin hazirlanmasi siirecinde Ajansin kurumsal, beseri, mali ve teknik
kapasitesi de goz Oniinde bulundurularak belirlenen SOP’larin reel ve siirdiiriilebilir bir
diizleme oturtulmasi 6n planda tutulmustur. SOP’larin olusturulmasi asamasinda yerel
paydaslarla zaten var olan is birligi ag1 ¢ercevesinde birebir goriismeler saglanmis, bilgi ve
tecriibe paylasiminda bulunulmustur. Bu sayede, etki yaratabilecek ve uygulanabilir

faaliyetlerin olusturulmasina dikkat edilmistir.
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