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YONETICi OZETi

Ahiler Kalkinma Ajansi, 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” geregi, 25.07.2009 tarihli Resmi Gazete’de yaymmlanan
14.07.2009 tarih ve 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile merkezi Nevsehir olmak iizere
Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerini kapsayan TR71 Bolgesi’nde kurulmus
olup, faaliyetlerine 4 nolu “Bakanliklara Bagl, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi dogrultusunda
devam etmektedir. Ajans bolge kaynaklarinin yerinde ve etkin kullaniminin saglanmasi, yerel
potansiyelin harekete gecirilmesi, ulusal kalkinma plan1 ve programlarinda 6ngoriilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismenin hizlandirilmasi, bolgeler arast ve bolge ici

gelismislik farkinin azaltilmasi hedefleri dogrultusunda ¢alismalarini gerceklestirmektedir.

Kalkinma ajanslari, basta Avrupa Birligi (AB) olmak iizere, kurulduklar1 iilkelerde degisen
ihtiyaclara gore doniiserek farkli gelisim evreleri yasayan kurumlardir. Ayni durum Tiirkiye
icin de gecerli olup edinilen tecriibeler ve kamu yonetimindeki kokli degisimler nedeniyle
kalkinma ajanslari da yeni bir gelisim evresine gegmek iizere yeniden yapilandirilmaktadir. Bu
stire¢ dogrultusunda kalkinma ajanslar1 2018 yilinda ¢alisma programi hazirlama usul ve
esaslarinda yapilan degisiklikler ¢ercevesinde Sonu¢ Odakli Program (SOP) sistemine gegis
yapmistir. 2019 yilinda Bakanlik tarafindan birtakim revizyon ¢alismalar1 yapilarak Ajansin 3
yillik faaliyet planlamasini iceren SOP Yonetim Planlarini olusturmasi istenmis ancak 2020
yilinda yasanan salgin sebebiyle faaliyet planlamasinda birtakim aksakliklar yaganmig ve SOP
baslangi¢ yilinin 2021 olarak kabul edilmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda 2021, 2022,
2023 yillarinin faaliyet planlamasini iceren SOP Yonetim Planlari hazirlanarak Bakanlik
onayma sunulmustur. 2023 yili Caligma Programi (CP) Bakanlik tarafindan onaylanan SOP

Y o6netim Planlari ile uyumlu bigimde hazirlanmistir.

TR71 Diizey 2 Bolgesi 2014 - 2023 Bolge Plani’nda yer alan “dogal ve kiiltiirel mirasindan gii¢
alan, beseri sermayesini gelistirmeyi ve dengeli kalkinmayi siirekli kilmis, yasamaya deger bir
bolge” vizyonu dogrultusunda Ajans tarafindan uygulanacak olan iki adet SOP tasarlanmis ve

2021 yilinda uygulanmaya baglanmstir:

1. Kapadokya Bolgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi Sonu¢ Odakli Program
2. Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanmn ve Verimliligin Artirilmast Sonu¢ Odakli

Program



Kapadokya Boélgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi SOP’u dogrultusunda turizm
sektoriinde mevcut durumu tespit etmeye yonelik saha arastirmalarinin gerceklestirilmesi,
yiirliyls, bisiklet, inang ve kiiltiirel rotalar gibi farkli temalarda rotalar olusturulmasi ve bunlarin
sertifikalandirilmasina yonelik calismalar gergeklestirilecektir. Bunlarla birlikte yiiriitiilecek
faaliyetlerle, turizmin ana G6gelerinden olan gastronomi alanina, sehirlerin tanimirligina ve
marka degerlerinin artirllmasina, ¢evrenin ve kiiltiirel degerlerin korunmasina, bolgenin ulusal
ve uluslararasi alanda tanitimina, alternatif turizmin gelistirilmesine, Kapadokya Bolgesi
destinasyonunun giliclendirilmesine ve bolgede sirdiiriilebilir turizme katki sunulmasi

amagclanmaktadir.

Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimlili§in Artirilmasi SOP’u ile kaynak ve siireg
verimliligi calismalari, yalin iiretim calismalari, endiistriyel simbiyoz, kurumsallasma ve
stirekli iyilestirme, genclerin istthdam edilebilirliklerinin artirilmasi ve nitelikli personel
talebinin karsilanmasi caligsmalari, firmalar arasinda is birligi mekanizmalarmin harekete
gegirilmesi ve giiglendirilmesi, liniversite sanayi etkilesimini artirmaya yonelik ¢alismalar bu
alanda yiiriitillecek saha arastirmalar1 ile bolgede imalat sanayiinde kurumsallasmanin ve

verimliligin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Sonu¢ Odakli Programlar haricinde, paydaslarla is birligi ve koordinasyonu saglamaya,
bolgenin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini artirmaya, bolgedeki sosyal gelisimi
desteklemeye ve iyi uygulama 6rneklerini yayginlagtirmaya, yoresel iirlinlerin katma degerli
tiriinlere doniismesini saglamaya, yatirimcilara yol gostermeye yonelik faaliyetler gibi ¢esitli
destekleyici faaliyetler de planlanmistir. Ayrica Ajansin kurumsal gelisim ve goriiniirligiinii
artirmaya yonelik cesitli faaliyetler gergeklestirecek olup, iyi uygulama ornegi teskil eden
projeleri tanitmak ve yayginlagtirmak amaciyla Ajansin hesaplarindan paylasilmak iizere sosyal

medya igerik {iretimi ¢alismalarina agirlik verilecektir.



1. GIRIS

5449 sayili kanuna dayali olarak, 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile merkezi
Nevsehir olarak kurulmus olan Ahiler Kalkinma Ajansi, gorev alan1 olan TR71 Bolgesi’ndeki
Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ajans
2023 Yili Calisma Programi Ajansin iist 6l¢ekli planlarii olusturan TR71 Diizey 2 Bolgesi
2014-2023 Bolge Plan1 hedefleri ve SOP Yonetim Planlariyla uyumlu sekilde hazirlanmastir.

Ajansin misyonu “Bolge i¢i ve bolgeler arasi gelismislik farkini azaltmaya katki saglayan,
bolgesel ve ulusal paydaslarin hedeflerine ulasmasinda destek veren, kurumsal kapasite
gelistirmeyi on planda tutan ve bdlgesinde kalkinma siireglerine liderlik eden bir kurulus
olmaktir. Vizyonu ise “Nitelikli insan kaynagi ile yerelden planlama esasina dayali
kalkinmaya odaklanmis, katilimer yapisiyla 6rnek bir Ajans’tir. Ajans bu misyon ve vizyon

dogrultusunda ¢aligmalarin yiiriitmektedir.

Ajansin karar organ1 Yonetim Kurulu, icra organi Genel Sekreterlik’tir. Yonetim Kurulu TR71
Bolgesi il valileri, il belediye baskanlari, il genel meclis baskanlar1 ve il ticaret ve sanayi odasi
yonetim kurulu baskanlar1 ve ajans genel sekreterinden olugmaktadir. Yonetim Kurulu iiye
sayist 21 olup Yonetim Kurulu Baskanligr gorevi 1 Temmuz 2022 tarihinden beri Kirikkale
Valisi Saym Biilent TEKBIYIKOGLU tarafindan yiiriitiilmektedir.

Genel Sekreterlik gorevi 21 Temmuz 2016 tarihinden itibaren Bekir VAROL tarafindan
yiiriitiilmekte olup, Genel Sekreterlik biinyesinde 5 ¢alisma birimi ve 5 Yatirim Destek Ofisi
(YDO) bulunmaktadir. Halihazirda Ajansta 1 genel sekreter, 5 birim bagkani, 5 yatirim destek
ofisi koordinatdrii, 20 uzman, 6 destek personeli ve 14 siirekli is¢i olmak iizere toplam 51

personel gorev yapmaktadir. Ajans organlarini gosteren organizasyon semasi asagidaki gibidir:



4 Sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Ajansa verilen gorevleri yerine getirmek {iizere

olusturulan 2023 yili Calisma Programi, 2020 yilinda Bakanlik tarafindan onaylanan ve 2021
Bakanlik onayiyla revize edilen SOP Yonetim Planlari ile uyumlu sekilde hazirlanmistir.
Bunlar 2021-2023 yillar1 arasinda uygulanmak iizere tasarlanan Kapadokya Bolgesinde
Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi SOP’u ve Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanim ve
Verimliligin Artiritlmas1 SOP’udur. Calisma Programinin hazirlanmasina iligskin ¢caligmalar tiim
birimlerin aktif katitlimiyla gergeklestirilmis olup hazirlik siirecinde tiim birimlerin katilim
sagladig: iki adet ¢evrim igi toplanti gergeklestirilmis ve tiim personelden faaliyet Onerileri

alimmustir.

SOP yonetimlerinde ve CP hazirlik siirecinde genel koordinasyon gorevi Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimine (PPKB) aittir. SOP Y 6netim Planlarinin hazirlanmasi,
revize edilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi, kapatilmas: ve kapanig raporunun Bakanliga
iletilmesine iligkin faaliyetler Genel Sekreterlik goriis ve onayma sunularak PPKB tarafindan

gerceklestirilecektir.
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2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. KAPADOKYA BOLGESINDE SURDURULEBILIR TURIZMIN
DESTEKLENMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI

2.1.1. Amag
Genel Amac¢: Kapadokya’da nitelikli, estetik ve zenginlestirilmis bir turistik ortamin
gelistirilmesine, turizm sektoriinde hizmet kalitesinin ve verimliligin artirilmasina katki

saglamak.

Ozel Amag 1: Turistik iiriin gesitlendirmesi ve yonetisim kavrammin gelistirilmesi

yoluyla Kapadokya destinasyonunun gii¢lendirilmesi.

Ozel Amac 2: Turizm altyapisiin  gelistirilmesi ve ¢evreci uygulamalarin

yayginlagtiriimasi.

Ozel Amag 3: Turizm sektdriinde hizmet kalitesinin, katma degerin ve verimliligin

artirtlmasi.

Ozel Amac 4: Bolgenin marka degerinin artirilmasi, biitiinciil ve etkin tanitiminin

saglanmasi.

2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Bolgesel kalkinmada etkili ve 6nemli bir alt sektor olarak nitelendirilen turizmin ¢evre ve dogal
kaynaklarla sik1 bir iliskisi bulunmaktadir. Bu nedenle turizm mevcut kaynaklarin ekolojik ve
ekonomik verimlilik ilkelerine bagl kalarak siirdiirebilirlik ¢cercevesinde kullanilmasi gereginin
olustugu alanlardan biridir. Siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin turizm sektdriine uygulanmasi
ile ortaya ¢ikan “siirdiiriilebilir turizm” kavrami Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii

(UNWTO) tarafindan asagidaki gibi tanimlanmaktadir.

“Insanin etkilesim icinde bulundugu ¢evrenin bozulmadan korunarak kiiltiirel biitiinliigiin,
ekolojik stireclerin, biyolojik cesitliligin ve yasamu siirdiiren sistemlerin idame ettirildigi ve
aynt zamanda tiim kaynaklarin yore halkinin ve turistlerin ekonomik, sosyal ve estetik
ihtiyaclarin1 doyuracak sekilde ve gelecek nesillerin de benzer ihtiyaclarini karsilayabilecekleri

bicimde yonetildigi bir gelisme seklidir.”

Siirdiiriilebilir turizm, her asamasinda toplumsal sorumluluk, ekonomik verimlilik ve ekolojik
duyarhiligr icermektedir. Turizm sektoriindeki gelisimin siirdiiriilebilir kilinmasi turizm

cesitliliginin artirilarak, ihtiyag duyulan altyapilarin giliglendirilmesi, is birligi ve yOnetisim
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kavramlarinin gelistirilmesi, hizmet kalitesinin artirilarak kalite bilincinin olusturulmasi,
bolgenin marka degerini artiracak dogru tanitim stratejilerinin gelistirilmesine bagli olan

biitiinciil bir yaklagimi gerektirmektedir.

Gergeklestirilmek istenen programin hedefleri UNWTO Siirdiiriilebilir Turizm prensiplerinden
olan yerel halkin turizmden pay almasinin saglanmasi ve O6zellikle dezavantajli gruplarin
turizmin i¢ine dahil edilmesi ile paralellik arz etmektedir. Bolgede 6nemli bir ekonomik etkiye
sahip olan turizm sektoriiniin kaynagi niteligindeki destinasyonlarda ikamet eden yerel halkin
turizmden ne yonde etkilendiklerinin anlagilmasi ve sektorden pay elde etmeleri i¢in gerekli
caligmalarin yapilmasi bir diger énemli amagtir. Turistik merkezlerde ortaya ¢ikan konut
pahaliligy, yetersizligi ve yerel halkin turizmden gelir elde edememesi bolgede yasayanlarin gog
etmesine sebep olmaktadir. Yasanan go¢ sonucunda bolge turizminin ana kaynaklarindan olan
kiiltiirel] ve sosyal zenginligin erozyonunun ortaya ¢ikmasi odaklanilmasi gereken bir diger
sorundur. ilgili SOP ile TR71 Bolgesi’nde kirsal niifusun yerinde tutularak kente (merkezlere)
gociin en aza indirilmesi, iriinlerin yerinde degerlendirilmesi saglanarak kirsaldaki refah
diizeyinin artirilmasi ve turistik tesislerle i¢ ice yasayan yerel halkin ve kiiltiiriin korunmasi da

hedeflenmektedir.

Turizm c¢esitliginin artirilmasi sektoriin siirdiirtilebilirliginin saglanmasi agisindan oldukca
onemlidir. Tarihi, kiiltiirel ve dogal zenginlikleriyle Tiirkiye’nin en 6nemli destinasyonlarindan
biri olan Kapadokya Bolgesi doga yiiriiyiisii (trekking) i¢in uygun parkurlar sunan cografi
yapisi, ¢omlekeilik, halicilik, kilimcilik gibi zengin el sanatlar1 ve yoresel mutfagi gibi gelisim
alanlartyla turizm gesitliliginin artirtlabilmesi i¢in yiliksek potansiyele sahip bir bolgedir. Ancak
cok genis bir alana yayilan bolgede turizm gelirlerinin istenilen Olclide olmadigt
anlagilmaktadir. Bunun altinda yatan en Onemli sebeplerden biri bolgenin sahip oldugu

degerlerin turizmle yeterince bulusturulamamasidir.

Tiirkiye’nin, ziyaret eden turist sayist bakimindan diinya listelerinde ilk siralarda olmasina
ragmen turizmle gelen kisi bas1 harcama rakamlar1 ve genel turizm geliri bakimindan ilk 10’a
giremedigi goriilmektedir. 2019 yili istatistiklerine gore (Covid-19 salgini sebebiyle 2020 yili
verilerinin saglikli yorum yapmaya elverisli olmamasi sebebiyle 2019 yili verileri
kullanilmistir.) 45,05 milyon turist agirlayan Tirkiye 34,5 milyar USD gelir elde etmistir. Bu
rakamlardan turist bagina 666 USD gelir elde ettigi anlagilan lilkemiz, listenin iist siralarindaki
diger iilkelerin kisi bas1 elde ettigi gelirin oldukca altinda kalmaktadir. Bu nedende bolgede
turizmden elde edilen gelirlerin artirilmasi i¢in turistik iirlin ¢esitliliginin saglanmasi ve hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi bir gerekliliktir.
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Is birliginin giiclendirilmesi, iyi yonetisim ve bunun etkin kilinmasi bdlgedeki sektdr
sorunlaria yonelik dogru ve hizli ¢6ziim modellerinin sunulmasi agisindan gerekli bir diger
unsurdur. Bolgede is birligini giiclendirecek yonetisim modelleri olusturmaya yonelik
calismalar yiiriitiilmesi turizm sektdriinde biitiinciil bir bakis agis1 gerektirmektedir. Ornegin
herhangi bir destinasyonu ziyaret etmek isteyen turistin beklentisi sadece o yerin ¢ekiciligi ile
sinirlt kalmamakta buna ilaveten o yerde bulunan otel kalitesi ve hizmet standartlari, gevresel
diizenlemeler, sehir planlamasi, restoranlar, aligveris merkezleri gibi birgok unsurun bir araya

gelerek olusturdugu bir ¢evreyi kapsamaktadir.

Destinasyon i¢indeki tiim unsurlarin o yerdeki turistik iiriinlerin kalite ve standartlarryla
baglantili oldugu gergeginden yola ¢ikildiginda, is birligi ve koordinasyon kelimelerinin 6nemi
daha iyi anlagilmaktadir. Bolgede sektorii olusturan aktorlerin birbirleriyle is birligine gitmeleri
ve ortak yapilmasi gereken tanitim, pazarlama, satin alma gibi operasyonlarin tek elden
yapilmasini saglayacak mekanizmalar kurmalarinin destinasyon biitiinliigii a¢isindan oldukga
onemli oldugu goriilmektedir. Daginik yonetim anlayisi ve yetki karmasast gibi zorlastirict
faktorler sebebiyle belirtilen sorunlara ¢oziim bulmak noktasinda is birligi ve yOnetisim
kavramlarinin boélgeye yerlesmesinin saglanmast olduk¢a Onemlidir. Boélgede turizm
destinasyonlarinda kolektif hareket etmenin Onemine binaen gerekli koordinasyon ve is
birliginin saglanmasi, bolgedeki aktorlerin, destinasyonun siirdiiriilebilir yonetimine katki

sunmalarina yonelik bilin¢lendirilmesi de programin énemli bir hedefidir.

Bolge turizminin gelisimi ve c¢esitlenmesi agisindan kritik onem tagiyan unsurlardan biri de
altyapinin giiglendirilmesi, ¢gevre sorunlarinin giderilmesi ve ulasimda g¢esitliligin artirilmasidir.
Stirdiirtilebilirlik perspektifi igerisinde kaliteli yasanabilir bir ¢evre olusturmak i¢in turizm
alanlarinin rehabilitasyonu, altyapi ¢alismalar1 ve isletme yonetiminde c¢evreyi dikkate alan
uygulamalarin yayginlastirilmasina yonelik calismalarin desteklenmesi bolgedeki onemli
caligma alanlar1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sadece Nevsehir ili verileri incelendiginde, Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig1 ve belediye belgeli olmak iizere toplamda 646 konaklama tesisinin hizmet
verdigi goriilmektedir. Bu rakama ek olarak diger turistik isletmelerin hizmet verdigi de
distintildiiglinde -6rnegin 312 adet seyahat acentesi bulunmaktadir- altyapt ve c¢evre
konularinm énemli bir éncelik oldugu anlasiimaktadir. I¢ Anadolu Bélgesinin dzellikle su
kaynaklar1 konusunda yasadigi sikintt da goz oniinde bulunduruldugunda bdlge altyapisinin
detaylica analiz edilmesi ve bolge aktorleriyle koordinasyon halinde c¢alisilmasi onem

kazanmaktadir. Bolge i¢inde turizm yogunlugu acisindan ilk sirada bulunan Goreme
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beldesindeki konutlar ile turizm isletmelerinin en temel sorunlarindan olan su ve enerji sorunu

bolgedeki turizm altyapi1 konusunun 6nemini daha da artirmaktadir.

Stirdiiriilebilir turizm kavramiyla yakindan ilgili olan bir diger konu miisteri odakli, kaliteli ve
etkin hizmet sunumudur. Turizm alaninda hizmet veren is giliciiniin niteliginin artirilmasi,
sertifikasyon sistemiyle hizmet kalitesinde belli bir standardizasyonun saglanmasi, miisteri
memnuniyetini 0lgmeye yonelik metotlar gelistirilerek bolgesel aktorlerin toplam kalite
yonetimi  konusunda bilinglendirilmesi bdlge turizmin gelisimi acisindan  gerekli
caligmalardandir. Bolgede yapilan gozlem ve analizler sonucunda 6zellikle istthdamin
mevsimsel nitelikte olmasi, hizmet alanlarinda kayit dis1 ve yabanci personel ¢alistirilmast, is¢i
ve igveren arasinda giivensizlik gibi temel sorunlarin bolge turizminin kalitesine dogrudan
sirayet ettigi anlasilmaktadir. Turizm sektoriinde yer alan olumsuzluklara ek olarak sektorde
calisan personele kendi sorumluluklarinda yer alan isler diginda (resepsiyon, 6n biiro vb.)
isveren (genel olarak kiiclik isletmeler) tarafindan bagka isler de yiiklenmesi sebebiyle
alanlarinda uzmanlagma problemleri yasadiklart goriilmekte ve biiylik firmalara transfer
olmalar1 noktasinda problem yasanmaktadir. Biitiin bunlar, benzer olumsuzluklardan
kaynaklanan sorunlarin tespit edilerek c¢oziimiine yonelik gerekli ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

ihtiyacin1 dogurmaktadir.

Turizm gelisiminin siirdiirtilebilir kilinmasi, nitelikli turist sayisinin ve turizm gelirlerinin
artirtlmasi i¢in ucuz iriin yerine turizm bdlgelerinin markalagsmasi, ulusal ve uluslararasi
pazarda dogru imajin olusturulmasi gerekli goriilmektedir. Bolgenin marka degerini artirmaya
ve dogru tanitim stratejilerini gelistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi aktorlerle is birligi
icerisinde yliriitiilecek ¢aligmalar bdlgenin turizm gelisimini dogrudan etkileyecek faaliyetler

olarak goriilmektedir.

Tablo 1: Kapadokya Bélgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi Sonu¢ Odakli Programinin Ust Olgekli
Planlarla Higkisi

Ulusal ve Bolgesel Plan iligkili Madde Yapilacak Faaliyet
2.2.2.3. Turizm 1 Kapadokya Doga Yiiriiyiisii ve Bisiklet
423. Madde: Degisen tiiketici egilimleri ile teknolojik gelismeler Rotalart Caligmalari

dogrultusunda turizmin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon | 2. Kirgehir  UCCN  Faaliyetlerine  Destek

stiresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve daha fazla Verilmesi

harcama egilimi olan ziyaretginin iilkeye ¢ekilmesi ile konaklama | 3. Manastir Vadisi’nin Turizme Kazandirilmasi
On Birinci Kalkinma Plam

stiresi ve konaklama dis1 harcamalarin artirilmast, her bir destinasyon Giidiimlii Proje Calismast

Ozelinde ve odakli anlayis cercevesinde sektorde donisimiin | 4. Uluslararas1 Ag ve Organizasyon Calismalari

gergeklestirilmesi  ve  koruma-kullanma dengesi  gdzetilerek | 5. Cappadocia Hike and Fly
ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmas1 temel amagtir. 6. 2022 Yih Ihlara’nin Seyri Giidiimli Proje

Caligmasi
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Yesil Vadi Rekreasyon Alanimin il Turizmi ve

Ekonomisine Kazandirilmasi Giidiimlii Proje

Caligmast
8. Nevsehir'in UCCN Bagvuru Siirecine Destek
Verilmesi
9. 2022 Yili Savcili Sahil Seridinin Turizme
Kazandirilmasi Gudiimlii Proje Calismasi
2.4.7. Cevrenin Korunmasi
712. Madde: Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin | 1. Biyobozunur Projesi
iyilestirilmesi, etkin, entegre ve siirdiiriilebilir sekilde yonetiminin | 2. Endiistriyel Simbiyoz Calismast
saglanmasi, her alanda ¢evre ve iklim dostu uygulamalarin | 3. Cocuklar igin Iklim Degisikligi Farkindalik
gergeklestirilmesi, toplumun her kesiminin ¢evre bilinci ile Atélyesi
duyarliliginin artirilmasi temel amagtir.
2.3.9. Kiiltiir ve Sanat
1. Kirsehir  UCCN  Faaliyetlerine ~ Destek
629. Madde: Kiiltiirel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek
Verilmesi
gelecek nesillere aktarilmasi, kiiltir ve sanat faaliyetlerinin
2. Uluslararas1 Ag ve Organizasyon Calismalari
yayginlastirilmasi, milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal
3. Nevsehir’in UCCN Bagvuru Siirecine Destek
bitiinliigin  ve dayamismanin  gii¢lendirilmesi ile  kiiltiiriin
Verilmesi
kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin artirilmasi temel amagtir.
1. Kirgehir  UCCN  Faaliyetlerine  Destek
Verilmesi
2. Uluslararas1 Ag ve Organizasyon Calismalari
3. Manastir Vadisi’nin Turizme Kazandirilmasi
3.1. Planlama Giidiimlii Proje Calismasi
Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023, | 2. Madde: Ekonomik kalkinmaya katkida bulunma, sosyal, kiiltiirel | 4 Anadolu'nun  Giizelyurdu  Giidiimlii Proje
Eylem Plam 2007-2013 ve sanatsal etkinliklerden en yiiksek diizeyde yararlanma Calimast
anlayisini/yaklasimim iilke sathinda yayginlastiran politikalar 5. Yesil Vadi Rekreasyon Alanmin il Turizmi ve
Ekonomisine Kazandirilmas: Giidiimlii Proje
Caligmasi
6. 2022 Yili Saveili Sahil Seridinin  Turizme
Kazandirilmasi1 Gudiimlii Proje Calismast
1 Kapadokya Doga Yiiriiyiisii ve Bisiklet
Rotalart Caligmalari
2. Kapadokya Gastronomi Turizminin
Gelistirilmesi
3. Uluslararas1 Ag ve Organizasyon Caligmalari
4. “Discover Cappadocia” Caligmalari
Eksen 1. 5. Manastir Vadisi’nin Turizme Kazandirilmasi
Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiytime Giidiimlii Proje Calismast
Oneelik 1.1. Katma Degerin Artirilmast 6. Anadolu’nun  Giizelyurdu Giidimlii  Proje
. o Tedbir 1.1.1. Turizmde kalitenin ve rekabet giiciiniin artirilmasi Calismast
TR71 Diizey 2 Bolgesi, Bolge Plam X B L - = o
2014.2023 Tedbir 1.1.2. Dogal, kiiltiirel, tarihi ve arkeolojik deger iistyapisinin | 7. 2022 Yil Ihlara’nin Seyri Gidiimli Proje
gelistirilmesi Caligmasi
8. Yesil Vadi Rekreasyon Alanimin il Turizmi ve
Ekonomisine Kazandirilmas: Giidiimlii Proje
Caligmast
9. 2022 Yii Saveili Sahil Seridinin Turizme
Kazandirilmasi Gudiimlii Proje Calismast
10.  Shape Your Future with AHIKA Projesi
Eksen 2. Korunan ve Yasatilan Dogal ve Kiiltiirel Mirast 1. Kapadokya Doga Yiiriiyiisii ve Bisiklet
Oncelik 2.1. Kiiltirel mirasin korunmasi ve ¢agdas yasam ile Rotalar1 Caligmalar
biitiinlestirilmesi 2. Uluslararas1 Ag ve Organizasyon Calismalari
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Tedbir 2.1.2. Kiiltiirel degerler ile ilgili farkindalik diizeyinin yerel, | 3. Kirsehir UCCN Faaliyetlerine Destek
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde artirilmast Verilmesi
Tedbir 2.1.4. Kiiltirel mirasin ekonomik ve sosyal yasamda | 4. Manastir Vadisi’nin Turizme Kazandirilmast
degerlendirilmesi Gidiimlii Proje Calismasi
5. Anadolu’nun Giizelyurdu Giidiimlii Proje
Oncelik  2.2. Tabiat varhklarmn = siirdiiriilebilir yonetiminin Caligmast
iyilestirilmesi 6. 2022 Yili Ihlara’nin Seyri Giidiimlii Proje
Tedbir 2.2.2. Tabiat varliklarmin yerel, bélgesel, ulusal ve Caligmasi
uluslararasi diizeyde tanitimmin yapilmasi 7. Yesil Vadi Rekreasyon Alanmnin il Turizmi ve
Tedbir 2.2.3. Tabiat varliklarinin gelecek nesillere aktarilmasi igin Ekonomisine Kazandirilmasi Gidiimli Proje
koruma ve iyilestirme 6nlemlerinin gelistirilmesi Calismast
8. 2022 Yili Saveil Sahil Seridinin Turizme
. X . X Kazandirilmasi Gudiimlii Proje Calismasi
Oncelik 2.3. Tarihsel ¢evrenin korunmasi ve yenilenerek gelecek
. 9. Nevsehir’in UCCN Bagvuru Siirecine Destek
nesillere aktarilmasi
i i . . o Verilmesi
Tedbir 2.3.2. Tarihi degerlerin turizme yonelik olarak
degerlendirilmesi
1 Manastir Vadisi’nin Turizme Kazandirilmasi
Giidiimlii Proje Calismasi
Hedef 4: 2. 2022 Yili Ihlara’nin Seyri Giidiimli Proje
o . . . P . .. Caligmast
Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi | Merkezi is alanlarinin, alt merkezlerin ve mahalle merkezlerinin
ve Eylem Plam 2010-2023 siirdiiriilebilir politikalarla gelistirilmesini ve canlandirilmasini 3 Yesil Vadi Rekreasyon Alanmnin Il Turizmi ve
Ekonomisine Kazandirilmas1 Giidiimlii Proje
saglamak
Caligmast
4. 2022 Yili Saveili Sahil Seridinin Turizme
Kazandirilmasi Gudiimlii Proje Calismast
Dijital Turizm ve inovasyon Komisyonu 9. Karar
1 “Discover Cappadocia” Calismalari
Teknolojik gelismelerle uyumlu dijital varliklarin olusturulmas:
Turizmde Orgiitlenme ve Destinasyon Yénetimi Komisyonu 10.
1 “Discover Cappadocia” Calismalari
Karar
2. Uluslararast Ag ve Organizasyon Calismalart
Destinasyon yonetimi destinasyonun markalasmasi ve imaj yonetimi
. . Turizm Politikalar1 Komisyonu 10. Karar
3. Tiirkiye Turizm Suras: 1.  “Discover Cappadocia” Calismalari
Tanitimda koordinasyon / imaj biitiinliigiiniin saglanmasi
1. Kapadokya Doga Yirlyisii ve Bisiklet
Turizm Politikalar1 Komisyonu 12. Karar
Rotalart Calismalari
Turizmin 12 aya yayilmasi ve turizm gesitliligi
2. Cappadocia Hike and Fly

2.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
Tablo 2: Kapadokya Bolgesinde Stirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi Sonu¢ Odakl Programi Sonug ve Cikti

Hedefleri

Hiskili
Tedbir, Proje . Oldugu Gosterge - Olciim Dogrulama
ve Faaliyetler Faaliyet Adu (")zegl Ad1 ’ Tiri Birimi Hedef Kgaynagl
Amacg
Kapadokya
Arastirma Doga Ozel Yiriyls ve
L Yirtylist ve Olusturulan Bisiklet
Analiz ve -7 Amag - 1, Cikti Adet 2
Programlama Bisiklet 54 Rota Sayisi Ro‘gﬂarl
Rotalari ' Dokiimani
Calismasi
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Kapadokya

Aragtirma, Gastronomi Ozel Hazirlanan Ajans
Analiz ve o Amag - 1, Rapor Cikt1 Adet 1 Internet
Programlama Turizminin 4 Sayist Sitesi
Gelistirilmesi
Kapadokva ) Kirikkale’de
Arastirma, GasptronO%i Ozel Tarifi/Recet Ajans
Analiz ve S Amag - 1, esi Cikt1 Adet 5 Internet
Turizminin N
Programlama . . 4 Cikarilan Sitesi
Gelistirilmesi -
Urlin Sayist
Nigde’de
Arastirma, GK sspt?g ggm Ozel Tarifi/Recet ) Ajans
Analiz ve T Amag - 1, esi Cikt1 Adet 5 Internet
Turizminin o
Programlama . . 4 Cikarilan Sitesi
Geligtirilmesi .
Uriin Sayis1
Kirikkale’de
Aragtirma, Kapadokya Ozel Gastronomi Ajans
. Gastronomi Turizmine .
Analiz ve L Amag - 1, Sonug Adet 4 Internet
Turizminin Kazandirila o
Programlama o . 4 . Sitesi
Gelistirilmesi n Uriin
Sayisi
Nigde’de
Arastirma, Kapadokya Ozel Gastronomi Ajans
. Gastronomi Turizmine ;
Analiz ve L Amag - 1, Sonug Adet 5 Internet
Turizminin Kazandirila .
Programlama N . 4 P Sitesi
Gelistirilmesi n Uriin
Sayisi
Arastirma, Kapa_dok_ya Ozel Diizenlenen Sosyal
. Hediyelik Tasarim Medya
Analiz ve Amag - 1, - Cikt1 Adet 1
Esya Tasarim Organizasyo Paylasimlari
Programlama 4 N .
Caligmasi nu Sayisi ve Gorselleri
Arastirma, lﬁg;dgh{(a Ozel Tasarlanan ﬁﬂoesga;
Analiz ve Y Amag -1, | Hediyelik Sonug Adet 10 Y
Programlama Esya Tasarim 4 Esya Sayisi Paylasimlari
Caligmasi ve Gorselleri
Arastirma, TI.UI BOI%C.S.I " Hazirlanan Ajans
. Film Sektori Ozel . .
Analiz ve . - Analiz Cikt1 Adet 1 Internet
Ekosistemi Amag - 4 N
Programlama . Sayisi Sitesi
Haritasi
. . Siireli
Arastirma, TI.UI BOI%G.S.I " Dergilerde
. Film Sektorii Ozel Yayin
Analiz ve . - Yayimlanan Cikt1 Adet 1 . .
Ekosistemi Amag - 4 K Gorselleri
Programlama . Ozel Ek
Haritast
Sayist
Kirsehir Diizenlenen Sosval
N UCCN ) Miizik ve Y
Is Birligi ve g . Ozel 1 Medya
Koordinasyon Faaliyetlerine Amag - 4 Soylesi Cikt Adet 1 Paylagimlari
Destek Etkinlik .. .
. . ve Gorselleri
Verilmesi Sayisi
= Nevsehir’de K?,tllllm(.:l
Is Birligi ve Biyobozunur Ozel Diizenlenen Listeler,
3 BIr L Amag — e Cikt1 Adet 2 Sosyal
Koordinasyon Projesi Egitim
2,3 Savist Medya
Y Paylagimlari
., Katilimct
Is Birligi ve Biyobozunur Ozel N?“sii}ilrlriede Listeleri,
3 DITIE yobozu Amag — & .. Cikt1 Kisi 30 Sosyal
Koordinasyon Projesi Katilan Kisi
2,3 Medya
Sayisi
Paylagimlar:
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Nevsehir’de

Is Birligi ve Biyobozunur Ozel Uretilen Belediye
. L Amag — Sonug Ton 10 Cevre
Koordinasyon Projesi Kompost
2,3 . Raporu
Miktar1
s Katilimci
Is Birligi ve Biyobozunur Ozel Sill'(;:;allzngi Listeleri,
Koordinasyon Projesi Amag — Egitim Ciktt Adet 2 Sosyal
2,3 Savisi Medya
Y Paylagimlari
s Katilimci
is Birligive | Biyobozunur | | O%°! Allfjs'aii?gleda Listeler,
§ birllg yobozu Amag — EME ) ik Kisi 30 Sosyal
Koordinasyon Projesi Katilan Kisi
2,3 Savisi Medya
Y Paylagimlar
" Aksaray’da :
Is Birligi ve Biyobozunur Ozel Uretilen Belediye
. L Amag — Sonug Ton 30 Cevre
Koordinasyon Projesi Kompost
2,3 . Raporu
Miktari
Uluslararasi
Agve
Organizasyon " Gergeklestir
Kapasite Cahsmalart - Ozel ilen Teknik Ziyaret
o Ortahisar Amag - 1, . Cikt1 Adet 1
Geligtirme . Ziyaret Raporu
Beldesi 4 Savist
Cittaslow Agi Y
Uyelik
Basvurusu
Uluslararast
Agve
Organizasyon .
Kapasite Caligmalart - Ozel \E(;:llllg; Hazirlanan
pa Ortahisar Amag - 1, P Cikt1 Adet 1 Basvuru
Gelistirme . Basvuru
Beldesi 4 Savisi Dosyasi
Cittaslow Ag1 Y
Uyelik
Basvurusu
Uluslararast
Agve
Organizasyon
Kapasite Caligmalart - Ozel Aga Uye Basarilt
pa; Ortahisar Amag - 1, | Olan Paydas Sonug Adet 1 Basvuru
Gelistirme . R
Beldesi 4 Sayist Listesi
Cittaslow Ag1
Uyelik
Basvurusu
Uluslararasi
Ag ve
Organizasyon
Kapasite Caligmalart - Ozel Bagvurulan Hazirlanan
Gelip tirme Giizelyurt Amag - 1, Cittaslow Cikt1 Adet 1 Basvuru
3 Ilgesi 4 Kenti Sayisi Dosyasi
Cittaslow
Kenti Uyelik
Bagvurusu
Uluslararasi
Ag ve - Cittaslow
Kapasite Organizasyon Ozel Kenti Olan Bagarih
P Amag - 1, : Sonug Adet 1 Basvuru
Gelisgtirme Caligmalar - Belediye R
. 4 Listesi
Giizelyurt Sayisi
Ilgesi
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Cittaslow
Kenti Uyelik
Basvurusu

Kapasite
Gelistirme

Uluslararast
Agve
Organizasyon
Caligmalart -
Avrupa Tarihi
Termal
Kentler Birligi
Uyelik
Basvurusu

Ozel
Amag - 1,

Birlige
Yapilan
Basvuru

Sayisi

Cikt1

Adet

Hazirlanan
Bagvuru
Dosyasi

Kapasite
Gelistirme

Uluslararasi
Agve
Organizasyon
Caligmalart -
Avrupa Tarihi
Termal
Kentler Birligi
Uyelik
Basvurusu

Ozel
Amag - 1,

Birlige Uye
Olan Paydas
Sayist

Sonug

Adet

Birlige
Kabul Yazisi

Kapasite
Gelistirme

Uluslararasi
Agve
Organizasyon
Caligsmalart -
Avrupa
Konseyi
Avrupa
Seramik
Rotasi
Basvurusu

Ozel
Amag - 1,

Bagvuru
Sayist

Cikt1

Adet

https://www.
coe.int/ web

sitesi

Kapasite
Gelistirme

Uluslararasi
Agve
Organizasyon
Caligmalart -
Avrupa
Konseyi
Avrupa
Seramik
Rotasi
Basvurusu

Ozel
Amag - 1,

Rotaya
Dahil Olan
Paydas
Sayisi

Sonug

Adet

https://www.
coe.int/ web

sitesi

Kapasite
Gelistirme

Nevsehir’in
UCCN
Basvuru
Siirecine
Destek
Verilmesi

Ozel
Amag - 4

Yapilan
Basvuru
Sayisi

Cikt1

Adet

Basvuru
Dosyasi

Kapasite
Gelistirme

Nevsehir’in
UCCN
Bagvuru
Siirecine
Destek
Verilmesi

Ozel
Amag - 4

Aga Dahil
Olan il
Sayis1

Sonug

Adet

unesco.org.tr

Tanitim ve
Yatirim
Destek

Basin Gezisi
ve Fam Trip

Ozel
Amag - 4

Diizenlenen
Fam Trip
Sayisi

Cikt1

Adet

Sosyal
Medya
Paylasimlari
ve Gorselleri

Tanitim ve
Yatirim
Destek

Discover
Cappadocia
Caligmalart -

Ozel
Amag - 4

Ulusal
Medyada

Cikt1

Adet

Yayin
Raporu
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https://www.coe.int/

Nigde Bolkar Yayimlanan
Daglar1 Icerik Say1st
Tanitim
Caligmasi
Discover https://www.
Cappadocia discovercap
Tanitim ve - -
Caligmalart - Ozel Olusturulan padocia.com
Yatirim o S Cikt1 Adet 15 Ty
Destek Web Sitesi ve | Amag -4 | Igerik Sayisi [ web sitesi,
Sosyal Medya Mobil
I¢erik Uretimi Uygulama
Discover
Cappadocia Sosyal https://www.
Tanitim ve - -
Caligsmalari - Ozel Medya discovercap
Yatirim o Cikt1 Adet 120 X
Web Sitesive | Amag -4 Paylagimi padocia.com
Destek o
Sosyal Medya Sayisi [ web sitesi
Icerik Uretimi
Discover Zellglrll]gelgtir https://www.
Yatirim smatal Sitesi ve Sonug Adet 2 padocia.com
Web Sitesi ve | Amag - 4 . | web sitesi,
Destek Mobil -
Sosyal Medya Mobil
Igerik Uretimi Uygulama Uygulama
¢ Sayisi
Discover
Cappadocia Discover
Tanitim ve Calismalari - Ozel Takipei Cappadocia
Yatirim Web Sitesi ve Amac - 4 Sayisindaki Sonug Yiizde 250 Sosyal
Destek Mobil ¢ Artig Medya
Uygulamasint Hesaplari
n Yonetimi
Tanitim ve Discover Gorsel
Yatirim : Ozel Envanteri Gorsel
Destek Cappadocia Amag -4 | Hazirlanan Gkt Adet 1 Envanter
Caligmalari ;
11 Sayis1
Tanitim ve Discover Gorsel
Yatirim . Ozel Envanteri Gorsel
Destek Cappadocia Amag -4 | Hazirlanan Cik Adet 3 Envanter
Caligmalar1 .
Urlin Sayis1
Tanitim ve Cappadocia Ozel Eél;ltrllll;ie Katilimet
Yatirim HikF()epan dFl Amag - 1, Sporcu Cikt1 Kisi 20 Listesi,
Destek y 4 P Gorseller
Sayist
Katilimet
Tanitim ve Cappadocia Ozel Diizenlenen Ié';;ezll’
Yatirim Hike and Fly | Amag - 1, Etkinlik Cikt1 Adet 1 Y
Medya
Destek 4 Sayisi
Paylagimlari,
Gorseller
Sunulan
Tanitim ve Cappadocia Ozel Alternatif YS{SL:Ie
Yatirim app Amag - 1, Turizm Sonug Adet 1
Hike and Fly - Haber
Destek 4 Faaliyeti
. . Kaynaklari
Bileseni
Katilimct
Tanitim ve Saveili Sahili Ozel Diizenlenen gg;ezll’
Yatirim Su Sporlari Amag - 1, Etkinlik Cikt1 Adet 1 Y
Destek Senligi 4 Sayisi Medya
Paylagimlari,
Gorseller
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Katilimci

Tanitim ve Savcilt Sahili Ozel EIg:tIllll;ie EIOS;(;/ZII
Yatirim Su Sporlari Amag - 1, Cikt1 Kisi 50
Destek Senligi 4 Sporcu Medya
Sayist Paylagimlari,
Gorseller
Tanitim ve Savcil1 Sahili Ozel EIt{I;ltI: llﬁe I?/Ioesg;;
Yatirim Su Sporlar1 Amag -1, e Cikt1 Kisi 500
Destek Senligi 4 Misafir Pay{aslmlarl,
Sayisi Gorseller
Tamitim ve Saveil Sahili Ozel H,?zg}zrin E/Ioesga;
Yatirim Su Sporlari Amag - 1, . Cikt1 Adet 1 Y
Destek Senligi A Videosu Payle.llslmlarl.
Sayisi ve Gorselleri
2020 Y1l
Turizm
Altyapisinin Ozel )
Ajans Giiglendirilme Amac - 1 Desteklenen Cikti Adet 9 Odeme
Destekleri si MDP 5 :;; 4 " | Proje Sayis1 Dokiimant
Izleme ve Y
Degerlendirme
Faaliyetleri
Manastir
Vadisi’nin
. Turizme - --
Ajans . Kazandirilmas Ozel Des.t eklenen Cikt1 Adet 1 Od"eme
Destekleri e 1 Amag -1 | Proje Sayisi Dokiimani
1 Glidiimli
Proje
Caligmasi
Anadolu’nun
Ajans Gzelyurdu Ozel Desteklenen Odeme
. Glidiimli . Cikt1 Adet 1 N
Destekleri Proje Amag -1 | Proje Sayist Dokiimant
Caligmasi
2022 Y1l
Ihlara’nin Ozel y )
Ajans Seyri Desteklenen Odeme
Destekleri Giidiimli Arfag ~ | Proje Sayisi Cikti Adet ! Dokiimant
Proje '
Caligmasi
2022 Y1l
Yesil Vadi
Rekreasyon
Alanmin 11
Ajans Turizmi ve Ozel Desteklenen Odeme
Destekleri Ekonomisine | Amag¢—2 | Proje Sayist Cikti Adet ! Dokiimant
Kazandirilmas
1 Glidiimli
Proje
Caligmasi
2022 Y1ili
Savcilt Sahil
Seridinin
Ajans Turizme Ozel Desteklenen Odeme
Destekleri Kazandirilmas | Amag¢—2 | Proje Sayisi Gkt Adet ! Dokiimant
1 Gldiimli
Proje
Calismasi

21



AB ve Diger

Proje

D1s Kaynakli Basvurusu Ozel Basvuru Basvuru
Programlar ? Amag - 2, Yapilan Ciktt Adet ¥
. Yapilmasi . Dosyast1
Kapsamindaki 3,4 Proje Sayis1
Projeler Calismas:
AB ve Diger .
D1s Kaynakli Proje Ozel Bagvurusu Sonug
Basvurusu Basarili L
Programlar Amag - 2, Sonug Adet Bildirim
. Yapilmasi Bulunan
Kapsamindaki 3,4 . Yazisi
Projeler Calismasi Proje Sayis1
AB ve Diger Seeds For Ozel Eglgr.gr::lan Esitim
Di1s Kaynakl Tomorrow Amag - 2, ! I Cikt1 Kisi £
Programlar Projesi 3,4 Pgsrsone : Kayrtlan
ayist
Ecolabel
AB ve Diger Seeds For Ozel Konusunda
Kapasitesi .. Katilim
Di1s Kaynakli Tomorrow Amag - 2, Sonug Kisi .
Programlar Projesi 3,4 Artirilan Belgeleri
' Personel
Sayisi
Danigmanlt
AB ve Diger Seeds For Ozel k Hizmeti Danisman
Di1s Kaynakl Tomorrow Amag - 2, Sunulan Cikt1 Adet 3
L - Raporlari
Programlar Projesi 3,4 Isletme
Sayisi
EU
AB ve Diger Seeds For Ozel Si(;glf?lkz:;l
Dis Kaynakli Tomorrow Amag - 2, Alan Sonug Adet Sertifika
Programlar Projesi 3,4 :
Isletme
Sayisi
AB ve Diger Seeds For Ozel I;?ﬂf Zivaret
Dis Kaynakli Tomorrow Amag - 2, P Cikt1 Adet y
L Kurum Raporu
Programlar Projesi 3,4
Sayisi
Ziyaret
AB ve Diger Seeds For Ozel Egcll)ﬁngeﬁJ Zivaret
Di1s Kaynaklh Tomorrow Amag - 2, . Cikt1 Adet y
Programlar Projesi 3,4 Sertifikast Raporu
' Sahibi Otel
Sayisi
Kapadokya
Bolgesi’nde
AB ve Diger Seeds For Ozel n Yé{’}lan Basvuru
Dis Kaynakli Tomorrow Amag - 2, Cikt1 Adet s
Programlar Projesi 3,4 Ecolabel Dosyast
' Sertifikasi
Basvuru
Sayisi
Kapadokya
) Bolgesi’nde
AB ve Diger Seeds For Ozel EU
Di1s Kaynakli Tomorrow Amag - 2, Ecolabel Sonug Adet Sertifika
Programlar Projesi 3,4 Sertifikas1
Alan Otel
Sayisi
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2.1.4. Proje ve Faaliyetler

i Arastirma, Analiz ve Programlama

Kapadokya Doga Yiiriiyiisii ve Bisiklet Rotalar1 Calismasi

Son yillarda diinyadaki trend degisimlerinin ve yasanan Covid-19 salgininin, insanlarin turizm
tercihlerinde ve tatile ¢ikma iradelerinde degisiklik yarattigi gozlenmektedir. Turizm
tercihlerinin 6zellikle kitle turizminden alternatif turizm alanlarina dogru yoneldigi bu donemde
kisisellestirilmis, kii¢iik gruplar1 kapsayan, dogayr ve kiiltiirel miras1 odagina koyan turizm

cesitlerine bolge turizmi icin Oncelik verilmesi gerekmektedir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 2023 Turizm Stratejisi Eylem Plani’nin turizm iirlinii ve hedef kitle
cesitlendirme stratejisine de uygun olarak; bolgenin sahip oldugu genis cografya, iklim, doga
ve kiltlir miras1 korunarak dag ve doga turizmi, kirsal ve eko turizm, kiiltiir turizmi gibi
alternatif turizm alanlarma doniis yapilmasi, var olan turistik {irlinlerin alternatif turizm
etrafinda  siirdiiriilebilir bir yaklasimla yeniden ©ne ¢ikarilmasi icin faaliyetler

gerceklestirilecektir.

Bu kapsamda, ilgili SOP’ta bulunan “Kapadokya Yolu Doga Yiiriiyiisii Rotasinin
Olusturulmas1” faaliyetinin Nevsehir ve Aksaray ayaklar1 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
tamamlanmistir. Bu rotalarin yayginlastirilmasi ve alternatif turizm odaginda kolay kullanim
saglamak amaciyla bir mobil uygulama faaliyete gegirilmistir. 2023 yilinda Kirikkale ve
Kirsehir illerinde, yiiriiyiis ve bisiklet rotalar1 ¢ikartilip ayn1 mobil aplikasyon ile kazanilan

kullanim kolaylig1 sayesinde rotalarin daha genis bir kitleye ulagtirilmasi planlanmaktadir.

Ayrica harita ve rota igerikleri, Ingilizce yaym yapan Discover Cappadocia web sitesinde
yayimlanabilmesi igin Ingilizce’ye gevrilecektir. Olusturulan rota, harita ve uygulamanin

uluslararas1 outdoor sporseverlere duyurulmasi i¢in sosyal medya aktif olarak kullanilacaktir.

Rota ilizerinde fazlaca bulunan kirsal yerlesim merkezlerinin projeyle iliskilendirilerek bolgenin
turizm potansiyelinden yeterince faydalanamayan yore halkinin da turizmden pay almasi

hedeflenmektedir.

Faaliyet kapsaminda illerin Valilikleri, Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, bisiklet ve yiiriiyiis

turlar gergeklestiren sektor ve sivil toplum temsilcileri ile is birligi yapilacaktir.
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Kapadokya Gastronomi Turizminin Gelistirilmesi

Gastronomi turizmi, bolgeye 6zgii yemeklerin sunulmasiyla o bolgeye ait kiiltiirel kimligi ve
miras1 yansitmakta ve boylece yerel destinasyonlar i¢in rekabet avantaji saglamada etkili bir
ara¢ olmaktadir. Yabanci turistlerin Tiirkiye'de tatil yapma motivasyonlarinin basinda,
iilkemizin tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri ile iilkemizin binlerce yillik geleneklerden beslenen

mutfak kiiltiirii ve zenginligi gelmektedir.

2022 yilinda gastronomi alaninda yapilan analiz ve saha ¢alismalari ile bolgedeki gastronomi
alanindaki onemli yoresel iiriinler Kapadokya Universitesi is birliginde tespit edilmis ve
potansiyelleri ortaya ¢ikarilmistir. Literatiir ve saha calismasi ile bélge yemekleri, yemeklerin
bolge kiiltiirii ile bagi, yemek malzeme igeriklerinin ilin yoresel isaretli veya yoresel gida
iriinleri ile baglantilanmasi, yiyeceklerinin ayrintili tariflerinin/regetelerinin hazirlanmasi
saglanmistir. Baslatilan bu ¢aligsma ile basta Kapadokya olmak iizere bolgede kiiltiir turizminin
onemli bir pargasi olan gastronomi turizminin olusturulmasina yonelik altyapt ¢aligmasi
gergeklestirilmis olup ortaya cikarilan bolge lezzetleri ulusal ve uluslararasi alanda hem sosyal
medya fenomenleri hem kurulacak olan web sitesi araciligiyla tanitilmaya baslanmustir.
Calismanin devami niteliginde Kirikkale ve Nigde’de de ayni ¢aligsmalar ayrica yiiriitiilecek ve
agirlanacak olan sosyal medya fenomenleri tarafindan, {iriinlerin ve bolgenin y1l boyunca aktif

tanitim1 yapmalar1 2023 yilinda da saglanacaktir.

Bununla birlikte Kapadokya turizmine yeni bir ivme kazandirmak amaciyla bolgede ilk defa
Kapadokya Gastronomi Treni hayata gegirilecektir. Faaliyet kapsaminda Nevsehir ve Nigde
basta olmak {iizere, bolgede kiiltiir turizminin 6nemli bir pargasi olan gastronomi turizminin
olusturulmasina yonelik altyapi ¢alismasi gergeklestirilecek, ortaya ¢ikarilan bolge lezzetleri
ulusal ve uluslararas1 alanda hem sosyal medya fenomenleri ve sefler, hem de gastronomi
yazarlar1 araciligtyla tanitilacaktir. Gastronomi Treni yolculugu boyunca davetlilere yoresel
lezzet sunumlari ve yoresel dilde {iriin tanitimlar1 yapilacak, uzman rehberler tarafindan yoreye
Ozgli anlatimlarla sergilenecektir. Erciyes Ekspresi Gastronomi Treni Yyolculugu boyunca
Aladaglar, Bolkar Daglari, Giimiisler Manastir1 ve Tyana basta olmak {lizere Nigde nin tarihi,
doga ve Kkiiltiirel noktalarina dair bilgiler konuklarla paylasilacak olup yolculuk Kemerhisar,

Ulukisla, Ciftehan ve Belemedik tizerinden devam edecek, Adana Gar’inda son bulacaktir.
Kapadokya Hediyelik Esya Tasarim Calismasi

Turizm sektorii bolgede konaklama, yiyecek igecek hizmetleri, seyahat acenteleri ve hediyelik

esya sektorleri ile ileri baglantili bir sektordiir. Sektorde turistlere sunulan oda kahvalti
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konaklama konsepti yiyecek icecek hizmetleri, seyahat acenteleri ve hediyelik esya
sektorlerinin de gelismesini saglamaktadir. Tiim bu sektorler bolgede turizmden beslenmekte
ve bir o kadar da bolge turizmine arz yaratan degerli isletmeleri ile turizm sektdriine yon
vermektedir. Bu alt sektorlerin her biri bolgede elde edilen turizm gelirine 6nemli katkilar

sunmaktadir.

Hediyelik esya sektorii tiim diinyada oldugu gibi Kapadokya Bolgesi’nde de giin gegtikce

degeri artan ve kiymetinin anlasildig: bir sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bolgede hediyelik esya magazalarinin farkli yapilanmalar gosterdikleri goriilmektedir. Bazi
firmalar ilge/belde carsilarinda konumlanmakta ve pasan (bdlgede acente baglantis1 olmadan
miinferit seyahat eden turist grubuna verilen ad) turistlere yonelik hizmet vermektedir. Ayrica
bolgede artik bolge ile 6zdeslesemeyecek kadar farkli tasarimda ve kalite segmentlerinde
hediyelik iriinler satisa sunulmaktadir. Bolge turizm dinamigi ¢oklu pazar karmasina hitap
eden bir yapiya sahiptir. Bolgeye pek ¢ok farkli lilkeden turist gelmekte ve her milletin farkli

satin alma davranis1 gosterdigi yillara sari gozlemlenmektedir.

Bu verilerden hareketle ilde hediyelik esya tasariminin ve yonetiminin biitiinciil bir yapi ile
yuriitilmesi esas1 miimbit olup, ilde Kapadokya hediyelik esya tasarim organizasyonu
gerceklestirilecektir. Bu faaliyet ile tasarlanan iirlinlerin ilde liretiminin yayginlastirilmasina ve
satis alanlarinin markalanmasina/etiketlenmesine yonelik faaliyetler ise 2024 yilinda

yiiriitiilecektir.
TR71 Bolgesi Film Sektorii Ekosistemi Haritasi

Gorsel hizmetler alaninin en eskisi ve diger kiiltiirel ve ekonomik bilesenlerin tiimiinii kapsayan
yapist ile sinema sektorii ekonomik getiri ve kiiltiirlin yayginlastirilmasi i¢in 6nemli bir yer
tutmaktadir. Yiizyilin iizerinde tarihi olan sinemanin dijitallesme ile birlikte kitleler tizerinde
cok etkili oldugu ve bir¢ok farkl is alanini etkileyen ve baglantilar1 olan sektdriin pandemi
oncesi verilerine bakildiginda 2019 yilinda diinyada 42,5 milyar USD tutarinda bir ekonomi
olusturdugu goriilmektedir. Sinema ile televizyon dizi ve filmlerinin de i¢inde yer aldigi
Yaratict Sanatlar, Gosteri Sanatlar1 ve Eglence Hizmetleri sektoriiniin dogrudan geri baglanti
katsayis1 %30 olup sektoriin dogrudan ileri baglanti katsayisi ise %13 olarak belirtilmektedir

(Kapadokya Film Platosu Fizibilite Raporu, 2021).
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TR71 Bolgesi’nde film, dizi, klip, belgesel, reklam filmi olarak yaklasik 430 yapimin ¢ekimi
yapilmigtir. Bolgede bulunan cografi dogal sit niteligindeki alanlari, yoreye has canli

materyalleri, koklii din merkezi olma kimligi ile bolge, yapimeilar nezdinde talep gérmektedir.

Sinema sektoriinde iiretim zinciri yapim, dagitim ve gdsterim faaliyetlerinden olugsmaktadir. Bu
iic faaliyet kolu birbiri ile iliskili ve grid bir yapiya sahiptir. TR71 Bolgesi sinema sektorii
iiretim zinciri yapim asamasindaki is kollarinda gosterdigi faaliyetlerin tanimlanmasi, birbiri ile
ileri ve geri baglantilarin1 belirlenmesi, egitim altyapisini ortaya ¢ikarilmasi amaciyla bir film
sektorii ekosistem haritasi ¢alismasi yapilacaktir. Bu calismanin ilerleyen zamanlarda, bélgenin
film sektoriindeki potansiyelini yakalamasi amaciyla yapilacak caligmalara altlik olmasi
hedeflenmektedir. Ayrica bu faaliyet altinda bolgede ¢ekilen filmlerin ulusal tanitiminin

yapilmast amactiyla yayin ve yayim organlarinda bir ¢aligma gergeklestirilecektir.

ii. Is Birligi ve Koordinasyon

Kirsehir UCCN Faaliyetlerine Destek Verilmesi

UNESCO Yaratict Sehirler Agi (UNESCO Creative Cities Network - UCCN), UNESCO
tarafindan 2004 yilinda olusturulmus olup, ¢esitli bolgelerden farkli gelir seviyeleri, kapasite
ve niifusa sahip sehirleri yaratici endiistriler alaninda ¢alismak iizere bir araya getiren bir
girisimdir. Bu girisim, siirdiiriilebilir kentsel kalkinma i¢in stratejik unsur olarak yaraticiligin
belirlendigi sehirler arasinda uluslararasi is birligini gelistirmek amacini tagimaktadir. Fikirler
ve yenilik¢i uygulamalar laboratuvari olarak UNESCO Yaratici Sehirler Agi, Birlesmis
Milletlerin 2030 Gilindemi ve  Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin  (SDGs)
gerceklestirilmesine somut katki saglar. Ag bu katkiyr politika gelistirme siirecinde kadinlar,
gengler ve toplumun kirillgan kesimleri dahil tiim paydaslarin katilimiyla gerceklestirir. Sehirler
aga katilarak; 1yl uygulamalarin paylasimini, siirdiiriilebilir kalkinma planlarinda kiiltiir
etkilesimini ve kiiltiirel yasama katilimin tesviki ve is birligi gelisimi i¢in ¢aligmay1 taahhiit

ederler.

Yaratici Sehirler Agi, sehirler tarafindan kendi yetenek ve enerjilerini yonlendirecekleri yaratici
endiistri sektorii tercihlerine gore segilebilecek 7 tema etrafinda sekillendirilmistir. Bu temalar
edebiyat, film, miizik, zanaat ve halk sanatlari, tasarim, gastronomi ve medya sanatlar1 olarak

belirlenmistir.

Bagvuru dosyasini hazirlama siirecinde Ajansin etkin rol aldigi, Kirsehir Belediyesinin
bagvurusunu yaptigl, Abdallik gelenegi ve miizik kiltiirii ile isim yapmis olan Kirsehir ili,

miizik alaninda UNESCO Yaratici Sehirler Agi’na 30.10.2019 tarihi itibariyla dahil edilmistir.
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Halihazirda s6z konusu agda bulunan sehirlerin belirli amaglar dogrultusunda calisma
yapmalar1 ve gelisme kaydetmeleri beklenmektedir. Bu amaglar; sehirleri daha kapsayici,
giivenli, direngli ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in kendi kalkinma strateji ve planlarinin merkezine

yaraticiligi ve kiiltiir endiistrisini yerlestirme ve uluslararasi diizeyde aktif olarak is birligidir.

Kirgehir Belediyesi’nin aga kabuliindeki zorunlu faaliyetlerin gergeklestirilmesinden sorumlu
fcra Komitesinde yer alan Ajansin, ilde gergeklestirilecek faaliyetlere destek vermesi
beklenmektedir. Bu baglamda Kirsehir’in sahip oldugu kadim miizik kiiltiiriinii, temsilcilerini
ogrenerek daha iyi tanimalar1 ve yerelde daha fazla sahip cikilarak kiiltiiriin devamliliginin
saglanmas1 amaciyla Ajans koordinasyon ve sorumlulugunda, 2022 yili igerisinde “Miizik ve
Soylesi” etkinligi gerceklestirilmistir. Tiirk miizik kiiltiirine hakim yabanci bir sanatgi
katilmiyla gerceklestirilen ilgili etkinlik oldukca ilgi ¢ekmis ve faaliyetin amacina hizmet
etmistir. Bu sebeple, Kirsehir Belediyesi ve Kirsehir il Kiiltiir ve Turizm 11 Miidiirliigi ile is
birligi icerisinde Kirsehir ilinin UNESCO Yaratict Sehirler Agindaki iiyeligine ve miizik
kiiltiirtine katk1 sunan “Miizik ve Soylesi” etkinliginin 2023 yil1 i¢erisinde de gergeklestirilmesi

planlanmustir.
Biyobozunur Projesi

Iklim degisikligi ve ¢evre korunmasi son yillarda tiim diinya ile birlikte Tiirkiye’ nin
giindeminde de &nemli bir yere sahiptir. Ozellikle iklim degisikligi ve cevresel sorunlarin
tarimsal tiretim ve dolayli olarak ¢iftgilerin ekonomik ve sosyal yasantisinda 6nemli etkilere
sebep oldugu bilinmektedir. Makineli tarima gegilmesiyle birlikte daha fazla {iriin elde etme
arzusu asir1 giibreleme ve bunun sonucunda kimyasal ilaglama vb. yanlis uygulamalarin hayata
gecirilmesini tetiklemis ve bunun sonucunda I¢ Anadolu basta olmak iizere birgok bolgede

diizensiz hasatlar, iiriinlerde hastalik ve su sorunu gibi ¢dziimii zor sorunlar ortaya ¢ikmastir.

Bahge, park atiklari, evlerden, restoranlardan, otellerden ve meyve sebze pazarlarindan olusan
yesil ve kahverengi atiklarin bir metodolojiyle dogal yollardan toplanip islenmesi sonucu
olusturulan biyobozunur kompost ise bu sorunlara ¢6ziim olabilecek faaliyetlerden biri olarak

benimsenmekte ve iilkemizde de basarili uygulamalar1 bulunmaktadir.

Bu kapsamda iki faaliyetten olusan bir biyobozunur kompost projesinin hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda faaliyetin bir ayaginda biyobozunur elde edilmesine yonelik
Aksaray Merkez ve Nevsehir Avanos ilgelerindeki pazar yerinden ve park-bahgelerden yesil ve
kahverengi atiklarin toplanmasi ve islenmesi faaliyeti gergeklestirilecektir. Ajans

koordinasyonunda gergeklestirilmesi planlanan biyobozunur kompost ¢alismasinin, Aksaray ve
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Avanos Belediyesi sorumlulugunda ve Yasam lyilestiriyoruz Cevre ve Iklim Dernegi

danigsmanliginda baslatilmas1 planlanmaktadir.

Yapilmasi planlanan bu faaliyet, 2022 Nisan ayinda Ajans koordinasyonunda Nevsehir
Belediyesi ile pazar yerinde baslatilan biyobozunur toplama ve olusturma ¢aligmasinin devami
niteligindedir. Yasami lyilestiriyoruz Cevre ve Iklim Dernegi damgmanhginda Nevsehir
Belediyesi ile baslatilan ve Merkez ilgesinde basartyla uygulanmaya devam eden bu projenin
diger il ve ilgelere de yayilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, “Sifir Atik” kapsaminda israfin
onlenmesi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, atiklarin ayr1 ayr1 toplanmasi ve geri
kazanimi i¢in baslatilan ulusal programin da desteklenmesi amacina hizmet edecek bir ¢aligsma

olmasi1 programin tamamlayiciligina isaret etmektedir.

2020-2022 wyillarinda gergeklestirilen Turizm Mevcut Durum Analizine yonelik saha
aragtirmalar siirecinde elde edilen verilerde ve Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii ile yapilan
goriismelerde, turizm sektoriinde de organik atiklarin geri kazanimi ve kaynagin yerinde
azaltilmasina yonelik yeterli dl¢lide ve kapasitede bir calismanin yapilmadig belirlenmistir.
Ayrica Nevsehir’de turizmin etkisiyle yeme igme sektoriinde faaliyet gosteren yaklasik 700
isletmenin neredeyse tamamina yakininda atigin azaltilmasi, yerinde ayristirilmasi, toplanmasi
ve dogru biriktirilmesi gibi konularda bilinglendirme faaliyeti ihtiyacinin oldugu goriilmiistiir.
Bu dogrultuda ikinci faaliyet olarak biyobozunur atiklarin ayristirilmasi ve saglikli bir sekilde
biriktirilebilmesi amaciyla, Nevsehir’de bulunan yeme igme sektorii isletme miidiirleri ve

mutfak calisanlarina yonelik egitim ve farkindalik ¢alismalar1 gergeklestirilecektir.

iii. Kapasite Gelistirme

Uluslararas1 Ag ve Organizasyon Calismalari

Bolgenin marka degerini ve uluslararasi taninirhigini artirmak amaciyla paydaslarin gesitli
uluslararas1 aglara ve organizasyonlara katilmasina yonelik ¢aligmalar desteklenecektir. Uygun
basvuru sahibi olan belediyelerin UNESCO’nun Yaratict Sehirler Agi, Ogrenen Sehirler
Kiiresel Ag1 gibi uluslararasi aglara ya da Cittaslow gibi birliklere katilimina yonelik
caligmalar1 desteklenecek, programlar takip edilerek ilgili kurum ve kuruluslara basvuru

siireclerinde destek olunacaktir.
e Ortahisar Beldesi Cittaslow Ag1 Uyelik Bagvurusu

Cittaslow yapilanmasi ¢ercevesinde bu aga dahil olan kentler bir yandan dogasini, tarihini,

kiiltiirtinii, yemeklerini, ekonomisini yani kisaca o kenti diger kentlerden ayiran 6zelliklerini
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korumayi, bir yandan da mevcut giizelliklerinin yanina yeni cazibe noktalar1 eklemeyi
hedeflemektedir. Boylece kentler hem ilge/belde sakinleri hem de ziyaretgiler igin kaliteli ve
konforlu bir yasam alan1 olusturarak, farkli gelisim yontemleri ile siirdiiriilebilir bir kalkinma

modeli ortaya koyabilmektedir.

Bu kapsamda Cittaslow’un Tirkiye ayagi ile 2021 yilinda bir araya gelinerek bolgedeki yerel
yonetimleri bilgilendirmek amaciyla ¢evrim i¢i bir toplant1 gergeklestirilmis, bu aga dahil olma
potansiyeli olan ve bu konuda ¢aligmaya istekli olan belediyeler ile goriisiilmiistiir. 2022 yilinda
Cittaslow agina dahil olmasi i¢in Giizelyurt ilgesinin bagvuru dosyasi hazirlama siirecine destek
verilmistir. 2023 yilinda da Giizelyurt ilgesi ve Ortahisar beldesi belediye temsilcileri ile
Seferihisar Belediyesi’ne bir teknik ziyaret gergeklestirilecektir. Nevsehir’in  Ortahisar
beldesinin aga dahil olabilmesi ig¢in basvuru dosyasi hazirlanacak ve gerekli ¢alismalar

yiiriitiilecektir.

e Giizelyurt Ilgesi Cittaslow Kenti Uyelik Basvurusu

2022 yilinda Aksaray-Giizelyurt Belediyesi ve Ajans is birliginde ¢alismalara baglanarak “aday
kent” bagvurusu yapilmistir. Giizelyurt Belediyesinin aday kent bagvurusunun kabul edilmesi
durumunda 2023 yilinda “Cittaslow Kenti” basvurusu gerceklestirilecektir. Ilde Ajans
koordinasyonunda devam ettirilecek calismada, Cittaslow Kenti bagvurusunun yapilabilmesi
icin gerceklestirilmesi gereken kriterler ve dosya hazirlama siirecinde Belediye diger kurumlara
rehberlik yapilacaktir. ilge halkina yénelik ev pansiyonculugu, kompost yapma gibi alanlarda
Cittaslow {iyeligine olumlu katki saglayabilecek bilgilendirme, bilinglendirme ve egitim

faaliyetleri yiiriitiilecektir.
e Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligi Uyelik Basvurusu

Turizm, insanlarin siirekli olarak oturduklar1 ve calistiklar: yerlerin disina seyahat etmeleri ve
gittikleri  yerdeki turizm isletmelerinin iriin ve hizmetlerini kullandiklar1 gegici
konaklamalarindan dogan olaylar ve iliskiler biitiiniidiir. Insanlar ¢esitli nedenlerle siirekli
yasadiklar1 bolgelerden bagka bolgelere seyahat etmektedir. Bu seyahatlerin nedenleri ¢ogu kez
dinlenme, kesfetme, kiiltiirel, dini amag tasirken, bazen de saglik amacina yonelik olmaktadir.
Saglik turizminin alt basliklarindan biri olan termal turizm, sicak mineralli sular ile yaratilan
seyahat ve konaklama imkanlari, klasik seyahat ve konaklama konsepti ile yarigir hale gelmistir.
Diinyada pek ¢ok merkez (Karlovy Vary, Baden-Baden, Evian-Les-Bains vb) uzunca bir

zamandan bu yana kendini termal, spa merkezi/destinasyonu olarak pazarlamaktadir.
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Ulkemizde de ¢ok eskilerde planlamas1 yapilan Génen, Afyonkarahisar, Kizilcahamam vb.
bircok kaplica destinasyonu olugmus ancak tam anlamiyla uluslararasi bir markalagsma
saglanamamustir. Gerek tedavi gerekse zinde kalma ihtiyacinda, yasl oran1 artis gosteren diinya
ve Ozellikle tilkemize yakin olan Avrupa niifusunun daha fazla termal kiir gereksinimini ortaya
cikarmakta ve talep artis gostermektedir. iklim avantajlar1 nedeniyle 6zellikle romatizmal
hastaliklarmn gériildiigii Kuzey Avrupa ve Iskandinav iilkelerinde bu talep daha yogunlukla
hissedilmektedir. Tiirkiye iklim, kiiltiir ve tecriibbe avantajlari ile bu iilkeler i¢in ¢ok g¢ekici
konumdadir. Diger taraftan cografi yakinlik faktorii de goz Oniinde bulunduruldugunda
Ortadogu iilkeleri i¢in de Tiirkiye 6nemli bir termal destinasyon iilkesi olabilecek konumdadir.
Orta Anadolu Termal Turizm Kentleri Bolgesi igerisinde yer alan Kirsehir ilinin termal
gecmisinin 13. yiizyila kadar dayanan Karakurt Kaplicasi ile basladigi bilinmektedir.
merkezinde Terme Termal Bolgesinden c¢ikan termal sular 3 otel ile fizik tedavi ve
rehabilitasyon merkezinde, sehir 1sitmasinda ve arastirma serasinda; Karakurt Termal
Bolgesinde bulunan termal sular ise kaplica, kurutma tesisi ve seracilik faaliyetlerinde
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda Cigekdagi ilgesinde bulunan termal kaynaklar ise

seracilik ve kaplica tesisinde degerlendirilmektedir.

Kirsehir gibi Orta Anadolu Termal Turizm Kentleri Bolgesi iginde yer alan Nevsehir de termal
turizmin gelistirilmesi potansiyeli olan bir diger bolge ilidir. Nevsehir’e bagli Kozakli ilgesinde
termal turizme yonelik otellerde arz edilmis 5.081 yatak kapasitesi mevcuttur. Kozakl
kaplicalari, Alman Kaplicalar1 Birligi siniflamasina goére sodyum, kalsiyum ve klor igermekte

olup A ve C grubu sifali sular grubuna girmektedir.

Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligi; 2009 yilinda Briiksel'de (Belgika) alt1 kurucu tiye Acqui
Terme (Italya), Bath (ingiltere), Ourense (Ispanya), Salsomaggiore Terme (italya), Spa
(Belgika) ve Vichy (Fransa) tarafindan; Avrupa'daki termal kentler arasindaki is birligini
uluslararasi1 diizeylerde giliglendirmek, mimari ve sanatsal spa mirasini korumak, Avrupa
kurumlartyla yakin is birligi i¢inde ve Avrupa programlarinin destegiyle Avrupa kaplica
kentlerinin 6zgiinliigli konusunda farkindalik yaratmak, tarihe ve sanatsal mirasa, kiiltiirel ve
yasal yonlerine odaklanarak, spa sektoriinde arastirma, analiz, calismalar gelistirmek,
uluslararasi diizeyde termal kentlere turizmi gelistirerek ekonomik faydalar saglamak amaglari
ile kurulmustur. Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligi, amaglar1 dogrultusunda iiye sehirlerin
koordinasyonunu saglamanin yaninda Avrupa Konseyi onayli Avrupa Tarihi Termal Kentler

Rotasinin yonetiminden de sorumludur. Mevcut durumda Avrupa Tarihi Termal Kentler
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Birligi’'nde toplam 48 iiye bulunmakta olup Tiirkiye’den Bursa ve Afyonkarahisar illeri bu

birlikte yer almaktadir.

Kirsehir’in ve Nevsehir’in en 6nemli dogal varligi ve ilin tanittminda potansiyeli en yiiksek
alanlardan biri olan termal turizm konusunda, uluslararasi alanda taninirligiin artirilmasi
amaciyla Avrupa Tarihi Termal Sehirler Birligi’ne dahil olabilmeleri i¢in Ajans
koordinasyonunda ¢alisma yapilarak ilgili kurum adina gerekli dosya hazirlanacak ve basvuru

gergeklestirilecektir.
Avrupa Konseyi Seramik Rotasi1 Bagvurusu

Tarihi degeri olan, tizerinde kiiltiirel veya dogal miras 6gelerini tasiyan, gelistirilebilen, yerel,
bolgesel veya ulusal 6lgekli bir ulasim koridoru seklinde tanimlanan rotalara kiiltiir rotalar1 ad1
verilmektedir. Avrupa Seramik Rotasi, 2012 yilindan bu yana Avrupa Konseyi tarafindan
sertifikalandirilmig bir kiiltlir rotasidir. Bu rota seramik {iretimine ve eski gelenegine bagl
kiiltiirel mirasa deger vermeyi, sadece temel degil siirdiiriilebilir ve rekabetci bir turizm teklifi

yaratmay1 amaclamaktadir.

Avrupa Seramik Rotasi’nin hélihazirda 13 {iyesi bulunmaktadir. Bu minvalde Kapadokya’nin
el sanatlar1 ¢alismalarina ev sahipligi yapan ve ¢dmlekeilik alaninda 6nemli kiiltiir mirast ile
geleneginin yasatildigt Avanos’un Avrupa Seramik Rotasi iiyeligi bagvuru siirecine yonelik
2022 yilinda Avanos Kaymakamligi ve Belediyesi ile goriismeler gerceklestirilmis ve
Avanos’un rotaya dahil edilmesine yonelik gerekli bagvuru formu hazirlanmis ve basvuru

gerceklestirilmistir.

Avrupa Seramik Rotasina Avanos’un dahil edilmesinde bagvurunun tamamlanmasi ve olumlu
sonuglanmasina yonelik iliskin dosya hazirlama faaliyetine 2023 yilinda devam edilecektir.
2024 yilindan itibaren Avrupa Seramik Rotasinin Avanos’ta faaliyet gosteren 106 canak
magazast ve 1ilge sakinlerince sahiplenilmesine yonelik caligmalar yiiritiilmesi

ongoriilmektedir.
Nevsehir’in UCCN Basvuru Siirecine Destek Verilmesi

UNWTO tarafindan “yiyecek ve igecek ile ilgili gastronomik destinasyonlarda yapilan
deneyimsel faaliyetlerin biitlinii” seklinde tanimlanan gastronomi turizmi; geleneksel, yenilikgi
ve otantik yemek kiiltiirlerinin deneyimlenmesine ek olarak yemek festivalleri, yemek kurslari
ve yerel ireticilerin ziyaretleri aktivitelerini de igermektedir. Tiirk mutfak kiiltiiriiniin

tanitimina yonelik devlet ve 6zel sektor tarafindan desteklenen pek ¢ok proje bulunmaktadir.
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Giliniimilizde gastronomi, turistlerin bir destinasyonun kiiltiiriinii ve geleneklerini kesfetmeleri
icin 6nde gelen temel unsurlarindan biridir. Diinya genelinde UNESCO yaratict sehirler agi
kapsaminda bugiline kadar 28 sehir ve Tiirkiye'den 3 sehir gastronomi sehri unvanina layik
goriilmiistiir. Bu unvan 6zellikle gastronomi turizmi ve turistler i¢in tercih edilebilecek 6nemli
bir unvandir. Tiirkiye'nin 6nde gelen gastronomi sehirlerinden biri olan Gaziantep UNESCO
Yaratict Sehirler Agina 2015 yilinda gastronomi kapsamina alinmig, bunu 2017 yilinda Hatay
ve 2019 yilinda Afyonkarahisar takip etmistir. Ayrica UNESCO Yaratici Sehirler Ulusal Listesi
kapsamina gastronomi alaninda 2021 yilinda Adana, Balikesir, Diyarbakir, Kayseri ve Konya
girmeye hak kazanmistir (UNESCO, 2022). Gastronomi sehir statiisii, UNESCO'nun belirli
sehirleri O6nemli kiiltiirel iretim merkezleri olarak kalici olarak tanman bir marka ile

odiillendirmeyi amaglayan yaratici sehirler aginin bir koludur.

Bir sehrin gastronomi sehri olabilmesi i¢in UNESCO tarafindan belirlenmis bazi kriterler
vardir. Bu kriterler sayesinde 'Yaratici Sehirler Agi'na dahil olan gastronomi sehirlerinin bu
alandaki caligmalarina devam etmesi ve gastronomiyi tarim, turizm ve ekonomi gibi alanlarla
ilgili bir gelisim arac1 olarak aktif ve yenilik¢i bir yapida tutmasi beklenmektedir. UNESCO
tarafindan belirlenen kriterler asagidaki gibidir (UNESCO, 2022).

e Sehir merkezinin veya bolgenin karakteristik bir 6zelligi olarak gastronomi alaninda iyi
bir gelisim,

e Geleneksel anlamda restoranlar veya sefler ile aktif bir gastronomik yapinin varligi,

e SOz konusu kentin mutfaginda geleneksel malzemelerin kullanima,

e Teknoloji alaninda gelismelere ragmen geleneksel mutfak uygulamalarinin
sirdiiriilmesi,

e (Geleneksel gida endiistrisinin ve geleneksel iirlin satis yerlerinin varligi,

e Gastronomi temasi baglaminda festival ve etkinliklerin diizenleniyor olmasi,

e Siirdiiriilebilirlik ve dogaya saygi ¢ercevesinde yerel iirlinlerin tesvik edilmesi,

e Egitim kurumlarinda beslenmenin desteklenmesi, kamuoyunun begenisine yonelik
caligmalar yapilmasi1 ve ascilik okullarinin miifredatlarina biyolojik ¢esitliligin

korunmasi programlariin eklenmesidir.

Kapadokya Bolgesi doga ve kiiltiir turizmi, balon turizmi, termal ve saglik turizmi, inang
turizmi, el sanatlari, ath turizm, kongre turizmi, gastronomi ve dogal film platosu kapsaminda
misafirlerine turizm ¢esitliligi sunmaktadir. Tiim bu kriterler degerlendirildiginde Nevsehir

ilinin UNESCO yaratict sehirler agina gastronomi alaninda uygun basvuru kriterlerini
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karsiladigi degerlendirilmekte olup, 2023 yilinda bagvurusunun gergeklestirilmesi

planlanmaktadir.

iv. Tamtim ve Yatirim Destek

Basin Gezisi ve Fam Trip

Kapadokya Bolgesi’nin tamitiminda devamliligi saglamak igin Ajansin boélgedeki turizm
paydaslari ile birlikte belirledigi hedef pazarlarda bolgenin goriiniirliigiini arttirmak amaciyla
ulusal veya uluslararast medya kuruluslar1 ve dijital igerik ireticilerine (blogger, vlogger,
youtuber vb.) yonelik basin/ influencer gezileri diizenlenecektir. Organizasyon sonrasinda,
geziye katilan temsilcilerin bolgeyi cesitli mecralarda (sosyal medya, youtube vb.) tanitmasi

saglanacak ve geziyle ilgili yayimladiklar1 haber, makale, blog, vlog vb. yazilar raporlanacaktir.
Discover Cappadocia Calismalari
e  Web Sitesi ve Mobil Uygulamanin Yoénetimi

Web sitesinin ve mobil uygulamanin siirekli giincel tutulmasi, iceriklerin yenilenmesi ve

bakiminin saglanmasina devam edilecektir.
e Web Sitesi ve Sosyal Medya I¢erik Uretimi

Web sitesi ile birlikte, igerigin yeni medya araglarinin etkin kullanimi ile hedeflenen pazarlarin
sosyal medya mecralarina erisimin saglanmasi ve bu pazarlarla siirdiiriilebilir bir iligki
kurulmas1 amaciyla profesyonel dijital icerik ireticileri tarafindan yazili ve gorsel igerik

tiretilecek ve sosyal medya yonetimi saglanacaktir.

Bolgenin etkin tanitiminin yapilabilmesi, hazirlanan ve temin edilen gorsel ve igeriklerin daha
fazla kitleye ulasabilmesi i¢in sosyal medyanin etkin bir sekilde kullanilmas1 gerekmektedir.
Bu baglamda Discover Cappadocia markasina ait sosyal medya hesaplarinin profesyonel bir

ekip tarafindan yonetilmesi i¢in hizmet alimi yapilacaktir.

Web sitesinde ve Ajansin diger faaliyetlerinde kullanilmak iizere bolge illerinin fotograf ve

video envanterinin hazirlanmasina devam edilecektir.

Bolgedeki sanat atdlyelerinin yaptigi ¢alismalar1 daha genis kitlelere duyurabilmek igin
fotograf ve video envanteri olusturulacak ve Discover Cappadocia sosyal medya hesaplarinda

paylasilacaktir.
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Ilgili faaliyetler, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, yurt i¢i yazil

ve gorsel basin profesyonelleri is birliginde gergeklestirilecektir.
e Nigde Bolkar Daglar1 Tamitim Calismasi

Kapadokya algisinin dogru olugsmasina katkida bulunmak, bélgenin turizm sektériine olumlu
katk1 yapmasimi saglamak amaciyla Kapadokya Bolgesi icindeki Bolkar Daglar
destinasyonunun ulusal ve uluslararasi gorsel medyada yer almasi igin ¢esitli baglantilar,

belgeseller ve dijital reklam ¢alismalar1 yapilacaktir.

Nigde’nin turizmden aldig1 payin artirilmasi igin yiiriitiilecek faaliyetler, Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig, 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, yurt i¢i yazili ve gorsel basin profesyonelleri is

birliginde gergeklestirilecektir.
Cappadocia Hike and Fly

Yamag parasiitii sporunda son yillarda yiikselen bir trend olan hike and fly etkinligi diinyada
bircok bolgede yapilmaya baslanmustir. Ornegin bu etkinliklerin en énemlilerinden biri olan
Redbul X-Alps etkinligi 2003 yilindan beri her iki yilda bir diizenlenmekte olup Alp
Daglari’ni yiiriiyerek ve ucarak gecildigi bir etkinliktir. Sporcular Avusturya, Almanya, Italya,
Isvigre ve Fransa'da bulunan rotalar: sirtlarinda tasidiklar1 hafif yamag parasiitii ile yiiriiyerek,
tirmanarak ve ugarak gegmeye calisirlar. Etkinlige diinyanin ¢esitli iilkelerinden 30 sporcu
katilmaktadir. Etkinlik, 6zellikle yamag parasiitii ve doga sporlari ile ilgilenen yiizbinlerce

sporsever tarafindan takip edilmektedir.

Kapadokya Bolgesi essiz dogasi ve manzarasi ile Tiirkiye'nin en giizel destinasyonlardan
biridir. Bolgede yamag parasiitii sporunun ulusal ve uluslararasi diizeyde yapildigi Hasan Dagi
gibi bir deger bulunmaktadir. Bu noktanin farkl etkinliklerle tanitilmasi bdlge turizmine katki
saglayacaktir. Ugus noktalarina ek olarak bolgede yiiriiylis yapilabilecek bircok vadi
bulunmaktadir. Bolgede bulunan noktalarin tanitilmasi ve turizmin ¢esitlendirilebilmesi adina

multidisipliner bir faaliyetin gerceklestirilmesi son derece dnemlidir.

Cappadocia Hike and Fly etkinligine 20 ulusal sporcunun katilmas1 hedeflenmektedir. Aksaray
Valiligi ve Sivil Havacilik Genel Midiirliigii ile etkinlik kapsaminda is birligi yapilmasi
planlanmaktadir. Gergeklestirilecek etkinligin ilerleyen yillarda uluslararasi sporculara da ev

sahipligi yapmasi amaglanmaktadir.
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Aksaray Hasan Dagi’ndan baslatilmasi planlanan etkinligin Ihlara Vadisi, Belisirma, Selime
Katedrali’nde gerceklesmesi planlanmakla beraber, etkinligin detayli rotasi ve takvimi spor

profesyonelleri ile bir araya gelinerek olusturulacaktir.

Yarigsmacilardan alinan GPS verileri ile yiirliylis zamanlamalar1 dikkate alinarak yarismanin
kazananlar1 belirlenecek ve 6diil toreni gergeklestirilecektir. Yarismada dereceye giren ilk 3
sporcuya 0diil verilmesi planlanmaktadir. Yapilacak olan etkinlik ile bolgede bulunan birgok
yerin tanitimi es zamanli olarak gerceklestirilmis olacak, doga sporlari ile ilgilenen sporcularin

yan1 sira ulusal ve uluslararasi basinin ilgisi bolge tlizerine ¢ekilecektir.
Savcihi Sahili Su Sporlar: Senligi

Kirsehir, Kapadokya Bolgesi’'nde Anadolu cografyasinin ortasinda zengin tarihi, kokli kiiltiirt
ve tabiat1 ile birgok deger barindiran kiigiik bir sehir konumundadir. Sanayi bakimindan sinirh
imkanlara sahip olan Kirsehir’in taninmasina en fazla katkiyi; Ahilik, miizik kiiltiirii, Selguklu
yapilari, gec¢miste yasamis alimleri, miize ve tarihi eserleri, Seyfe Golii, Hirfanli Baraji gibi
tabiat giizellikleri saglamakla birlikte bu tarihi, yoresel, kiiltlirel ve tabiat degerlerinin ve

giizelliklerinin aktif tanitim1 noktasinda istenilen seviyeye ulagilamamustir.

Ozellikle Hirfanli Baraj Gélii kiyisinda yer alan bolgenin biitiinciil bir yaklasimla kalkinmasina
destek verilmesi bu bolgenin tasidig1 turizm potansiyelinin degerlendirilmesi i¢in son yillarda
ilde Ajansin da dahil oldugu cesitli kurumlar tarafindan caligmalar yiiriitiilmektedir. Bahsi
gecen bolgede bulunan Savcili Sahili, I¢ Anadolu’nun kumsali konumunda olup &zellikle yaz
aylarinda basta Ankara olmak tiizere civar sehirlerden de ¢ok sayida ziyaretgiye ev sahipligi

yapmaktadir.

2022 yili igerisinde Ajansin da destegi ile Saveili Sahili’nin gesitli altyapr eksiklikleri ve sosyal
alan ihtiyaclar1 Kirsehir i1 Ozel Idaresi tarafindan giderilmis ve ¢evre diizenlemesi yapilarak
2023 sezonuna hazir hale getirilmesi planlanmistir. 2023 yilinda bu bolgenin etkin olarak
tanitilmasi, bolgedeki etkinlik cesitliliginin artirilarak ilgi odagi haline getirilmesi i¢in Kirgehir
Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ve Tiirkiye Yelken Federasyonu is birligi ile diizenlenecek 3

giinliik bir su sporlar1 senligi diizenlenmesi planlanmustir.

Faaliyet ile gegmis yillarda su sporlar1 konusunda gesitli etkinliklerin diizenlendigi bu bolgede,
bu kiiltiirlin yeniden yayginlastirilarak Kirsehir’in tarihi ve kiiltiirel degerlerinin yaninda bu tiir
tabiat giizelliklerinin de tanitiminin yapilmasi hedeflenmektedir. Faaliyet siiresince Tiirkiye nin

cesitli illerinden davet edilecek sporcular tarafindan yelken ve dragon yarislart diizenlenecek,
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kano ve tekne turlar ile halkin da etkinliklere dahil edilmesi ve bu sporlara ilgi uyandirilmasi
hedeflenecektir. Etkinlik boyunca alinacak gorseller ile 1 dakikalik bir tanitim videosu

hazirlanarak yayginlastirilmasi saglanacaktir.

V. Ajans Destekleri

2020 Y1l Turizm Altyapisinin Giiclendirilmesi Mali Destek Program

2020 Yili Turizm Altyapisinin  Glglendirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda
Ajansimizdan destek almaya hak kazanan ve s6zlesmesi imzalanan 10 projenin uygulamasina
2021 yili iginde baslanmistir. Projelerden bir tanesinin sézlesmesi uygulama déneminde
feshedilmis olup, uygulamasi devam eden 9 proje icin Ajansin saglayacagi destek miktari
13.744.636,93 TL tutarindadir. Uygulamasi devam eden projeler i¢in 2023 y1linda 6.500.000,00
TL tutarin ara 6deme ve nihai 6deme seklinde gerceklestirilmesi ve programin 2023 yilinda

tamamlanmasi planlanmaktadir.
2020 Yili Manastir Vadisi'nin Turizme Kazandirilmasi Giidiimlii Proje Calismasi

2021 yilinda uygulanmaya baslanan proje kapsaminda Nevsehir’in Urgiip ilgesine bagh
Mustafapasa koylinde bulunan Manastir Vadisi igerisindeki alanin rehabilitasyonu ve diizen-
lenmesi ile kaya kiliselerin, kiiltiirel ve sosyal donatilarin turizme kazandirilmasi ve korunmasi
amaglanmaktadir. Projede Ajansin saglayacagi destek miktar1 6.900.000,00 TL tutarinda olup,
2023 yil1 igerisinde 6n ddeme, ara 6deme ve nihai 6deme seklinde 2.900.000,00 TL harcama

yapilmasi Ve projenin tamamlanmasi planlanmaktadir.
2021 Yili Anadolu’nun Giizelyurdu Giidiimlii Proje Calismasi

Proje kapsaminda Giizelyurt ilgesinin sahip oldugu konum ile dogal, tarihsel ve kiiltiirel
zenginliklerinin ortaya ¢ikarilmasi, turizm adina diizenlenerek islevsellige kavusturulmasi ve
turizm alaninda yatinm firsatlarimin yonlendirilmesi hedeflenmektedir. Projede Ajansin
saglayacagi destek miktar1 6.900.000,00 TL tutarinda olup, 2023 y1l1 igerisinde 6n 6deme, ara
o0deme ve nihai 6deme seklinde toplam 6.900.000,00 TL harcama yapilmasi ve projenin

tamamlanmasi planlanmaktadir.
2022 Yih Ihlara’nin Seyri Giidiimlii Proje Calismasi

Ihlara Vadisi’nin destinasyonunun gii¢lendirilmesi ve turizm bilesenlerinin tamamlanmasi,
Kapadokya Boélgesine entegrasyonunun artirilmasi, ulusal ve uluslararasi alanda bilinirligine
katki saglanmasi, gelen ziyaretgi sayisinin artirilmasi, turizm gesitliliginin saglanmasi hedefleri

dogrultusunda yapilacak faaliyetler ile bolgede yeni is alanlarinin agilmasi ve istihdamin
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artirtlmasi1 maksadiyla Thlara’nin Seyri Giidiimlii Projesi uygulanmaya baslanmistir. Uygulama
alani, Ihlara Vadisi ile Nevsehir arasinda bulunmakta olup, proje kapsaminda cam teras, amfi

tiyatro, yiiriiyiis yollari, fotograf ¢cekim alani ve sosyal alanlar tesis edilecektir.

Proje uygulama faaliyetleri 2022 yilinin son g¢eyreginde baslamistir. Toplam proje biitgesi
18.000.000,00 TL olan projede Ajansin saglayacagi destek miktar: 9.000.000,00 TL tutarinda
olup, 2023 yili igerisinde 6n 6deme, ara ddeme ve nihai 6deme seklinde toplam 9.000.000,00

TL harcama yapilmasi planlanmaktadir.

2022 Yih Yesil Vadi Rekreasyon Alammn il Turizmi ve Ekonomisine Kazandirilmasi

Giidiimlii Proje Calismasi

Kirikkale’nin Yahgihan ilgesinde bulunan ve konum olarak Ankara’dan Kirikkale’ye gelis
noktasinda Kirikkale’nin en 6nemli eglence ve dinlence alanlarindan biri olan Kizilirmak
kenarinda yer alan Obakdy-Yesil Vadi bolgesinde uygulanacak olan projede, Tiirk tarihi
kiiltiirinli yansitan 6zel mimari tasarimli ahsap yapilar ve eski tip ¢adirlar, yiiriiyiis, bisiklet ve
binicilik gibi doga sporlar1 alanlari, unutulmaya yiiz tutmus el sanatlari faaliyetleri i¢in sosyal
tesisler, yoresel triinlerin satisinin yapilacag ticari mekanlar ve diger sosyal bilesenler yer
alacaktir. Kurulacak tematik parkta yaklasik 50 kisinin istihdam edilmesi hedeflenmekte olup,
27.000.000,00 TL toplam proje biitgesinin 9.000.000,00 TL’si Ajans destegi olarak
saglanacaktir. 2022 yili son ¢eyreginde uygulanmaya baglanan proje i¢in yil i¢inde 6n 6deme

ve ara 6deme seklinde toplam 4.500.000,00 TL harcama yapilmasi planlanmaktadir.
2022 Yili Savcilr Sahil Seridinin Turizme Kazandirilmasi Giidiimlii Proje Calismasi

Kirsehir ilinde turizm altyapisinin iyilestirilmesi turizm faaliyetlerinin artirilmasi amaci
kapsaminda Savcili Kasabasinda sahil seridi diizenlenmesi gergeklestirilecektir. Proje ile
hedeflenen Bozkir’in denizi olarak bahsedilen Savcili sahil seridinde uygulamasi devam eden
birinci etap projeye ek olarak yapilacak diizenleme ile halkin kullanimina uygun hale
getirilmesidir. Proje kapsaminda otopark alani, yaya yiiriiyiis ve bisiklet yolu, oturma banki,
kum sahil seridi, ara¢ yolu, piknik masasi, ¢cesme, ¢op kutusu ve yesil alan yapilmasi
planlanmaktadir. Projenin hali hazirda tiim izin islemleri tamamlanmis ve proje ihaleye

cikilabilecek durumdadir.

Proje uygulama faaliyetleri 2022 yilinin son g¢eyreginde baglamistir. Toplam biitgesi
18.300.000,00 TL olan projede Ajansin saglayacagi destek miktart 9.000.000,00 TL tutarinda
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olup, 2023 yili igerisinde 6n, ara 6ddeme ve nihai 6deme seklinde toplam 9.000.000,00 TL

harcama yapilmasi planlanmaktadir.

Vi, AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Proje Basvurusu Yapilmasi Calismasi

Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi Programi (COSME) ve diger hibe ve destek
programlar1 kapsaminda turizm ve imalat sanayi sektoriinde faaliyet goOsteren birlik
isletmelerinin ve KOBI’lerin rekabet edebilirliginin ve siirdiirebilirliginin giiclendirilmesi
noktasinda katki saglayacak, Ajansin turizm ve imalat sanayi alanindaki ¢alisma 6ncelikleri ile

uyumlu proje fikirlerinin iiretilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Shape Your Future with AHIKA Projesi

Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Bagkanlig1 tarafindan 2020 yili1 baslarinda ¢agriya
¢ikilan “Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Gengler I¢in Isgiicii Piyasasi Destek Programi (Neet
Pro)” baslikli hibe programina Ajansimiz tarafindan 2020 yili Haziran ayinda “Shape Your
Future with AHIKA” isimli proje basvurusu yapilmistir. Yapilan degerlendirmeler ve
incelemeler sonrasinda 2021 yilinin Agustos ayinda ilgili projenin ilk asamay1 gegtigi bilgisi

Ajansa iletilmistir.

Ik asamada basarili bulunan projenin nihai basvuru dosyasi hazirlanacak ve bagvuru
gergeklestirilecektir. Nihai bagvurunun da basarili bulunmasi durumunda, Nevsehir ilinde ne
egitimde ne istihdamda yer alan 18-29 yas araliginda bulunan 40 gencin sicak hava balonu
pilotlugu, sicak hava balon bakim teknisyenligi, Ingilizce dil egitimi ve yerel turizm egitim

programi egitimlerinden yararlanmasi saglanacaktir.
Projenin toplam biitgesinin TL karsilig1 yaklasik 6.400.000,00 TL dir.
Seeds For Tomorrow Projesi

AHIKA, Kapadokya Turistik Otelciler ve Isletmeciler Dernegi (KAPTID) ve italyan
"Consorzio Promos Ricerche" konsorsiyumu is birligi ile hazirlanan ve Erasmus Kiigiik Olcekli
Projeler kapsaminda kabul edilen, "Support Environmental Education for Sustainable
Development touriSm for Tomorrow (Seeds for Tomorrow)” projesi ile Tiirkiye’de ve italya’da
turizm sektdriinde faaliyet gosteren KOBI’lerin yesil beceriler ve yesil ekonomik isler hakkinda
bilgi sahibi olmalari, daha siirdiiriilebilir, diisiik karbonlu ve kaynak agisindan verimli is
modellerine uyum saglamalar1 ve Tiirkiye’ye konaklama sektoriinde ilk defa EU Ecolabel

Sertifikas1 kazandirilmasi hedeflenmektedir.
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Projenin 1. faz egiticilerin egitimi faaliyeti 2022 yili Kasim ay1 itibariyla tamamlanmastir.
Kapadokya Bolgesi’nde faaliyet gosteren ve EU Ecolabel Sertifikasi’na bagvuru yapmak
isteyen konaklama tesislerine basvuru siirecinde danismanlik verecek olan 3 Ajans personelinin
2. faz egiticilerin egitimi faaliyeti kapsaminda 2023 yilinda italya’ya bir ¢alisma ve egitim

ziyareti yapilmasi planlanmaktadir.

Bu ziyaret ile Italya’da yer alan EU Ecolabel Sertifikasi’na sahip olan konaklama tesislerinin
basvuru siiregleri ve uygulamalar1 yerinde incelenecek, ayrica proje paydaslar1 ve ilgili

kuruluslarla toplantilar yapilarak yeni proje fikirleri goriisiilecektir.

Gergeklestirilecek olan bu ziyaret ile Ajans ve proje paydaslar1 arasindaki is birliginin
kuvvetlendirilmesi, Ajans personelinin EU Ecolabel Sertifika siireci, danigmanligi tizerine bilgi

ve yetkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Projenin 2. faz1 da tamamlanmis olacaktir.

Egitimler sonrasinda Nevsehir ilinde bulunan konaklama isletmelerine yesil sertifikalandirma
hakkinda egitim ve danismanlik faaliyetleri Ajans tarafindan yiiriitiilecektir. Egitimler sonunda
EU Ecolabel Sertifikasi bagvurusu i¢in gerekli altyapr ve doniisiim siirecinde neler yapilmasi
gerektigi yoniinde isletmelere danismanlik hizmeti verilecektir. Danigmanlik sonrasi bagvuru
sartlarin1 saglayan isletmelere bagvuru asamasinda teknik destek saglanacaktir. Bu faaliyet
kapsaminda yapilacak harcalar proje biit¢esinden karsilanacak olup, projede 2023 yili i¢in

ayrilan biit¢ce 193.200,00 TL dir.
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2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 3: Kapadokya Bélgesinde Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi Sonu¢ Odakli Programi Zaman

Planlamast

Proje/Faaliyet

2021

2022

2023

1.6 [11.6
Ay | Ay

1.6 [11.6
Ay | Ay

>
< o

1.6
Ay

Kapadokya Doga Yiiriiyiisii ve Bisiklet Rotalar1 Caligmasi

Kapadokya Gastronomi Turizminin Gelistirilmesi

Kapadokya Hediyelik Esya Tasarim Calismasi

X

TR71 Bolgesi Film Sektorii Ekosistemi Haritasi

Kirsehir UCCN Faaliyetlerine Destek Verilmesi

Biyobozunur Projesi

Uluslararas1 Ag ve Organizasyon Caligmalari

Nevsehir’in UCCN Basvuru Siirecine Destek Verilmesi

Basin Gezisi ve Fam Trip

“Discover Cappadocia” Caligmalari

Cappadocia Hike and Fly

Savcili Sahili Su Sporlar1 Senligi

2020 Yil1 Turizm Altyapisinin Giiglendirilmesi MDP Izleme
ve Degerlendirme Faaliyetleri

Manastir Vadisi’nin Turizme Kazandirilmas1 Gtudiimlii Proje
Calismasi

Anadolu’nun Giizelyurdu Giidiimlii Proje Caligmasi

2022 Y1l Ihlara’nin Seyri Glidiimlii Proje Caligmasi

X
X | X | X | X

X | X| X | X | X|X|X|X|X|X|X|X|X]|X|X]| X

X | X| X | X | X|X|X|X|X|X]|X]|X

2022 Y1li Yesil Vadi Rekreasyon Alaninin il Turizmi ve
Ekonomisine Kazandirilmas: Gilidiimlii Proje Calismasi

X

X
X

2022 Yili Saveili Sahil Seridinin Turizme Kazandirilmasi
Glidiimlii Proje Calismasi

Proje Bagvurusu Yapilmasi Calismasi

Shape Your Future with AHIKA Projesi

Seeds For Tomorrow Projesi
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2.1.6. izleme ve Degerlendirme
Kapadokya’da Siirdiiriilebilir Turizmin Desteklenmesi SOP’unun izleme ve degerlendirme

faaliyetleri PPKB tarafindan ytiriitiilecektir.

Ilgili SOP paydaslardan olusan SOP Y&énlendirme Komitesi tarafindan takip edilecek ve yillik
donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir. Program kapsamindaki
faaliyetlerin tiimii ilgili birimlere tanimlanmistir. Bu faaliyetlerin izleme ve raporlama

islemleri, Ajans genelinde belirlenmis is yonetim plani ¢er¢evesinde yiiriitiilecektir.

SOP yonetimi siireglerinin Ajans temelinde izlemesi ise yillik toplantilar yapilarak
gergeklestirilecektir. Toplantilara tiim birim temsilcileri tarafindan katilim saglanacak, SOP
Yonetim Planmin revizyon ihtiyact olup olmadigi belirlenerek PPKB tarafindan Genel

Sekreterlige goriis sunulacaktir.

Yilin son haftasinda PPKB tarafindan tiim birimlerden; sonraki yilin ilk ayinin 5’ine kadar
iletilmek lizere Kapadokya Turizminin Gelistirilmesi SOP’u kapsaminda yiirlitmeleri gereken
faaliyetlere iligkin ilerleme raporlar1 talep edilecektir. Daha sonra bu raporlar konsolide edilerek
SOP ilerleme Raporu olusturulacak ve sorumlu birim olan PPKB tarafindan rapora iliskin
degerlendirme (faaliyetlerin yiiriitiilmesine iliskin degerlendirme ve yapilmasi gereken CP ve
SOP Yonetim Plan1 revizyonuna yonelik) de eklenerek Genel Sekreter’e ayni ayin 15. giinline
kadar sunulacaktir. Genel Sekreter’in revizyon talebinin olusmasi durumunda, SOP Y o6netim

Plan1 ve CP revizyon siireci PPKB tarafindan yliriitiilecektir.

SOP’un kapanigina veya sonlandirilmasina iliskin ¢alismalar da yine PPKB tarafindan

yiiriitiilecektir.

SOP’un basar1 kosullarina 6nemli 6l¢iide ulasilamayacagina iliskin durumun olugmasi halinde,
s6z konusu durum SOP Yonlendirme Komitesi toplantisinda paydagslara sunulacaktir.
Toplantida oy ¢oklugu ile ilgili SOP’un sonlandirilmasina iligkin olusan karar PPKB tarafindan
Genel Sekreterlige sunulacaktir. Genel Sekreterligin de SOP’un sonlandirilmasi nihai goriisii

sonrasinda PPKB tarafindan gerekli siire¢ Bakanlik ile yiiriitiilecektir.

SOP’un kapanmasi siirecinde ise kapanis raporu PPKB tarafindan hazirlanacak ve Bakanliga

sunulacaktir.
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2.2.IMALAT SANAYIINDE KURUMSALLASMANIN VE VERIMLILIiGIN
ARTIRILMASI SONUC ODAKLI PROGRAMI

2.2.1. Amag
Genel Amag: imalat sanayiinin kurumsallasma ve verimlilik temelli yapisal déniisiimiine katki

saglamak.

Ozel Amac 1: Imalat sanayiindeki firmalarn kurumsallasmasina, kaynak ve siireg

verimliliginin artirilmasina katki saglamak.

Ozel Amac 2: Verimliligi destekleyici ortak kullanima yonelik altyapi ve sistemlerin

olusturulmasina destek olmak ve firmalarin ortak is yapma kapasitelerini gliclendirmek.

Ozel Amac 3: Mesleki ve teknik egitimde egitim - istihdam - iiretim iliskisinin
giiclendirilmesi ve mesleki ve teknik egitim olanaklarinin gelistirilmesine katki

saglamak.

2.2.2. Arka Plan Miidahale Gerekcesi
Ekonomik biiylimenin temellerinden olan iiretim faktorlerinin miktarmin ve verimliligin
artmasi konular1 giiniimiiz yaklagimlarinda daha da ileriye tasinmistir. Son yillarda yasanan
doniisiimle birlikte, gelismis ekonomiler tiretimdeki liderligini gelismekte olan {ilkelere
birakmistir. Bu gelismenin sonucunda diinya {iretiminin yaridan fazlasi gelismekte olan ve
piyasa ekonomilerini benimsemis tilkelerde gerceklesmektedir. Bu doniisiimiin bir pargasi olan
Tiirkiye de, benzer bir doniisiime 1980’den sonra baslamis olup bu siire¢ giiniimiizde de devam

etmektedir.

On Birinci Kalkinma Planindaki “Rekabetci Uretim, Verimlilik” hedefine ulasilabilmesi icin,
sermaye birikimine dayali bir biiyiime modelinden verimlilige dayali bir biiyiime modeline
gecilmesi kritik oneme sahiptir. Verimlilik artis1 ekonomik biliylimeye dogrudan katki
saglamanin yaninda, kit kaynaklarin etkin ve siirdiiriilebilir bi¢gimde kullanilmasin
saglamaktadir. Dolayisiyla, ekonomik biiylimenin verimlilik artiglarina dayandirilmas: uzun
vadede biiylimenin siirdiiriilebilirligini saglamada ve toplumsal refahin kalici bi¢imde
artirllmasinda 6nem tasimaktadir. Ancak iilkede halen verimlilik artisinin biliylimeye katkisi
istenilen diizeyde degildir. Gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik yetenek ve
olanaklar1 kisitlamaksizin bugiinkii ihtiyaclarin karsilanmasinin, siirdiiriilebilir kalkinmanin

¢ikis noktasi oldugu acik bir durumdur.
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Verimlilik konusunun hassasiyetini ve 6nemini anlamak i¢in yakin zaman verileri olarak,
tretim faktorleri agisindan biiylimenin kaynaklarina bakildiginda, 2002-2006 doéneminde
verimlilik artiglarinin biiylimeyi siiriikleyen en 6nemli etkenlerden biri oldugu goriilmektedir.
Ortalama biiyiimenin %7,2 gibi yiiksek bir diizeyde gerceklestigi bu donemde, toplam faktor
verimliligi (TFV) artisinin biiyiimeye katkist %45 civarindayken, sermaye stoku ve istihdam
artisinin  bliylimeye katkisi sirasiyla %49,6 ve %35,6 olarak gerceklesmistir. Yasanan bu
gelismeyi, 2001 krizi sonrasinda ihracata daha fazla 6nem vermeye baglayan firmalarin rekabet
giicli kazanmak amaciyla etkinlik artirici politikalara agirlik vermesinin verimlilik artislarini

beraberinde getirmesi olarak yorumlayabiliriz.

Onuncu Kalkinma Planinda belirtildigi gibi, 2007 — 2012 déneminde, iilke kiiresel krizin de
etkisiyle %3,3 biiylime performansi1 gosterirken bu donemde sermaye stoku ve istihdamin
biliylimeye katkis1 artmis, toplam faktor verimliliginin biiyiimeye katkisi ise negatif olmus ve
takip eden 2013 yilinda %-1,7 olarak ger¢eklesmistir. 2014 — 2018 yillarin1 kapsayan Onuncu
Kalkinma Plan1 doneminde ise biiylimeye sermaye stokunun katkis1 %57,20, istihdamin katkisi

%39,90 olarak gerceklesirken, toplam faktor verimliliginin katkis1 %3 olmustur.

On Birinci Kalkinma Planinda da daha onceki planlarda oldugu gibi, verimlilik konusu
odaklanilan ana basliklardan biri olmustur. Bir 6nceki Kalkinma Plani doneminde, imalat
sanayiinde etkisini artiran dijitallesme gelismeleri bu donemde giindemde 6n siralarda yer
almasina ragmen, endiistriyel donlisim ve verimlilik alanlarinda paralel gelismeler
yasanmamistir. 2013 yilindan giinlimiize kadar kaydedilen biiylime rakamlar1 i¢inde TFV
oranlarinin son derece kisitli oldugu ve verimlilik sorununun devam ettigi yukaridaki verilerden
goriilmektedir. Son yillarda rekabet giiclinde saglanan iyilesmelere ragmen, imalat sanayiindeki
iretim artigi, kiiresel krizin olumsuz etkisi nedeniyle tahminlerin altinda kalmis, imalat
sanayiinde esas olarak biiyiik 6l¢ekli firmalardan kaynaklanan bir verimlilik artis1 yasanmaistir.
Biiyiik ve kii¢lik 6l¢ekli firmalar arasindaki yiiksek verimlilik farki ise devam etmektedir. Son
yillarda siirli da olsa TFV’nin biiylimeye katkis1 pozitif olmaya baslasa da, stirdiiriilebilir
iiretim ve biliylime i¢in verimlilik artislarinin biiylimeye katkisinin %20 seviyelerinin iistiinde
olmas1 beklenmektedir. Hem TR71 Bolgesinde hem de iilke genelinde verimlilik artisinin

diistik olmasinin ¢esitli nedenleri bulunmaktadir:

e Bagta KOBI’ler olmak iizere isletmelerin biiyiik cogunlugunda siirdiiriilebilir iiretim
kiiltiirtinlin yerlesmemis olmast,

e Isletmelerin kurumsallasma diizeyinin yetersiz olmasi,
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e Isletmelerin teknoloji gelistirme ve teknolojiden yararlanma kapasitelerinin diisiik
olmasi,

e Isletmelerin Ar-Ge, yenilik ve tasarim alanlarinda yeterli donanim ve imkéana sahip
olmamasi,

e lsletmelerin finansmana erisim olanaklarmin yeterli diizeyde olmamast,

e s giiciiniin genel niteligi ile iiretim siireclerinin ihtiyaglar1 arasindaki uyumsuzluk.

TR71 Bolgesinde Ar-Ge galismalarinin yetersiz olusu isletmelerin geleneksel {iretim sistemleri
icinde kalmasina ve dolayisiyla kendini yenileyen isletmeler karsisinda giderek
rekabet¢iliklerini yitirmelerine neden olmaktadir. Parasal kaynaklar saglandiginda Ar-Ge
yapilmamasi/yapilamamas1 sorunlarinin ¢oziilecegi yanilgisi iilke genelinde oldugu gibi
bolgede de yaygindir. Oysa parasal kaynaklar Ar-Ge yapilmamasi/yapilamamasi sorunlariin
nedenlerinden sadece biridir. Bu noktada verimlilik esasli iiretim vizyonunun isletmelere adapte

edilmesi i¢in kapsamli ve yenilik¢i danismanlik hizmetlerinin saglanmasi gerekmektedir.

Ar-Ge caligmalarinin yansimalarinin en net goriilecegi alanlardan biri olmasi sebebiyle marka,
faydali model, patent ve tasarim bagvurular1 incelendiginde; 2010-2020 yillar1 arasinda
Tiirkiye’de gergeklestirilen patent bagvurularinin %0,52’sinin, faydali model bagvurularinin
%0,58’inin, tasarim basvurularmin %0,29’unun ve marka basvurularinin %0,60’1mnin TR71
Bolgesi illerinden yapildigi goriilmektedir. Istatistiklere bakildiginda, gelismis iilkelere kiyasla
halihazirda Tiirkiye’de kisithh olan bulus ve yenilik ¢abalarinda TR71 Bdlgesinin payinin
oldukga diisiik oldugu rahatlikla goriilmektedir.

Ulke geneli toplam basvurularda, bolgeden yapilan bagvurularin sinirli payr olmasina ragmen,
marka basvurularinin payinin yillar itibartyla peyderpey artiyor oldugu goriilmektedir. Modern
toplumlarda tiiketim, sadece fizyolojik ve temel ihtiyaclar1 gidermek amaci tasimadigindan,
ulusal ve uluslararasi1 pazarlar da “hedonik (hazci)” tiikketim ve talebe yonelik {irtinlerle
bliylimektedir. Duyulardan ve mantiktan ¢ok duygularla hareket etme egilimi gosteren
tilkketiciler icin marka kavrami ve algisi tiiketim tercihlerinde son derece dnemli hale gelmistir.
Bu cergevede bolgenin istatistiklerine de yansidig: lizere, son yillardaki marka bagvurularindaki
tilke igindeki paymnin artma g¢abasinin, modern dijital altyapilarin kullanilarak ve tasarim
konusu ile birlikte desteklenmesi gerektigi goriilmektedir. Bu yaklasim On Birinci Kalkinma
Plani’nda imalat sanayiinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin verimliligini artirmak ve dijital
doniisiimlerine katki saglamak amaciyla KOBI Yetkinlik Merkezi Damgmanlik Destek

Programi uygulamasina katki saglayacaktir. Ulusal politikalart destekleyici olarak,
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yenilik¢iligin, tasarimin kesfedilebilecegi platform olusturarak fikri ve projesi olan genglerin

sanayiciler ile bulugmasi i¢in gerekli hamlelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Grafik 1: TR71 Bolgesi Marka, Patent, Faydali Model ve Tasarim Bagvurulari
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Grafik 2: TR71 Bolgesi Basvurularmin Tiirkiye I¢indeki Pay1
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TR71 Bolgesinde faaliyette ya da insa halinde olan 11 adet Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ve
21 adet Kiiciik Sanayi Sitesi (KSS) bulunmakta olup bu sanayi alanlarinda faaliyette bulunan

isletmelerin kaynak verimliligi ve temiz iiretim konularinda bilgi diizeyi yeterli degildir.
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Bolgede sadece birkag biiyiik Olcekli isletmede siirdiiriilebilir {iretime yonelik endiistriyel
simbiyoz, temiz iiretim, yalin iiretim uygulamalar1 gergeklestirilmektedir. Tekil endistri
yaklagiminin terk edilerek, birbiriyle daha ¢ok is iliskisinde olan ve iletisim kuran firmalari
iceren ¢ogul endiistri yaklasimina dogru evrilen iiretim ortaminda, ulusal ve uluslararasi
rekabette geri diismemek icin siirdiiriilebilir, kaynaklar1 verimli kullanan modern iiretim
yontemlerinin bdlgede tanitilmasi ve adapte edilmesine yonelik ¢aligmalarin kiymeti giderek

artmaktadir.

KOBI’lerin verimlilik sorunlarmin ardinda yatan faktdrlerden bir digeri ise yetersiz
kurumsallagsma diizeyidir. Geleneksel yonetim yapilarinin yol a¢tigr sinirliliklar ve yonetisim
stireclerinin zayifligi, kiiciik igletmeler i¢in 6zellikle kiiresel pazarlara ulasma ve rekabet
avantaj1 saglama yoniinde engeller olusturmaktadir. TR71 Bolgesinde verimliligin ve katma
degerin artirilabilmesi i¢in isletmelerin kurumsallagsma kapasitelerinin gii¢lendirilmesinin yani

sira liretim ve yonetim stireclerinin iyilestirilmesi gerekliligi kaginilmaz goriinmektedir.

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye acisindan da ozellikle sanayi sektoriinde gerceklesecek
verimlilik kazanimlar siirdiiriilebilir biliylime acisindan Oncii bir rol istlenmektedir. Bu
gercegin yaninda, sanayi sektoriinde calisan basina katma deger AB ortalamasinin iigte biri
diizeyindedir. Bu fark imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmeler arasinda 6lgek bazinda
daha da belirginlesmekte, mikro isletmeler (1-9 kisi arasinda istihdam saglayan isletmeler) ile
biiylik isletmeler (250 kisi ve ilizerinde istihdam saglayan isletmeler) arasindaki is giicii
verimlilik farklar1 yaklasik alti kat olarak oOlclilmektedir. Bu noktada firmalarin {iretim
bantlarini verimli hale getirmeleri tek basina yeterli olmamakta, kurumsal ilkeler ve is giiciiniin
niteligi tamamlayici unsurlar olarak on plana ¢ikmaktadir. Firmalarim kurumsallagsma
stireclerine ve verimlilik artirict uygulamalar1 hayata gecgirmelerine destek olmak i¢in,
uluslararasi fonlara ve organizasyonlara erisimi konusunda araci ve kolaylastirict kurum olarak
gorev yapmanin yaninda nitelikli ve giincel iiretim altyapisinin talep ettigi nitelikte is giicti
arzinin saglanmasi son derece kritik bir giindem haline gelmistir. On Birinci Kalkinma Planinda
da belirtildigi gibi, sanayi sektoriinlin verimlilik artiglarinda iistlendigi rol sayesinde, orta-uzun
vadede biiylime hedeflerine ulasarak gelismis iilkelerin gelir seviyelerine daha hizli
yaklagilmasi, diger bir ifadeyle orta gelir tuzagina yakalanmadan gerekli doniisiimiin

gerceklestirilmesi saglanabilecektir.

Tiirkiye’de ve TR71 Bolgesinde is giiciine katilim oranlarinin genel ekonomik performans ve
istthdam diizeyine kiyasla diisiik seyretmesinin en dnemli sebeplerinden biri kadinlarin is
giiciine katiliminin son derece yetersiz olmasidir. TR71 Bolgesinde %28,10 ve Tiirkiye’de
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%30,00 (TUIK, 2020) olan kadinlarin is giiciine katilim orani beklenen seviyenin altinda
seyretmekte ve bu durum bolgedeki is giicti verimliligini olumsuz etkilemektedir. Yalnizca is
giicii verimliliginin artirilmas1 degil, ayn1 zamanda bolge ve iilke oOlgeginde teknoloji
yeteneginin ve yiiksek teknolojiye dayali liretim kapasitesinin giiclendirilmesi agisindan da is
giicli arzinin genel niteliginin yiikseltilmesi biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu gibi sebeplerden
hareketle, is giicii talebi ile is gilicii arz1 arasindaki yapisal sorunlarin en aza indirilmesi
hususunda imalat sanayiinde istindam edilecek 1is giiciiniin niteliginin artirilmasi
amaglanmaktadir. Is giicii arzinin imalat sanayiinde yasanan dijital déniisiimiin gerektirdigi
becerilerle donatilarak is giicii talebiyle uyumlastirilmasi i¢in bir yandan meslek liselerinin
ihtiyaglarinin belirlenip altyapilarinin  gilincellenmesi, diger yandan da meslek modiil
programlarinin olusturularak il istthdam kurullarinin daha etkin caligmasini saglamak

gerekmektedir.

Dijital teknolojilerin kaynak kullanimi, siire¢ yonetimi, varlik kullanima, is giicti verimliligi,
stok yonetimi, kalite yonetimi, arz-talep dengesinin saglanmasi, pazara inis siiresi ve hizmetler
(satis sonras1 hizmetler vb.) gibi siireclerde verimliligi artirma potansiyeli bulunmaktadir.
Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimlili§in Artirilmas1 Sonug¢ Odakli Programu ile

Dijital Tiirkiye Yol Haritasinda belirtilen stratejilere katki saglanmasi1 da amaglanmaktadir.

2019 - 2023 willarm kapsayan On Birinci Kalkinma Plan ile istikrarli ve giiclii biiylime,
stirdiiriilebilir cari islemler dengesi, artan istihdam ve birey, firma, sektor ve devlet olmak tizere
tim diizeylerde rekabetciligin gelistirilmesi ve verimliligin artirilmast hedeflenmektedir.
Planda “Sanayide Yatay Politika Alanlar1” kapsaminda, Hizlandiric1 Politikalar baslig: altinda
Giiglii Finansal Yap1 ve Dijital Déniisiim; Ekosistemi Iyilestirici Politikalar bashig1 altinda Is ve
Yatirnm Ortami, Yiiksek Kurumsal Kapasite, Lojistik ve Enerji Altyapist; Siirdiiriilebilirlik
Saglayic1 Politikalar bashigi altinda ise Insan Kaynagi, Ar-Ge ve Yenilik ile Kritik
Teknolojilerden bahseder. Tiim bu politikalar Tiirkiye’nin rekabet¢i {retim yapisini
giiclendirerek ve isletmelerin kurumsallasmasinin saglanarak verimlilik kazanimlar1 elde
edilmesi amaciyla olusturulmustur. Imalat Sanayinde Verimliligin Artirilmast SOP’u
kapsaminda ayni zamanda 11. Kalkinma Plani’nin hedefleri ve politikalar1 bdliimiinde
belirlenmis olan “Teknolojik kapasitenin artirilmasina, kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesine
ve beseri sermayenin gelistirilmesine yonelik adimlar ¢ergevesinde TFV’nin Plan doneminde
yillik ortalama yiizde 0,3 artmast ve biiylimeye katkisinin yiizde 13,90 iizerine ¢ikarilmas1”

hedefine katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 3: fmalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirtlmasi Sonu¢ Odakli Programinin Ust Olcekli

Planlarla Iliskisi

Ulusal ve Bolgesel Plan

iliskili Madde

Yapilacak Faaliyet

On Birinci Kalkinma Plam

3. Plan Oncesi Dénemde Tiirkiye’de Ekonomik ve Sosyal
Gelismeler

142. Madde: Tiirkiye ekonomisi Kiigiik ve Orta Bityiikliikteki
isletmeler (KOBI) agirlikli yapisini devam ettirmektedir. Ulkede
2017 yili itibartyla yaklagik 3,09 milyon KOBI bulunmakta olup,
calisan sayist bakimindan toplam girisimlerin yilizde 99,8’ini,
istihdamn yiizde 74,2’sini, katma degerin yiizde 54,1’ini, ihracatin
yiizde 56,2’sini ve Ar-Ge harcamalarinin yiizde 19,6’sin1 KOBI’ler
olusturmaktadir. Aralik 2018 doneminde KOBI’ler banka
kredilerinin yiizde 26’sin1 kullanmistir. Ekonomide rekabet giiciiniin
artirllmasi, yenilik ve girisimciligin gelistirilmesi ile istihdam
olusturulmasi agisindan KOBI’lerin verimlilik artisi, biiyiime ve
kurumsallagma ihtiyact devam etmektedir.

2.2.1.1.2. Yiiksek Kurumsal Kapasite

Madde 309.3: KOBI’lerin verimliligini artirmak ve dijital
doniisiimlerine katki saglamak amactyla Model Fabrika (KOBI

Yetkinlik Merkezi) Danismanlik Destek Programu baslatilacaktir.

Endiistriyel Simbiyoz Calismasi
Firmalarm Verimlilik ve Kurumsallagma
Caligmalarmin Desteklenmesi

Bolgesel Kalkinma Fonu Caligmalart
Model Fabrika Ziyareti ve Yalin Uretim

Egitimi

2.1.1. Makroekonomik Politika Cergevesi 212. Madde: Caligma
kosullar is giicii piyasalarina katilimu, verimlilik artigini, kayithiligs,
nitelik gelistirmeyi ve mesleki egitimi ozendirici sekilde
gelistirilecektir. Istihdam artis1 ve nitelikli is olanaklar1 yoksullukla
miicadele ve gelir dagilminda iyilesme saglanmasinin asli aract
olacaktir.

2.2. Rekabetci Uretim ve Verimlilik

292. Madde: Tiim diinyada oldugu gibi iilkemiz agisindan 6zellikle
sanayi  sektoriinde  gergeklesecek  verimlilik  kazanimlar
stirdiiriilebilir bitylime agisindan basat bir rol istlenmektedir.
Bununla birlikte, sanayi sektoriinde galigan bagina katma deger AB
ortalamasinin yaklagik tigte biri seviyesindedir. Bu fark imalat
sanayinde faaliyet gosteren isletmeler arasinda olgek bazinda
belirginlesmekte, mikro igletmeler (1-9) ile biiyiik isletmeler (250+)
arasindaki is giicii verimlilik farkliliklari yaklasik 6 kat olarak

Olgtilmektedir.

“Geng Miihendisler Sahada” Is Birligi
Calismasi

Firmalarm Verimlilik ve Kurumsallagma
Calismalarmin Desteklenmesi

Kirikkale Makine Paylagim Platformu
Kirgehir ili Mobilya Sektoriinde Geng
istihdaminin Artirilmasi Projesi

Aksaray ili PLC Egitimi ile Geng istihdaminin
Artirtlmasi

Nigde ili Girisimcilik ve Meslek Edindirme
Atdlyeleri ile Geng Istihdaminin Artirilmast
Kayseri Model Fabrika Ogren-Doniis Program
Sonuglari Lansmani

Dis Ticaretin Yildizlart

2.2.1.1.2. Yiiksek Kurumsal Kapasite

Madde 309.9: Kalkinma Ajanslart  destekleri  yeniden
yapilandirilarak kurumsallagma, yenilik yonetimi, miisteri iliskileri
yonetimi, kurumsal kaynak planlamasi, e-ticaret, dijital dontsiim, dis
ticaret ve yalin {iretim, temiz {iretim, enerji verimliligi ile endiistriyel
simbiyoz gibi konulara 6ncelik verilecektir.

2.2.1.2.5. Otomotiv

Madde 386.1: Otomotiv sanayiinin agirhikli ihracat pazarlarina
yonelik risklerin azaltilmasi igin yeni pazarlara ve yurt diginda

yatirima yonelik arastirmalar yapilacaktir.

Endiistriyel Simbiyoz Caligmasi
Firmalarin Verimlilik ve Kurumsallasma
Caligmalariin Desteklenmesi

Karavan Uretiminin Saglanmasina {ligkin
Sektorler Arasi s Birligi Faaliyeti

Dis Ticaretin Yildizlari

Eksen 1. Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime
Oncelik 1.1. Katma degerin artirilmasi
Tedbir 1.1.6. Tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinde basta enerji

verimliligi olmak tizere tiretimde verimliligin arttirilmasi

Endiistriyel Simbiyoz Caligmasi
Firmalarin Verimlilik ve Kurumsallasma

Caligmalarinin Desteklenmesi
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TR71 Diizey 2 Bolgesi, Bolge Plam

Oncelik 1.4. ihtisaslasma ve kiimelenmenin gelistirilmesi

Tedbir  1.4.4.  Igletmelerin  kurumsallasma siireglerinin

hizlandirilmasi ve kurumsal yapilarinin giiglendirilmesi

Delice Kiigiik Sanayi Sitesi ve Yoresel

Uriinler Satis Merkezi Giidiimlii Proje

Caligmast

2014-2023

giderilmesi, daha temiz bir ulagtirma sistemi tesis edilmesi, kentsel
ve kirsal gelismenin bu bakig agisiyla yeniden yorumlanmasi gibi

farkli alanlarda politikalarin uygulanmasini gerekli kilmaktadir.

2014-2023 Oncelik 1.5. Uretim altyapisinin giiglendirilmesi 4. Kirikkale {li Savunma Sanayii Sektor Analizi
Tedbir 1.5.1. OSB’lerin altyapilarinin gelistirilmesi
Tedbir 1.5.2. Uretim sistemlerinin modernizasyonunun tesvik
edilmesi ve desteklenmesi
Stratejik Hedefler 1 ”Geng Miihendisler Sahada” Is Birligi
Madde 16: Yiiksek verimli ve nitelikli insan sermayesinin artirilmasi Caligmast

. 2. Dis Ticaretin Yildizlari

2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve
Eylem Plam 1 Firmalarin Verimlilik ve Kurumsallasma

Eylem Plam .
Madde 11: Basta KOBI’ler olmak iizere ihracatgi firmalarin Caligmalarinin Desteklenmesi
kurumsallagsmasina yonelik egitim ve damsmanlik programlarma | 2. Kayseri Model Fabrika Ogren-Doniis Program
destek verilecektir. Sonuglar1 Lansmani
4.11. Siirdiiriilebilir Cevre ve Yesil El in Destekl
635. Madde: Uzun vadede siirdiiriilebilir kalkinma amaglaria
ulagilmasi ve daha gevre dostu bir ekonomiye gegis, kademeli olarak | 1. Endustriyel Simbiyoz Calismasi

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi .
temiz Gretim ve tilketim sistemlerine ge¢is, altyapr eksikliklerinin | 2. 2023 Y1l Imalat Sanayii Finansman Destegi

Programi

2.2.3. Sonuc¢ ve Cikti Hedefleri

Tablo 4: Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirilmast Sonug Odakl Programi Sonug ve Cikt1

Hedefleri
Tedbir, gllsdklil'l Orngl:u Dogrulama
Proje ve Faaliyet Adh QUS| Gosterge Adi | Tiirii " | Hedef grutar
: u Ozel Biri Kaynad
Faaliyetler .
Amac mi
Arastirma, Endiistriyel Ozel - - . .
Analiz ve Simbiyoz Amag - Bl!gllendlrllen Cikt1 Adet 50 Firma Ziyaret
Firma Sayis1 Raporu
Programlama Calismasi 1,2
Endiistriyel
Aragtirma, Endiistriyel Ozel Simbiyoz Aiians Faalivet
Analiz ve Simbiyoz Amag - | Agina Dahil Sonu¢ | Adet 2 ) RADOIU y
Programlama Calismasi 1,2 Olan Firma P
Sayisi
Aragtirma, Akademik Ozel Desteklenen o
. Aragtirmalarin . e Sonug Bildirim
Analiz ve Desteklenmesi Amag - | Lisansiisti Tez | Cikt1 Adet 1 Yazisi
Programlama 1,2 Sayisi
Programu
Kirikkale 1li -
Arast_lrma, Savunma Ozel Hazirlanan Ajans Internet
Analiz ve . . | Amag - . Cikt1 Adet 1 .
Sanayii Sektor Analiz Sayis1 Sitesi
Programlama - 1,23
Analizi
Is Birligi ve K|\1/|r;l|<(li(r?(lge Ozel Gelistirilen
Koordinasyo Amag - Platform Cikt Adet 1 Web Sitesi
n Paylagim 1,2 Sayist
Platformu ’ Y
Is Birligi ve Kl\l/lr;ll((]i(r?ée Ozel | Platforma Uye
Koordinasyo Pavlasim Amag - | Olan Imalatg Cikti | Adet 20 Web Sitesi
n yras 1,2 Sayisi
Platformu
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Platform

S Kirikkale - Vasitastyla
Is Birligi ve Makine Ozel Makine
Koordinasyo Amag - s Sonug¢ | Adet 4 Web Sitesi
0 Paylagim 19 'Ihtlyacqn
Platformu ’ Gideren Firma
Sayisi
fs Birligi ve | ooigesel Ozel Fona
Koordinasyo Kalkinma Amag - Basvuru.su Cikt1 Adet 2 Bagvuru
N Fonu 1,2 Yapilan Firma Dosyast
Calismalari Sayisi
Karavan
Uretiminin
Is Birligi ve Saglanmasina Ozel ..
Koordinasyo [liskin Amag - Dluzenlgnen Cikt1 | Adet 1 Kﬁ?‘lt‘m.“
n Sektorler Arasi 2 Cahstay Sayist Istes
Is Birligi
Faaliyeti
Karavan
Uretiminin
Is Birligi ve | Saglanmasina Ozel Gergeklestirile i -
Koordinasyo Iliskin Amag - n Teknik Cikt1 | Adet 2 G(l){rev Dlonu$
n Sektorler Arasi 2 Ziyaret Sayisi aporiatt
Is Birligi
Faaliyeti
“Geng RN
Is Birligi ve Mithendisler Ozel Al;;lof ?f’;lelrrll?e Program
Koordinasyo Sahada” Is Amag - rogram Cikt1 Kisi 10 Sonrasi
R Dahil Edilen
n Birligi 3 Osrenci Savisi Raporlar
Calismasi £ Y
is Birligi ve | Mihendisler | Ozel | o %80
Koordinasyo Sahada” Is Amag - N Sonug Kisi 3 SGK Dokiimleri
n Birligi 3 Istindam
Calismast Edilen Ogrenci
Sayisi
Kursehir 1li
Mobilya
Is Birligi ve Sektoriinde Ozel Gerceklestirile Katilime1
Koordinasyo Geng Amag - E,(". i g Cikt1 Adet 2 Listeleri, Egitim
n Istihdaminin 3 L Eglim Sayist Takip Formlar1
Artirilmast
Caligmasi
Kirsehir 1li
Mobilya
Is Birligi ve Sektoriinde Ozel Esitim Alan Katilimc1
Koordinasyo Geng Amag - Gg S Cikt1 Adet 10 Listeleri, Egitim
n Istihdaminin 3 ene Sayist Takip Formlari
Artirilmast
Caligmasi
Kursehir 1li
Mobilya Egitim
Is Birligi ve Sektoriinde Ozel Sonrasinda
Koordinasyo Geng Amag - Istihdam Sonug¢ | Adet 3 SGK Dokiimleri
n Istihdammin 3 Edilen Geng
Artirilmasi Sayisi
Calismasi
Is Birligi ve Aksaray Ili Ozel . . .
Koordingasyo PLC Eg?timi Amag - | Duzenlenen ol AGer 2 Egitim Takip
. Egitim Sayisi Formlar1
n ile Geng 3
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Istihdaminin

Artirtlmast
Aksaray Ili
Is Birligi ve | PLC Egitimi Ozel . . .
Koordinasyo ile Geng Amag - Egitim Alan Cikt1 Adet 30 Egitim Takip
. Geng Sayist Formlar1
n Istihdaminin 3
Artirtlmasi
_ Aksaray Ili ) Egitim
Is Birligi ve PLC Egitimi Ozel Sonrasinda
Koordinasyo ile Geng Amag - Istihdam Sonug¢ | Adet 5 SGK Dokiimleri
n Istihdaminin 3 Edilen Geng
Artirtlmasi Sayisi
Nigde ili
Girisimcilik ve
Co Meslek .
Is Birligi ve . Ozel . o .
- Edindirme Diizenlenen Egitim Takip
Koordnlnasyo Atolyeleri ile Arrga(; " | Egitim Sayis1 Ciktr Adet 2 Formlar
Geng
Istihdaminin
Artirilmasi
Nigde ili
Girisimcilik ve
e Meslek ~~ .
Is Birligi ve - Ozel Egitime . .
Koordinasyo E.(.jmdlrm.e Amag - | Katilan Geng Cikt1 Adet 25 Egitim Takip
Atolyeleri ile Formlar1
n 3 Sayisi
Geng
Istihdaminin
Artirilmasi
Nigde ili
Girigimcilik ve Egitim
Co Meslek "
Is Birligi ve Edindirme Ozel Sonrasinda
Koordinasyo N . Amag - Istihdam Sonu¢ | Adet 2 SGK Dokiimleri
Atolyeleri ile .
n 3 Edilen Geng
: Geng Sayist
Istihdaminin Y
Artirtlmasi
Firmalarin
. Verimlilik ve Ozel Dis Destek Donér Kurulus -
Kapasite Kurumsallagm N .
P Amag - Saglanan Sonug Adet 5 Firma
Gelistirme a . .
1 Firma Sayisi Protokolleri
Calismalarinin
Desteklenmesi
Firmalarin
Verimlilik ve Ozel
Kapa§|te Kurumsallagsm Amag - Bl!gllendlrllen Cikti Adet 50 Firma Ziyaret
Gelistirme a 1 Firma Sayis1 Raporu
Calismalarinin
Desteklenmesi
Yalin Uretim
Model Fabrika Ozel Egitimine ve
Kapasite Ziyareti ve Amac - Model Fabrika Cikt Kisi 40 Katilimer
Gelistirme Yalin Uretim ¢ Ziyaretine g Listeleri
e s 1,23 .
Egitimi Katilan Firma
Sayisi
Model Fabrika = Egitim
Kapasite Ziyareti ve Ozel Sonrasinda Firma Ziyaret
pa; yareti Ve Amag - | Yaln Uretim Sonug¢ | Adet 4 y
Gelistirme Yalin Uretim y Raporu
e 1,2,3 Danigmanligi
Egitimi
Almaya
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Basglayan
Firma Sayisi

. . . Ozel .\ .
Kapasite D1s Ticaretin Egitim Verilen .. Katilime1
Gelistirme Yildizlari Arrga(; Kisi Sayisi Ciktn Kisi 25 Listesi
Ozel Egitim Sonrasi
Kapasite Dig Ticaretin Istihdam .. i .
Gelistirme Yildizlari Arr13a(; Edilen Kisi Sonug Kisi 15 SGK Dokiimleri
Sayisi
Kayseri Model
Tanitim ve Fabrg(;ln?igren— Ozel Diizenlenen Lisf:s:[ilhgcl) 21 al
Yatirim 3 Amag - Lansman Cikt1 Adet 3 » 205y
Program Medya
Destek 1 Sayisi
Sonuglar1 Paylagimlari
Lansmani
Kayseri Model
Tanitim ve Fabrgcganren- Ozel Lansmana Katilimet
Yatirim us Amag - | Katilan Firma Cikt1 Adet 30 S
Program Listesi
Destek 1 Sayisi
Sonuglari
Lansmani
Kayseri Model Lansman
Tanitim ve Fabrlkfl (?gren— Ozel So_nra_s ;
Doéntis Verimlilik Katilime1
Yatirim Amag - Cikt1 Adet 3 S
Program Uygulamalarin Listesi
Destek 1
Sonuglari a Baslayan
Lansmani Firma Sayisi
2020 Yili
Sanayi
Altyapisimin Ozel
Ajans Giiglendirilmes Amac - Desteklenen Cikn | Adet 9 Odeme
Destekleri i MDP 1 2@ Proje Sayisi Dokiimanlari
[zleme ve ’
Degerlendirme
Faaliyetleri
Delice Kii¢iik
Sanayi Sitesi
. ve Yoresel Ozel -
Ajans . Uriinler Satis | Amag - Des.t eklenen Cikt1 Adet 1 Ofieme
Destekleri . Proje Sayisi Dokiimanlari
Merkezi 1,2
Giidiimli Proje
Caligmasi
2023 Yili
Imalat Sanayii
Finansman | ¢y | Gerceklestirile Toplanti
Ajans Destegi gexies Gorselleri,
. Amag - n Tanitim Cikt1 Adet 1
Destekleri Programi Katilime1
1,2,3 Toplantist . .
Program Listesi
Yo6netimi
Faaliyetleri
2023 Yili
Imalat Sanayii Diizenlenen
Finansman ~. Proje Toplant1
. <. Ozel . .
Ajans Destegi Amac - Hazirlama Ciktr Adet 1 Gorselleri,
Destekleri Programi 19 (;3 Egitimi ve Katilime1
Program T Teknik Yardim Listesi
Yonetimi Toplantisi
Faaliyetleri
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Ajans
Destekleri

2023 Yih
Imalat Sanayii
Finansman
Destegi
Program
Programi
[zleme ve
Degerlendirme
Faaliyetleri

Ozel
Amag -
1,2,3

Desteklenen
Proje Sayis1

Cikt1

Adet

30

Odeme
Dokiimanlari

Ajans
Destekleri

2023 Yili
Yonetim
Danigmanlig1
Teknik Destek
Programi
Program
Y 6netimi
Faaliyetleri

Ozel
Amag
-3

Diizenlenen
Toplant1 Sayis1

Cikt1

Adet

Toplant1
Gorselleri,
Katilimei
Listeleri

Ajans
Destekleri

2023 Yih
Yonetim
Danigmanlig1
Teknik Destek
Progranmu
Izleme ve
Degerlendirme
Faaliyetleri

Ozel
Amag
-3

Desteklenen
Proje Sayisi

Cikt1

Adet

30

Odeme
Dokiimani

53



2.2.4. Proje ve Faaliyetler

i Arastirma, Analiz ve Programlama

Endiistriyel Simbiyoz Calismasi

Aksaray Endiistriyel Simbiyoz (ES) Projesi’nin yayginlastiriimasi kapsaminda ES raporunda
ortaya ¢ikmis olan olanaklarin bolge illerindeki isletmeler ile paylasilarak endiistriyel simbiyoz

uygulamalarinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Bu calisma kapsaminda bolgeden hedef olarak segilen en az 50 firma ile birebir goriismeler
gergeklestirilmesi ve bu firmalarin is birligi yapma olanagi olan diger firmalar ile ortak
platformda bulusturulmas1 amaglanmaktadir. Bolge genelinde madencilik sektoriiniin (mermer
ocaklari, granit ocaklari) iiretim hacmi goz Oniinde bulunduruldugunda, yapilacak olan
endiistriyel simbiyoz calismalarinin ekonomik ve c¢evresel anlamda yiiksek ¢iktilar1 olacagi
ongoriilmektedir. Bu durum hem ES raporunda hem de saha ziyaretlerinde teyit edildiginden,
caligmanin bilhassa bu sektor lizerinde yiiriitiilmesi planlanmakta olup, atik mermer ve granit
parcalarinin, tozlarinin ve ¢amurunun karo ve parke tasi imalatinda kullanilmasina yonelik

yonlendirmeler ve ¢aligmalar yapilacaktir.

Diger yandan firmalarin kurumsallagsma siireglerine de katki saglayacak olan, ulusal alandaki
atik aligverislerinin yapilabildigi platformlara liye olmalar1 konusunda gerekli girisimler ve

tanitimlar yapilmaya devam edilecektir.
Akademik Arastirmalarin Desteklenmesi Program

TR71 Bélgesi’nde kamu, iiniversite, sanayi is birligi ve etkilesimini artirarak, Ajansin Imalat
Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirilmas1 Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda
ortaya koydugu, bolgede imalat sanayii sektoriiniin kurumsallagsma ve verimlilik temelli yapisal
doniisiimiine katki saglama hedefiyle olusturulan program 11 Mart 2021 tarihinde ilan
edilmistir. Onceligi TR71 Bolgesi’nde bulunan iiniversitelerde iiretilen bilgiyi imalat sanayii
sektoriine aktarmak, iiniversiteleri imalat sanayii sektorii alaninda bolge diizeyinde daha fazla
arastirma yapmaya tesvik etmek ve bu alandaki akademik arastirma sayisini artirmak olan
programa basvurular 31.12.2021 tarihinde kapatilmis, degerlendirme ¢alismalari tamamlanarak
sonuglar1 bagvuru sahiplerine bildirilmistir. Program kapsaminda toplam 6 bagvuru gelmis olup,

1 bagvuru desteklenmek {izere programa alinmaya hak kazanmistir.

Kirikkale ili Savunma Sanayii Sektor Analizi
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On Birinci Kalkinma Planinda oncelikli sektorlere ilaveten savunma sanayii 6ncelikli gelisme
alan1 olarak belirlenmistir. Bu alanlarda atilacak giicli adimlarla hem ihracat 6l¢eginin
biiyiitiilmesi hem de verimlilik artiglar1 yoluyla katma degerin ivmelenmesi 6ngoriilmektedir.
Bununla birlikte planin 371.1 maddesinde savunma elektroniginde elde edilen kabiliyetlerin
sivil alana transferine iliskin ve bu alanda ticarilesmeye yonelik destek ve tesvikler saglanacagi
belirtilmigtir. Ayrica 382.5 maddesinde otomotiv sektorii ile elektronik, yazilim, elektrikli
makine, ana metal ve savunma gibi diger sektorlerle is birligi ve biitiinlesme saglamaya yonelik
tedbirlerin alinmasi1 kapsaminda bilgi paylasim organizasyonlarinin desteklenecegi ifade

edilmistir.

Planda, savunma sanayii iiriinleri gelistirilirken sistem, alt sistem ve bilesen seviyesinde disa
bagimliligin azami dl¢lide azaltilacagl ve savunma sanayii yerlilik oranini artirmak amaciyla
Yerlilestirme Yol Haritasinin belirlenerek uygulanacagi belirtilmistir. Beseri sermayeye iliskin
olarak ise egitim altyapisinin giiclendirilecegi, basta KOBI’ler olmak iizere 6zel sektor
firmalarina destek saglanacagi, ihracati ve ekosistemdeki is birligini artirmaya yonelik tedbirler
alimacag belirtilmistir. 421.3 maddesinde ise savunma sanayiinin iligkili oldugu alanlara
yonelik mesleki ve teknik okullarin ihtiya¢ analizleri yapilarak standardize edilecegi, ihtiyag

duyulan illerde bu okullarin agilacagi belirtilmistir.

Tablo 5: Savunma Sanayiine Iliskin Bazi Veriler

GOSTERGE 2018 2022 2023**

Savunma ve Havacilik Sanayi Cirosu (milyar dolar) 6,7 10,2* 26,9

Savunma ve Havacihk Sanayi [hracat1 (milyar dolar) 2 | 3,29 (Ekim dahil) | 10,2

Savunma ve Havacilik Sanayi Istihdam (bin Kisi) 447 74,8 79,3

Savunma Sanayii Yerlilik Oram (%) 65 71* 75

** Tahmini verilerdir.

On Birinci Kalkinma Planinda savunma sanayiine yonelik olarak belirlenen hedeflerin 6zellikle
ciro ve ihracat gostergelerinde gerisinde kalindigi, istihdam ve yerlilik oran1 gostergelerinde ise
gelisme goriilmekle birlikte hedefin tutturulmasi i¢in 2023 yilinda ¢aba gdsterilmesi gerektigi

anlasilmaktadir.

Bu kapsamda Kirikkale ilinde savunma sanayiine yonelik tesvik/destek mekanizmasinin
olusturulmasi, On Birinci Kalkinma Planinda belirlenen hedeflere ulasilabilmesi agisindan

sektoriin yakindan incelenmesi yoniinden ihtiya¢ hasil olmustur. Sektdrdeki firmalarin gizlilik
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ilkesi dogrultusunda c¢alismasi sebebiyle yapilmasi planlanan ¢alismada veri elde edilmesi
yoniinde kisit bulunmaktadir. Bununla birlikte Makine Kimya Endiistrisi Kurumu’nun (MKE)
rekabetci yapisini artirmak iizere yonetim ve denetim hakki Milli Savunma Bakanligina baglh
bir kamu sirketi modeliyle faaliyetlerine devam edecek olmasi ve yeniden yapilanma siireci
icerisinde olmasi konuyla ilgili olarak muhatap bulunmasi ve verilerin derlenmesi konusunda
ayr1 bir kisit olusturmaktadir. Dolayisiyla MKE A.S.’nin digarida kaldig: bir ¢aligma Kirikkale
ilindeki savunma sanayiinin yapisini tam anlamiyla yansitabilmek acisindan yeterli
olmayacaktir. Yine de Veri Zarflama Analizi, elde gercek veriler olmasa bile yani her verinin
ayni1 saytya boliindiigii degistirilmis verilerle de yapilabilen bir analiz tiiriidiir. Bununla birlikte
ilgili firmalarla goriisme saglandigi takdirde sektoriin ildeki mevcut yapisim1 ve gelisme
firsatlarin1 ortaya koyabilmek amaciyla GZFT, PESTLE, Bes Gii¢ ve Bosluk Analizi de
yapilabilmesi ihtimal dahilindedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligmin yiriitmekte oldugu Girdi-Cikti Analizi dogrultusunda
sektoriin ileri ve geri baglantili oldugu sektorler belirlenecek ve bu dogrultuda savunma sanayii
sektoriinlin tedarik zincirinde aksamanin oldugu sektorlerin eksikliklerini giderebilmek
amaciyla tesvik/destek mekanizmasi olusturulabilmesi miimkiin hale gelecektir. Bununla
birlikte s6z konusu isletmelerden anket verilerinin elde edilmesi halinde parametrik analizler

de yapilabilir hale gelecektir.

Sonug olarak, On Birinci Kalkinma Planinda belirlenen hedeflere ulasilabilmesi agisindan
Kirikkale ilinde savunma sanayi sektoriiniin mevcut durumunun ortaya konulmasi, rekabetci
yapisinin belirlenmesi, egitim ihtiyacinin ortaya konulmast ve bu dogrultuda tesvik/destek
mekanizmasinin olusturulabilmesi agisindan 6nemlidir. S6z konusu rapor ilerleyen yillarda
sektore ve/veya ileri ve geri baglantis1 yliksek diger sektorlere yonelik olarak olusturulacak
tesvik/destek mekanizmasi i¢in gereklidir. Kisacasi bu rapor dogrultusunda bir sonraki yil bu

konuda bir Mali Destek Programi tasarlanmasi planlanmaktadir.

ii. Is Birligi ve Koordinasyon
Kirikkale Makine Paylasim Platformu

Kirikkale’de savunma sanayi alaninda faaliyet gdsteren ve Makine ve Kimya Endiistrisi A.S.
(MKE A.S.) fabrikalarina iirlin veya yar1 mamul tedarik eden firmalar, ihale karsilig
yiiklendikleri farkli isler i¢in birgok defa yeni makineler almakta, ayn1 veya benzer konuda
tekrar i3 alamayan s6z konusu firmalarin makineleri atil kalmakta ya da diisiik kapasite ile

kullanilmaktadir. Ayn1 kurumdan benzer konuda is alan farkli bir firma da, zayif is birligi
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kiiltliri nedeniyle mevcut imkanlar1 arastirmak yerine yine makine yatirimi yapmakta ve

boylece firmalarin biiyiime siirecleri gecikmektedir.

Az gelismis veya gelismekte olan illerde, yeterli liretim hacmi olusmadigi i¢in imalat¢ilarin
benzer ihtiyaclarini gidermeye yonelik yan sanayi imkanlart da oldukca sinirhidir. Orta vadede
degismesi beklenmeyen bu durum, bir taraftan yeni yatirimeilarin ¢ekilmesini zorlastirirken,
diger taraftan her imalat¢inin kendi ihtiyacini gidermek {izere yeni makine yatirimi yapmasina
yol agmaktadir. Zaten smirh sermaye ve diisiik kar marjlar ile faaliyetlerine devam eden
isletmelerin kaynaklarimin biiylik kismin1 makine yatirimlarina ayirmasi ve bu makinelerin de
belirli bir siire sonra atil kalmas1 veya diisiik kapasite ile kullanilmas1 verimliligi diistirmekte

ve rekabet giiclinli azaltmaktadir.

Firmalarin bu sorununun ¢éziimii i¢in, mevcut makine parkinin ve iiretim kapasitesinin yakin
cevrede ihtiyac duyan diger imalatgilar ile paylagilmasi amaciyla ¢evrim i¢i bir platform 2021
yilinda tasarlanmis ve pilot olarak uygulamaya gegcirilmistir. Bu platform sayesinde firmalar,
ihtiya¢ duyan diger imalat¢ilarin da kullanabilmesi i¢in, mevcut makine parklarinda yer alan
tezgahlardan dilediklerini Ajansin onaytyla platforma eklemeye baslamistir. Platformda yer
alan makineleri kullanmak isteyen firmalar bedelini makine sahibi firmaya odeyerek
faydalanabilmektedir. Firmalar, ihtiyag duyduklari islemler i¢in yeni makine yatirimi
yapmadan oOnce platformu inceleyip yakin cevrede bu islerini yaptirabilecekleri bagka
isletmeler olup olmadigin1 kontrol edebilmektedirler. Bu platformla, mevcut {iiretim
tezgahlarimin kapasite kullanim oranlarinin artmasi, ihtiyaglar yakin ¢evreden karsilanabildigi
icin zamandan tasarruf edilmesi ve maliyetlerin azalmasi, imalatgilarin daha az yeni makine
yatirimi yapmak zorunda kalmasi, firmalar arasindaki is birliginin gelismesi ve netice itibariyla;
hem yan sanayiye olan ihtiyacin belirli diizeyde karsilanmasi ve hem de kaynak verimliliginin

artirilmast hedeflenmektedir.

2021 yilinda Kirikkale’ye yonelik olarak kurulan ¢evrim igi platformun gelistirilmesi,
tanitilmas1 amaciyla faaliyetler ve ¢alismalar 2022 yilinda yiiriitiilmiis ve 2023 yilinda da

yiiriitiilmeye devam edilecektir.
Bolgesel Kalkinma Fonu Calismalar

Ulke genelinde erken asama girisim sermayesi yatirimlarina destek verilmesi ve katma degeri
yiiksek iiriinler iireterek biiylime potansiyeli tasiyan sirketlere yatirim yapilmasi hedeflenmis

ve bu dogrultuda 2019 yilinda Bakanlik nezdinde bir fon kurulmasi icin ¢aligma baslatilmistir.
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Yapilan calismalar neticesinde Bakanligin yatirimcisit oldugu Bolgesel Kalkinma Fonu ile

Teknoloji ve Inovasyon Fonu kurulmustur.

Bu fonlarin yatirim yapacagi girisimlerin ve firmalarin tespit edilmesi siirecinde Ajans
tarafindan sahada aragtirmalar ve gorlismeler gergeklestirilmeye devam edilecektir. Bagvuru
icin uygun olan firmalarin yatirim talebine iliskin formlarin hazirlanmasi, gerekli belgelerin

temin edilmesi isleri yliriitiilecek ve bagvurular fon yonetimine iletilecektir.
Karavan Uretiminin Saglanmasina iliskin Sektorler Arasi Is Birligi Faaliyeti

Diinya genelinde turizm istatistikleri incelendiginde sektoriin son 20 yilda oldukg¢a hizla
bliytidiigli goriilmektedir. Ancak 2019 yil1 Covid-19 kriziyle birlikte turizm anlayis1 ve turist
davranislart degisime ugramistir. Bu dogrultuda kriz Oncesi ivmelenen yigin turizm ve
gruplardan olusan seyahatlerden daha bireysel, daha fazla dizayn edilebilir seyahatlere dogru
bir egilim oldugu goriilmektedir. Yasanan degisim bireylerin daha 6zgiir olmalarina ve seyahat
programlarini 6zgiirce diizenleyebilmelerine imkan tanirken, bunun gerceklestirilebilmesi i¢in

de farkl1 enstriimanlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Karavan olarak tanimlanan konaklama, seyahat ve hatta yeme i¢me faaliyetlerinin icerisinde
yapilabildigi bu seyahat tiirli, yeni akimla birlikte 6n plana ¢ikmis ve oldukca biiytik bir talep
gormeye baslamistir. Kiiresel Olgekte pazar biiytlikliigii yaklagik 22 milyar USD’ye ulagan bu
seyahat tiirlinlin, gelecek projeksiyonda da bu biiylimeyi devam ettirecegi ongoriilmektedir
(Caravanning Market Size, Share & Trends Analysis Report, 2021). Benzer gelismeler
Tiirkiye’de de cereyan etmekte ve giin gectikge bu alana iliskin taleplerin arttig1
gozlemlenmektedir (TR82 Bolgesi Karavan Turizmi Saha Tespit Raporu, 2021). Ancak her ne
kadar Tiirkiye’de karavan turizminin gelisme kaydettigi gozlense de, bu faaliyet icin gerekli
araclarin temin edilmesinde iilkede giicliik yasandigi da goriilmektedir. Artan talebin
kargilanmasi ve ileride ihracata doniik bir imkdn sunmasindan hareketle bolgede karavan
araclar1 ya da aksamlarinin iiretilmesi noktasinda is birligi modeli ¢ergevesi olusturulmasina

yonelik bir faaliyet gerceklestirilmesi planlanmistir.

Bu anlamda, halihazirda ilin bagat iiretim alanlarindan biri olan karoser ekipmanlar1 imalati
(ticari ara¢ Ustli ekipman imalati) sektoriinde faaliyet gdsteren firmalar basta olmak ftizere,
karavan araglarinin imalatinda bulunmasi gereken ve deger zincirinde yer alan mobilya,
doseme, elektrik sistemleri gibi sektor ve alt sektorlerinin kapasitelerinin anlagilmasi ve
karavan tiretimiyle alakali gerekliliklerin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla ildeki aktorlerin bir araya

getirilmesi saglanacaktir. Ek olarak, bolge i¢inde ve disinda bulunan karavan tireticileri ve konu
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hakkinda tecriibe sahibi kisilerle goriismeler gerceklestirilecek ve potansiyel danigsmanlik

modelinin olusturulmast i¢in ¢esitli ziyaret ve toplantilar organize edilecektir.

Yukarida gerekce ve faaliyetleri aktarilan karavan iiretimi ic¢in is birligi modelinin
kurgulanarak, bolgede var olan firmalarin kapasitelerinin gelistirilmesi, is birligi ve ortak is
yapma yeteneklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda ilde otomotiv, mobilya,
dosemecilik, elektrik sistemleri gibi ilgili sektorlerin temsilcileriyle bir araya getirilecek, ¢esitli
toplanti ve gorlismeler yapilacaktir. Toplantilar sonucunda ortaya ¢ikacak yol haritasinin
paylasilmasi ve aktarilmasi amaciyla bir adet sektor calistayr planlanmaktadir. Ayrica,
halihazirda Tiirkiye’de faaliyet goOsteren karavan iireticilerine yonelik ziyaretler

gerceklestirilecektir.

Yapilacak ¢aligmalar, 2023 yilinda yapilmasi planlanan Karavan Uretimi On Fizibilite Raporu
icin de kaynak niteliginde olacagindan bu ¢alismay1 tamamlayici bir rolii bulunmaktadir. Yine
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii koordinasyonunda
caligmalar1 devam eden karavan turizminin gelistirilmesi konulu proje ve c¢alismalar1 da
tamamlayici nitelikte bir neme sahiptir. I1de faaliyetin bir is birligi modeli ile devam ettirilmesi
de miimkiin olabilecektir. Bu baglamdan hareketle 2024 yilinda firmalar arasi is birligi
modelleri olusturulacak yaklasimda faaliyetler ile bu ¢alismanin tamamlayiciliginin saglanmasi

planlanmaktadir.
“Geng¢ Miihendisler Sahada” is Birligi Cahsmasi

Kayseri Model Fabrika (KMF) is birligi ile halihazirda yiiriitiilen, bolge firmalarinin yalin
iiretim danmismanh@ alarak yalin déniisiimii icsellestirmelerini amaclayan Ogren-Déniis
programi, 6nceki SOP yillarinda oldugu gibi 2023 yilinda da Ajansin koordine edecegi bir
faaliyet olarak devam edecektir. Program kapsaminda KMF yalin doniisiim uzmanlari,
danigmanlik verdigi firmalarin fabrikalarinda en az 25 is giinii mesai yaparak aktif 6gretme ve

danigsmanlik siireci uygulamaktadir.

Ajans tarafindan koordine edilen bu faaliyete, bolgedeki liniversitelerin endiistri miithendisligi,
makine miihendisligi boliimlerinde 6grenim goren (tercihen {igiincii veya dordiincii sinif)
ogrenciler entegre edilecektir. Yiriitiilecek olan koordinasyon faaliyeti ile hem genglerin
istihdam edilebilirliginin artirilmasi hem de bdlge sanayicisinin talep ettigi nitelikte ve

vizyonda miihendislere erisebilmelerinin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Kirsehir ili Mobilya Sektoriinde Geng istihdaminin Artirllmasi Calismasi

2020 yili TUIK verilerine gére, Kirsehir ilinin iginde yer aldigt TR71 Bolgesi’nde tiim yas
gruplarim1 kapsayan genel issizlik orant %12 seviyesindedir. Fakat geng¢ niifus gruplari
incelendiginde; 15-19 yas arasi igsizlik oran1 %15, 20-24 yas arasi igsizlik oranin ise %26,6
seviyesinde oldugu goriilmektedir. Bu verilerden de anlasilacagi lizere bolgede geng issiz sayisi
gbz ard1 edilemeyecek diizeyde oldugu ve geng niifusun is giiciine katiliminin saglanmasinin

onemli oldugu degerlendirilmektedir.

Kirsehir ilinde faaliyet gosteren imalatglr isletmeler faaliyet konulari bakimindan
incelendiginde, adetsel olarak en fazla firmanin mobilya sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerden olustugu goriilmektedir. Mevcut durumda, Kirsehir’de 80 civarinda mobilya
imalat1 yapan firma bulunmakta olup, bu firmalarin biiyiik cogunlugu kiigiik sanayi sitesinde
faaliyet gosteren kiiglik Olgekli firmalardan olusmaktadir. Mobilya sektoriinii de kapsayan
imalat¢1 firmalarin her firsatta dile getirdigi talep ve ihtiyaglar1 arasinda en basta kalifiye is¢i
temininde yasanan sorunlar oldugu bilinmektedir. Bu baglamda, gerek meslek okullar1 gerekse
mesleki egitim merkezleri farkli kamu kaynaklar1 ve destekleri ile siirekli olarak makine
altyapilarin1 giiclendirerek daha kalifiye personel yetistirme konusunda ¢aba sarf etmektedir.
Mobilya sektoriine hizmet edecek en son yatirimi Kirsehir Badem Pimar1 Mesleki Egitim
Merkezi, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda almig oldugu CNC
router ve balon-press makineleri ile mobilya iiretim hatt1 kurarak yapmustir. Mesleki Egitim
Merkezinde yer alan balon-pressli iiretim makinesi, Kirsehir’de faaliyet gosteren mobilya
iireticilerinin hi¢birinde bulunmamakta olup Kirsehir’de ilk ve tek hat olarak sektore hizmet

etmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 destegi ile SOGEP kapsaminda kurulan mobilya liretim hattinin,
sektoriin ihtiyaci olan kalifiye personel yetistirme ve geng istthdaminin kolaylastirilmasi adina
Ajans olarak Badem Pinar1 Mesleki Egitim Merkezi ile Kirsehir Mobilyacilar, Marangozlar
Odas1 ve Kirsehir’de faaliyet gosteren mobilyacilar arasinda koordinasyon ve is birliginin
gelistirilmesi konusunda 2022 yilinda baglanan ¢alismalara 2023 yilinda da devam edilecektir.
Bu calisma ile Mesleki Egitim Merkezi ile mobilya iireticileri arasinda yapilmis olan is birligi
protokollerinin sonucunda mobilya sektoriinde c¢alisan veya calismak isteyen genglerin
ozellikle Cad-Cam egitimleri ile uygulamali CNC ve balon-press makinesi kullanimi egitimleri

almalar1 hedeflenmektedir.
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Aksaray Ili PLC Egitimi ile Gen¢ Istihdaminin Artirillmasi

Endiistri 4.0 ile birlikte giinlimiizde otomasyon sistemlerine ve bu sistemler konusunda egitimli
bireylere ihtiya¢ olduk¢a artmistir. Otomasyon sistemlerinden biri olan PLC (Programmable
Logic Controller), algilayicilardan aldig: bilgiyi kendine verilen programa gore isleyen ve
sonuglarini i elemanlarina aktaran bir mikrobilgisayar sistemidir. Endiistriyel uygulamalarin
her dalinda yapilan genel amaglh kumanda ve otomasyon c¢alismalarinin bir sonucu olan PLC
teknigi, kullanicilara A’dan Z’ye her tiirlii ¢6ziimii getiren komple bir teknoloji alt grubudur.
Aksaray ilinde bulunan Mercedes-Benz Tiirk A.S., Sarigézoglu Hidrolik, Brisa ve Orsan gibi
kurumsal firmalar ile yapilan goériismeler neticesinde otomotiv sanayinde PLC konusunda

kalifiye eleman ihtiyac1 oldugu tespit edilmistir.

Bu dogrultuda 2019 Yili SOGEP kapsaminda basarili olan bagvuru sahibinin Sehit Yavuz
Coban Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi oldugu “Otomotiv Sektorii Istihdaminda Yeni
Yaklasimlar” isimli proje biitgesi ile hazirlanan PLC laboratuvarlarinda Aksaray Universitesi-
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi boliimii 6grencilerine, 6zel sektor ¢alisanlarina ve herhangi
bir iste ¢calismayan bireylere yonelik olarak PLC egitimleri verilmesi planlanmistir. Bu faaliyeti
ile hedeflenen 6zel sektoriin ihtiyaci olan bir alanda egitimli ve daha kalifiye bireylerin
yetistirilmesi, Bakanhigin belirlemis oldugu “Geng Istihdami” temasmin desteklenmesi ve
Bakanlik¢a desteklenen bir projeden okul dgrencileri disinda da faydalanilmasi saglanarak

projenin siirdiiriilebilirliginin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Faaliyet kapsaminda 2022 yili igerisinde Aksaray Universitesi, Ajans ve Aksaray il Milli
Egitim Miidiirliigii arasinda, Aksaray Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi boliimii
ogrencilerinin PLC egitimine déahil edilmesi i¢in yapilan protokol kapsaminda 2022 Haziran
ay1 itibariyla 78 6grenci egitimi basari ile tamamlamistir. Egitim alan 30 son sinif 6grencisinden
9’u istihdam edilmis, 2’si ise istihdam edilmek {izere uzun dénem staja baglamistir. Ikinci hedef
grubun egitimi kapsaminda, Aksaray Milli Egitim Miidiirliigli ve Ajans arasinda yeni bir
protokol yapilmistir; 6zel sektor ¢alisanlarina ve herhangi bir iste ¢calismayan bireylere yonelik

olarak PLC egitimi verilmistir. 4 6grenci egitimi basari ile tamamlamistir.

Aksaray Universitesinden ve sahadan gelen talep dogrultusunda egitimlere 2023 yil1 igerisinde
de devam edilecektir. Ayrica egitim alan bireylerin istihdamina iliskin 6zel sektor

gorliismelerine devam edilecektir.
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Nigde Ili Girisimcilik ve Meslek Edindirme Atélyeleri ile Geng Istihdaminin Artirillmasi

Egitim alan 6grencilerin biiylik bir kisminin mezuniyet sonrasinda yeterli donanima ve bilgiye
sahip olmadigi, meslek sahibi olma motivasyonlarmin diisiik oldugu gozlemlenmektedir.
Genglerin yetigkinlere oranla daha fazla sosyal risk altinda kaldig1 ve kariyer firsatlarinin

belirsiz oldugu, mesleki donanimlarinin yetersiz oldugu asikardir.

2022-2023 yillar i¢in Bakanlik tarafindan belirlenen “Geng Istihdami” temas1 dogrultusunda
ogrenci ve mezun genglerin istihdam edilebilirliklerini artirmak ve genglerin is giicli
piyasalarina katilimini, kalifiye ara eleman yetistirilmesini saglamak amaciyla, nitelik

gelistirmeyi ve mesleki egitimi 6zendirici faaliyetler yapilacaktir.

Bu dogrultuda 2019 Y1li SOGEP kapsaminda basarili bulunan, yararlanicisinin Nigde il Milli
Egitim Miidirligii oldugu “Nigde Girisimcilik ve Meslek Edindirme Atélyeleri” projesi biitgesi
ile kurulmus olan yenilenebilir enerji, CNC iiretim, 3 boyutlu modelleme, mutfak ve ahsap
tasarim atdlyelerinde genglere yonelik egitimler verilecektir. Ozel sektdr temsilcileriyle
goriismeler gergeklestirilerek verilecek olan egitimlerin icerigi ve kapsami belirlendikten sonra
Il Milli Egitim Miidiirliigi, ISKUR 1l Miidiirliigii, OSB Miidiirliikleri ve Nigde TSO is
birliginde egitimler ve egitimi alacak gengler belirlenecektir. Faaliyet kapsaminda Milli Egitim

11 Miidiirliigii ile is birligi yapilacak olup, 50.000,00 TL ayrilmistir.

iii. Kapasite Gelistirme

Firmalarin Verimlilik ve Kurumsallasma Calismalarimin Desteklenmesi

Firmalarin kurumsallasma doniisiimlerini baglatabilmeleri/tamamlayabilmeleri, kaynak ve
stire¢ verimliligi uygulamalarin1 gergeklestirebilmeleri i¢in diger ulusal/uluslararasi kuruluslar
ile 2019 yilinda baslatilmis olan is birligi ve koordinasyon c¢alismalarinin siirdiiriilmesi
planlanmaktadir. Calisma kapsaminda bdolge illerinde firmalarin ihracat yapmaya hazir hale
gelebilmeleri, ihracat kanallarin1 ve pazarlarint ¢esitlendirebilmeleri, kurumsallagmalar1 ve
yalin  iretim tekniklerini  kullanabilmeleri, kaynak/siire¢/ham madde verimliligi
uygulamalarinin  diger kurum ve aglar tarafindan desteklenmesi i¢in gorlismeler

gerceklestirilecek, dondr kurulus, merkez ve aglarla bolge firmalari bir araya getirilecektir.

2021 yilinda KMF ile baslatilan is birligi kapsaminda, bdlge firmalarindan yalin iiretim
teknikleri lizerine ¢alisma yapmak isteyen, bu konuda personel ve makine altyapisi hazir olan

firmalar Ogren-Déniis Programina dahil edilmeye devam edilecektir. Bu hususta KMF’nin
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Ogren-Déniis Programi igin Ajansa ayirdigi kotanin artirilmast i¢in ve boylece daha fazla bolge

firmasinin programdan yararlanabilmesi i¢in gerekli goriismeler ve faaliyetler siirdiirtilecektir.

Goriismeler neticesinde firmalarin aglara bagvuru veya destek basvurusuna iligkin gerekli
koordinasyon ve teknik destek caligsmasi yiiriitiilecektir. Bu c¢alisma ile firmalarin gesitli
yonlerden kurumsallasma kapasitelerine, kaynak ve siire¢ verimliligi saglanmasina yonelik
yatirim gerektiren konularda Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) gibi énemli ve yetkin

fon mekanizmalarinin bolgede harekete gecirilmesi hedeflenmektedir.
Model Fabrika Ziyareti ve Yalin Uretim Egitimi

Model Fabrikalar, “KOBI Verimlilik Egitim Merkezi Projesi” adli Kamu Yatirnm Projesi
kapsaminda “Imalatct KOBI’lere éncelikle yalin doniisiim (iiretim verimliligini artirma hedefli)
ve dijital doniigiim (Enddistri 4.0 ilkelerinin uygulanmasi hedefli) alanlarinda uygulamali egitim
ve damigmanlik saglamak” amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
hedef illerde kurulmaktadir. Bu model fabrikalardan biri olan KMF, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP), Kayseri Sanayi Odas1 (KAYSO), Abdullah Giil Universitesi
(AGU) ve Kayseri Ticaret Odas1 (KTO) is birligi ile yiiriitiilen “Uygulamali KOBI Yetkinlik
Merkezi-Model Fabrika Projesi” kapsaminda Alman Kalkinma Bankasi-KfW tarafindan

saglanan kaynakla 2020 y1l1 Ocak ayinda bir anonim sirket olarak kurulmustur.

Gergek bir iiretim ortaminda deneyimsel Ogrenme teknikleri kullanilarak operasyonel
miikkemmellik ilkelerinin Ogretilmesini ve yayginlastirilmasini saglayan bir egitim ve
danismanlik merkezi olmasi hedeflenen model fabrikalar, siirekli iyilestirme yaklasimi ile
verdigi egitim ve danigmanlik hizmetleri sayesinde, isletmelerin insan, makine/ekipman, ham
madde, malzeme, zaman ve enerji kaynaklarini en verimli sekilde kullanmalarin1 ve rekabet
giiclerini artirmalarin1 amacglamaktadir. Bu yaklasimin sonucu olarak isletmelerde yalin

doniisiim ve dijital doniistim hedeflenmektedir.

Yiiriitiilecek c¢alisma ile bolgedeki her ilden, kurumsal kapasiteleri ve mevcut iiretim
altyapilari/6lgekleri g6z oniinde bulundurularak toplamda 40 firma belirlenecek ve model
fabrikada yalin iiretim teknikleri egitimi almalar1 saglanacaktir. Bu firmalarin KMF’nin ana
deger onermesi olan yalin liretim teknikleri ve dijital doniisiim konularinda bilgilendirilmesi,
uygulamal1 egitimler almasi ve fiilen iiretim verimliliklerini artirmalarina yonelik kendi

sahalarinda yiiriitiilecek danigsmanlik hizmetine erismeleri hedeflenmektedir.
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Yalin doniisiim ve dijitallesme konularinda deneyim paylasim panelleri dahil olacak sekilde
gerceklestirilecek teknik ziyaretler ve egitimler sonrasinda, verimlilik temelli doniistim

yapmaya istekli olan firmalara yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Dis Ticaretin Yildizlar:

Thracat bir sektoriin uluslararasi rekabet edebilirliginin gdstergesi olarak kabul edilmektedir.
TUIK 2021 yil1 dis ticaret verilerine gore TR71 Bolgesi toplam ihracat1 661.215 bin USD’dir.
Ayni yilda Tiirkiye ihracati toplami 225.214.458 bin USD olarak gergeklesmis olup bolgenin
dis ticaretinin ivmelenmesine yonelik bilingli ¢abalara ihtiyaci bulunmaktadir. TR71 Bolgesi
dis ticaret verileri incelendiginde imalat sektorlerinin ihracatinin artirilmasina ydnelik
calismalara ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Tiirkiye Thracatgilar Meclisi 2021 Yili ihracat
Raporu’na gore Tiirkiye’de ihracat siireclerinde sik yasanan ve oOncelikli sorun dig ticaret
operasyonel siireclerinde yetkin geng¢ yeteneklerin olmayisidir. Bu tespit Ajans YDO’lar

tarafindan gerceklestirilen firma ziyaretlerinde de firmalarca pek ¢ok kez dile getirilmektedir.

Bu ihtiyactan hareketle TR71 Bolgesi imalat sanayi sektorlerinin uluslararasi rekabet
edebilirliginin desteklenmesi noktasinda dis ticaret uzmani yetistirilmesi faaliyeti yiiriitiilmesi
planlanmaktadir. Bu faaliyet kapsaminda 25 iiniversite 6grencisi dis ticaret uzmani mentorler
tarafindan yonetilecek dis ticaret simiilasyon programu ile ihracatin tiim operasyonel siire¢lerini
yonetebilir seviyede uzmanlastirilacaktir. Siirecte 6grenciler finansal okuryazarlik, kurum
caligma prensipleri, iletisim ve kendini ifade etme, sabir ve odaklanma, ¢eviklik, proje yonetimi
ve organizasyon yonetimi olmak iizere destekleyici bes farkli egitim ile giiglendirilecektir.
Ayrica dis ticaret siirecinin yonetiminde ihtiya¢ duyulan yabanci dil gelisimine yonelik
olusturulacak Ingilizce konusma kuliibiinde doért hafta dil gelisim programina tabi

tutulacaklardir.

iv. Tamitim ve Yatirim Destek

Kayseri Model Fabrika Ogren-Doniis Program Sonuclar1 Lansmam

2022 y1il1 Ajans ¢aligma programinda yer alan faaliyet kapsaminda ve Ajans organizasyonunda
TR71 Bolgesi illerinden 50 firma temsilcisi KMF’yi ziyaret etmis ve yalin iiretim egitimi
almistir. Egitim sonrasinda Aksaray, Kirikkale ve Kirsehir illerinden KMF Ogren-Déniis
Programina firma katilimlar1 olmus ve firmalarin 3 tanesi programi tamamlamis 2 tanesi ise

programa devam etmektedir.
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2023 yilinda programi tamamlayan firmalarin yasadiklar1 yalin {iretim tecriibelerini ve 6gren-
doniis programinin somut sonuglarini diger firmalara aktarabilecegi bir program lansmani
yapilacaktir. ilgili program dgren-déniis programina katilim saglayan ve programi tamamlayan

firmalarin oldugu Aksaray, Kirikkale ve Kirsehir illerinde gerceklestirilecektir.

KMF, OSB Miidiirliikleri ve ilgili STK ler is birliginde gergeklestirilecek olan bu faaliyette her

ilde yapilacak olan lansman i¢in toplam 30 firma temsilcisinin katilimi saglanacaktir.

V. Ajans Destekleri

2020 Y1l Sanayi Altyapisinin Giiclendirilmesi Mali Destek Programi

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2020 Yili Sanayi Altyapisinin  Giiglendirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda
Ajansimizdan destek almaya hak kazanan ve sézlesmesi imzalanan 9 projenin uygulamasina
2021 yili i¢inde baslanmistir. Programin biit¢esi 18.000.000,00 TL olarak belirlenmis olup,
sozlesme imzalanan 9 proje i¢in Ajansin saglayacagi destek miktart 13.186.227,92 TL
tutarindadir. Uygulamasi devam eden projeler icin 2023 yilinda tahmini olarak 7.000.000,00
TL tutarin projelerin 6n 6demesi, ara 6demesi ve nihai 6demesi seklinde gergeklestirilmesi ve

programin 2023 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
Delice Kiiciik Sanayi Sitesi ve Yoresel Uriinler Satis Merkezi Giidiimlii Proje Calismasi

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2020 yilinda uygulanmaya baslanan proje kapsaminda 6zel sektor isletmeciligini gliglendirmek
amaciyla Kirikkale'nin Delice ilgesinde bir kiigiik sanayi sitesi ve yoresel tiriinler satig merkezi
kurulmasi, bdylece ilgenin iiretim kapasitesinin artirllmasi ve sanayi altyapisinin
gelistirilmesine katki saglanmast hedeflenmektedir. Projede Ajansin saglayacagi destek miktari
4.000.000,00 TL tutarinda olup, 2023 yilinin ilk yarisinda nihai 6deme seklinde 460.000,00 TL

harcama yapilmasi ve projenin tamamlanmasi planlanmaktadir.
2023 Yih imalat Sanayii Finansman Destegi Program

Program Yonetimi Faalivetleri

e 2023 Yih Proje Teklif Cagris1 Hazirhiklar:

Teklif ¢agrisinin tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri, teklif cagrisi ilani ile ilgili hazirliklar

kapsaminda belirlenmis olan iletisim planmma uygun olarak yiiriitiilecektir. Bilgilerin
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olabildigince genis bir kitleye ulagsmasini ve esitlik ilkesine uygun olarak herkesin es zamanl
ve esit dlizeyde bilgilendirilmesini saglamak amaciyla iletisim planinda tanimlanmis olan
iletisim araglar1 ile yontemlerinin etkinliginin kontrol edilerek, gerekli durumlarda planda
giincellemeler yapilmasi diisiiniilmektedir. Potansiyel bagvuru sahiplerine yol gostermesi amaci
ile hazirlanan basvuru rehberleri dijital ortamda potansiyel bagvuru sahiplerine ulastirilacaktir.
[letisim planina uygun olarak mali destek programi ilanmin daha genis bir tabana ulasabilmesi

icin gazetelerde ve sosyal medyada en etkin sekilde yapilmasi planlanmaktadir.
e Potansiyel Basvuru Sahiplerine Yonelik Bilgilendirme Toplantilar:

Bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin, teklif ¢agrisinin olabildigince erken bir déneminde
gerceklestirilmesi, potansiyel yararlanicilarin yeterli bir hazirlik siiresine sahip olabilmesi
bakimindan o6nemlidir. Bu a¢idan mali destek programi kapsaminda bolgedeki Snemli
merkezlerde gerceklestirilecek bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin, olabildigince genis bir
tabanda es zamanli olarak ayni diizeyde bilgilendirilmesini saglayabilmek amaciyla etkin

bi¢cimde yapilmas1 ongdriilmektedir.

e Proje Hazirlama Egitimi Verilmesi ve Teknik Yardim Toplantilarinin

Diizenlenmesi

Tanitim doneminde proje hazirlama egitimleri ve teknik yardim toplantilarinin ¢evrim i¢i olarak
yapilmasi planlanmaktadir. Bu toplantida hem basvuru sahiplerine proje hazirlama egitimi
verilecek hem de projelerin hazirlanmasi ve Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemine (KAYS)
girilmesi konusunda teknik destek saglanacaktir. Paydaglar ve potansiyel basvuru sahipleri

tarafindan talep edilmesi durumunda birden fazla toplant1 diizenlenecektir.
e Teklif Edilen Projelerin Degerlendirilmesi

Projelerin 6n incelemesi Ajans personeli tarafindan yapilacak olup, mali ve teknik
degerlendirme siirecinde Degerlendirme Komitesi gorev alacaktir. Degerlendirme komitesi
iyeleri Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’ne uygun olarak
secilecektir. Destek programinin degerlendirme siirecinde gorev almasi kesinlesen
degerlendirme komitesi tiyeleri, Ajans tarafindan diizenlenecek bir egitim programi ile teklif
cagrisinin 6zellikleri, caligma kosullari, standartlar1, degerlendirme ilkeleri ve etik kurallar1 ile
teklif cagrisina 06zgli degerlendirme kriterleri hakkinda bilgilendirilecek olup projelerin

degerlendirme siirecinde gorev alacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Imalat sanayi alaninda faaliyet gdsteren isletmelere yonelik olarak Ajans tarafindan 2023
yilinda Imalat Sanayii Finansman Destegi Programi ile destek saglanmasi hedeflenmektedir.
2023 Yili Imalat Sanayii Finansman Destegi Programimin biitgesi 30.000.000,00 TL olarak
belirlenmistir. 2023 yilinin ikinci yarisinda ilan edilmesi planlanan program kapsaminda ayrilan

30.000.000,00 TL tutarinda biitgenin tamaminin 2023 yilinda kullanilmasi planlanmaktadir.
2023 Y1l Yonetim Danmismanh@: Teknik Destek Programm

Program Yonetimi Faalivetleri

2023 yilinda turizm ve imalat sanayi sektorlerine yonelik Yonetim Danigmanligi Destek
Programi ilan edilmesi planlanmaktadir. Program ile imalat sanayi ve turizm sektorlerinde
faaliyet gdsteren isletmelerin kurumsal ve yonetimsel becerilerinin gelistirilmesi, kaynak, ham
madde ve is giicii verimliliklerinin artirllmasi ve dijitallesme/dijital doniisiim siire¢lerinin

hizlandirilmasi hedeflenmektedir.

Teknik Destek Programinin ilani ile ilgili hazirliklar Proje Teklif Cagrisi kapsaminda
belirlenmis olan iletisim planina uygun olarak yiiriitiilecektir. Bilgilerin olabildigince genis bir
kitleye ulagsmasini ve esitlik ilkesine uygun olarak herkesin es zamanli ve esit diizeyde
bilgilendirilmesini saglamak amaciyla iletisim planinda tanimlanmis olan iletisim araglar1 ve
yontemlerinin etkinliginin kontrol edilerek, gerekli durumlarda planda giincellemeler yapilmasi

planlanmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Faalivetleri

2023 yilinda uygulanmasi planlanan Yo6netim Danigmanligi Teknik Destek Programai ile imalat
sanayi ve turizm sektorlerinde faaliyet goOsteren isletmelerin kurumsal ve ydnetimsel
becerilerinin gelistirilmesi, kaynak, ham madde ve is gilicii verimliliklerinin artirilmasi,
dijitallegsme/dijital doniigiim siireglerinin hizlandirilmasi hedeflenmektedir. 2023 yilinin ikinci
yarisinda ilan edilmesi planlanan program kapsaminda 2.500.000,00 TL tutarinda biitge

ayrilmig ve biitcenin tamaminin 2023 yilinda kullanilmasi planlanmaktadir.
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2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 6: Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanmn ve Verimliligin Artirilmast Sonu¢ Odakli Programi Zaman
Planlamasi

2021 2022 2023
Proje/Faaliyet 16 1.6 1.6 | 1.6 1.6
Ay Ay Ay Ay
Endiistriyel Simbiyoz Caligmast X X X X

Akademik Arastirmalarin Desteklenmesi

X X X X
Programi

Kirikkale Ili Savunma Sanayii Sektor Analizi

Kirikkale Makine Paylasim Platformu X X X X

X
X

Bolgesel Kalkinma Fonu Calismalari X X

Karavan Uretiminin Saglanmasina Iliskin
Sektorler Arasi Is Birligi Faaliyeti

“Geng Miihendisler Sahada” Is Birligi Calismas1

Kirsehir ili Mobilya Sektériinde Geng
Istihdaminin Artirilmas1 Calismasi
Aksaray 1li PLC Egitimi ile Geng Istihdaminin
Artirilmasi
Nigde ili Girisimcilik ve Meslek Edindirme
Atolyeleri ile Geng Istihdanminin Artirilmasi
Firmalarin Verimlilik ve Kurumsallasma
Calismalariin Desteklenmesi

X | X | X | X | X |X
X | X | X | X | X |X

Model Fabrika Ziyareti ve Yalin Uretim Egitimi

Dis Ticaretin Yildizlari

Kayseri Model Fabrika Ogren-Doniis Program
Sonuglar1 Lansmant
2020 Yili Sanayi Altyapisinin Gii¢lendirilmesi
MDP izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri
Delice Kiigiik Sanayi Sitesi ve Yoresel Uriinler
Satig Merkezi Giidiimlii Proje Calismasi
2023 Yili imalat Sanayii Finansman Destegi
Programi
2023 Y11 Yonetim Danismanligi Teknik Destek
Programi

XX XX | X | X | X | X|X]|X|[X[X|[X|Xx|X|2Z

X

X | X [ X | X[ X[ XX X[ X|X|X|X|X|X|X|x|x|xZZ
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2.2.6. izleme ve Degerlendirme
Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirilmasi SOP’unun izleme ve

degerlendirme faaliyetleri PPKB tarafindan yiiriitiilecektir.

Ilgili SOP paydaslardan olusan SOP Y&énlendirme Komitesi tarafindan takip edilecek ve yillik
donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir. Program kapsamindaki
faaliyetlerin tiimii ilgili birimlere tanimlanmistir. Bu faaliyetlerin izleme ve raporlama

islemleri, Ajans genelinde belirlenmis is yonetim plani ¢er¢evesinde yiiriitiilecektir.

SOP yonetimi siireglerinin Ajans temelinde izlemesi ise yillik toplantilar yapilarak
gergeklestirilecektir. Toplantilara tiim birim temsilcileri tarafindan katilim saglanacak, SOP
Yonetim Planmin revizyon ihtiyact olup olmadigi belirlenerek PPKB tarafindan Genel

Sekreterlige goriis sunulacaktir.

Yilin son haftasinda PPKB tarafindan tiim birimlerden; sonraki yilin ilk ayinin 5’ine kadar
iletilmek iizere Imalat Sanayiinde Kurumsallasmanin ve Verimliligin Artirilmasi SOP’u
kapsaminda yiiriitmeleri gereken faaliyetlere iligkin ilerleme raporlar talep edilecektir. Daha
sonra bu raporlar konsolide edilerek SOP ilerleme Raporu olusturulacak ve sorumlu birim olan
PPKB tarafindan rapora iliskin degerlendirme (faaliyetlerin yiiriitiilmesine iliskin
degerlendirme ve yapilmasi gereken CP ve SOP Yonetim Plani revizyonuna yonelik) de
eklenerek Genel Sekreter’e ayni ayin 15. giiniine kadar sunulacaktir. Genel Sekreter’in revizyon
talebinin olugmasi1 durumunda, SOP Yo6netim Plan1 ve CP revizyon siireci PPKB tarafindan

yiiriitiilecektir.

SOP’un kapanisina veya sonlandirilmasima iligkin calismalar ise yine PPKB tarafindan

yiiriitiilecektir.

SOP’un basar1 kosullarina 6nemli 6l¢iide ulasilamayacagina iliskin durumun olugmasi halinde,
s0z konusu durum SOP Yonlendirme Komitesi toplantisinda paydaslara sunulacaktir.
Toplantida oy ¢oklugu ile ilgili SOP’un sonlandirilmasina iligkin olusan karar PPKB tarafindan
Genel Sekreterlige sunulacaktir. Genel Sekreterligin de SOP’un sonlandirilmasi nihai goriisii

sonrasinda PPKB tarafindan gerekli siire¢ Bakanlik ile yiiriitiilecektir.

SOP’un kapanmasi siirecinde ise kapanis raporu PPKB tarafindan hazirlanacak ve Bakanliga

sunulacaktir.
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3. KURUMSAL GELISIiM
Kurumsal gelisim caligmalari, kapasite gelistirme faaliyetleri ile tanitim ve yatirnm destek
faaliyetlerinden olusmaktadir. Kurumsal gelisim caligmalarinin olusturulmasinda dikkate

alian faaliyet ve maliyetler sunlardir:

e Insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetleri ve genel idari giderler,
e Mevzuat dolayisiyla gergeklestirmekle yiikiimlii olunan faaliyetler,
e Ajansin kurumsal kimligini gii¢lendirmeye ve goriiniirliigiinii artirmaya yonelik

kurumsal iletisim ve goriiniirliik faaliyetleri.

Ayrica 2021-2025 Kurumsallagsma Stratejik Plani, birim temsilcilerinden olusan bir komisyon
tarafindan hazirlanmigtir. Bes yillik planin takip edilmesi ig¢in 2021 yilinda bir izleme

komisyonu olusturulmus, 2023 yilinda komisyonun planin izlemesine iliskin faaliyetlerini

devam ettirmesi planlanmaktadir.

3.1. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
Tablo 7: Kurumsal Gelisim Sonug ve Cikti Hedefleri

Tedbir, Faaliyet Olciim Dogrulama
Proje ve Y Gosterge Adi Tiirii o Hedef grwar
Faaliyetler Adi Birimi Kayna@
Kurumsal Bakimi, Onarimi ve
Tanitim Tletisim ve Giincelleme . .
Faaliyetleri | Goriinirlik | Soézlesmesi Yapilan Cikt Adet 9 Web Siteleri
Calismalari Web Sitesi Sayist
Web Tabanlh
Kurumsal S
Kapasite fletisim ve Verimlilik Artirict Uygulama
Gelistirme | Goriniirlik | OySulama Satn Cikti Adet 2 Uyelikleri
Cahismalar: Alim1 veya
alismala Yenilenmesi
Tanitim Terciime Terclime Edilen Web —
Faaliyetleri Isleri Sitesi Sayist Cikt Adet ! Web Sitesi
Tanitim Desteklenen Yapilan Sosyal Sosyal
. . Projelerin Medya Paylasimi Cikt1 Adet 24 Medya
Faaliyetleri
Tanitimi Sayisi Paylagimi
Tanitim Desteklenen Sosyal Medya Sosyal
Faalivetleri Projelerin Paylagimlari Sonug Yiizde 20 Medya
Y Tanitimi Etkilesim Sayist Hesaplari

3.2. Faaliyetler

I. Tamtim Faaliyetleri

Kurumsal Iletisim ve Goriiniirliik Calismalar:

Ajans faaliyetleri ile ilgili duyuru ve haber biiltenleri hazirlanarak yerel ve ulusal basi ile

Ajansin kurumsal hesaplarinda (web sitesi, sosyal medya platformlar1 vb.) paylasilacak, Ajans
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kurumsal web sitesi ve sosyal medya hesaplar1 giincel tutulacak, bu kapsamda web sitelerinin
bakim, onarim ve giincelleme sozlesmeleri yenilenecektir. Ajans personelinin g¢aligma
verimliligini artiric1 uygulama ve programlara iligkin web ve uygulama tiyelikleri satin alinacak

veya yenilenecektir.
Terciime Isleri

Ajansin tanitim faaliyetlerinde kullandig1 bolge ve Ajans tanitim materyalleri ile kurumsal web
sitelerinin hedef lilke ¢alismalar1 dogrultusunda ihtiya¢ duyulan dillere ¢evrilmesi i¢in terciime

hizmeti, hizmet satin alim yoluyla yapilacaktir.
Desteklenen Projelerin Tanitim

Ajans destegi ve glidiimii ile uygulanan projelerin tanitimi, hem Ajansin bilinirligine hem de
Ajans faaliyetlerine olan ilginin ve destek programlarina olan basvuru sayis1 ve dolayisiyla
niteliginin artirilmasina katki saglamaktadir. Ajans mali ve teknik destek programlari ile
SOGEP kapsaminda uygulanan projelerin etkin bi¢imde tanitilmasi ve diizenli olarak sosyal
medya hesaplarinda paylasilmasi igin bir strateji olusturulmasi, ayrica bu kapsamda sosyal

medya igerikleri hazirlanmasi planlanmaktadir.
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri
Tablo 8: Yerel Kalkinma Firsatlar: Sonug ve Ciktt Hedefleri

Tedbir, Proje . Gosterge - Olgiim Dogrulama
ve Faaliyetler Faaliyet Ad Adi Tird Birimi Hedef Kaynag
Havuza
Arastirma, . Dahil L
Analiz ve Proje Havuzunun Edilen Cikti Adet 10 Proje Bilgi
Olusturulmasi . Formlar1
Programlama Proje
Sayisi
TR71 Bolgesi
Aragtirma, - K(.)o_perat.lflerl., Hazirlanan . s
. Uretici Birlikleri ve . Ajans Internet
Analiz ve . . Analiz Cikt1 Adet 1 Lo
Programlama Kamu Isletmeleri Sayist Sitesi
Ihtiyag Analiz
Raporu
TR71 Bolgesi Siit
Arast}rma’ Toplama Merkezi Hamla.nan Ajans Internet
Analiz ve . Analiz Cikt1 Adet 1 Lo
Programlama Optimal Kurulus Say1st Sites
Yeri Analizi
Arastirma, TR71 Bolgesi Ata | Hazirlanan Asans internet
Analiz ve Tohum Potansiyeli Rapor Cikt1 Adet 1 Jans nic
Sitesi
Programlama Arastirmast Sayisi
Aragtirma, TR71 Bolgesi Ata (“;ﬁzgnel;ll%iu Sosval Medva
Analiz ve Tohum Potansiyeli : . Cikt1 Adet 1 y Y
ziyareti Gorselleri
Programlama Aragstirmast
sayist
Arastirma, Mevsimlik Tarim | Hazirlanan Aians internet
Analiz ve Iscileri Durum Rapor Ciktt Adet 1 Jans i
i Sitesi
Programlama Tespit Raporu Sayisi
Mevsimlik
Tarim Calisma ve Sosyal
Aragstirma, Mevsimlik Tarim Isgilerine 3 DOSY
. T 1 Giivenlik
Analiz ve Isgileri Durum Yonelik Sonug Adet 1 o
. I Bakanlig1 ve ILO
Programlama Tespit Raporu Yiiriitiilen o
- Web Sitesi
Projesi
Sayisi
Arastirma, Hazirlanan Aians internet
Analiz ve Girdi-Cikt1 Analizi Analiz Cikt1 Adet 1 J Sitesi
Programlama Sayisi
s Ajans Internet
Aragtirma, SO:EZEE?E?T;R Hazirlanan Sitesi, Sosyal
Analiz ve 08yal VIS Rapor Ciktt Adet 1 Kalkinma
Is Birligi Alanlari PO
Programlama Sayisi Atblyesi Internet
Aragtirmast S
Sitesi
YEK-G Sistemi ve .
is Birligi ve Yesil Tarife | Duzeniene
3 BIUE res . n etkinlik Cikt1 Adet 5 Katilimer Listeleri
Koordinasyon Bilinglendirme
o Sayis1
Faaliyeti
iy Birigive | | Yoyl Tate | EUnliker
3 BIUE res . e Katilan Cikt1 Adet 40 Katilimer Listeleri
Koordinasyon Bilinglendirme ..
L Kisi Sayisi
Faaliyeti
Kurulan
Co Aksaray Melek . .
Is B1r_l1g1 ve Yatrmethik ve Melek Ciktr Adet 1 Hazine ve I\/jahye
Koordinasyon L Yatirim Bakanlig
Girisimcilik -
Ag1 Sayisi
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Ortaminin
Olusturulmasi
Aksaray Melek Gerfifgesn
is Birligi ve Yatirimeilik ve Girisimci- Katilimei
$ BITIS Girisimeilik 3 Cikt Adet 1 Listeleri, Sosyal
Koordinasyon Yatirimci R .
Ortaminin Medya Gorselleri
Olusturulmasi Bulugmas:
¥ Etkinligi
Sosyal Kalkinma Uretilen
. Atolyesi - Internet | Yazili ve . .
Kap as Ite Sitesinin Yonetimi Gorsel Ciktt Adet 30 https.//s_osvalkalkl
Gelistirme e 1t R nma.ahika.gov.tr/
_ve Dijital Igerik Igerik
Uretme Caligsmalari Sayisi
TR71 Bolgesi
Sosyal Inovasyon . Katilimei
Kapasite ve Sosyal Dazenlene Listeleri, Cevrim
R AN n Atdlye Cikt1 Adet 1 A
Gelistirme Girisimciligi Savist I¢i Toplanti
Destekleme Y Kayutlart
Programi
TR71 Bolgesi
Sosyal Inovasyon Atdlyeye Katilime1
Kapasite ve Sosyal Katilim Listeleri, Cevrim
Gelistirme Girisimeiligi Saglayan Ciktr Adet 50 I¢i Toplant:
Destekleme Kisi Sayis1 Kayitlar
Programi
TR71 Bolgesi Sosyal Ajans Internet
Sosyal Inovasyon o A
. Girigimlerl Sitesi - Sosyal
Kapasite ve Sosyal
R AN e Kurulan | Sonug Adet 2 Kalkinma
Gelistirme Girisimciligi o e . o
Is Birligi Atélyesi Internet
Destekleme s
Sayisi Sitesi
Programi
TR71 Bolgesi Ajans Internet
Sosyal Inovasyon | o |
Kapasite ve Sosyal Tasarlanan Sitesi - Sosya
e LT Program Ciktt Adet Kalkinma
Geligtirme Girisimeiligi .. s
Sayis1 Atolyesi Internet
Destekleme oo
Sitesi
Programi
TR71 Bolgesi Desteklene Ajans Internet
Sosyal Inovasyon S
. n Sosyal Sitesi - Sosyal
Kapasite ve Sosyal .
L P Inovasyon | Sonug Adet 3 Kalkinma
Gelistirme Girisimeiligi o .. s
Fikri Atélyesi Internet
Destekleme S
Sayisi Sitesi
Programi
Tescil Igin
Kapa§|te Cograﬁ Is.aret Yapilan Cikti Adet 5 u.turkpatept.g_ov.t
Gelistirme Projesi Bagvuru r web sitesi
Sayisi
: . Tescillene :
Kapasite Cografi Isaret R ci.turkpatent.gov.t
Gelistirme Projesi n Uriin Sonug Adet 3 r web sitesi
Sayisi
. . . . Uygulanan
Kap as Ite Yeni Nesil Staj Program Cikt1 Adet 1 Program Raporu
Gelistirme Programi
Sayisi
Gergeklesti
Kapasite Yeni Nesil Staj rilen
Gelistirme Programi Egitim Cikt1 Adet 10 Program Raporu
Sayisi
. . . . Staj Yapan
Kapa§|te Yeni Nesil Staj Ogrenci Cikt1 Kisi 30 Program Raporu
Gelistirme Programu Sayist
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Cocuklar icin Iklim | Gergeklesti Atélye Faaliyeti
Kapasite Degisikligi rilen Cikt1 Adet 8 Raporu, Katilimci
Gelistirme Farkindalik Atdlye Listesi ’ Gérseller
Atblyesi Sayist ’
Cocuklar icin Iklim Egitim .
Kapasite Degisikligi Gergeklesti | (o Adet g Ys;;fx"s
Gelistirme Farkindalik rilen Ilge Katilimer Li’s tesi
Atolyesi Sayisi
Cocuklar icin Iklim Egitim ) o
. C e Atolye Faaliyeti
Kap as Ite Degisikligi Alan Cikt1 Kisi 120 Raporu, Katilimci
Gelistirme Farkindalik Cocuk Listesi. Gorseller
Atolyesi Sayisi ’
Iklim
e Degisikligi
Kapasite COCIB%?{ 1:{(1;11 inkhm Konusunda Atdlye Faaliyeti
pa: EISIIE Farkindali | Sonug Kisi 120 Raporu, Katilime1
Gelistirme Farkindalik - A
. &1 Artirilan Listesi, Gorseller
Atolyesi
Cocuk
Sayisi
Savcili ve
Toklumen Analiz I¢in Katilime1
Kapasite Bolgesi’nde Gelir | Gergeklesti Listeleri, Sosyal
Gelip tirme Getirici Kursal rilen Cikt1 Adet 1 Medya
3 Uretim Toplant1 Paylagimlari,
Faaliyetlerinin Sayisi Gorseller
Desteklenmesi
Savcili ve
Toklumen
oy . Hazirlanan
Kapasite Bolgesi’nde Gelir Sorun ve Ajans Internet
i Getirici Kirsal o Cikt1 Adet 1 L
Gelistirme . Ihtiyag Sitesi
Uretim -
: - Analizi
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi
Savcili ve
Toklumen ?aagl{ré?:;lif Katilimei
Kapasite Bolgesi’nde Gelir Gereeklesti Listeleri, Sosyal
pa Getirici Kirsal gexies Ciktt Adet 2 Medya
Gelistirme N rilen
Uretim Tanitum Paylagimlari,
Faaliyetlerinin Toplantisi Gorseller
Desteklenmesi P
Savcili ve
Toklumen Yol
. Bolgesi’nde Gelir | Haritasi ve . s
Kap a.SIte Getirici Kirsal Yatirim Cikt1 Adet 1 Ajans.lntfernet
Gelistirme . Sitesi
Uretim Firsatlar
Faaliyetlerinin Raporu
Desteklenmesi
Nigde Kirsalinda
Kapasite Tarim Teknolojileri | Diizenlene Katilime1
Gelip Hirme ve Tarimsal n Egitim Cikt1 Adet 4 Listeleri, Egitim
g Uygulamalarinin Sayis1 Takip Formlari
Gelistirilmesi
Nigde Kirsalinda Esitime
Kapasite Tarim Teknolojileri K%mlan Katilimex
pa ve Tarimsal Cikt1 Kisi 60 Listeleri, Egitim
Geligtirme Uveulamal Geng Takio Forml
ygulamalariin akip Formlari
. . Sayist
Gelistirilmesi
Kapasite Nigde Kirsalinda Tarim
pa Tarim Teknolojileri | Alaninda Sonug Kisi 8 Staj Belgeleri
Gelistirme .
ve Tarimsal Staj

74



Uygulamalarinin Imkan
Gelistirilmesi Bulan
Geng
Ciftci
Sayisi
Tarim
Nigde Kirsalinda Alaninda
Kapasite Tarim Teknolojileri | Istihdam
pa ve Tarimsal Edilen Sonug Kisi 5 SGK Ddékiimleri
Geligtirme
Uygulamalarmin Geng
Geligtirilmesi Ciftei
Sayisi
Kapasite Bagimsiz Miizik Diizenlene Katilime1
Gelip tirme Kompozitorii n Atdlye Ciktt Adet 1 Listeleri, Egitim
3 Yetistirme Atdlyesi Sayisi Takip Formlari
Atolyede
Kapasite Bagimsiz Miizik Egitim Katilimex
Gelip tirme Kompozitorii Verilen Cikt1 Kisi 20 Listeleri, Egitim
3 Yetistirme Atolyesi Geng Takip Formlart
Sayisi
Atolye
Sonrasinda
Kapasite Bagimsiz Miizik Kendi Katilime1
Gelip tirme Kompozitorii Girisimini | Sonug Kisi 2 Listeleri, Egitim
3 Yetistirme Atdlyesi Kuran Takip Formlar1
Geng
Sayis1
. N Diizenlene Katilimet
Kapasite CizgiFilm | ") poiim | Cika Adet 6 | Listeleri, Egitim
Gelistirme Hazirlama Egitimi .
Sayist Takip Formlari
. N Egitim Katilimer
Kap a.SIte Cizgi Flh}? .. | Alan Geng Cikt1 Kisi 75 Listeleri, Egitim
Gelistirme Hazirlama Egitimi .
Sayis1 Takip Formlari
Cizgi Film
Festivalind Festival Raporu
Kapasite Cizgi Film e rapord,
D S . Cikt1 Adet 10 Festival
Gelistirme Hazirlama Egitimi | Sergilenen .. .
Gorselleri
Calisma
Sayisi
Tanitim ve Karakegili Diizenlene Sosyal Medya
Uluslararas1 Kiiltiir n Senlik Cikt1 Adet 1 Hesaplari,
Yatirim Destek oo N
Senligi Sayisi Gorseller
Tanitim ve Kirikkale Savunma Duzeplene Sosyal Medya
S n Zirve Cikt1 Adet 1 Hesaplari,
Yatirim Destek Sanayi Zirvesi N
Sayisi Gorseller
Hazirlanan
Tanitim ve Silah Miizesi Kisa
M Tamtim Materyali Tamtim Cikt1 Adet 1 Web Siteleri
Yatirim Destek oo
Hazirlanmast Filmi
Sayisi
Hazirlanan
Tanitim ve Silah Miizesi Uzun
Tanitim Materyali Tanitim Cikt1 Adet 1 Web Siteleri
Yatirim Destek o
Hazirlanmast Filmi
Sayisi
Basvurusu .
Tanitim ve Yapilan www.fondaziones
Ark of Taste ot Cikt1 Adet 20 lowfood.com
Yatirim Destek Uriin S
Web Sitesi
Sayisi
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Basvurusu
Tanitim ve Kabul www.fondaziones
Ark of Taste Edilen Sonug Adet 4 lowfood.com
Yatirim Destek B s
Uriin Web Sitesi
Sayisi
Gergeklesti
Paya Dayali Kitle rilen Sosyal Medya
Tamtim ve Fonlamasi Tanitim Cikt Adet Hesaplari,
Yatirim Destek . N
Caligmasi Organizasy Gorseller
onu
Gergeklesti
Paya Dayali Kitle rilen Sosyal Medya
Tamtim ve Fonlamasi Girisimci Cikt Adet Hesaplari,
Yatirim Destek - N
Calismasi Tespit Gorseller
Toplantist
Tanitim ve Paya Dayal1 Kitle Fonlanan
Fonlamast Girigim Sonug Adet Web Siteleri
Yatirim Destek
Caligmasi Sayisi
2022 Yili
i’ugrilll;u;?rhf Desteklene )
Ajans Destekleri . ] n Proje Cikt1 Adet Odeme Dokiimani
Kaynag1 Jeotermal Savist
Gilidiimli Proje Y
Caligmasi
égﬁi EI;LOAIE}:; Desteklene )
Ajans Destekleri GES Giidiimlii nSZrtl)ile Cikt1 Adet 1 Odeme Dokiimani
Proje Caligmasi Y
AB ve Diger
Dis Kaynakli 2020 Y1l SOGEP Desteklene =
Izleme ve - Odeme
Programlar - . n Proje Cikt1 Adet 6 .
. Degerlendirme Dokiimanlari
Kapsamindaki . . Sayis1
: Faaliyetleri
Projeler
AB ve Diger
Dis Kaynakli 202 liZEiSOeGEP Desteklene Odeme
Programlar - M n Proje Cikt1 Adet 12 .
. Degerlendirme Dokiimanlar1
Kapsamindaki . . Sayisi
. Faaliyetleri
Projeler
AB ve Diger
Dis Kaynakli 2022 Y1l SOGEP Desteklene =
Izleme ve . Odeme
Programlar - . n Proje Cikt1 Adet 11 .
. Degerlendirme Dokiimanlar1
Kapsamindaki . . Sayisi
. Faaliyetleri
Projeler
AB ve Diger
D1s Kaynakli 2023 Y11 SOGEP | Gelistirilen Proie Basvur
Programlar Program Yo6netimi Proje Cikt1 Adet 20 DJos alilrl: u
Kapsamindaki Faaliyetleri Sayisi Y
Projeler
AB ve Diger Basaril:
Dis Kaynakli 2023 Y1l SOGEP 3 o
e Bulunan Sonug Bildirim
Programlar Program Yo6netimi . Sonug Adet 10
. . . Proje Yazilar
Kapsamindaki Faaliyetleri Savist
Projeler Y
AB ve Diger Gergeklesti
Di1s Kaynakli Isten Sosyal Uyuma rilen
Programlar (Business to Social [zleme Cikt1 Adet 6 izleme Raporlar
Kapsamindaki Cohesion) Projesi Ziyareti
Projeler Sayist
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AB ve Diger Calisan ve Ureten
Dis Kaynakli Gengler Programi1 | Desteklene -~
] - Odeme
Programlar Izleme ve n Proje Ciktt Adet 3 Dokiimanlart
Kapsamindaki Degerlendirme Sayis1
Projeler Faaliyetleri
AB ve Diger Calisan ve Ureten
Dis Kaynakli Gengler Programi Yaratilan
Programlar Izleme ve Istihdam Sonug Kisi 1.250 SGK Kayitlart
Kapsamindaki Degerlendirme Sayist
Projeler Faaliyetleri
. . Program Sonrast Hazirlanan L
Diger .PrOJe ve Degerlendirme Rapor Cikt1 Adet 1 Aj ans_Int_ernet
Faaliyetler Sitesi
Caligsmalar1 Sayisi
. . Uygulama Sonrast . .
Diger PrOJe ve Denetim Denetim Ciktr Adet 7 Denetim
Faaliyetler . - Sayisi Raporlari
Faaliyetleri
Gergeklesti
Diger Proje ve rilen [zleme Ziyareti
ger rroje v [zleme Ziyaretleri [zleme Cikt1 Adet 250 4
Faaliyetler ; . Raporlari
Ziyareti
Sayisi
. . . 1. .. | Diizenlene Toplantt
Dng;ar"PreotJIere Zlg)rz(?':é;l?lrfz?lgiu n Toplanti Cikt1 Adet 10 Gorselleri,
Y . 3 Sayisi Katilimer Listeleri
Sonug¢ Odakli He_lﬁ;gllzrlian _
Diger _PrOJe ve Program Ilerleme ilerleme Cikt Adet 2 SOP Ilerleme
Faaliyetler Raporlarinin Raporlari
Raporu
Hazirlanmasti
Sayis1
. . Faaliyet Hazirlanan L
Diger Proje ve Raporlarinin Rapor Cikt1 Adet 2 Ajans Internet
Faaliyetler Sitesi
Hazirlanmasi Sayisi
Hazirlanan
Diger Proje ve 2024 Y1l Cahsma Caligma Ajans Internet
. Programinin Cikt1 Adet 1 L
Faaliyetler Programi Sitesi
Hazirlanmasi
Sayisi
Bolgesel Gelisme Hazirlanan
. . s Mevcut L
Diger Proje ve | Ulusal Stratejisi ve Ajans Internet
. N Durum Cikt1 Adet 12 Lo
Faaliyetler Bolge Plani .. Sitesi
Analizi
Hazirliklart
Sayisi
Bolgesel Gelisme Ger:;ifgr:estl
Diger PrOJe ve UIusaj Stratejisi ve Paydas Cikti Adet 100 Paydas Goriisme
Faaliyetler Bolge Plani ; . Raporlar
Ziyareti
Hazirliklart
Sayisi
Bolgesel Gelisme | Hazirlanan
Diger Proje ve | Ulusal Stratejisi ve Bolge Ajans Internet
Faaliyetler Bolge Plani Plami Cikti Adet ! Sitesi
Hazirliklar Sayisi
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4.2. Proje ve Faaliyetler

i Arastirma, Analiz ve Programlama

Proje Havuzunun Olusturulmasi

Bolgede kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, ¢esitli kaynaklarla finanse edilen ve ulusal
kaynaklardan yiiriitilen projelerin es gilidiimiinli ve tamamlayiciliginin saglanmasi ve
miukerrerliklerin onlenmesi amaciyla bolge illeri i¢in proje havuzu olusturulmaktadir. Bu
kapsamda her ildeki paydaslar ziyaret edilerek ulusal ve uluslararasi fon saglayan kurumlara

yonelik olarak projelerin tespiti ve gelistirilmesi planlanmaktadir.
TR71 Bélgesi Kooperatifleri, Uretici Birlikleri ve Kamu Isletmeleri Ihtiyac Analiz Raporu

On Birinci Kalkinma Planinin 745. maddesinde “Ekonomik ve sosyal kalkinmanin 6nemli bir
paydasi haline gelen STK’lerin dinamik ve esnek yapilar ile yerel ve ulusal diizeydeki ihtiyag
ve sorunlara cevap verebilme potansiyelinden yararlanilmasi; demokrasinin giiclenmesi,
kamusal hizmetlerde verimlilik ve kalitenin artirilmasi agisindan onem tagimaktadir. Plan
doneminde aktif vatandaslik bilincinin gelistirilmesi, karar alma siireglerine STK’larin etkin
katiliminin saglanmasi, sivil toplum-kamu-6zel sektor is birliginin artirilmasi ve sosyal diyalog
ortaminin gelistirilmesi, STK’larin kurumsal, beseri ve finansal kapasitelerinin giiclendirilmesi

hedeflenmektedir.” denilmektedir.

Bolgede bulunan kooperatifler, iiretici birlikleri ve kamu isletmelerinin gerek verimlilik
artislarinin saglanmasi gerekse tiretim kapasitelerinin artig1 ve makine-techizat gibi alanlarinda
ihtiya¢ duyduklar desteklerin tespitinin yapilmasi bu STK’ler ya da kamu isletmeleri ve birlikte

calistiklar1 iiye veya personelin refahinin artirilmasi i¢in gerekli gériilmektedir.

Bu kapsamda bolgede bulunan kooperatifler, tiretici birlikleri ve kamu isletmelerinden aktif
olarak faaliyet gosterenlerin yliz ylize toplantilar ve telefon goriismeleri ile kurumsal
kapasitelerinin tespiti yapilacak ve yasadiklar1 ana sorunlarin neler oldugu tespit edilecektir.
Yasanilan sorunlarin ¢oziimii i¢in gerekli olan Oneriler yapilan goriismeler sonucunda

netlestirilecek ve 1lgili alanlar altinda ihtiyaclarin kiimelenmesi ve analiz islemleri yapilacaktir.
TR71 Bolgesi Siit Toplama Merkezi Optimal Kurulus Yeri Analizi

On Birinci Kalkinma Planinda, bdlge i¢i gelismislik farklarini azaltmak amaciyla zayif dlgek
ekonomisinden kaynaklanan dezavantajlarin iyilestirilmesi i¢in mekanizmalarin olusturulup
ekonomik ve sosyal desteklerin saglandigi belirtilmektedir. Bununla birlikte planda, kirsal

kalkinmanin amaci olarak iiretici birlikleri ve aile isletmelerinin iiretim kapasitesinin ve kirsal
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is giiciiniin istihdam edilebilirliginin artirilmasi, yasam kalitesinin iyilestirilmesi, yoksullukla
miicadele ile kirsal toplumun diizenli ve yeterli gelir imkanlarina kavusturularak refah

diizeyinin artirilmasi ve niifusun kirsalda tutundurulmasi temel amag olarak belirtilmistir.

Kurulus yeri se¢imi; bircok degiskenin goz Oniine alinmasint gerektiren ve bu ylizden zor,
zahmetli bir siiregtir. Tarimsal {irlinlerin islenmesi anlaminda ham maddeye yakinlik, kurulus
yeri se¢iminde ilk sirada goz Oniine alinan faktorlerden biridir. Benzer sekilde, Tiirkiye'de
Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Arastirmasi Projesi (YER-SIS) verilerinden TR71
Bolgesi’nde ozellikle Kirsehir’de siit toplama merkezine yonelik beklentilerin fazla oldugu
anlasilmaktadir. Katilimer kalkinma anlayiginin bir gdstergesi olarak YER-SIS kapsaminda siit
toplama merkezine yonelik beklentilerin kirsal kesimler tarafindan talep ediliyor olusu, bu tiir
tesislerin {diretici birligi gibi STK’lerle is birligi halinde hayata gegirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Siitiin sagimdan sonra 4°’nin altina disiiriilme zorunlulugu ve siit toplama
merkezlerine uzaklik bu iriiniin gecimlik {retilmesine neden olmakta, ticari olarak
degerlendirilmesinin giiclesmesine ve siit isleme tesisleri tarafindan satin alinsa dahi fiyatta
ciddi diislislere neden olmaktadir. Benzer sekilde artan ulasim maliyetleri siitiin belirli

merkezlerden toplanmasini ve rekabet¢iligin artirilmasini gerekli kilmaktadir.

Kirsal kesimlerin siit toplama merkezlerine uzak olusu, siit toplama merkezlerinin il bazinda
sayica ve kapasite olarak yetersizligi siitiin kalitesinde diisiisler meydana gelmesine ve bdylece
iiretici bazinda maddi kayiplara yol agmaktadir. Aksaray ilinde siitiin islenmesi anlaminda
entegre bir tesisin olmasi, alim garantisi saglamasi nedeniyle hem hayvansal yem iiretimini hem
de ¢ig siit Uretimini tesvik etmektedir. Dolayisiyla Aksaray ilinin siit iiretiminde tiim iller
arasinda 9. sirada olmasi ve Kirsehir’de birgok kirsal yerlesimin siit toplama merkezi kurulmasi
yoniinde beklentisinin olmasi optimal kurulus yeri se¢iminin analiz edilmesini gerekli

kilmaktadir.

Bu analiz kapsaminda, siit kalitesinde meydana gelen kayiplarin 6niine gecerek ¢ig siit satis
fiyatinin artirilmast kapsaminda siit toplama merkezlerinin optimal kurulus yerlerinin
belirlenerek SOGEP projeleri kapsaminda hayata gegirilmesi, planlanan uygulamalara yol
gdstermesi amaglanmaktadir. Bu analiz cergevesinde ayrica YER-SIS kapsaminda envanteri

cikarilan atil tesislerin degerlendirilmesi de planlanmaktadir.
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TR71 Bolgesi Ata Tohum Potansiyeli Arastirmasi

TR71 Bolgesi illeri patates, ¢erezlik kabak, nohut, yonca, yonca tohumu, gerezlik aycicegi,
seker pancari, iliziim, elma, kiraz, domates, fasulye ve lahana gibi bir¢ok tarimsal iiriiniin

Tiirkiye’deki 6nemli iireticilerinden biridir.

Bolge tarimsal liretiminde geleneksel olarak ata tohumlari ile {iretimi yapilan bitkisel {irtinlerin
bir kism1 bolgedeki {iniversiteler tarafindan arastiriliyor olmakla birlikte heniiz kapsamli bir
caligma yapilmamistir. Bolgede bitkisel iiretim degeri yiiksek olan yerel bugday cesitleri, biber,
nohut, fasulye, mercimek, domates ve kabak ¢ekirdegi gibi iiriinler iizerinde tiniversiteler ve
diger kurumlar tarafindan calismalar yapilmis fakat bu tohumlarin yayginlastirilmasi ve

ticarilestirilmesine yonelik bir ¢alisma yliriitilmemistir.

Bolge illerindeki ilgili kurumlar ve akademisyenler ile yapilan goriismeler sonucu; TR71
Bolgesi Ata Tohum cesitliliginin belirlenmesi, iiretimi, ticarilestirilmesi ve korunmasina

yonelik calisma yapilmasinin gerektigi ortaya ¢cikmustir.

Bu kapsamda bolge diizeyinde “TR71 Bolgesi Ata Tohum Potansiyeli Arastirmast™ faaliyeti
yiiriitiilecektir.

Mevsimlik Tarim Iscileri Durum Tespit Raporu

2021 — 2023 yillar1 Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi 4. Stratejik amaci “Kirsal Toplumun
Beseri ve Sosyal Sermayesinin Gelistirilmesi ve Yoksullugun Azaltilmas1” olarak belirlenmis
olup bu amaca yonelik gelistirilen iki numarali oncelik yoksullugu azaltma c¢aligsmalarinin
giiglendirilmesi bashigi altinda mevsimlik gezici tarim isgilerine yonelik hizmetlerin

etkinlestirilmesi tedbiri gelistirilmistir.

Tarim sektorii TR71 Bolgesi oncelikli sektorlerinden olup Aksaray, Nevsehir ve Nigde illerinde
patates, cerezlik kabak ve fasulye gibi iirlinlerin biiyiik 6l¢ekli tiretimlerin yapildig: alanlarda
mevsimlik tarim iscilerinin yerleskeleri bulunmaktadir. Bu alanlardan biri olan Derinkuyu
ilgesinde 2020 yili SOGEP kapsaminda Derinkuyu Kaymakamligi proje yiiriitiiciiliigiinde
yasam konteynerleri alinmig ancak alanin eksiklikleri nedeni ile iscilerin alana tasinmadiklari
gozlemlenmistir. Bu alanda ve diger tarim iscilerinin yerleskelerinde fiziksel ve sosyal
ihtiyaglarin giderilmemesi 6nemli bir sorundur. Bir diger yandan bu alanlarda gbzlemsel bir
deger olarak her on kisiye bir ¢ocuk diismekte ve yaklasik 2.000 kisinin oldugu bir mevsimlik
tarim isc¢isi yerleskesinde 200 cocuk barinmaktadir. Calisilan tarim iiriiniine bagli olarak her yil

nisan aymda baglayan tarim isciligi gocii ekim ay1 sonunu bulabilmekte ve bu siire zarfinda
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cocuklar egitimlerinden kopmaktadir. Egitiminden kopan 6grencilerin ikametlerine yerleserek
okula bagladiklarinda da ayn1 kayip siire nedeniyle ders basarilarmin diisiik oldugu

bilinmektedir.

Barinma sartlarinin zorlugu ve onceliklerin degismesi gibi degiskenler altinda bu ¢ocuklar
egitimlerinden geri kalmanin yan1 sira aileleri tarlaya gittikleri vakitlerde yerleskede kiictigii
biliyiigiine emanet edilerek korumasiz fiziki ve sosyal sartlar altinda yasamlarini
stirdiirmektedir. Bu gdgebe hayatin bir sonucu olarak mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklar1 da
baska farkli ve daha iyi segenek olmadigindan biiyiidiiklerinde hayatlarini mevsimlik tarim
is¢isi olarak idame ettirmek zorunda kalmakta ve fakirlik kisir dongiisii pek ¢ok defa zorunlu

olarak nesilden nesile aktarilmaktadir.

Bu baglamdan hareketle mevsimlik tarim iscilerinin yerleskelerinde fiziksel ve sosyal alan
iyilestirmelerinin bir an Once yerine getirilmesi 6nemli goriilmektedir. Gelecek donemde
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: ile is birligi
halinde projeler yiiriitiilebilmesi amaciyla bu projelerin gerektirdigi faaliyetlere yonelik olarak
ti¢ ilde saha arasgtirmasi yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Faaliyet ilgili valilikler ve
kaymakamliklarin is birligi ile gerceklestirilecektir.

Girdi-Cikt1 Analizi

Sektorler aras1 bagimliliklar1 ve iliskileri incelemek i¢in kullanilan bir analiz yontemi olan
girdi-¢ikti tablolari; makro ve mikro 6lgekte ekonominin yapisal analizi ve planlamasi, {iretim
ve talep yapisinin analizi, fiyat ve maliyet analizi, ithalat ve ihracatin analizi, sektorel
yogunlasma ile yatirim ve verimlilik analizi ve etki degerlendirme analizi gibi ¢ok ¢esitli
analitik caligmalarda kullanilabilmektedir. Ozellikle Diizey-2 bolgeleri bazindaki girdi-cikti
tablolarinin; bolgelerin ekonomik yapisinin analizi, yiiriitiilen program ve faaliyetlerin bolge
ekonomisine etkisi ile kiiresel trendlerin olusturacag: firsat ve tehditlerin tespit edilebilmesi ve
Olciilmesi gibi pek cok mekansal analiz ¢aligmasina imkén saglayarak bolge planlama ve

mekana dayali politika olusturma siireclerine de temel girdi olusturmasi beklenmektedir.

Bu ¢ercevede, bolge planlar1 basta olmak iizere mekansal politika gelistirme siireglerine katki
vermek iizere Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii izleme, Degerlendirme ve Analiz Dairesi
koordinasyonunda ve kalkinma ajanslari ig birligi ile bir adet ulusal ve 26 adet bolgesel diizeyde

girdi-¢ikt1 tablosunun hazirlanmasi ¢aligmalart yiiriitiilmektedir.

81



TR71 Bolgesi Sosyal Girisimlerle is Birligi Alanlar1 Arastirmasi

Sosyal girisimler toplumsal sorunlara iirettikleri yaratici ¢ozlimler ve ortaya koyduklar
stirdiiriilebilir is modelleri ile bolgesel kalkinmanin 6nemli aktorleridir. Diger taraftan
Tiirkiye’nin birgok bdlgesinde sosyal girisimcilik kavraminin yeterince bilinmiyor ve sosyal
girigim Orneklerine rastlanamiyor olmasi, bolgesel 6zellikle sosyal kalkinma alaninda yiiriitiilen
caligmalarin istenilen etkiyi yaratamamasina neden olmaktadir. Yeni sosyal girisimlerin ortaya
cikarilmasi kadar var olanlarin desteklenmesi sosyal girisimlerin siirdiirtilebilirligi acisindan

Onem arz etmektedir.

Sosyal girisimlerin egitim, g¢evre, geri doniisiim, isttihdam yaratma gibi yerel kalkinma
amaglarina hizmet eden olusumlar oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda sosyal girisimcilik -
kamu - 6zel sektor alaninin biinyesinde yiiksek is birligi potansiyeli barindirdigr goriilmektedir.
Olusturulacak is birlikleri kapsaminda yiiriitiilecek ¢aligmalar hem sosyal girigsimlerin
stirdiiriilebilirligine hem de bolgedeki sosyal ve gevresel sorunlarin ¢dziimiine hizmet
etmektedir. Arastirmanin sonucunda yereldeki toplumsal ve sosyal sorunlara yenilik¢i
cozlimler iireten sosyal girisimlerle olusturulabilecek yeni is birligi alanlarinin tespit edilmesi

hedeflenmektedir.

ii. Is Birligi ve Koordinasyon

Is Birligi Giiclendirme Faaliyetleri

Bolgedeki paydaslar ile is birligi ve koordinasyonun artirilmasi amaciyla kamu, sivil toplum ve
0zel sektor alanlarindaki aktorler diizenli olarak ziyaret edilecektir. Yapilacak ziyaretlerde
Ajans ve YDO faaliyetleri hakkinda paydaslara detayli bilgilendirmeler yapilacak ve
paydaglarin  caligmalari, mevcut durumlari ve sorunlari hakkinda  goriismeler

gerceklestirilecektir.

Kamu kurumu, STK ve liniversite ziyaretlerinde AB, Diinya Bankasi, biiytikelgilikler gibi fon
saglayan kuruluslarin hibe ve destek programlarina yonelik ortak olarak gerceklestirilebilecek
projeler iizerinde calisilacaktir. Ozel sektdr aktdrlerine yonelik gerceklestirilecek ziyaretlerde
ise Ajans eliyle yapilmis ya da yaptirilmis olan fizibilite raporlari, ilgili olabilecek yatirimcilarla
paylasilacaktir. Bununla birlikte Ajans ekonomik, sosyal ve cevresel agilardan yatirim
yapilmast uygun olan bu alanlarin tanitimi i¢in yatirimcilara yonelik tanitim (roadshow)

toplantilar1 gerceklestirecektir.
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Bolgede kamu-iiniversite-sanayi alanlarindaki is birligi alanindaki potansiyeli harekete
gecirmek i¢in Ar-Ge ve inovasyona dayali, ileri teknoloji ve yiiksek katma degerli {iriin
iiretmeye yonelik projelerin hazirlanmas: desteklenecektir. Bolgede gelisme potansiyeli
bulunan sektdrler Oncelikli olmak ftzere is birligi kiiltiirlinii artirici, kiimelenme ve

kooperatiflestirme gibi girisimlere destek saglanacaktir.

Bolgenin yerel kalkinma kapasitesini destekleyici, yereldeki sorun ve ihtiyaglar tespit etmeye
ve/veya potansiyel proje fikirleriyle yatirim olanaklarini ortaya ¢ikarmaya yonelik ¢alismalar
desteklenecektir. Ayrica, bolgedeki paydas kurum ve kuruluslarla is birligi halinde bolge
illerinin ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitimina yonelik calismalar ve etkinlikler
gerceklestirilecek, bolgenin proje kapasitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler ve bdlgenin
degerine katki saglayacak fikirlerin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla tasarim yarigmalari

diizenlenecektir.
YEK-G Sistemi ve Yesil Tarife Bilin¢clendirme Faaliyeti

YEK-G Belgesi (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi), yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanilarak {iretilen elektrigin kaynak tiiriinii tiiketiciye ifsa eden, kanitlayan ve ticareti

yapilabilen bir iirlindiir. Her belge, 1 MW saat yenilenebilir kaynaktan elektrik tiretimini temsil

eder. YEK-G Belgesi;

e Topyekin siirdiiriilebilirlik hareketi i¢in biiyiik 0Olgekli kuruluslardan bireysel
tilkketicilere hemen herkesin karbonsuzlastirma cabalarina destek vermesine imkan
tanimakta,

e Uretici ve tiiketici arasindaki giiven iligkisini pekistirmekte,

e Tiiketicilerin ¢evre bilinci harekete gegirilerek yenilenebilir enerji liretiminin artmasina
yonelik tiiketici baskis1 yaratmakta,

e Enerji ihtiyaglarii yenilenebilir kaynaklardan karsilayan isletmelerin kurumsal
itibarini, marka degerini ve miisteri memnuniyetlerini artirmakta,

e Yenilenebilir enerjinin iiretiminden tiiketimine kadar tiim asamalarinin kayit ve takip
edilmesine olanak taniyarak kurumsal dokiimanlarda seffaflig: artirmakta,

e Kyoto Protokolii kapsaminda Sera Gaz1 Salim1 ve ISO 14064 kapsaminda karbon ayak
izi hesaplamalarinda satin alinan elektrikten kaynakli Kapsam-2 biinyesinde yer alan

karbon saliminin azaltimi i¢in kullanilabilmektedir.
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Enerji Piyasalar1 Isletme A.S.’nin (EPIAS) blokzincir teknolojisini kullanarak gelistirdigi bu
sistem yenilenebilir enerjiyi herkes ic¢in talep edilebilir ve ulasilabilir hale getirmektedir.
Belgelendirilmis yesil enerjiye kullanicilarin erisebilmesi ve satin aldigi enerjinin kaynaginda
tercih hakki olmasi, Tiirkiye’nin de taraf oldugu uluslararasi anlagsmalardaki taahhiitlerini

yerine getirmesine katki saglayacaktir.

EPIAS is birliginde bolgedeki farkli segmentteki enerji tiiketicilerine ve yenilenebilir enerji
tireticilerine yonelik yiiriitiilecek bilinglendirme, bilgilendirme ¢alistaylar1 ve faaliyetleri

yiriitilecektir.
Aksaray Melek Yatirnmcilik ve Girisimcilik Ortaminin Olusturulmasi

1990 yilindan bu yana Anadolu sermayesinin de sinai iiretimde yer almaya baslamasi,
sanayilesmenin iilke sathina yayilmasi siireci hizla devam etmekte ve bu durum bir¢ok
gelismeyi beraberinde getirmektedir. Orta Anadolu’nun hizli sanayilesen ve turizm alaninda da
nitelikli altyapilar olusturan illerinden biri olan Aksaray’da, ikinci nesil aile fertleri de sirket
yonetimlerinde ve idarelerinde yer almaya baslamislardir. Degisen trend ve yatirim yapma
kiiltiirtine ayak uydurmayi hedefleyen ve bu yonde arayislari olan bu ikinci nesil bireylerin
melek yatirimer olma, girisim fikirlerini fonlama, yatirimlarini farkli sektorlere dagitarak riski

yonetme konusunda daha hevesli olduklar1 goriilmektedir.

Bu dogrultuda Aksaray’da bu bakis agisina sahip olan bireylerin bir araya getirilerek bir melek
yatirime1 ag1 kurmalarina, bu agin akredite olmasi igin gerekli sartlar1 saglamalarina ve Aksaray
Universitesi is birliginde girisimci-yatirrme1 bulusmasi gergeklestirilmesine teknik ve mali

olarak destek verilecektir.

iii. Kapasite Gelistirme
Sosyal Kalkinma Atélyesi - Internet Sitesinin Yonetimi ve Dijital icerik Uretme

Cahismalan

Sosyal Kalkinma Atdlyesi bolgedeki sosyal gelisimi ve kalkinmay: destekleyen programlar
kapsaminda uygulanmis basarili projelerin ve 1y1 uygulama drneklerinin yayginlastirilmasina,
kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve diger paydaslarla etkilesimi artirarak is birligi

imkanlarinin gelistirilmesini saglamak amaciyla kurulmus bir platformdur.

Bu platform ile bolgedeki sosyal sorunlarin ¢éziimiine katki sunacak projelerin niteliginin ve
etkilerinin artirilmas1 noktasinda farkindalik olusturulmasi, tretilen igerikler, yiiriitiilen

caligmalar ve gelistirilen is birligi modelleri ile sosyal yenilik, sosyal girisimcilik, sosyal

84



sorumluluk, sosyal etki gibi kavramlarin bilinirligini artirarak sosyal kalkinma alaninda
ilerleme saglanmas1 hedeflenmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda olusturulan web sitesi ve web
sitesinin uzantisi bicimde ¢alisan sosyal medya hesabi i¢in dijital igerik liretme ¢alismalarina
2023 yilinda da devam edilecek olup web sitesinin gelistirilmesi ve dijital igerik iiretme

caligmalar yiiriitiilecektir.
TR71 Bolgesi Sosyal inovasyon ve Sosyal Girisimciligi Destekleme Program

Sosyal girisimcilik en genel tanimiyla, sosyal ve gevresel problemlere yonelik ¢oziimleri
stirdiiriilebilir is modelleri kurarak uygulayan ve ticari faaliyetten elde ettigi kazanci sosyal

misyonu i¢in harcayan yapilarin yer aldig bir alandir.

Sosyal girisimler toplumsal sorunlara trettikleri yaratict ¢éziimler, sorunun ¢éziimiine iliskin
ortaya koyduklar1 yenilik¢i ve siirdiiriilebilir is modelleri, yarattiklar1i sosyal etki ve
olusturduklar1 yeni istthdam alanlar1 ile bolgesel ve sosyal kalkinmanin 6nemli aktorleridir.
Ancak bolgede sosyal girisimcilik kavraminin yeterince bilinmiyor ve sosyal girisim
orneklerine rastlanamiyor olmasi Ajansin sosyal kalkinma saglama hedefiyle yola ¢iktig1 ve

uyguladigi programlarin istenilen etkiyi yaratamamasina neden olmaktadir.

Bu nedenle sosyal girisimcilik kavraminin bolgede 6zellikle gencler arasinda bilinirligini
saglamak, bu alanin alternatif bir is ve istthdam alan1 olabilecegi fikrini olugturmak igin atolye
caligmalar1 diizenlenecektir. Atdlyede sosyal girisimcilik kavrami, sosyal girisimleri
destekleyen aglar, hibe ve destek saglayan kurum kuruluslar ve basarili sosyal girisim ornekleri
hakkinda bilgi verilmesi planlanmaktadir. Atdlye ¢aligmalarinin amaci bolgenin, 6zellikle de
genglerin sosyal girisimcilik alaniyla tanismasini saglamak, sosyal inovasyon, sosyal
girisimcilik, sosyal etki gibi kavramlarin bilinirligini artirmak, sosyal girisimciligi destekleyen
aglari, bu alanda hibe destek saglayan olusumlari takip etmeye tesvik etmek ve sosyal

girisimlerle ¢esitli i birligi alanlar1 olusturmaktir.

2022 yilinda web sitesi ve sosyal medya hesaplari altyap: calismasi tamamlanmus ilgili aglar ve
aktorlerle goriismeler gerceklestirilmistir. 2023 yilinda ise atdlye ¢aligmalari, Sosyal Kalkinma
Atolyesi internet sitesi ve sosyal medya hesaplar1 aracigiyla yapilacak paylasimlarla bolgede
belli bir farkindalik diizeyi olusturulduktan sonra bélgenin sosyal inovasyon ve sosyal
girisimcilik potansiyelini agiga ¢ikarmak amaciyla bir destek programi tasarlanarak
uygulanacaktir. Program hedefi bolgedeki sosyal ve ¢evresel sorunlari tespit ederek bireyleri
toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler iiretmeye tesvik etmek ve bu yenilik¢i ¢oziimlerin

hayata gecirilmesine destek olmaktir.
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Cografi isaret Projesi

Bolgede cografi isaret konusunda 2019 yilindan bu yana “TR71 Diizey 2 Bélgesi Cografi Isaret
Projesi" yiriitiilmektedir. Bu faaliyet kapsaminda TR71 Bolgesi Aksaray, Kirikkale, Kirsehir,
Nevsehir ve Nigde illerinde bes adet cografi isaret bilgilendirme toplantisi, bes adet cografi
isaret arama calistayi, bir adet TR71 Bolgesi yoresel iiriin envanteri ¢aligsmasi, bir adet TR71
Bolgesi yoresel iiriin tanitim filmi, bes ile 6zgl cografi isaretli Uriinler tanitim filmlerinin
hazirlanmasi ve bu filmlerin konusuna uygun takipgi kitlesine sahip sosyal medya hesaplarinda
yayinlanmasi faaliyetleri yiirlitiilmiistiir. Faaliyet kapsaminda TR71 Bolgesi yoresel

iiriinlerinden cografi isaret potansiyeli tagiyanlarin basvuru siirecleri devam edecektir.
Yeni Nesil Staj Programm

Tiirkiye’de tiniversiteler, 6zel sektor ve kamu kurumlar1 arasinda yapilacak is birligi ile
genclerin uluslararas1 standartlara uygun sekilde egitilmesi amaclanmaktadir. Is basinda
egitime uygun oldugu, aktif 6grenmeyi ve bir kariyer rotasini takip etmek icin gerekli olan
becerilerin edinilmesini sagladigi i¢in 6zellikle staj imkanlarinin genclere yonelik gelistirilmesi
ve genglere sunulmasi1 énemlidir. TUIK verilerine gore zorunlu staj dis1 staj yapmak isteyen
genclerden sadece 9%12’si staj imkani bulabilirken, uygulanan staj programlarindan
ogrencilerin memnuniyet diizeyinin diislik oldugu gozlemlenmektedir. Kurumlar tarafinda ise
geng, potansiyel vaat eden ve giiclii yeteneklere ulasmanin her zaman miimkiin olmadig ifade

edilmektedir.

Ajans ve bir sosyal girisim ig birliginde yiiriitiilen faaliyet kapsaminda 2022 yilinda 31
iiniversite 6grencisine 21. yy yetkinlikleri alaninda egitimler verilmis ve devaminda bu gengler
Fortune 500 listesindeki saygin kurumlar, ulusal ve uluslararasi ¢apta faaliyet gosteren STK ler,
genglerin ilgi ve egilimine gore start-up veya sosyal girisimlerin de dahil olacag: bir havuzda

iist diizey kurumlarda staj yapmislardir.

Cocuklar icin Tklim Degisikligi Farkindahk Atélyesi

Son yarim asirda yapilan arastirmalar, kiiresel 1sinmanin temel nedenin artan enerji talebi ve
atmosfere birakilan sera gazi salimlarindan kaynaklandigini gostermektedir. Dogal dengenin
bozulmasi bir¢ok bitki ve hayvan tiiriinii yok olma tehlikesiyle kars1 karsiya birakirken, kirsal
yerlesim bolgelerinde daha ¢ok artan hava sicakliklar1 ve azalan yagis miktarinin neden oldugu
toprak neminin yetersizligi, mevcut tarim alanlarinin iiriin gelisim kapasitesinin azalmasi olarak

kendini gostermektedir.
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Kirsal yerlesim alanlarinin ayni zamanda gecim kaynagi olan tarim alanlari, bitki ve
hayvanlarin dogal yasam ortamlart ve su kaynaklari, olusacak iklim degisikliginden en ¢ok
zarar gorecek faaliyetlerin basinda gelmektedir. Oncelikli olarak insanlara kii¢iik yaslardan
itibaren etkili ve verimli bir siirdiiriilebilirlik egitimi verilerek ¢evre bilinci kazandirilmasi,
cevreye karst duyarli ve sorumlu bireyler yetistirilmesi bu noktada siirdiiriilebilirlik a¢isindan
Onem arz etmektedir.

Bu gerek¢eden hareketle Aksaray Merkez ilge ile birlikte toplamda 8 il¢ede (Sultanhani, Eskil,
Sariyahsi, Ortakdy, Agagoren, Giizelyurt, Giilagag) 8-11 yas arasi 120 ¢ocuga 15'li gruplar
halinde iklim degisikligi farkindalik atGlyeleri gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Faaliyet
kapsaminda “iklim degisikligi kavram bulmacasi, ekosistem dramasi, kendi teraryumunu yap
atolye calismalar1” gerceklestirilerek; ¢ocuklarin iklim krizi ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda
farkindaliginin artirilmasi, bu alanlarda diisiinme ve davranis degisikliginin tesvik edilmesi
amaclanmaktadir. Egitim sonunda ¢ocuklar “iklim Degisikligi Elgisi” olarak kabul edilecekleri

bir madalya alacaktir.

Saval ve Toklumen Bolgesi’nde Gelir Getirici Kirsal Uretim Faaliyetlerinin

Desteklenmesi

Tiirkiye genelinde mevcut olan sorunlara benzer sekilde, bolgede de kirsal alanlarda yapilan
iiretim faaliyetleri katma deger yaratma yoniinden degerlendirildiginde; ekonomik ve toplumsal
faydanin diisiik diizeyde oldugu gozlenmektedir. Bu durumun nedenleri olarak; tarim ve turizm
alaninda treticilerin ve hizmet saglayicilarinin hem kendilerine ekonomik kazang saglayacak
hem de bdolgenin kirsal kalkinmasina ivme katacak yenilik¢i uygulamalar konusunda
farkindalik diizeyi diisiik olan ve geleneksel liretim yontemlerini ve iiriin ¢esitliligini yenileme
noktasinda risk almaktan kaginan bir profilde olmalar1 gosterilebilir.

Kirsehir 6zelinde, Hirfanli Baraj Goli kiyisinda bulunan Savcili ve Toklumen bdlgesi,
islenebilir arazilerin biiytlikliigii, balik¢ilik faaliyetleri konusunda nesillerdir aktarilan deneyim,
Kirgehir merkezinden ayrilan mikro iklim kosullari, lojistik olarak Ankara’ya yakinlik, termal
su kaynaklar ile dogal giizelliklerin varlig1 gibi bircok avantaja sahip olmasina ragmen;
yukarida bahsedilen genel goriiniime paralel sekilde, sahip olunan avantajlarin ekonomik ve
sosyal kalkinma alaninda yeterince degerlendirilemedigi bir boélgedir. Bu durum Kirsehir
ilindeki biitiin ilgili kurumlar tarafindan tespit edilmis olup il genelindeki toplantilarda sik sik
giindeme getirilmekte ve bu bolgenin kalkindirilmasina yonelik birbirini tamamlayici nitelikte

projeler iiretilmektedir.
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Kirsehir i1 Ozel Idaresi’nin yararlanicisi oldugu, Ajans tarafindan 2020 Turizm Altyapisinin
Gliglendirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen “Savcili Sahil Seridi Cevre
Diizenlemesi Projesi” ile bdlgenin altyapr eksikliklerinin giderilmesi ve nitelikli yapilar ile
turizme kazandirilmasi konusunda calismalar yiirtitilmektedir. Ayrica bu projenin devami
olacak nitelikte ¢alismalarin 6n fizibiliteleri yine Kirsehir 11 Ozel Idaresi tarafindan
tamamlanmis olup Ajans giidiimlii proje destegi veya diger bakanliklarin ilgili destekleri
kapsaminda finansal kaynak arayisina baslanmistir. Diger yandan Kirsehir Valiligi de Hirfanl
Baraj Golii kiyisinda bulunan kdylerin kalkindirilmasina son derece énem vermekte ve bu
bolgede kiy1 boyunca eko turizm faaliyetlerinin olusturulmasi i¢in ilde kurulan bir komisyon
marifeti ile caligmalar yiiriitmektedir.

Bu dogrultuda, Savcili ve Toklumen bolgesinin kirsal kalkinmasina destek vermek amaci ile
bolgedeki potansiyel gelir getirici faaliyetlerin tespitine ve tanitimina yonelik bir yol haritasi ve
yatirnm firsatlar1 raporunun Ajans uzmanlarinin koordinasyonunda katilimci bir yontemle
hazirlanmasi planlanmustir. Ilgili raporun tarim, balik¢ilik ve turizm olmak iizere ii¢ ana baslikta
toplanmasi1 ve treticileri, yatirimeilart ve tim ilgili kurumlar bir araya getirecek sekilde
interaktif toplantilar serisi seklinde bir uygulama metodu ile gerceklestirilmesi uygun
gorilmiistiir.

Bu ¢alisma kapsaminda; ilk olarak iireticiler, muhtarlar, ilgili resmi kurumlar ve sivil toplum
orgiitleri gibi gruplarin bir araya getirilmesi ile sorun ve ihtiyag analizi ¢ikarilacak, ardindan
yapilacak saha incelemeleri dogrultusunda bolgedeki tarimsal {irlinlerin pazarlanmasi,
balik¢iligin gelistirilmesi, turizmde c¢esitliligin artirilmasi, jeotermal kaynaklarin hem turizm
hem de seracilik faaliyetlerine kazandirilmasi, atil durumdaki binalarin degerlendirilmesi, bolge
halkinin farkindalik diizeyinin ve girisimcilik motivasyonunun artirilmasi gibi konularda
biitiinciil bir yol haritasi ile yatirim firsatlar1 hazirlanacaktir. Yatirim firsatlarin cazip hale
gelmesi igin gerekli olan altyap1 eksikliklerinin giderilmesi konusunda hazirlanacak dosyalar
ilgili kurumlara sunulacaktir. Faaliyetin son asamasi olarak; bolge halki ve tireticileri, ilgili
kurum ve kuruluslar, kooperatifler ve sivil toplum orgiitleri ile basta gurbetciler olmak iizere
yatirimeilarin bir araya geldigi bir toplant1 organize edilerek hazirlanan yatirim firsatlariin
eyleme doniistiiriilmesi i¢in tanitim ¢alismasi gerceklestirilecektir.

Nigde Kirsalinda Tarim Teknolojileri ve Tarimsal Uygulamalarinin Gelistirilmesi

TR71 Bolgesi, 2014-2023 Bolge Planinda; Eksen 1. Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime Oncelik
1.1. Katma degerin artirilmasi, Tedbir 1.1.6. Tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinde basta

enerji verimliligi olmak {izere iiretimde verimliligin artirilmasi Oncelikler arasindadir. Bu
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politika hedefi ile tarimsal tiretimdeki verimlilik vurgulanmaktadir. Bu kapsamda katma degerli
tarim ve hayvancilik uygulamalarmin gelistirilmesi amaciyla Nigde Omer Halisdemir
Universitesi Ayhan Sahenk Tarimsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ziraat
Odalar1 ve il/Ilge Tarim Miidiirliikleri is birliginde hassas tarim teknolojileri, arazi/ciftlik/mera
yonetim sistemi, verim izleme sistemleri, tarim-hayvancilik teknolojileri konularinda
uygulamali egitimlerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
Uygulamali egitimlerin gerceklestirilecegi Ayhan Sahenk Tarimsal Aragtirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi, 31 Temmuz 2017 tarih ve 30140 sayili resmi gazetede yayinlanan
yonetmelik ile faaliyetine baglamistir. Merkezde; siit sigircilidi, kiigiikbas hayvan yetistiriciligi,
yumurta tavukeulugu, et tavugu yetistiriciligi, aricilik, bildircin yetistiriciligi kanatl
kesimhanesi, kulugkahane, aricilik birimleri mevcuttur. Birimlerde arastirma, gelistirme ve
uygulama faaliyetleri devam etmektedir. Ayrica merkezde egitim salonlar1 ve arastirma
laboratuvarlar1 mevcuttur.
Ayhan Sahenk Tarimsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yer alan
modern c¢iftliklerde Nigde kirsalinda yasayan geng giftcilere tarimda yeni teknolojilerin ve
yontemlerin aktarilacagi egitim programlari gerceklestirilecektir.
Bitkisel iiretimde ilaglama, hastaliklar ve bitki zararlilar1 ile miicadele basta olmak iizere
kiigiikbas hayvancilik (hayvan takibi, vahsi hayvanlarla miicadele), serbest tavukguluk
faaliyetleri ve tarimsal {lretimde zirai insansiz hava araglarimin kullanimi, biiyiikbag
hayvancilikta siirii yonetim sistemi, kontrollii besleme ve hayvan refahi, su tasarrufu ve enerji
kullanimin1 en aza indiren yeni sulama teknik ve techizati, tiim tarimsal faaliyetlerde kayiplar
en aza indirmeyi hedefleyen yalin tretim teknikleri konularinda uygulamali egitimler
verilecektir.
Ayrica Arastirma Merkezi ile is birligi icerisinde;

e Kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin tarima etkisi, arazi toplulastirma ve mera

1slahinin 6nemi gibi konularda konferans ve seminerler,
e Tarmmsal girdi iireten (ilag, gilibre, tarimsal aletler) firmalarla is birligi,
e Tarmm alaninda 6grenim goren lise ve liniversite dgrencilerine staj imkanlari saglanmasi
ve istihdamlariin artirilmasi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Katma degerli tarim ve hayvancilik uygulamalarinin desteklenmesi ile:

e Uretim maliyetinin azaltilmas1 ve israflarin en aza indirilmesi,

e Giibre, kimyasal ve su kullaniminin azaltilmasi sayesinde tarimsal faaliyetlerin olumsuz

cevresel etkilerinin en aza indirgenmesi,
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e Yenilik¢i cevresel ¢oziimlerin gelistirilmesi ve ekolojik ayak izinin minimize edilmesi,

e Topragin verimliliginin artirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

e Tarimsal liretimde dogru rekolte tahmini yapilabilmesi ve genel hatlariyla tarimsal

tiikketim bi¢iminin anlasilmast,

e Kiiciik ve orta dlgekli ciftliklerin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaglanmaktadir.
Bagimsiz Miizik Kompozitori Yetistirme Atolyesi
Kapadokya Boélgesi’nde uzun yillardir yiiriitiilen turizm faaliyetleri girisimcilerin ve kamu
kurumlarinin yatirimlari, yonlendirmeleri sayesinde ciddi bir gesitlilige ulagsmistir. Bolgede
yiiriitiilen fotografcilik, seramik boyama, rapido boyama, ¢omlekeilik gibi bir¢ok sanatsal
faaliyet de hem turizm enstriimani olarak talep gérmekte hem de gengler tarafindan yeniden
yorumlanarak sunulmaktadir. Son yillarda dijital ortamda ve sosyal medya platformlarinda
sunulmak iizere tanitim filmleri, fotograf ve video alblimlerine olan talep de artmistir. Bu
duruma paralel olarak, gorsel sanatlar1 tamamlayacak sekilde kullanilan isitsel sanatlara yonelik
talep de artmaktadir.
Yeni nesil bir miizik tiirii olarak yiikselen bagimsiz miizik (indie: independent), nispeten kiigiik
ve yerel sirketler/kisiler tarafindan iiretilen, bir¢ok farkli alanda modiiler sanat iirlinleridir.
Bagimsiz miizik sanatcilar1 gerek kayit gerekse yayin siirecinde eseri tamamen kendisi iiretir
ve telif haklarina sahip olur. Genglerin ilgi alani olan dijital mecralar, yazilimlar ve bilgisayar
vasitasiyla liretilen eserler 6zgiin bir stile sahip oldugundan tiiketiciler ve dinleyiciler tarafindan
talep gdormektedir.
Ajans oOnciiliiglinde ve koordinasyonunda geng girisimciliginin desteklenmesi ve bu konuda
insan kaynaginin olusmasi i¢in Bagimsiz Miizik Kompozitorii Yetistirme Atdlyesi faaliyeti
yuriitiilecektir. Template Ornekleri, arrange penceresi, media klasorii ile ¢alisma, Loop
kullanimi, drum yazma midi kullanimi, major ton egitimi, mindr ton egitimi, sarki yapimi, ses
se¢imi, synthesizer parametreleri, sentezleme ¢esitleri, enstriiman nota araliklari, aux kanal
yaratma, volume dengesi, panorama, temel miks asamalarini igerecek olan atdlye egitimleri
diizenlenecektir.
Cizgi Film Hazirlama Egitimi
Kalkinma Ajanslar1 tarafindan yiiriitilen Geng¢ Istihdami Temas:1 kapsaminda TR71
Bolgesi’ndeki geng issizliginin azaltilmasina katki sunulmasi ve genglerin yaratici endiistriler
hakkinda farkindaliklarinin artirilmasi amaciyla bolge illerinde Cizgi Film Hazirlama
Egitimleri diizenlenecektir. Egitimlere katilimci secilirken ne egitimde ne istihdamda yer alan

genclere Oncelik verilecek olup egitim kapsaminda ¢izgi film hazirlamanin ana mantig, ¢izgi
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film hazirlamada kullanilan asgari teknolojik cihazlar ve yazilimlar hakkinda egitimler
verilecektir. Bolge illerinden egitime katilan ilgili ve yetenekli asgari 10 6grenci belirlenerek
devaminda 3 aylik ayr1 bir ¢evrimigi egitime tabi tutulacak olup egitim siirecinde iirettikleri
caligmalarin 17 - 18 Haziran 2023 tarihlerinde diizenlenecek Kapadokya Cizgi Film

Festivalinde sergilenmesi saglanacaktir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek
Karakegcili Uluslararasi Kiiltiir Senligi
Karakegili, Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasinda (SEGE) 4. kademe ilgeleri
arasinda 569. sirada yer almaktadir. ilge niifusunun cogunlugu tarim ve hayvancilik faaliyetleri
ile gecimini temin etmektedir. {lge, Oguzlarin iki kolundan biri olan Bozoklarin Kay1 boyuna
ait ve o boyun en biiylik asireti olan Karakecili Asireti mensuplarinin bolgeye yerlesmesi
sonrasi kurulmustur.
1071 Malazgirt Zaferi sonrasinda Anadolu’ya gelen Karakecili Asireti’nin Tiirkiye’nin ¢esitli
yerlerindeki mensuplar1 bagta olmak {izere Tiirki Cumhuriyetlerinden gelecek katilimcilarla
birlikte, resmi kurum ve kuruluslarin st diizey temsilcilerinin istiraki ile gergeklestirilen
Karakeg¢ili Uluslararas1 Kiiltiir Senligi, 1995 yilindan beri kesintisiz sekilde yapilmaktadir.
Senlik, ilgeye ekonomik bir hareketlilik getirmenin yaninda, ulusal ve uluslararasi alanda
bilinirliginin artirilmasi ayrica kiiltiirel ¢esitliligin gelecek nesillere aktarilmasi agisindan 6nem
arz etmektedir.
2023 yili Eyliil ayinda gergeklestirilmesi planlanan senligin tanitimina ve organizasyonun
cesitlendirilmesine Ajans olarak istirak edilmesi planlanmaktadir.
Kirikkale Savunma Sanayi Zirvesi
Kirikkale’nin kurulmasi, biiyiimesi ve bugiinlere gelmesinde savunma sanayi dnemli bir rol
oynamustir. MKE A.S.’nin 5 fabrikasina ev sahipligi yapan il, MKE A.S. yaninda Tiirkiye nin
ilk ve tek Silah Sanayi Ihtisas OSB nin faaliyete gegmesiyle birlikte 6zel sektdr yatirimlari igin
de cazibe merkezi haline gelmistir. Bu gelismelerin yaninda MKE biinyesinde kurulan
celikhane; ozellikle savunma sanayinin temel ham maddesi olan “vasifli ¢elik” iiretimini
gerceklestirmektedir. Savunma sanayi i¢in imalat yaninda biiylik 6nem arz eden Ar-Ge
faaliyetleri icin ise Kirikkale Universitesi biinyesinde bir teknopark bulunmaktadir.
Ulkemizde savunma sanayi 6zellikle son yirmi yillik dénemde hizli bir bilyiime kaydetmistir.
Bu biiyiime ile birlikte artan 6zel sektor yatirimlar lilke genelindeki bazi illerde yogunlagma
gostermistir. Savunma sanayiinde koklii kurumlar: ve deneyimli is giicii ile bilinen Kirikkale,
sahip oldugu bu 6zelliklerini rekabet i¢inde oldugu diger illere nazaran beklenen 6l¢iide 6n

plana ¢ikartamamaktadir. Bu itibarla, Kirikkale’nin savunma sanayiindeki mevcut konumunu
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daha ileri noktalara tasimak ayrica giiclii ve zayif yanlarii ortaya koymak adina ulusal ¢apta
bir Savunma Sanayi Zirvesi diizenlenmesi planlanmaktadir. Zirvenin, savunma sanayi alaninda
Kirikkale’ye yeni yatirimlar kazandirmasi yaninda, ulusal capta bir farkindalik olusturmasi
beklenmektedir.

Kirikkale Valiligi, Kirikkale Universitesi, MKE A.S., Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi, Milli
Savunma Bakanlig1 ve Anadolu Aslanlari Is Adamlar1 Dernegi (ASKON) Kirikkale Subesi ile
diizenlenmesi planlanan zirvede “yerli ve milli teknoloji”, “kiimelenme ve stratejik yaklagim”,
“genclik, yeni girisim ve tesvik edici unsurlar”, “yeni yatirim projeksiyonlar1” gibi bagliklarin
yani sira ‘“‘savunma sanayi tedarik¢i bulusmasi”, “gen¢ girisimciler i¢in yeni baslangic
etkinlikleri” gibi faaliyetler ongodriilmektedir. Zirvenin tanitim ve organizasyon siirecinde
Ajansin da katki saglamasi planlanmaktadir.

Silah Miizesi Tanitim Materyali Hazirlanmasi

Kirikkale Valiligi, Kirikkale i1 Ozel idaresi, MKE A.S. ve Ajans is birligiyle hayata gegirilen
“Kirikkale Miizesine Kavusuyor” projesi kapsaminda insa edilen ve Tiirkiye’de ilk ve tek olma
ozelligi tastyan Silah Miizesi’nin yapimi tamamlanmis bulunmaktadir. Ust diizey protokol
katiliml1 bir acilis téreninin ardindan miize ulusal ve uluslararasi ziyaretcilere hizmet vermeye
baslayacaktir. Kirikkale ilinin hem savunma sanayi alaninda hem de turizm alaninda tanitimina
biiylik katki saglayacak olan bu projeyle On Birinci Kalkinma Plani’nda hedeflendigi gibi MKE
A.S. yaninda koklii firma ve markalarin tanitimi ve bilinirliginin siirdiiriilebilirligi saglanacak
ayrica turizm alaninda oldukg¢a dezavantajli olan Kirikkale ilinin turizmden aldig1 pay artirilmis
olacaktir.

Silah Miizesi projesinin ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitimini gerceklestirmek i¢in farkli
konseptlerde (uzun tanitim videosu, kisa sosyal medya videolar1 vb.) tanmitim videolar1 ve
fotograflarin ¢ekilmesi planlanmaktadir. Hazirlanacak olan video ve fotograflarla bir tanitim
envanteri olusturularak bu materyallerin geleneksel medya, internet ve sosyal medya
platformlarinda yayimlanmasi, ¢esitli tanitim noktalarinda (fuar, havalimani, vs.) gdsterilmesi,
raporlama ve sunum faaliyetlerinde gorsel olarak kullanilmasi gibi pek ¢ok farkli amaca hizmet
etmesi hedeflenmektedir.

Ark of Taste

“Lezzet Sandig1” olarak isimlendirilen “Ark of Taste”, unutulmaya yliz tutan geleneksel
riinleri korumay1 hedefleyen bir girisimdir. Ark of Taste, Uluslararasi Slow Food Hareketi
tarafindan yapilandirilmis ve baslatilmis olup kiigiik Olcekli gida iiriinlerini kesfetmeyi,
kataloglamayi, korumay:r ve bio-gesitliligi savunmay1 amaglar. Slow Food Insiyatifince

yonetilen “Ark of Taste” etiketi ile siirdiiriilebilir yiyeceklerin yetismesi ve yenmesinin tegvik
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edilmesini ve insanlarin yiyecek zincirindeki biyo-gesitliligi korumayr hedefleyerek yerel
iireticiyi destekler.

Kapadokya Universitesi is birliginde Nevsehir ili yerel gida iiriinleri Ark of Taste bagvurularina
2022 yilinda baglanmistir. Bu faaliyet kapsaminda ise Aksaray, Kirikkale, Kirsehir ve Nigde
illerinde belirli bir alanla, bir grubun bellek ve kimligi ile ve de yerel geleneksel bilgilerle
baglantili, sinirli miktarda iiretilen ve zayif tedarik zincirinden dolay1 veya sosyal, cevresel veya
ekonomik faktorlerle uzlasabilecek ¢evresel durumlardan dolay: risk altinda olan gida iiriinleri
tespit edilerek bu {irtinlerin Ark of Taste basvurular1 gergeklestirilecektir.

Paya Dayal Kitle Fonlamas1 Calismasi

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirligii ve Ankara Kalkinma Ajansi is birliginde baslatilan,
mevzuati olusturulan ve Tiirkiye’de ilk defa uygulanmaya baslanan paya dayali kitle fonlama
sistemi girisimlerin projelerine kaynak saglayarak is modellerini gelistirmelerine olanak
saglamaktadir. Bu sayede girisimcilerin {riinlerini ulusal ve uluslararas1 diizeyde
ticarilestirebilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan lisans verilen kitlesel fonlama platformlarinda
projelerine fon saglanmasi amaciyla bolge girisimcilerine yonelik bir dizi tanitim ve teknik
destek faaliyetleri yiiriitiilecektir. Bolgedeki teknoparklar ve iiniversiteler is birliginde tespit
edilen girisimcilerin fonlama platformlarinda yer alabilmeleri i¢in destek verilecek ve

yatirimcilar tarafindan fonlanan girisimlere Ajans olarak yatirim yapilmasi taahhiit edilecektir.

V. Ajans Destekleri

2022 Yih Siirdiiriilebilir Temiz Enerji Kaynagi Jeotermal Giidiimlii Proje Calismasi
Nevsehir ili, Kozakl ilgesi kaplicalar bolgesini igerisine alan bolgede Nevsehir Il Ozel Idaresi
adma 2007/18 no.lu jeotermal isletme ruhsat1 bulunmaktadir. 5686 sayili Jeotermal Kaynaklar
ve Dogal Mineralli Sular Kanunu ve Uygulama Yonetmeligi hiikiimlerine gore, Nevsehir
Ozel Idaresi admna alan bazinda 2007/18 no’lu jeotermal kaynak isletme ruhsati ile
ruhsatlandirilmis, Kozakli Belediyesi - 11 Ozel Idaresi ortaklig1 (Nevjet A.S.) ve pek ¢ok termal
tesisin nokta (kuyu) bazli jeotermal kaynak isletme ruhsatlariin bulundugu Nevsehir’in en
onemli jeotermal sahas1 konumundadir. Alan ruhsati Il Ozel Idaresine ait olup, kaynagm daha
verimli kullanilmasini saglamak ve tek elden kullaniminin gergeklestirilmesini temin etmek
icin Nevjet A.S. kurulmustur. Nevsehir 11 Ozel Idaresi adina kayith Nevjet A.S. sirketi
tasarrufunda bulunan ve iiretim yapilan 6 adet jeotermal kuyu bulunmaktadir.

Proje kapsaminda jeotermal kuyular yenilenecek ve reenjeksiyon kuyular: agilacaktir. Boylece
jeotermal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi saglanacak ve yeni yatirimlar i¢in kaynak

saglanabilecektir. Toplam biit¢esi 12.000.000,00 TL olan projede Ajansin saglayacagi destek
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miktar1 9.000.000,00 TL tutarinda olup, 2023 yil1 igerisinde 6n 6deme ve ara 6deme seklinde
toplam 4.500.000,00 TL harcama yapilmasi planlanmaktadir.

2022 Yih Aktas Oyma Depo Ustii GES Giidiimlii Proje Calismasi

Proje ile Nigde ilinde yenilenebilir enerji altyapisinin gii¢lendirilmesi, yenilenebilir enerjinin
kullannminin yayginlastirilmast ve boylece siirdiiriilebilir ¢evre ve kalkinmanin birlikte
gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. Bu hedefle yenilenebilir enerji kaynaklarimin {iretim,
hizmetler ve igme suyu altyapisi gibi gilinlik yasamda da kullanilabilecek sekilde devreye
alimmas1 6nemli bir tamamlayict unsur olarak degerlendirilmektedir. Nigde kdylerinin igme
suyu pompalarmin enerji ihtiyaclarinin ¢evrenin siirdiiriilebilirligine katki saglayan, giines
enerjisi ile karsilanmasi planlanmaktadir.

Mevcut alanda 5 MW giiciinde Giines Enerjisi Santrali (GES) kurulabilmesi igin alt yap1 (ENH,
trafo) mevcuttur. Proje kapsaminda Nigde il Ozel Idaresine ait Nigde - Merkez Aktas Yeralt1
Oyma Depolarmin iistiine lisanssiz 1 MW giines enerji santrali kurulacaktir. Buradan elde
edilecek gelirle Nigde koylerinin igme suyu depolarmin elektrik enerjisi ihtiyact
karsilanacaktir. Kurulum igin gerekli izinler (¢cagr1 mektubu, baglanti antlagmasi vb.) alinmistir.
Projenin ihale ¢alismalar1 tamamlanmustir.

Toplam biitgesi 18.000.000,00 TL olan projede Ajansin saglayacagr destek miktar
9.000.000,00 TL tutarinda olup, 2023 yili igerisinde 6n 6deme, ara ddeme ve nihai 6deme
seklinde toplam 9.000.000,00 TL harcama yapilmasi planlanmaktadir.

Vi. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
2020 Yihh SOGEP

izleme ve Degerlendirme Faalivetleri

Toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif sekilde katilmasinin
saglanmasi, istthdam edilebilirligin artirilmasi, sosyal icerme, sosyal girisimcilik ve
yenilik¢iligin  desteklenmesi ve sosyal sorumluluk uygulamalarinin yayginlagtirilmasi
amaclarina yonelik olarak 2020 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i koordinasyonunda
SOGEP uygulanmustir. 2020 yili SOGEP kapsaminda, basarili bulunan 6 proje i¢in Ajansimiza
toplam 8.684.060,00 TL biitge tahsis edilmistir. 2023 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi
planlanan projelerin ara 6deme ve nihai 6demeleri i¢in yaklasik 1.700.000,00 TL &deme

yapilmasi planlanmaktadir.
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2021 Yih SOGEP

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Yerel dinamikleri harekete gecirerek yoksulluk, goc ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal
sorunlart gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya ¢ikardig: ihtiyaclara karsilik vermek ve
toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata aktif katilimlarin1 saglamak
amaclarina yonelik olarak 2021 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
SOGEP uygulanmistir. 2021 yili SOGEP kapsaminda desteklenen 12 proje i¢in Ajansimiza
toplam 14.230.000,00 TL biitge tahsis edilmistir. 2021 yili sonunda uygulamasi baslayan
projelerin 2023 yilinda tamamlanmas1 planlanmaktadir. 2023 yilinda projelerin 6n, ara ve nihai

Odemeleri i¢in yaklasik 10.000.000,00 TL 6deme yapilmasi planlanmaktadir.
2022 Yih SOGEP

izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Yerel dinamikleri harekete gecirerek yoksulluk, goc ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal
sorunlart gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya c¢ikardig: ihtiyaclara karsilik vermek ve
toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata aktif katilimlarin1 saglamak
amaglarina yonelik olarak 2022 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
SOGEP uygulanmistir. 2022 yili SOGEP kapsaminda desteklenen 11 proje i¢in Ajansimiza
toplam 17.365.283,00 TL biitce tahsis edilmistir. 2022 yil1 sonunda uygulamasina baslanan
projelerin 2023 yilinda devam etmesi ve 2024 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. 2023
yilinda projelerin 6n, ara ve nihai 6demeleri i¢in yaklagik 10.000.000,00 TL 6deme yapilmast

planlanmaktadir.
2023 Yih SOGEP

Program Yonetimi Faalivetleri

Yerel dinamikleri harekete gecirerek yoksulluk, go¢ ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal
sorunlar1 gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya cikardigi ihtiyaclara karsilik vermek ve
toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata aktif katilimlarin1 saglamak
amaclarma yonelik olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda SOGEDP,
dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal hayata katiliminin artirilmasi, sosyal igcerme, sosyal
sorumluluk, sosyal girisimcilik uygulamalarinin yayginlastirilmasina yonelik projeleri

desteklemek i¢in uygulanan bir programdir.
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2023 yili SOGEP kapsaminda her il igin ¢alisma gruplari olusturulacak, proje fikirleri
toplanacaktir. Sonraki siirecte uygun basvuru sahipleriyle bir araya gelinerek proje fikirleri
gelistirilecek ve degerlendirmeye sunulmak iizere Bakanliga iletilecektir. Daha sonra ise
Bakanlik tarafindan basarili bulunan projelerin basvuru sahipleri ile sézlesme imza siireci

yiriitilecektir.
Isten Sosyal Uyuma (Business to Social Cohesion) Projesi

Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii ve UNDP Tiirkiye Ofisi uygulama ortakliginda ve Ahiler
Kalkinma Ajansinin da i¢inde bulundugu 15 kalkinma ajansinin is birliginde yiiriitiilen proje

faaliyetleri 2022 yilinda tamamlanmaistir.

Proje faaliyetleri kapsaminda Giilagag Asikli Uretim ve Pazarlama Kooperatifi (Aksaray),
Delice Hiinerli Eller Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi (Kirikkale), Yesil Beyaz
Kadm Girisim Uretim Isletme ve Kalkinma Kooperatifi (Kirsehir), Kadincik Ana Kadimn
Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi (Nevsehir), Anadokya Kadin Girisimi Uretim ve
Isletme Kooperatifi (Nevsehir), ve Ferfene Cat Kadm Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
(Nevsehir) olmak {izere bolgeden toplam altt kadin kooperatifine ihtiyaglari kapsaminda

danismanlik ve hibe destegi saglanmistir.

Ajanslara tanimlanan gorev ¢ercevesinde projenin uygulama sonuglarini ve yarattigi etkileri
gbzlemlemek amaciyla iki izleme ziyareti gerceklestirilmesi gerekmektedir. izleme ziyaretinin
birincisi 30.09.2022 tarihine kadar tamamlanarak Bakanliga raporlanmustir. Ikinci izleme
ziyareti ise 2023 yili icerisinde gergeklestirilecek olup gerekli raporlamalar yapilarak Bakanliga

iletilecektir.
Calisan ve Ureten Gengler Programi

izleme ve Degerlendirme Faalivetleri

Geng issizligi sorunu ile miicadele kapsaminda genglerin istihdamina yonelik etkin politikalar
gelistirilmesi ve uygulanmasi amaciyla Nevsehir ve Nigde illerinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 ile Genglik ve Spor Bakanlig tarafindan Calisan ve Ureten Gengler Programi Ajans
organizasyonunda yiiriitilmektedir. Program kapsaminda Nigde Altunhisar ve Ciftlik il¢eleri
ile Nevsehir Acig6l ilgesinde birer fabrika binasi olmak iizere toplam 3 tekstil atolyesi insas1 ve
toplam 1.250 gence istihdam saglanmasi hedeflenmektedir. Programin toplam biitgesi
29.195.000,00 TL olup, 2023 yilinda projelerin ara ve nihai 6demeleri ig¢in 13.500.000,00 TL

harcanmasi ve programin tamamlanmasi planlanmaktadir.
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vii.  Diger Proje Faaliyetler

Program Sonrasi Degerlendirme Calismalar:

Mevzuat geregi program sonrasi degerlendirme ¢alismalarinin, Bakanlik¢a belirlenecek usul ve
esaslara gore program kapanis raporunun hazirlandig tarihten itibaren en geg ii¢ yil i¢erisinde
ajans tarafindan yapilmasi gerekmektedir. Yapilacak calismalar ile Ajansimiz tarafindan
gecmis yillarda uygulanan projelerin bolgede olusturdugu etki, bolgesel kalkinma yoniinden
beklenen sonuglarin elde edilip edilemedigi, program hedeflerine ulagsma seviyesi vb. alanlarda
somut degerlendirmelerin ortaya konulmasi ve bu degerlendirmeler 1s1ginda gelecek

programlarin tasariminin planlanmasi amaglanmaktadir.
Uygulama Sonrasi Denetim Faaliyetleri

Mevzuat geregi, Ajans tarafindan desteklenmis ve bir dnceki yil nihai 6demesi tamamlanmig
projelerin her yil en az %10’unun ajans personeli veya zorunlu hallerde Ajans tarafindan
yetkilendirilmis ve gorevlendirilmis denetgiler tarafindan denetlenmesi gerekmektedir. Genel
Sekreter tarafindan bu amacla gorevlendirilecek Ajans uzmanlari tarafindan, tamamlanan

projeler icin proje sonrast denetim faaliyetleri gerceklestirilecektir.
Izleme Ziyaretleri

Ajans tarafindan yliriitiilen destek programlar1 kapsaminda, projelerin s6zlesme ve mevzuat
hiikiimlerine uygun bir sekilde yiiriitiilmesi, proje faaliyet ve amaclariin gerceklestirilmesi ve
belirlenen hedeflere ulagiimasinin saglanmasi amaciyla izleme ve Degerlendirme Birimi

uzmanlarinca izleme ziyaretleri gergeklestirilecektir.
2023 Y1l Giidiimlii Proje Calismalari

2023 yilinda Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda bolge illerinde proje fikirlerinin gelistirilmesi
amaciyla toplant1 ve ziyaretlerin organize edilmesi planlanmaktadir. Calisma kapsaminda
projeyi uygulayacak muhtemel aktdrlerin belirlenmesi i¢in koordinasyon gorevi iistlenilecek,
baslangic ve mutabakat toplantilar1 diizenlenecektir. Ayrica bagvuru sahibi ve ortaklara
Giidiimli Proje Bilgi Formu’nun hazirlanmasi ve proje fizibilitesinin olusturulmasi siirecinde
destek verilecektir. Faaliyet kapsaminda son olarak Bakanlik tarafindan uygun goriilen

projelerin sdzlesme imza siirecleri yiiriitiilecektir.
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Sonu¢ Odakh Program ilerleme Raporlarinin Hazirlanmasi

SOP’larin uygulama asamasi siirecinde SOP bilesenlerinin SOP Y 6netim Planina uygun sekilde
yiriitiilmesi, gerekli yonlendirmelerin yapilmasi, SOP kapsamindaki ilerlemelerin kayit altina
alinmasi1 ve ortaya ¢ikan sorunlarin giderilmesine iligkin ¢alismalar yiiriitiiliir. Bu kapsamda
tiim bu ¢alismalar1 iceren yillik SOP ilerleme Raporlarmin Bakanlik tarafindan iletilen sablon
cercevesinde olusturulmasi ve Bakanliga iletilmesi gerekmektedir. Bakanlik tarafindan
belirlenen SOP uygulama ¢ergevesi dogrultusunda 2023 yilinin sonunda Sonu¢ Odakli Program
Ilerleme Raporlarinin  hazirlanmast  ve Genel Sekreterligin  goriisiine  sunulmasi

planlanmaktadir.
Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi

Ajansin mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak bigimde 2022 yil1 faaliyet
bilgilerini ve mali tablolar1 i¢ceren 2022 Y11 Faaliyet Raporu ve 2023 Yil1 Ara Faaliyet Raporu
hazirlanarak Yonetim Kurulu’na sunulacak, bu raporlar Bakanliga iletilecek ve kamuoyuna ilan

edilecektir.
2024 Yih Calisma Programinin Hazirlanmasi

2023 yilinin ikinci yarisinda 2021-2023 Sonu¢ Odakli Program Doénemi kapsaminda ve
dogrultusunda Calisma Programi hazirlama siireci yiiriitiilecektir. Calisma kapsaminda tiim
birimlerin bir araya gelerek istisarede bulunacagi, faaliyetlere iligskin revizyon ihtiyaglarinin
goriistilecegi toplantilar gergeklestirilmesi planlanmaktadir. SOP’lar kapsamindaki revizyon
ithtiyaclari tespit edildikten sonra 2024 Yili Calisma Programi olusturularak Yonetim Kurulu

onay1 ve karar1 sonras1 Bakanlik onayina sunulacaktir.
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve Bolge Plan1 Hazirhklar

2023 sonras1 donemi kapsayacak Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ve Bolge Plani
hazirlik caligmalarina girdi saglamak {izere, 2023 yilinda bir¢ok analiz ve rapor hazirlanmasi
ongorilmistir. 2022 yilinda farkli disiplin bagliklar altinda analizler yapilarak hazirliklarina
baglanan ve taslak olarak Bakanliga sunulan TR71 Bolgesi Bolge Plani, 2023 yilinda
tamamlanarak onaya sunulacaktir. Plan hazirlik siirecinde, bolgedeki paydaslarla ilgili planlar
hususunda toplant1 ve ¢alistaylar gerceklestirilmeye devam edilecektir. Bu dogrultuda, 2023
sonras1 donemi kapsayacak olan planlara iliskin beklentiler ve beklentilere yonelik sorunlarin

¢Ozlim Onerileri lizerine odaklanilacak olup, katilimer bir yontem izlenecektir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME
Sonug¢ Odakli Program sistemine gecis dolayistyla baslangi¢ yili olan 2018, ii¢ yillik uygulama
stireci ile birlikte Kalkinma Ajanslar1 i¢in yeni bir doniisiim siireci olmustur. Bu yeni sistemle,
Ajanslarin odaklanmasinin artirilmasi planlanirken ge¢mise gore daha genis bir zamana yayilan
ve sinirli alanlarda ¢alisilmasi gereken proje ve programlar, alan uzmanligi konusunda Ajans
kabiliyetlerini artirmaya yonelik gelismelerin Oniiniin agilmasi hedeflenmistir. Belirlenen
SOP’larin basariyla yiiriitiilmesi adina tiim Ajans personelinin bu SOP’larin hazirlanmasi
asamasiyla birlikte uygulanma ve izlenmesi asamalarina yeterli 6l¢iide hakim olmalar1 6nemli
bir gereklilik olarak goriilmiistiir. Bu kapsamda 2018 yilinda tiim Ajans personeline yonelik
olarak SOP’lar kapsaminda egitimler diizenlenmis olup 2019 yilinda da Sonu¢ Odakl

Programlara yonelik ¢aligsmalar galistay ve toplantilarla desteklenmistir.

2020 yilinda da Sonu¢ Odakli Programlarin yonetimi ve izlenmesi gorevleri, birimler ve
personel arasinda paylasilmistir. Bununla birlikte, PPKB bu siiregte koordinasyon roliinii
iistlenmistir. Tim Ajans birimlerinin SOP’lar kapsaminda aktif rol almasi saglanarak hem
sahiplenmeye hem de kurumsal hafizanin giiclendirilerek Ajansin kurumsallasmasina 6nemli

bir katki sunulmasi hedeflenmektedir.

2021, 2022 ve 2023 yillarina iliskin Ajans Calisma Programi, yine katilimei bir yaklagimla tiim
personelin dahil edildigi bir kurguyla hazirlanmigtir. Yilin ikinci yarisinin baglarinda birim
ayrimi olmaksizin her personelden faaliyet dnerileri toplanmis, olusturulan ¢aligsma gruplariyla
SOP’lar ve Ajans hedefleriyle uyumlu olan faaliyetler belirlenmistir. Belirlenen bu faaliyetler
ve biitceleri optimize edilmistir. Elestirel bir bakis agisiyla, hem faaliyetlerin hem de CP’nin

stirekli iyilestirmesi hedeflenmistir.

Calisma Programinin hazirlanmasi siirecinde Ajansin kurumsal, beseri, mali ve teknik
kapasitesi de goz Oniinde bulundurularak belirlenen SOP’larin reel ve siirdiiriilebilir bir
diizleme oturtulmasi 6n planda tutulmustur. SOP’larin olusturulmasi asamasinda yerel
paydaslarla zaten var olan is birligi ag1 ¢ercevesinde birebir goriismeler saglanmis, bilgi ve
tecriibe paylasiminda bulunulmustur. Bu sayede, etki yaratabilecek ve uygulanabilir

faaliyetlerin olusturulmasina dikkat edilmistir.
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