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Ahiler Kalkınma Ajansı programlarında, yararlanıcıların uygulamakla

yükümlü olduğu sorumlulukları;

 Sözleşme kurallarına, mevzuata, rehberlere uygunluk,

 Satın alma kurallarına uygunluk,

 Raporlama yükümlülüklerini yerine getirme,

 Dokümantasyon ve Arşivleme,

 Görünürlük ve Tanıtım faaliyetleri,

Bunlar temel olarak proje yöneticisinin/proje koordinatörünün görevleri

olarak da tanımlanabilir.
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Proje uygulama sürecinde yapılacak olan denetimlerde aşağıda sıralanan

belgeleri ibraz edilmesi gerekmektedir:

1. Tüm Harcamalar

Satın alma belgeleri

 Fatura, makbuz gibi

Ödeme belgeleri

 Banka hesap özeti, borç makbuzu,

ödeme dekontları, Ödeme Emri Belgesi

Hizmetlerin gerçekleştirildiğine dair belgeler

 Onaylanmış raporlar, seminer, konferans ve eğitim katılım

belgeleri ve elde edilen malzemeler, katılımcı listeleri, sertifikalar

Muhasebe kayıtları

 Hesap defterleri, alt hesaplar ve bordro hesapları, demirbaş

kayıtları, ilgili diğer muhasebe bilgileri
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Mali Dokümantasyon



2. İnsan Kaynakları

 Proje kapsamında yeni istihdam öngörülüyorsa, 

– İş Sözleşmesi yapılmalı,

– Proje kapsamında görevlendirildiğine dair yazı,

– SGK’ ya İşe Giriş Bildirgesi verilmelidir.

 Personel ve bordro kayıtları

– Sözleşmeler, ücret bordroları, tüm proje personelinin 

aylık zaman çizelgeleri ve çıktıları

– Proje Personeli Zaman Çizelgesi ve Ücret Bordrosu

(PUR-Ek 5.1)
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Mali Dokümantasyon

../../../../../ZLEMEV~1/ORTAKP~1/PROJEU~1/2FA0A~1.BAL/2EA25~1.PRO/KPRLER~1/PUREKL~1/EK 5.1 - PROJE PERSONELİ ÇİZELGESİ VE ÜCRET BORDROSU.docx


2. İnsan Kaynakları

 İnsan kaynakları maliyeti, personelin resmi olarak işe giriş yaptığı tarih

itibariyle hesaplanacaktır.

 Bütçede insan kaynakları kaleminde yer alan tutar, çalışanın alacağı brüt

ücrete ait maliyettir.

 Ücret ve yasal kesintilere ait ödemeler proje hesabından yapılmalıdır.
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3. Seyahat

• Seyahat biletleri

– Biletler (uçak seyahatlerinde uçuş kartı dahil)

• Araç kiralama

– Acente faturası ve kat edilen mesafenin özet listesi

• Benzin masrafları 

– Yakıt Gideri Bildirim Cetveli (PUR-Ek 5.3)
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Mali Dokümantasyon

köprüler/PUR Ekler/EK 5.3 - YAKIT BİLDİRİM TABLOSU.docx


4. Taşeronlardan elde edilen mal, hizmet ve yapım kayıtları

• Satın almaya ilişkin belgeler

– İhale belgeleri, ihaleye katılanların teklifleri ve değerlendirme 

raporu

• Taahhüt belgeleri

– Sözleşme ve sipariş formları

• Mal alımlarına ait belge

– Tedarikçiden teslim makbuzları, tutanakları

• Yapım işlerinin tamamlandığına dair belgeler

– Kabul belgeleri
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• Eğitim

 Eğitimin detaylı tanımı (eğitim modülleri, konu başına eğitim saatleri, yöntemler)

 Eğitim çizelgesi

 Eğitimcilerin listesi

 Geri bildirim formları (PUR-Ek 3)

 Eğitim değerlendirme raporları

• Uzmanlar

 Zaman çizelgeleri (PUR-Ek 5.1)

 Çıktıların kopyaları

 Faaliyet raporları
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Teknik Dokümantasyon



Proje yararlanıcı ve ortakları, uygun muhasebe ve defter tutma sistemini kullanarak,
hesapların kesinliğini ve düzenli olmasını sağlamalıdır.

• Hesaplar
– Kolaylıkla tanımlanabilir ve doğrulanabilir olmalıdır

– Proje muhasebesi
» Ayrı hesaplar veya

» Mevcut hesap ve defter tutma sistemi içinde olmalıdır

Ara/ Nihai Mali raporlar muhasebe, defter tutma sistemleri ve diğer muhasebe
kayıtlarıyla uyumlu olmalıdır.

• Mali Desteğin Muhasebeleştirilmesi

Mali desteğin kaydında gelir yöntemi kullanılmalı ve alınan mali destek
gelir olarak kaydedilmelidir.
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Muhasebe Yükümlülükleri



KAMU İDARELERİNE TAHSİS EDİLEN KAYNAKLARIN 

MUHASEBELEŞTİRİLMESİ 

EŞ FİNANSMANIN KAYNAĞI VE AKTARILMASI 

• MADDE-4 (1) Yararlanıcının, eş finansman yükümlülüğünü mümkün olduğu

ölçüde bütçe dışı kaynaklar ile karşılaması esastır. Yararlanıcı bu

yükümlülüklerini bütçe dışı kaynaklar ile karşılayamaması durumunda

bütçesinin (06) ve (07) ekonomik kodlarını içeren tertiplerinde yer alan

ödeneklerden tahakkuka bağlamak suretiyle proje özel hesabına öder.

• (2) Proje kapsamında görevlendirilen yararlanıcı personeline proje özel

hesabından yahut yararlanıcının diğer banka hesaplarından yapılan maaş

ödemeleri proje süresiyle sınırlı olarak eş finansman kabul edilebilir.



PROJE ÖZEL HESABININ İŞLEYİŞİ VE YAPILACAK HARCAMALAR

• MADDE 5 - (1) Proje kapsamındaki harcamalar, gerçekleştirme görevlisinin
imzasını müteakip harcama yetkilisinin muhasebe birimine; muhasebe
yetkilisinin de bankaya vereceği talimat üzerine proje özel hesabından
yapılır.

• 2) Proje özel hesabına aktarılan tutarlar proje kapsamı dışında
kullanılamaz.

• (3) Yararlanıcılar 6/6/1978 tarihli ve 7/15754 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı
hükümleri çerçevesinde proje kapsamında ve proje süresiyle sınırlı olmak

üzere personel çalıştırabilir.

• (4) Proje özel hesabındaki tutarlar projeler için gerekli, proje süresi ile
sınırlı olmak üzere çalıştırılacak proje personelinin ücretleri, yolluk,
hizmet alımları, tüketim malları ve malzeme alımları, demirbaş alımları
ile makine ve teçhizat alımları ve projeye ilişkin diğer giderler için
kullanılır.

KAMU İDARELERİNE TAHSİS EDİLEN KAYNAKLARIN 
MUHASEBELEŞTİRİLMESİ 



PROJE ÖZEL HESABININ İŞLEYİŞİ VE YAPILACAK HARCAMALAR 

• (5) Proje için açılan özel hesap, Ajansın yetkilendirilmiş personeli

tarafından takip edilir. Talep edilmesi durumunda proje hesabına ilişkin

hareketler hesabın açıldığı banka tarafından Kararnamenin 189 uncu

maddesi uyarınca ilgili ajansa sunulur.

• (6) İlgili mevzuat hükümleri çerçevesinde projede görevlendirilen kamu

personeline, bu görevlendirilmeleri nedeniyle kanunlarında projede

görev yapanlara ödenmesi öngörülen ödemeler, proje bütçesinde

Ajansın sağladığı mali destekten de karşılanabilir. Bu durumda, Ajans

ilgili kamu personelinin bu ödemelerden yararlanabileceğine dair

ispatlayıcı belgeleri isteme hakkını haizdir.

• (7) Kamu görevlilerinin proje nedeniyle oluşan harcırah giderleri, 6245

sayılı Harcırah Kanunu hükümlerine göre ödenir. Bu giderler, Kalkınma

Ajansları Destek Yönetimi Kılavuzunda belirtilen şartlara göre uygun

maliyet olarak kabul edilebilir.

KAMU İDARELERİNE TAHSİS EDİLEN KAYNAKLARIN 
MUHASEBELEŞTİRİLMESİ 



PROJE ÖZEL HESABININ NEMALANDIRILMASI 

• MADDE 6 − (1) Proje özel hesabındaki tutarlar, Kamu Haznedarlığı Genel
Tebliğinde yer alan esaslar çerçevesinde değerlendirilir. Bu şekilde elde
edilen nemalar, proje özel hesabına gelir olarak kaydedilir ve proje
süresince bu Usul ve Esaslar çerçevesinde kullanılabilir.

• (2) Sözleşmenin imzalanmasını müteakip destek tutarının yüzde
yirmisinden az yüzde atmışından fazla olmamak kaydıyla ajans tarafından
belirlenen oranda ön ödeme proje özel hesabına aktarılır.

• (3) Yapılan ön ödemeler tamamen harcanana kadar, proje hesabının
bakiyesi yararlanıcı tarafından sözleşmede bildirilen proje hesabına bağlı ve
iş planına uygun vadelerde gelir getirici bir hesapta değerlendirilir. Bu
kapsamda elde edilen bütün getiri ve haklar ajansın olup, bu durum
sözleşmede de açıkça belirtilir. Proje özel hesabına bağlı hesaplarda biriken
bu getiri ve hakların, proje dönemi sonunda ajansın kendi hesaplarına
iadesi talep edilebileceği gibi yararlanıcıya yapılacak nihai ödemeden
mahsup da edilebilir.

KAMU İDARELERİNE TAHSİS EDİLEN KAYNAKLARIN 
MUHASEBELEŞTİRİLMESİ 



ÖZEL HESAP DÖNEMI VE DEVIR 

• MADDE 7

• (1) Özel hesabın dönemi takvim yılıdır. 

• (2) Dönem sonu itibarıyla özel hesapta kalan tutarlar, proje süresince Ajans 

ve yararlanıcı kamu idaresi bütçeleriyle ilişkilendirilmeksizin ertesi yıla 

devreder. 

KAMU İDARELERİNE TAHSİS EDİLEN KAYNAKLARIN 
MUHASEBELEŞTİRİLMESİ 



• MUHASEBE İŞLEMLERİ 

MADDE 8

• Proje özel hesabına ilişkin mali işlemlerin muhasebeleştirilmesinde,

17/10/2017 tarihli ve 30213 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Kamu

İdarelerine Ait Özel Hesaplara İlişkin İşlemlerin Muhasebeleştirilmesine Dair

Yönetmeliğe göre işlem tesis edilir.

• Proje uygulaması kapsamında elde edilen varlıklar, proje koordinatörünün

belirlediği, projede görev alan yararlanıcı personeline zimmetlenerek

kullanıma verilir.

KAMU İDARELERİNE TAHSİS EDİLEN KAYNAKLARIN 
MUHASEBELEŞTİRİLMESİ 



ÖN ÖDEME

• Sözleşme imzasından sonraki 45 gün içinde, yapılacak ilk izleme ziyareti

sonrasında;

• Teminat şartının yerine getirilmiş olması kaydıyla, sözleşmenin imzalanmasını

müteakip destek tutarının yüzde kırkı (%40) , ajans tarafından ön ödeme

olarak yararlanıcının sözleşmede belirtilen banka hesabına aktarılır. Ancak

genel sekreter, yararlanıcının ve projenin risk ve ihtiyaç durumunu

değerlendirmek suretiyle, ön ödeme oranını yüzde yirmiden aşağı ve yüzde

altmıştan yukarı olmamak kaydıyla yeniden belirleyebilir
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• Mükellef yararlanıcıların proje uygun maliyeti üzerinden sözleşmenin

iki nüshası için damga vergisi tahakkukuna ait belgenin Ajansa

sunulması sonrasında,

• Avans şeklinde blokeli olarak proje hesabına yatırılır.

• Avanstan harcama izleme uzmanına ve bankaya gönderilen bloke

kaldırma talimatı ile yapılır.

• Yatırılan avansın proje harcamaları dışında kullanılması durumunda

sözleşme feshedilir, teminat gelir kaydedilir ve cezai yaptırım

uygulanır.
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• Ön ödeme hariç olmak üzere, yararlanıcı tarafından ilgili raporlar

sunulmadan ve usulüne uygun ödeme talebinde bulunulmadan re’sen

hiçbir ödeme yapılamaz.

• Ajans destek kapsamında yapacağı her türlü ödemeyi, kendi banka

hesaplarından, yararlanıcı tarafından sözleşmede belirtilen banka ve bu

banka nezdinde yararlanıcı adına açılmış projeye özel hesap

numarasına, transfer talimatı ile gerçekleştirir. Sözleşmede ilgili proje

hesabının ajansın yetkilendirilmiş personeli tarafından da yakından ve

kesintisiz takip edilmesini sağlayacak hükümlere yer verilir.
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• Yapılan ön ödemeler tamamen harcanana kadar, proje hesabının bakiyesi
yararlanıcı tarafından sözleşmede bildirilen proje hesabına bağlı ve iş planına
uygun vadelerde gelir getirici bir hesapta değerlendirilir. Bu kapsamda elde
edilen bütün getiri ve haklar ajansın olup, bu durum sözleşmede de açıkça
belirtilir. Proje özel hesabına bağlı hesaplarda biriken bu getiri ve hakların,
proje dönemi sonunda ajansın kendi hesaplarına iadesi talep edilebileceği gibi
yararlanıcıya yapılacak nihai ödemeden mahsup da edilebilir.

• Ajans tarafından ön ödeme sonrasında yapılacak diğer ödemeler, hakediş
esasına göre gerçekleştirilir ve ajans usulüne uygun olarak yapılmış
harcamalara eş finansmanı oranında katılır. Buna göre, ajansın ödeme
yapabilmesi, ön ödeme tutarının ve aynı oranda yararlanıcının eş finansman
tutarının usulüne uygun harcandığını tevsik eden belgelerin ajansa teslimi ve
kabulü şartına bağlıdır.
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ARA ÖDEME

 Hak ediş esasına göre,

 Sözleşmede belirlenen dönemde, sunulan Ara Raporun incelenmesi sonucunda

yapılır.

 Ara ödemenin talep edilebilmesi için Ön Ödemede yatırılan miktarın harcanmış

olması gereklidir.

ARA ÖDEMEDE,

 Yararlanıcı tarafından ödemenin fiilen yapılmış olması veya,

 Harcamaya esas mal/hizmetin alınmış, yapım işi ise tamamlanmış olmasını

kanıtlayan belgelerinin sunulması (fatura, irsaliye, vb.) yeterli olacaktır.
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NİHAİ ÖDEME

 Hak ediş esasına göre,

 Sözleşmede belirlenen dönemde (faaliyetlerin tamamlanması

sonrasında, proje bitiş tarihi beklenmeksizin nihai rapor sunularak

talep edilebilir),

 Sunulan Nihai Raporun incelenmesi sonucunda yapılır.

 Nihai ödemenin yapılabilmesi için tüm ödemelerin yapılmış

olması gereklidir. Alınan mal veya hizmetin teslim edilmesi veya

yapım işinin tamamlanmış olması ön koşuldur.
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Örnek 1- (Ara Rapor ve Ara Ödeme)

Proje Bütçesi 800.000 TL,       Destek oranı %50,       Ajans Destek Tutarı 400.000 TL

Ön Ödeme: 

Avans olarak yatırılır

Ara Ödeme:

(a)+(b)+(c)+(d) kadar harcama yapılarak Ara Rapor verilir.

(c) kadar ödeme inceleme sonucunda ödenir.

Nihai Ödeme:

(e) ve (f) tutarındaki harcama yapıldıktan sonra Nihai Rapor verilir, 

(e) kadar ödeme inceleme sonucunda ödenir.
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Ödeme Yararlanıcı Oran

Ön (a) 160.000 (b)      160.000 40%

Ara (c)     160.000 (d)     160.000 40%

Nihai (e)     80.000 (f)      80.000 20%

Ödeme İşlemleri



Örnek 2- (Ara Rapor sunmadan ve Ara ödeme almadan)

Proje Bütçesi 800.000 TL, Destek oranı %50, Ajans Destek Tutarı 400.000 TL

Ön Ödeme: 

 Avans olarak yatırılır.

Nihai Ödeme:

 (a)+(b)+(c)+(d) kadar harcama (800.000 TL + KDV) ve ödeme yapılarak Nihai Rapor verilir. 

 (c) kadar ödeme inceleme sonucunda ödenir.
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Ödeme Yararlanıcı Oran

Ön (a) 160.000 (b)     160.000 40%

Nihai (c)    240.000 (d)    240.000 60%

Ödeme İşlemleri



TEŞEKKÜRLER


