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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Ahiler Kalkinma Ajansi olarak Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerini
kapsayan TR71 Bolgesi’nde bolgesel ve yerel kalkinmanin hizlandirilmasi, siirdiiriilebilir
kalkinma yaklasimlariin benimsenmesi, bolgeler aras1 ve bolge i¢i gelismislik farklarinin
azaltilmasi amaciyla faaliyetler yiirtitilmektedir. Bu amaglar dogrultusunda bolgenin kirsal ve
yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak, bolgedeki tiim
paydaslar arasinda bolgesel kalkinmaya dayanak saglayacak motivasyonu saglamak ve

paydaslarin kurumsal kapasitelerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.

2026 yilinda Tema Bazli Ozel ilgi Turizminin Gelistirilmesi, Imalat Sanayiinde Verimliligin
ve Yesil Doniistime Uyumun Artirilmasi ve Kirsal Alanlarin Dayanikliliginin Artirilmasi Sonug
Odakli Programlart ile Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda farkli alanlarda faaliyetler
gerceklestirilmistir. Kapadokya’da nitelikli, estetik ve zenginlestirilmis bir turistik ortamin
gelistirilmesini, turizm sektoriinde hizmet kalitesinin ve verimliliginin artirilmasina katki
saglamayi ve imalat sanayiinin kurumsallagsma ve verimlilik temelli yapisal doniisiimiine katki
saglayarak bolgede bulunan firmalarin kapasitelerinin ve krizlere karsi dayanikliliklarinin
artirnlmasin1 amaglayan sonu¢ odakli programlarla bdlgenin ve bolgedeki aktoérlerin
kapasitelerinin gelisimlerine katki saglanmistir. Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda bolgede
sonug odakli programlar haricinde acil miidahale edilmesi gereken alanlara yonelik faaliyetler

yuriitilmistir.

Bu kapsamda, Ajansimiz Onciiliigiinde ve bolge paydaslarimizla is birligi halinde
gerceklestirilen tiim faaliyetlerin bolgemiz igin hayirlara vesile olmasini temenni eder,
faaliyetlerin gerceklesmesinde degerli katkilarindan dolayr basta Yonetim Kurulu iiyelerimiz

olmak {izere tiim Ajans ¢alisanlarimiza ve bolgedeki paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Murat DURU
Aksaray Valisi
AHIKA Yénetim Kurulu Baskam



GENEL SEKRETER SUNUSU

AHIKA Faaliyet Raporu, 4 numaral “Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar
ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda” Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 196.
Maddesi d bendinde belirtilen “Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu
ile Yonetim Kuruluna sunmak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek” sorumlulugu

cercevesinde hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporu, Ajansin Calisma Programi ve Sonu¢ Odakli Programlar kapsaminda orta ve
uzun vadeli hedeflere ulagilabilmesi siirecinde teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik
kapasite, insan kaynagi gibi unsurlar agisindan degerlendirme ve durum raporu olarak
hazirlanmaktadir. Hazirlanmis olan 2026 Y1l Ara Faaliyet Raporu; Calisma Programi ve Sonug
Odakl1 Programlar kapsaminda belirtilen faaliyetlerin ger¢eklesme durumlarini, varsa yasanan

sorunlari ve gelisen risk durumlarini ele almaktadir.

Ajansin mevcut durumunu, kurumun yil igerisindeki performansini ve hedeflere iliskin
analizini yansitan bu raporun, kurumun gelecek planlamasi ve risklerin degerlendirilmesi adina

onemli olduguna inaniyor, emegi gecenlere tesekkiirlerimi sunuyorum.

Bekir VAROL
Genel Sekreter

Ahiler Kalkinma Ajansi
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1. GENEL BILGILER
AHIKA, 5449 sayil1 “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun” geregi, 25.07.2009 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 14.07.2009 tarih ve 15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile TR71 Diizey 2 Bolgesi’nde (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir,
Nigde) faaliyet gdstermek iizere kurulmus olup faaliyetlerine 4 no’lu “Bakanliklara Bagl, Tlgili,
Mliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi dogrultusunda devam etmektedir.

A. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;
“Bolge i¢i ve bolgeler arasi gelismislik farkini azaltmaya katki saglayan, bolgesel ve ulusal
paydaslarin hedeflerine ulagmasina destek veren, kurumsal kapasite gelistirmeyi 6n planda
tutan ve bolgesinde kalkinma stireclerine liderlik eden bir kurulus olmak™
Vizyonumuz;
“Nitelikli insan kaynagi ile yerelden planlama esasina dayali kalkinmaya odaklanmais, katilimci
yapistyla 6rnek bir Ajans.”

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
4 numarali “Bakanliklara Bagli, ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilatt Hakkinda” Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 188. maddesine gore

AHIKA’nin gorev ve yetkileri sunlardr:

e Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak.

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek veya Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin onay ile izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve
sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde biiylime
potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim
sermayesi fonlarina katilim saglamak.

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

e Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig1 tarafindan belirlenmek tizere bolgelerindeki diger projeleri izlemek.
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C.

1.

Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki igbirligini gelistirmek.

Bolgesel gelismeye yonelik ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan
ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak,
yaptirmak, bagka kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 aragtirmalar1 desteklemek.
Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta
belirtilen siire i¢inde sonug¢landirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek.
Yonetim, {iretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta dlgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

Tiirkiye’nin katildigr ikili veya ¢ok tarafli uluslararast programlara iligkin
faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
gelistirilmesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapis1 ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayimlanacag bir internet sitesi olusturmak

Ajansa lliskin Bilgiler
Fiziksel Altyap:

AHIKA, "Cevher Dudayev Mah. Vatan Cad. No:1 Merkez/Nevsehir" adresinde faaliyetlerini

surdirmektedir.

Ajansin sorumluluk alanlinda olan her ilde Yatirnm Destek Ofisi (YDO) bulunmaktadir.

Ajansin ulagim ihtiyacini karsilamak {izere 2026 yili igerisinde dordii YDO’lar tarafindan

kullanilmak {izere toplam alt1 adet binek otomobil satin alinmistir. Mevcut aracla birlikte Ajans

blinyesindeki toplam arag sayisi yediye ulagsmistir.
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Ahiler Kalkinma Ajans: Binasi
2. Teskilat Yapisi
Ajansin Teskilat Yapisi, 4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi 190. maddeye gore
Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirnm Destek Ofislerinden

olusmaktadir.

T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Kalkinma
Ajanslan Genel Miidiirliigii (Ulusal Koordinasyon)

V|

AHILER KALKINMA AJANSI ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu
(Karar Organi)

Kalklnn?a Kurulu
(Danigma Organi)

Genel Sekreterlik
(icra Organi)

Hukuk Miisavirligi

Planlama, Programlama ve Kurumsal Koordinasyon ve Yatirim Destek
Strateji Gelistirme Birimi Yonetim Birimi Ofisleri

Organizasyon Yapist
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2.1. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu ajansin karar organidir. 4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesinde
belirtildigi iizere, Yonetim Kurulu birden fazla ilden olusan bolgelerde il valileri, biiyiiksehir
belediye baskanlar1 veya biiyliksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, ajans genel
sekreteri, biliyliksehir olmayan illerin il genel meclisi bagkanlar1 ve ticaret ve sanayi odasi
baskanlarindan olusur.

Ahiler Kalkinma Ajansi1 Yonetim Kurulu Baskanligi, 01/08/2026 tarihi itibariyla Aksaray
Valisi Murat DURU tarafindan yiritiilmektedir. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ise
01/07/2026 tarihi itibariyla Kirikkale Valisi Hiiseyin Engin SARIIBRAHIM tarafindan
yiiriitiilmektedir.

V

Murat Duru, Aksaray Valisi - Yonetim Kurulu Baskant
AHIKA Y6netim Kurulu 21 iiyeden olusmaktadir. Toplantilarda gériisiilen konular hakkinda
toplant1 tutanagi diizenlenmekte, toplantida alinan kararlar yazilmakta ve toplantiya katilan
tiyeler tarafindan imzalanmaktadir. Ahiler Kalkinma Ajans1 Yonetim Kurulu listesi Tablo 1°de

verilmektedir.
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Tablo 1: Yonetim Kurulu Listesi

Murat DURU Aksaray Valisi Yonetim Kurulu Bagkani
Hiiseyin Engin SARIIBRAHIM Kirikkale Valisi Baskan Vekili

Murat Sefa DEMIRYUREK Kirsehir Valisi Uye
Hiiseyin KOK Nevsehir Valisi Uye
Nedim AKMESE Nigde Valisi Uye
Dr. Evren DINCER Aksaray Belediye Bsk. Uye
Ahmet Onal Kirikkale Belediye Bsk. Uye
Selahattin EKICIOGLU Kirsehir Belediye Bsk. Uye
Rasim ARI Nevsehir Belediye Bsk. Uye
Emrah OZDEMIR Nigde Belediye Bsk. Uye
Latif AGIR Aksaray 11 Gen. Mec. Bsk. Uye
Hiiseyin CEYLAN Kirikkale 11 Gen. Mec. Bsk. Uye
Biilent OZAN Kirsehir Il Gen. Mec. Bsk. Uye
Serkan Naci FERALAN Nevsehir I1 Gen. Mec. Bsk. Uye
Omer KILIC Nigde il Gen. Mec. Bsk. Uye
Ahmet KOCAS Aksaray Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
Ahmet VARLI Kirikkale Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
Mustafa YILMAZ Kirgehir Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
Arif PARMAKSIZ Nevsehir Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
Sevket KATIRCIOGLU Nigde Tic. ve San. Od. Bsk. Uye
Bekir VAROL Ahiler Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Uye

4 sayili “Bakanliklara Bagli, Ilgili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin

Teskilatt Hakkinda” Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 194. maddesine gore Yonetim

Kurulunun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirlenmistir.

Yillik caligma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina
sunmak.

Y1l icinde ihtiyaclara gore biitceyi revize etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢e sonuglarini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar
vermek.

Ajans biitgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

Genel Sekreterlik

desteklenmesine iliskin teklifleri onaylamak.

tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin
Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi

konularinda genel sekreterin yetkili olacagi sinirlart tespit etmek.
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e Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlar1 goriismek, degerlendirmek ve

raporlarda yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.

2.2. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve YDO’larin en {ist amiri Genel

Sekreter’dir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.

Ahiler Kalkinma Ajans1 Genel Sekreterligi; Planlama Programlama ve Strateji Gelistirme

Birimi (PPSGB), Kurumsal Koordinasyon ve Yo6netim Birimi (KKYB) ile Aksaray, Kirikkale,

Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerinde bulunan YDO’lardan olusmaktadir.

4 numarali “Bakanliklara Bagli, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve

Kuruluslarin Teskilatt Hakkinda” Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 196. maddesine gore

Genel Sekreter'in gorev ve yetkileri agagidaki gibi belirlenmistir:

Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

Yillik calisma programu ile biitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitge ve yoOnetim kurulu
kararlaria uygun olarak harcamalar1 yapmak.

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki taginir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yonetim kuruluna
sunmak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek.

Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliimiinii belirlemek.

Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak iizere yonetim kuruluna oneri gotiirmek.
Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama caligmalarina teknik destek saglamak.

Personelin performans 6lciitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi

toplantilara katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak.
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e Ajansin sekretarya iglerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiirlitmek.

e Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Genel Sekreterlik gorevi 21.07.2016 tarihinden beri Bekir VAROL tarafindan yiiriitiilmektedir.
3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajans, gelisen bilisim teknolojilerinden en {iist diizeyde yararlanabilmek icin giiniimiiz

teknolojik gelismelerine uygun sekilde ihtiya¢ duyulan yazilim, donanim ve diger bilisim

hizmetleri konusundaki altyapisini kurmus olup teknolojik gelismeler dogrultusunda mevcut

sistemini siirekli giincelleyerek gelistirmektedir. Ajansin sistem odasinda ve iletisim hizmetleri

altyapisinda bulunan donanim ve cihazlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Ajans Teknolojik Altyapt Durumu

Cihaz Adet Cihaz Adet
Sunucu Bilgisayar 4 Giivenlik Duvari 5
Kamera Kayit Cihazi 5 Gigabit Ethernet Switch 6
Metro Ethernet 1 DSL Hatt1 ve Modemi 1
Network Attached Storage 1 Online Ups Sistemi 1
Klima 1 Yangin Alarm Sistemi 1
Hirsiz Alarm Sistemi 3 Pbx Dis Telefon Hatt1 4

Dijital Fax Hatti 1

Sosyal Medyada Takip Edin! K1 W @ in English

Kurumsal v Bdigemizv Desteklerv Planlamav Projelerv iletisimv Q

Toklumen 9
Kirehir

Ajans Internet Sitesi

Ajansa ait bir adet resmi internet sitesi (www.ahika.gov.tr) ve bunun haricinde her ile yonelik

5 adet internet sitesi (https://www.investinaksaray.com/, https://www.investinkirikkale.com/,

https://www.investinkirsehir.com/, https://www.investinnevsehir.com/,
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https://www.investinnigde.com/) mevcuttur. Ayn1 zamanda Ajans yonetiminde bulunan

www.discovercappadocia.com web sitesi mevecut olup bu sitede yer alan igerikler diizenli

olarak giincellenmektedir. Ajansa ait internet sitesinin saglikli sekilde yayinda kalabilmesi i¢in

Ajans yiiksek kapasite ve hizda gerekli altyapiya sahiptir.

Ajans, sistemlerinin ve verilerinin siirekliligini saglayabilmek adina Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirligi ile koordineli bir sekilde tiim ajanslarin ayn1 gati altinda oldugu bir veri merkezi
tizerinden hizmet alinip ilgili yerde yedeklenmektedir. Ajans binasina disaridan gelen
misafirlere rahat ve gilivenli bir sekilde internet hizmeti sunabilmek ic¢in misafir kullanict
altyapis1 bulunmaktadir. Kurumun tiim bilgi sistemlerindeki hareketler veri merkezi iizerinde
5651 yasasina gore kaydedilmektedir. Ajans bilgi sistemlerinde kullanilan bilgisayarlar1 ve
sunucularn viriisten korumak adina profesyonel bir antiviriis yazilimina sahiptir.

Paydaslarin dogru bilgiye giincel bir sekilde ulasabilmeleri amaciyla Ajansin sosyal medya
aglarindaki (Twitter, Instagram, Facebook, Youtube, Linkedin) resmi hesaplar1 aktif bir
bigimde kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda Discover Cappadocia sitesinin (Facebook, Instagram)

ve sosyal medya hesaplar1 da mevcuttur. Ilgili adresler asagidaki gibidir:

https://www.facebook.com/ahilerkalkinmaajansi

https://twitter.com/ahilerkalkinma
https://www.youtube.com/c/AhilerKalk%C4%B1nmaAjans%C4%B1

https://www.linkedin.com/in/ahilerkalkinmaajansi/

https://www.facebook.com/discover.cappadocia

https://www.instagram.com/discover.cappadocia/

https://www.instagram.com/ahilerkalkinmaajansi/

https://nsosyal.com/ahiler ka

4. Insan Kaynaklari

Ajans, bolgeyi ulusal rekabet kosullarina hazir hale getirmek ve stratejik hedeflerine
ulagabilmek i¢in en 6nemli sermayesi olan insan kaynagini planlamay1 oncelikli amag olarak
benimsemis olup, politikalarini bu dogrultuda gelistirmektedir.

Tiim calisanlarin yetkin bir seviyeye ulastirilmasi, degisen ve gelisen kosullara uyum saglamasi
icin etkin bir insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir. Bu politika dogrultusunda, Ajans
faaliyetlerinin etkin olarak yiiriitiilebilmesine katki saglayacak donanimda g¢alisanlarin ise
alimi, calisanlarin egitim ve gelistirme faaliyetleri araciligiyla bilgi ve niteliklerinin artirilmast,
diger taraftan ise insan kaynaklar1 siireclerinin modernlestirilmesi ve kurum igi iletisim

faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Ajansta; 1 genel sekreter, 2 birim bagkani, 5 YDO koordinatorii, 16 uzman, 5 destek personeli
ve 14 stirekli ig¢i olmak {izere toplam 43 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 3: Personel Unvan Dagilimi

Unvan Say1
Genel Sekreter 1
Birim Bagkant1 2

YDO Koordinatorii 5
Uzman Personel 16
Destek Personel 5

Siirekli Is¢i 14
Toplam 43

Grafik 1: Personel Yas Dagilimi

Personel Yas Dagilim1

«26-34 =35-44 45+

Ajansta, yasi 26-34 araliginda degisen 2 calisan, 35-44 araliginda degisen 25 c¢alisan
bulunmaktadir. 16 ¢alisanin ise yas1 45 ve tizeridir (Grafik 1).

Grafik 2: Personel Cinsiyet Dagilimi

Personel Cinsiyet Dagilimi

= Kadin = Erkek

Ajans ¢alisanlarinin 31°i erkek; 12’si kadindir (Grafik 2).
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Grafik 3: Personel Egitim Diizeyi

Personel Egitim Diizeyi

N

N

= Lisans = Yiiksek Lisans = Doktora

Ajansin tim personeli igerisinde; 19 personel lisans diizeyinde, 11 personel yiiksek lisans
diizeyinde 1 personel doktora diizeyinde, toplam 31 personel yiiksekdgretim mezunudur.
Yiiksek lisans derecesine sahip personelin {igli yurt disindaki {iniversitelerden, sekizi de yurt
icindeki tiniversitelerden mezundur. (Grafik 3).

Grafik 4: Persone! Is Tecriibesi ve KPSS Puani Dagilimi

Personel Istihdami1

17
12 I

KPSS Puani Is Tecriibesi

e el )
O N B OO 0 O

o N b O

= KPSS Puam = Is Tecriibesi

Ajansta gorev yapmakta olan uzman ve destek personelin 12°si KPSS puani ile 17’si ise is
tecriibesi ile istihdam edilmistir. Is tecriibesiyle istihdam edilen 17 personelin 4’ii kamu

kurumu, 13’1 ise 6zel sektor tecriibesine sahiptir (Grafik 4).

Ajansta gérev yapmakta olan uzman, destek ve siirekli is¢i personel lisans diizeyinde 15 farkl
dalda egitim almis olup en fazla Isletme ve Uluslararas: Iliskiler boliimii mezunu personel

bulunmaktadir. Lisans egitimini tamamlamis toplam personel sayis1 31°dir (Tablo 4).
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Tablo 4: Personel Mezun Olunan Lisans Programi Dagilimi

Mezun Olunan Lisans Program | Kisi Sayis1 Mezun Olunan Lisans Programi | Kisi Sayis1
Isletme 8 Cevre Miithendisligi 1
Uluslararas iliskiler 4 Urdu Dili ve Edebiyat1 1
Makine Miihendisligi 3 Bilgisayar Miihendisligi 1
Tekstil Miihendisligi 3 Mekatronik Miihendisligi 1
Iktisat 2 Miitercim Terclimanlik 1
Insaat Miihendisligi 2 Endiistri Miihendisligi 1
Gida Miihendisligi 1 Kimya Miihendisligi 1
Bilgisayar ve {)gretim 1
Teknolojileri Ogretmenligi

Ajansta, yiiksek lisans egitimini tamamlamis toplam personel sayis1 11°dir. Doktora egitimini

tamamlayan personel sayisi 1°dir. Yiiksek lisans boliim bilgileri Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5: Personel Mezun Olunan Yiiksek Lisans Programi Dagilimi

Mezun Olunan Yiiksek Lisans Program Kisi Sayisi

Isletme 3

Uluslararasi Isletme Ekonomisi

Cevre Miihendisligi

Turist Rehberligi

Isletme Y6netimi

Yonetim ve Organizasyon

Pazarlama

Muhasebe ve Denetim

N R I I S S

Uluslararas: Isletmecilik

5. Sunulan Hizmetler

5.1.Planlama Programlama ve Strateji Gelistirme Birimi
Planlama Programlama ve Strateji Gelistirme Biriminde (PPSGB), 1 birim bagkani, 7 uzman
ve 1 destek personeli gorev yapmaktadir. PPSGB gorev, yetki ve sorumluluklar1 asagidaki
gibidir.

a) Bolge planin1 hazirlamak, bolgenin kalkinma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik plan

ve strateji olusturmak.
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b)

9)

d)

f)

9)

Bolge plani ve programlart ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gercevesini,
zamanlamasini ve mali desteklerin biitce dagilimini planlamak.

Sonug odakli programlar1 hazirlanmak, yiiriitmek, koordine etmek.

Yillik calisma programi ve biitgce i¢inde verilmesi planlanan destekler i¢in ayrilacak
tutarlarin belirlenmesine iligkin ¢alisma yapmak.

Bolgenin kaynak ve imkanlarini tespit ederek gercek potansiyelini ¢ikarmaya,
ekonomik-sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak veya yaptirmak, bu arastirmalar sonucunda eylem plani
olusturmak.

Bolgesel gelismede onemli goriilen projeler ile yerel yonetimlerin planlama galismalarina
teknik destek vermek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmeye yonelik faaliyetler
yiiriitmek.

Birimin faaliyet alani ile ilgili konularda bolgedeki kurumlar, kalkinma ajanslari, diger
ulusal ve uluslararas1 kurum/kuruluslarla is birligi faaliyetleri yiiriitmek.

Bolgenin ekonomik ve sosyal yapisini etkileyebilecek gelismeleri takip etmek,
gerektiginde personeli, yonetimi ve ilgili kesimleri haberdar etmek.

Bolgedeki paydas analizini yapmak veya yaptirmak.

Yillik ¢aligma programini, biitgesini ve Ajans faaliyet raporunu hazirlamak.
Ulusal/uluslararasi kaynaklara bagvuru yapmak ve uygulama siirecini takip etmek.
Kalkinma Kurulu ile ilgili resmi is ve islemleri yiiriitmek, Genel Sekreterlik adina
toplant1 glindem teklifi olusturmak, Kurulda yapilacak ¢aligsmalar1 planlamak.

Birimin faaliyet alani ile ilgili yapilmasi planlanan veya yapilan faaliyetlerin hedef
kitleye duyurulmasi i¢in gereken is ve islemleri yapmak veya yaptirmak.

Gorev alam ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama caligmalarim

yapmak, goriis ve degisiklik onerilerini ilgili makamlara bildirmek.

m) Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak birimin gorev ve

n)

0)

sorumluluk alani ile ilgili hazirliklar1 yapmak.

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel g¢ercevesini olusturmak ve
giincellemek.

Destek programlar1 kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen c¢erceve

icerisinde bagvuru kosullarin1 ve degerlendirme kriterlerini belirlemek.
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0) Potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve Ajans internet
sitesinde yayimlamak.

p) Destek programlarinin bolgede tanitimi igin gerekli tedbirleri almak.

r) Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek.

s) Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplartyla birlikte Ajans
internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yayimlayarak herkesin
ayn1 anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak.

s) Proje ve faaliyet destegi bagvurularini kabul etmek.

t) Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlar1 yayimlamak,

u) Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin
secim kriterlerini belirlemek; se¢im siirecini organize etmek.

i) Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini1 degerlendirmek.

V) Proje se¢im ve degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek.

y) Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin biitgelerini yapilan
degerlendirmeler 15181inda revize etmek; proje sahiplerini sézlesme siirecinden 6nce
konu ile ilgili olarak bilgilendirmek.

z) Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna
ilan etmek.

aa) Proje teklifinde bulunan bagvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar1 bildirmek.

bb) Kurumsal Koordinasyon ve Yo6netim Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan
projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve sézlesme imzalamaya
davet etmek.

cc) Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi
sisteminde tutulmasini temin etmek.

¢¢) Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri Kurumsal
Koordinasyon ve Yonetim Birimine devretmek.

dd) Ajansin misyon ve vizyonu dogrultusunda Ajanst ve bdlgeyi bolgesel, ulusal ve
uluslararasi boyutta tanitmak.

ee) Bakanligin, Yonetim Kurulunun ve Genel Sekreterligin talimatlar1 dogrultusunda yerel
ve ulusal basini Ajansin faaliyetleri konusunda bilgilendirmek, basin toplantilarim

organize etmek ve basin bildirilerini hazirlamak.
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ff) Yerel ve ulusal basinda Bolge ve Ajans ile ilgili ¢ikan haberleri takip etmek, derlemek
ve Genel Sekretere sunmak.

gg) Tanitima yonelik organizasyon ve toplantilar1 diizenlemek, diger toplanti ve
organizasyonlara destek vermek.

g8) Bolgesel, ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligi gelistirmek.

hh) Ajansin dis iliskilerini yiirlitmek.

11) Ajans internet sayfasini siirekli glincel kilmak.

i) Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan saglanan kredi ve hibe imkanlarini internet
sayfasinda duyurmak ve ilgilileri bu hususlarda bilgilendirmek.

Jl) Ajansin hazirlayacagi her tirli basili, gorsel-isitsel medyanin tasarimini
yapmak/yaptirmak ve basimini/iiretimini gergeklestirmek.

kk) Ajansla ilgili kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri yiirlitmek, sosyal sorumluluk projeleri
yapmak ve/veya katki saglamak.

II) Kurumsal imaj ve Kimlik ¢aligmalarini yiiriitmek.

mm) Yerli ve yabanci heyetlerin Ajans ziyaretlerinde protokol ve agirlama
hizmetlerini saglamak.

nn) Ajans ile ilgili resmi torenler, kutlamalar, resepsiyonlar ve anma gibi organizasyonlari
gerceklestirmek.

00) Ajans faaliyetleri ile ilgili brifing, bilgi notu, sunum vb. bilgi ve dokiimanlari
hazirlamak, giincel tutmak, Yonetim Kuruluna, Bakanliga ve diger kurum ve
kuruluglara iletmek.

00) Ajansin bilinirligi ve taniirligini 6l¢gmek amaciyla gerekli gortildiigiinde bolge illerinde
caligmalar yapmak ve yaptirmak.

pp) Ajans personelinin genelinin katildigi bolge disindaki konferans, sempozyum, seminer
vb. toplantilar i¢in organizasyon islemlerini diger birimlerin destegi ile gergeklestirmek.

rr) Mevzuat, Bakanlik, Yonetim Kurulu veya Genel Sekreter tarafindan birimin faaliyet
alanlariyla ilgili verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

5.2.Kurumsal Koordinasyon ve Yoénetim Birimi

Kurumsal Koordinasyon ve Yonetim Biriminde (KKYB), 1 birim bagkani, 1 uzman ve 4 destek
personeli gorev yapmaktadir. KKYB gorev, yetki ve sorumluluklart asagidaki gibidir.

a) Ajansin ihtiyaci olan her tiirlii taginir ve tasinmaz mal ile hizmetin satin alma, kiralama,
bakim, onarim, temizlik, arag-gere¢ malzeme temini, aydinlatma, 1sitma, haberlesme,

ulastirma ve benzeri idari ve mali hizmetlerini yiiriitmek.
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b)

¢)
d)

9)

2
h)

Ajansin mali islerle ilgili hizmetlerini yiiriitmek.

Ajansa ait her tiirlii varligin korunmasini saglamak.

Stireli evrakin zamaninda isleme konulmasini saglamak.

Genel evrak, arsiv ve dokiimantasyon hizmet ve faaliyetlerini diizenlemek ve
yiriitmek.

Personelin 6zliik islemlerini yiiriitmek, insan kaynaklari politikasin1 uygulamak.

Insan giicii planlamast ile ilgili faaliyetleri koordine etmek, is ve islemleri yiiriitmek,
4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda yazili veya elektronik ortamda
yapilan tim bagvurular1 kabul etmek, konuyu ilgili Ajans Birimi ile birlikte
degerlendirerek siiratli ve dogru bir sekilde basvuru sahibine bilgi vermek.

Sivil savunma ve giivenlik ile ilgili hizmetleri yiirtitmek.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Sekreterin direktif ve emirlerini ilgililere duyurmak
ve iglemlerini takip etmek.

Gorev alani ile ilgili konularda Genel Sekreterlige gerekli raporlama caligmalarin
yapmak.

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin i¢ kontroliin isleyisini saglamak.
Cumhurbagkanhi@: Iletisim Merkezi (CIMER) ile ilgili her tiirlii is ve islemleri takip
etmek.

Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak birimin gorev ve
sorumluluk alani ile ilgili hazirliklar1 yapmak.

Diger birimlerle is birligi i¢inde, bolge plani ve programlari ile destek programlarinin

degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde performans gostergelerini belirlemek,

m) Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmig genis

n)

P)

gostergeler setini belirlemek.

Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sozlesme Oncesi 6n izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiya¢ analizlerini yapmak.

Planlama, Programlama ve Strateji Gelistirme Birimi ile birlikte destek almaya hak
kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme
imzalamaya davet etmek.

S6zlegmelerin imzalanmasini miiteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iligkin bir yol haritas1 hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n 6demenin
yapilabilmesi i¢in Muhasebe Yetkilisine bildirmek.

Projelerin uygulama ve izleme siirecine iligkin olarak yararlanicilara egitimler vermek,
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r) Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak.

S) Yararlanicilar1 projenin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yonelik
bilgilendirmek.

s) Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktarilmasini saglamak.

t) Yararlanicilarin projelerin uygulama agamasindaki sorularini yanitlamak, sikca sorulan
sorulardan olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayilamak.

u) Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin s6zlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek.

i) Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlart ile diizeltici tedbirler ve usulsiizliik
hakkinda iglemleri gergeklestirmek ve geri 6demelerin temini i¢in gerekli durumlarda
Muhasebe Yetkilisini bilgilendirmek.

V) Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Muhasebe Yetkilisine
bildirmek.

y) Projelere izleme ziyaretleri gergeklestirmek.

z) Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢oziimiine yonelik destek
vermek.

aa) Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit
ederek, diizeltici ve onleyici tedbirleri almak.

bb) Planlama, Programlama ve Strateji Gelistirme Birimi ile birlikte, destek programlari ile
ilgili degerlendirme raporlari (alt1 aylik ve yillik) hazirlamak.

cc) Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu donemlerde, Ajans uzmanlarinin
yeterli olmadig1 durumlarda, Yonetim Kurulu Baskanmin talebi ve ilgili kurumlarin
uygun gérmesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarinda
izleme faaliyetlerinde gorev yapmak lizere ilave personel gorevlendirilmesini temin
etmek.

¢c) Onceki yillara ait tamamlanan projelerle ilgili proje sonrasi denetim islemlerini
gerceklestirmek.

dd) Destek programlarinin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini
Olgmek.

ee) Onceki destek programlari uygulamalarindan elde edilen deneyimler 1513inda Bagvuru

Rehberlerinin hazirligina destek vermek.
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ff) Programlarin sonu¢ ve etkilerinin Ol¢iilmesine yonelik ¢esitli kaynaklardan elde

edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini kullanarak programlarin ara
donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme sonuglarini
Yonetim Kuruluna ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunulmak iizere Genel

Sekretere raporlamak.

gg) Mevzuat veya Bakanlik, Yonetim Kurulu ya da Genel Sekreter tarafindan birimin

faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

5.3.Yatirim Destek Ofisleri

Yatirim Destek Ofislerinde 5 koordinatér ve 8 uzman gorev yapmaktadir. YDO’larin gorev,

yetki ve sorumluluklar1 asagidaki gibidir.

a)

9)

d)

f)
9)

h)

fldeki 6zel kesim yatirimeilarmin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini Yonetim Kurulu adina tek
elden takip ve koordine etmek.

Ilgili mevzuatta bahsi gecen bagvuru kosullar1 ve istenen belgeler dogrultusunda
yatirimctya bilgi vermek, yol gostermek, bagvurular hakkinda 6n inceleme yapmak.
Bulundugu ildeki kamu yatirimlar1 ve 6dnemli goriilen 6zel yatirnmlar hakkinda bilgi
toplamak.

Ilin is ve yatirnm imkanlarinin tespitine ydnelik ¢alismalar yapmak, yatirimcilarin
karsilagabilecekleri engel ve sorunlar1 dnceden tespit ederek Genel Sekreterligin bilgisi
dahilinde girisimlerde bulunmak.

Mgili kurum/kuruluslarla isbirligi halinde, bulundugu ilin yatirrm ¢ekme ve yatirim
imkanlarinin tanitimina yonelik stratejisini belirlemek ve uygulamak.

Yatirimlarin fizibilite ve rantabilite analizinde fayda saglayacak her tiirlii bilgi ve veriyi
toplamak, giincel tutmak.

Gorev alanina giren konularda her diizeydeki toplanti, kongre, seminer, fuar ve benzeri
faaliyetleri diizenlemek, bunlara teknik destek saglamak veya katilmak.

Yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitmek.

Pazar arastirmasi ve analizi yapmak, yatirim kosullarmi degerlendirmek, ihtiyac
duyulan yatirim alanlarinda sektor raporlar1 hazirlamak.

Saha sec¢imi, tesvik basvurulari, dis ticaret, lisans temini, ortaklik, resmi kurumlarla
iligkiler gibi konularda girisimcilere rehberlik etmek.

Talep halinde ilgili yatirim alaninda fizibilite caligmas1 yapmak veya yaptirmak.
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)

K)

4 numarali “Bakanliklara Bagl, {lgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilati Hakkinda” Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 187. maddesi
uyarinca ¢ikarilacak olan diizenlemelerde belirtilen islemleri yapmak.

Birimin faaliyet alani ile ilgili konularda bolgedeki kurumlar, Kalkinma Ajanslari, diger
ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla igbirligi faaliyetleri ytiriitmek.

Is ve islemleri konusunda Genel Sekreterlige ve ilgili Valilige gerekli raporlama
caligmalarin1 yapmak, goriis ve Onerilerini bildirmek.

Denetim faaliyetlerine ve degerlendirmelere yonelik olarak gorev ve sorumluluk alani
ile ilgili hazirliklar1 yapmak.

Mevzuat veya Genel Sekreter tarafindan YDO faaliyet alanlariyla ilgili verilecek diger

gorevleri yerine getirmek.
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2. AMACLAR VE HEDEFLER

A.

B.

Ajansin Amag ve Hedefleri

Bolgenin yerel potansiyelini ortaya ¢ikarmak, yerel dinamikleri harekete gecirmek ve
rekabet¢ilik kapasitesini artirmak,

Bolge ici ve bolgeler arasi gelismisglik farkini azaltmak i¢in ¢aligmalarda bulunmak,
TR71 Bolgesi’nde ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi igin bolgeyi biitiin
boyutlar1 ile ele alan kapsamli analiz caligmalarim1 gerceklestirmek ve c¢oziim
Onerilerinde bulunmak,

Bolgede stirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklesmesine katki saglamak, sahiplenme ve
kalkinma bilincinin olugmasi i¢in ¢aligmalarda bulunmak,

Bolgede kamu sektorti, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslart arasinda is birligi aglari
gelistirmek, bu sayede kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullanilmasini saglamak,
Bolgenin kalkinmasi i¢in gerekli dis kaynaklar1 bolgeye cekmek,

Bolgede yatirim imkanlarini geligtirmek,

Tiim Ajans faaliyetlerinde, seffaflik, verimlilik, tarafsizlik, yenilikgilik, katilimcilik,
giivenilirlik, stirdiiriilebilirlik, ¢6ziim odaklilik ve etkinlik ilkeleri dogrultusunda

hareket etmektir.

Temel Politikalar ve Oneriler

Yukarida sayilan amag¢ ve hedefleri gerceklestirirken Ajansin izledigi temel politikalar ve

oncelikler asagida yer almaktadir.

Bolgedeki insan kaynaklarinin gelisimi ve is giicli kalitesinin artirilmasina yonelik
faaliyetleri desteklemek,

Toplumsal, ¢evresel ve Kkiiltiirel degerlere duyarli bi¢gimde bolgede siirdiiriilebilir
kalkinmay1 gerceklestirmek,

Bolgedeki sektorlerin rekabetcilik gli¢lerinin arastirilmasi ile olusturulacak kiimelenme
stratejileri dogrultusunda yatirimlarin yonlendirilmesini saglamak,

Bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmanin hizlanmasini saglamak icin bolge diginda
bulunan kaynaklarin projeler araciliiyla bolgeye ¢ekilmesini saglamak,

Bolge kaynaklariin etkin ve verimli kullanilmasini saglamak i¢in bolgedeki aktorler
arasinda is birligi aglarin gelistirmek,

Bolgede faaliyet gosteren isletmeleri katma degeri yiiksek iiriinlerin {iretimine tesvik

edecek ve ihracat kapasitelerini arttiracak faaliyetlerde bulunmak,
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Bolgenin yatirim potansiyellerini belirleyerek ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini

saglamak,
Bolgede is yatinm ortammi gelistirici, girisimciligi destekleyen ve bolge ici

esitsizlikleri gidermeyi hedefleyen faaliyetleri desteklemektir.
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FAALIYETLERE ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

Ahiler Kalkinma Ajanst
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A. Mali Bilgiler

2026 yil1 ilk yarisinda Ajansin toplam 135.644.607,03 TL gelir ve toplam 101.890.600,78 TL

gider gerceklesmesi meydana gelmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuglari

01.01.2026 — 30.06.2026 tarihleri arasinda gerceklesen gelir ve giderlerin 2026 yili biitge

tahminine gore ger¢eklesme oranlari agagidaki tablolar iizerinden agiklanmistir.

Tablo 6. Biit¢ce Tahminine Gore 1 Ocak — 30 Haziran Gelir Gergeklesmeleri

AHILER KALKINMA AJANSI 01.01.2026 — 30.06.2026 GELIiR GERCEKLESME TABLOSU

(--)Bﬁt"‘ef:e Gercekl Gercekl Toplam Gelir
Shairier | Gerseteen | Corseesie | iinded Oram
(TL) (%)
Merkezi Yéneﬁmpg)"/iltgfsmden Aktarilan |17 905 467,22 | 58.201.152,00 | 49,44 42,97
i1 Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar | 36.871.907,21 | 24.254.935,81 65,78 17,88
Belediyelerden Aktarilan Paylar 70.948.819,71 | 26.715.686,16 37,65 19,70
Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan 1.8729.83,01 1.897.932,59 101,33 1,40
Paylar
Avrupa Birligi ve Diger Uluslararast | 1 50 000,00 | 2.342.040,84 234 173
Fonlardan Saglanan Kaynaklar
Faaliyet Gelirleri 3.000.000,00 2.109.417,00 70,31 1,55
Alacaklardan Tahsilatlar 3.948.450,00 2.028.442,81 51,37 1,50
Destek Odemelerinden fadeler 0,00 6.271.160,07 0,00 4,62
Duran Varliklardan Elde Edilen Gelirler | 850.000,00 0,00 0,00 0,00
Proje Avans Hesaplar1 Faiz Gelirleri 500.000,00 224.955,15 44,99 0,17
Gecikme Faizleri 1.600.000,00 | 750.517,09 46,91 0,55
Bagis ve Yardimlar (SOGEP) 130.000.000,00 | 10.758.367,50 8,28 7,93
Sartname, Basili Evrak, Fgrm,' Kitap, 10.000,00 0,00 0,00 000
Yayin vb. Satis Gelirleri '
Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 350.000,00 0,00 0,00 0,00
Para Cezalari 100.000,00 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00
Ret ve fadeler (-) -26.000,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 467.931.627,15 | 135.644.607,03 28,99 100,00

2026 yili biit¢e gelirleri 467.931.627,15 TL olarak tahmin edilmistir. Bununla birlikte, 2026

mali y1l1 bagi itibartyla Ajansin hazir degerinin 143.037.441,85 TL olacag1 6ngdriilmiis olup bu

durum F Cetvelinde gosterilmistir. Nakit imkanlariyla birlikte gelir biitcesi toplami
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610.969.069,00 TL olarak tahmin edilmistir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla gelir

gerceklesmesi net 135.644.607,03 TL’dir. Boylece gelir gerceklesme orani %28,99 olmustur.

Tablo 7: 1 Ocak — 30 Haziran Gider Gergeklesmeleri

AHILER KALKINMA AJANSI 01.01.2026 — 30.06.2026 GIDER GERCEKLESME TABLOSU

Toplam
Fonksiyonel | Ekonomik " Gergceklesme o Gider
Kurumsal Simf Simif Simif Biitce (TL) Miktarlar: (TL) Orani (%) icindeki
Oram (%)
50 Kalkinma Ajanslari
7 Orta Anadolu
Bolgesi
Ahiler Kalkinma
71 .
Ajanst
1 Genel Hizmetler 249.765.000,00 96.276.257,93 38,55 94,49
1 Genel Yonetim 180.270.000,00 87.346.776,50 48,45 85,73
Hizmetleri
1 Personel Giderleri 113.600.000,00 55.082.453,46 48,49 54,06
Sosyal Giivenlik
2 Kurumuna Prim 26.300.000,00 12.416.443,43 47,21 12,19
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
3 Giderleri 21.370.000,00 7.426.358,61 34,75 7,29
6 Sermaye Giderleri 15.000.000,00 12.421.521,00 82,81 12,19
9 Yedek Odenek 4.000.000 0,00 0,00 0,00
izleme
2 Degerlendirme ve 200.000,00 37.420,00 18,71 0,04
Koordinasyon
Hizmetleri
3 Plan, Program ve 23.205.000,00 790.102,82 3,40 0,78
Proje Hizmetleri
Aragtirma Ve
4 Geligtirme 20.950.000,00 4.523.984,92 21,59 4,44
Hizmetleri
5 Tanitim ve Egitim 25.140.000,00 3.577.973,69 14,23 3,51
Hizmetleri
Proje ve Faaliyet
2 Destekleme 356.000.930,00 5.614.342,85 1,58 5,51
Hizmetleri
1 Proje Destekleme 356.000.930,00 5.614.342,85 1,58 551
Hizmetleri
1 Transferler 356.000.930,00 5.614.342,85 1,58 5,51
Giidiimlii Proje
3 Destekleri 13.600.000,00 862.500,00 6,34 0,85
4 Finansman Destegi 100.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Diger Sermaye
9 Transferleri 16.350.000,00 0,00 0,00 0,00
Sosyal Gelismeyi
12 Destekleme 124.102.480,00 4.569.442,85 3,68 4,48
Programi (SOGEP)
Sosyal Kapsayici
29 Yesil Gegis Projesi 100.000.000,00 0,00 0,00 0,00
(SOGREEN)
Avrupa Birligi
Fonlarindan
93 Aktarilan Paylar 1.948.450,00 182.400,00 9,36 0,18
Kapsaminda Yapilan
Sermaye Transferleri
2 |1 8 Fizibilite Destegi 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 605.765.930,00 101.890.600,78 16,82 100,00
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Ajansin 2026 yili gider biitcesi 605.765.930,00 TL olarak tahmin edilmistir. 30.06.2026 tarihi
itibartyla gider ger¢ceklesmeleri incelendiginde 101.890.600,78 TL gider gerceklesmis ve gider

biitcesi gergeklesme orani %16,82 seviyesinde olmustur.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Gelir gerceklesmesinin %1,40°1 Sanayi ve Ticaret Odalarindan aktarilan paylardan, %17,88’1
Il Ozel Idarelerinden aktarilan paylardan, %19,70’i belediyelerden aktarilan paylardan,
%1,50’si1 alacaklardan ve tahsilatlardan, %7,93 1 bagis ve yardimlardan olusmaktadir. 2026 yili
ilk yarist i¢in gelir ger¢eklesme orant %28,99’dur.

Tablo 7°de goriilen siniflandirmaya gore Ajans giderlerinin %4,44’{ arastirma ve gelistirme
giderlerinden olusmaktadir. Giderlerin %54,06’s1 personel giderleri, %12,19°u Sosyal
Gilivenlik Kurumu 6demeleri, %7,29’u mal ve hizmet alimi giderleri, %0,78’1 plan, program ve
proje hizmetleri giderleri, %3,51°1 tanitim ve egitim hizmetleri giderleri olugmaktadir. 2026 yili

ilk yarisinda gider gerceklesme oran1 %16,82 seviyesindedir.
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B. Faaliyet ve Performans Bilgileri

1. SOP1

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

Tema Bazli Ozel ilgi Turizminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

SOP Referans No

TR71/24/SOP/TURIZM

Rapor Donemi

01.2024-06.2024

SOP Biitcesi 1.632.693.000,00 TL
Baslangig tarihi: 01.2024
Bitis tarihi: 12.2026
SOP Siiresi SOP’un uygulama siiresi 36 aydir. Ayrica, SOP’un uygulama siiresi
icerisinde baslatilan faaliyetlerin tamamlanmasi i¢in 6 ay ilave siireye
ithtiya¢ duyulmaktadir.
Turizm sektoriiniin mekansal yaklasimlarla, siirdiiriilebilirlik ilkeleri
cergevesinde farkli temalarda gelistirilmesine katki saglamak.
e Turizm merkezlerinin ulusal ve uluslararast aglara
entegrasyonunu saglamak.
e Oncelikli olarak turizm potansiyeli gerceklestirilememis
SOP Ozeti yorelerde rotalarin olusturulmasina, mevcut olan rotalarn

gelistirilerek etkin tanitiminin yapilmasina ve yorelerin turizm
gelisimine tema bazli yaklagimlarla katki saglamak.

e Turizm sektoriinlin ¢evreci, yenilik¢i ve dijital uygulamalarla
yesil doniigiim ilkelerine uyumunu artirmak.

e Yaratici endiistrilerin turizm sektoriiyle iligkisini gliglendirmek.
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1.2. Kapsam Takibi

Bilesen Ad1

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Sonraki SOP Yilinda/Yillarinda
Yiiriitiilecek iliskili Faaliyetler

Zamaninda Gecikme ile Devam Baslamad
Tamamlandi | Tamamland: Ediyor asiamact
Arastirma, Analiz ve Programlama
Nevsehir’de Miizecilik ve Kiiltiir . e 1. .
L Faaliyete iliskin arastirma stireci
Yatirimi Kapasitesinin X .
devam etmektedir.
Artirilmast
Nevsehir Kiiltiirel ve Yaratict X Analizin literatiir taramasi
Endiistriler Analizi stireci devem etmektedir.
Bektasilik Rotasimnin X Faaliyete iliskin ¢aligmalara
Olusturulmas1 Hazirlik Caligmasi baglanmamustir.
< . Faaliyete iliskin olarak 8 firma
Kapadokya Bagcilik Gelistirme . . o N . .
Programi - Kapadokva Bagcilik X yerinde ziyaret edilmis ve Ilgili firma ziyaretleri devam
g En \I/)an teriy & envanter ¢aligmasina edecektir.
eklenmistir.
Kirsehirli Abdallar Uzerinden Cahzr:\?alr;eéiﬁ :kgtg:gl}lsjmeler
Mekanin Kiiltiire Etkisi X N P
Arastirmast arastirmanin Eyliil ayinda
tamamlanmasi planlanmistir.
is Birligi ve Koordinasyon
Kapadokya Bageilik Gelistirme Nevsehir Valiligi hlmayelerl_n_de
. kurulmasi planlanan Iter Vitis
Programu - Iter Vitis Kapadokya - ) -
. . . X Kapadokya Il Komisyonu heniiz
Il Komisyonu Koordinasyon - .
kurulmadigindan faaliyet
Calismalari
baglamamustir.
Kapasite Gelistirme
Glimiisler Manastirt’nin Glimiisler Manastir1’nin
UNESCO Diinya Gegici Miras X UNESCO Diinya Miras Gegici

Listesi’ne Dahil Edilmesine
Yonelik Bagvuru Caligmasi

Listesi’ne alinmasina yonelik
basvurunun, gerekli kriterleri
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karsilamadig1 gerekgesiyle
uygun bulunmadig1 tespit
edilmistir. Bagvurunun revize
edilerek yeniden sunulmasi
ihtimali degerlendirilmekle
birlikte, gerekli hazirliklarin
mevcut faaliyet donemi iginde
tamamlanmasinin gii¢ oldugu
ongoriilmektedir. Faaliyete
iliskin degerlendirme ve
koordinasyon c¢alismalari
devam etmektedir

Kirsehir’in Miizik Sehri
Kimliginin Giiglendirilmesi I¢in
Hedef Ulke Arastirmasi ve Yol

Haritas1 Raporu Hazirlanmasi
Faaliyeti

Ilgili faaliyette bulunan yurt dis1
inceleme ziyaretinin yerel
paydaslar ve uygulayici
kuruluslarla birlikte
gerceklestirilmesinin daha
verimli olacagi degerlendirilmis
ancak mevcut durumda ilgili
kurumlar katilim
saglayamayacagini ilettigi i¢in
faaliyet ger¢eklestirilememistir.

Ev Pansiyonculugunun

Yilin ikinci yarisinda

Gelistirilmesi Faaliyeti gerceklesecektir.
Kapadokya Bagcilik Gelistirme Calistayin Ekim ay1 icerisinde
Programi - Kapadokya Bageilik gerceklestirilmesi

Calistay1 ongoriilmektedir.

Yaratici ve Deneyimsel
Miizecilik Doniigiim Progranu

Caligmaya Temmuz ayinda
baglanmasi planlanmaktadir.

Kiiltiirel Miras ve Yaratici
Endistriler Bilgilendirme ve
Egitim Programi

Is birligi yapilacak kurulusun

yogunlugu sebebiyle egitimin

yilin son ¢eyreginde yapilmasi
planlanmaktadir.

Kirsehir UCCN Faaliyetlerine
Destek Verilmesi

Subat ayinda Miizikli Soylesi
faaliyeti gergeklestirilmistir.

Tamitim ve Yatirnm Destek
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Nigde Doga, Kiiltiir ve Yagam —
Ulusal Fotograf Yarigsmasi

Tirkiye Fotograf Sanatgilari
Federasyonu ile isbirligi
protokolii imzalanarak Nigde
Valiligi Ebubekir Hazim
Tepeyran Ulusal Fotograf
Yarigsmasi 24.12.2025 tarihinde
baslatilmugtir.
Ulusal fotograf yarigmasina
katilim 20.07.2026 tarihinde
sona erecek olup 29.07.2026
tarihinde sonug ilani ile
dereceye giren yarigmacilara
odiillerin takdim edilmesi
planlanmaktadir.

Aladaglar-Bolkar Daglari
Dagcilik Turizminin
Gelistirilmesi - Nigde Yari
Maratonu

Faaliyet kapsamindaki ¢aligmalar
heniiz baglamamustir.

Aladaglar-Bolkar Daglari
Dagcilik Turizminin

Faaliyet kapsamindaki ¢aligmalar
heniiz baglamamustir.

Gelistirilmesi - Zirve Tirmanisi

Basin Gezisi ve Fam Trip

Faaliyet kapsamindaki ¢aligmalar
heniiz baglamamustir.

Y1l ilk 6 ayinda 76 adet

Sosyal medya paylasimlari ve

Discover Cappadocia Caligmalari

sosyal medya igerigi
paylasilmis olup 167 yeni

takipei kazanilmigtir.
Faaliyet ile ilgili goriismeler

diger tanitim ¢aligmalarina
devam edilecektir.

Savcilt Sahili Su Sporlart Senligi

devam etmekte olup Agustos

aymda gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Faaliyet kapsaminda kiiltiir

TR71 Bolgesi Kent Hafizas1
(Kiiltiir Yayinlart) Caligmasi

insanlari, kiiltiirel miras ve
bolge tarihi olmak tizere ii¢
farkli tema altinda her il igin
farkli konu onerileri
sunulmustur. Bakanlik
tarafindan onaylanan konular

icin miiellifler ile gdriigmeler
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yapilmis, yapilan goriismeler
neticesinde telif eser
sOzlesmesi imzalanmustir.
Yaymlarin hazirlanmasi,
editlenmesi ve tasarimlarinin
yapilarak baskiya hazir hale
getirilmesine yonelik
caligmalar devam etmektedir.

Nigde Aladaglar Yamag Parasiitii
Tanitim Caligmalar1

fgili faaliyete 2 influencer
katilmis olup, 10 adet tanitim
icerigi iiretilmis, 3 haber
paylasimi yapilmis, toplamda
56.800 goriintiilenme ile 2
destinasyonun tanitimi
yapilmustir.

Nevsehir Balon Turizminin
Cesitlendirilmesi —Skydiving
Tanitim Caligmasi

Y1ilin ikinci yarisinda
gercgeklesecektir.

Nevsehir Sosyal Gastronomi
Programi - Nevsehir Tadim
Meniisii Yarigmast:
Kapadokya’nin Lezzet izinde

Faaliyete iliskin hazirlik siireci
devam etmektedir.

Nigde Aladaglar Tur Kayag: (Ski
Touring) Tanitim Calismalari

Ilgili faaliyete 2 influencer
katilmis olup, 10 adet tanitim
icerigi iiretilmis, 3 haber
paylasimi yapilmis, toplamda
58000 goriintiilenme ile 2
destinasyonun tanitimi
yapilmustir.

TR71 Bolgesi Fosil Lokalite
Varliginin Tanitilmasi

Mayis ayinda, iilkemizdeki
biitiin fosil lokalitelerinin kazi
bagkanlarimin katilimi ile
Kirsehir Paleoantropoloji
Sempozyumu
gerceklestirilmistir.

Ajans Destekleri

Anadoludakiler - Kapadokya
Gastronomi Rehberi ve

Ik dénemde 7 yararlanici ile
sozlesme imzalanmustir. Ikinci
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Restoranlarda Siirdiiriilebilir
Menii Danigmanligi Teknik
Destek Programi

dénemde gelen bagvurulara
iliskin degerlendirmeler devam
etmektedir.

AB ve Diger Dis Kaynakl Programlar Kapsamindaki Projeler

Sustainable Eco-tourism
Awareness (SEA) Projesi

Proje kapsaminda yesil
sertifikasyon danigmanligi
konusunda egitimler alinmis
olup, Italya’da ilgili kurum,
kurulus ve paydaslarla proje
toplantist yapilmistir.

Proje kapsaminda TR71
Bolgesi'nde yesil doniisiim
potansiyeline sahip firmalar

belirlenerek yesil sertifikasyon
siireclerine yonelik teknik
danismanlik saglanacak ve
sertifika bagvurularinda destek
verilecektir. Sertifika siirecine
dahil olan firmalar i¢in yurt dis1
teknik inceleme ziyaretleri
diizenlenirken, uluslararasi
paydaslar ve uzmanlar da
bolgede agirlanarak iyi uygulama
orneklerinin paylasilmasi ve bilgi
transferinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu
faaliyetlerle isletmelerin
stirdiiriilebilirlik kapasitelerinin
ve uluslararasi rekabet gii¢lerinin
artirilmas1 amaglanmaktadir.

45




1.3. Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri

A. Sonuc¢ Gostergeleri
- Planlanan FEnLE WESIED - Planlanan
Gosterge . Birim/ | Baglangig nan | Donem | Toplam | Ilgili Ozel
# Gosterge Adi . 2 SOP - Tamamlan
Simifi YDO Degeri CP Degeri SOP | Amag(lar) .. .
Hedef . ma Donemi
Hedef Hedefi
Uluslararasi Tim Ozel
1 | Aglara Katilan |Birimler/ 4 5 - 1 5 Amaz L 4| 202604
Yerlesim Sayist | YDO’lar ¢h
Saglanan D1 Tim Ozel
2 | s e e, | Birimler/ |2 2 - 0 2 |Amag1,2,| 2026/4
AYRAXSAYIS 1 yporlar 3,4
Ajansin Bolge
Tanitimina
Yoénelik Ozel
3 Faaliyetlerine | PPSGB 105 15 - 95 200 |Amagl,?2, 2026/4
Iliskin Ulusal 3
Medyada Cikan
Haber Sayist
Discover
Cappadocia Ozel
4 Sosyal Medya | PPSGB 6.507 7.000 - 6.461 | 12.968 |Amagl,2,| 2026/4
SOP
. . Hesaplari 3
Gostergesi Takipci Sayisi
Discover
Cappadocia Ozel
5 |Web Sitesi Yurt| PPSGB | 29.869 15.000 - 19.720 | 49.589 |Amag1,2,| 2026/4
Dis1 Cogul 3
Ziyaretci Sayisi
Atiklardan Tim Ozel
6 Uretilen Uriin | Birimler/ - 5 - 0 0 Amag 2,3,| 2026/4
Say1si YDO’lar 4
Bolgeyi Ziyaret | Tim Ozel
7 Eden Kisi Birimler/ 4 55 - - - Amag 1,2,| 2026/4
Sayisi YDO’lar 3
8 | edivelik Bova | BITMIET . 2 . 0 0 |Amag2,3,| 2026/4
CAYCIK E3Y3 1 YDO lar 4
Say1si
Tim ..
g | furuen Ak Birimler/| 1 1 1 0 1| ol | 202604
g YDO’lar a¢ 2,
Ek Istihdami Tiim Ozel
10 | Saglanan Kisi |Birimler/ 27 100 - 0 27 Amag 2,3,| 2026/4
Sayisi YDO’lar 4
YDO Web Tiim ,
sop | 11 | tElended I girimiers| o 45 : : RN 7
Gostergesi yaretel Sayist | ypo»jar ¢
Artig
Bgsvulr*ﬁfu Tiim Ozel
12 | gy proje |Birimler/| 1 5 1 1 2 |Amag2,3,| 2026/4
)€ 1 YDOlar 4
Sayisi
us] Tiim Ozel
13 ‘éus_;‘_rljfa“ Birimler/ - 5 2 0 0 |Amac1,2,| 2026/4
ertifikaya YDO’lar 3
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Sahip Tsletme

Say1st
Tematik
Alanlarda
Kapasitesi Ozel
14 Gelistirilen PPSGB 11 5 20 0 11 Amag 2 2026/4
Turist Rehberi
Say1st
Yesil
Dontistime Tim Ozel
15 Uyumu Birimler/ - 50 - 0 0 Amac 3 2026/4
_ Artinlan YDO’lar ¢
Isletme Sayisi
Altyapisi
Gelistirilen Ozel
16 Turizm Alant KKYB 9 30 - 2 11 Amag 2, 3 2026/4
Say1st
17 | Donsen Mize | oo | . 2 0 . Ozel | 2026/
Sayist Amag 3,4
Fotograf
Yarigmasina Nigde ) ) ) Ozel
18 Katilan Kisi YDO 100 0 Amag 2 2026/4
Sayist
19 | Gorlntilenme | poqap | - |50.000| 56.800 | - Ozel 1 500614
Sayisi Amag 2
Tanitimi
Yapilan Ozel
20 Destinasyon | PPSGB - - 2 2 - ze 2026/4
Amag 2
Sayisi
py | Gorintilenme | pogap | - |s0000| o0 . Ozel 1 5026/4
Say1si Amag 2
Tanitimi
CP Ya_pllan Ozel
Gostergesi | 22 Destinasyon | PPSGB - - 2 0 - 2026/4
Sa Amag 2
yis1
Olusturulan | Nevsehir Ozel
23 Tadim Meniisii |  YDO i i 5 0 i Amac 2,4 2026/4
Olusturulan
Tadim
Meniistni. | o1 copir Ozel
24 | Menii Seckisine YVSO - - 1 0 - Ammanq | 202604
Ekleyen Otel- ¥
Restoran
Isletmesi
p5 | Corintilenme | pogag | - |50.000| 58.000 | - Ozel - 1 02614
Sayis1 Amag 2.4
Tanitimi
Yapilan Ozel
26 Destinasyon PPSGB - - 2 2 - Amag 2.4 2026/4
Sayisi
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B. Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergesi

Bilesen Kodu

Birim/YDO

Planlanan
CP Hedef

Donem
Degeri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Hazirlanan Rapor Sayisi

Nevsehir’de Miizecilik ve
Kiiltiir Yatirimi
Kapasitesinin Artirilmasi

Nevsehir
YDO

2026/4

Hazirlanan Analiz Sayisi

Nevsehir Kiiltiirel ve
Yaratic1 Endiistriler Analizi

PPSGB

2026/4

Gergeklestirilen Saha Ziyareti

Say1st

Nevsehir Kiiltiirel ve
Yaratic1 Endiistriler Analizi

PPSGB

40

2026/4

Diizenlenen Toplant1 Sayisi

Nevsehir Kiiltiirel ve
Yaratic1 Endiistriler Analizi

PPSGB

2026/4

Hazirlanan Calisma Raporu Sayist

Bektasilik Rotasinin
Olusturulmasi1 Hazirlik
Calismasi

PPSGB

2026/4

Gergeklestirilen Ziyaret Sayisi

Bektasilik Rotasinin
Olusturulmasi1 Hazirlik
Calismasi

PPSGB

2026/4

Hazirlanan Envanter Sayisi

Kapadokya Bagcilik
Gelistirme Programi -
Kapadokya Bagcilik
Envanteri ve Dijital Rota
Haritas1

Nevsehir
YDO

2026/4

Gortgiilen firma/giftci sayist

Kapadokya Bagcilik
Gelistirme Programi -
Kapadokya Bagcilik
Envanteri ve Dijital Rota
Haritas1

Nevsehir
YDO

30

2026/4

Hazirlanan Rapor Sayisi

Kirsehirli Abdallar
Uzerinden Mekanin Kiiltiire
Etkisi Arastirmasi

Kirgehir YDO

2026/4

Gergeklestirilen 11 Komisyonu

Toplantist

Kapadokya Bagcilik
Gelistirme Programu - Iter
Vitis Kapadokya il
Komisyonu Koordinasyon
Calismalari

Nevsehir
YDO

2026/4

Hazirlanan Dokiiman Sayist

Gilimiisler Manastir1’nin
UNESCO Diinya Gegici
Miras Listesi’ne Dahil
Edilmesine Yonelik
Bagsvuru Caligmasi

Nigde YDO

2026/4

Basvuru Sayisi

Gilimiigler Manastir1’nin
UNESCO Diinya Gegici
Miras Listesi’ne Dahil
Edilmesine Yo6nelik
Basvuru Calismast

Nigde YDO

2026/4

Ziyaret Edilecek Miizik Merkezi

sayist

Kirsehir’in Miizik Sehri
Kimliginin Gii¢lendirilmesi
I¢in Hedef Ulke Arastirmasi

ve Yol Haritas1 Raporu

Hazirlanmasi Faaliyeti

Kirsehir YDO

2026/4
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Hazirlanacak Hedef Ulke Raporu
Say1st

Kirsehir’in Miizik Sehri
Kimliginin Gii¢lendirilmesi
Icin Hedef Ulke Arastirmasi

ve Yol Haritas1 Raporu

Hazirlanmasi Faaliyeti

Kirsehir YDO

2026/4

Hazirlanacak Kirsehir’in Miizik
Sehri Kimliginin Gii¢lendirilmesi
Icin Yol Haritast Raporu Sayist

Kirsehir’in Miizik Sehri
Kimliginin Gii¢lendirilmesi
Icin Hedef Ulke Arastirmasi

ve Yol Haritas1 Raporu

Hazirlanmasi Faaliyeti

Kirsehir YDO

2026/4

Gergeklestirilen Egitim Sayist

Ev Pansiyonculugunun
Gelistirilmesi Faaliyeti

PPSGB

2026/4

Egitim Verilen Katilime1 Sayist

Ev Pansiyonculugunun
Gelistirilmesi Faaliyeti

PPSGB

25

2026/4

Diizenlenen Calistay Sayisi

Kapadokya Bagcilik
Gelistirme Programi -
Kapadokya Bagcilik

Calistay1

Nevsehir
YDO

2026/4

Calistay Katilimer Sayisi

Kapadokya Bagcilik
Gelistirme Programi -
Kapadokya Bagcilik

Calistay1

Nevsehir
YDO

15

2026/4

Hazirlanan Yol Haritast Sayisi

Yaratici ve Deneyimsel
Miizecilik Doniisiim
Program

PPSGB

2026/4

Diizenlenen Egitim Sayisi

Kiiltiirel Miras ve Yaratici
Endiistriler Bilgilendirme ve
Egitim Programi

PPSGB

2026/4

Egitime Katilan Kisi Sayisi

Kiiltiirel Miras ve Yaratici
Endiistriler Bilgilendirme ve
Egitim Programi

PPSGB

20

2026/4

Diizenlenen Miizikli Soylesi Sayist

Kirsehir UCCN
Faaliyetlerine Destek
Verilmesi

Kirgehir YDO

2026/4

Gergeklestirilen Fotograf
Yarigmasi Sayisi

Nigde Doga, Kiiltiir ve
Yasam — Ulusal Fotograf
Yarigsmasi

Nigde YDO

2026/4

Gergeklestirilen Yar1 Maraton
Sayisi

Aladaglar-Bolkar Daglari
Dagcilik Turizminin
Gelistirilmesi - Nigde Yart
Maratonu

Nigde YDO
PPSGB

2026/4

Yar1 Maratona Katilan Kisi Sayisi

Aladaglar-Bolkar Daglari
Dagcilik Turizminin
Gelistirilmesi - Nigde Yart
Maratonu

Nigde YDO
PPSGB

80

2026/4

Gergeklestirilen Zirve Tirmanisi
Sayisi

Aladaglar-Bolkar Daglari
Dagcilik Turizminin
Gelistirilmesi - Aladaglar
Zirve Tirmanist

Nigde YDO
PPSGB

2026/4

Zirve Tirmanigina Katilan Kisi
Sayisi

Aladaglar-Bolkar Daglar1
Dagcilik Turizminin
Gelistirilmesi - Aladaglar
Zirve Tirmanist

Nigde YDO
PPSGB

50

2026/4

Diizenlenen Fam Trip Sayisi

Basin Gezisi ve Fam Trip

PPSGB

2026/4
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Sosyal Medyada Cikilan Reklam
Say1st

Discover Cappadocia
Caligsmalar1

PPSGB

10

2026/4

Paylasilan Sosyal Medya Icerik
Say1st

Discover Cappadocia
Caligsmalar1

PPSGB

100

76

2026/4

Sosyal Medya Takip¢i Sayist Artist

Discover Cappadocia
Caligsmalar1

PPSGB

200

167

2026/4

Gergeklestirilen Su Sporlart
Organizasyonu Sayist

Savcili Sahili Su Sporlari
Senligi

Kirgehir YDO

2026/4

Basilan ve Dijital Ortamda
Yayimlanan Kiiltiir Yaymi Sayisi

TR71 Bolgesi Kent Hafizas1
(Kiiltiir Yayinlar)
Calismasi

PPSGB

15

2026/4

Katilan Influencer Sayisi

Nigde Aladaglar Yamag
Paragiitii Tanitim
Caligsmalar1

PPSGB

2026/4

Uretilen Tanitim Ierigi

Nigde Aladaglar Yamag
Parasiitii Tanitim
Caligsmalar1

PPSGB

10

10

2026/4

Haber/ Paylasim Sayisi

Nigde Aladaglar Yamag
Paragiitii Tanitim
Calismalar1

PPSGB

2026/4

Katilan Influencer Sayisi

Nevsehir Balon Turizminin
Cesitlendirilmesi —
Skydiving Tanitim

Calismasi

PPSGB

2026/4

Uretilen Tamitim Icerigi

Nevsehir Balon Turizminin
Cesitlendirilmesi —
Skydiving Tanitim

Calismasi

PPSGB

10

2026/4

Haber/ Paylasim Sayisi

Nevsehir Balon Turizminin
Cesitlendirilmesi —
Skydiving Tanitim

Calismasi

PPSGB

2026/4

Gergeklestirilen Yarigsma Sayisi

Nevsehir Sosyal
Gastronomi Programi -
Nevsehir Tadim Meniisii
Yarigsmasi: Kapadokya’ nin
Lezzet izinde

Nevsehir
YDO

2026/4

Bagvuru Sayist

Nevsehir Sosyal
Gastronomi Programi -
Nevsehir Tadim Meniisii
Yarigmasi: Kapadokya’nin
Lezzet izinde

Nevsehir
YDO

20

2026/4

Anadolu Tadim Meniisii:
Kapadokya Seckisi Katalogu

Nevsehir Sosyal
Gastronomi Programi -
Nevsehir Tadim Meniisii
Yarigsmasi: Kapadokya’ nin
Lezzet izinde

Nevsehir
YDO

2026/4

Katilan Influencer Sayisi

Nigde Aladaglar Tur Kayag:
(Ski Touring) Tanitim

Calismalari

PPSGB

2026/4

Uretilen Tamtim Igerigi

Nigde Aladaglar Tur Kayag:
(Ski Touring) Tamitim
Caligmalar1

PPSGB

10

10

2026/4
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Nigde Aladaglar Tur Kayag1
Haber/ Paylagim Sayisi ( Ski Touring) Tanitim PPSGB 3 5 2026/4
Caligsmalar1
Gergeklestirilen “Kirsehir " . . .
Paleoantropoloji Sempozyumu” TR71 Bczlge51 Fosil Lokalite Kirsehir YDO 1 1 2026/4
Varliginin Tanitilmasi
Sayisi
TR71 Bolgesi Fosil Lokalite
Kirgehir I:,a leoantropoloji Varliginin Tanitilmasi Kirsehir YDO 7 7 2026/4
Sempozyumu” konusmaci sayisi
TR71 Bolgesi Fosil Lokalite
Arkeolojik Egitim Ziyaretlerine - .
Katilan Cocuk/Geng Sayist Varliginin Tanitilmasi Kirsehir YDO 100 0 2026/4
Anadoludakiler -
Kapadokya Gastronomi
. . Rehberi ve Restoranlarda
Teknik Destek Proje Sayisi Siirdiiriilebilir Menii PPSGB 10 7 2026/4
Danigmanlig1 Teknik
Destek Programi
Yesil Sertifikasyon Danigsmanligi Sustainable Eco-tourism
Konusunda Alinan Egitim Awareness (SEA) Projesi PPSGB ! ! 2026/4
Diizenlenen Farkindalik Etkinligi Sustainable Eco-tourism
Sayisi Awareness (SEA) Projesi PPSGB 1 0 2026/4
Yesil Dontisiim Konusunda Sustainable Eco-tourism
Bilgilendirilen Firma Sayis1 Awareness (SEA) Projesi PPSGB 25 1 2026/4
1.4. Esik Noktalarn
Gerc¢eklesme Zamani
# Esik Noktasinin Ad1 | ilgili Bilesen Kodu (Ay veya Donem)
Planlanan Gergeklesen
Bagvuru i¢in gerekli Ahiler Kalkinma Ajansi

Uluslararasi Ag ve
Organizasyon

1 Caligmalar1- Ortahisar

Beldesi Cittaslow Ag1
Uyelik Basvurusu

3.1. Uluslararas1 Ag
ve Organizasyon
Caligmalari-
Ortahisar Beldesi
Cittaslow Ag1 Uyelik
Basvurusu Caligmasi

sartlarin saglanmasi
ve sonrasinda
istenecek olan
yeterlilikler igin
caligsmalarin
yapilmasi 6nemlidir.

koordinasyonunda ve Ortahisar
Belediyesi bagvuru sahipliginde
yiriitiilen Cittaslow bagvurusu
kapsaminda, 2026 yilinda
Ortahisar Beldesi Cittaslow
Agi’na dahil edilmistir.

Uluslararas1 Ag ve
Organizasyon

2 Caligmalar - Aksaray

flinin ULCN’ye

3.3. Uluslararas1 Ag
ve Organizasyon
Caligmalart -
Aksaray linin

Basvuru dosyasinin
olusturulmasi ve
gerekli kriterlerin

tamamlanmasi i¢in

Ahiler Kalkinma Ajansi
koordinasyonunda ve Aksaray
Belediyesi is birliginde ve
bagvuru sahipliginde
gerceklestirilen ¢aligma sonrasi

Aladaglar Dagcilik
Turizminin
3 Gelistirilmesi
Kapsamindaki
Faaliyetler

Dagcilik Turizminin
Gelistirilmesi -
Aladaglar Fotosafari
4.6. Aladaglar
Dagcilik Turizminin
Gelistirilmesi - Zirve
Tirmanis1 4.7.
Aladaglar Dagcilik

tanitiminin yapilmasi

ve etkinliklere yeterli

katilimin saglanmasi
onemlidir.

Katilim Basvurusu ULCN’ye Katilim | ¢aligmalar yapilmasi Aksaray UNESCO Ogrenen
$ Bagvurusu Caligmasi onemlidir. Sehirler Kiiresel Agina dahil
olmustur.
4.5. Aladaglar Faaliyetlerin

Faaliyetle ilgili planlama
calismalar1 devam etmektedir
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Turizminin

ve farkindaliklarinin

Gelistirilmesi -
Aladaglar Yari
Maratonu
Faaliyetleri
Bolgede katma
Yenilikei Hediyelik 1.5:Yeplllkgl degerli ve yeml‘lkgl o
Hediyelik Esya tasarimla sahip Tasarruf tedbirleri kapsaminda
Esya Tasarimi ve . . . .
Bolgeye Tasarimi ve Bolgeye | iiriinlerin olugmasi ve | faaliyetin yapilmamasina karar
Kazandirilmasi bu iirlinlerin turizme verilmistir.
Kazandirilmasi S
Faaliyeti kazandirilmasi
acisindan nemlidir.
Avrupa Birligi Yesil Isletmelerin calismaya ilgi
Mutabakat1 ve N . .
2.4. Konaklama o gOstermemesi nedeniyle
Konaklama S .. | cevreye verilen 6nem >
S . Tesislerinin Yesil o faaliyetin yapilmamasina karar
Tesislerinin Yesil R kapsaminda ilgili e ; .
. Doniigiime . . verilmistir. Yerine alternatif
Doniistime egitimlerin .
Hazirlanmast . . . calismalar ve sertifika
Hazirlanmasi A isletmelere verilmesi
Faaliyeti programlar1 uygulanmasina karar

verilmistir.

artirilmasi onemlidir.

1.5. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Ger¢eklesmeler, Sorunlar)

Sonu¢ Gostergeleri

2026 yilinin ilk yarisi boyunca yiiriitiilen faaliyetlerin sonug gostergelerinin ger¢eklesme
oranlan yiiksektir. Ozellikle Uluslararasi aglara ve rotalara katilma ydnelik bagvurularda
hedefe ulagsmak zaman almakta; bagvurunun tamamlanmasi, ilgili kurum tarafindan
degerlendirilmesi ve bagvurunun sonuglanmasi belli bir siirece yayilmaktadir. Bu
donemde ilgili faaliyetlerin 6nemli bir boliimii tamamlanmis ve faaliyet kapsamindaki
bazi hedeflere ulagilmistir. Ancak bazi ¢alismalar kapsamindaki faaliyetler devam
etmektedir. Yenilik¢i hediyelik esya tasarimi ve bolgeye kazandirilmasi gibi faaliyetlerin
basariya ulasilmasi dis etkenlere bagli olarak birgok bagimsiz degiskenden etkilenmekte
bu durum Ajansin miidahale alanin1 daraltmaktadir. Bunun gibi bazi faaliyetlerin tasarruf
tedbirlerini de g6z 6ntinde bulundurarak yapilmamasina karar verilmistir. Ecolabel gibi
yesil doniisiim ekseninde yiiriitiilen yenilik¢i ¢aligmalarda sertifikanin spesifik olmasi ve
turizm isletmelerinin konuya gerekli ilgiyi gostermemesi faaliyet hedeflerine ulagmay1
zorlagtirmaktadir. Ajansin ortak oldugu Avrupa Birligi projesi ile Ecolabel gibi spesifik
sertifikalardan ziyade genis ISO 14001, GSTC gibi global sertifikalar da giindeme
almmustir.

Cikt1 Gostergeleri

2026 yilinin ilk yarist boyunca yiiriitiilen faaliyetlerin ¢ikt1 gostergelerinin gerceklesme
oranlar1 yiiksektir. Yilin ikinci yarisinda tamamlanmasi hedeflenen faaliyetlerle birlikte
bu oran daha da yiikselecektir. Ancak Discover Cappadocia gibi baz1 faaliyetlerde
hedeflenen ¢iktilara ulagilamamustir. Discover Cappadocia sosyal medya hesabinin iig
yillik donemde takipci sayisimin arttigi ancak hedeflenen diizeye ulasmadigi
gozlemlenmistir. Benzer igerik iireten ¢ok sayida sosyal medya hesabinin bulunmasi ve
organik erisim imkanlarmin sinirli olmasi gibi nedenlerin etkili oldugu diisiinilmektedir.
Tiim bu etkenlere ragmen diizenli icerik {iretimi ve tanitim faaliyetleri ile donem sonuna
kadar belirlenen ¢ikt1 géstergelerine ulasilacagi ongoriilmektedir

is Takvimi

2026 yilinda gergeklestirilmesi planlanan iglerle ilgili faaliyet 6zelinde is planlar
olusturulmustur. 2026 yilinin ilk yarisinda baslatilan ancak tamamlanmasi miimkiin
olmayan iglerin yilin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Ancak Ajansin
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Caligma Programi dahilinde olmayan ve 6nceden 6ngoriilemeyen faaliyetler planli islerin
aksamasina ya da gecikmesine sebep olabilmektedir.

Uluslararasi ag ve organizasyon c¢alismalar1 kapsaminda Ortahisar beldesi Cittaslow ag1
iiyelik bagvurusu ve Aksaray ilinin ULCN’ye katilim bagvurusu ¢aligsmalar1 kapsaminda
hazirlik g¢aligmalart yiiriitilmiis ve bagvurular tamamlanmistir. Aladaglar dagcilik
turizminin gelistirilmesi kapsaminda Nigde Yar1 Maratonu ve Zirve Tirmanis ile ilgili
planlanan faaliyetler 2025 yilinda gergeklestirilmistir. Yenilik¢i hediyelik esya tasarimi
ve bolgeye kazandirilmasi ve konaklama tesislerinin yesil doniisiime hazirlanmasi gibi
baz1 faaliyetlerin ise ilgili ¢aligma yili igerisinde yapilmamasina karar verilmistir.
Ecolabel yerine alternatif calismalar ve sertifika programlar1 uygulanmasina karar
verilmistir. Sustainable Eco Tourism Awareness (SEA) Projesi kapsaminda planlanan
faaliyetlerin uygulanmasima yonelik ilk somut adimlar atilmistir. Bu kapsamda, yesil
sertifikasyon konusunda cevrim i¢i egitimler gergeklestirilmis, proje ortaklariyla
koordinasyonu giiglendirmek ve iyi uygulama 6rneklerini yerinde incelemek amactyla
Italya'ya ¢alisma ziyareti diizenlenmis, ayrica proje kapsaminda damigmanlik hizmeti
sunulacak potansiyel turizm igletmelerinin belirlenmesine yonelik 6n hazirlik ¢alismalart
tamamlanmigtir.

Esik Noktalari

Tasarruf tedbirleri de goz Oniinde bulundurularak harcama takviminde gerekli
revizyonlar yapilmakta olup bu kapsamdaki ¢aligalar titizlikle yiiriitilmektedir.

Harcama Takvimi

1.6. Iyilestirme Onerileri

Tigili SOP
Cikarilan Ders Onerilen Tyilestirme Yénetim
Alam
BlrQen fazla paydasn yer aldig: Is siireclerinin daha esnek tasarlamasi ve alternatif
faaliyetlerde paydasin ¢alismaya . N
. o7 yaklasimlar i¢germesi 6ngoriilemeyen sebeplerle .
gerekli katkiy1 sunmamasi gibi . - AN ; Takvim
. yasanan gecikmelerin telafi edilebilmesi konusunda
bazt sebeplerle takvimde etkili olacagi ongoriilmektedir
aksamalar olugabilmektedir. grong )
Biitge kisit1 nedeniyle bazi Maliyet gerekgesi ile gergeklestirilemeyen faaliyetler .
; . . Iy o e Mali
faaliyetlerin gergeklesmesi icin dig kaynak arayisi yoluna gidilmesi Ajansin SOP Yénetim
zorlagmaktadir. Ozelindeki hedeflerine ulasmasina katki saglayacaktir.
Faaliyetlerin uygulama Ilerleyen dénemlerde benzer faaliyetlerin halihazirda
asamasinda kurumlarla ig birligi is birligi yapilan kurumun ilgili is plani ve siiregte is Birligi
alaninda ¢esitli sorunlar verebildigi katki gbz dniinde bulundurularak 3 &
yasanabilmektedir. tasarlanmasi faydali olacaktir.
Gergeklestirilecek faaliyetlerde
ozellikle yetkinin tek bir kurumda | Faaliyetler tasarlanirken kurumlar ile irtibat siirekli
olmasi durumunda ilgili faaliyetin | hale getirilebilir. Olas1 degisikliklerde faaliyet revize Is Birligi
dis paydasa baglilik orani edilebilir.
artmaktadir.
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2. SOP2

2.1. Genel Bilgiler

SOP Ad1

Imalat Sanayiinde Verimliligin ve Yesil Déniisiime Uyumun Artirilmast

Sonug¢ Odakli Programi

SOP Referans
No

TR71/24/SOP/IMALAT

Rapor Donemi

01.2024-06.2024

SOP Biitcesi 771.146.968,45 TL
01.2024-12.2026
SOP’un uygulama siiresi 36 aydir. Ayrica, SOP’un uygulama siiresi
SOP Siiresi icerisinde baslatilan faaliyetlerin tamamlanmasi i¢in 12 ay ilave siireye
ihtiya¢ duyulmaktadir.
Imalat sanayiinin verimlilik temelli yapisal degisimine ve yesil
doniisiimiine katki saglamak.
e Aksaray’da otomotiv ve Kirikkale’de savunma sanayii yiginlarinin
is birligi kapasitesini artirmak.
e Firmalarin yalin olgunluk diizeylerini ve enerji verimliliklerini
artirmak.
SOP Ozeti e Firmalarin ve planli sanayi alan yonetim kuruluslarinin yesil

doniisiime hazirlanmalarina katk: saglamak.

Yenilenebilir enerji altyapilarini, atiklarin geri
doniigiimiinii/yeniden ~ kullanimint  ve  endiistriyel simbiyoz
uygulamalarini bolgede yayginlastirmak.

Beseri sermayenin niteligini ve insan kaynaginin istihdam

edilebilirligini yenilik¢i yaklagimlarla yiikseltmek
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2.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adx

Gerceklesme Durumu

Arastirma, Analiz ve Programlama

Gerceklesmeme Nedeni

Gecikme/

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Sonraki SOP Yilinda/Yillarinda
Yiiriitiilecek Iliskili Faaliyetler

TR71 Bélgesi Imalat

Sanayiinde Kurumsallagma ve
Yalin Olgunluk Mevcut
Durum Analizi

Fotovoltaik Panellerin Geri

Anketler tamamlanmus, ilgili rapor
yazilmis ve Kalkinma Ajanslari
Dergisi i¢in makale hazirlanmigtir.

Doniistimii Alt Sektor Analizi

Kirikkale Savunma Sanayii

Anket ¢alismasi i¢in soru seti
hazirlanmus, firma listesi
olusturulmustur.

Mevcut Durum ve Endiistriyel
Yetkinlik Analizi

Ocak 2026 tarihi itibariyle baslanan
calismanin saha ziyaretleri
tamamlanmis raporlama siireci
devam etmektedir.

Eko Uretim Déniistim
Progranmu

Zamaninda . .
Gecikmeile | Devam
Tamamlan - Baslamadi
& Tamamland: | Ediyor
X
X
X
X

yayginlastirilmasi hedefi ile program

edilmis, firmalar ziyaret edilerek yiiz

Eko Uretim Déniisiim Progran
2024 yilinda Aksaray ilinde imalat
sanayii alaninda faaliyet gosteren
firmalara yonelik olarak Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
ortakliginda uygulanmaya
baglanmigtir. 2025 yilinda ise
caligmalarin bolgeye

tekrar bagvuruya agilmis bolge
genelinde yeni firmalar programa
dahil edilmistir.
2024 yilinda Aksaray 6zelinde 8
firma ile baglatilan faaliyete 2025
yilinda 9 yeni firma daha dahil

ylize ve ¢evrimici toplantilar

gergeklestirilmistir. Program

One ¢ikan proje fikirlerinin
hayata gegirilebilmesi i¢in
caligmalarin devam ettirilmesi
planlanmaktadir
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kapsaminda kullanilan analiz
teknikleri ile firma 6zelinde kaynak
ve {irlin verimliligi ¢ergevesinde
raporlar hazirlanmis, firmayi yesil
doniisiim stirecine hazirlamak ve bu
alanda kapasitesini gelistirmek tizere
yapilmasi gerekenler ortaya
konulmustur. Ayrica bu asamada
firma tarafindan da 6nceliklendirilen
bir proje konusu belirlenip bu proje
konusuna iligkin fizibilite ¢ergcevesi
olusturulmustur. Tiim raporlar 2026
yilinin ilk yarisinda tamamlanmis
olup bulgular1 i¢eren raporlar
firmalar ile paylasilmistir.

Is Birligi ve Koordinasyon

Aksaray Otomotiv Sektoriiniin
Yesil Doniigsiim Ekseninde
Kiimelenme Faaliyetlerinin

Desteklenmesi: Deneyim
Transferi Bulugmalar1

Faaliyet yilin ikinci yarisinda
gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda,
Aksaray OSB ve otomotiv
sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarla goriismeler devam
etmektedir.

Aksaray imalat Sanayii
Firmalar1 Is Birliginde
“Uretim Benim Isim” Mesleki
Egitim Faaliyetleri

Faaliyetin hayata gegirilmesi
amaciyla ilde yer alan biiyiik
6lgekli bir firma ile goriismeler
stirdiiriilmektedir. Firmadan
geri bildirim beklenmekle
birlikte, olas1 bir olumsuz siire¢
ihtimaline kars1 alternatif
firmalarla da temaslar devam
etmektedir.

Milli Yetkinlik Hamlesi-Elmas
Program

S6z konusu program kapsaminda 11
Milli Egitim Miudiirligi ile
programa dahil olmas1 muhtemel
okul ziyaretleri gerceklestirilmistir.
Savunma Sanayi Akademisi ile
tekrar goriigiilerek 2026/2027 egitim
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6gretim doneminde programa dahil
olunmasi planlanmaktadir.

Kirgehir Sanayisinin Nitelikli
Is Giicii Ihtiyacina Yonelik
Egitim Faaliyeti

Konu ile ilgili goriismeler yapilmis
olup egitimlerin Temmuz ayinda
baslamasi planlanmustir.

Kapasite Gelistirme

Aksaray Otomotiv Sektoriiniin
Yesil Doniigsiim Ekseninde
Kiimelenme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi: Ekosistem

Gelisgtirme Caligmalar1

S6z konusu faaliyetin yilin
ikinci yarisinda
gerceklestirilmesi planlanmakta
olup, hazirlik ¢aligmalarina
ontimiizdeki siiregte
baglanacaktir.

Aksaray Otomotiv Sektoriiniin
Yesil Doniisiim Ekseninde
Kiimelenme Faaliyetlerinin

Desteklenmesi- Otomotiv

Sektorii Ulusal ve Uluslararasi

Fon Caligmalari

Faaliyet kapsaminda UR-GE
Programi'na basvuru yapilmast
planlanmakta olup, Aksaray
Organize Sanayi Bolgesi ile
gerekli 6n goriismeler
gergeklestirilmistir. Aksaray
OSB Yonetimi/Miidiirligi,
UR-GE Programi bagvuru
stirecine destek verecegini
ifade etmis olup, programa
katilim saglayacak firmalarin
belirlenmesi amaciyla OSB is
birliginde sektorde faaliyet
gosteren isletmelere ziyaretler
gerceklestirilecektir.

AB Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) izleme ve Raporlama
Egitimi

Aksaray’da otomotiv sektoriine
yonelik olarak Aksaray OSB
catisi altinda bir kiimelenme
yapisinin olusturulmast
hedeflenmektedir. Resmi
kararlarin alinmasi ve kiime
web sitesinin kurulmasinin
ardindan, siirece dahil olan
firmalara Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi

(SKDM) egitimi verilecektir.
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Tanitim ve Yatirim Destek

Aksaray Otomotiv Sektoriiniin

Yesil Doniisiim Ekseninde
Kiimelenme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi: Aksaray
Yatirim Ortami ve Kiime
Tanitim Faaliyetleri

Faaliyet yilin ikinci yarisinda
gerceklestirilmesi

planlanmaktadir. Bu kapsamda,

Aksaray OSB ve otomotiv
sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarla goriismeler devam

etmektedir.

Ulusal ve Uluslararasi
Yatirimcr Agirlama Faaliyeti

Cin Halk Cumhuriyetinden gelen
yatirimcilara 15 Mayis 2026
tarihinde akilli sehir sistemleri
yatirimlart konusunda sunum
gerceklestirilmistir.

4. Uluslararas1 Savunma
Sanayii Sempozyumu

Ajans Destekleri

Yilin son ¢eyreginde
gerceklestirilmesi i¢in ilgili

ile goriigmeler devam etmektedir

akademisyen ve Universite yonetimi

2024 Yili Teknik Destek So6zlesmesi imzalanan 13 projeden
11 tanesi tamamlanmistir. Devam e ..

Programlart . . . 2026 y1l1 tigilincii ¢eyreginde
Izleme ve Degerlendirme eden 2 projede damismanlik hizmeti projeler tamamlanacaktir

Eaalivetleri tamamlanmis olup projeler ’

Y raporlama asamasindadir.
Programlar kapsaminda 5 firmaya
2025 Y1l

Teknik Destek Programi
Program Yonetimi Faaliyetleri

teknik destek saglanacak olup
yararlanicilarla s6zlesme imzalanmig

hizmeti tamamlanmis olup projeler
raporlama asamasindadir.

2025 Y1ili Savunma Sanayiinde

Kalite YoOnetim Sistemlerinin

ve proje uygulama siirecleri
baslamustir.
2025 Yili imalat Sanayiinde Yalin
Doéntisiim Teknik Destek
Programinda; sdzlesmesi imzalanan
2025 Yili Teknik Destek 2 projeden 1 tanesi tamamlanmustir.
Programlart Devam eden 1 projede danismanlik | 2026 yili dordiincii ¢eyreginde
[zleme ve Degerlendirme
Faaliyetleri

projeler tamamlanacaktir.
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Gelistirilmesi Teknik Destek
Programinda; s6zlesmesi imzalanan
3 proje de danigmanlik hizmeti
devam etmektedir.

2026 Yih Faaliyetin yilin ikinci yarisinda
Teknik Destek Programi X gerceklestirilmesine karar
Program Yonetimi Faaliyetleri verilmistir.
2026 Y1l Teknik Destek . o
Faaliyetin yilin ikinci yarisinda
Program .. .
; N . X gerceklestirilmesine karar
Izleme ve Degerlendirme o
. . verilmigtir.
Faaliyetleri

Ayn1 donem igerisinde
SoGreen projesi kapsaminda
baska bir destek programina

cikilacagi icin bu faaliyet
gerceklestirilmemistir.

Imalat Sanayiinde
Rekabetciligin Artirilmast
. o X
Finansman Destegi Programi
Program Yonetimi Faaliyetleri

Imalat Sanayiinde Ayn1 donem igerisinde
Rekabetciligin Artirilmast SoGreen projesi kapsaminda
Finansman Destegi Programi X bagka bir destek programina
Izleme ve Degerlendirme c¢ikilacagi igin bu faaliyet
Faaliyetleri gerceklestirilmemistir.

59




2.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

A. Sonuc¢ Gostergeleri
Gisterge Birim/ | Baslangi¢ | ~201an | Plantan | o oy ITJLasll;?# lgili Ozel P'Zr:]'a”
g # Gosterge Adi SANSIC | An SOP | an CP . . b g Tamaml
Sinifi YDO Degeri Degeri SOP | Amac(lar)
Hedef | Hedef . anma
Hedefi . ]
Donemi
Ortak Kullanima
Yonelik Olarak
Kurulan AR-GE Tiim )
1 | Merkezi, URGE I gipiier| 2 : 0 0 Ozel 1 202614
Merkezi, Tasarim YDO’lar Amag -1
Merkezi, Ariza
Erken Tespit
Sistemi vb. Sayisi
Sl:;gf;sg X;na Ozel
2 Dahil Olan Eirma PPSGB - 6 - 0 0 Ama:lg -3, | 2026/4
Sayisi
YODA’lar
Sonrasi Yalin
Uretim Nigde i i Ozel
3 Danigmanligi YDO 5 0 0 Amag - 2 2026/4
Hizmeti Alan
Firma Sayisi
Istihdam .
Saglanan Geng Tim Ozel
4 & Kad Birimler/ 125 30 - 0 125 A -5 2026/4
veya Kadin YDO’lar mag
Sayisi
D1s Destek Tiim Ozel
SOP 5 Saglanan Firma |Birimler/ - 5 - 0 0 Amag — | 2026/4
Gostergesi Sayist YDO’lar 2.4
Yesil OSB Aksara Ozel
6 | Sertifikasi Alan YDOV - 2 - 0 0 Amac — | 2026/4
OSB -Sayist 3,4
Simirda Karbon
Duz;t}l:iliisme Tiim Ogel
7 Kaoa:i s | Birimler/ - 20 - 9 40 | Amag -2, | 2026/4
pastte YDO’lar 3,4,5
Artirilan Firma
Sayisi
Enerji Yoneticisi Nisd Ozel
8 | Sertifikast Alan YI%Oe - 8 - 0 0 | Amacg-2, | 2026/4
Kisi Sayisi 3,4,5
Verimlilik .
Uygulamalarina | . Lo Ozel
T Birimler/| 11 25 - 2 13| oo, | 2026/4
aslayan Firma | {0, mag
Sayisi
Aksaray
Otomotiv Sanayii Ozel
10 | Sckiorinde | XSV | gog 10 . 77 | 678 | Amag-1, | 2026/4
- YDO
Saglanan 5
Istihdam Artis1
Kirikkale Ozel
11 | Savunma Sanayii Kirikkal - 10 - 0 0 Amag -1, | 2026/4
o e YDO
Sektoriinde 5
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Saglanan
Istihdam Artis1
Aksaray
Otomotiv Yan »
12 | Sanayii Sektora | 20 25 . 0 0 | Ol | 200604
Ihracat Artist ¢
(USD)
Gergeklestirilen Tim Ozel
13 | Universite-Sanayi | Birimler/ 2 - 1 2 Amac -1 2026/4
SOP Is Birligi Projesi | YDO’lar ¢
Gostergesi Verimlilik
Artirict Proje Tim Ozel
14 (VAP) Destegi | Birimler/ 10 - 0 0 Amac-2 2026/4
Alan Firma | YDO’lar ¢
Sayisi
YEK-G Ozel
15 | Sistemine Dahil | PPSGB 20 - 0 0 2026/4
. Amag-3,4
Olan Tesis Say1si
Belirlenen Ozel
16 Sektdrler PPSGB - 7 0 - Amag 4 2026/4
Is Birligi Yapan | Aksaray i i Ozel
17 Firma Sayis1 YDO 5 0 Amag 1 2026/4
CpP Istihdam Edilen | Aksaray i i Ozel
Gostergesi 18 Kadm Sayis1 YDO 10 0 Amag 1 2026/4
Istihdam Edilen | Kirsehir Ozel
19 Kisi Say1st YDO i 6 0 i Amag 5 2026/4
Agirlanan Heyet | Nigde ) ) Ozel
20 Sayist YDO 5 0 Amag 2,5 2026/4
B. Cikt1 Gostergeleri
Planlanan | Dénem FEETL)
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim/YDO . . | Tamamlanma
CP Hedef | Degeri Do q
onemi
TR71 Bolgesi Imalat Sanayiinde
Uygulanan Anket Sayisi Kurumsallagsma ve Yalin PPSGB 200 2026/4
Olgunluk Mevcut Durum Analizi
TR71 Bolgesi Imalat Sanayiinde
Hazirlanan Analiz Sayisi Kurumsallasma ve Yalin PPSGB 1 2026/4
Olgunluk Mevcut Durum Analizi
. ; . Fotovoltaik Panellerin Geri
Firma Ziyaretleri Déniisiimii Alt Sektor Analizi PPSGB 30 2026/4
. Fotovoltaik Panellerin Geri
Diizenlenen Toplant1 Sayisi Déniisiimii Alt Sektor Analizi PPSGB 1 2026/4
Kirikkale Savunma Sanayii Kirikkal
Hazirlanan Analiz Sayisi Mevcut Durum ve Endiistriyel ale 1 2026/4
- . YDO
Yetkinlik Analizi
Hazirlanan Rapor Sayisi Eko Uretim Déniisiim Programi PPSGB 10 2026/4
Aksaray Otomotiv Sektoriiniin
Yesil Dontigiim Ekseninde Aksara
Yapilan Toplant1 Sayis1 Kiimelenme Faaliyetlerinin y 1 2026/4
Ny . YDO
Desteklenmesi: Deneyim
Transferi Bulugsmalari
. Aksaray Otomotiv Sektdriiniin Aksaray
Toplantilara Katilan Firma Sayisi Yesil Doniisim Ekseninde YDO 20 2026/4
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Kiimelenme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi: Deneyim
Transferi Bulugmalar1

Aksaray Imalat Sanayii Firmalari

Egitim Alan Kadin Sayisi Is Birliginde “Uretim Benim Aksaray 30 2026/4
. o X . YDO
Isim” Mesleki Egitim Faaliyetleri
o . Milli Yetkinlik Hamlesi-Elmas Kirikkale
Is Birligi Saglanan Firma Sayisi Program YDO 10 2026/4
Kirsehir Sanayisinin Nitelikli Is Kirschir
Diizenlenen Egitim Sayist Giicii Thtiyacina Yénelik Egitim YISD 0 2 2026/4
Faaliyeti
Aksaray Otomotiv Sektoriiniin
Yesil Doniisiim Ekseninde Aksara
Yapilan Toplant1 Sayisi Kiimelenme Faaliyetlerinin y 2 2026/4
y - YDO
Desteklenmesi: Ekosistem
Gelistirme Caligsmalari
Aksaray Otomotiv Sektoriiniin
_ Yesil Doniisiim Ekseninde Aksara
Gergeklestirilen Is Birligi Sayisi Kiimelenme Faaliyetlerinin y 2 2026/4
y - YDO
Desteklenmesi: Ekosistem
Gelistirme Caligsmalari
Aksaray Otomotiv Sektoriiniin
Yesil Doniisiim Ekseninde
Kiimelenme Faaliyetlerinin Aksaray
Yapilan Toplant1 Sayisi Desteklenmesi- Otomotiv YDO 2 2026/4
Sektorii Ulusal ve Uluslararasi
Fon Calismalari
Aksaray Otomotiv Sektoriiniin
Yesil Doniisiim Ekseninde
. . . Kiimelenme Faaliyetlerinin Aksaray
Ziyaret Edilen Firma Sayis1 Desteklenmesi- Otomotiv YDO 15 2026/4
Sektorii Ulusal ve Uluslararasi
Fon Calismalari
AB Sinirda Karbon Diizenleme Aksaray
Diizenlenen Egitim Sayisi Mekanizmas1 (SKDM) Izleme ve YDO 1 2026/4
Raporlama Egitimi
AB Siirda Karbon Diizenleme Aksara
Egitime Katilan Kisi Sayisi Mekanizmasi (SKDM) Izleme ve YD Oy 20 2026/4
Raporlama Egitimi
Aksaray Otomotiv Sektoriiniin
Yesil Doniisiim Ekseninde
. oo Kiimelenme Faaliyetlerinin Aksaray
Cekilen Tanitim Filmi Desteklenmesi: Aksaray Yatirim YDO ! 2026/4
Ortamu ve Kiime Tanitim
Faaliyetleri
Aksaray Otomotiv Sektoriiniin
Yesil Doniisiim Ekseninde
Olusturulan Katalog Sayisi Kiimelenme Faaliyetlerinin Aksaray 1 2026/4
(Tiirkge ve Ingilizce) Desteklenmesi: Aksaray Yatirim YDO
Ortamu ve Kiime Tanitim
Faaliyetleri
Aksaray Otomotiv Sektdriiniin
Yesil Doniisiim Ekseninde
. Kiimelenme Faaliyetlerinin Aksaray
Yapilan Tanitim Organizasyonu Desteklenmesi: Aksaray Yatirim YDO 1 2026/4

Ortami ve Kiime Tanitim
Faaliyetleri
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Aksaray Otomotiv Sektoriiniin
Yesil Doniisiim Ekseninde
Tanitim Organizasyonuna Kiimelenme Faaliyetlerinin Aksaray 20 0 2026/4
Katilan Firma Sayis1 Desteklenmesi: Aksaray Yatirim YDO
Ortami ve Kiime Tanitim
Faaliyetleri
Gergeklestirilen Sunum Sayis1 Ulusal ve UluSlararas‘1 Ye.ltlrlmc1 Nigde YDO 5 0 2026/4
Agirlama Faaliyeti
. 4. Uluslararas1 Savunma Sanayii | Kirikkale
Diizenlenen Sempozyum Sayisi Sempozyumu YDO 1 0 2026/4
Sizlesmeve Badlanan Proie Imalat Sanayiinde Rekabetgiligin
g ySa 1§1 ) Artirilmasit Finansman Destegi PPSGB 25 0 2026/4
Y Programu
Imalat Sanayiinde Rekabetgiligin
Desteklenen Proje Sayisi Artirilmasi Finansman Destegi KKYB 25 0 2026/4
Program
2.4. Esik Noktalar
Gerceklesme Zamani
# Esik Noktasimin Ad1 ilgili Bilesen Kodu (Ay veya Dénem)
Planlanan Gerceklesen
Bor OSB’de gida imalati
Calisma kapsaminda | yapan firmalarin atik sularinimn
bolgeden hedef olarak tekstil ve deri imalati yapan
secilen en az 50 firma ile firmalar tarafindan
bire bir goriismeler kullanabilmesine yonelik 6n
Endiistriyel Simbiyoz 1.1.Endiistriyel | gerceklestirilmesi ve bu calismalar yapilmis ve bu
1 Ag1 Platformunun Simbiyoz firmalarin ig birligi kapsamda toplam 18 firma
Olusturulmasi Caligmasi yapma olanagi olan diger ziyaret edilmistir.
firmalar ile ortak Aksaray ve Kirsehir’de
platformda madencilik atiklarinin farkl
bulusturulmasi onemarz | alanlarda kullanilmasi igin
etmektedir. toplam 9 firma ile
goriistilmiistiir.
Olusturulan raporlarda
yer alan verilere gore
TR71 Diizey 2 Bolgesi
Yalin Olgunluk Analizi
ve Raporu
,Y alin ngunluk . hazirlanacaktir. Caligma flgili caligmanin
Degerlendirme Analiz
2 kapsaminda olusturulan yapilmamasina karar
Raporlarinin .
Tamamlanmast raporlar programa katilan verilmistir.
isletmelerin KOSGEB
desteklerinden
yararlanmast i¢in
KOSGEB sistemine
girilecektir.
3.3. Aksaray Aksg.r ay I..Imd? otomotiv flgili faaliyet 6ncesi gerekli
: sektoriiniin kiimelenme
Otomotiv anlavisi cercevesinde ve olan rapor tamamlanmistir.
Aksaray Otomotiv Sektoriiniin Yesil ayist gere . Ilgili paydaslar ile goriigme
. R yesil doniisiim ekseninde L ;
Kiime Doniistim R gerceklestirilmigtir. OSTIM
3 O : gelisimini hizlandirmak i .
Koordinatorliigiiniin Ekseninde OSB biinyesinde yer alan
N amaciyla firmalarin N . .
Kurulmasi Kiimelenme . kiimeler ziyaret edilerek,
. . katilimiyla yerel bir .
Faaliyetleri o Aksaray i¢in uygun model
Cahsmasi otoritenin kurulmasi alsilmustir
¥ gerekmektedir. galisiimigir.
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OSB mudirligi ile
goriisiilerek kiime
koordinatorliigii siirecinin

hizlandirilmasi saglanmustir.
Aksaray OSB’de ¢aligan bir

Cevre Miihendisi Kiime
koordinatorii olarak
atanmigtir. Ayrica UR-GE
Projesi i¢in OSB

Midiirligiiniin cat1 kurulus

olacag1 bir proje icin siire¢
baslatilmustir. Faaliyet
kapsamindaki ¢aligmalar
devam etmektedir.

Enerji Yoneticisi
Egitimine Katilan
Kursiyerlerin Egitimi
Basari ile Bitirmeleri

Faaliyet kapsaminda
Modiil 1, Modiil 2 ve
Modiil 3 egitimlerini
T.C. Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanlig1
Tanitim, Egitim-Etiit
3.6. Enerji Dairesi Baskanlig1 Tlgili faaliyetin tasarruf
Y oneticisi tarafindan her y1l Nisan tedbirleri kapsaminda
Yetistirme Sertifika ve Ekim aylarinda yapilmamasina Karar
Programu gerceklestirilen merkezi verilmistir.

sinav siirecini bagarili
sonug¢landiranlar
Sanayi/Bina Etiit-Proje
ve Enerji Yoneticisi
Sertifikasini almaya hak
kazanacaklardir.

2.5. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonu¢ Gostergeleri

2026 yilinin ilk yarist boyunca yiiriitiilen faaliyetlerin sonug gostergelerinin gergeklesme
oranlart nispeten diisiik kalmistir. Yilin ikinci yarisinda gegeklestirilmesi planlanan
faaliyetlerle birlikte bu oramin artacagi diisiiniilmektedir. Bolgedeki 6zel sektor
kuruluglarinin is birligi kiltiiriiniin yeterince giiglii ve yenilik¢i ¢aligmalara hedeflenen
Olglide acik olmamasi ¢esitli zorluklar yaratmaktadir. Bolgedeki imalat sanayii
isletmelerinin biiyliik ¢ogunlugunu aile isletmelerinin olusturmasi, Ajans tarafindan
yiriitiilen kurumsallagma, verimlilik ve yesil doniisiim eksenindeki c¢aligmalara olan
ilginin ve katilimin diisiik kalmasina sebep olmaktadir. Bu durum faaliyetler 6zelinde
Ajansin koydugu hedeflere ulasmay1 zorlastirmaktadir. Bu kapsamda yalin iretim
danismanligi ve eko iiretim doniisiim programi gibi yenilik¢i ¢aligmalar yiiriitiiliirken
firmalarla bire bir goriismeler yapilarak calismanin kapsami firmaya anlatilmakta ve
firma ikna edilerek ¢alismaya dahil edilmektedir. Ayrica istihdam odakl faaliyetlerde
hedeflerin gergeklesmesinin farkli degisken ve bilegenlere bagli olmasi sebebiyle Ajansin
gerceklestirdigi faaliyetler faydali olmasina ragmen bazen sonugsuz kalabilmektedir.

Cikt1 Gostergeleri

2026 yilinin ilk yaris1 boyunca yiiriitiilen faaliyetlerin ¢ikti gostergelerinin gerceklesme
oranlart nispeten diisiik kalmistir. Yilin ikinci yarisinda gegeklestirilmesi planlanan
faaliyetlerle birlikte bu oranin artacagi diisiiniilmektedir. Firmalarla yapilan bire bir
goriismeler neticesinde firmalarin ihtiyaglarina cevap verecek damismanliklarin ve
faaliyetlerin olmast Ajansin 06zel sektorle yaptigr is birliklerini
giiclendirmekte, firmalarin yiiriitillen faaliyetlere olan ilgilisini artirmaktadir. Ancak
firmalarin gelistirilmesi ve kurumsallagmasi amaciyla gerekli danigmanlik, bolgede

tasarlantyor
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nitelikli firmalarin yetersizligi sebebiyle baska bolgelerden karsilanmaktadir. Bu da hem
zaman hem de firma kisit1 gibi sorunlar1 beraberinde getirmektedir.

is Takvimi

2026 yilinda gergeklestirilmesi planlanan islerle ilgili faaliyet 6zelinde is planlar
olusturulmustur. 2026 yilmin ilk yarisinda farkli sebeplerle tamamlanamayan
calismalarin 2026 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Ancak Ajansin
Calisma Programu dahilinde olmayan ve 6nceden Ongdriilemeyen ¢aligmalar, zaman
zaman planli islerin aksamasina ya da gecikmesine sebep olabilmektedir.

Esik Noktalari

Endiistriyel simbiyoz ve yalin doniistim ile ilgili analiz raporlarinin hazirlanmasma
yonelik ¢aligmalar sahada yapilan bire bir goriigmeler ve firmalara uygulanan anketler ile
tamamlanmistir. Aksaray otomotiv sektdriiniin yesil doniisiim ekseninde kiimelenme
faaliyetleri kapsaminda yapilmas: hedeflenen rapor g¢aligmasi tamamlanmis kiime
koordinatorliigiiniin kurulmasina yonelik ¢aligmalar ise farkli kurumlarin ig birliginde
sirdiirilmektedir. Enerji yOneticisi yetistirme sertifika programi faaliyetinin ise
yapilmamasina karar verilmistir.

Harcama Takvimi

Tasarruf tedbirleri de gbz Oniinde bulundurularak harcama takviminde gerekli

revizyonlar yapilmakta olup bu kapsamdaki ¢aligalar titizlikle yiiriitiilmektedir.

2.6. Tyilestirme Onerileri

ilgili SOP
Cikarilan Ders Onerilen Tyilestirme Yonetim
Alam
B1rden fazla paydasin yer aldigs Is siireglerinin daha esnek tasarlamasi ve alternatif
faaliyetlerde paydasin caligmaya . R
. o yaklagimlar icermesi 6ngdriilemeyen sebeplerle .
gerekli katkiyr sunmamasi gibi . . AN . Takvim
. yasanan gecikmelerin telafi edilebilmesi konusunda
bazi sebeplerle takvimde etkili olacag1 ongoriilmektedir
aksamalar olusabilmektedir. g1 ong )
Biitce kisit1 nedeniyle bazi Maliyet gerekeesi ile gerceklestirilemeyen faaliyetler .
k . . - o . Mali
faaliyetlerin ger¢eklesmesi icin dis kaynak arayis1 yoluna gidilmesi Ajansin SOP Vénetim
zorlagmaktadir. 0zelindeki hedeflerine ulagmasina katki saglayacaktir.
Faaliyetlerin uygulama Ilerleyen dénemlerde benzer faaliyetlerin halihazirda is
asamasinda kurumlarla is birligi birligi yapilan kurumun ilgili is plan1 ve siirecte is Birlisi
alaninda gesitli sorunlar verebildigi katki g6z dniinde bulundurularak 3 £
yasanabilmektedir. tasarlanmasi faydali olacaktir.
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3. SOP3

3.1. Genel Bilgiler

SOP Ad1

Kirsal Alanlarin Dayanikliliginin Artirilmasi Sonug Odakli Programi

SOP Referans
No

TR71/24/SOP/KIRSAL

Rapor Donemi

01.2024-06.2024

SOP Biitgesi

743.015.761,00 TL

SOP Siiresi

01.2024-12.2026

SOP’un uygulama siiresi 36 aydir. Ayrica, SOP’un uygulama siiresi

icerisinde baslatilan faaliyetlerin tamamlanmasi i¢in 12 ay ilave siireye

ihtiya¢ duyulmaktadir

SOP Ozeti

Kirsal alanlarin ekonomik, sosyal ve g¢evresel agidan biitiinciil sekilde

dayanikliligini artirmaya katki sunmak.

Bitkisel, hayvansal ve dogal ortamlardaki biokiitle atiklarinin
kapsayici sekilde yeniden kullanimini/geri doniistimiinii artirmak.
Tarimsal iirlinlerin izlenebilirliginin saglanarak gida giivenliginin ve
giivencesinin artirilmasina katki sunmak.

Tarimsal {tretimde akilli, yenilik¢i ve onaric1 uygulamalarin
gelistirilmesi i¢in insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina katki
saglamak.

Markalasma ve nitelikli tarimsal iiretim ile gecimlik aile
isletmelerinin giiclenmesine destek olmak.

Kirsal ekonominin imalat ve turizm sektorleriyle entegrasyonunu

artirmak.
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3.2. Kapsam Takibi

Bilesen Ad1

Gerceklesme Durumu

Gecikme/

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Sonraki SOP Yilinda/Yillarinda

Zamaninda ; ; Gerg¢eklesmeme Nedeni Yiiriitiilecek Iliskili Faaliyetler
Tamamlan CEELGIE (R De\_/am Baslamadi
d Tamamland: | Ediyor
Arastirma, Analiz ve Programlama
TR71 Bolgesi Kuraklik X Yilin ikinci yarisinda
Durum Analiz Raporu yapilacaktir.
Is Birligi ve Koordinasyon
15 Nisan 2026 tarihinde Nigde Omer
Halisdemir Universitesi Tarim
Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi
Nigde Kirsalinda Tarim is birligi ile Nigde ilinde
Teknolojileri ve Tarimsal X Koyunculukta Et ve Siit Verimini
Uygulamalarinin Gelistirme Olanaklar1 ve Kiigiikbasta
Geligtirilmesi Bolgemizde Goriilen Onemli
Hastaliklar ve Koruma konulu Ciftgi
Bulugmalar1 egitim sempozyumu
diizenlenmistir.
On hazirlik ¢alismalar1 devam
Anadoludakiler — X etmekte olup ilgili faaliyet yilin
Kooperatifgilik Kampi1 ikinci yarisinda (Temmuz ayinda)
gerceklestirilecektir.
Nigde’de Siirdiiriilebilir ve .
Bilingli Organik Tarimm X Faaliyet kapsaminda planlama

Yayginlastirilmasi

calismalar1 devam etmektedir.

Kirikkale li Uygulamali

Faaliyet toplam 30 aricinin
katilimryla Nisan ay1 igerisinde

Ana An Xejus‘grlclhgl X teorik egitimler ve saha
Egitimi . C
uygulamalari ile gerceklestirilmigtir.
Kirsehir’de Dokumacilik ile Kentte ve kirsal alanlarda yasayan
Kadin Girisimciligi ve X dezavantajli kadinlara yonelik 2

Istihdaminin Artirilmast

egitim programi diizenlenmistir.

Kapasite Gelistirme
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AB Hazirlik Eylemi — Yer
Temelli Doniisiim I¢cin
Yenilik Projesi

Proje kapsaminda 2 Ajans personeli
toplam 12 modiil egitim almus,
kapasite gelistirme faaliyeti
kapsaminda 3 ana baglikta sunum
hazirlanmistir. Deneyimsel yolculuk
faaliyetleri ile iyi uygulama
ornekleri incelenmis ve bdlgeye
transfer edilebilecek fikirler
edinilmistir. Mart ayinda
Ispanya’nin Barcelona sehrinde
gerceklestirilen bir seminerde
bolgede gergeklestirilmesi
hedeflenen faaliyetler sunulmustur.
Proje Mayis ay1 sonunda
tamamlanmistir.

UNESCO Ogrenen Sehirler
Ag1 (U-GNLC) Aksaray
Faaliyetleri: Tklim
Degisikligi Farkindalik

Aksaray Belediyesi is birliginde
faaliyet gergeklestirilmistir. 19-21
Haziran tarihlerinde yapilan Aksaray
Bilim Festivalinde 2 adet at6lye ile
katilim saglanmistir. Faaliyet
kapsaminda 474 kisiye egitim ve

Atolyeleri
bilgilendirme ¢aligmasi yapilmistir.
Ark of Taste Faaliyet kapsamindaki (;_ahsmalar
devam etmektedir.

TR71 Bolgesi Cografi Isaret
Projesi

S.S.Ferfenegat Kadin Girisim,
Uretim ve Isletme Kooperatifi’nin
bagvuru sahipliginde Ajans
koordinasyonunda yapilan Nevsehir
Uziim Tursusu basvurusuna iliskin
siire¢ devam etmektedir.

Kirsehir’de Kiigiikbas
Hayvan Yetistiriciliginde
Verimliligin Arttirtlmasi

Faaliyetin birlikte
gergeklestirilmesi planlanan

paydaslar ve iireticiler ile ortak

takvim saglanamadigindan
ertelenmistir.

Nevsehir Sosyal Gastronomi
Programu - Anadoludakiler
Temas1 Kapsaminda Yerel

Uriin ve Yerel Ureticilerin

Anadoludakiler Platformu'na {irlin ve
iireticilerin eklenmesine yonelik
calisma Bakanlik tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, {iriin
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Desteklendigi Dijital
Tedarik Platformu
Gelistirilmesi

ve tliretici bilgileri Bakanlikga talep
edilmigtir.

Ajans Destekleri

Tarimsal Uretimde Kapasite
Gelistirme Teknik Destek
Program
Program Yonetim
Faaliyetleri

Program ilan edilmis, ilk projeler
teslim alinmustar.

Tarimsal Uretimde Kapasite
Gelistirme Teknik Destek
Program
Izleme ve Degerlendirme
Faaliyetleri

Y1l ikinci yarisinda
gerceklestirilecektir.
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3.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

A. Sonuc¢ Gostergeleri

- Planla Ulasilan | ) Planlanan
Gosterge # | Gosterge Adi Birim/ | Baslangi¢ | Planlanan | nan | Dénem | Toplam | flgili Ozel Tamamlan
Siifi YDO Degeri SOP Hedef | CP Degeri SOP | Amacg(lar) - .
. ma Donemi
Hedef Hedefi
Organik Tiim Ozel
1 | Bitkisel Uretim | Birimler/ 5.796 12.000 - 0 5.796 | Amag -2, 2026/4
Yapilan Alan | YDO’lar 3,4
Organik Tiim Ozel
2 | Bitkisel Uretim |Birimler/| 124.525 195.000 - 0 124.525 | Amag -2, 2026/4
Miktari YDO’lar 3,4
Organik Tiim Ozel
3 Hayvansal  |Birimler/ 7.644 9.168 - 733 8.377 | Amag -2, 2026/4
Uretim Miktar1 | YDO’lar 3,4
Organik Uretim | Tiim Ozel
4 Yapilan Birimler/ 1268 1.600 - 62 1.330 | Amag - 2, 2026/4
Hayvan Sayis1 | YDO’lar 3,4
Organik
Bitkisel Tiim Ozel
5 Faaliyet Birimler/ 1.159 465 - 13 1.172 | Amag -2, 2026/4
SOP Yiiriiten Cift¢i | YDO’lar 3,4
. . Sayist
Gostergesi :
6 Yapilan Kovan Birimler/ 720 125 - 0 720 Amag -2, 2026/4
YDO’lar 3,4
Sayisi
. Tim Ozel
7 U?;g;”ﬁif;ﬂ Birimler/ i 1,29 : i - | Amag-2, | 20264
YDO’lar 3,4
Organik Bal . .
Ure‘gmi Yapan Tim Ozel
8 Yetistirici Birimler/ 18 10 - 0 18 Amag -2, 2026/4
YDO’lar 3,4
Sayisi
Faaliyete Gegen
Organik Tartm | Tiim Ozel
9 Kontrol ve Birimler/ - 1 - 0 0 Amag -2, 2026/4
Sertifikasyon | YDO’lar 3,4
Merkezi
Bitkisel lyi
Tarmm Tiim Ozel
10 | Uygulamasinda | Birimler/ 498 650 - 0 498 Amag -2, 2026/4
Bulunan Cift¢i | YDO’lar 3,4
Sayisi
| tom
11 yeu Birimler/|  99.250 125.000 - 0 99.250 | Amag -2, 2026/4
sop Yapilan Alan | ¢y, 3,4
. . Miktari
Gostergesi —
Ulyl "l;arlm Tiim Ozel
12 | - YEUATAS I Birimler/| 433.640 | 546.250 - 0 | 433.640 | Amag-2, | 2026/4
Bitkisel Uretim R
; YDO’lar 3,4
Miktari
| Bilylikbas | gy, Ozel
13 | Uretiminde Iyi | gipinier/ 1 2 - 0 1 | Amac-2, | 2026/4
Tanm =1y oy 3,4
Uygulamasi
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Yapan Bolge ili

Sayisi
Ulusal Cografi | Tiim Ozel
14 | Tsaret Tescilli |Birimler/ 36 50 1 37 Amag -3, 2026/4
Uriin Say1s1 | YDO’lar 4
AB Cografi Tim Ozel
15 | Tsaret Tescilli |Birimler/ - 2 0 0 Amag -3, 2026/4
Uriin Say1s1 | YDO’lar 4
Ark of Taste Tiim Ozel
16 | Etiketli Uriin |Birimler/ 14 20 5 19 Amag -3, 2026/4
Sayist YDO’lar 4
Alternatif
Uriinlerden En Tiim i
17| 22BN giimier| - 5 3 3 Ozel | 2026/
Uretmeyi YDO’lar Amag-4, 5
Deneyen Ciftgi
Sayist
Kirsal Turizm .
Faaliyetine Tim Ozel
18 Birimler/ - 2 0 0 2026/4
Baglayan , Amag-3, 5
L YDO’lar
Girisimci Sayisi
Sosyal Refahi Tiim Ozel
19 | Artirilan Cocuk | Birimler/ - 50 0 0 Amac-5 2026/4
Sayist YDO’lar ¢
KEkonc(Jiml%/e Tiim Ol
20 | EECENAN | Birimler/ - 150 0 0 2 2026/4
Atik Yin YDO’lar Amag-1, 5
Miktart
oo | ron .
21 | AzanCitl A I Birimler/ - 15.000 0 0 ze 2026/4
Biyokiitle Atik ) Amag-1, 5
. YDO’lar
Miktart
Bolgedeki
22 | Birimler/ 43 55 48 48 ze 2026/4
Santrallerinin , Amag-1, 5
. YDO’lar
Kapasite
sop Kull;:l:r:ll E:?]ranl -
Gost . um .
OSICTEESE | 23 | Yeryiizii Pazan |Birimler/| 1 1 0 1| O | 2006
Sayist YDO’lar ¢
Yeryiizii
Pazarlarinda ..
Sunumu Tum Ozel
24 .y Birimler/ - 10 58 58 2026/4
Gergeklestirilen , Amag-4
LA YDO’lar
Yerel Uriin
Sayisi
Tasarimu
Yapilarak Tim Ozel
25 | Uretimine | Birimler/ - 3 2 2 | Ameen 4| 202614
Baslanan Uriin | YDO’lar 3
Sayisi
Dijital Sistem .
Kurulan Siit Tim Ozel
26 Toplama Birimler/ - 5 0 0 Amac-2. 4 2026/4
P YDO’lar mag=2,

Merkezi Sayisi
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Soguk Zincire Tim Ozel
27 | Dahil Edilen |Birimler/| 591.472 609.722 - 0 591.472 Amac-2. 4 2026/4
Siit Miktar1 | YDO’lar ag=4,
SOP 28 Ulusal/Uluslara Blrlmjer/ - 3 - 1 1 Amag-1, 2026/4
. . ) YDO’lar 2,3,4,5
Gostergesi rast Proje Sayist
Sosyoekonomik
Diizeyi Tiim Ozel
29 Artirilan Birimler/ - 50 - - - Amag-1, 2026/4
Gegimlik Aile | YDO’lar 2,3,4,5
Isletme Sayis1
Gelir Elden . "
Kirsehir Ozel
CP Gostergesi 30 Elde Kadin YDO 5 11 11 Amag 5 2026/4
Sayisi
Azalan Kuzu | Kirgehir Ozel
311 ®liimii Oran1 | YDO i i 5 0 i Amag 4 2026/4
B. Cikt1 Gostergeleri
Planlanan
. Planlanan | Dénem
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim Tamamlan
CP Hedef | Degeri
ma Donemi
Hazirlanan Rapor Sayisi TR71 Bolgesi Kuraklik Durum Analiz PPSGB 1 0 2026/4
Raporu
Nigde Kirsalinda Tarim Teknolojileri
Diizenlenen Egitim Sayis1 ve Tarimsal Uygulamalarinin Nigde YDO 2 1 2026/4
Gelistirilmesi
Egitime
Katilan Nigde Kirsalinda Tarim Teknolojileri
G ve Tarimsal Uygulamalarinin Nigde YDO 30 1 2026/4
ene Gelistirilmesi
Sayisi
Diizenlenen Program Say1si Anadoludakiler — Kooperatiféilik PPSGB 1 0 2026/4
Kamp1
Programa Katilan Kisi Sayisi Anadoludakiler — Kooperatiféilik PPSGB 40 0 2026/4
Kamp1
.. . Nigde’de Siirdiiriilebilir ve Bilingli .
Diizenlenen Egitim Sayisi Organik Tarimin Yayginlagtiriimast Nigde YDO 2 0 2026/4
. Nigde’de Siirdiiriilebilir ve Bilingli .
Egitime Katilan Geng Sayist Organik Tarimin Yayginlagtiriimast Nigde YDO 40 0 2026/4
. o Nigde’de Siirdiiriilebilir ve Bilingli .
Egitime Katilan Cift¢i Sayist Organik Tarimin Yaygmlastiriimast Nigde YDO 20 0 2026/4
Diizenlenen Egitim Sayisi Kirikkale .Ih. Uygl}larr{all Apa An Kirikkale YDO 1 1 2026/4
Yetistiriciligi Egitimi
Egitime Katilan Kisi Sayist Kirikkale .Hl. Uygl}lamuah A-na An Kirikkale YDO 20 30 2026/4
Yetistiriciligi Egitimi
Kirgehir’de Dokumacilik ile Kadin
Diizenlenen Egitim Sayis1 Girisimciligi ve Istihdaminin Kirsehir YDO 2 2 2026/4
Artirilmast
Kirsehir’de Dokumacilik ile Kadin
Egitime Katilan Kadin Sayist Girisimciligi ve Istihdaminin Kirsehir YDO 20 20 2026/4
Artirilmast
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) UNESCO Ogrenen Sehirler A1 (U-
Faaliyete Katilan Ogrenci Sayist GNLC) Aksaray Faaliyetleri: Iklim | Aksaray YDO 70 474 2026/4
Degisikligi Farkindalik Atdlyeleri
UNESCO Ogrenen Sehirler Ag1 (U-
Yapilan Teknik Gezi Sayist GNLC) Aksaray Faaliyetleri: Iklim | Aksaray YDO 3 0 2026/4
Degisikligi Farkindalik Atdlyeleri
Bagvuru Sayist Ark of Taste Nevsehir YDO 2 0 2026/4
Nevsehir Cografi Isaret e e o .
Koordinasyon Kurulu Toplantist TR71 Bolgesi Cografi Isaret Projesi | Nevsehir YDO 2 0 2026/4
AB Cografi Isaret Bagvurusu TR71 Bélgesi Cografi Isaret Projesi | Nevsehir YDO 2 0 2026/4
Cografi Isaret Bagvurusu TR71 Bélgesi Cografi Isaret Projesi | Nevsehir YDO 5 0 2026/4
Kirsehir’de Kiigiikbag Hayvan
.. o Yetistiriciliginde Verimliligin )
Gergeklestirilen Egitim Sayist Arttirilmasi Kirsehir YDO 3 0 2026/4
Kirsehir’de Kiigiikbag Hayvan
e C Yetistiriciliginde Verimliligin .
Egitimlere Katilan Yetistirici Sayist Arttirilmasi Kirsehir YDO 15 0 2026/4
Kirsehir’de Kiigiikbag Hayvan
. . Yetistiriciliginde Verimliligin )
Hazirlanan Etki Analizi raporu sayisi Arttirilmasi Kirsehir YDO 1 0 2026/4
Nevsehir Sosyal Gastronomi Programi
- Anadoludakiler Temas: Kapsaminda
Platform Yerel Uriin ve Yerel Ureticilerin Nevsehir YDO 1 0 2026/4
Desteklendigi Dijital Tedarik
Platformu Gelistirilmesi
Desteklenen Kooperatif/Kooperatif Tarimsal Uretimde Kapasite
Birligi/Birlik Sayisi Geligtirme Teknik Destek Programi PPSGB 6 0 2026/4
3.4. Esik Noktalar
. Gerc¢eklesme Zamam
# Esik Noktasinin Adi Ilgl}l(oBéll:esen (Ay veya Donem)
Planlanan Gergceklesen

1 Tarimsal Uriinlerin
Markalagmasi

3.1. Cografi Isaret
Projesi, 3.2 AB
Cografi Isaret
Tescil Basvurusu,
3.3. Ark of Taste

Tescil bagvurularinin

yapilmasi
hedeflenmektedir.

Cografi Isaret Projesi
kapsaminda;

Aksaray’da 12 iiriin cografi
isaretli olup 2 {irlin bagvuru
asamasindadir.
Kirikkale’de 4 {iriin cografi
isaretli olup 1 iiriin bagvuru
asamasindadir.
Kirsehir’de 9 iiriin cografi
isaretli olup 4 iiriin bagvuru

Etiket Bagvurusu
faaliyetleri

asamasindadir.

Nevsehir’de 10 iiriin cografi
isaretli olup 3 {irlin bagvuru
asamasindadir.
Nigde’de 9 iiriin cografi
isaretli olup 3 {irlin bagvuru
asamasindadir.
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Aksaray’da Ark of Taste
etiketine sahip 4 {irtin
bulunmakta olup 1 tirlin
basvuru asamasindadir.
Kirikkale’de Ark of Taste
etiketine sahip 3 iiriin
bulunmaktadir. Kirsehir’de
Ark of Taste etiketine sahip 5
iiriin bulunmakta olup 1 iiriin
bagvuru agamasindadir.
Nevsehir’de Ark of Taste
etiketine sahip 8 {iriin
bulunmakta olup 3 {irlin
bagvuru agamasindadir.
Nigde’de Ark of Taste
etiketine sahip 5 iiriin
bulunmakta olup 2 tirlin
bagvuru agamasindadir.

1.2. Organik N . ,
Tarim Kontrol ve | Organik tarimda gecis lgili faaliyet 2024 yih CP"de
oo - Lo S yer almaktadir. Tasarruf
Organik Uretime Sertifikasyon stirecinin géz oniinde C
. tedbirleri kapsaminda
Baslanmas1 Merkezi Kurulus bulundurulmasi apilmamasina karar
Yol Haritasinin gerekmektedir. yap orilie
Olusturulmasi Sur.
1.2. Organik
Tarim Kontrol ve Ilgili faaliyet 2024 yili CP’de
Organik Tarim Kontrol Sertifikasyon Yeterli sayida ¢ift¢inin yer almaktadir. Tasarruf
ve Sertifikasyon Merkezi Kurulus organik liretime tedbirleri kapsaminda
Merkezi Kurulmasi Yol Haritasinin | baglamasi gerekmektedir. yapilmamasina karar
Olusturulmasi verilmigtir.
caligsmasi
Mevsimlik Tarimda 2.1 Mevsimlik AB projesinin basarili . .
e Tarimda Cocuk Faaliyet kapsamindaki fon
Cocuk Isciliginin A bulunmasi
Isciliginin bulunamamustir.

Onlenmesi Projesi

Onlenmesi Projesi

hedeflenmektedir.

Slowfood Nigde
Yerylizii Pazarlarinin
Kurulmast

2.2 Slow Food
Nigde Yeryiizii
Pazarlar1 faaliyeti

Slowfood uluslararasi aga
bagvuru yapilmasi
hedeflenmektedir.

Ilgili faaliyet 2024 yili CP’de
yer almaktadir. Tasarruf
tedbirleri kapsaminda
yapilmamasina karar
verilmigtir.

3.7. Profesyonel

Koyun Kirkim Kirsehir Damizlik Koyun Kegi

Profesyonel Koyun o7 o . Y
L Ekibi Kurulmas: | Egitimlerin zamaninda Yetistiricileri Birligi ve
Kirkim Ekibi Kurulmasi .. . R .
.1 ve Koyun gerceklestirilmesi Kirsehir Ticaret Borsast ig
ve Koyun Yiinlerinin . . L e
N o . Yiinlerinin hedeflenmektedir. birliginde kirkim egitimi

Degerlendirilmesi o .. . .. -
Degerlendirilmesi diizenlenmistir.
faaliyeti
Kirsehir Ahi Evran

Kirsehir’de Onder
Ciftciler ile Nitelikli
Tarimsal Uriin Uretimin
Yayginlastirilmasi

Kirsehir’de Onder
Ciftciler ile
Nitelikli Tarimsal
Uriin Uretiminin
Yayginlastirilmasi
faaliyeti

Egitimlerin zamaninda
gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Universitesi ve Kirsehir Tarim
ve Orman 11 Miidiirliigii is
birliginde aronya, hiinnap,

adagay ve kekik iiriinlerinin
tanitimina yonelik iiretici ve
akademisyen katilimi ile
bilgilendirme semineri
gerceklestirilmis ayrica ilgili
ciftciler ile hiinnap bahgesine
teknik ziyaret yapilmistir.
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3.5. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonu¢ Gostergeleri

2026 yilnn ilk yarisi boyunca yiiriitiilen faaliyetlerin sonug gostergelerinin ger¢eklesme
oranlart nispeten diisiik kalmistir. Yilin ikinci yarisinda gegeklestirilmesi planlanan
faaliyetlerle birlikte bu oranin artacag: diistiniilmektedir. Markalagma alaninda yiiriitiilen
caligmalarda basari elde edilirken organik tarim gibi tarimsal iiretime ve lreticilerde
farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetlerde iireticilerin kaliplasmis reflekslerle hareket
ediyor olmas1 faaliyet hedeflerine ulagsmay1 zorlastirmaktadir.

Cikt1 Gostergeleri

2026 yilimin ilk yaris1 boyunca yiiriitiilen faaliyetlerin sonug gostergelerinin gerceklesme
oranlart nispeten diisiik kalmistir. Yilin ikinci yarisinda gegeklestirilmesi planlanan
faaliyetlerle birlikte bu oranin artacagi diisiiniilmektedir. Ancak tarimsal iiretim odakli
faaliyetlerde ilgili paydaglardan gerekli destegin zamaninda alinamiyor ve gerekli is
birliklerinin kurulamiyor olmasi hedef gruba ulasilmasi konusunda ¢esitli sorun ve
zorluklar yaratmaktadir.

2026 yilinda gergeklestirilmesi planlanan islerle ilgili faaliyet 6zelinde is planlar
olusturulmustur. 2026 yilinin ilk yarisinda tamamlanamayan islerin 2026 yilinin ikinci

Is Takvimi yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Ancak Ajansin Caligma Programi dahilinde
olmayan ve dnceden 6ngoriillemeyen faaliyetler zaman zaman planli iglerin aksamasina
ya da gecikmesine sebep olabilmektedir.

Tarimsal {irtinlerin markalagmasi, profesyonel koyun kirkim ekibi kurulmasi ve
Esik Noktalari koyunyiinlerinin degerlendirilmesi, Kirsehir’de dnder ¢iftgiler ile nitelikli tarimsal iriin

iiretimin yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir. Baz1 faaliyetler ise
biitce kisit1 ve uygun paydaslarin bulunamamasi nedeniyle gergeklestirilememistir.

Harcama Takvimi

Tasarruf tedbirleri de gbz Oniinde bulundurularak harcama takviminde gerekli
revizyonlar yapilmakta olup bu kapsamdaki ¢alisalar titizlikle yiiriitiilmektedir.

3.6. Iyilestirme Onerileri

ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen Tyilestirme Yonetim
Alam
BlrQen fazla paydasin yer aldig: Is siireclerinin daha esnek tasarlamasi ve alternatif
faaliyetlerde paydasin caligmaya . S
. o7 yaklagimlar icermesi 6ngdriillemeyen sebeplerle .
gerekli katkiy1 sunmamasi gibi . - AN - Takvim
. yaganan gecikmelerin telafi edilebilmesi konusunda
bazi sebeplerle takvimde etkili olacagi 6ngoriilmektedir
aksamalar olusabilmektedir. grong ’
Biitce kisitt nedeniyle bazi Maliyet gerekgesi ile gerceklestirilemeyen faaliyetler .
k ) . .y L s Mali
faaliyetlerin ger¢eklesmesi icin dis kaynak arayis1 yoluna gidilmesi Ajansin SOP Yénetim
zorlagmaktadir. Ozelindeki hedeflerine ulagmasina katki saglayacaktir.
Faaliyetlerin uygulama Ilerleyen dénemlerde benzer faaliyetlerin halihazirda is
asamasinda kurumlarla ig birligi birligi yapilan kurumun ilgili is plan1 ve siirecte is Birlizi
alaninda ¢esitli sorunlar verebildigi katki gbz dniinde bulundurularak 3 &
yasanabilmektedir. tasarlanmasi faydali olacaktir.
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4. Yerel Kalkinma Firsatlari

4.1. Kapsam Takibi

Gerg¢eklesme Durumu

Bilesen Adx

Gecikme/
Gerg¢eklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Sonraki Yilda/Yillarda

Yiiriitiilecek iliskili Faaliyetler

Zamaninda Gecikme ile De\_/am Baslamad:
Tamamland1 | Tamamlandi Ediyor
Arastirma, Analiz ve Programlama
Kirsehir ve Nigde’de gergeklestirilen
Proje Havuzunun proje hgvuzu gqllsma31 sonucunda toplam
Olugturulmas X 28 proje oOnerisi olusturulmustur. Caligma
yil boyunca diger illerde de toplantilar
diizenlenerek devam edecektir.
Anadoludakiler Programu Kriter Seti
Anadoludakiler Belirlenmesi faaliyetinin ilk asamasl
Programi Kriter Seti X tamamlanmig olup Anadoludakiler Kriter
Belirlenmesi Seti dogrultusunda uygun bulunan
tireticilere Anadoludakiler Nisani
verilecektir.
Is Birligi ve Koordinasyon
Nigde Omer Halisdemir Universitesi,
. .. Nigde Teknopark A.S.is  birligi ile 25-
Hacm\ggjﬁﬁiﬁf"egm X 26 Nisan 2026 tarihlerinde “HackNigde
Hackathonu Gelecegin Coziimleri Hackathonu —
20267 23 takim ve 85 geng¢ yazilimcinin
katilimryla gerceklestirilmistir.
Paydaslarin uygunlugu
Kirikkale Siber olmast duruml}pda yilin son
Giivenlik Hackhaton X geyregl'r{de )
gerceklestirilmesi
ongorilmektedir.
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81 11 81 Uriin
Programu

Faaliyet kapsaminda tiim illerde aday
iiriinler degerlendirilmis, secimler
yapilmig ve iiriinler i¢gin Mevcut Durum
Analiz raporlart hazirlanmigtir. Temmuz
ayinda Uriin Analiz Calistaylari
gerceklestirilecek olup program rehberi
dahilinde ¢aligmalar devam etmektedir.

Kapasite Gelistirme

Siber Vatan Egitim
Programu

Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirligii ve
Bati1 Karadeniz Kalkinma Ajanst
koordinasyonunda 81 ilde yiiriitiilen Siber
Vatan Programi kapsaminda Aksaray’dan
35, Kiurikkale’den 43, Kirsehir’den 45,
Nevsehir’den 37 ve Nigde’den 41 olmak
tizere toplam 201 6grencinin katilimiyla
yiiz yiize egitimler gerceklestirilmistir.

CEDIS3 Projesi

E-Emek Kadinlar1:
Trendyol Is
Birliginde E-Ticaret
ve E-Thracat Egitimi

ongoriilen faaliyet
kapsaminda; Aksaray
Belediyesi ve Trendyol is
birligiyle 20 kadina yonelik
e-ticaret ve e-ihracat
egitimleri verilecektir.

Faaliyet i¢in Trendyol ve Aksaray
Belediyesi ile goriisme gergeklestirilmis
olup faaliyet planlamasi i¢in geri doniis

beklenmektedir.

Akilli Uzmanlagsma Toplantilara ve fikir
Platformunun ahsveré_sllerlr:g_devam
Yonetilmesi edilecektir.

TR71 Bolgesi Ilge Faaliyet kapsamindaki
Kataloglari calismalara heniiz

baglanmamistir.
Y1ilin ikinci yarisinda
gerceklestirilmesi

Ajans Destekleri

Aktag Oyma Depo
Ustii GES Giidiimlii
Proje Caligmasi -
Izleme ve

Sera yapimi ve hidrojen gazi elektrolizorii
yapim faaliyetleri iptal edilmis olup nihai

rapor agsamasina gegilmistir.

Nihai Raporun 2026 yil1 3.
¢eyreginde tamamlanmasi
beklenmektedir.
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Degerlendirme
Faaliyetleri
Sosyal Kapsayic1 SoGreen projesi kapsaminda Hizlandirict
Yesil Gegis programu ilan edilip 10 yararlanici ile
(SoGreen) Programi X sozlesme imzalanmigtir. Geri Odemeli
Program Yonetim Finansman programina iligkin rehber
Faaliyetleri hazirliklarina devam edilmektedir
Sosyal Kapsayici
Yesil Gecis Bu program kapsaminda 10 yararlanici ile
(SoGreen) Programi X sozlesme imzalanmis olup ilgili projeler
Programi Program izleme stirecindedir.
Yonetim Faaliyetleri
Sosyal Kapsayict
Yesil Gegis
(SoGreen) Programi Yilin ikinci yarisinda
i X . )
- Izleme ve gerceklestirilecektir.
Degerlendirme
Faaliyetleri
Stirdiirtilebilir Yesil
Dontisim X Soézlesmesi yapilan 10 projenin uygulama 2027 yil1 2. ¢eyreginde
Hizlandirict Hibe stireci devam etmektedir. tamamlanmasi beklenmektedir
Destegi Programi
Siirdiiriilebilir Temiz
Enerji Kaynagi
Jeote.rmal Gudimli Proje 2026 Y1l1 2. ¢eyreginde
Proje Calismasi -
; tamamlanmusgtir.
Izleme ve
Degerlendirme
Faaliyetleri
AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
2023 Y1l SOGEP .2,023 yil SOGEI; projeleri kapsammda .| Nihai Raporun 2026 yili 4.
Izleme ve Nigde Ureterek Gii¢lenen Kadinlar projesi -
< . X o e ¢eyreginde tamamlanmasi
Degerlendirme nihai rapor agamasindadir. Diger tiim :
; ; . beklenmektedir.
Faaliyetleri projeler tamamlanmustir.
2024 Y1l SOGEP Sozlesmesi yapilan 10 pfojedeq 2 tgnesi Proie?lerin 2026 yil1 4.
izl X tamamlanmis olup diger projelerin ceyreginde tamamlanmasi
zieme ve uygulama siireci devam etmektedir. beklenmektedir.
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Degerlendirme

Faaliyetleri
2025 Yili SOGEP Program kapsamlpda basvurusu yapilan
P N 15 projeden 9 proje Bakanlik tarafindan
rogram Y Onetimi X , .
: : basarili bulunmus bunlardan 6’s1 ile
Faaliyetleri N .
s0zlesme imzalanmugtir.
2025 Yili SOGEP . . . Projelerin 2027 yil1 4.
Izleme ve So6zlesmesi yapilan 6 projenin uygulama o
- . .. : ceyreginde tamamlanmasi
Degerlendirme stireci devam etmektedir. -
- : beklenmektedir.
Faaliyetleri
Program Bakanligin dngdrdiigii siire
igerisinde ilan edilmis, program
2026 Y1l SOGEP tanitimina yonelik ¢evrimigi ve yiiz yiize
Program Y 6netimi toplantilar gergeklestirilmistir. Ajans
Faaliyetleri uzmanlarinin verdigi teknik destekle
hazirlanan 15 proje degerlendirmek iizere
Bakanliga iletilmisgtir.
2026 Y1l SOGEP
> Soézlesme dosyalart ilgili
Izleme ve L .
Desd . birime iletildiginde izleme
egerlendirme faalivetlerine basl K
Faaliyetleri aaliyetlerine baslanacaktir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Uygulama Sonrast

Rapor doneminde 6 projenin uygulama

Denetim Faaliyetleri X sonrasi denetimi gergeklestirilmistir.
izleme Ziyaretleri Ajgns uzmgnlarl .taraflndan prloj e.ler.e 37
izleme ziyareti gerceklestirilmistir.
Sonug¢ Odakli
Program Ilerleme X 2026 Ara Faaliyet Raporu ile birlikte
Raporlarinin hazirlanmistir.
Hazirlanmasi
Faaliyet Raporlarinn « Mlgili liirimlle(rden glerekli blilgi Vi) veriler
Hazirlanmas alinarak raporlama ¢alismalart
tamamlanmistir.
2027 Y1l Cal S
P th Gahisma Yilin ikinci yarisinda
rograminin hazirl Kt
Hazirlanmas azirlanacaktir.
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Yerel Kalkinma
Hamlesi Tesvik
Programi Tanitim
Faaliyeti

YKH tanitimi kapsaminda tiim YDO’lar
tarafindan saha ziyaretleri yapilmis,
telefon ve e-posta ile yatirimcilar
bilgilendirilmistir.
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4.2. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

A. Sonuc¢ Gostergeleri

Planlanan Dénem FIETEET
Sonug Gostergesi Bilesen Kodu Birim Hedef DZngi Tamamlanma
Doénemi
Istihdam Edilen/Staj HackNigde Gelecegin | Nigde 4 0 2026/4
Imkam Bulan Geng Sayis1 | Coziimleri Hackathonu YDO
E-Emek Kadinlart:
E-Ticarete/Thracata Trendyol Is Birliginde | Aksaray 5 0 2026/4
Baslayan Kadin Sayis1 E-Ticaret ve E-Thracat YDO
Egitimi
Sézlesmeve Baglanan 2025 Yili SOGEP
ozlesmeye Bagla Program Y®netimi PPSGB 6 6 2026/4
Proje Sayis1 . :
Faaliyetleri
Basarili Bulunan Proi 2025 Yili SOGEP
sarii Buu 0Je Program Yénetimi | PPSGB 7 9 2026/4
Sayisi . .
Faaliyetleri
B It Bul Proi 2026 Y1l SOGEP
asarii S U :nllan roje Program Y&netimi PPSGB 5 0 2026/4
ayis Faaliyetleri
S6zlesmeye Baglanan 2026 Yili SOGEP
Smeye Bag Program Y 6netimi PPSGB 5 0 2026/4
Proje Sayis1 - :
Faaliyetleri
Aksaray
YDO,
Nevsehir
. .| YDO,
Yerel Kalkinma Hamlesi | Yerel Kalkinma Hamlesi Nisd
Programina Yapilan Tesvik Programi Y}Sgoe 4 36 2026/4
Basvuru Sayisi Tanitim Faaliyeti Kirsehir
YDO,
Kirikkale
YDO
B. Cikt1 Gostergeleri
.. Planlanan
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim Pli{;lg:fan g?glz;‘il Tamamlanma
Donemi
Havuza Dahil Edilen Proje Proje Havuzunun PPSGB 10 28 2026/4
Sayist Olusturulmasi
. Anadoludakiler .
Etiket Kullanimi . . Nevsehir
Denetleme Sistemi Prograr_nl Krlter_Setl YDO 1 0 2026/4
Belirlenmesi
Diizenlenen Hackathon HackNigde Gelecegin Nigde 1 1 2026/4
Sayist Coziimleri Hackathonu YDO
Hackathona Katilan Geng | HackNigde Gelecegin Nigde
Sayist Coziimleri Hackathonu YDO 100 8 2026/4
Diizenlenen Hackathon Kirikkale Siber Kirikkale 1 0 2026/4
Sayisi Giivenlik Hackhaton YDO
Kirikkale Siber Kirikkale
Katilan Geng Sayist Giivenlik Hackhaton YDO 100 0 2026/4
.. PPSGB,
Diizenlenen Calistay 81 11 81 Uriin Programu | Aksaray 5 0 2026/4
Sayist YDO
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Nevsehir
YDO,
Nigde
YDO,
Kirsehir
YDO,
Kirikkale
YDO
Aksaray
YDO,
Nevsehir
YDO,
Diizenlenen Toplam Siber Vatan Egitim Nigde
Egitim Sayis1 Programi YDO, 20 5 2026/4
Kirsehir
YDO,
Kirikkale
YDO
Aksaray
YDO,
Nevsehir
YDO,
Egitime Katilan Toplam Siber Vatan Egitim Nigde
Geng Sayist Programi YDgO, 200 201 2026/4
Kirsehir
YDO,
Kirikkale
YDO
CEDIS3 Projesi Akilli
Diizenlenen Toplanti Uzmanlasma PPSGB 4 0 2026/4
Platformunun
Y onetilmesi
Hazirlanan Katalog Sayisi TR71 Bolgesi lge PPSGB 38 0 2026/4
Kataloglar1
E-Emek Kadinlar::
Gergeklestirilen Egitim Trendyol s Birliginde Aksaray 1 0 2026/4
Say1si E-Ticaret ve E-lhracat YDO
Egitimi
E-Emek Kadinlar1:
Egitime Katilan Kisi Trendyol Is Birliginde | Aksaray
Sayisi E-Ticaret ve E-fhracat YDO 20 0 2026/4
Egitimi
Aktas Oyma Depo Ustii
GES Giidiimlii Proje
Desteklenen Proje Sayist | Calismast - [zleme ve KKYB 1 1 2026/4
Degerlendirme
Faaliyetleri
. Sosyal Kapsayic1 Yesil
Diizenlenen Lansman Gegis (SoGreen) PPSGB 1 0 2026/4
Sayisi
Programi
Siirdiiriilebilir Yesil
Desteklenen Proje Sayist | Doniisiim Hizlandirici | PPSGB 12 10 2026/4
Hibe Destegi Programi
Siirdiiriilebilir Temiz
Enerji Kaynagi
Desteklenen Proje Sayisi Jeotermal Glidiimli KKYB 1 1 2026/4
Proje Calismast - izleme
ve Degerlendirme
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Faaliyetleri
2023 Y1l SOGEP
Desteklenen Proje Sayist IVZ leme ve KKYB 5 1 2026/4
Degerlendirme
Faaliyetleri
2024 Y1l SOGEP
Desteklenen Proje Sayist IVZ leme ve KKYB 5 10 2026/4
Degerlendirme
Faaliyetleri
2025 Y1l SOGEP
Desteklenen Proje Sayist IVZ leme ve KKYB 6 6 2026/4
Degerlendirme
Faaliyetleri
2026 Y1t SOGEP
Desteklenen Proje Sayisi IVZ leme ve KKYB 5 0 2026/4
Degerlendirme
Faaliyetleri
Bagvuru Yapilan Proje Proje Bagvurusu PPSGR 1 0 2026/4
Sayist Yapilmasi Calismasi
Gergeklestirilen Is Birligi KOP I_$ Blrll_gl Tum 4 1 2026/4
Sayisi Faaliyetleri Birimler
Denetim Sayisi Uygulama Sonrast KKYB 10 6 2026/4
Denetim Faaliyetleri
Gergeklestirilen Izleme [zleme Ziyaretleri KKYB 250 36 2026/4
Ziyareti Sayis1
Hazirlanan ilerleme Sonug Odakl: Program
flerleme Raporlarinin PPSGB 1 1 2026/4
Raporu Sayisi
Hazirlanmast
Hazirlanan Rapor Sayisi Faaliyet Raporlarinin PPSGB 2 1 2026/4
Hazirlanmast
2027 Y1li Calisma
Hazirlanan Caligma Programinin PPSGB 1 0 2026/4
Programu Sayisi
Hazirlanmast
Aksaray
YDO,
Nevsehir
Yerel Kalkinma Hamlesi| YDO,
Gergeklestirilen Tanitim Tesvik Programi Nigde 8 7 2026/4
Organizasyonu Sayist Tanitim Faaliyeti YDO,
Kirsehir
YDO,
Kirikkale
YDO
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5. Kurumsal Gelisim

5.1. Kapsam Takibi

Ger¢eklesme Durumu
Bilesen Ad Gecikme/ Rapor Dénemindeki ilerlemel Bir Sonraki Dénemde Yapilacakl
1Hesen 1 Zamaninda Gecikme ile Devam Gerceklesmeme Nedeni apor bonemindae eriemeler 1r donra onemde Y apuacakiar
- Baslamadi ¢ S
Tamamlandi | Tamamland1 | Ediyor
Kapasite Gelistirme
Egitim
Faaliyetleri -
Ek(l)?lc():;%iusﬁe(le 1 X 2026 yilimin 4. Ceyreginde yapilmasi
nom, Y ey planlanmaktadir.
Dontisiim ve
Yalin Uretim
Egitimleri
Insan Pe“rson'el 121 Ve rap or“durunﬂ? i talflbl’ Ilgili faaliyetler mevzuat hiikiimlerine uygun
yonetilmesi, ¢aligma iicretlerinden dogan .
Kaynaklar1 X . .. sekilde, zamaninda yapilmaya devam
. maas ve SGK ddemelerinin yapilmasina - .
Y 6netimi o edilecektir.
devam edilmistir.
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Genel Idari
Faaliyetler

Hizmet binas1 temizlik islerinin takibi,
kiralama, makine teghizatin bakim
onariminin planlanmasi ve yapilmasi,
destek programlar1 6demelerinin yapilmasi,
fatura 6demeleri, yazilim ve lisans bedelleri
Gdemeleri, temsil ve tanitma giderlerine ait
o0demeler, tilketim mal ve malzemelerine ait
O6demeler ve diger hizmet alimlara ait
O6demelerin yapilmasina devam edilmistir.

Ilgili faaliyetler mevzuat hiikiimlerine uygun

sekilde, zamaninda yapilmaya devam
edilecektir.

Tanitim Faaliyetleri

Ajans destekleriyle gergeklestirilen

IlfeL::;nr:fs!: faa.liyetller.d.e Ajansin goriiniir gaglanma51
Gériiniirliik icin ilgili basili materyaller ile (afis,
Calismalar: backdrop vb. ) sosyal medya kanallarinda
gerekli caligmalar yapilmaktadir.
Desteklenen projelerin tanitim faaliyetleri

Desteklenen
Projelerin
Tanitim

icin sosyal medya platformlari ile web
siteleri aktif olarak kullanilmaktadir.
Sosyal medya tizerinden 10 adet paylagim
yapilarak desteklenen projelerin tanitimi

gerceklestirilmistir.
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5.2. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

A. Cikt1 ve Sonu¢ Gostergeleri

- Planlanan | Dénem Planlanan
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim . . Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Doénemi
Egitim Faaliyetleri -
Gergeklestirilen Egitim D.OIlg.l:lS?l 'l.Ekonoml, KKYB 3 0 2026/4
Sayist Yesil Doniisiim ve Yalin
Uretim Egitimleri
Egitim Faaliyetleri -
Egitime Katilan Kisi D.Ong.l.ls?.l .l.Ekonoml, KKYB 30 0 2026/4
Sayist Yesil Doniisiim ve Yalin
Uretim Egitimleri
Bakimi, Onarimi ve Kurumsal fletisim
Giincelleme Sézlesmesi Géll'liirlllﬁr;?k Cealf maﬁn PPSGB 7 7 2026/4
Yapilan Web Sitesi Sayist 3
Web Tabanli Verimlilik Kurumsal iletisim
Artirict Uygulama Satin | o aoh oo DEUSIMVE ) ppgop 2 2 2026/4
. .| Gorilintirliikk Calismalari
Alimi veya Yenilenmesi
Yapilan Sosyal Medya Desteklenen Projelerin PPSGB 24 10 2026/4
Paylagimi Sayisi Tanitimi
Sosyal Medya S
Paylasimlar: Etkilesim Desmk';gﬁﬂﬂfje'e”” PPSGB 20 9 2026/4
Sayisindaki Artig
Hazirlanan Film Sayisr | DeSteklenen Projelerin | ppq 6 0 2026/4
Tanitimi
Basimi Yapilan Tanitim Kurumsal iletigim ve
Materyali Sayisi Goruntrlik Calismalari PPSGB 100 10 2026/4
Basimi Yapilan Rapor, Kurumsal iletigim ve
Analiz Sayisi Goriiniirlik Caligmalari PPSGB 250 0 2026/4
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6. Diger Hususlar

6.1. Yatirnm Destek Ofisleri Tarafindan Gerg¢eklestirilen Firma ve Diger Paydaslarin
Bilgilendirme ve Damismanhk Faaliyetleri

YDO’lar tarafindan Ajans destekleri, model fabrika, tedarik zinciri yerlilestirme modiili,
sektorel durum, yatirim tesvikleri, dis ticaret, diger devlet destekleri ve yurt disi kaynakl
destekler konusunda bilgilendirme ve danismanlik saglanmasi, sektorel ihtiyaclara yonelik
olarak proje ve faaliyet gelistirilmesi gibi konular1 goriismek {izere yerinde firma ziyaretleri,

bilgilendirme, danismanlik ve is gelistirme faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda Aksaray YDO tarafindan firmalara yonelik olarak 45’1 saha ziyareti olmak {izere
toplamda 140, Kirikkale YDO tarafindan 77’si saha ziyareti toplamda 96, Kirsehir YDO
tarafindan 26’s1 saha ziyareti olmak {izere toplamda 54, Nevsehir YDO tarafindan 55’i saha
ziyareti olmak tiizere toplamda 70, Nigde YDO tarafindan 55’1 saha ziyareti olmak iizere
toplamda 85 firma ile bilgilendirme, danismanlik ve is gelistirme goriigmeleri
gerceklestirilmistir.

Ayrica illerde is birligi kiiltliriiniin, proje ve faaliyetlerin gelistirilmesi amaciyla kamu kurum
ve kuruluslart ile STK’lara yonelik; Aksaray YDO tarafindan 15°1 saha ziyareti olmak iizere
toplamda 33, Kirikkale YDO tarafindan 12’si saha ziyareti olmak {izere toplamda 26, Kirsehir
YDO tarafindan 19’u saha ziyareti olmak {izere toplamda 28, Nevsehir YDO tarafindan 15’1
saha ziyareti olmak iizere toplamda 59, Nigde YDO tarafindan 48’1 saha ziyareti olmak {izere
toplamda 65 goriisme gergeklestirilmistir.

Aksaray Valiligi koordinasyonunda, AB Projeleri Ust Komisyonu olusturulmustur. Komisyon
caligmalar1 kapsaminda verilecek Avrupa Birligi Projeleri Tanitim Programi ve Proje Yazma
Egitimi Aksaray YDO koordinasyonunda gergeklestirilmistir. Aksaray Il Ozel Idaresi ile is
birliginde hazirlanan ¢alisma kapsaminda, Dis Isleri Bakanligi AB Baskanlig tarafindan 30-31
May1s 2024 tarihleri arasinda tanitim toplantisi ve proje hazirlama egitimi verilmistir. Egitime

15 farkli kurumdan 24 kisi dahil olmustur.
6.2. Yerel Kalkinma Hamlesi Destek Programi Kapsaminda Yapilan Calismalar

Yerel Kalkinma Hamlesi Programi; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslart Genel
Miidiirliigi ve Kalkinma Ajanslarinin is birliginde, yerel dinamikleri harekete gegirmek ve
tamamlayici nitelikteki stratejik sektorleri bolgelere cekmek amaciyla uygulanan bir tesvik
programidir. 2026 yili Mart-Mayis aylar1 arasinda bagvurular1 alinan program kapsaminda
Aksaray YDO tarafindan 125 kisiye bilgilendirme yapilmis, Endiistriyel Metal Teknolojilerine

Yénelik Katma Degerli Uriin Uretimi, Motorlu Tasit Aksam ve Pargalar1 Uretimi, Motosiklet,
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Moped ve Motorlu Bisiklet ile Aksam ve Parcalarmin Uretimi basliklar1 altinda toplam 6 6n
basvuru alinmig olup 6ngdriilen toplam yatirim tutart 3,4 milyar TL ve toplam istihdam sayis1
536 olarak gerceklesmistir. Kirikkale YDO tarafindan 116 kisiye bilgilendirme yapilmis,
Savunma Sanayine Yonelik Metal Isleme, Miihimmat ve Silah/Silah Parcalari Uretimi
baslhiginda 7 bagvuru alinmis olup 6ngoriilen toplam yatirim tutar1 4,6 milyar TL ve toplam
istihdam sayis1 565 kisi olarak gerceklesmis, yine Kirikkale’den bir diger yatirim konusu olan
Kritik Kimyasallar ve Enerjik Malzemeler baglig1 altindan 2 bagvuru alinmis, 6ngoriilen yatirim
tutart 1,2 milyar TL ve istihdam sayis1 ise 90 kisi olarak gergeklesmistir. Kirsehir YDO
tarafindan 98 kisiye program hakkinda bilgilendirme yapilmigtir. Program kapsaminda Asgari
20 Dekar Entegre Jeotermal Sera Tesisi yatirim konusu igin 2 bagvuru alinmis olup,
basvurularin 6ngoriilen toplam yatirim tutart 580 milyon TL, toplam istthdam sayis1 ise 151
kisidir. Dort Yildiz ve Uzeri Termal Konaklama Tesisi yatirrm konusu igin 1 bagvuru alinmis
olup, dngoriilen yatirim tutar1 130 milyon TL, istihdam sayis1 20 kisi olarak belirlenmistir. Yem
Katk1 Maddeleri ve Fonksiyonel Besleme Bilesenleri Uretimi yatirim konusu igin ise 1 basvuru
alinmis olup, ongdriilen yatirnm tutar1 75 milyon TL, istihdam kapasitesi ise 15 kisi olarak
gerceklesmistir. Nevsehir YDO tarafindan 2026 yilinda 51 kisiye bilgilendirme yapilmus,
Dondurulmus Patates ve Patatesten Katma Degerli Mamul Uriinler Uretimi baslhig1 altinda 2 6n
basvuru alinmis olup dngoriilen yatirim tutar1 2.545.000.000 TL ve toplam istihdam 126 kisi,
Gorsel/lsitsel Prodiiksiyon ve Stiidyo Altyapisi Yatirimlar: (film/dizi ¢ekim platolari, post-
prodiiksiyon, animasyon ve VFX stiidyolar1, oyun stiidyosu vb.) baslig1 altinda 2 6n basvuru
alinmis olup 6ngoriilen yatirim tutart 2.546.320.000 TL ve istihdam 250 kisi, Nitelikli Kiiltiir
Endistrileri Yatirimlar1 (sanat bankasi, miize, sahne sanatlar1 gosteri merkezi, multidisipliner
kiiltiir/etkinlik kompleksleri, fuar merkezleri vb.) altinda 3 6n basvuru alinmis olup 6ngdriilen
yatirim tutar1 1.726.705.291 TL ve ongoriilen istihdam 110 kisi olmustur. Nigde YDO
tarafindan 108 kisiye bilgilendirme yapilmis, Meyve ve Sebzeden Katma Degerli Uriinler
Uretimi bashig1 altindan 6 basvuru almmis olup éngériilen yatirim tutar1 1,643 milyar TL ve
toplam istihdam 333 kisi olarak gerceklesmis; Mikronize Kalsitten Katma Degerli Uriinler
Uretimi baghigindan 4 bagvuru alinmis olup dngériilen yatirm tutari 667 milyon TL ve toplam
istihdam 87 kisi gerceklesmis; Maden isleme ve Tas Ocagi Makineleri Uretimi ile Gida ve
Icecek Makinalar1 Uretimi basliklarindan ise herhangi bir basvuru alinmamistir. Genel
toplamda Nigde ilinde 6n bagvurular kapsaminda 10 yatirim bagvurusu ile yaklasik 2,3 milyar

TL yatirim tutar1 ve 420 kisilik istihdam ongoriilmektedir.
6.3. Anadoludakiler: 81 il 81 Uriin Program
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Anadolu’nun yerel degerlerini koruma ve tanitma amaciyla, her ilde 6ne ¢ikan bir yoresel
iiriinlin modern iiretim, tasarim ve pazarlama yontemleriyle, iiretimden pazarlamaya tiim
ekosistemi esas alinarak desteklenmesini ve {iriin deger zincirinde katma degeri yiliksek
yenilik¢i iiriinlere doniistiirmeyi amaglayan 81 il, 81 Uriin Programi1 kapsaminda Yatirim
Destek Ofisleri tarafindan Aday Uriin Listesi belirlenerek Uriin On Degerlendirme Formlari
diizenlenmistir. Formlar iizerinden yapilan degerlendirmede 80 puan iizeri alan {iriin hakkinda

Uriin Bilgi Fisi olusturulmus ve Mevcut Durum Analiz Raporu hazirlanmistir.

6.4. Avrupa Birligi Tiirkiye Baglantisallik Yatirim Plam Proje Onerisinin Hazirlanmasi

ve Uluslararasi Platforma Tasinmasi

Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan '‘Developing the Interregional Connectivity
Agenda Between Central Asia, Tiirkiye and the South Caucasus™ raporu kapsaminda,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel Midiirligli koordinasyonunda
Ajanslardan bolgesel rekabet giiclinii artiracak ve "Baglantisallik (Connectivity)" vizyonuna

katki saglayacak yatirim proje Onerileri talep edilmistir.

Bu kapsamda Ajansimiz koordinasyonunda, Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi, TR71
Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani, TR71 Bolgesi Akilli Uzmanlagsma Stratejisi (S3) ¢alismalari
ile bélgenin dijital doniisiim potansiyeli dikkate alinarak "*Cappadocia Underground Data
Centre and Regional Digital Connectivity Hub"" baslikli proje 6nerisi hazirlanmis ve Mart
2026 doneminde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigiine

sunulmustur.

Proje Onerisinin hazirlanmas: siirecinde, Ajansimiz tarafindan daha 6nce PwC Tirkiye is
birligiyle yiiriitiillen Kapadokya Yer Alti Veri Merkezi Fizibilite Calismasi temel referans
dokiiman olarak kullanilmis; fizibilite calismasinda ortaya konulan teknik, ekonomik ve
cevresel analizler, Avrupa Birligi'nin Baglantisallik Giindemi, Yesil Mutabakat hedefleri ve
dijital altyapr oncelikleri dogrultusunda giincellenerek uluslararasi yatirnm onerisi formatina

dontistiirilmiistiir.

Hazirlanan proje onerisi, Bakanlik tarafindan yiiriitiilen degerlendirme siirecinde teknik
revizyon talepleri dogrultusunda yeniden ele alinmis; Ozellikle projenin bolgesel ve
uluslararas: veri trafigini destekleyen stratejik bir dijital baglanti merkezi (Regional
Digital Connectivity Hub) niteligi giiclendirilmis, Avrupa Birligimin Green Data Centres,
Digital Connectivity, Middle Corridor, Cloud Infrastructure, Artificial Intelligence, High
Performance Computing (HPC) ve Cyber Security politikalariyla uyumu

89



detaylandirilmistir. Ayrica proje paydaslart arasina Siber Giivenlik Baskanhg dahil edilerek

proje Onerisinin kurumsal ve teknik ¢ercevesi gli¢lendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda s6z konusu proje Onerisi, Tilrkiye genelinde Bakanlik
tarafindan Avrupa Komisyonuna iletilmesine karar verilen dort dijital baglantisallik yatirim
projesinden biri olarak secilmis ve " Tiirkiye Connectivity Investment Plan" dokiimaninin

dijitallesme boliimiinde yer alarak Avrupa Komisyonuna resmi olarak sunulmustur.

Proje kapsaminda, Kapadokya Bolgesi'nin sahip oldugu yer alti kaya olusumlarmin dogal
sogutma avantaji, fiziksel giivenlik, enerji verimliligi ve afet dayaniklilig1 gibi iistiinliiklerinden
yararlanilarak; yapay zeka uygulamalari, yliksek performansli hesaplama altyapilari, bulut
bilisim hizmetleri, internet degisim noktasi (Internet Exchange Point-1XP), veri yedekleme ve
siber giivenlik bilesenlerini biitiinlesik sekilde iceren bolgesel dijital baglanti merkezi
olusturulmas1 hedeflenmektedir. Projenin ilk fazi i¢in ongdriilen toplam yatirim biiytikligi

yaklagik 180-240 milyon Avro olarak belirlenmistir.

Proje Onerisinin Avrupa Komisyonuna iletilmesini miiteakip, Avrupa Komisyonu ve Avrupa
Birligi Tiirkiye Delegasyonu temsilcileri ile teknik degerlendirme toplantist gerceklestirilmis;
toplantida Ajansimiz tarafindan proje kapsami, bolgenin stratejik istiinliikleri, hazirlanan
fizibilite ¢aligmasinin temel bulgular1 ile projenin Avrupa Birligi Baglantisallik Giindemi ve

Orta Koridor vizyonuna saglayacagi katkilar ayrintili sekilde sunulmustur.

Oniimiizdeki siiregte Avrupa Komisyonu, Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligir ile ilgili ulusal ve uluslararast paydaslar tarafindan yiiriitiilecek
degerlendirme ve olast yatirim gelistirme siirecleri Ajansimiz tarafindan yakindan takip
edilecek; projenin yatirnm olgunlugunun artirilmasi, uluslararasi finansman kaynaklarina
erisiminin desteklenmesi ve TR71 Bolgesinin dijital altyapr kapasitesinin gelistirilmesine

yonelik koordinasyon ¢aligmalar siirdiirtilecektir.

6.5. Avrupa Birligi Tek Pazar Programm (Single Market Programme - SMP COSME)

Proje Basvurusu

Ajansimiz tarafindan, bolgenin siirdiiriilebilir turizm kapasitesinin gelistirilmesi, turizm
KOBI'lerinin rekabet giiciiniin artirilmasi, kirsal ve gevresel acidan hassas alanlarda turizm
faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ile Kapadokya'nin uluslararasi tematik destinasyon aglarina
entegrasyonunun giiglendirilmesi amaciyla, Avrupa Birligi Single Market Programme (SMP
COSME) kapsaminda yayimlanan SMP-COSME-2026-TOURSME-01 **Sustainable
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Competitiveness in Tourism — Supporting Tourism SMES" ¢agrisina yonelik uluslararasi

proje gelistirme ve hazirlama calismalar1 yiiriitilmiistiir.

Bu kapsamda hazirlanan ""VOLTERA - Volcanic Terroir Routes for European Tourism
Resilience and Accessibility” baslikli proje onerisi, Mayis 2026 doneminde Avrupa
Komisyonuna sunulmustur. Projenin koordinatérliigii Kapadokya Universitesi tarafindan
yiriitilmekte olup, Ahiler Kalkinma Ajansi konsorsiyum ortagi olarak proje fikrinin
olusturulmasi, faaliyetlerinin kurgulanmasi, ortaklarin bulunmasi, proje gelistirme ve basvuru

stirecinde aktif rol almistir.

Proje ile Tiirkiye, Yunanistan ve Italya'da yer alan volkanik karaktere sahip destinasyonlar
arasinda ulusdtesi tematik bir turizm rotasinin olusturulmasi; Kapadokya, Bat1 Midilli (Western
Lesvos) ve Pantelleria destinasyonlarinin ortak bir turizm ekosistemi igerisinde biitlinciil bir
yaklagimla degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda volkanik jeolojik miras,
gastronomi, tarim, kiiltiirel miras, yerel tiretim, kirsal yagam ve siirdiiriilebilir turizm unsurlarini

biitiinlestiren yenilik¢i bir destinasyon modeli gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Projenin temel hedefleri arasinda; turizm alaninda faaliyet gosteren KOBI'lerin yesil ve dijital
doniisiim  siireclerinin  desteklenmesi, siirdiirilebilirlik ve erisilebilirlik kapasitelerinin
artirtlmasi, yeni turizm drlnlerinin  gelistirilmesi, ziyaret¢i hareketlerinin  yogun
destinasyonlardan kirsal ve ¢evresel agidan daha az kullanilan alanlara yonlendirilmesi, ortak
bir dijital turizm platformunun olusturulmasi ve Avrupa 6l¢eginde uygulanabilir bir tematik
rota modelinin gelistirilmesi yer almaktadir. Bu kapsamda turizm isletmelerine yonelik egitim
ve mentorluk programlari, mali destek mekanizmalar1 (Financial Support to Third Parties -
FSTP), ortak markalasma faaliyetleri, dijital tanitim altyapisi, siirdiiriilebilirlik standartlarinin

uygulanmasi ve iyl uygulama modellerinin yayginlagtirilmas: 6ngériilmektedir.

Proje kapsaminda olusturulan uluslararast konsorsiyumun; Kapadokya Universitesi
(Koordinatdr), Ahiler Kalkinma Ajansi, Green Evolution (Yunanistan), Bati Midilli
Belediyesi/DMO, Lesvos Jeopark Otoritesi ile italya'dan destinasyon ydnetimi ve turizm
alaninda faaliyet gosteren kuruluslardan olusmasi planlanmistir. Bu yapi ile farkl tilkelerdeki
destinasyon yonetim kuruluslar, iiniversiteler ve is destek kuruluslar1 arasinda bilgi paylagima,
ortak kapasite gelistirme faaliyetleri ve siirdiiriilebilir turizm alaninda uzun doénemli is

birliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Yaklasik 1,35 milyon Avro Avrupa Birligi katkis1 6ngoriilen ve 36 ay siireyle uygulanmasi
planlanan proje kapsaminda ayrica 240.000 Avro tutarinda mali destek mekanizmasi
olusturularak turizm alaninda faaliyet gosteren KOBI'lerin yenilik¢i uygulamalar gelistirmeleri
ve siirdiiriilebilir doniisiim yatirimlarini gerceklestirmeleri desteklenecektir.
Ajansimiz proje kapsaminda Ozellikle Kapadokya Bolgesi'ndeki turizm ekosisteminin
haritalandirilmas1, yerel paydaslarin siirece dahil edilmesi, turizm KOBI'lerinin proje
faaliyetlerine katiliminin saglanmasi, bolgesel koordinasyonun yliriitiilmesi ve siirdiiriilebilir
destinasyon yonetimi yaklagiminin yayginlastirilmasi konularinda sorumluluk {istlenmistir.
Proje ile elde edilecek ¢iktilarin, TR71 Bolgesi'nde siirdiiriilebilir turizm politikalarinin
gelistirilmesine, kirsal turizm potansiyelinin degerlendirilmesine, yerel iiretim ve gastronomi
deger zincirlerinin gili¢lendirilmesine ve bolgenin uluslararas1 goriiniirliigiiniin artirilmasina

katki saglamas1 beklenmektedir.

Raporlama déneminde proje bagvurusu basariyla tamamlanmis olup, izleyen siirecte Avrupa
Komisyonu tarafindan yiiriitilecek degerlendirme siireci ile konsorsiyum koordinasyon
faaliyetleri yakindan takip edilecektir. Projenin desteklenmesi halinde s6zlesme hazirliklar: ve
uygulama siirecine iliskin gerekli koordinasyon c¢aligmalar1 Ajansimiz tarafindan ilgili

paydaslarla is birligi icerisinde siirdiiriilecektir.

6.6. Bolgesel Kalkinma Dergisine Makale Hazirlanmasi

Ajans tarafindan hazirlanan "TR71 Bélgesi imalat Sanayiinde Kurumsallasma ve Yahn
Olgunluk Mevcut Durum Analizi** galigmasinin bulgular esas alinarak, "Kurumsallasma
Yalin Uretimi Destekliyor Mu? TR71 Bélgesi Imalat Sanayii Isletmeleri Uzerine Bir
Arastirma'" baslikli makale hazirlanmistir. Calismada, TR71 Bolgesi imalat sanayii
isletmelerinden elde edilen saha verileri kullanilarak kurumsallasma diizeyi ile yalin iiretim
olgunlugu arasindaki iliski analiz edilmis; isletmelerin yonetimsel yapilari ile operasyonel
verimlilik uygulamalar1 arasindaki etkilesim degerlendirilmistir. Bolgesel kalkinma
politikalarma veri temelli katki sunmayr amaglayan makale, bilimsel yaym niteligi
kazandirilarak Bolgesel Kalkinma Dergisinde yayimlanmak iizere hazirlanmis ve

degerlendirme siirecine sunulmustur.
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KURUMSAL KABILIYET ve
KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESH

Ahiler Kalkinma Ajanst
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KURUMSAL KAPASITE VE KABILIiYETIN DEGERLENDIRILMESI

A.

Ustiinliikler

Ajans, 4 numarali “Bakanliklara Bagl, ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar Ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda” Cumhurbagkanligi Kararnamesinin verdigi
yetkiler dahilinde bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katki saglayabilmektedir. Bu kapsamda bolgenin kaynak ve
olanaklarmi tespit etmek amaciyla ekonomik, sosyal ve rekabet giiclinii arttirmaya
yonelik arastirmalar yapma ve yaptirma olanagina sahiptir. Bu aragtirmalar akademik
kesim, kamu ve 6zel sektor i¢gin kaynak olusturmaktadir.

Ajans geng, dinamik ve egitim seviyesi yiiksek insan kaynagina sahiptir. Personelin
farkli alanlarda uzmanliklara sahip olmasinin yani sira, yabanci dil konusunda yetkinligi
ve temsil kabiliyeti yiliksektir.

Ajans bir¢ok alan ve sektdrde (6zel, kamu ve sivil toplum) faaliyet yiiriitebildigi ve tim
sektorlere yonelik mali ve teknik destek saglayabildigi i¢in yliksek hareket ve miidahale
kabiliyetine sahiptir.

Yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde farkli paydaslari bir araya getirme is birligi
gelistirme ve koordinasyonu saglama kapasitesi yiiksektir.

Ana faaliyet alaninin proje ve programlar olmasi sebebiyle Ajansin proje ve program
hazirlama, uygulama, yiiriitme ve tamamlama kabiliyeti yiiksektir ve sonuc¢ odakli
calisabilmektedir.

Ajans konferans salonu, egitim salonlari, toplant1 salonlar1 vb. mekénlari igeren yeni
binasi ile hem kurum calisanlarina iist seviyede hizmet sunabilmekte, hem de bu
mekanlar1 bolgedeki paydaslarinin hizmetine sunabilmektedir.

Ajans, bes ayr ilin zayif ve giiglii yanlarinin tespit edilerek merkeze aktariimasi
konusunda yerelde kapasitesini kullanabilmekte ve yerelden merkeze siirekli bir veri
akiginin saglanabilmesi amaciyla gerekli yonetimi sergileyebilmektedir.

Zayifliklar

Birimler ve personel arasindaki goérev dagilimi dénemsel olarak is yiikii dengesizligine

neden olabilmektedir.

. Degerlendirme

Ajans, bolge i¢i ve bolgeler aras1 gelismislik farkin1 azaltmak amaciyla kirsal ve yerel
kalkinmaya yonelik proje ve faaliyetlere kurulus tarihinden bu yana destek vermistir.

Yapmis oldugu analiz ¢aligmalar1 ile bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit edip
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bolgedeki kamu kurum ve kuruluglar ile bolgeye gelen yatirimeilar: bilgilendirmeye
devam etmektedir. Bu faaliyetlerin yaninda kurumsallasma ¢alismalarini da

surdirmektedir.
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