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1. CALISMANIN AMACI

Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi ilde ticaret

ve sanayinin gelismesi icin kendi tyelerine ve
yatinmcilara yol gésterici bir rol Gistlenmektedir.
Kirikkale ili Metal Sektdr Raporu ile ilde gecmisten
bugiine ilerleme kaydeden Metal Sektdriine dair
giincel, gercekgi ve kabullenilmis bir calisma niteligi
tasimasi amaclanmaktadir. Calismada iki ana hedef
mevcuttur: Birinci hedef hali hazirda sektdrde faaliyet
gosteren isletmelerin sektordeki yerini gérebilmeleri ve
rekabet giiclerini artirmalani icin bir kaynak dokiiman
hazirlamaktir. ikinci hedef ise, il de metal sektériinde
yatinnm yapmayi planlayan yerli ve yabanci yatinmcilara
yol gdsterici bir dokiiman hazirlamaktir.

Bu kapsamda Kirikkale ilinde Metal Sektériinde faaliyet
gbsteren firmalarin ihtiyac duyduklarn raporlarin
saglanmasi amaciyla odamiz bu ¢alismayi hazirlamistir.
Clinki bu sektorde faaliyet gésteren firmalara yol
gosterecek, mevcut durumlarini anlatan, giiclii ve

zayif yonlerini gdsteren bir calisma yoktur. Bu durum
firmalar acisinda biiyiik bir sorun teskil etmektedir. Bu
calismanin olmayisi Metal Sektériinde faaliyet gdsteren
firmalarin kendini gelistirmelerini ve ulusal/uluslararasi
piyasalarda rekabet etmelerine engel teskil etmektedir.

Projenin diger bir amaci da, Metal isleme Sektdriine
Kirikkale de yatinm yapmay planlayan firmalarin, bu
konuda sektdrel bir fizibilite calismasi olmayisindan
otdrd, yatinmlarini ertelemeleri ya da baska bélgelere
kaydirmalarina neden olmaktadir. Bu arastirmanin
neticesinde ortaya ¢ikan ¢alisma ile Kirikkale de
Metal isleme Sektdriinde yatinm yapmayi planlayan
ve yatinmlarini genisletmek isteyen firmalara rehber
olacak bir dokiiman ortaya konacaktir.

Rekabet olgusunun son yillarda, 6zellikle iletisim ve
ulasimin hizlh gelismesiyle yasadig1 degisim, sadece
isletmeleri degil, lilke politikalarnni da ulusal rekabet
glictintn yikseltilmesi yoluyla iilkenin yarattigi katma
degerin artirlmasi ve bu yolla llkenin refah diizeyini
yukseltmeye yoneltmistir. Ancak rekabet kavrami
incelendiginde sosyal, teknolojik, iktisadi, psikolojik
hatta siyasi ayaklari olan karmasik bir kavram ortaya
cikar. Rekabetin cok boyutlu olmasi nedeniyle tlkelerin
ve isletmelerin rekabet giicli degisik faktorlere bagimli
kalmaktadir. Rekabet giicii konusuna verilen 6nemin
artmasiyla birlikte rekabet ve rekabet giicli konulari
tzerinde yapilan arastirmalarin sayisi da artmistir.

Cografi olarak Tirkiye'nin en erisebilir kenti olarak
tanimlanan ve sanayi kenti konumda olan Kirikkale'nin
her gecen giin rekabetin arttigi kiiresel pazarda kendi
konumunu belirlemesi gerekmektedir. ilin 6ncii

sektori olan metal sektoriiniin rekabet glicliniin
artirlmasi, Kirikkale'nin, TR71 Bélgesi’'nin ve Tiirkiye'nin
kiiresel pazarda 6nemli bir aktér olmasiicin byiik
onem arz etmektedir. Bu ve benzeri ¢calismalar, yerel
paydaslarin faaliyetleri ve tabi ki en 6nemlisi 6zel sektor
temsilcilerinin kendilerini gelistirmeleri ile Kirikkale ili,
Metal sektdriinde ki gliclli yapisti ile piyasalarda 6nemli
bir aktor olarak faaliyetlerine devam edecektir.
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2. CALISMANIN METODOLOJISI

Katilimcilik ve sahiplenme ilkeleri dogrultusunda hazirlanan calisma temel olarak i asamadan olusmaktadir. Bu

asamalara Sekil 1'de yer verilmistir.

Sekil 1: Metal Sektor Raporu Calismasi Asamalar

Hazirlik

Asamasi

SENE!
Calismalar

3. Asama

Analiz

IACEINEN

I.Asama-Hazirhik Asamasi: Cerceklestirilen ilk asama
hazirlik asamasidir. Bu bélimde metal sektdriine iliskin
kaynaklar incelenerek literatiir taramasi yapilmistir.
Calismaya 6rnek olabilecek uluslararasi ve ulusal
dizeyde yayinlanan raporlar incelenmistir. Bu bélimde

e Literatur Taramasi

« [kincil verilerin Toplanmasi

« Uluslararasi ve Ulusal lyi

Orneklerin incelenmesi

* Anket Calismasi * Calistay

* Derinlemesine Miilakat

i Kapasite Raporlarinin * Anketlerin Yapisal

Regresyon Yontemiyle Analizi  Esitlik Modeli ile Analizi

gerceklestirilen diger bir calisma ise ikincil verilerin
toplanmasidir. Calisma kapsaminda kullanilacak veriler
basta TUIK, Ekonomi Bakanligi ve TOBB olmak iizere
ilgili kurum ve kuruluslardan toplanmistir.

* Savunma Sanayii Mistesarhgi

» Kirikkale Valiligi

* Makina Kimya Endistrisi Kurumu

« Kirnkkale Universitesi,

« Kirikkale il Ozel idaresi

+ Kirikkale Silah OSB Miitesebbis Heyeti Uyeleri
Calismanin bu asamada gerceklestirilen son faaliyeti

ise cahstaydir. Gerek ikincil veriler, gerekse saha
calismalarindan elde edilen veriler kamu kurum ve
kuruluslan, 6zel sektdr temsilcileri, meslek érgltleri ve
universitenin katihm sagladigl genis katiliml calistayda
gorusiilmiis ve metal sektoriinin giicli, zayif yonleri ile
firsat ve tehditleri belirlenmistir.

Ill. Asama Analiz Asamasi: Bu asama sahada
uygulanan anket calismalarinin ve Kirikkale ilinde
metal sektoriinde faaliyet gésteren firmalarin kapasite
raporlarinin analiz edilmesinden olusmaktadir.

Bu asamada gerceklestirilen ilk calisma Yapisal
Esitlik Modeli ile sahada gerceklestirilen 50 anketin
analiz edilmesi sonucunda metal sektériinde faaliyet
gdsteren firmalarin satislarini etkileyen degiskenlerin
belirlenmesidir.

Gerceklestirilen ikinci analiz calismasi ise Kirikkale
ilinde metal sektdriinde faaliyet gdsteren firmalara ait
29 kapasite raporunun analiz edilmesi ile firmalarin

karhiliklarini etkileyen degiskenlerin ortaya konulmasidir.

Gerceklestirilen analiz calismalar ile metal sektériinde
mevcutta faaliyet gdsteren firmalarin satis ve
karliliklarini etkileyen degiskenlerin ne dlclide etkiye
sahip oldugu hesaplanmistir. Bu sayede Kirikkale ilinde
metal sektdriiniin gelisiminde kit olan kaynaklarin
dogru kullaniimasina yonelik énerilerde bulunulmustur.

Il. Asama-Saha Calismasi Asamasi: Bu asamada ilk
gerceklestirilen calisma Kinkkale Ticaret ve Sanayi
Odasi(KTSO0) ile anketin gerceklestirilecegi firmalarin
ve derinlemesine miilakat gerceklestirilecek kurum ve
kuruluslann belirlenmesidir.

Calisma kapsaminda ilde metal sektériine dncii rol
oynayan 50 firma ile sektdriin mevcut durumunu ve
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potansiyellerini tespit etmek amaciyla anket calismasi
gerceklestirilmistir.

Bu asamada gerceklestirilen diger bir nemli calisma
ise Metal sektériine yon veren kurum ve kuruluslar

ile derinlemesine milakatlar gerceklestirilmesidir.
Derinlemesine miilakat yontemi ile goriisiilen kurum ve
kuruluslar asagida yer almaktadir.




3. SEKTORUN TANIMI

Kirikkale ili metal sektér raporu hazirlanirken asagida yer alan NACE Rev.2 kodlan kullaniimistir.

Tablo 1: Metal Sanayi Sektorii NACE Kodlar

Nace Kodu Faaliyet Adi

1-Ana Metal Sanayi

24 Ana Metal Sanayi

2-Metal isleme Sanayi

25 Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine Ve Techizat Haric)

3-Makine ve Benzeri Nihai Uriin Uretimi

27 Elektrikli Techizat imalat

28 Baska Yerde Siniflandinlmamis Makine Ve Ekipman imalati

29 Motorlu Kara Tasit1, Treyler (R6mork) Ve Yari Treyler (Yari Rémork) imalat
30 Diger Ulasim Araclarinin imalati

4- Metal i[;eren Uriinlerin Bakim, Onarim ve Yenilenmesi
33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi
5- Metal Geri Déntisuimi

38 Atigin Toplanmasi, Islahi Ve Bertarafi Faaliyetleri; Maddelerin Geri Kazanimi
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4. TURKIYE'DE METAL SEKTORU

Demir-celik ve demir disi metal sektdriiniin varligi
gelismis ve gelismekte olan dlkeler icin 6nem
tasimaktadir. Bir tilkenin, sanayi ve ekonomi alanlarinda
denge ve istikrara sahip olabilmesi, giiclii demir-celik

ve demir disi metaller sanayinin varhigi ile mimkiin
olmaktadir. Sektoriin tretim ve tiiketim biyiklikleri
sanayilesmenin temel gostergeleri arasinda yer almakta
olup, kisi basina tiiketilen celik, aliminyum ve bakir
drinleri miktan dlkelerin gelismislik diizeyini belirleyen
onemli bir gosterge olarak kabul edilmektedir .

Metal sektori denildiginde sektdrde 6ne ¢ikan demir
celik tiretimi Gizerinde durulmaktadir. Ulkemiz celik

tretiminde diinyadaki 66 celik tireten llke arasinda

8. sirada, Avrupa’daki celik ureticileri arasinda

ise Almanya’dan sonra 2. sirada yer almaktadir %
Sayilardan da anlasildigi gibi tlkemiz celik tretiminde
diinyada 6nemli bir yere sahiptir. Tirkiye celik haritasi
incelendiginde MKEK ile Kirikkale ilinin celik Gretiminde
onemli yere sahip oldugu goérilmektedir. 2013 yilinda
kokld bir tarihe sahip MKEK'ye bagli celik retim
tesislerinin yenilenmesi ve tilkemizin bu konuda

disa bagimhliginin azaltilmasina yénelik calismalar
baslatilmistir. Bu sayede iilkemiz savunma sanayii
ihtiyaci olan celik tretiminin yerelden saglanmasi
muimkiin olacaktir.

Tiirkiye Gelik Haritasi / Steel Map of Turkey
2012

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, 2012

6.4 mt
L. ..
W Murian ."l W 50.000 - 500.000
h W ‘ W 500,000 - 1,000,000
'-.. W Diinciler ',r'
"'n,_‘"*"ll- " 1000000 - 2 000,000
LT— W 2.000.000 ve deeriabove

' Demir-Celik ve Demir Disi Metaller Sektdrii Strateji Belgesi 2012-2016, Sanayi Genel Miidiirligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
2 Demir Celik Sektérii Raporu (2013/2), Sanayi Genel Midiirligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
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Tiirk sanayisinin 6nemli sektdrleri arasinda yer alan
demir-celik ve demir disi metaller sektoriiniin yarattig
uretim degeri, 6nimuizdeki yillarda ihracatindaki

artis potansiyeli ve imalat sanayine ara mal Gretme
niteliklerinden dolayi Gilkemiz sektérel politika
hedeflerinin gerceklestirilmesinde biiyiik 5nem
tasimaktadir. Demir-celik ve demir disi metaller sektori,
2010 yihinda 17,9 milyar ABD dolar, 2011 yilinda ise 21,6
milyar ABD dolan tutarinda ihracat gerceklestirmistir
3. Bu nedenle, demir-celik ve demir disi metaller
sektoriiniin dis pazarda rekabetgiligini artirmak 6nem
tasimaktadir.

Bir tilkenin, sanayi ve ekonomi alanlarinda denge

ve istikrara sahip olabilmesi, giiclii demir-celik ve

demir digi metaller sanayinin varhigi ile mimkiin
olmaktadir. Sektoriin tretim ve tiiketim biyiklikleri
sanayilesmenin temel g6stergeleri arasinda yer almakta
olup, kisi basina tuketilen celik, aliminyum ve bakir
drdnleri miktari tlkelerin gelismislik diizeyini belirleyen
onemli bir gostergedir.

Bu raporda metal sektdrii incelenirken sadece demir
celik ve demir disi metallerin tretimi degil sektdrde

bu madenlerin islenmesi, dékiim, imalati, kurulumu
ve onarimina yonelik faaliyet incelenmis ve analiz
edilmistir. Sektdriin analizinde kullanilan NACE
kodlarnna; “Sektdriin Tanimi” béliminde yer verilmistir.
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Tirkiye'de metal sektériint tamimlamak icin kullanilan alt
sektdrlerde lretim endeksi incelendiginde 2008 yilinda
gerceklesen ekonomik krizden biitiin alt sektorlerin 6nemli
olclide etkilendigi Sekil 2' den goriilmektedir. Krizin etkisi
ile tiretim endeksi en cok diisen sektdr Diger ulasim araclar
sektori olurken en az etkilenen sektdr ise Elektrikli Techizat

imalati sektdriidiir. 2009 yilindan sonra ekonomik krizin
etkilerinin azalmasiyla sektorlerin iretim endeksleri tekrar
artmaya baslamistir. 2012 yili itibariyle en yiiksek tretim
endeksine sahip sektérler; Diger Ulasim Araclaninin imalati ve
Elektrikli Techizat imalati sektérleridir.

Sekil 2: Metal Sektorii Analizinde Kullanilan Alt Sektorlerin Uretim Endeksi Degisimleri (2005=100)

Uretim Endeksleri
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@ Motorlu KaraTasit,
Treyler(Romork) ve Yan Treyler

(Yar Rémork) imalati)

imalati

@ Baska Yerde Siniflandirimamis
Makine ve Ekipman imalati

Kaynak: TUIK, Sanayi istatistikleri (NACE Rev2.1 Diizey 2)
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@ Diger Ulasim Araglarinin

@ Ana Metal Sanayi

/.
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Elektrikli Techizat imalati

@® Fabrikasyon Metal Uriinleri
imalati (Makine ve Techizat Haric)

3 Demir-Celik ve Demir Disi Metaller Sektorii Strateji Belgesi 2012-2016, Sanayi Genel Miidiirligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
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Metal sektdériintin analizinde kullanilan diger sektorl takip etmektedir. Metal sektori alt sektérlerinin

onemli bir husus ise dis ticaret rakamlarndir. Metal ihracat rakamlari incelendiginde krizin etkisiyle 2009 yili
sektoriini olusturan alt sektdérlerin ihracat rakamlari rakamlarinda 6nemli bir disiis yasandigl goriilmektedir.
incelendiginde en yiiksek ihracat oraninin Ana Metal Daha sonraki yillarda ise rakamlarin tekrar ylkselise
sektoriinde oldugu Sekil 3'ten goriilmektedir. Ana gectigi gorilmektedir.

metal sanayi sektdriini Motorlu kara tasiti ve rémorklar

Sekil 3: Metal Sektorii Analizinde Kullanilan Alt Sektorlerin ihracat Rakamlan

ihracat (Dolar)
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Ana Metal Sanayi Baska Yerde siniflandinimamis
makine ve techizat

Motorlu kara tasiti ve rémorklar

M 2008 M 2009 W 2010 W 20m W 2012 M 2013* Verileri

Gecicidir
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri (ISIC Rev3 Diizey 2)
Metal sektériiniin ithalat rakamlari incelendiginde ise Kara Tasiti ve Romorklar sektori takip etmektedir.
Ana Metal Sanayinin ihracat oranlarinda oldugu gibi 2008 krizinin etkileri ithalat oranlarinda da kendini
en ylksek ithalat oranina sahip oldugu gérilmektedir. hissettirmektedir. 2010 yilinda krizin etkileri hizlica

Ana Metal Sanayi sektdriinii ise Baska Yerde
Siniflandinimamis Makine Ve Techizat ile Motorlu

silinirken ithalat rakamlari artis géstermeye baslamistir.
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Sekil 4: Metal Sektorii Analizinde Kullanilan Alt Sektorlerin ithalat Rakamlari

ithalat (Dolar)
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri (ISIC Rev3 Diizey 2)
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Metal sektori alt sektorlerinde 2011-2012 yillan arasinda
dis ticaret rakamlarinda yasanan degisimlere Tablo 2'de
yer verilmistir. Metal Sektori alt sektérleri arasinda Ana
Metal Sanayi sektériinde ihracat rakamlarinda yasanan
degisim %70,61gibi yiiksek oranla gerceklesmis

ve sektor metal alt sektorleri arasinda ilk sirada yer
almistir. Ana Metal Sanayini ihracat oraninda %6,56'lik
yasanan degisimle Baska Yerde Siniflandinimamis
Makine Ve Techizat sektori takip etmistir.

2011-2012 yillar arasinda ithalat oranlarinda yasanan
degisimler incelendiginde en yiiksek degisimin %1,73'lik
bir artisla Ana Metal Sanayi sektdériinde yasandigi
goriilmektedir. Ana metal sanayini %0,92'lik bir

artisla Metal Esya Sanayi (makine ve techizati haric)
izlemektedir.

Tablo 2'de dikkat ceken diger bir nokta ise sektorlerin
dis ticaret dengesidir. Tabloda gorildigii lizere sektor
buytk dlctide ithalata bagimhdir. 2012 yili itibari ile dis
ticaret dengesi yaklasik -10.000 milyon dolardir.

Tablo 2: Metal Sektorii Analizinde Kullanilan Alt Sektorlerin Dis Ticaret Rakamlari Degisimi

ihracat (Milyon Dolar)

ISIC .
Kodu ISIC Faaliyet Adi 2011 2012
27 Ana metal sanayi 17.062 29.109
Metal esya sanayi
28 (makine ve teghizati 6.230 6.589
harig)
Baska yerde siniflan-
29 dirlmamis makine ve 11126 11.856

techizat

Baska yerde siniflan-
31 dinlmamis elektrikli 5.863 5.859
makina ve cihazlar

Motorlu kara tasiti ve

34 . 17.043 16.244
romorklar

35 Diger ulasim araclan 1.992 1.780

TOPLAM 59.316 71.437

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri (ISIC Rev3 Diizey 2)
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ithalat (Milyon Dolar)

Degisim (%) Degisim (%)

20M 2012

2011-2012 2011-2012
70,61 26.076 26.527 1,73
5,76 3.916 3.952 0,92
6,56 21.291 20.683 -2,86
-0,07 9.361 8.319 -1113
-4,69 19.896 16.808 -15,52
-10,64 6.496 4.902 -24,54
20,43 87.036 81.191 -6,72

Sektoriin diger bir dnemli gdstergesi ise kapasite
kullanim oranlandir. Metal Sektdéri alt sektérlerine
iliskin kapasite kullanim oranlarina Sekil 5'te yer
verilmistir. Metal sektoéri alt sektérlerinde en yiiksek

kapasite kullanim orani NACE 33Kodu ile Makine ve
Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarnimi sektdriine aittir. Bu
sektdrii NACE 24 koduna sahip olan Ana metal sanayi
izlemektedir.

Sekil 5: Metal Sektorii Analizinde Kullanilan Alt Sektorlerin 2013 Yili Kapasite Kullanim Oranlar
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Nace Kodlari: 24- Ana metal sanayi, 25- Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine ve techizat haric), 27- Elektrikli Techizat imalati, 28- Baska Yerde
Siniflandinimamis Makine ve Ekipman imalati, 29-Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Rémork) ve Yari Treyler (Yari Rémork) imalati, 30- Diger Ulasim
Araclarimin imalati, 33- Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onanmi

imalat
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Metal alt sektdrleri arasinda kapasite kullanim
oranlarinda 2007-2013 yillari arasinda yasanan degisime
Sekil 6'da yer verilmistir. Sektorlerin kapasite kullanim
oranlarinin 2009 yilinda krizin etkisiyle azaldigi daha
sonraki yillarda ise genel bir artis egilimine girdigi

gorulmektedir. Genel olarak Diger Ulasim Araclarinin
Imalati sektérii disinda sektérlerin imalat sanayi
sektdriine yakin veya lizerinde bir kapasite kullanim
oranina sahip oldugu gériilmektedir.

Sekil 6: Metal Sektorii Alt Sektorleri Kapasite Kullanim Oranlari Degisimi (2007-2013)

Kapasite Kullanim QOranlan
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Kaynak: TC. Merkez Bankasi
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Nace Kodlar: 24- Ana metal sanayi, 25- Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine ve techizat haric), 27- Elektrikli Techizat imalati, 28- Baska Yerde
Siniflandinimamis Makine ve Ekipman imalati, 29-Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Rémork) ve Yari Treyler (Yari Rémork) imalati, 30- Diger Ulasim

Araclaninin imalati, 33- Makine ve Ekipmanlann Kurulumu ve Onarimi
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5. ULUSAL PLANLARDA

METAL SEKTORU VE KIRIKKALE ILI

5.1. 10. Kallkinma Plani 2014-2018

2014-2018 dénemini kapsayacak ve ulusal bir plan
niteliginde olan Onuncu Kalkinma Plani ile Tirkiye'nin
uluslararasi deger zinciri hiyerarsisinde tist basamaklara
ctkmis, yuksek gelir grubu tlkeler arasina girmis ve
mutlak yoksulluk sorununu ¢6zmis bir tlke haline
gelmesi amaclanmaktadir. Bu amac dogrultusunda,
2018 yilinda GSYH’'nin 1,3 trilyon dolara, kisi basina
gelirin 16 bin dolara yiikseltilmesi; ihracatin 277
milyar dolara ¢ikarilmasi; issizlik oraninin yiizde

7,2'ye dusurilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefler
dogrultusunda iilkemizin biiylime performansinin
daha yuksek, istikrarli ve strdirdlebilir bir yapiya
kavusturulmasi, rekabet giiciiniin ve toplumun refah
seviyesinin artirlmasi éngérilmektedir.

Bu amacla baglantili olarak, sermaye birikimi ve
sanayilesme siireci hizlandinlacak; yurtici tasarruflar,
tretken yatinmlar ve tretim faktorlerinin verimlilik
duzeyleri artirilacak; cari acik kalici bir sekilde makul
dizeylere cekilecek; ekonominin yenilikgi ve ithalat
bagimlihgl azalmis bir yapiya dénusturilmesi
saglanacaktir. Bu déntisuim siirecinde, Tirkiye'de bilim
ve teknoloji alanindaki gelismelerin yakindan takip
edilerek yenilik Gretme kapasitesinin yiikseltilmesi,

yeniliklerin mevcut dretim yapisiyla bitinlestirilerek
dretim yapisinda déniisiimiin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Planin kapsayici bélimui dért ana bashktan
olusmaktadir “Nitelikli insan, Giiclii Toplum” bashgi
altinda insan icin ve insanla beraber kalkinma
yaklasiminin hayata gecirilmesi ve gelismisligin
toplumun farkli kesimlerine yayginlastiriimasi amaciyla
uygulanacak politikalara yer verilmektedir. “Yenilikgi
Uretim, istikrarli Yiiksek Biiyiime” bashg altinda
uretimde yapisal doniisiime ve refah artisina yonelik
hedef ve politikalar ele alinmaktadir. “Yasanabilir
Mekanlar, Surddrilebilir Cevre” bashigi altinda cevreye
duyarli yaklasimlarnn sosyal ve ekonomik faydalarinin
artinlmasi, insanimizin sehirlerde ve kirsal alanlarda
yasam kalitesinin surddrlebilir bir sekilde yukseltilmesi
ile bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi
kapsamindaki hedef ve politikalara yer verilmektedir.
“Kalkinma icin Uluslararasi isbirligi” basligi altinda

ise kalkinmanin dis dinamikleri ile Glkemizin ikili,
bolgesel ve cok tarafliiliskilerindeki temel dncelikler ve
politikalar ele alinmaktadir.
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10. Kalkinma Plani hazirlik strecinde olusturulan ihtisas
komisyonlarindan biri Demir-celik sektéri bashgindadir.
Ayrica kalkinma planinda metal sektériine bircok
béliimde yer verilmistir. Metal sektoriine iliskin 10.
Kalkinma Plani’'nda yer alan baslica hususlara asagida
yer verilmistir.

« Biyuk 6lcekli firmalarile kigiik dlcekli firmalar
arasindaki verimlilik farkinin yiiksek oldugu
metal sektériinl de kapsayan sektérlerde kiigtik
isletmelerin verimliliklerinin artirlmasina éncelik
verilecektir.

* Ana metal sanayinde sirdirilebilir ve giivenli
girdi tedariki saglanacaktir. Demir-celik sektoéri
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tretiminde ithalatla karsilanan paslanmaz celik,
vasifh celik, yapisal celik ve dikissiz boru gibi yiiksek
katma degerli Grinlerin agirliklar artirlarak driin
cesitliliginin saglanmasi temin edilecektir.

Otomotiv sanayinde, tedarik zincirini kapsayan,
tasanim/Ar-Ge, Uretim ve satis-pazarlama siirecleri
butlndndn yurticinde gelistiriimesi saglanarak,
katma deger artinlacaktir. Cevreye duyarl yeni
teknolojilerin gelistirilmesi desteklenecektir.
Yurticinde elektronik, yazilim, elektrikli makine, ana
metal, savunma sanayii gibi diger sektdrlerle isbirligi
ve biitiinlesme saglanacaktir. i¢ pazar ve kiiresel
pazarlann ihtiyaclarina yonelik 6zgiin tasarimli
araclarla markalagma ézendirilecektir.

5.2. Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi 2011-2014

Tirk sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin
yukseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan,
agirhkh olarak yiiksek katma degerli ve ileri teknolojili
drinlerin dretildigi, nitelikli isgliciine sahip ve ayni
zamanda cevreye ve topluma duyarl bir sanayi yapisina
dénisuimini hizlandirmak temel amaciyla hazirlanan
Tirkiye Sanayi Strateji Belgesi 2011-2014'(in vizyonu
asagida yer almaktadir.

“Orta ve yiiksek teknolojili Grtinlerde Avrasya’'nin lretim
ussi olmak”

Bu vizyona ve genel amaca yonelik olarak asagida yer
alan lic temel stratejik hedef belirlenmistir.

* Orta ve yiiksek teknolojili sektérlerin tretim ve
ihracat icindeki payinin arttirilmasi,

» Dustuk teknolojili sektorlerde katma degeri yiiksek
driinlere gecisin saglanmasi

» Becerilerini siirekli gelistirebilen sirketlerin
ekonomideki agirhiginin arttirnlmasi

Bu dogrultuda stratejik planda metal sektériine yonelik
olarak;

Tirkiye'de demir-celik sektérd artan dretim kapasitesi,
ihracat potansiyeli ve diger sektdrlere sagladig girdiler

ile imalat sanayinin lokomotifi 6zelligini tasimakta
oldugu; 1980'de 2,4 milyon ton diizeyinde olan ham
celik Gretimi 2009 yilinda 25 milyon tona ulastigi
belirtilmistir. Trkiye, bu tretim diizeyi ile toplam
demir-celik Gretiminde diinyada onuncu, Avrupa’da ise
Almanya’nin ardindan ikinci sirada yer almistir. Sektér
Tirkiye'nin en fazla ihracat yapan sektorleri arasinda
otomotiv ve tekstil sanayi sektérlerinden sonra ti¢linci
sirada yer almasiyla da énem arz ettigi belirtilmistir.

Uzun, yassi ve vasifh triinler arasindaki arz-talep
dengesizligi, Tirkiye-AKCT Serbest Ticaret Anlagmasi
uyarinca hazirlanan Ulusal Yeniden Yapilandirma
Plani'nin (UYYP) getirecegi yikimlilikler ve Kyoto
Protokoli ile ilgili cevre diizenlemelerine uyumun
getirecegi maliyetler sektoriin éniindeki tehditler olarak
goruldugi belirtilmistir. Bunun yaninda, diisiik katma
degerli triinlerde ihtisaslagsma ve Ar-Ge yetersizligi
sektoriin rekabetciligini olumsuz yonde etkiledigi
vurgulanmistir.

Sektoriin rekabet glicli acisindan en 6nemli sorunlari,
yuksek enerji fiyatlari, hammadde temininde yiiksek
oranda disa bagimhlik ve ¢cevre konusundaki uyum
calismalar oldugu dile getirilmistir.
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5.3. Tiirkiye Demir-Celik ve Demir Disi1 Metaller Sektorii
Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2012-2016

Demir-Celik ve Demir Disi Metaller Sektériinin dis
pazarda rekabetciligini artirmak lizere Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan; sektériin ilgili sorunlarinin
belirlenmesi ve ¢dzim yollan Gretilmesi amaciyla Tirkiye
Demir-Celik ve Demir Disi Metaller Sektérii Strateji Belgesi
ve Eylem Plani hazirlanmistir. Strateji Belgesi'nde demir-
celik ve demir digi metaller sektdérii incelenirken; demir-
celik driinleri, celik borular, aliminyum ve bakir Griinleri ile
metal dokim Griinleri sektdrleri kullaniimistir. 2012-2016
yillarini kapsayan siirec icin katilmci bicimde hazirlanan
ulusal bir strateji belgesi niteliginde olan Tiirkiye Demir-
Celik ve Demir Disi Metaller Sektorii Strateji Belgesi ve
Eylem Plani’'nin vizyonu;

“Demir-Celik ve Demir Disi Metaller Sektoriinde Yiiksek
Katma Degerli Uriinlerin Uretim Ussii Olmak”
olarak belirlenmistir.

Strateji Belgesi'nin genel amaci “ Sektériin Rekabet
Gicunidn Artinlmasini ve Siirddrilebilirligini Saglamak”
olarak belirlenirken bu amaca ulagsmak icin asagida yer
alan 5 hedef ve bu hedeflerin sahada uygulanmasina
olanak saglayacak 24 eylem belirlenmistir.

Tiirkiyve Demir-Celik ve Demir Disi Metaller Sektorii
Strateji Belgesi ve Eylem Plani Hedefleri

Hedef 1: Hukuki ve idari Diizenlemeleri Yapmak
Hedef 2: Uretim Altyapisini Gelistirmek

Hedef 3: Dis Ticarette Aksayan Yonleri Gidermek
Hedef 4: insan Kaynaklarini Gelistirmek

Hedef 5: Ar-Ge Kapasitelerini Gelistirmek

Strateji Belgesi’'nde demir-celik ve demir digi metaller
sektori incelenirken dncelikle Mevcut Durum Analizi
béliminde sektdriin diinyadaki ve Tiirkiye'deki durumuna
iliskin verilere yer verilmistir. Daha sonra Durum Analizi

ve sorunlan béliimde sektoriin durumu GZFT yontemi ile
analiz edilmistir. Zayif Yonler ve Tehditleri bertaraf etmek
belirlenen sorun alanlan ise Strateji Plani’'nin yukarnda

yer alan hedeflerini olusturmustur. Hedeflere kisaca g6z
atilirsa;

Hedef 1:

Hukuki ve idari Diizenlemeler: Bu hedef kapsaminda
oncelikle sektérin girdi maliyetlerinde 6nemli yer tutan
yiiksek elektrik enerjisi maliyetleri ve maliyetler tizerindeki
ilave fon ve kesintilerin ihracat¢imizin uluslararasi
piyasada rekabet giiciinii olumsuz yonde etkiledigi
tzerinde durulmustur. Ayrica cevre katki payi ve benzeri
diizenlemeler gibi Giretim maliyetleri Gizerinde artirici
etkiler yaratan konular dile getirilmistir.

Son olarak Serbest bélge mevzuatinin sektérde haksiz
rekabeti 6nleyecek sekilde revize edilmesi ve sektériin
mevzuattan kaynaklanan aksakliklar konusunda sikinti

yasamasinin engellenmesi mevcut imalat hacminin
arttinlmasinin Glkemiz ekonomisi acisindan biyiik 6nem
tasidigi belirtilmistir.

Hedef 2:

Uretim Altyapisinin Gelistirilmesi: Ulkemizde hammadde
tedarikinde ithalata bagimhligin olmasi, yerli girdi
kullaniminin yetersizligi tretim maliyetlerini artinrken,
yerli retim kullaniminin yaygin olmamasinin dretimimiz
ve sektoriin rekabet giicii tizerindeki olumsuz etkileri
dile getirilmistir. Bu dogrultuda tlkemizin imalat sanayi
tiretim potansiyelinin ihracat odakl degerlendirilerek
gelistirilmesi, ortak politikalar olusturulmasi ve iiretimle
ihracatin birlikte ele alindig1 bir strateji olusturulmasi
amaciyla Basbakanlik Genelgesi ile kurulan “ihracata
Doéniik Uretim Stratejisi Degerlendirme Kurulu”nun
giindemine yer alan “Girdi Tedarik Stratejisi (GITES)”nin
gerekliligi ve dnemi lzerinde durulmustur.

Bu adimdan sonra ise yerli Giretimi destekleyici tedbirler
almak, tretimimizi artiracak 6nemli adimlar arasinda yer
alacagi dile getirilmistir.




Hedef 3:

Dig Ticarette Aksayan Yonlerinin Giderilmesi: Sektériin
lojistik altyapisinin gelistirilerek ihracatin desteklenmesi
gerekliligi, serbest ticaret anlagmalarinin en kisa
zamanda tlkemizi de kapsamasinin saglanarak pazarlara
zamaninda girisin saglanmasinin énemi lzerinde
durulmustur. Diger taraftan, kalitesiz ve ucuz iiriin
ithalatini engelleyici mekanizmalari iyilestirerek glivensiz
drtinlerin ithalati kisitlanmasi gerekliligi dile getirilmistir.

Hedef 4:

insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi: Diger sektérlerde
oldugu gibi Demir-Celik ve Demir Disi Metaller Sektori
de nitelikli eleman temininde giicliikler yasandig dile
getirilirken Meslek Liseleri, Meslek Yiiksek Okullari ve
tniversitelerin mihendislik bolimlerindeki egitimin
bu ihtiyaci karsilayacak sekilde diizenlenmesine ve
gelistirilmesine ihtiyaci vurgulanmistir.
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Hedef 5:

Ar-Ge Kapasiteleri: Demir-Celik ve Demir Disi Metaller
Sektoriinde Griinlerde gelistirilen teknolojilerden

ziyade uretim asamasinda kullanilan teknolojilerde
ilerlemeler oldugu dile getirilmis ve metal sanayinin
cevre konusundaki eksikliklerinin ancak yapilacak yeni
teknolojik yatinmlarla ¢6ziilebilecegi vurgulanmistir. Bu
nedenle, liniversite-sanayi-devlet licgenindeki iliskiler
giiclendirilmesi, bilimsel ve teknolojik yatirnmlarin
yapilabilmesini saglayan ortamlar yaratilmasi ve saglikli
bilgi akisi saglanmasi gerekliligi dile getirilmistir.

5.4. Bolgesel Gelisime Ulusal Strateji Belgesi 2014-2023

Bolgesel kalkinmayla ilgili temel stratejileri belirleyen bir
cerceve belge niteliginde olan Bolgesel Gelisime Ulusal
Stratejisinin (BGUS) vizyonu asagida yer almaktadir.

“Sosyoekonomik ve mekansal olarak biitiinlesmis,
rekabet giicii ve refah diizeyi yiiksek bélgeleriyle daha
dengeli ve topyekdn kalkinmis bir Tiirkiye”

BGUS’ta daha etkili ve dengeli bir mekansal
organizasyon olusturulmasinda kentlere 6nemli rol
atfedilmektedir. Bunlardan ilki, kentlerin sagladigi
yig8ilma ekonomileri ve cogunlukla iilke cografyasinda
neden olduklari kutuplasmanin, iyi yonetilmesi
halinde daha verimli ve rekabetci bir ekonomiye
katkida bulunmasidr. ikinci olarak, kentsel gelisme,
kendi dinamikleri ve kamu politikalarnnin etkisiyle

tilke genelinde dengeli saglanabildigi dlclide, bolgesel
gelismislik farklarinin azaltilmasinda etkili olabilecektir.
Uciincii olarak, kentlerin kendi aralarinda ve kirsal
alanlarla baglantilarinin giiclendirilmesi, ekonomik

ve sosyal bitliinlesmenin saglanmasinda, daha etkili
bir Gretim organizasyonunda, isglicii hareketliligi ve
verimliligin artmasinda etkili olmaktadir. Bu ¢ercevede,
ag iliskisi icinde, cok merkezli ve dengeli bir yerlesim
sistemi olusturulmasi 6ngérilmektedir.

Bu dogrultuda Kirikkale ili yapisal déniisiim kentleri
altinda yer almistir. Yapisal Doniisiim Kentleri tanimina
bakilacak olunursa; bu siniflama altinda yer alan

ikincil sanayi kenti veya sanayi nivesi bulunan kentler
ile tarim ve dogal kaynaklara dayali ekonominin

hakim oldugu orta diizeydeki gelismis kentlerde yerel

ekonomik biiyiime ve kalkinma ortaminin olusturulmasi
ve bulundugu yoreye hizmet sunma kapasitelerinin
artinlmasi, sosyal, teknik altyapi eksikliklerinin
giderilmesi, kentsel yasam standardinin gelistirilmesi
saglanacak kentlerdir. Bu kentlerin endistriyel biiyiime
odaklari ve bélgesel biiyiime odaklariile iligkileri
gelistirilecektir. Bu kapsamda, kentlerin ekonomik

ve sosyal niteliklerine uygun olarak, girisimciligin ve
katma degeri yiksek yenilik¢i sektorel olusumlarin
desteklenmesi; kentsel cevre standartlarinin
gelistirilmesi, kentsel Gstyapi olanaklarinin
iyilestirilmesi ve kent imajinin giiclendirilmesi;
kentlerdeki doniisiim siirecini destekleyecek beseri ve
sosyal sermayenin gelistirilmesi ve tarimsal verimliligin
artinlmasi politikalarina agirlik verilecegi belirtilmistir.

Yapisal Déntisiim Kentleri arasinda yer alan Kirikkale

ili ikincil sanayi kentleri altinda yer almaktadir. ikincil
sanayi kentleri; ulusal diizeyde degerlendirildiginde
sanayi agisindan belirli bir altyapiya sahip ancak bunu
dahaileri diizeye tasiyabilmek icin yapisal bir déniisiim
gecirmesi saglanacak kentler olarak adlandinimistir.
Biyiik dlcekli kamu sanayi yatinmlarn bulunan ve
heniliz ekonomisini tek sektdre bagimli yapidan
kurtarnp cesitlendirememis kentlerde bu kapsamda
degerlendirilmektedir.

Kamunun iktisadi yatinmlar sonuca gére sanayilesmis
bir kent olan ve lilkenin en merkezinde yer alan Kirikkale
ilinin BGUS'ta belirtildigi tizere yapisal bir doniisiim
gerceklestirmesi 6nem arz etmektedir.
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5.5. TR71 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plan1 2014-2023

Kirnikkale ilinin icinde yer aldig1 TR71 Diizey 2 Bélgesi icin
2014-2023 yillanini kapsayacak bicimde hazirlanmis olan
TR71 Bélge Plani'nin vizyonu asagida yer almaktadir.
“Dogal ve kultirel mirasindan gti¢ alan, beseri
sermayesini gelistirmeyi ve dengeli kalkinmay strekli
lilmis, yasamaya deger bir bolge.”

BCGUS'la uyumlu olarak hazirlanan TR71 Bélge

Plani’'nin senaryosu; Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
ekonomik ve sosyal butiinlesmenin guiclendirilmesi
genel amacina ulagsmaya katki verecek sekilde bélge

ici dengeli ekonomik dagihm ve i¢ gécu yonetebilir
dizeyde mekansal donisimi saglamis, TR71 Diizey 2
Bélgesi’'ni komsu metropoller ve enduistriyel blyime
odaklaryla batiinlesmis bir bélge haline getirmek olarak
belirlenmistir.

TR71 Bolge senaryosunu ve vizyonu gerceklestirmek
amaciyla hazirlanan planda; Surddrtlebilir Ekonomik
Blylime, Dogal ve Kultirel Mirasin Korunmasi, Artan
Yasam Kalitesi ve Nitelikli Hizmet Sunma Kapasitesi
gelisme eksenleri yer almaktadir.

TR71 Bélge Plani’'nin Sanayi Mekansal Gelisim
semasinda Kirikkale ili Savunma ve Metal Sanayi

Ana Merkezi olarak yer almaktadir. Kirtkkale ilinin
savunma sanayii alaninda ihtisaslasacagi ve metal,
gida ve mobilya sektérlerinin ise ilde gelisiminin
desteklenecegi vurgulanmustir. ilde sanayi sektériiniin
gelisimini desteklemek amaciyla; Teknopark, is
gelistirme merkezi, ileri teknoloji arastirma merkezi,
Mesleki egitim merkezi, Girisimcilik destek platformu,
Sanayi alt yapisinin giiclendirilmesi, Universite-Sanayi
isbirligi ve Kobi isbirligi ve bilgi merkezi uygulamalarinin
olusturulmasi ve gelistirilmesi 6nerilmistir.

Ayrica bu 6nerilerin gerceklesebilmesi amaciyla
Sirdurilebilir Ekonomik Buytme gelisme ekseni altinda;
katma degerin artinlmasi, girisimcilig¢in desteklenmesi,
yenilik¢i tretimin yayginlastirlmasi, markalasmanin
artirnlmasi, bélgenin yatinm ve tanitim olanaklarinin
gelistirilmesi 6nceliklerine yer verilmistir.

6.KIRIKKALE ILI EKONOMISINE GENEL BAKIS

Kalkinma Bakanhgi tarafindan gerceklestirilen 2011 yili
illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi calismasina
gdre Kirikkale ili 81il arasinda 41. sirada, dérdiincii kademe
gelismis iller arasinda yer almaktadir. Kirikkale ilinin icinde
yer aldig1 TR71 Bélgesi ayni calisma icinde 26 Diizey 2
Bdlgesi arasinda 18. sirada yer almaktadir.

Sanayi kenti olarak insa edilen Kirikkale ilinde, sanayi

1925 yilinda Top ve Mihimmat fabrikasinin kurulmasiyla
gelisim géstermeye baslamistir. Bu sebeple ilin kékld

bir sanayi gecmisi bulunmaktadir. ilde yer alan MKEK
fabrikalari, Kirikkale Universitesi ve 2005 yilinda ézellesen
TUPRAS Orta Anadolu Rafinerisi ilin ekonomik yapisinda
onemli bir yere sahiptir. Buna paralel olarak, Bdlgesel
Gelisim Ulusal Strateji 2014-2023 belgesinde “ikincil
Sanayi Kenti” olarak adlandirilan Kirikkale ili; Biliyiik
olcekli kamu sanayi yatinmlar bulunan, sanayi acisindan
belirli bir altyapiya sahip ancak bunu daha ileri diizeye
tasiyabilmek icin yapisal bir doniisiim gecirmesi gereken
kentler arasinda yer almistir. Kamu yatinmlarinin yani sira
Kinkkale ilinde 6zel sektdr yatinmlarinda son yillarda belirli
bir artis g6zlenmekle birlikte 6zel sektor; Metal, Tarim Alet
ve Makineleri, Agac isleri, MKEK ve TUPRAS yan sanayi

alaninda yogunlasmistir. Yahsihan ve Keskin ilcelerinde
Organize Sanayi Bolgelerinin yer almasi ile Kirikkale ilinde
sanayi sektoriinin gelisimi hizlanmistir.

Kinkkale ili 274.727 kisi niifus ile tlke niifusunun
%0,36’sin1 olustururken, tilke gayri safi yurtici hasilasinin
%0,7%’sini olusturmaktadir. il ve ilce merkezlerinde
yasayanlarin niifus orani ise %84,79 ile Tiirkiye ortalamasi
olan %?77,28'in tizerinde yer almaktadir >. Ankara ¢ekim
merkezinin etkisinde olan Kirikkale'de isgiicline katilma
orani ve istihdam orani Tiirkiye ortalamasinin gerisindedir.
2011 yil TUIK verilerine gére, Kinkkale'de isgiiciine katilma
orani ve istihdam orani sirasiyla % 38,8 ve %34,8 olurken,
ulke ortalamalar % 47,5 ve % 43,7'dir.

2012 yili TUIK verilerine gére Kirikkale ili toplam niifusunun
yizde 84,79'u il ve ilce merkezlerinde yasamaktadir. Bu
oran Tirkiye'de %77,28'dir. Nifusun biyiik bir kisminin
yasadigi merkez ilcesinde sanayi sektérd bliyiik 6neme
sahiptir. Kinkkale ilinde sanayi is kolunda calisanlarn
toplam istihdama orani %21,5 ile Tiirkiye ortalamasi olan
%277 nin altindadir. Tablo 2'de Kirikkale ilinde calisanlarin
sektorlere gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 2: Sektdrlere Gore Calisan Sayilari ve Oranlar

Tarim Sanayi

Bin Kisi Yiizde Bin Kisi
Kinkkale 16 21,2 16

Tiirkiye 5.531 22,7

Kaynak: Secilmis Gostergelerle Kirikkale 2012, TUIK

+TUIK, 2001, illere Gére Gayri Safi Yurtici Hasila
5 TUIK, 2012, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuclari

Hizmetler Toplam

Yizde Bin Kisi Yizde Bin Kisi Yiizde

21,5 43 57,3 75 100

27,2 50,1 100




Kirikkale bir sanayi kenti oldugu kadar ayni zamanda
onemli bir tarim kenti konumundadir. Kirikkale ili
ekonomik faaliyetler acisindan incelendiginde il merkezi
kamu agirlikli sanayi sehri olup, diger ilce merkezleri ve

kirsal kesimin ekonomik yapisi tarim ve hayvanciliga
dayali oldugu gérilmektedir. Sekil 2'de gorildigi gibi
ilde yer alan istihdamin %?21,20'si tanm sektdériinde
calismaktadir.

Sekil 2: Kinkkale ili Calisanlarin Sektdrlere Gore Dagilimi

istihdamin Sektérlere Gére Dagilimi

Tarim
%21.20

Sanayi
%21.50

. Sanayi

. Hizmetler

. Tarim

Kirikkale ilinin icinde yer aldig1 TR71 Bolgesi’'nde yer
alan sektorlerin GSKD icindeki paylari incelendiginde
tanm sektoriinde %23,8 ile Tirkiye orani olan %9,5’in
oldukga tizerinde oldugu, sanayi sektériiniin ise % 21,2
ile Trkiye yiizdesinin yaklasik 5 puan altinda oldugu
gorilmektedir. Bunlara ek olarak TR71 Bolgesi kisi
basina diisen katma deger bakimindan 10.734 TL ile 26
Diizey 2 bolgesi arasinda 15. sirada yer almaktadir ®.

Hizmetler
%?53.70

Kaynak: Secilmis Gostergelerle Kirikkale 2012, TUIK

Son olarak ilin ekonomik gelisiminde énemli rol
oynayacak; kalkinmanin 6zel sektor tarafindan
saglanmak istendigi ve KOBI'lerin yenilikci yapilarinin
kuvvetlendirilmesi istenen yerlerde kurulan Teknoloji
Gelistirme Bolgesinin(TGB) Kirikkale ilinde kurulmasina
yonelik calismalar gerceklestirilmektedir. Kirkkale
Universitesi tarafindan TGB kurulmasi amaciyla
gerceklestirilen calismalarin sonucunda 2013 yili
Bakanlar Kurulu karariyla Kirikkale Universitesi TGB
kurulma karan alinmistir.

s TUIK, 2010, Bélgesel Gayri Safi Katma Deger Tablolari
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7. KIRIKKALE ILI SANAYI SEKTORU

7. ithalat ve ihracat

Kirikkale ili ihracati 2013 yili itibariyle 7.600 bin dolar
ile 151.868 milyon dolar olan tilke ihracatinin sadece
%0,005 gibi kiictik bir oranini olusturmaktadir’. Tablo
4'te yer alan Kirikkale ili ihracatgi firma sayilari ve
ihracat rakamlari incelendiginde; 2011 yilinda ilin dis
ticaret ag1g1 verdigi 2008-2013 yillan arasindaki diger
yillarda ise dis ticaret fazlasi verdigi gériilmektedir.
2010 yilinda ilin ihracat rakaminin bir 6nceki yila oranla
yaklasik %750 oraninda artis gdsterdigi goriiliirken bu

/

/

artisin istikrarli olmayisi ihracat artisinin Gretime bagl
bir artis olmadigi seklinde yorumlanabilir.

Kirikkale ilinin ithalat degeri tlke ithalat degerinin
sadece %0.001 gibi cok kiictik bir oranini
olusturmaktadir. Tablo 3'te gériildiigii gibi ilin ithalat
degeri ve ithalatcl firma sayisi 2011 yilindan sonra
disiise gecmistir.

s o

-~

7 Ekonomi Bakanhgi, Dis Ticaret Istatistikleri, 2013
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Kirikkale ilinde ihracatin gerceklestigi ilk on iilke incelendiginde Azerbaycan ve iran'in ilk iki sirada yer aldigi ve diger
ulkeler ile aralarinda 6nemli bir deger farki oldugu Tablo 4'te gorilmektedir 8.

Tablo 4: Kinkkale ilinin Tablo 5: Kirikkale ilinin
lhracat Yaptigi Ik 10 Ulke Ithalat Yaptig: 11k 10 Ulke
. ihracat . ihracat
L Degeri(Dolar) Al Degeri(Dolar)
1 Azerbaycan 900175 1 Almanya 1.087.516
2 iran 882.000 2 Cin 961.533
3 Almanya 536.978 3 ABD 849.607
4q Afganistan 469.414 4 ingiltere 453.312
: SJEnE S . istanbul Endiistri ve Tic. R
7 Polonya 412.893 Serb.B6l. '
8 Malezya 200.371 7 Yeni Zelanda 220.600
] ] ] g Birlesmis Arap 165.460 8 Kanada 198.000
. i i - ileileri Emirlikleri '
Tablo 3: Kirikkale lline Ait Ihracat-Ithalat Bilgileri | . Tayvan o p—
Istanbul Endustri ve Tic.
- - 10 . 162.000 i
lhracat Ithalat Serb.Bal. 10 Iran 68.363
. i . Lo . ] . o Dis Ticaret Dengesi
villar Ihracatgl Firma lhracat Degeri Ithalatgl Firma Ithalat Degeri (Bin Dolar) Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri,2012 Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri,2012
Sayisi (Bin Dolar) Sayisi (Bin Dolar)
2008 17 9.071 13 4121 4.950
2009 18 6.060 24 2.376 3.685 ilin ithalat yaptigi ilk on iilke incelendiginde ise carpan dnemli bir nokta ise en yiiksek ithalat yapilan
2010 19 46.897 22 13.998 32.899 Almanya, Cin ve ABD'nin ilk t¢ sirada yer aldig ilk Gc Glkeden sonra ithalat degerlerinde %50 oraninda
goriilmektedir. ithalat gerceklestirilen iilkelerde gdze azalma gercgeklestigidir.
2011 20 5.908 31 14.883 - 8.975
2012 17 5.603 26 4.707 896
2013 13 7.600 24 3.787 3.813

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, istatistik ve Analizler, 2014 ) . S
8 Ekonomi Bakanhgi, Dis Ticaret Istatistikleri,2013
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ilde gerceklesen ihracat, faaliyet kollarina gére ayrildiginda ilk sirada motorlu kara tasiti ve rémorklar sektérii yer
alirken onu baska yerde siniflandinlmamis makine ve techizat sektérii takip etmektedir.

: ' "-‘-.. B b k: .
. 2k

1 ISIC Kodu ISIC Faaliyet Adi ihracat Degeri (Dolar) Tablo 7: Kirikkale ilinde ithalati En Yiiksek ilk 10 Faaliyet

Tablo 6: Kirikkale ilinde ihracati En Yiiksek ilk 10 Faaliyet

1 34 Motorlu kara tasiti ve romorklar 905.942 ISIC Kodu ISIC Faaliyet Adi ithalat Degeri (Dolar)

Baska yerde siniflandinimamis

1 Tarim ve hayvancilik 846.000

2 29 . . 899.115
makine ve techizat
25 Plastik ve kaucuk driinleri 839.963
3 50 Agac ve mal."lt?r trtinleri (mobilya haric); hasir vb. 894.81C
orilerek yapilan maddeler Baska yerde siniflandinlmamis
29 . : 675.509
makine ve techizat
Baska yerde siniflandinimamis elektrikli makina
4 o ve cihazlar 685.003 17 Tekstil dGrinleri 626.594
i i . 24 Kimyasal madde ve iriinle 624158
g 36 Mobilya ve baska yerf:lg_smlﬂandlnlmamlg diger £06.890 | imy ve drdnler
artnler
27 Ana metal sanayi 451171
6 27 Ana metal sanayi 506.832
33 Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 215.092
7 1 Tarim ve hayvancilik 314.268
Mobilya ve baska yerde siniflandiriimamis diger
e 36 o 152.428
8 15 Gida driinleri ve icecek 295.342 drinler
9 18 Giyim egyasi 214.507 Baska yerde siniflandinimamis elektrikli makina
: 142104
ve cihazlar
10 17 Tekstil Grdnleri 159.119
Kagit ve kagit driinleri 16.863
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri,2012 (ISIC Rev3-Diizey2)
Kirikkale ilinde gerceklesen ithalat faaliyetlere gére urdnler arasinda yer alan plastik ve kaucuk trinleri
incelendiginde ise Tarim ve Hayvancilik Sektériiniin sektdrunun takip ettigi Tablo 8'de gériilmektedir.

ilk sirada yer aldigi onu lilkemizde en cok ithal edilen
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7.2. Kapasite Raporlari

Kirikkale ilinde 2013 yilinda 145 kapasite raporu
alinmistir. Tablo 8'de Kirikkale ilinde alinan kapasite
raporlarina iliskin bilgiler yer almaktadir. ildeki kapasite
raporlarina iliskin tablo incelendiginde rapor sayisinin

2011 ile 2013 yillan arasinda énemli bir degisim
gostermedigi ilde calisan miihendis, isci ve idari
personel sayilarinin ise bu yillar arasinda sirekli artis
gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 8: Kirikkale ili Sanayi Kapasite Raporu ve Calisan Sayilari

Kapasite
Rapor Miihendis  Teknisyen
Sayisi
2011 149 397 288
2012 139 428 263
2013 145 454 258

Kaynak: TOBB, Sanayi Kapasite istatistikleri, 2014

- 9 oF Rapor
Usta Isci Idari Toplam e
426 4.242 838 6.338 43
393 4.576 914 6.737 48
416 4.756 975 6.988 48

7.3. Yatinnm Tesvik Belgeleri

Yatinm Tesvik Belgesi tasarruflar yatinma yonlendirmek
suretiyle, katma degeri yiiksek, ileri ve uygun teknolojileri
kullanarak bélgeler arasi dengesizlikleri gidermek, istihdam
yaratmak ve uluslararasi rekabet giicii saglamak igin
yatinmlarnn devlet tarafindan desteklenmesi amaciyla
yatinm tesvik belgeleri verilmektedir. 2013 yilinda tilke
genelinde 240’1 yabanci sermayeli olmak lizere toplam
4.985 yatinm tesvik belgesi verilmistir. 2013 yilinda Kirikkale

ilinde 62 adet tesvik belgesi verilmis olup bu sayi tlke
genelinde verilen belgelerin %1,2'sini olusturmaktadr. ilde
alinan yatinm tesvik belgeleri incelendiginde 2009-2013
yillan arasina énemli bir artis oldugu gérilmektedir.(Bakiniz
Tablo 9) 2013 yilinda yatinm tesvik belgeleri kapsaminda
gerceklestirilen sabit yatinm miktarinda 6nemli bir artis
yasandigi goriilmektedir.

Tablo 9: Kirikkale ili Yatinm Tesvik Belgeleri Bilgileri

Belge Adedi
2009 3
2010 n
20M 13
2012 15
2013 20
Toplam 62

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Yatinm Tegvik istatistikleri, 2014

Yatinm tesvik belgeleri ve sabit yatinm miktarlarinin
sektdrlere gore dagilimiincelendiginde 2013 yilinda sabit
yatinmda gerceklesen énemli artisin sabit yatinm maliyeti

Tablo 10: Yatinnm Tesvik Belgesi Sektorleri

Sabit Yatirim

(Milyon TL) Istihdam
7 38
36 294
95 202
161 318
1579 1049
1878 1901

yiksek olan enerji sektériinde oldugu anlasiimaktadir.
Kinkkale Tesvik belgelerinin hizmetler ve imalat sektériinde
yogunlastigi gériilmektedir.(Bakiniz Tablo 10)

Hizmetler imalat Enerji Maden
Sabit Sabit Sabit Belge Sabit
Belge Adedi Yatirnm Belge Adedi Yatinm Belge Adedi Yatinm Adegdi Yatinm
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
201 4 7 4 1 6 3 57
2012 4 21 7 2 101 0 0
2013 10 121 8 107 1 1.350 1 1

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Yatinm Tesvik istatistikleri, 2014
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7.4. Rekabetcilik Analizi Calismalarinda Kirikkale ili

Rekabetcilik Analizi kapsaminda bu bélimde iki
calisma degerlendirilecektir. ilk calisma Ahiler Kalkinma
Ajansi tarafindan gerceklestirilen TR 71 Bélgesi illeri
Rekabet Edebilirlik Analizi calismasidir. Calismada
Kirikkale ilinin de icinde yer aldig1 TR71 Bélgesi'ndeki
illerin gelismesine katki saglayacak rekabet edebilir
sektdrler tespit edilmekte ve bu sektérlerin kiimelenme
potansiyeli tasiyip tasimadigi tartisilmaktadir.

Ayrica, calisma ozellikle bélgesel gelismislik farklarini
giderecek, rekabet edebilirlik seviyesi yiiksek sektorlere
yeni yatinmlarin cekilebilmesi ve mevcut sektérlerin

gelistirilmesi icin bir kaynak teskil etmesi amaci
tasimaktadir.

TR71 Bélgesi illeri Rekabet Edebilirlik arastirmasinda
illerin rekabet diizeyini 6lcmek amach iki analiz yontemi
kullamlmistir. Calismada kullanilan il analiz yéntemi ¢
yildiz yontemidir. Kirikkale ili igin ti¢ yildiz yontemi 2 ve
4 basamakli NACE kodlarinda istihdam (sigortali calisan
sayisi) verileri kullanilarak yapilmis olup, 2 basamakl
NACE kodlamasinda 3 yildiz alan sektorler Tablo 11'de
yer almaktadir.

Tablo 11: Kirikkale ilinde NACE 2 Basamakli Kod Sistemine Gore 3 Yildiz Alan Sektorler

?QEE NACE 2 Kod Aciklama ::;1:
19 Kok kémiri ve rafine edilmis petrol 6
driinleri imalati
31 Mobilya imalati 46
24 Ana metal sanayi 41
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma 12

sistemi Gretim ve dagitimi

Sisgao;lt::“ Biiyiikliik Basatlhk Uzmanlasma
960 0,129 0,037 51,212
705 0,007 0,027 2,866
929 0,006 0,036 2,564
553 0,005 0,021 2,056

Kaynak: TR71 Bélgesi illeri Rekabet Edebilirlik Analizi, Ahiler Kalkinma Ajansi, 2012
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Sekil 3: Kinikkale ili 3 Yildiz Alan Sektorlerin Tiirkiye'deki Firma Sayisi ve Yurtici Satis Paylari

0.018
0.016

0.014
0.012

0.010

0.008
0.006
0.004
0.002
0.000

Kirikkale'de 3 Yildiz Alan Sektérlerin Tirkiye'deki
Firma Sayisi ve Yurtici Satis Paylarn

0.0176

0.0051

0.0033 0.0026

Mobilya imalati Ana metal sanayii
rafine edilmis petrol 31 24
drinleri imalati

Kok kémiiri ve

19 dagitimi
35
. Firma Sa\/ISI Yu rti(;i Sat|§ Kaynak: TR71 Bélgesi illeri Rekabet Edebilirlik Analizi, Ahiler Kalkinma Ajansi, 2012

Elektrik, gaz, buhar
ve havalandirma
sistemi Gretim ve
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et #'-'

Analiz yontemi Tirkiye referansiyla 4 basamakl faaliyet
kodlari kullanilarak gerceklestirildiginde ise Kirikkale
ilinde 3 yildiz alan 5 sektdr ortaya citkmaktadir. Tablo
12'de yer alan bu sektérler arasinda; Ana demir ve celik
drdnleri ile ferro alasimlarin imalati sektérii firma sayisi

olciitiinde ilk sirada yer almaktadir. Rafine edilmis
petrol Uriinleri imalati sektoéri ise sigortali calisan sayisi,
buyuklik, basatlik ve uzmanlasma élclitlerinde en
yuksek degeri almistir.

Tablo 12: Kirikkale ilinde NACE 4 Basamakli Kod Sistemine Gore 3 Yildiz Alan Sektérler

NACE 4 Kod Acgiklama

Rafine edilmis petrol riinleri imalati

Silah ve mihimmat (cephane) imalati

Ana demir ve celik Griinleri ile ferro
alasimlann imalati

Diger mobilyalarin imalati

Metalden hafif paketleme malzemeleri
imalati

Sigortali

o Biiyiikliik Basathk

Uzmanlasma

955 0,170 0,037 67,436

277 0,087 0,01 34,518

0,016 0,022 6,327

0,014 0,022 5,569

0,013 0,018 4,954

Kaynak: TR71 Bolgesi illeri Rekabet Edebilirlik Analizi, Ahiler Kalkinma Ajansi, 2012

NACE Kodlar (2 ve 4 Basamakh) kullanilarak
gerceklestirilen tc yildiz analizinde Kirikkale ilinde;
petrol driinleri, metal sanayi ve mobilya sanayinin
rekabet edebilirlik diizeyinin yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Elde edilen sonuclar kontrol etmek

ve desteklemek amach TR71 Bélgesi illeri Rekabet
Edebilirlik cahismasinda imalat sektériinde 6nem arz
eden ihracat rakamlar kullanilarak Balassa Analizi
gerceklestirilmistir.

Trkiye referansi ile ISIC Rev3 kodu 2 Basamaklh verileri
kullanilarak gerceklestirilen analizde sektérlerin RCA
degerleri hesaplanmistir. Gerceklestirilen analizde RCA
degeri 1ve lzerinde olan sektérler rekabetci sektorler
olarak adlandinlmistir. Analiz sonucunda Kirikkale ilinde
4 sektoriin rekabet giicii yiksek cikmistir. Tablo 13'te
analiz sonucunda elde edilen sektdrlere yer verilmistir.

Tablo 13: Kinkkale ili Balassa Endeksi Sonuclarina Gére One Cikan Sektorler

ISIC

S ISIC Ad\ RCA Degeri ihracat Orani
31 Baska yerde siniflandinimamis elektrikli makina ve cihazlar 11,9847 0,0049
20 Agac ve mantar drtinleri (mobilya harig); hasir vb. ériilerek yapilan 75416 0.0031

maddeler
29 Baska yerde siniflandinimamis makine ve techizat 3,4575 0,0014
28 Metal esya sanayi (makine ve techizati haric) 2,7334 0,00M

Kaynak: TR71Bélgesi illeri Rekabet Edebilirlik Analizi, Ahiler Kalkinma Ajansi, 2012

ihracat oranlan kullanilarak gerceklestirilen analizde
rekabet edebilirligi yiiksek sektdrler arasinda; Bagka
yerde siniflandinimamis elektrikli makina ve cihazlar
sektorii 11,9847 RCA degeri ile en yiksek degeri almistir.
Rekabetci ¢cikan sektérlerin ihracatinin Tlrkiye'deki ayni
sektorlerin ihracatindan aldigi pay ise oldukca diistik
kalmaktadir.

Gerceklestirilen analizler sonucunda TR71 Bélgesi illeri
Rekabet Edebilirlik Analizi calismasina gére Kirnkkale
ilinde 6ne cikan sektdrler agagida yer almaktadir.

. Savunma Yan Sanayi Sektéri

. Petrol ve Petrol Uriinleri Sektorii
. Metal isleme ve Uretim Sektérii
. Mobilya Sektori
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ikinci calisma Uluslararasi Rekabet Arastirma
Kurumu(URAK) tarafindan gerceklestirilen; illerarasi
Rekabetcilik Endeksi 2009-2010'dur. Sehirlerin
rekabetciligini 6lcmek amach gerceklestirilen ¢calisma;
yillik bazda ve diizenli olarak yayinlanan veriler lizerine
insa edilmistir. Kinkkale illerarasi rekabetcilik endeksi

Tablo 14: Kirikkale ili Genel Endeks Sirasi

2007-2008
il Genel
Endeks Sirasi

Kirikkale 38

Kaynak: illerarasi Rekabetcilik Endeksi, URAK

Endeks calismasinda kullanilan veriler dért ana
baslik altinda toplanmistir. Bu bashklara asagida yer
verilmistir.

m Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi,

m Markalagsma Becerisi ve Yenilikgilik,

m Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli

m Erisilebilirlik

illerarasi Rekabetcilik Endeksi 2009-2010 sonuclarina

gdre Genel Endeks degeri 18,02 olan Kirikkale ilinin
rekabet giiciinii meydana getiren alt endeksler
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2009-2010 calismasinda siralamada 81 il arasinda 36.
Sirada yer almistir. Kinkkale ili 2007-2008 yillari igin
gerceklestirilen endeks ¢alismasinda 38. Sirada yer
alirken 2009-2010 yillan arasinda bu siralamasi iyilesmis
ve il 36. siraya yikselmistir.

2008-2009 2009-2010
Genel Genel
Endeks Sirasi Endeks Sirasi

34 36

incelendiginde; %41,65'lik payi ile Beseri Sermaye

ve Yagam Kalitesi Alt Endeksi'nin en yliksek oranda
katki sagladigi gérulmektedir. Bunu sirasiyla; %38,72
ile Erisilebilirlik Alt Endeksi, %19,57’lik oraniyla

Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi ve
%0,06’hk pay! ile Markalagma Becerisi ve Yenilikgilik Alt
Endeksi’'nin takip etmektedir.

Endeks calismasinda Kirnkkale ilinin Alt Endekslerde
aldig1 degerlere asagida yer verilmistir.

m Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Endeksi:

Alt Endeksin 2007-2008 sonuglarina gére 10. sirada

yer alan Kirikkale, 2008-2009 yilinda gerceklestirilen
endekste 2 sira yiikselerek 8. siraya yiikselmistir.
Kirikkale ili, 2009-2010 yilinda gerceklestirilen Alt
Endeks siralamasinda ise 81l arasinda en rekabetci 9. il
olmustur. 2009-2010 verilerine gore Kirikkale ili, mesleki
ve teknik okul mezun sayisi bakimindan 43. siradan 55.
siraya gerilemis, kisi basina diisen uzman hekim sayisi
bakimindan ise 11. siradan 10. siraya yiikselmistir. il, bir

yuksekdgrenim programindan mezun olan kisi sayisina
ait siralamada bir 6nceki endekse gére 2 basamak
gerileyerek 34. sirada ve ildeki bir doktora-tipta ihtisas
programindan mezun olan kisi sayisina ait siralamada
ise 2 sira gerileyerek 30. sirada yer almistir. Kirikkale il
kisi basina mevduat miktan bakimindan 58. siradaki
konumunu korurken, ilde islenen sucg sebebiyle ceza
infaz kurumuna giren hikimli sayisi bakimindan 2009-
2010 endeksine gdre 52. sirada yer almistir.

Tablo 15: Kirikkale ili Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeks Sirasi

2007-2008
Beseri Sermaye ve
Yasam Kalitesi Alt

Endeks Sirasi

Kirikkale 10

Kaynak: illerarasi Rekabetcilik Endeksi, URAK

2008-2009 2009-2010
Beseri Sermaye ve Beseri Sermaye ve Yasam
Yasam Kalitesi Alt Kalitesi Alt

Endelks Sirasi Endeks Sirasi
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m Markalasma Becerisi ve Yenilikcilik:

ilin rekabetciliginde %0,06 oraninda kiiciik bir paya
sahip olan Markalagsma Becerisi ve Yenilikgilik Alt
Endeksi’'nde Kirikkale ili 2007-2008'de 62.Sirada yer
almis, 2009-2010 Alt Endeks degerinde ise 81il arasinda
en rekabetci 60. ili olmustur. Degiskenler bazinda
incelendiginde Kirikkale ilin, son bes yila ait patent
tescil ortalamasinda 41. Siradan 45. Siraya gerilemistir.

i1, son bes yila ait marka tescil ortalamasina ait
siralamada 66. siradaki konumunu korumakla birlikte,
son bes yila ait faydali model tescil ortalamasinda 49.
Siradan 54. Siraya ve son bes yila ait endistriyel tasarm
tescil ortalamasina iliskin siralamada ise 52. Siradan 55.
Siraya gerilemistir.

Tablo 16: Kirikkale ili Markalasma Becerisi ve Yenilikgilik Alt Endeks Sirasi

2009-2010
Markalasma Becerisi ve
Yenilikgilik Alt
Endeks Sirasi

Kirikkale 10

Kaynak: illerarasi Rekabetcilik Endeksi, URAK
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2007-2008
Markalasma Becerisi ve
Yenilikgilik Alt
Endeks Sirasi

2008-2009
Markalasma Becerisi ve
Yenilikgilik Alt
Endeks Sirasi

m Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli:

Alt Endeks 2009-2010 verilerine gére Kirikkale ili;
tahakkuk eden vergi miktarinda 25. siradan 36. siraya
gerilemis ve ihracat hacmi bakimindan bir énceki
endekse gore 3 sira gerileyerek 73. sirada yer almistir.
Sanayi elektrik tiketim miktarina iliskin siralamada
44, Sirada yer alirken il, toplam kamu yatinmi (Enerji
ve Haberlesme-Ulastirma harig) bakimindan bir 6nceki

endekse gére 9 sira artis gdstererek 33. Sirada yer
almistir. Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt
Endeksi’nin 2007-2008 sonuclarina gore 52. sirada
yer alan il, 2008-2009'da 47. siraya yiikselmis olup,
alt endeksin 2009-2010 sonuclarina gore 48. siraya
gerilemistir.

Tablo 17: Kirikkale ili Ticaret Potansiyeli ve Uretim Becerisi Alt Endeks Sirasi

2009-2010
Ticaret Potansiyeli ve
Uretim Becerisi Alt
Endeks Sirasi

Kirikkale 48

Kaynak: illerarasi Rekabetcilik Endeksi, URAK

m Erisilebilirlik:

Alt Endeks verilerine gére Kirikkale ilinin; kilometrekare
basina diisen béliinmis yol uzunlugu bakimindan

bir 6nceki endekste bulundugu 6. siradan 3 basamak
yukselerek 3. sirada yer almis, haberlesme ve ulastirma
alaninda kamu yatirnmi géstergesine gore ise 34. siradan
49, siraya gerilemistir. Kilometrekare basina diisen arag

2008-2009
Ticaret Potansiyeli ve
Uretim Becerisi Alt
Endeks Sirasi

2008-2009
Ticaret Potansiyeli ve
Uretim Becerisi Alt
Endeks Sirasi

47 52

sayisina iliskin siralamada 3 basamak ilerleyerek 46.
olan Kirnkkale, otoyol agina bagl olmamasi ve ile tarifeli
ucak seferlerinin bulunmamasi sebebiyle endeksin alt
siralarinda yer almaktadir. Erisilebilirlik Alt Endeksi
2007-2008 ve 2008-2009 sonuclarin gére 52. sirada
oldugu saptanan Kirikkale ilinin, 2009-2010 sonuglarina
gore 1sirailerleyerek 51. siraya yiikselmistir.

Tablo 18: Kirikkale ili Erisilebilirlik Alt Endeks Sirasi

2009-2010
il Erisebilirlik Alt
Endeks Sirasi

Kirikkale 51

Kaynak: illerarasi Rekabetcilik Endeksi, URAK

2007-2008
Erisebilirlil Alt
Endeks Sirasi

2008-2009
Erisebilirlil Alt
Endeks Sirasi

52 52
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8. KIRIKKALE ILI METAL SEKTORU

Imalat sanayinde gerek iiretim yelpazesi gerek iilkemiz

uretiminde aldig1 pay acisindan kritik 6neme sahip
olan metal sektori, Kirikkale ilinde ele alinirken genis
bir yelpazede degerlendirilmis, Tablo 1'de Sektériin
Tanimi Béliminde tanimlanan sekiz NACE 2 kodu ile
aciklanmistir.

Kirikkale ilinde metal sektéri analiz edilirken ikincil
veriler, kapasite raporlari, ilde metal sektdriinde faaliyet
gdsteren 50 firmaya uygulanan anket sonuclan ve ilgili
paydaslarla gerceklestirilen gériismelerden elde edilen
veriler kullaniimistir.

8.1. Firma Sayisi ve istihdam

Metal sektdri Griinleri hemen hemen tim sanayi
dallarinda girdi olarak kullanilmakta bu nedenle metal
sektdri imalat sanayinde olmazsa olmazidir.

Sanayinin hemen hemen tum dallarinda girdi olarak
kullanilan ve imalat sanayinin olmazsa olmazi olarak
adlandirilan metal sektdri incelenirken ilk incelenen
konu ilde sektdrde faaliyet gdsteren firma sayisi ve
sektdrde istihdam edilen kisi sayisidir. Metal sektériinde
faaliyet gdsteren firmalar ve calisan sayilan lc¢ kaynak
kullanilarak analiz edilmistir. Bu kaynaklar baslica;
Sosyal Givenlik Kurumu(SGK) verileri, Kirikkale Ticaret
ve Sanayi odasi lye verileri ve Kapasite Raporlarinda yer
alan verilerdir.

Sosyal Givenlik Kurumu verilerine gére Kirikkale

ilinde Metal Sanayi Sektdriinde 220 adet firma faaliyet
gdsterirken, sektérde toplam sigortali sayisi ise 4.975
kisidir. SGK kayitlarina gore Kirikkale ilinde 9752 kisi
sigortal olarak istihdam edilmekte ve bunun %51" metal
sanayi sektoriinde istihdam edilmektedir. Metal sanayi
sektoriinde sigortali calisan sayisinin yiiksek olmasi
MKEK’nin bu sektdrde faaliyet gdsteriyor olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Tablo 19: Metal Sektdriinde Faaliyet Gosteren Firma ve Sigortali Calisan Sayilar

isyeri Sayisi

Sigortali Sayisi

Metal Sektorii 220 4.975

Kaynak: SGK, 2012 Verileri

Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi lye kayitlan
incelendiginde ise metal sanayi sektériinde faaliyet
gosteren 50 firma bulunmaktadir. Bu firmalarin

yaslari incelendiginde 10-19 yil ve 20-29 yil arasinda
yogunlasma oldugu goériilmektedir. Sekil 9'da firmalarin
yaslarina iliskin yiizdelere yer verilmistir.
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Sekil 4: Kinkkale ili Metal Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalarin Yaslarina Gore Dagilimi

Firmalarin Yaslarina Gére Dagilimi

%14

%22

%3

%38 .

0/0 2 5 ' 0/0 2 8

Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi lye kayitlan
incelendiginde ise metal sanayi sektériinde faaliyet
gdsteren 50 firma bulunmaktadir. Bu firmalarin

Sekil 5: Cinsiyetlerine Gore Calisan Sayilari

Calisan Sayilan

500
400
300
200
100
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. 0-9 yil arasi

B 0-19vilaras

20-29 yil arasi
. 30-39 yil arasi
. 40-49 yil arasi

B 50 ve istiyil

Kaynak: Kirikkale ili Metal Sektérii Anket Calismasi, 2013

yaslari incelendiginde 10-19 yil ve 20-29 yil arasinda
yogunlasma oldugu gérilmektedir. Sekil 4'te firmalarnn
yaslarina iliskin yiizdelere yer verilmistir.

. Kadin

Erkek

Kaynak: Kirikkale ili Metal Sektérii Anket

Calismasi, 2013

Sekil 6: Metal Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalarin En cok Eksikligini Gordiigii
Calisan Tiirii (Yiizde)

En Cok Eksikligi Goriilen Calisan Tiiru

%6 B Vvasifsiz Personel (Cirak, isci)
%2

Uretim Cahisani (Usta, Kalfa)

%17
. Teknik Personal (Mihendis)
Ara Personel ( Teknisyen, Tekniker)
%16
. idari Personel ( Teknisyen, Tekniker)
%40 . Yonetici (Genel Midir, Mudiir)

Kaynak: Kirikkale ili Metal Sektérii Anket Calismasi, 2013
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Metal Sektoriine iliskin veri alinabilecek diger bir
kaynak ise Kapasite raporlaridir. Metal Sektériinde
faaliyet gésteren 29 firmaya iliskin kapasite raporu
bulunmaktadir. Kapasite raporlarina gére metal

sektoriinde faaliyet gdésteren 29 firmada 618 kisi
istihdam edilmektedir. Calisanlar arasinda en biiyik
orani %66,3 ile isciler alirken miihendisler sadece
%4,6'sin1 olusturmaktadir.

Tablo 20: Kirikkale ili Metal Sanayi Sektorii Calisan Bilgileri

Kapasite
Rapor Miihendis Teknisyen
Sayisi
Metal 29 29 26
Sanayi
Toplam 145 454 258

*MKEK ve Tiipras verilerine Metal Sanayi icinde yer verilmemistir.

KKaynak: Kapasite Raporlarn, TOBB, 2013
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- S Rapor
Usta Isci Idari Toplam Bacms

410 54 618 21
416 4.756 975 6.988 48

8.2. Dis Ticaret

Sektor incelenirken; sektoriin gelisiminde hem
dogrudan hem de diger sektdrler tizerinde sagladigi
dissalliklar vasitasiyla bliylime lizerinde son derece
etkili oldugunu ispatlanmis ihracat konusu énemle
ele alinmistir. ihracatin ekonomik biiyiime iizerindeki
baslica etkileri ise; rekabeti artirmasi, verimlilik artisi
ve yeni teknolojilerin yayginlasmasinin saglanmasi,

ic pazara olan bagimhhgi azaltma ve ddviz baskinini
azaltmak olarak siralanabilir. Bu sebeplerle Kirikkale
ilinde metal sektori incelenirken ihracat konusuna
onem verilmistir. Sektdriin mevcut ihracat yapisi
sektdriin gelisimi icin 6nerilecek stratejiler acisindan
blylk 6neme sahiptir.

Sekil 7: Kinkkale ili Metal Sektorii ve ilin Toplam ihracat Miktan (TL)

14,000,000
12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000

2,000,000 -
0

2008 2009

Metal Disi

Urainlerin ihracat 3,544,834 5,640,029

m Metal Uriinleri

; 2,776,841 3,862,527
Ilhracati Toplami

Metal Uriinleri

0 0
ihracati Yiizdesi $22.54 %40.65

Toplam ihracat 12,321,735 9,502,556

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri

2010 20M 2012
2,962,884 2,763,964 4,490,073
6,584,260 6,827,768 5,596,790

%68.97 %71.18 %55,49
9,547,144 9,591,732 10,086,863

Metal Disi Uriinlerin ihracati
m Metal Uriinleri ihracati Toplami
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Kirikkale ilinin 2008-2012 yillan arasi TUIK dis ticaret
verileri incelendiginde, 2012 yilinda ilin ihracatinin
yaklasik 10 milyon TL oldugu gériilmektedir. Metal
Sektord ihracat rakamlarnni inceledigimizde ise,
metal drdnleri ihracatinin ilimiz toplam ihracatinda
onemli yer tuttugu gorilmektedir. 2008 yilinda ilin
toplam ihracatinin %22'sine tekabiil eden metal

sektord ihracat 2010 - 2012 yillarinda ilin toplam
ihracatinin yaklasik % 60’in1 olusturmaktadir. Metal
sektord ihracatiilin toplam ihracatindan ayrisarak
yikselmektedir. 2010 - 2012 yillarinda ortalama 6
milyon TL olan metal sektéri ihracati Kinkkale ilin
ihracatinin lokomotif sektdri konumundadir.

Sekil 8: Metal Alt Sektorleri ihracat Miktarlan (TL)

8 000,000 Metal Sektérii ihracati Dagilimi

7,000,000
6,000,000
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000

1,000,000 I

2008 2009

. Baska yerde
siniflandinimamis

makina ve techizat

. Ana Metal Sanayi

. Metal Esya Sanayi . Baska yerde
(makina ve techizati siniflandinimamisg
haric) elektrikli makina ve

cihazlar

60

\

2010 20M 2012

Motorlu kara Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri
tasiti ve rémorklar

. Diger Ulasim Araclan

Ie)

’

s T s
e i Rl o e : y

llin metal sektérii ihracatinin dagihmina
baktigimizda ise 2008 - 2010 yillarinda Baska
Yerde Siniflandinlmamis Makine Techizat sektéri
on planda iken 2010 - 2011 yillarinda Baska Yerde
Siniflandinlmamis Elektrikli Makine ve Techizati
sektoriiniin yikseldigini gozlemlenmektedir. Ayrica
Motorlu Kara Tasiti ve Romorklar sektoriiniin de
metal sektorii ihracatinda 6nemli bir yer tuttugu
gorilmektedir.

ihracat rakamlar bakimindan iilke genelinde
ortalama 73. sirada olan Kirikkale ili dis ticaret
konusunda belirgin derecede geridedir. ihracat
rakamlarinda ilin geride olmasinin nedenlerinden
birisi, ilin metal sektdrd firmalarinin bircogunun
ihracat yapmasina karsin bu ihracati kendi

binyelerinde degil de basta Ankara olmak lizere
diger illerdeki araci dis ticaret firmalari lizerinden
yapmasidir. Bir baska neden ise MKEK ve TUPRAS'In
ilde faaliyet gdsteren lretim tesisleri olmasina karsin
ihracat rakamlan kurum merkezlerinin bulundugu
diger illerin ihracat rakamlarn arasinda goriinmesidir.

Savunma sanayinin énemli kuruluslarindan

olan Makina ve Kimya Enddistrisi Kurumu’'nun

11 fabrikasindan 5’i, 2012 yili itibariyle 5.831
calisanindan 2.737'i Kirikkale'de olmasina karsin
kurumun merkezi Ankara’da yer almaktadir.
MKEK'nin 2010 yilinda yaklasik 50 milyon TL, 2011
ve 2012 yillarinda ise yaklasik 100 milyon TL ihracati
olmasina karsin kurumun ihracat degeri Kinkkale ili
ihracat rakamlarinda yer almamaktadir.
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TUPRAS Kirikkale Orta Anadolu Rafinerisi ilde yer
almaktadir. 2012 yilinda yaklasik 10 milyar TL ihracati
olan TUPRAS'In toplam 4.569 calisaninin 877’si
(vaklasik %20’si) Kirikkale'de olmasina radmen
TUPRAS'In da ihracat rakami Kirikkale ili ihracat
rakami icerisinde yer almamaktadir.

Sektorel Dis Ticaret Sirketleri; Kiictik ve Orta
Buyiikliikteki isletmelerin (KOBI) ihracat sektérii
icinde bir organizasyon altinda toplanarak diinya
pazarlarina yonlendirilmesi amaciyla; ihracat ve

ilgili konularda (finansman, tedarik, nakliye, sigorta,
glimriikleme vb.) hizmet saglayarak, dis ticarette
uzmanlasmalarini ve bu suretle daha etkin faaliyet
gdstermelerini teminen kurulan sirketlerdir. Ozellikle
metal trinleri sektériinde ilimizde sektorel dis
ticaret firmalarinin (SDS) kurulmasi imalatcilarimizin
dis ticaret konusunda daha fazla bilinglenmesine
katki saglayacagi gibi, operasyonel is yogunluklan
sebebiyle gerekli calismayi yapamadiklari ihracat

konusunda da firmalarimiza oldukga faydali olacaktir.
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Dis Ticaret Miistesarhgi'nin yayinlamis oldugu “il il
Dis Ticaret Potansiyeli” Raporunda ise Kirikkale'nin
ihracatinda cesitlilik performansi 14 olarak tespit
edilmistir. Cesitliligin yiksek oldugu ilde, cok sayida
drintn rekabetci bir sekilde ihrag edilebilecegi g6z
ontinde bulunduruldugunda Kinkkale'nin cesitlilik
bakimindan farkl driinlerin ihracatina uygun oldugu
anlasiimaktadir. ilin mevcut sanayi yapisi ile daha
nitelikli Grinleri ihrac edebilme kapasitesini gésteren
ilin nitelikli sicrama kabiliyeti gostergesi ise Kinkkale
icin 12,3'tlr. Ayrica raporda Kinkkale'de ortaya cikma
potansiyeli olan sektérler “Mahlut unu, bulgur ve
irmik” sektoéri, “Sanayi ve Laboratuvara mahsus
finnlar” sektori ve “Dékme demirden tipler, borular,
ici bos profiller” sektoridur. Kirikkale savunma ve
enerji sektord ihracat rakamlarn Kirikkale ili ihracat
rakamlarina yansimadigi icin bu veriler savunma ve
enerji sektori potansiyelini ortaya koyamamaktadir.

ithalat konusu iilkemizde son dénemlerde iizerinde
onemle durulan konular arasinda yer almaktadir.
Ozellikle 2011 yili itibariyle Gilkemiz ithalatin
%71,9’unu kapsayan ve 173 milyar dolar gecen ara
mal ithalati konusu biiyiik 6nem tasimaktadir®. S6z
konusu ara mal ithalati gerceklesmeden lretimi

sirdiremedigimiz icin, imalatin ithalata bagimlilig
konusu giindeme gelmektedir. Bu sebeple Kirikkale
ilinde metal sektdriiniin gelisimi icin 6nem tasiyan
noktalardan biri ithalat ve ithalata olan bagimhlik
konusudur.

Sekil 9: Kinikkale ili Metal Sektorii ve ilin Toplam ithalat Miktan (TL)

9,000,000
8,000,000
7,000,000

6,000,000
%43.61

5,000,000

4,000,000 2571

3,000,000
2,000,000
1,000,000

0
1 2

Metal Disi

UOriinlerin ithalati 2,307,643 1,553,274

W Meta Sektori

; 2,248,608 2,069,380
Toplam Ithalati
ilin Toplam ithalati 5,156,251 3,622,654

Metal Uriinleri

9 0
ithalat Yuzdesi /043.61 %5712

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri

%27.51
%20.69
%26.68
3 4 5
2,840,293 5,457,487 6,113,544
1,033,786 1,423,306 2,320,432
3,874,079 6,880,784 8,433,976
%26.68 %20.69 %27.51

Metal Disi Uriinlerin ithalati
B Metal Sektérii Toplam ithalat

® {thalata Bagimlilik, Prof. Dr. Sevket Tiiyliioglu, 2012
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Kirkkale ili metal sektord ithalatini incelendiginde
2008 yilinda 5 milyon TL tutarinda olan ithalatin
2009 ve 2010 yillarinda 4 milyon TL'nin altina
gerceklestigi, 2011 ve 2012 yillarinda ise tekrar
yukselerek 6 milyon TL'nin Gzerinde gerceklesmistir.

Bu ithalatin metal sektdriine karsilik gelen kismi
2008 yilindan 2011 yilina kadar azalan bir gériiniim
sergilemis, 2012 yilinda ise yiikselise ge¢cmistir. 2012
yilinda metal sektéri ithalati ilin toplam ithalatinin
% 27,57'ine tekabil etmektedir.

Sekil 10: Metal Alt Sektorleri ithalat Miktarlari (TL)

Metal Sektérii ithalati Dagilimi
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2010 20M 2012

Motorlu kara
tasiti ve romorklar

. Diger Ulasim Araclan

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri

8.3 Universite Sanayi Isbirligi

Universite-sanayi isbirligini aciklamak tizere
kullanmilan bircok kavram bulunmaktadir. Bu
kavramlar genel olarak; AR-GE olanaklarini
artirmak amaciyla dniversitenin insan giicii ile
arac-gereg olanaklarindan sanayinin ileri teknoloji
alanlarinda ortak arastirmalara giriserek, sanayinin
deneyimlerinden ve birikimlerinden Gniversitenin
yararlanmasini saglamak olarak tanimlanabilir.
Baska bir ifadeyle bu isbirligi, Giniversitedeki
mevcut bilgi potansiyeli, yetismis insan giicii ile
sanayiinin deneyim ve finansman giiciindn bir sistem
batinluginde bilimsel, teknolojik, ekonomik ve
egitsel etkinlikleri gerceklestirmeyi amaclayan bir
mekanizmadir °,

Bu sebeplerle tiniversite-sanayi isbirligi bir
sektériin gelismesi ve rekabetci konuma ulagmasi,
teknolojik gelisimleri yakindan takip edebilmesi
ve uygulayabilmesi amaciyla 6nem tasimaktadir.
Kinkkale ilinde metal sektériinde faaliyet gésteren
firmalarla yapilan anket sonuclarina gére metal
sektériinde lniversite-sanayi isbirliginin yetersiz
oldugu tespit edilmistir. Anket sonuclarina;
Firmalarin %33’l lniversite-sanayi isbirliginin
yetersiz oldugunu, %37'i ise son derece yetersiz
oldugunu belirtmistir.

" inovasyon Kavrami ve Universite-Sanayi-Devlet isbirliginde Uclii Sarmal Modeli, Ko, K. ve MENTE,A.,
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Sekil 11: Metal Sektorii-Universite isbirligi Memnuniyet Diizeyi (Yiizde)

Memnuniyet Dizeyi

Yetersiz

Yeterli

Normal Diizeyde

Son derece yetersiz

Kaynak: Kinkkale ili Metal Sektérii
Anket Calismasi, 2013

8.4. ARGE-Yenilikcilik

Firmalarin verimlilik ve tretkenliklerini artirmak adina Firmalarin cirolan icinde Ar-Ge calismalariicin
ARGE ve yenilikcilik faaliyetleri gerceklestirmeleri ve ayirdiklan paylar incelendiginde ankete katilan

bu sayede rekabetcilik diizeylerini artirmalar ulusal firmalarin %59’unun bu konuda harcama yapmadigi
ve uluslararasi pazardan pay alabilmeleri acisindan gorilmektedir. %26’'s1 ise cirosunun %1-%3'0
onem tasimaktadir. Bu sebeplerle Kirikkale Metal arasinda Ar-Ge calismalarina biitce ayirmaktadir.

sektoriinde faaliyet gésteren firmalarin ARGE ve
Yenilikcilik diizeylerini anlamak amach sorular
yoneltilmistir.

Sekil 12: Kirikkale Metal Sektorii Firmalan Ar-Ge Harcamalarinin Ciro icindeki Paylan

Ar-Ge Harcamalarinin Ciro icindeki Payi (%)

%59 .

%8

Harcama yapmiyoruz

%4-%6 arasi

%10 ve Usti

%1-%3 arasi

Kaynak: Kirikkale ili Metal Sektorii
Anket Calismasi, 2013

Firmalara yoneltilen diger bir soru ise patent firmalarin sahip olduklari patent sayisi ortalama 3

sahipligine iliskindir. Ankete katilan 50 firmadan adettir.
sadece 10 tanesine ait patent bulunurken, bu
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8.5. Metal Sektorii GZFT Analizi ve Gelisim Bilesenleri

Bu bélimde, Kirikkale ilinin gicli ve zayif yonlerini,

il icin firsat ve tehdit yaratan kosullari irdeleyen

genel bir analiz yontemi olan GZFT yer almaktadir.
Kirikkale ili metal sektdriiniin icinde yer alabilecegi
veya rekabet edebilecegi faaliyetlerdeki veya
piyasalardaki kritik basan faktérlerinin belirlenmesi,
glcld ve zayif yanlarin tespit edilmesi icin kaynak
profilinin kritik basar faktérleriyle karsilastiriimasi ve
glcld ve zayif yanlarin, kaynaklarin ya da becerilerin
yeterli bir rekabet avantaji yaratip yaratmayacaginin
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gorulebilmesi agisindan GZFT analizi, uygun
yatinm alanlari arastirmasinda énemli bir adim
olusturmaktadir.

Calisma kapsaminda, Kirikkale ilindeki ilgili kamu

ve 0zel kurumlarla, kisilerle yapilan gériismeler

ve Kirikkale iline iliskin arastirma, analiz ve
degerlendirmeler sonucunda ilin giicli ve zayif yonleri
ortaya konulmus, il icin firsat ve tehdit yaratan
kosullar irdelenmistir.

8.5.1. Giiclii Yonler

GZFT analizinin bilesenlerinden giiclii yonler, esas
itibanyla sahip olunan beseri ve fiziki kaynaklardan ve
rekabetcilik 6zelliginden kaynaklanmaktadir. On plana
cikartilacak ve korunacak icsel unsurlar Giicld Yanlar
ifade etmektedir.

Kirnkkale ili Metal Sektoriinin Gicld Yanlar;

« Metal Sektdriinde faaliyet gosteren 54 adet giicld,
onder ve yenilikcilige acik firmanin bulunmasi,

» Kinkkale'nin kurulusundan itibaren Silah ve Metal
Sanayi ile anilmasi,

» Cografi konumdan 6tiri nakliye maliyetlerinin
dusaklaga,

 MKE’'nin 5 adet fabrikasinin Kirikkale de faaliyet
gostermesi,

* Kinkkale tniversitesinin Kokl Mihendislik
Fakiltesi, Tekniker okullar 6gretim gérevlileri ve
ogrencileri,

* CNC, Torna, Kaynakcilik Bélimleri olan 22 adet
Mesleki ve Teknik Lise,

« Kirkkale deki ihracatin bilyiik cogunlugunun metal
sektdéri tarafindan yapilmasi,

* 2 adet Karma OSB ve 2 adet KSS olmasi,

» Organize Sanayi Bélgesinin yatinmcilar icin cazip
firsatlar sunmasi, arsa maliyetinin distik olmasi,

» Kicuk Sanayi Sitelerinin varhgi,

« ilin metal sektériinde deneyimli isgiiciine sahip
olmasi

» Enerji altyapisinin yeterli diizeyde olmasi,

« ilde mesleki egitimin yaygin ve yeterli olmasi, okul
tarlerinin yeteri cesitlilikte olmasi,

* (Calisma cagindaki geng niifusun, toplam nifusun
onemli bir bélimadni olusturmasi.



8.5.2. Zayif Yanlar 8.5.3. Firsatlar

Mevcut yapi icerisinde tedbir alinmasi, gelistirilmesi ve Kinikkale ili metal sektériiniin gelismesi ve daha rekabetci

giderilmesi gereken 6zellikleri iceren zayif yanlar ve i¢sel bir yapiya kavusmasi icin firsat yaratan unsurlar asagida yer
unsurlar altinda yer almaktadir. Kirikkale ili 6zelinde almaktadir.

belirlenen zayif yanlar asagida yer almaktadir.
Kirikkale ili Metal Sektérii Firsatlari;

Kirikkale ili Metal Sektériiniin Zayif Yanlar;

Firmalarin Devlet Desteklerinden yeterince ve verimli bir
sekilde faydalanamamalari,

Proje kiiltdriinin zayif olmasi,

Dis ticaret konusunda araci firmalar tizerinden yapilmasi,
Kurumsallasma, elektronik ticaret, markalasma ve
patent konularinda calismalarin yapilamamasi,
Firmalarin ihale islemleri konularinda yeterli deneyime
sahip olmamasi,

Firmalar tarafindan ARGE ve inovasyon icin yeterli biitce
ve personelin ayirlmamasi,

Sanayi bodlgelerinde alt yapi eksikligi,

Yurtici ve Yurtdisi fuarlara katilim oraninin diisiik olmasi,
isbirligi, ortak hareket etme ve kiimelenme gibi
konularda ¢alisma yapiimamasi,

Diizenli olarak sektér toplantilarinin yapilmayisi ve
tecriibe paylasiminin olmamasi,

Universite-Sanayi isbirliginin yeterince gelismemis
olmasi,

Yiiksek teknolojili malzeme ve ekipmanlarin temini igin
finansman olanaklarinin azhgi,

Teknik okullardan mezun olan genclerin yeterince bilgi ve
tecriibeye sahip olmamasi,

Merkezi teskilatin tasra kuruluslari, yerel ydnetimler,
Universite ve sivil toplum kuruluslan arasinda yeterli
diizeyde esgiidiim saglanamamasi

ilde sosyal hayatin ve kent yasam kosullarinin kalifiye
veya lst diizey personeli cekecek diizeyde olmamasi

il genelinde kiiltiir, sanat ve spor tesislerinin nitelik ve
sayl olarak yetersiz olmasi

Sanayide Ar-Ge ve inovasyon altyapisinin yetersiz olmasi

Bolgesel tesvik sisteminde 4. Bélge olmasi (OSB ici 5.
Bolge), TUBITAK, Santez, KOSGEB, ISKUR, SGK ve Ahiler
Kalkinma Ajansi destekleri,

MKEK tedarikci sayisini 1000’e ¢ikarma ve %70 isini disar
yapma hedefi,

Basbakan Yardimcisi Sayin Besir ATALAY'in 6nderliginde
Gig Birligi Platformu,

Kirikkale Silah ihtisas Organize Sanayi Bolgesi,

Metal Sektériinde Diinya da ve Tirkiye de gelisen ve
strekli talep artisi yasanan piyasa,

MKE ve TUPRAS gibi Tiirkiye'nin 6nde gelen kurumlari,
MKE'nin islerinin %40’a yakinini alt yiklenicilere
yaptirmasi ve bu orani artiracagini beyan etmesi,
Tirkiye'nin diinyadaki prestijinin artiyor olmasi ve Dig
Ticarette yeni pazarlarin agilmasi,

Ulkemizde Siyasi ve Ekonomik istikrarin varligi, faizlerin
disik seyri ve olumlu yatinm ortaminin varhgi,

Cografi olarak kara, hava ve demir yollarina yakinlik,
Yiiksek oran da Geng niifusun varligi ve sehirlesme oranin
yiiksek olmasi,

Basta Ankara olmak tizere Tirkiye deki Metal Sektdri
yatinmalannin Kinkkale ile ilgilenmeleri,

Kirikkale Universitesi TEKMER ve TEKNOPARK olusumlari,
Metal Sektoriinde katma degeri yliksek ve ARGE-
inovasyon alt yapisina uygun driinlerinin iretilebilme
imlani,

Sanayi girdisi olacak madenlerin varlig.




8.5.4. Tehtidler 8.6. Kirikkale Ilinde Sanayi Sektoriine Yon Veren Biiyiik Yatinmlar

8.6.1. Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu
Kinkkale ili metal sektériiniin gelismesi ve daha

rekabetci bir yapiya kavusmasi icin tehdit yaratan Ulkemiz ve Kirikkale ilinin sanayisinin gelisiminde * 1924’de Ankara’'da Hafif Silah ve Top Tamir

unsurlar asagida yer almaktadir. lokomotif rol oynayan Makina ve Kimya Endustrisi Atdlyeleri, Fisek ve Marangoz Fabrikalari,
Kurumu(MKEK); tilkemizde demir-gelik, kimya ve » 1928'de Kirikkale'de Piring Fabrikasi,

Kirikkale ili Metal Sektérii Tehditleri; makina imalat gibi pek ¢ok sektdriin gelisimine « 1928'de Kirkkale'de Elektrik Makinalar Fabrikasi,

MKEK tedarikci firmalara karsi cok kati politikalar
uygulanmasi,

Yiksek enerji giderlerinin Gretim maliyetlerini
artirmasi,

Hammadde fiyatlarinin ve is giicii tcretlerinin
beklentilerin lizerinde artmasi,

Kur fiyatlarinin asiri dalgalanmasi,

MKEK bunyesinde bulunan ve uygulamali egitim
saglayan ciraklik okulunun kapatilmasi,

Is giiciine katilan genclerin 6zel sektdre yerine
kamu da ¢alisma egilimleri,

issizlik nedeniyle genc niifusun diger illere

gocd, ilin nitelikli-egitimli ve calisma cagindaki
ndfusunun gog vermesi,

Aile sirketlerinin kurumsallagsmamasi,

Sosyal yardimlarin yaygin olmasi sonucu bireylerin
dretimden soyutlanarak, yardimla gecinmeyi
aliskanhk haline getirmeye baslamasi.

oncilik etmistir. MKE Kurumunun kurulus tarihi
incelendiginde; degisik isim ve statiiler altinda

15. yiizyil Osmanl imparatorlugu dénemine kadar
inebilen bir gecmise sahip oldugu gérilmektedir.
Bu baglamda Kirikkale ilinin bir sanayi sehri olarak
insasi ve ilde entegre silah sanayi tesislerinin

kurulmasi Cumhuriyetin ilk yillarinda alinan kararlar

arasinda yer almaktadir. Cumhuriyetin ilk yillarinda

Sanayilesmenin 6nemi anlasilarak kurulan fabrikalar

kronolojik sirasina gore asagida yer almaktadir.

1929’da Kirikkale'de Miihimmat Fabrikasi,
1931'de Ankara’da Kayas Kapsiil Fabrikasi,
1931'de Kinkkale'de Celik Fabrikasi,
1935’'de Ankara’'da Gaz Maskesi dretimi icin
Mamak Gaz Maske Fabrikasi,

1936’da Kinkkale'de Barut, Tifek ve Top
ELIIEIET



1950 yilina gelindiginde ise; askeri fabrikalar faal hale Kirnkkale ilinde 64 yildir faaliyet gésteren MKEK; MKE Kurumu Kirkkale ilinde gerek sagladigi gostermektedir. Uzun yillardan beri ilde faaliyet

getirmek, nitelikli iiriin veren, hem sivil hem de askeri  Genel Miidiirliik, 2 isletme Midiirligii ve 10 Fabrika istihdam gerekse ilde olusturdugu sanayi kiltdrd ve gosteriyor olmasi sebebiyle, MKEK ilde 6nemli bir
sektdre hitap edecek bir yapiya kavusturmak, TSK'nin ~ Midirligliinden olusmaktadir. Tablo 21’de MKE kalifiye isgiicl acisindan biyiik 6nem tasimaktadir. sanayi kiltird ve sanayi alaninda yetismis isglictiniin
ihtiyacini gtivenli ve istikrarh bir bicimde karsilamak, Kurumuna ait middurltklere iliskin bilgiler yer Kinkkale ilinde MKEK'nin temelini olusturan olugsmasina katki saglamistir. Sekil 13'te Kirikkale'de
yuksek teknolojiye sahip, harp silah ve araclaniniyurt  almaktadir. Tabloda da gérildigi gibi MKEK'nin bes fabrikalarin kurulusundan giiniimuize yaklasik 85 yer alan MKEK Midiirltklerinde ¢alisan sayilarinin
icinde Gretmek ve bunun icin alt yapi olusturacak fabrikasi ve bir destek tesisleri isletme madurligu yillik bir siire gecmis, MKEK ise 64 yildir ilde faaliyet yillara gére degisimine yer verilmistir.

iiretim tesislerini kurmak amaciyla bir iktisadi Devlet  Kirikkale ilinde yer almaktadir.
Tesekkili olarak Makina ve Kimya Enduistrisi Kurumu

kurulmustur. Sekil 13: MKEK Kirikkale Miidiirliikleri Yillara Gore Personel Durumu

Personel Sayilari (Kisi)

Tablo 21: MKEK Miidiirliikleri ve illeri 2500
Miidiirliik Yer Aldig il 2000 1883 1,850 - = 1754
Genel Midiirliik Ankara 1500
MKE Agir Silah ve Celik Fabrikasi Miidiirliigii, Kirikkale 1000 931 353 45 28 77
MKE Barut Fabrikasi Miidiirliigii Kinkkale 500
MKE Barutsan Roket ve Patlayici Fabrikasi Mudurliagd, Ankara .
MKE Cankir Silah Fabrikasi MidurlGgi Cankin 2008 2009 2010 20 2012
MKE Destek Tesisleri isletme Miidiirliigii, Kirikkale Memur+S6zlesme Isci Kaynak: MKEK Villik Faalivet Raporlan
MKE Gazi Fisek Fabrikasi Mudurlugi Ankara
MKE Hurda isletmesi Midiirliigii Ankara
MKE Kapsiil Fabrikasi Midirligi Ankara
MKE Maksam Makina ve Maske Fabrikasi Midurlagi Ankara
MKE Miihimmat Fabrikasi Miidiirliigii Kirikkale
MKE Pirin¢ Fabrikasi Miidiirliigii Kinkkale
MKE Silah Fabrikasi Miidiirliigii Kinkkale

Kaynak: MKEK Yillik Faaliyet Raporu, 2012
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2008-2012 yillan arasinda MKEK’de ¢alisan memur

ve s6zlesmeli personel sayisinda 6nemli bir degisim Middrliklerinde calisan personel sayilarina

gorilmezken isci sayinda degisimler yasandigi yer verilmistir. 2012 yili itibariyle 977 memur ve

gorulmektedir. 2012 yilinda calisan isci sayisinin 2011 sozlesmeli personel istihdam edilirken 1754 isci

yilina oranla %10,1 oraninda azaldig1 gériilmektedir. istihdam edilmektedir. Sayilardan da anlasildig gibi
MKEK Kurumu Kirikkale ili icin énemli bir istihdam
olanagi saglamaktadir.

Tablo 22'de ise 2012 yilinda MKE Kirikkale

Tablo 22: 2012 Yili MKEK Kirikkale Miidiirliikleri Personel Durumu

2012 Yili Memur + Sozlesmeli

Midiirliik Sayilar 2012 Yih Isci Sayilan

MKE Agir S|Ia"h \.l.e E?I.!k Fabrikasi 121 271
Miidiirlagii

MKE Barut Fabrikasi Miidiirliigii 132 132

MKE Destek Tesisleri isletme

o pen ree 81 78
Miidiirligii,

MKE Muhlllmll:na"tvliabrlkaﬂ 382 667
Miidiirlagii

MKE Pirin¢ Fabrikasi Miidiirliigii 85 196

MKE Silah Fabrikasi Miidiirliigii 176 410

Toplam 977 1754

Kaynak: MKEK Yillik Faaliyet Raporlari, 2012

ilde dikkat ceken diger bir sSnemli unsur ise MKEK'den

genc yasta emekli olan niifustur. Ozellikle kurumun
ulkemizde gelisimde dnciiliik ettigi basta savunma
sanayi olmak dzere; demir-celik, kimya ve makina
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imalati sektdriinde uzmanlasmis bu isglictiniin
degerlendirilerek tekrar ekonomiye kazandirilmasi ilin
ekonomisi icin 6nem tasimaktadir.

MKEK, Turkiye'nin 500 Blyiik Sanayi Kurulusu
arastirmasi cercevesinde istanbul Sanayi Odasi (ISO)
tarafindan Turkiye'deki sirketlerin Gretimlerinden
yaptiklarn satislari veri alarak yapilan siralamaya
gore 500 biiyuk sirket icinde 2012 yilinda 103.

blyiik sanayi kurulusu olmus, Kamu Kuruluslari
siralamasinda da 8. sirada yer almistir. MKEK’'nin

ekonomik blyukligini anlamak amaciyla kuruma ait
mali tablolar incelendiginde kurumun net satislarinin
artan bir egilim icinde oldugu gorilmektedir. Sekil
19'da MKEK’ye ait 2008-2010 yillari Net Satis
Miktarlarina yer verilmistir. 2008-2012 yillan arasinda
net satislarda %46 oraninda artis yasanmistir.




Sekil 14: MKEK Yillara Gore Net Satis Miktarlarn

Net Satislar ( Milyon TL)

1,000
800
600
560 570

400

200

2008 2009

Kaynak: MKEK Mali Tablolari

MKEK kurumunun ilin ekonomisine yeterli

katki saglamadigi konusu tartisiilmaktadir. Bu
tartismanin 6nemli sebepleri arasinda kurumun
ihale siireclerinde kamu ihale kanununa tabi olmasi
sonucu tiim firmalara karsi tarafsiz ve esit diizeyde
davranma zorunlulugudur. Kurumun ihale sirecleri
finansal olarak giiclii firmalarnn ihaleye katilimi ve
ylklenici olarak secilmelerine olanak tanimaktadir.
Bu sebeplerle Kirnkkale ilinde MKEK kurumlarina
tedarikci olacak bir yan sanayi gelismemistir. Dahasi
ilde uzun siire kamu calisani olarak ¢alisan kisilerde
bu durum rekabetcilik duygularnin gelismemesine

veyahut kdrelmesine neden oldugu diisinilmektedir.
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MKEK Kurumu son yillarda ilde Savunma Sanayiinin
Gelismesini saglamak adina atilan adimlarnn énemli
bir destekcisi konumundadir. Kirikkale ilinde Silah
ihtisas OSB’sinin kurulmasi ilde savunma sanayi
alaninda gerceklesen iretim sadece kamu kurumu
ile sinirli kalmayip 6zel sektdrde de yayginlasmasina
olanak saglayacaktir. Ar-Ge ve teknoloji yogunluklu
uretim gerektiren savunma sanayi sektériniin

ilde gelisebilmesi amaciyla Kirikkale Universitesi
oncilaginde kurulan Teknopark kurulmustur. MKEK
teknoparkin kurulus siirecinde rol oynayan dnemli
aktorler arasinda yer almistir.

1976 yilinda insasina baslanan TUPRAS Kirikkale
Rafinerisi 1986 yilinda basta Ankara olmak lizere
ic Anadolu, Dogu Akdeniz ve Dogu Karadeniz
bélgelerindeki bircok ilin petrol talebini karsilamak
amaciyla Kirkkale Merkez ilcesine bagh Hacilar
Beldesi'nde kurulmustur. Yillik 5 milyon ton ham
petrol isleme kapasitesine sahip olan Rafineri'nin
ham petrol ikmali, Ceyhan-Kirnkkale boru hatti
kullanilarak BOTAS 1n Ceyhan Terminali’'nden
saglanmaktadir.

Kinkkale Rafinerisi; Hydrocracker, izomerizasyon,
Dizel Kiikiirt Giderme ve CCR Reformer Uniteleri’nin
ilave edilmesi ile genisletilerek Akdeniz
standartlarina gore orta diizeyde kompleksiteye
sahip bir rafineri haline getirilmistir. 2012 yili itibariyle
rafinerinin depolama kapasitesi 1,22 milyon m?'tiir.
Rafinerilerin yiiksek nitelikli Griin Gretebilme
kapasitelerini gdésteren; Nelson kompleksitesi 6,32
olan Kirikkale Rafinerisi, Tiirkiye'nin en biiyiik kara
tankeri dolum kapasitesine de sahiptir.
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Y ' . TUPRAS Kirikkale Rafinerisi istihdam agisindan 2007-2008 yillan arasinda %3,1 oraninda azalis
. : l - ’ ' i da Kirikkale iline énemli katki saglamaktadir. 2012 yasanirken 2010-2011 yillarinda ise %5,9 oraninda
ol yili Aralik ayi itibariyle rafineride 877 kisi istihdam artis yasandigi sekilden gériilmektedir. 2012 yilinda
M . edilmektedir. Sekil 22'de rafineride ¢alisan sayisina ise calisan sayisi bir dnceki yila oranla %2,4 oraninda
iliskin verilere yer verilmistir. Calisan sayilarinda artmistir.
Kirikkale Rafinerisi’'nde 2012 yilinda %60,8’i 20’de urin satislarini yillara gére degisimi yer
ham petrol olmak Gzere, ithal edilip sarja verilen almaktadir. Sekilden de de anlasildigi gibi 2008 .
uriinlerle beraber toplam %63,0 kapasite kullanimi yilinda gerceklesen krizin etkileriyle 2009 yilinda Sekil 16: Kiritkkale TUPRAS Rafinerisi Yillara Gore Calisan Sayilan
gerceklestirilmistir. Ana triinler olarak LPG, benzin, satislarda bir 6nceki yila oranla %6,7 oraninda azalis
jet yakiti, gaz yagi, motorin, fuel oil ve bitiimden yasanmistir. Rafinerinin 2011-2012 yillari arasinda
olusan yaklasik 2,98 milyon ton petrol tiriinii satis miktarlari incelendiginde ise 2012 yilinda bir Galisan Sayisi
dretilmis ve rafineri transferleriyle beraber 3,4 onceki yila oranla %39,6 oraninda artis yasandigi 920 -
milyon ton drdn satisi gerceklestirilmistir. Sekil gorulmektedir. 910 908 303
. =3 [ == s . 900
Sekil 15: Kirikkale TUPRAS Rafinerisi Yillara Gore Satis Miktar
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Kinkkale ili Yahsihan ilcesinde yer alan Mihimmat
Islah, Gelistirme ve Yenilestirme Merkezi (MIGYEM)
tesislerinde Tirk Silahh Kuvvetleri envanterinde

bulunan farkli tip ve captaki mihimmatin; durum

ve 0mir durum tespiti ile dmiir uzatma faaliyetleri
yaritilmekte, mihimmat ile ilgili olarak olusan
her tiirli sorunlar Gzerinde inceleme ve testler
yapilmakta ve ¢6zim yontemleri belirlenmektedir.
MIGYEM tesisleri, modiler cihaz yapisi ve test

kabiliyetleri ile ilerleyen dénemlerde Tirk Silahh
Kuvvetleri envanterine girebilecek mihimmat
tiplerinin incelenmesi icin de uygundur. MIGYEM;
NAMSA ve ROKETSAN arasinda imzalanan sézlesme
kapsaminda faaliyet géstermektedir. MIGYEM'in ilde
faaliyet gdsteriyor olmasi, savunma sanayii alaninda
ihtisaslagsmasi 6ngoriilen ve bu yénde 6nemli adimlar
atan Kinkkale ili icin 6nem tasimaktadir.

N

Bu bolimde Kirikkale ili ekonomisinde 6nemli yere
sahip olan ve gelisme potansiyeli bulunan metal
sektoriine iliskin gerceklestirilen analiz calismalarina
yer verilmistir. Metal sektéri analizinde; saha

9.1. Calismanin Amaci

Kirikkale ilinde Metal isleme ve Uretimi Sektériinde
yatinm yapmayi planlayan yeni yatirnmcilara rehber
teskil etmesi amaciyla ilde ki metal isleme ve Gretimi
sektdriiniin mevcut durum analizi hedeflenmistir.
(kapasite kullanim oranlari, tretim performanslari,
istihdam ve verimlilik parametreleri, markalasma/
kurumsallasma diizeyleri, ithalat ve ihracat diizeyleri,
kiimelenme potansiyeli vb.)

\
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9. Kinkkale Ili Metal Sanayi Sektorii Analizi

calismalarindan elde edilen veriler yapisal esitlik modeli,
metal sektdriinde faaliyet gésteren firmalara ait
kapasite raporlarindan elde edilen veriler ise regresyon
analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir.

Bu bolimde Kirikkale ilinde metal sektériinde

faaliyet gosteren firmalarin satis ve karliliklarini
etkileyen degiskenlerin belirlenmesi ve ne dlclide
etkilediginin hesaplanmasi amaglanmaktadir. Bu
sayede kit olan kaynaklarin sektdriin gelisiminde
dogru yere aktanlmasina yonelik énerilerde bulunmasi
amaclanmaktadir.




9.2. Metal Sektorii Firmalari Anketleri Analizi

Kirikkale ilinde metal sektorii alaninda 50 firma faaliyet
gostermektedir. Bu firmalar ¢alisma kapsaminda ziyaret
edilmis, calisma hakkinda bilgi verilmis ve firmalara sektoriin
analizinde kullaniimak Gzere hazirlanan anket uygulanmistir.

Gerceklestirilen anketler Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM)
ile analiz edilmistir. YEM giliniimiizde sosyal bilimlerde,
davranis bilimleri, egitim bilimleri, ekonomi, pazarlama ve
saglik bilimleri basta olmak lzere bircok bilim dali tarafindan
kullanilan, belirli bir teoriye dayali olarak g6zlenebilen

ve gdzlenemeyen degiskenlerin nedensel ve iliskisel bir
model icerisinde tanimlanmasina dayanan ¢ok degiskenli
istatistiksel bir yontemdir. YEM'in gliniimiizde popiiler olarak

kullanilmasinin belki de en 6nemli nedeni gézlenebilen ve
gozlenemeyen degiskenler arasindaki dogrudan ve dolayl
etkilerin tek bir model icerisinde test edilmesidir.

Yapisal esitlik modellemesi kavrami, iki 6nemli 6zellige
dikkat cekmektedir: calisilan siireg bir yapisal esitlik
icermektedir ve olusturulan bu yapisal esitlikler
hipotezlerin daha kolay anlasilabilmesi icin gérsel olarak
da goriintilenebilmektedir. Modelin test edilmesi ile
uyum indeksleri model ile veri arasinda uyum oldugunu
gdsteriyorsa, yapisal olarak olusturulan hipotezler kabul
edilmektedir ™.

Sekil 17: Anketin Uygulandigi Firmalari Sektorlere Gore Dagilimi

Firma Sayisi

Ana Metal Sanayi
Metal isletme

Metal iceren Griin bakim onarim
ve yenilemesi

N

Makine ve benzeri triin Gretimi

Metal geri donlisimi

Diger I

2 4

o
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Anket calismasi sonuglarina gore firmalann karhiligini etkileyen degiskenlere ve karliligi ne diizeyde etkiledigine iligkin

sonuclara bir sonraki bélimde yer verilmistir.

19

20

" Yapisal esitlik Modellemesi AMOS Uygulamalari, 138s, C.H. Meydan, H. Sesen, Detay Yayincilik, 2011
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Uygulanan anket calismasinin amaci firmalarin mevcut
durumda satislarini hangi degiskenlerin ne dlctide
etkiledigini ortaya koymak ve bu dogrultuda Kinkkale
ilinde metal sektériiniin gelismesine yonelik dneriler
sunmaktir. Bu sayede kaynaklarin kisith oldugu bir
ortamda, kaynaklarin etkin kullanilmasina olanak
saglanmis olacaktir. Gergeklestirilen analiz calismasinda
firmalannin satislarini asagida belirtilen degiskenlerin
ne dlclide etkiledigi dl¢lilmistir. Firmalarin satislarinda
etkisi dlciilen degiskenler;

Sahip olunan kalite belgeleri ve sertifikalar
ihracat Engelleri

Firma calisanlarnna verilen egitimler

Oz sermaye ve Enetji

Hammadde fiyatlari

Yerel pazardaki talep

Lojistik durum

Satis vadeleri ve stok devir hizi
Universite-sanayi isbirligi

Uretim ve teknoloji diizeyi

‘L‘“




Firma satislarinda etkisi él¢iilen ilk degisken firmalarin gdsteren firmalarda kalite yonetim sistemi belgesi olan
sahip oldugu baslica; ISO 9001, ISO 14000, OHSAS, CE, ISO9001 belgesi varliginin satislan olumlu etkiledigi
TSE, TSEK belge ve sertifikalandir. Analiz sonuclarina goriilmektedir. Belge ve sertifikalar arasinda en etkin
Tablo 23'te yer verilmistir. Tablodan da anlasildigi belgenin 1ISO09001 oldugu gérilmektedir.

tzere Kirikkale ilinde metal sektériinde faaliyet

Tablo 23: Metal Sektorii Belge ve Sertifikalara iliskin Analiz Sonuclan

Belge Tiirii Satisa Etkisi
SO 9001 0,23
ISO 14000 0,05
OHSAS omn
CE 0,08
TSE 0,06
TSEK 0,09
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Satislar Gizerinde diger bir etkisi dlciilen degisken Sektorde finansal sorunlardaki %1'lik artis, Kirkkale

ise ihracat slrecinde firmalarin karsilastigl temel Metal sanayinde satislan %0,67 azaltmaktadir. En az
sorunlardir. Engeller incelendiginde sektoriin en 6nemli  etkili faktor ise dis ticarette nitelikli eleman sorunu
sorununun finansal problemler oldugu gérilmektedir. olarak ortaya cikmaktadir.

Tablo 24: Metal Sektorii ihracat Engelleri Analiz Sonuclari

lhracat Siirecinde Firmalarin Karsilastigi Temel Satisa Etkisi

Sorunlar
Finansal sorunlar - 0.67
Kalite sorunlan 0.14
Pazarlama sorunlari 0.097
Birokratik sorunlar 0.092
Nitelikli elaman sorunu - 0.0052
Nakliye sorunlari 0.29
Rekabetci fiyat verememe sorunu 013
Teknolojik yetersizlik -0.014
Politik - Siyasi risk 0.14
Diger (belirtiniz) -0.014
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Firma calisanlarina verilen egitimin satislar tizerinde Kirikkale ili Metal sektériinde yer alan firmalar teknik
etkisi dlciilen diger bir degiskendir. Tablo 25'te vasifsiz eleman egitimlerini yilhk ortalama %1 artirdiginda, firma
eleman (cirak, isci), tretim calisani (usta / kalfa), teknik  satislari %0,53 oraninda; idari personel egitimlerini

eleman (miihendis) ve idari personel (iK, pazarlama, artirdiklarinda satislar %0,50; tretim calisan egitimleri
finansman, muhasebe vb) kapsaminda alinan egitim ise %0,18; vasifsiz calisanlar ise satislari %0,12
saatinin firma satislarina olan etkisine yer verilmistir. artiracaktir.

Tablo 25: Metal Sektorii Calisanlara Verilen Egitime iliskin Analiz Sonuclari

Calisan Tiirii Satisa Etkisi
Vasifsiz eleman (Cirak, isci) 0,0012
Uretim calisani (Usta / Kalfa) 0,0018
Teknik eleman (Miihendis) 0,0053
o Firmalarin satislan tizerinde etkisi incelenen diger bir oraninda azalmaktadir. Diger dnemli bir sorun ise dis
_ |da.” Personel 0.0050 degisken hammadde fiyatlarindaki degisimdir. YEM talepte yasanan dalgalanmadir. Yerel pazardaki talep
(IK, Pazarlama, Finansman, Muhasebe vb) analizi ile hammadde fiyat degisimleri incelendiginde durumu incelendiginde ise, yerel pazarda talebin
analiz sonucunda elde edilen esitliklere gore, kur yetersiz olmasi en énemli sorun olarak karsimiza
riski hammadde aliminda en 6nemli engel olarak ctkmaktadir. Bir diger 6nemli sorun ise rakipler ile ayni
Ozsermaye ve enerji satislar tizerinde etkisi incelenen kullaniimaktadir. Enerji tiiketimi ilgili firma satislarini ¢tkmaktadir. Kur riskinde yasanacak %1'lik artis, dizeyde talebe sahip olunmasidir.
degiskenler arasinda yer almaktadir. Tablo 26'da pozitif etkileyen bir unsurdur. Bu kapsamda sektor hammadde ithalatinda sorun yaratarak satiglar %0,11
gorildugi tzere 6zsermaye %1 artirldiginda firma firmalaninin satis rakamlarini artirmak igin birim enerji o . e e e ] ]
satislan %0,55 oraninda artirmaktadir. Ayrica maliyetlerinin distrilmesi énerilebilir. Tablo 27: Metal Sektdrii Hammadde Fiyat Degisimi Degiskenleri Analiz Sonuclan
sektorde elektrik enerjisi yogun ve etkin bir sekilde
Hammadde Fiyat Degisimi Nedenleri Satisa Etkisi
Tablo 26: Metal Sektorii Ozsermaye ve Enerji Tiiketimi Degiskenleri Analiz Sonuclan
Kur riski -0,00M
Ozsermaye ve Enerji Tiiketimi Satisa Etkisi ¢ talepteki dalgalanma -0,00086
Ozsermaye 0,0055 Dis talepteki dalgalanma -0,00044
Enerji 0,0055 Fiyat degisiminin olmamasi -0,000029
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Sektdriin lojistik durumu analiz edildiginde karayolu ulasimi
en etkin lojistik yontem olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Sektdr karayolu avantajini iyi kullanilmaktadir. Bu kapsamda
karayolu lojistik altyapisina yapilacak % 1 lik yatinm sektor
satislarini %0,04 artiracaktir.

Metal sektdriiniin satis vadeleri ve stok devir hizini YEM
analizinde; Sektdriin alacak tahsil siiresi uzadikca sektor

olumsuz etkilendigi Tablo 28'den gérilmektedir. Buna karsin,
alis ve satis vadelerinin uzamasi satislari olumlu etkiler bir
tablo cizmektedir. Bir diger 6nemli sonug ise, kisa vadeli
borglarin miktarinda %1 lik artis sektdriin satislarini % 0,30
oraninda artirmaktadir. Sektor aldigi kisa vadeli borglan
satisa cevirebilir niteliktedir.

Tablo 28: Metal Sektorii Satis Vadeleri ve Stok Devir Hizi Degiskenleri Analiz Sonuclan

Satis Vadeleri ve Stok Devir Hizi
Alacaklarnn tahsil siresi
Ortalama satis vadeleri

Ortalama ahs vadeleri
Stok devir hizi
Kisa vadeli toplam borg

Sektdrun universite sanayi isbirligi kapsaminda
degerlendirilmesi yapildiginda ise, lniversitenin diistk
diizeyde de (0.002) olsa firma satislarini olumlu etkiledigi
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Satisa Etkisi
-0,00097
0,0018
0,0017
0,00M

0.0030

gorilmektedir. Diger 6nemli unsur ise sektére giris ve cikis
kolayhgidir. Sektére giris icin herhangi bir engel olmadigi gibi
sektdrden ¢ikis da gok maliyetli degildir.

Tablo 29: Metal Sektorii Universite isbirligi Degiskenleri Analiz Sonuclan

Universite isbirligi Degiskeni Satisa Etkisi
Universite isbirligi 0,02
Sektore Giris 0,09
Sektérden Cikis 0,2

Universite isbirligi degiskeni acisindan YEM analiz
sonuglan incelendiginde, firmalarin kendine 6zgii Griin

geri kalmaktadir. Siirpriz bir bulgu ise kapasite kullanim
oranindaki artisin satislari olumsuz etkilemesidir. Bu durum
ve sireclerde lretim yaptigi ve bu durumun da satislan firmalarin optimal seviyede calismasinin bir sonucu olabilir.
artirdig1 goriilmektedir. Mevcut teknoloji diizeyleri Glke Uriinlerin testlerinin yapilmasi ise satislar artiran bir unsur
bazinda koti bir seviyede olmasa da yurt disi odakli olarak olarak karsimiza citkmaktadir.

Tablo 30: Metal Sektorii Uretim ve Teknoloji Diizeyi Degiskenleri Analiz Sonuclar

Uretim ve Teknoloji Diizeyi Satisa Etkisi

Taklit edilememek 0,0030

Teknoloji ihtiyaci -0,00076
Mevcut teknoloji dizeyi 0,00073

Kapasite kullanim orani -0,00031
Test laboratuvarlar 0,0011
Atiklar -0,0021

Geri dondsim 0,00052
Uriinlerin testleri 0,0046
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9.3. Metal Sektorii Firmalar Kapasite Raporlarinin Regresyon Analizi

9.3.1. Metodoloji

Kirikkale ilinde metal sektoriinii analiz etmek amaciyla
gerceklestirilen ikinci analiz ise metal sektori firmalarini
kapasite raporlarinin regresyon analizi yontemi kullanilarak
analiz edilmesidir. Calismada Kirikkale metal sektoriinde
faaliyet g6steren 29 firmaya ait kapasite raporlar kullanilar:
veri mevcudiyetine gore firmalar degerlendirilmis ve analizle
23 firma ile gergeklestirilmistir. Analizde kullanilan yonteme
karar verilirken Kinkkale metal sektériinde firma karliliklarin
etkileyen unsurlar tizerinde yogunlasilmis ve bunu analiz
etmek amaciyla Regresyon Analizi kullaniimistir.

Regresyon analizi, herhangi bir degiskenin bir veya birden
fazla degiskenle arasindaki iliskinin matematiksel bir
fonksiyon seklinde analiz edilmesidir. Regresyon analizi
yardimiyla Kirikkale Metal sanayi firmalarinin karhlik
rakamlarini etkileyen unsurlarin (Sermaye, Miihendis, Usta,
isci, idari personel, is yeri sahipligi ve kapali alan biiyiikliigii)
cesitli degerlerine karsilik karhligin ulasacagi deger tahmin
edilir. Bu kapsamda en dogru model Karlilik gézlem degerine
en yakin tahmini degerini minimum hata veren dogrusal
fonksiyon olacaktir.

Yanihatasie =¥ -¥"= Y, -a — fx =minimum olan

fonksiyon secilmelidir.

St =311 - S -a-c) =i

Do&rusal regresyon modelindeki katsayilann
(cve p'min tahminleri & ve £ 'min) bulunmasinda
yararlamilacak normal denklemler sunlardir:

EI:. -nﬂ“+ﬁ’z}f;.
YXxY =a¥x, +,é2x,=

Ortalamalar orijinine gtire x; ve y; degerlerinin

kullaniimasi ile

zy, -mii-ﬁz:c,
Exjy, -&2.1‘, +‘§2:rf

Normal denklemleri & ve § igin ¢oziiliirse gozlem
degerleri yardimiyla en kiigiik kareler tahminleri bulunur:

E:sz E }’i" S[X: E:X.’Yi

nSx;-(Sx,)

Regresyon Analizi kullanilarak firmalarin karhligini etkileyen degiskenlere ve karlihgl ne diizeyde etkiledigine iliskin sonuclara

bir sonraki bélimde yer verilmistir.
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9.3.2. Kapasite Raporlari Analiz Sonuclari

Gerceklestirilen regresyon analizinde metal sektdriinde
firmalarin karhhgi etkileyen degiskenler alt basliklar altinda
incelenmistir. Asagida karlihigi etkileyen degiskenlere ait
tablolar yer almaktadir.

Yapilan regresyon analiz sonuclarina gére, Kirikkale Metal
sanayi firma karhhgini calistinlan mihendis, tekniker,

usta isci ve idari personel olumlu yonde etkilemektedir.
Etkileme agirhiklarina bakildiginda, karhligi en fazla etkileyen

calisan tiri tekniker ve miithendis olarak goriilmektedir.
Kinkkale metal sanayinde faaliyet gdsteren firmalar icin
tekniker sayisi %1 artinldiginda, ilgili firmanin kan % 19,7
oraninda artmaktadir. Benzer sekilde miihendis sayisi % 1
artinldiginda, ilgili firmanin kar % 16,2 oraninda artmaktadir.
En disiik getiri ise isciye aittir. % 1 oraninda is¢i sayisi
artinldiginda, karlilik % 1 oraninda artmaktadur. iscilikte sabit
getiri s6z konusu iken, diger calisan tiirlerinde artan getiri s6z
konusudur.

Tablo 31: Calisan Tiirleri-Firma Karliligi Regresyon Analizi

DEGiSKEN Katsayi
Miihendis 0162214
Tekniker 0.197899
Usta 0.031470
Isci 0.010546
idari 0.045845

C 4331459

Standart Hata t-Orani
0.228568 0.709698
0.224311 0.882252
0.044339 0.709765
0.019994 0.527472
0.171357 0.267540
0.372943 11.61426

Bagimli Degisken: Karlilik
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Kirikkale Metal sanayinde tescilli sermaye ve makine oraninda artarken; makine ve tesisat buytkligtindeki %
ve tesisat buydkligindn karlihk Gzerine etkileri Tlik artig, karhligi %2 artirmaktadir. Sermaye artisinin
incelendiginde ise Kirikkale ili metal sektériinde karhilik tizerinde 6énemli bir etkisi bulunmaktadir.

firmalarinda sermaye % 1 artirildiginda, karhlik %21,9

Tablo 32:Sermaye ve Makine Tesisat Biiyiikliigii-Firma Karlilig1 Regresyon Analizi

Degisken Katsayi Standart Hata t-Orani
Tescilli Sermaye 0.219834 0.221656 0.991780
Maldne ve Tesisat 0.021929 0.424113 0.051706
Blyiklugi
C 3.692008 2458781 1.501561

Bagimli Degisken: Karlilik

Tablo 33: isyeri Miilkiyeti-Firma Karlilig1 Regresyon Analizi

Degisken Katsayi Standart Hata t-Orani

Sermaye 0.212386 0.216379 0.981545

Sahibiyet 0.126384 0.366672 0.344679
C 3.787493 1.167591 3.243852

Bagiml Degisken: Karhlik

Kirikkale Metal sanayinin kapah alan biydkligi ile karlihk iliskisi incelendiginde, karlihgl cok az derecede etkiledigi
gorilmektedir.

Tablo 34: Kapali Alan Biiyiikliigii-Firma Karliligi Regresyon Analizi

Degisken Katsayi Standart Hata t-Orani
Kapali Alan 0.000135 7.99E-05 1.694982
C 4.613112 0.284941 16.18973

Bagimh Degisken: Karhlik

Firmalarin arazi biydkligd ile karlihk iligkisi sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin arazilerinin
incelendiginde ise, cok kuvvetli bir iliskinin varligi buytdikce karlilik oranlarinin da arttigi seklinde
gorilmektedir. Arazi blyikligd %1 artirildiginda, yorumlanabilir.

karlilik %340 artmaktadir. Bu durum Kirikkale Metal

Tablo 35: Arazi Biiyiikliigii-Firma Karlilig1 Regresyon Analizi

Degisken Katsayi Standart Hata t-Orani
Sermaye 0.197577 0.204253 0.967315
Arazi 3.40E-05 2.24E-05 1.516101
C 3.600281 1116245 3.225349

Bagimli Degisken: Karlilik
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Sekil 23'te ise karlilik ile cahisanlar arasindaki

iliskiler verilmistir. iliskiler incelendiginde regresyon
sonuclarninda da gosterildigi gibi isci sayisi ile karhlik

cok bagimli degillerdir. Karlilktaki artis ya da azalislan
isci sayilan takip etmemektedir. Bu durum kriz
dénemlerinde yani karlilik seviyelerinin diistigi
dénemlerde firmalarin isci cikarma egilimde olmadiginin
bir gbstergesidir. Benzer durum usta olarak calisanlar
icin de gecerlidir. Kriz dénemlerinde en son isten

ctkarilacak calisan grubu Kinkkale'de isciler ve ustalardir.

Buna karsin karlilik ile birebir degisen caliskan tiir
miihendislerdir. Her ne kadar miihendisler en yiiksek
getiriye sahip olan gruplarda yer alsa da Kirikkale
Metal sektdriinde karliliklarda bir azalma oldugunda
issiz kalmasi en olasi grup mihendisler seklinde
karsimiza ¢cikmaktadir. Bu durumun diger bir nedeni ise
mihendislerin diger calisan gruplara gére daha yiiksek
tucret almasi olabilir.

Sekil 12: Firmalarin Karlilik ve Calisanlan Arasindaki iligki
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10. DEGERLENDIRME

Kamunun iktisadi yatinmlar sonucu gorece
sanayilesmis bir kent olarak gelisen Kirikkale ilinin
sanayi alaninda sahip oldugu kékli gecmis ve nitelikli
personelliyle metal sektériinde ihtisaslasma ve
markalagma potansiyeline sahiptir. Ahiler Kalkinma
Ajansi tarafindan gerceklestirilen TR71 Bélgesi illeri
Rekabet Edebilirlik Analizi calismasina gore Kirnkkale
ilinde dne cikan ve rekabetci sektérler arasinda Metal
isleme ve Uretim sektdrii yer almaktadir. Metal
sektoriiniin rekabetci bir yapiya sahip oldugu Kinkkale
‘de ilin kokli sanayi ge¢misinin metal sektdriiniin
gelisimi icin kullanilmasi 6nem arz etmektedir.

Ulkemiz Sanayi Strateji Belgesi’'nde “Orta ve yiiksek
teknolojili Grtinlerde Avrasya’nin retim tssi olmak”
vizyonu belirlenmistir. Bu vizyon ile paralel bicimde
Kirikkale ilinde metal sanayi alaninda orta ve yiiksek
teknolojiye dayanan lretimlerin gerceklesmesi 6nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda yiiksek katma degerli
drdnlerin tretimi ve dretimde kullanilan makinelerin
yurtdisindan ithal edilmesi yerine yerli Gretiminin

gerceklesmesi konularinda ihtisaslasma ve Ar-Ge
calismalarn sektériin gelisimi icin 6nem arz etmektedir.
Kirikkale Universitesi sahip oldugu kékli mithendislik
fakiiltesi ve Kirikkale Universitesi biinyesinde ildeki
diger paydaslarinda destek ve onciiliikleri ile kurulan
Teknokent metal sektériinde Ar-Ge ve yenilikgilik
calismalarinin gerceklestirilmesi acisinda biyiik 6nem
tasimaktadir. Kirikkale Universitenin, sanayi-iiniversite
isbirligine olumlu yaklasmasi metal sektériiniin gelisimi
ve Kinkkale ilinin metal sektériinde ihtisaslasmasina
olanak saglayacaktir.

Savunma sanayinin gelismesi icin tlkemizde 6nemli
bir merkez olarak adlandinlan Kirikkale ilinin sanayi
sektoriiniin gelisimini destekleyecek bircok sektore
girdi saglayan metal sektérii alaninda ihtisaslagsmasi/
kiimelenmesi 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda
MKEK’nin biinyesinde calismalarn baslatilan Celikhane
ve Monoblok Tekerlek Uretim Tesisi Projesi Kirikkale
ilinin sanayisi ve dolayisi ile ekonomisi lizerinde blyiik
onem tasimaktadir.




MKEK'nin Celik Fabrikasi’'nda gerceklestirilecek
yatinmlarla celik retimi konusunda yiiksek teknolojinin
kullanilmasi hem Kirikkale ili hem de tilkemiz metal ve
savunma sanayii icin dnem tasimaktadir. Ulkemizde
metal sanayi sektori tretimi ve sektoriin rekabet giicii
tzerinde hammadde tedarikinde ithalata bagimhligin
olmasi, yerli girdi kullaniminin yetersizligi liretim
maliyetlerini artirirken, yerli Gretim kullaniminin yaygin
olmamasinin olumsuz etkileri bulunmaktadir. Bu
sebeple Kirkkale ilinde metal sektdriinde yapilacak
yatinmlar sektdriin rekabetciligi ve tretim miktan
acisindan énem tasimaktadir.

10. Kalkinma Plani ve Sanayi Strateji Belgesi'nde
tlkemiz sanayi sektériinin ozellikle ara mamul ve
hammadde konularinda disa bagimliliginin azaltiimasi
konusu iizerinde 6nemle durulmaktadir. Ulkemizde
metal sektdri ve alt sektorleri artan tretim kapasitesi,
ihracat potansiyeli ve diger sektdrlere sagladig girdiler
ile imalat sanayinin lokomotifi 6zelligini tagimaktadr.
Demir-Celik sektériinii de iceren Metal sektdriiniin
tilkemizde rekabet giicii agisindan en énemli sorunlari,
yuksek enerji fiyatlari, hammadde temininde yiiksek
oranda disa bagimlilik ve cevre konusundaki uyum
calismalar oldugu Tirkiye Demir-Celik ve Demir Disi
Metaller Sektéri Strateji Belgesi ve Eylem Plani'nda dile
getirilmistir.
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Kinkkale ili ihracat rakamlar tlke ihracatinin 2013 yih
itibariyle 7.600 bin dolar ile 151.868 milyon dolar olan
ulke ihracatinin sadece %0,005 gibi kiiciik bir oranini
olusturmaktadir. ilde Sanayi Strateji Belgesi ile uyumlu
olarak metal sektériinde orta ve yiiksek teknolojili
uretime gecis ve sektdriin ihracat icindeki payinin
arttinlmasi ilin sanayisinin gelisimi icin gereklilik arz
etmektedir.

Son olarak sanayinin hemen hemen tiim dallannda girdi
olarak kullanilan ve imalat sanayinin olmazsa olmazi
olarak adlandirilan metal sektérinin Kirikkale ilinde
gelisimi icin kamu yatinmlariile ilde gelisen sanayi
kiltirinin basta kobiler olmak lizere 6zel sektdre
aktarnimasi gerekmektedir. Ulkemizin en merkezi
konumunda yer alan Kirikkale ilinin lojistik avantajini
da kullanarak metal sektdriinde uluslararasi pazarda
Ar-Ge ve yenilikcilik cahsmalaryla daha rekabetci yapiya
kavugmasi 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda ilde
yer alan basta Kirikkale Universite, Kirikkale Ticaret ve
Sanayi Odasi, MKEK, ilgili STK ve kurum ve kuruluslarin
isbirlikleri sektériin gelisimi ve rekabetci yapiya
kavusmasi icin 6nem tasimaktadir.
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