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1. SANAYi YAPISI MEVCUT DURUM

Kirsehir ilinin imalat sanayisi yillar icerisinde gelisim gostermis olsada Tiirkiye genelindeki
gelisime gore sinirh kalmistir. Sehrin baslica imalat sanayisini, kara ve hava tasitlart igin
lastik tiretimi (PETLAS), mobilya, maden ve tas ocagi sektorii, dokiim sanayi, tekstil ve
tarimsal triinlerin islenmesi ve paketlenmesi ve son yillarda yapilan siit {iriinleri imalati
yatirimlari olugturmaktadir.

Ozellikle Tiirkiye nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu arasinda yer alan PETLAS ilde en biiyiik
istihdam1 saglamaktadir. PETLAS’1 takiben metal ve dokiim sektoriiniin bilinen firmalarindan
CEMAS ve ORALSAN, gida sanayinde Kirsehir Seker Fabrikasi, ILCI Tarim Hayvancilik
Biyogaz Enerji Uretim San. ve Tic. AS. énemli biiyiik firmalar arasimdadir.

Her ne kadar Kirsehir de imalat sanayiinde belirgin olarak 6ne ¢ikan sektorler bulunmasa da
isletmelerin kismen yogunlastigi sektorler mevcuttur. Bunlarin basinda mobilya sanayii
gelmektedir. Kirsehir’de bu sektérde bir kiimelenme girisiminin baglatilmis olmasi bu
sektoriin dogru yonlendirildigi taktirde bolge ekonomisinde ileriki yillarda 6nemli rol
oynayabileceginin isaretidir.

Kirsehir’de tarimin agirligi nedeniyle tarima dayali sanayi imalat sanayindeki sektorler
arasinda 6nemli bir role sahi olup tarim {iirlinlerinin islenmesi ve paketlenmesi alanlarinda
faaliyet gosteren firma sayisi sehrin sanayisinde ve istihdaminda dnemli bir paya sahiptir. Bu
firmalardan biiyiik bir kism1 un ve yem iiretimi alaninda {iretimlerine devam etmektedir.
Kirsehirde tarima dayali sanayi ihmal edilmeyecek bir yer tutmakta ve gelecek icin de
biliylime potansiyeli en yiiksek sektorlerden biri olarak goriilmektedir.

Kirsehir sanayisinin biiyiik bir boliimiini kii¢iik ve orta 6lgekli kuruluslar olusturmaktadir.
Basta imalat sanayi olmak tizere 2012 yili i¢in Kirsehir’de toplam 122 sanayi tesisi
bulunmaktadir. Bunlardan 39 adedi Organize Sanayi Bolgesinde 83 adedi ise OSB disinda
faaliyet gostermektedir.

Tablo 1 122 Sanayi Tesisinin Sektorlere Gore Dagilimi

Gida Sanayi 44
Mermer ve Mermerit Sanayi Tesisi 5
Tekstil Sanayi 4
Plastik Sanayi 9
Maden, Toprak ve Cimento Sanayi 6
Makine ve Metal Sanayi 15
Mobilya ve Orman Uriinleri 11
Petrokimya Sanayi 1
Boya ve Kimya Sanayi 6
Diger Sanayi 21
TOPLAM 122




Istihdam:

SGK kayitlarina gore Kirsehir ilinde en ¢ok istihdam saglayan sektorler Tablo 2’de
verilmistir. Petlas’in varliindan kaynaklanan lastik imalati, Cemas’in varligindan
kaynaklanan demir ¢elik imalati, Seker fabrikasinin varligindan kaynaklanan seker imalati
gbz ard1 edildiginde geriye Tiirkiye genelinde ¢okca bulunan firincilik, un imalati, kireg alg1
imalat1 gibi sektorler kalmaktadir. Dikkati ¢eken iki sektor gelik tiip, boru, profil imalati ile
merkezi 1sitma radyatorleri ve kazanlar1 imalatidir ki bu sektorlerin 6ne ¢ikmasinda gilines
kolektdrleri imal eden Eraslanlar firmasinin rolii oldugu diistiniilmektedir.

Tablo 2 Kirsehir Imalat Sanayiinde En Cok Istihdam Saglayan ilk On Sektor, 2012

NACE | NACE Tanimi Istihdam | Isletme
Kodu Sayis1
C2211 I¢ ve dis lastik imalati; lastige sirt gegirilmesi ve yeniden islenmesi 1944 2
C1071 Ekmek, taze pastane {irlinleri ve taze kek imalati 714 127
C2420 Celikten tiipler, borular, i¢i bos profiller ve benzeri baglanti 436 4
parcgalarinin imalati
C1061 Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalati 427 18
C2361 Kireg ve al¢1 imalati 385 13
C1081 Seker imalati 377 1
C2410 Ana demir ve celik tirtinleri ile demir alasimlar1 imalati 328 7
C1413 Diger dis giyim esyalar1 imalati 286 4
C2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale 243 28
getirilmesi
C2521 Merkezi 1sitma radyatorleri (elektrikli radyatorler haric), sicak su 241 2
kazanlar1 (boyler) ve kombi imalati
Kaynak: SGK

Isletme basina en ¢ok istihdam saglayan sektorlere bakildiginda ve Petlas, Cemas ve Seker
fabrikas1 dikkate alinmadiginda giines enerjisi kolektorleri yapan Eraslanlar sirketinin
etkisiyle 1sitma radyatorleri 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica ¢elik tiip ve boru imalatinda
saglanan istthdam dikkat ¢ekicidir bunun da giines kolektér imalatindan kaynaklandigi tahmin
edilmektedir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi degerlendirmelerine gore 2012 yili i¢in Kirsehir’in
personel sayisina gore en biiyiik isletmeleri asagida verilmistir.

Petlas Lastik Sanayi ve Ticaret A.S

Tiirkiye Seker Fabrikalari-Kirsehir Seker Fabrikast A.S

Sina Moda Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S

Cemas Dokiim Sanayi A.S

ILCI Tarim Hayvancilik Biyogaz Enerji Uretim San. ve Tic. AS.




Sonu¢ olarak Kirsehir’de kamu yatirimlart ile kurulup bir kismi sonradan 6zel sektore
devredilen bir kag isletme disinda bir biiyiik 6l¢ekli imalat sanayiinin varligindan s6z etmek
miimkiin degildir. Buna ilaveten son bir kag¢ yilda 6zellikle siit Girinleri konusunda biiyiik
yatinm yapan Ilci Tarim Hayvancilik Biyogaz Enerji Uretim San. ve Tic. As. firmasi
yukaridaki rakamlara fazla yansimamakla birlikte; orta 6l¢ek diizeyine ¢ikmis ya da ¢ikmaya
yakin bir kag¢ isletmeye sahip mobilya sektoriinii de unutulmamalidir. Ayrica giines enerjisi
konusunda yatirimlarina devam eden Eraslan Giines Enerjisi Sistemleri de iiretimini
teknolojik tiriinlere kaydirmasi kosuluyla il sanayisi i¢in bir potansiyel tagimaktadir.

Marka, Patent, Faydali Model, Endiistriyvel Tasarim

Illerin yenilik¢ilik gdstergelerinden birisi de o ilden yapilan patent, faydali model, endiistriyel
tasarim tescil bagvurulari ve gergeklesen tescillerdir. Kirsehirden yapilan patent, faydali
model ve endiistriyel tasarim bagvurulari ile tescil edilen patent, faydali model ve endiistriyel
tasarimlar ve marka Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmistir.

Kirsehir ilinin, patent, faydali model, tasarim istatistikleri incelendiginde Kirsehir sanayiinde
Ar-Ge diizeyinin diisiik oldugunu goriilmektedir.

Tablo 3 Patent Basvuru Tescil Sayilar

il 2009 2010 2011 2012 2013 2009-2013
Toplam
Basvuru| Tescil| Basvuru | Tescil {Basvuru|Tescil| Basvuru | Tescil|Basvuru| Tescil Basvuru|l Tescil
Tirkiye | 2588 | 456 | 3250 | 642 | 4087 | 847 | 4543 |1.025| 4.528 | 1.244 [18.996| 4.214
Kirsehir 6 0 3 0 2 0 5 1 4 1 20 2
Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii

Tablo 4 Faydahh Model Bagvuru ve Tescil Sayilari

il 2009 2010 2011 2012 2013 2009-2013
Toplam
Basvuru|Tescil| Bagvuru | Tescil | Basvuru | Tescil [Bagvuru|Tescil Bagvuru| Tescil (Basvuru| Tescil
Tirkiye | 2.842 |2.151| 2.994 |2.022| 3.175 |1.948 | 3.726 |2.245| 3.453 | 1.997 | 18.212|10.363
Kirsehir | 1 2 0 0 1 0 0 0 1 0 3 2
Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii

Tablo 5 Endiistriyel Tasarim Basvuru ve Tescil Sayilari

il 2009 2010 2011 2012 2013 2009-2013
Toplam
Bagvuru | Tescil | Bagvuru | Tescil | Bagvuru | Tescil | Bagvuru | Tescil |Bagvuru| Tescil |Basvuru| Tescil
Tiirkiye 5.927/ 5.378 6.567| 6360 7.524| 6.915 7.864 7.274 8.209 7.811 36.091| 33.738
Kirsehir 1 2 2 2 6 5 4 4 11 7 24 20
Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii




Tablo 6 Marka Tescili Sayilar

Il 2009 2010 2011 2012 2013
Tirkiye 41.414 32.397 | 35.858 | 52.416 68.391
Kirsehir 12 19 11 38 25

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii

2. TICARET YAPISI MEVCUT DURUM

Kirsehir ilinin ticaret yapisini incelendiginde agirlikli olarak perakende ve toptan ticaret yapan
igyerlerinin agirliklt oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda tarim ve hayvancilik sektdrlerinin
agirlikli oldugu goéz oniline alindiginda tarim friinleri ve hayvancilik ticaretinin agirlig
gortilmektedir. Bunun yaninda tarim ve hayvancilik sektorleri il’de 6nemli bir istihdam
saglamaktadir.

Kirsehir ili Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Odasina Kayitli Esnaf Sayisi incelendiginde is yeri
basina 40 kisi diismektedir.

KIRSEHIR
Esnaf Sayisi 5.354
Isyeri Sayist 5.600
[lin Niifusu 223.498
Oda Sayisi 19

Kaynak: Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu 31.03.2014 tarihli verisi

Tarim ve hayvancilik sektorlerinin siirekli olarak gelisim gosterdigi Kirsehir de bunun bir
gostergesi olarak Ticaret Borsasi islem hacimleride Tablo 7 de goriilecegi ilizere yillar
itibariyle siirekli artig icerisindedir. Ozellikle bu sektdrler Kirsehir’in gelisime acik sektdrleri
olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 7 Kirsehir Ticaret Borsasi Islem Hacimleri (TL)

2008 2009 2010 2011 2012

KIRSEHIR 120.749.881,41 252.935.376,10 279.238.523,09 401.548.640,99 | 529.254.504,52

Kaynak: Kirsehir Ticaret Borsasi




Kirsehir bolgesinin, Tablo 8 de de goriilecegi lizere baslica tarimsal triinlerini arpa, bugday
ve ¢avdar olusturmaktadir. Hayvan besiciligi nedeniyle yonca, fig ve korunga iiretimi de ilde
yaygindir.

Tablo 8 Kirsehir de Uretilen Tarimsal Uriinler

Tarimsal Uriinler Uretim (Ton)
Arpa 335.264
Bugday 271.403
Cavdar 5171
Pancar 255.560
Patates 90.990
Nohut 42.531
Ay cekirdegi 17.639
Fasulye 3.518
Mercimek 1.861
Yonca 142.168
Fig 29.691
Korunga 12.805

Kaynak: www.taryat.gov.tr

Kirsehir bolgesinde 2011 yili igerisinde aktif olarak hayvansal {iretim yapan firma sayisi1 145
olarak gerceklesmis olup bu firmalarin ¢cogunlugunun 50-100 kadar biiyiikbas hayvancilik ile
istigal etmektedir. Kirsehir bolgesinde toplamda yaklasik olarak 95.000 biiyiikbas hayvan
bulunmaktadir.

Devlet hayvan tesvik programlari, iyi besleme ve genetik zincirin siirekli gelistirilmesi sonucu
olarak hayvan irklarinin 1slah1 saglanmis ve toplam hayvan iiretimi artirilmistir. Kirsehir’in en
biiylik amaci besicilik alaninda iiretimini siirekli artirarak marka sehir olmaktir. Siiphesiz ki,
besicilik sektoriindeki en ©nemli faktdrlerin basinda mevcut altyapt ve is olanaklar
gelmektedir. Bu baglamda yerel ve yabanci sirketler tarafindan bu sektore yatirimlarin
yapilmasi1 ongoriilmektedir.



Tablo 9 Kirsehir ili Hayvancilik Verileri

Hayvan Toplam
Biiyiikbas 95.103
Koyun/Keci 174.206
Kiimes 297.443
Hayvanlari

Ar1 Kovam 6.227

Kirsehir’de Girisimcilik

Kirsehir de 2011 ve 2012 yillarinda kurulan ve kapanan sirket sayilar1 Tablo 10°da
verilmektedir. Tasfiye ve kapanma siirecleri uzun siirdiigii icin ve resmi kapatma siirecine
gitmeyen gayri faal firmalar oldugu bilindiginden bolgedeki girisimcilik diizeyini 6lgmede
yeni kurulan sirket sayilart dikkate alinmistir.

Tablo 10 Kurulan ve Kapanan Sirket Istatistikleri

2011 2012
Kurulan | Tasfiye | Kapanan | Kurulan | Tasfiye | Kapanan
Tiirkiye 114.872 | 24.666 56.121 | 107.219 | 21.545 47.978
Kirsehir 142 52 114 116 55 78

Kaynak: TOBB

2010 yilinda baglayan bir uygulama ile KOSGEB girisimcilik egitimi alanlarin kendi
isletmelerini kurmalarmi desteklemektedir. Bu baglamda Kirsehir’de 181°1 erkek 87’si kadin
olmak iizere toplam 268 kisiye Girisimcilik egitimi verilmis olup sadece 15 kisi KOSGEB
desteklerinden faydalanmak i¢in basvuruda bulunmustur.

3. ILDE ONE GIKAN YATIRIM ALANLARI

3.1 Talebi Karsilamaya Yénelik Yatirrmlar

Ilin baslica sektdrleri arasinda yer alan hayvancilik alaninda yapilacak ilave yatirimlar bolge
disindan gelen talepleri karsilamak i¢in 6nemlidir. Yapilacak yatirimlar ile 6zellikle kargas et
konusunda talep goren Kirsehir bolgesinin et’i gelen talepleri karsilama konusunda 6nemlidir.

Kiimes hayvanciligi ve yumurta iiretimi konusunda ilave yapilacak yatirimlar ile bolge disinin
taleplerine cevap verilebilmelidir.

Hayvancilik sektoriiniin cesitli yem ihtiyac taleplerinin karsilanabilmesi icin bu ihtiyag
duyulan alanlarda yatirimlar yapilmalidir.



Tarim sektoriinde Kirsehir in Kaman ilgesinde ceviz iiretimi konusunda son yillarda bir artis
yasanmakta olup, Kaman Cevizi markasi yaratilmasi konusundaki calismalar basarili bir
sekilde devam etmektedir. Talebi karsilayamayan bu alanlarda ilave yatirimlar yapilmalidir.

3.2. Potansiyeli Degerlendirmeye Yonelik Yatirmlar

Kirsehir ilinin ana sektdrlerinden hayvancilik sektorii ilin tiim et ihtiyacina cevap vermekle
birlikte 6nemli bir miktarida bolge disina kargas et olarak satilmaktadir. Hayvancilik
sektoriiniin  gelismis olmasina ragmen et Uriinleri isleme ve entegre iiretim tesislerinin
bulunamamasi 11 ekonomisi igin bir eksikliktir. Bu nedenle potansiyel arz eden bu konularda
yatirimlar gerekmektedir.

Turizm sektoriinde de termal su kaynaklari ile termal turizm potansiyeli bulunan Kirsehirin bu
alanda tanitim faaliyetlerinin artirilmasi yeni yatirnmcilarin davet edilmesi ve kolayliklar
saglanmasi ile bu potansiyelinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Hayvancilik sektoriiniin ihtiyaci olan yem maddelerinin iiretimi konusunda Kirsehirde yeterli
tarim arazisi varlig1 nedeniyle potansiyel yatirim alanlari igerisinde degerlendirilmelidir.

Kirsehir bir tarim sehri olmasina ragmen ilde tarim {iriinlerinin islenmesine yonelik yatirimlar
yeterli diizeyde degildir. Tarim gidalar1 isleme konusunda potansiyeli bulunan ilin bu
ozelliginin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Madencilik sektorii Kirgehir i¢in yatirim potansiyeli olan sektorlerden birisidir. Kirsehir
bolgesinde bulunan maden yataklarinin 6zeti asagida verilmistir.
Altin — Giimiis: Kirsehir, Merkez, Terziali sahasi ve Kirsehir, Kaman, Savcili
sahasinda rezerv tespit edilmistir. Miimkiin rezervler de s6z konusudur. Altin tenor
degeri diistiktiir.
Cimento Hammaddesi: Kirsehir, Kaman, Mesekdy Sahasinda killi kalker formunda
bliylik potansiyelli yataklar mevcuttur.
Demir: Kirsehir, Kaman Sahasi’nda goriiniir ve muhtemel rezervler vardir. Gegmis
yillarda bir miktar iiretim yapilmistir.
Florit: Celik sanayiinde ve kimyasallarda kullanilir. Kirsehir’in Kaman ilgesinde
Karahidir, sahasinda florit yataklar1 bulunmaktadir.
Kalsit: MTA kayitlarina gore Kirsehir, Kaman’da yiiksek tenorlii ancak rezerv
miktar1 bilinmeyen kalsit yataklart mevcuttur.
Kirectasi: Kirsehir Seker Fabrikasi'na ait yatakta rezerv miktar1 bilinmeyen yiiksek
tenorlii yatak tespit edilmistir.
Mermer: Kirsehir, Kaman’da Kaman graniti olarak adlandiran yatak, Turkish
Delight, Black Magic ve Cappadoccia granit olarak da adlandirilmaktadir.
Tugla Kiremit Topragi: Kirsehir, Cicekdagi, Kaman ve Boztepe’de rezervler

mevcuttur.




4. iLiN DIS TICARET YAPISI

4.1. ilin Dis Ticarete Konu Olan Sektérleri

Ihracat: Kirsehir ilinin yillar itibariyle ihracat verileri incelendiginde, Petlas Lastik fabrikasi
nedeniyle en fazla ihracata konu kalemini plastik ve kauguk iiriinler olusturmaktadir. Yine Ilin
baslica sektorii olan gidanin ihracattaki payr da yillar itibariyle artis gdstermekte olup bu
alanlarda yatirimlarin artacagi ongoriilmektedir. Son yillarda ihracat artis1 goze carpan iki
alan ise metal esya sanayi ve Cemas firmasinin yapmis oldugu motorlu kara tasit1 yan iiriin
sanayidir.

Tablo 11 Kirsehir ili ihracat Uriinleri ve Tutarlar

ISIC ISIC Rev-3 2010 (USD) | 2011 (USD) | 2012 (USD) | 2013 (USD)
1 Tarim ve Hayvancilik 2461421 3.650.266 542.602
2 Ormancilik ve tomruk¢uluk 2.034
14 Tasocakeilig1 ve diger madencilik 361.645 345.735 111.555 95.106
15 Gida iirtinleri ve igecek 10.043.308 11.334.875 15.482.815 22.054.649
17 Tekstil triinleri 748.784 1.143.878 868.340 955.277
18 Giyim esyasi 7.192.208 6.610.557 2.056.088 540.463
19 \Il)eazil;ljgr&ls deri, bavul, el ¢antasi, saraciye 4.800
20| hatvb. Onlrek yaplan maddeter 0.537 1319
21 Kagit ve kagit Giriinleri 452 1.035 3.371 4.066
22 Basim ve yayim; plak, kaset vb. 130 6.822 3.756 5.373
23 rll(i;)ﬁ;éf;zliilit,l:ﬁne edilmis petrol iirtinleri ve 37741
24 Kimyasal madde ve iiriinler 50.725 38.921 23.608 5.295
25 Plastik ve kauguk tiriinleri 117.031.796 | 168.232.876| 174.436.853| 177.489.641
26 Metalik olmayan diger mineral {irlinler 68.842 68.749 20.311 26.056
27 Ana metal sanayi 3.925 2.078
28 Metal egya sanayi (makine ve techizati harig) 4.037.436 5.988.600 6.711.298 12.588.443
29 ngﬁa-‘{erde siflandiriimamis makine ve 1131549|  1.065.888|  1.011.034|  2407.117
30 Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari 150 625
31 ﬁaeikiﬁgf/zd;fg&?ndmlmamls clektrikli 52.706 83.306 159,969 98.271
32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve 150 262
cihazlar
33 T1bbi aletler; hassas optik aletler ve saat 4.319 19.381
34 Motorlu kara tasitt ve romorklar 14.944 3.905.820 1.813.716 3.586.843
36 gg:jg%ﬁfefaska yerde smflandirilmamig 95.434 49.921 23.216 11.794
Toplam (USD) | 143.293.414 | 202.541.105| 203.331.198 | 219.876.159

Kaynak: www.tiiik.gov.tr

10




Ithalat : Kirsehir ilinin yillar itibariyle ithalat verileri incelendiginde, ithalatin ana kalemlerini
yine ilin onde gelen firmalarindan Petlas’tan 6tiirti lastik ve kimyasal maddeler, Cemas ve
Oralsan firmalarindan 6tiirii makine techizat ve metal sanayi ve gida sektoriinlin olusturdugu
goriilmektedir.

Tablo 12 Kirsehir ili ithalat Uriinleri ve Tutarlar

ISIC  |ISIC - Rev3 2010 (USD) | 2011 (USD)| 2012 (USD) | 2013 (USD)

1 Tarim ve hayvancilik 36.583.859 | 75.555.546| 57.484.263| 63.877.665

2 Ormancilik ve tomruk¢uluk 70.925 29.327 34.698

14 Tasocakeilig1 ve diger madencilik 2.557 3.864

15 Gida iiriinleri ve icecek 25.465

17 Tekstil diriinleri 15.286.099 | 18.324.137| 13.636.320 9.930.250

18 Giyim esyasi 133.221 67.246
Dabaklanmis deri, bavul, el¢cantasi, saraciye

19 ve ayakkabi 10.834 2.241
Agac ve mantar iiriinleri (mobilya harig);

20 hasir vb. driilerek yapilan maddeler 23.367 520.330 488.409

21 Kagit ve kagit iiriinleri 14.101 105.713 86.655 141.304

22 Basim ve yayim; plak, kaset vb. 10.140 12.015 15.002 9.943
Kok komiirii, rafine edilmis petrol tiriinleri ve

23 niikleer yakitlar 10.100.527 8.083.249 7.350.193 6.608.814

24 Kimyasal madde ve iiriinler 74.428.239 | 133.708.063 | 105.587.410| 99.624.469

25 Plastik ve kauguk tiriinleri 759.608 1.402.756 2.999.462 3.733.670

26 Metalik olmayan diger mineral {iriinler 153.219 190.160 154.736 172.031

27 Ana metal sanayi 2.113.302 4.144.485 3.575.103 3.496.379

28 Metal egya sanayi (makine ve techizati harig) 85.866 196.520 211.130 604.292
Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve

29 techizat 14.484.714 | 22.653.695| 16.017.632| 11.677.070

30 Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari 284.167 40.780 55.694 38.571
Baska yerde siniflandirtlmamais elektrikli

31 mekina ve cihazlar 102.175 259.366 125.707 179.043
Radyo, televizyon, haberlesme teghizati ve

32 cihazlar 9.744 28.793 36.267 102.805

33 T1bbi aletler; hassas optik aletler ve saat 889.705 1.512.926 3.363.707 342.266

34 Motorlu kara tagit1 ve romorklar 51.466 62.259 155.923 398.024

35 Diger ulagim araglari 227.907 3.972
Mobilya ve bagka yerde siniflandirilmamis

36 diger iriinler 202.406 133.675 89.329 97.672

51 Atik ve hurdalar 25.799 0

74 Diger is faliyetleri 453 375 0 0

Toplam (USD) | 155.695.568 | 266.807.822 | 211.556.288 | 201.563.588

Kaynak: www.tiiik.gov.tr
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4.2. ilin Dis Ticarete Konu Olabilecek Potansiyeli

Kirsehir de ilin dis ticarete konu olabilecek iirtinleri yine ilin 6nde gelen sektorlerinden olmasi
ka¢inilmaz olup bu sektorleri incelersek;

Plastik ve kaucuk iirlinleri sektoriinde ilde faaliyet gosteren Petlas yapmis oldugu ilave
yatirimlarinda etkisiyle yillar igerisinde hammadde temini i¢in ithalatinda ve satigdaki basarisi
ile de ihracatinda artiglar saglamistir.

Tarim ve hayvancilik sektoriinde yapilan ithalat rakamlari son yillarda azalan ve 2013 de hig
yapilmayan ihracata gére oldukca yiiksektir. Ithalatta 6zellikle tahil ve baska yerlerde
siniflandirilmamis bitkisel iiriinler oldukca yiiksektir, firmalar ithal ettikleri bu iiriinleri
isleyerek i¢ piyasaya satmaktadir. Bu nedenle bu konuda faaliyet gosteren firmalarin ihracat
konusunda istekli ve rekabet¢i olmalari hem Kirsehir hemde Ulke ekonomisi i¢in fayda
saglayacaktir. Ayrica canli hayvancilik ithalatida mevcut olup bu konuda faaliyette bulunan
firmalarin ihracatlar1 yoktur.

Ayrica yine son yillarda yapilan siit iriinlerinin islenmesine yonelik tesislerin ithalat
konusunda potansiyeli oldugu ve bu firmalarin yurt disina agilmalar1 beklenmektedir.

Metal ve makine sanayinde faaliyet gosteren firmalarin, yapilan ilave yatirimlarla hem
ithalatinda hem de ihracat rakamlarinda artis oldugu goriilmektedir. Bu nedenle yapilan her
yatirim hem ildeki istihdama hem de ekonomisindeki gelisime pozitif etkisi olacaktir.

Agag iiriinleri ve mobilya sektdriinde son yillarda Ildeki firmalarin ilave yatirimlari ile yurt igi
piyasasinda biiytidiikleri gozlenmektedir fakat ihracat konusunda her hangi bir atilim
gerceklestirmeyen bu firmalarin dis ticaret stratejileri gelistirerek dis lilkelere agilmalar1 ve
ilde potansiyeli bulunan mobilya sektoriiniin yurt disi satiglarini artirmalari il igin dnem
arzetmektedir.

Ozellikle Kirsehir bolgesine has 6zel dogal tas yataklarmin bulunmasi bu iiriinlerin yurt dis
tanitiminin yapilmasi ve ithalatinin gerceklestirilmesi miimkiindiir.

5. IL SANAYISiNIN GUNCEL SORUNLARI VE COZUM ONERILERI

Sorun 1. Gida sektoriiniin ulusal ¢apta rekabet giicii yiiksek isletmelerin az olmasi.

Coziim1. Ahi Evran Universitesinde gida teknolojisi konusunda kapasitesinin gelistirilmesi,
uluslararas1 gida standartlar1 konusunda bilgi ve uzmanlik diizeyinin arttirilmast ve
iireticilerin gida giivenilirligi bilincinin ve kapasitesinin arttirilmasi gerekmektedir.

Sorun 2. ilde rekabet giicii yiiksek sektdrlerinin olmamasi.

Coziim?2. Hali hazirda yapilan yatirimlarla gelisme gosteren sektorlere oncelik verilmeli ve bu
konuda gerek yeni yatirimcilar tesvik edilmeli gerekse mevcut yatirnmlarin kapasitelerini
artirmasi saglanmalidir. Ornegin hayvancilik sektdrii, gida ve tarima dayali sektor ile mobilya
sektoriine agirlik verilmelidir.

Sorun 3. Universite sanayi is birliginin diisiik olmasi.
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Coziim3. Sanayicilerin iiniversitelerle ortak proje gelistirmesinin desteklenmesi ayrica
iniversitenin Kirsehir de oOne c¢ikan sektorleri konusunda kapasitesini gelistirmesi
gerekmektedir.

Sorun_4. Nitelikli 1§ giicti eksikligi.

Coziim4. ilin éne ¢ikan sektdrinin ihtiyag analizi yapilarak meslek okullarmin, meslek yiiksek
okullariin ve fakiiltelerin ilgili boliimlerinin kapasitelerinin giiclendirilmesi gerekmektedir.

Sorun 5. Kirsehir’in girisimcilik anlaminda zayif kalmasi.

Coziim5. Girigimcilik konusunda ilgili kurumlar tarafindan egitim seminer vs etkinliklerle
girisimciligin tesviki saglanmalidir. Ozellikle Kirsehir’deki banka subelerindeki mevduatlarin
kaynaklarin yatirima doniismesi i¢in bilinglerdirme faaliyetleri yapmak.

Sorun 6. Yeni yatirimlar konusunda komsu illere gére daha az ilgi gérmesi.

Coziim6. Kirsehir’in altyapi ve kaynaklarina uygun olan yatirnm imkanlarmin tanitimina
agirlik verilmesi gerekmektedir ayrica yatirimcilara gerek arsa tahsisi gerek alt yapi hizmeti
konusunda yardimci olunmali yatirim yapmaya istekli hale getirilmelidir.

Sorun 7. Kirsehir’in genel anlamda bilinirliginin diisiik olmasi, bir marka yaratamamis
olmasi.

Coziim7. Kirsehir’in bilinirliliginin artirilmasina yonelik faaliyetler, etkinlikler olusturulmali
ve desteklenmelidir. Ornegin Ahi Evran etkinliklerinin tiim iilkede daha fazla kisiye ulasacak
sekilde tanitimi1 yapilmali, termal turizmde marka yaratilmalidir.

Sorun 8. Kirsehir de faaliyet gosteren mevcut firmalarin bir ¢ogunda yenilik¢ilik Ar-ge
calismalari bilincinin tam olusmamis olmasi.

Coziim8. Kirsehir de faaliyet gosteren firmalara yenilikgi ve arastirma gelistirme
faaliyetlerinin dneminin kazandirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmali ayrica markalasma, patent
ve faydali model olusturmanin firmalarina saglayacag: fayda anlatilmalidir.

Sorun 9. Kirsehir’in sanayi i¢in gerekli lojistik altyapisinin sinirli olmasi.

Coziim 9. Sanayi i¢in en gerekli olan demiryolu tagimaciliginin ilimizde bulunmamasi biiytik
yatirimlar igin bir handikap olusturmaktadir. Samsun — Ulukigla — Mersin tren yolu projesinin
hayata gecirilmesi ilin sanayi altyapisina ¢ok biiyiik katki saglayacaktir.
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6. KIRSEHIR iCIN ViZYON, MiSYON VE STRATEJILER

Bu bolimde Kirsehir igin gelistirilen sanayi stratejisinin temelini olusturacak bir GZFT
analizi yapilmasi amaglanmistir. Belirli bir zamanda belirli bir biitge ile uygulanacak
stratejiler yalnizca sinirli sayida giiclii ve zayif yon ile firsat ve tehditleri hedefleyebilir.
Gelistirilmekte olan bir stratejinin irili ufakli her tirli sorunu c¢ozecegi, tlim firsatlari
degerlendirip tiim tehditleri bertaraf edecegini iddia etmek hem gercek¢i olmayacak hem de
sonsuz kaynak gerektirecektir. Bu nedenle gercek¢i ve ayaklar1 yere basan bir strateji
gelistirmek amaciyla one ¢ikan giiclii yonlerden fayda saglanmasi, gelismeyi en ¢ok
etkileyecek zayif yonlerin giderilmesinin hedeflenmesi, gerceklesme ihtimali en yiiksek
firsatlardan yarar elde edilmesi ve yine gerceklesme ihtimali en yiiksek tehditlerin etkilerinin
azaltilmas1 amaglanmustir.

Kirsehir igin bir GZFT tablosu olusturulmus ve Tablo13’de sunulmustur.

Kirsehir i¢in sanayi gelisim stratejisi o bdlgeye Ozgli olan avantajlarin {izerine insa
edilmelidir. Kirsehir’in giiglii bolgesel avantajlari, uygun konumu ve verimli topraklaridir.
Buna Karsi olarak sanayide 6nemli Ol¢iide bir yiginlasma olmamasi, isgiici niteliginin
yetersizligi gibi sorunlar stratejinin ve yapilan planlarin temelde hedefledigi giderilmesi
gereken zayif noktalar olacaktir.

Tablo 13 Kirsehir Sanayisinin GZFT Tablosu

Giiclii Yonler Zayif Yonler
e Tarima dayali sanayinin gelismesine uygun e Sanayide Oncii sektor olmamasi
tarim ve hayvancilik altyapisi o Nitelikli isgiicii eksikligi
e Sehrin goreceli olarak canli sosyal yasantisi e Biiyiik ve sanayilesmis merkezlere nispi
e Mobilya sektoriinde baglatilmis kiimelenme uzaklik
faaliyetleri e Girisimcilik diizeyindeki diistikliik
Firsatlar Tehditler
e Kirmiz et liretimine olan yurtigi talep ve e Azalan tegvik imkanlari
mevcut yliksek fiyat seviyesi e Tarimsal tliretimde ortaya ¢ikan aksakliklar
e Mobilya sektoriiniin dis pazarlara agilma e Az olan ve artmayan niifus
potansiyeli
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Yukaridaki faktorler gozoniine alindiginda Kirsehir’de Sanayinin Gelistirilmesi i¢in 3
katmanlt bir Oneri paketi olusturulmustur. Bu Oneri paketi su katmanlardan meydana
gelmektedir.

1. Vizyon

2. Stratejik Amag

3. Oncelikler

Kirsehir i¢in 6nerilen vizyon, stratejik amaglar ve oncelikler Tablo 14’de verilmektedir.

Tablo 14 Kirsehir icin 6ngoriilen vizyon, stratejik amag ve oncelikler

Gida sektorinin ulusal capta
rekabet glicl yiksek isletmeler
yetistirilmesi

ilde rekabet giicii yiiksek en
az bir odak sektor
olusturulmasi

Lojistik altyapidan
Oncii sektorlerde yiiksek maksimum fayda saglanmasi
rekabet gliciine sahip

Bolgedeki Uiniversitelerin
sanayi ile birlikte ¢alismaya

sanayiye sahip olmak.

yonlendirilmesi

is glicii niteliginin artirilmasi

Tesvik politikalarindan
bagimsiz olarak bélgenin
yeni yatirnmcilara cazip hale
getirilmesi

6.1. Gelecege Doniik Projeksiyonlar

Kiiresel rekabet giderek artacaktir

Kiiresellesmeyle birlikte ekonomisi agirlikli olarak tarima dayali iilkeler daha ¢ok istihdam,
ithracat, ciro ve karlilik icin iretim ve servis sektorlerine yoOnelmektedirler.  Bilgi
teknolojilerinin gelismesiyle daha da destek bulan bu yonelim iilkeler arasindaki klasik ticaret
engellerinin kalkmasina ve diinyanin artan bir hizla globallesmesine katki saglamistir.
1990’1ar sonrasi kiiresellesme yolunda atilan dogru adimlar sayesinde iilkemiz de kiiresel
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ekonomiye hizla ayak uydurmus ve bugilin diinyanin en biiyiik ilk 20 ekonomisi arasina
girmistir. Aslinda kiiresellesme sonrasi kalkan sinirlar, iilkeler arasi rekabeti artik bolgeler
diizeyine tasimistir (Regions Compete not Countries, 1994).

Gelisen iletisim ve ulagim imkanlar1 sonucunda diinya ekonomisindeki kiiresellesme artan bir
hizla devam edecektir. Tiim sektorlerdeki iireticiler giderek bir ¢ok farkli iilkeden iireticilerle
rekabet eder hale gelecekler dolayisi ile yerel rekabetten ¢ok kiiresel rekabet 6n plana
cikacaktir. Bu nedenle sanayicilerin 6l¢ek avantajlarindan yararlanmalari icin ya biiylimeleri
ya da bolgelerindeki diger iireticilerle isbirligine gitmeleri gerekmektedir (kiimelenme). Buna
ek olarak KOBI’lerin rekabetciliklerini arttirmalari igin yenilikgilik ve teknolojiye yatirim
yapmalari ve uluslararasilagmast atilmasi gereken diger iki O6nemli adimdir. Avrupa
Komisyonu tarafindan 2009 yilinda 33 AB iilkesinde 9.480 KOBI ile yapilan arastirmaya gore
AB’deki KOBI’lerin Mikro o&lgeklilerin %431, Kiiciik olgeklilerin %58’i ve Orta
dlceklilerinin ise %73’ii en az bir uluslararasilasma faaliyetinde bulunmustur. Thracat yapma
oranlarin1 vermek gerekirse bu oranlar sirasiyla %24, %38 ve %53 ile oldukg¢a yiiksek
cikmistir (EC, 2009).

Yenilikcilik bir gereksinim olacaktir

Yapilan bircok farkli ¢alisma yenilik¢ilik (inovasyon) uygulamalarmin KOBI’lerin
rekabetcilikleri arttirdigini ortaya koymustur. Kiiresellesen diinyada uluslararasilagsma ve
yenilik¢ilik arasinda giiclii bir pozitif bag oldugu kanitlanmig, bu durum son olarak Avrupa
Komisyonu tarafindan yapilan ¢alismada da ortaya konmaktadir (EC, 2009). Aslinda
yenilik¢ilik ve uluslararasilagma arasindaki bagi aciklayan en ilgili ¢alisma Golovka ve
Valentini tarafindan Ispanya'daki 1400 KOBI’nin 10 yillik incelenmesi sonucu ortaya
cikmistir  (S. Roper, J. H.Love , 2011). Bu caligmaya gore inovasyon ve ihracat birbirini
tamamlayarak isletmelerin satis hacminin artmasina direkt etki yapmaktadir.

Olcek ekonomisinin 6nemi ve ticarette uluslararasi smirlarin ortadan kalkmasi, iiretim,
finansman ve isgiicii agisindan smirl kaynaklara sahip olan KOBI’lerin yenilikgilige (ve Ar-

Ge c¢aligmalarina) eskiye gore ¢ok daha fazla 6nem vermelerini gerektirmektedir.

Kiiresel rekabet icin kiitmelenme kacinilmaz olacaktir

Is kiimeleri birbiriyle iliskili isletmelerin ve kurumlarin belirli bir cografi alanda (ydrede)
yogunlasmasi ile olusur ve yarattiklar iktisadi degerin olusumuna katkida bulunan sektor,
kurum ve kuruluglarin tamamimi kapsar (E.Porter, November - December 1998).
Kiiresellesmeyle birlikte gelisen diinya ticaretinde sinirlarin veya dis ticaret engellerinin
kalkmasiyla 6zellikle biiyiik firmalar hizla ihracatlarini arttirmis ve glinlimiizde rekabet yerel
olmaktan ¢ikip kiiresel hale gelmistir.

Giiniimiizde kiimelenme, KOBI’lerin bir kitle olarak biiyiik 6lcekli rakipler karsisinda rekabet
gliciinii arttirarak bolgelerin  kalkinmasina yonelik en 6nemli uygulamalardan biridir.
Kiimelenme uygulamalari, 6zellikle 1990’11 yillardan beri Bati, Orta ve Dogu Avrupa’dan
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Amerika Birlesik Devletleri’ne, Cin Halk Cumhuriyeti’nden Japonya’ya kadar bir¢ok iilkede
basariyla uygulanmis ve etkili sonuglar vermistir (Ekonomi Bakanlig1, 2013). Ustelik bilimsel
bir arastirmaya gore (Mercedes Delgado, 2010), giiglii kiimelenmelerin olustugu bolgelerde
ilgili sektorlerdeki girisimcilik ve yeni kurulmus is istihdami daha yiiksek ¢ikmaktadir.

Kiimelenme uygulamalarinin bagarili olabilmesi i¢in asagidaki konularin dikkatlice
degerlendirilmesi gereklidir;

- Yerel Paydaslar: Kiimeler zamanla ve dogal yollardan yerel bir takim giiclii yonlerin
biraraya gelmesinden olusur. Buradaki yerel aktdrlerin (liniversite, is diinyasi,
isgiicii nitelikleri, kamu destekleri, tesvikler vb.) birlikte calisma istek ve potansiyeli
olmalidir. Kiime sifirdan yaratilamaz ancak potansiyeli var ise desteklenip
gelistirilebilir.

- Bilgi Akist: Bilgi iiretme potansiyeline sahip girisimciler ve yenilik¢i firmalar ile
tiniversitenin yakin isbirligi gerekli sartlardan biridir.

- Finansman: Firmalarin 6zellikle ilk evrede yatirim yapmalarini saglayacak yeterli
kaynak yok ve disaridan da saglanamiyor ise basarili bir kiime uygulamas1 miimkiin
degildir. Bu nedenle yeni girisimcilerin ve mevcut firmalarin kamu desteklerine, risk
sermayesi, melek yatirimcilar ve diger finansman kaynaklarina ulasabilmeleri
onemlidir.

- Nitelikli Isgiicii: Kiimelenme olan sektdrlerde gereksinim duyulacak aranilan
niteliklerde yetigsmis isgiliciiniin karsilanabilmesi sarttir. Eger bu alanda yerelde
yeterli isgiici yok ise iiniversite ve diger egitim kuruluslar1 araciligy ile nitelikli
isgilicii piyasasinin olugsmasi igin gerekli ¢alismalar gerekirse tiniversitelerde kapasite
gelistirme de dahil olmak {izere baglatilmalidir.

- Ag Kurma: Kiimelenmenin basarili olabilmesi icin sirketler, tiiniversite(ler),
calisanlar, finansman saglayicilar, yerel karar vericiler ve diger aktorlerin stirekli ve
yakin igbirligi i¢cinde olmalar1 gerekir.

- Liderlik: Kiimelenme ¢alismasi i¢in Bolgenin saygin ve sevilen yerel bir aktoriiniin
aktif liderlik gérevini listlenmesi 6nemlidir.

Saglikl ve giivenilir tarim iiriinlerine her zaman talep olacaktir

Diinya bir yandan tiim niifusu beslemek i¢in gida iiretimini arttirmaya ¢alisirken diger yandan
iretim ve verimlilik artis1 ig¢in gelistirilen yontemlerin insan sagliginda olusturdugu risklere
kars1 miicadele etmektedir. Diinya niifusu arttig1 ve tiiketiciler bilinglendigi siirece iyi tarim
uygulamalarina her zaman biiyiik talep olacak, iyi tarim uygulamalarina dayali1 gida sektorleri
rekabet agisindan her zaman avantajli olacaktir.
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Bolgedeki tarim sektoriiniin hemen her ilde hem gelir hem de istihdam acisindan 6nemli bir
yere sahip olmasi ve saglikli tarim iiriinlerine yonelik talep artis1 egilimi, bolgedeki gida
sanayinin desteklenmesinin stratejik olarak desteklenmesini gerektirmektedir.

Tiirkiye’nin _degisen ekonomik yapisi sermaye sahiplerini daha cok sanayi yatirumina
yonlendirecektir

Finansal yatirim araglarinin cazibesini kaybetmesi, gayrimenkul sektoriiniin doygunluk
siiria yaklagsmasi dnlimiizdeki on yil i¢erisinde kendine hedef arayan sermayenin artmasina
neden olacaktir. Uluslararas1 piyasalarda zaten bir siiredir yasanmakta olan bu durum
Tiirkiye’deki sermaye sahiplerini de etkileyecektir. Bu nedenle sermaye sahiplerinin sanayiye
yonlendirilmesi i¢in gerekli adimlarin atilmas1 gerekmektedir.

Kirsehir sanayisi i¢in rekabetcilik matrisi Tablo 15°de verilmistir.
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Geleneksel

sektorlerde
yapisal
degisimin
saglanmasi

Gida sektoriine
yatirnnmci
¢ekilmesi

Mobilya
sektoriinde
kiimelenmenin
saglanmasi

Tablo 15 Kirsehir Rekabetgilik Aksiyon Matrisi

il diizeyinde atilmasi gereken adimlar

Et, sit ve sut Grlinleri ve mobilya sektorleri igin yapisal degisim
yol haritasinin hazirlanmasi.

Ahi Evran Universitesinin gida teknolojisi konusunda
kapasitesinin arttiriimasi

Et, slit ve sut Grlnleri konusunda il disindan yatirimci cekmek
icin bir tanitim kampanyasinin diizenlenmesi

Mobilya sektorii kiimelenme stratejisinin giincellenmesi, deger
zincir analizi ile desteklenmesi.

Mobilya sektori yurtici ve yurtdisi pazarlama stratejisinin
hazirlanmasi

isletmelere verilmesi gereken destekler

Yol haritasi dogrultusunda bu sektorlerde teknoloji
yatirimlarinin ve yenilikgiligin desteklenmesi

Entegre kirmizi et ve siit Grinleri Gretim tesislerinin
desteklenmesi
Uluslararasi gida standartlari egitimlerinin desteklenmesi

Mobilya sektoriindeki kiiglk isletmelerin orta dlgege
gecmesinin (kapasite arttirimi ve teknoloji yatirimi)
desteklenmesi

Kimelenme bilincinin gelistiriimesine yonelik iletisim
stratejisinin gelistirilmesi ve uygulanmasi
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