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I. KUMELENME ALANLARI CALISMASI KAPSAMI

Ahiler Kalkinma Ajansi ile Cankaya Universitesi arasinda, 10 Subat 2014 tarihinde “TR71 Diizey2 Bolgesi
Kiimelenme Fizibilite Calismasi” yapilmasina dair isbirligi Protokolli imzalanmis olup, bu rapor ilgili
protokolln Ek’ini olusturan Teknik Sartname’nin Raporlar ile ilgili 5. maddesi geregince hazirlanmistir.
Raporun amaci, TR71 Diizey2 Bolgesi (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde) kimelenme
calismalari cercevesinde, Bolge’de kimelenme potansiyeli olan sektorlerin iller bazinda
belirlenmesidir.

Kimelenme igin uygun sektoriin secimi icin ile ilgili olarak genel kabul gérmis bir yontem
bulunmamaktadir. Kimelenme galismalari igin yapilan analizlerde hem nicel hem de nitel veriler
kullanilmaktadir. Analizlerin sadece nicel veya nitel verileri temel almasi, belirlenen sektoriin
kiimelenme icin uygun olmamasi ile sonuglanabilmektedir. Bu nedenle, yapilacak analiz ¢calismalarinin
hem nicel hem de nitel verileri temel almasi 6nem tasimaktadir. Bu ¢cercevede, TR71 Diizey2 Bolgesinde
yer alan 5 il igin kimelenme igin uygun sektoriin belirlenmesi amaciyla iki ayri ¢alisma yapilmistir.
Oncelikle, daha énce Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulan “Sektdrel Rekabet Edebilirlik”
raporu temel alinarak, her ilde 6ne ¢ikan sektorler, yapilan calistaylarda paydaslar ile tartisilarak, Bélge
genelinde rekabetg¢i olan 5 sektor belirlenmistir. Calistaylarin tarihleri ve katilimci sayilari Tablo-1 de
yer almaktadir.

Tablo 1:Kiimelenme Bilgilendirme Caligtaylari

Calistaylar

il Katilimci Sayisi Tarih

Aksaray 21 14.03.2014
Nigde 14 18.03.2014
Nevsehir 11 14.03.2014
Kirsehir 17 17.03.2014
Kirikkale 8 17.03.2014

Yapilan tim calistaylar degerlendirilerek bolge genelinde kiimelenme yapilabilecek bes potansiyel
sektdriin, Sut ve Sut Uriinleri, Et ve Et Uriinleri, Motorlu Kara Tasitlari, Madencilik ve Tag Ocakgiligi ve
Turizm sektorleri olmasi paydaslar ile birlikte kararlastiriimistir.

Kimelenme g¢alismalarinin basarili olabilmesi icin paydaslarin katilimi énem tasimaktadir. Bu nedenle,
ikinci asama olarak TR71 Diizey2 Bolgesinde kiimelenme igin uygun sektorliin belirlenmesi igin
paydaslarin goruslerine basvurulmustur. Bu kapsamda, Thomas Saaty tarafindan gelistirilen ‘Analitik
Hiyerarsi Sireci’ (Analytical Hierarchy Process — AHP) yonteminden faydalaniimistir. Yapilan
¢alistaylarda bu yontem ile ilgili bilgiler paydaslara aktarilmis ve daha sonra Ajans personeli tarafindan
kendileri ziyaret edilerek ilgili veriler yliz ylize gérismeler ile toplanmistir. AHP yéntemi ¢ergevesinde,
her sektorln farkl kriterler temelinde birbirleri ile ikili karsilastirmalari yer almaktadir. AHP yontemi,
ikili karsilastirma sirecinde birden c¢ok katiimcinin yargilarinin degerlendirilmesine olanak
tanimaktadir.
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TR71 Diizey2 Bolgesi icin AHP yonteminde sektorlerin kiimelenmeye uygunlugu, dort bélimde
incelenmistir. Bu bolimler, ‘Kimelenmeye Yatkinhk’ (K), “Tedarik Zinciri’ (T), ‘Deger Zinciri’ (D)
ve ‘insan Kaynagi ve Teknoloji kullanim/’ (i) olarak belirlenmistir (Tablo-2).

Tablo 2:AHP Analizi igin Belirlenen Kriterler

Kiimelenmeye
Yatkinlik (K)

Potansiyel kiimenin
katma degeri (K1)

Potansiyel kiimenin
glcluliigi (K2)
Potansiyel kiimenin
isbirligi yapmaya
yatkinhgi (K3)
Potansiyel kiimenin

yurt disi kiimeler ile
entegrasyonu (K4)

Potansiyel kiimedeki
firma sayisi (K5)

Potansiyel kiimenin

sektérdeki biyiikligii

(K6)

Tedarik zinciri (T)

Zincirin yatay genisligi
(T1)

Zincirin dikey (disey)
uzunlugu (T2)

Zincirin derinligi (T3)
Uretim siireglerinde
yer alisi (T4)

Sektordeki rekabet
yogunlugu (T5)

Onemli girdi
saglayicilarin yeri (T6)

Deger zinciri (D)

Yurt disi kriterlere
uygunlugu (D1)

ihracat sicili (D2)

Disa acikligl,
orgutlaliga (D3)

Devlet destekleri
almasi (D4)

Bliylime potansiyeli
(D5)

Burokrasi yuki (D6)

Sektorde marka

olabilme kolayligi (D7)

insan kaynagi ve
Teknoloji kullanimi (i)

insan kaynaginin
kalitesi (i1)

inovasyon uygulama
genisligi (i2)

Sektoérde bilgi, know-
how, Ar-Ge yogunlugu
(i3)
Nanoteknoloji
uygulanabilirligi (alan
genisligi) (14)
Emek/teknoloji
yogunlugu (i5)

Tablo-2 de yer alan 24 kriter bazinda, paydaslarin belirttigi ikili karsilastirmalarin ortalamalari alinarak
degerler elde edilmistir. Matlab programi kullanilarak bundan sonraki bélimlerde yer alan sonuglar

elde edilmistir.

Il. ILLERE GORE SONUCLAR

2.1 AKSARAY iLi

Aksaray ilinde ¢cogunlugunu Egitim Kurumlarindan olan paydaslarin olusturdugu katiimcilar ile AHP
calismasi yaratilmastar (Sekil-1).
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Sekil 1:Aksaray ilinde yapilan Calistaya katilan kurum ve kuruluslarin faaliyet alanina gére
dagihmi

B Kamu Kurumlari

M Egitim Kurumlari

m Ozel Sektor

W Meslek Odalari ve
Dernekleri

Aksaray ilinde, insan Kaynaklari ve Teknoloji, Deger Zinciri, Tedarik Zinciri, Kimelenmeye Yatkinlk
kosullari altinda gerceklestirilen analiz sonuglarina gore Siit ve Siit Uriinleri sektérii 6n plana gikmistir.
St ve Sit Uriinleri sektériinii, Motorlu Kara Tasitlari, Et ve Et Uriinleri, Madencilik ve Tas Ocakgihigi ve
Turizm sektorleri takip etmektedir. Her bir temel kriter altinda dne ¢ikan sektorlere ait siralama Sekil
2’de ve bu sektorlere ait sayisal degerler Tablo 3’de yer almaktadir.

Sekil 2:Aksaray ili AHP Analiz Sonuglari

TURIZM

MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI
ET VE ET URUNLERI

Toplam

|

SUT VE SUT URUNLERI

TURIZM
MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI

iK-Teknoloji

1

D  SUT VE SUT URUNLERI
hd  TURIZM

MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI

Dl  SUT VE SUT URUNLERI
B TURIZM

MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI

Deger

[

Tedarik

SUT VE SUT URUNLERI

TURIiZM
MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI

Kiime

[

SUT VE SUT URUNLERI
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Tablo 3:Aksaray ili AHP Analiz Sonuglari

Kiime Tedarik  Deder iK- Toplam  Oncelik
Teknoloji

SUT VE sUT 0,3882 0,7807 0,4147 0,3993 1,9829 1
URUNLERI

ET VE ET URUNLERI | 0,2480 0,4441 0,2476 0,1876 1,1273 3
MOTORLU KARA 0,2878 0,3993 0,2949 0,3703 1,3523 2
TASITLARI

MADENCILIK VE 0,1546 0,3137 0,1870 0,1553 0,8106 4
TAS OCAKCILIGI

TURIZM 0,1675 0,1946 0,1529 0,1235 0,6385 5
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2.2 KIRIKKALE iLi

Kirikkale ilinde ¢ogunlugunu Kamu Kurumlarindan olan paydaslarin olusturdugu katilimcilar ile AHP
calismasi ylritalmastir (Sekil-3).

Sekil 3:Kirikkale ilinde Calistaya katilan kurum ve kuruluslarin faaliyet alanina gére dagilhimi

B Kamu Kurumlari

M Egitim Kurumlari

m Ozel Sektor

W Meslek Odalari ve
Dernekleri

Kirikkale ilinde, insan Kaynaklari ve Teknoloji, Deger Zinciri, Tedarik Zinciri, Kimelenmeye Yatkinlik
kosullari altinda gerceklestirilen analiz sonuglarina gore Et ve Et Uriinleri sektdrii 6n plana ¢ikmistir. Et
ve Et Urlinleri sektoriini, Sut ve Siit Uriinleri, Motorlu Kara Tasitlar, Madencilik ve Tas Ocakgiligi ve
Turizm sektorleri takip etmektedir. Her bir temel kriter altinda 6ne ¢ikan sektorlere ait siralama Sekil
4’de ve bu sektorlere ait sayisal degerler Tablo 4’de yer almaktadir.

Sekil 4:Kirikkale ili AHP Analiz Sonuclari

hd TURIZM
E———SSSS M ADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI
Toplam  esssd] MOTORLU KARA TASITLARI
E ET URUNLERI

SUT VE SUT URUNLERI

TURIZM

MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI
ET VE ET URUNLERI
SUT VE SUT URUNLERI

iK-Teknoloji

I

b  TURIZM

MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI
ET VE ET URUNLERI

s  SUT VE SUT URUNLERI
s TURIZM

Deger

|

MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI

ET VE ET URUNLERI
SUT VE SUT URUNLERI

Tedarik

|

TURIZM

MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI

ET VE ET URUNLERI

SUT VE SUT URUNLERI

|

Kiime
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Tablo 4:Kirikkale ili AHP Analiz Sonuglari

Kiime  Tedarik  Deder iK- Toplam  Oncelik
Teknoloji

SUT VE sUT 0,2576 0,5646 0,3289 0,2865 1,4376 2
URUNLERI

ET VE ET URUNLERI | 0,4222 0,6442 0,3665 0,3735 1,8064 1
MOTORLU KARA 0,2442 0,4151 0,2618 0,2972 1,2183 3
TASITLARI

MADENCILIK VE 0,2220 0,3242 0,1929 0,1637 0,9028 4
TAS OCAKCILIGI

TURIZM 0,0989 0,1962 0,1527 0,1133 0,5611 5
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2.3 KIRSEHIR iLi

Kirsehir ilinde ¢ogunlugunu Kamu Kurumlarindan olan paydaslarin olusturdugu katilimcilar ile AHP
calismasi ylritalmastir (Sekil-5).

Sekil 5:Kirsehir ilinde Calistaya katilan kurum ve kuruluslarin faaliyet alanina gére dagilimi

W Kamu Kurumlari
M Egitim Kurumlari
m Ozel Sektor

W Meslek Odalari ve
Dernekleri

Kirsehir ilinde, insan Kaynaklari ve Teknoloji, Deger Zinciri, Tedarik Zinciri, Kimelenmeye Yatkinlik
kosullari altinda gerceklestirilen analiz sonuclarina gore Siit ve Siit Uriinleri sektérii 6n plana cikmustir.
St ve Sit Uriinleri sektériind, Et ve Et Uriinleri, Motorlu Kara Tasitlari, Madencilik ve Tas Ocakgiligi ve
Turizm sektorleri takip etmektedir. Her bir temel kriter altinda 6ne ¢ikan sektorlere ait siralama Sekil
6’da ve bu sektorlere ait sayisal degerler Tablo 5’de yer almaktadir.

Sekil 6:Kirsehir ili AHP Analiz Sonuglari

TURIZM
MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI

II

Toplam

I

ET VE ET URUNLERI

SUT VE SUT URUNLERI

TURIZM
MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI
ET VE ET URUNLERI

sl SUT VE SUT URUNLERI
hd  TURIZM

MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI
ET VE ET URUNLERI

sl  SUT VE SUT URUNLERI
N TURIZM

MADENCILIK VE TA$ OCAKCILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI

I ] €T VE ET URUNLERI

SUT VE SUT URUNLERI

iK-Teknoloji

|

Deger

Tedarik

TURIZM

MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI

ET VE ET URUNLERI
SUT VE SUT URUNLERI

Kime

I
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Tablo 5:Kirsehir ili AHP Analiz Sonuglari

Kiime Tedarik  Deder iK- Toplam  Oncelik
Teknoloji

SUT VE sUT 0,3945 0,7846  0,4040  0,4280 2,0111 1
URUNLERI

ET VE ET URUNLERI | 0,3887  0,5739 0,3305 0,2773 1,5704 2
MOTORLU KARA 0,1408 0,2655 0,2226  0,2519  0,8808 3
TASITLARI

MADENCILIK VE 0,1230  0,2343 0,1583 0,1357 0,6513 4
TAS OCAKCILIGI

TURiZM 0,1012 0,1901 0,148  0,1181 0,5580 5
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2.4 NEVSEHIR iLi

Nevsehir ilinde ¢ogunlugunu Kamu Kurumlarindan olan paydaslarin olusturdugu katilimcilar ile AHP
calismasi ylritalmastar (Sekil-7).

Sekil 7:Nevsehir ilinde Calistaya katilan kurum ve kuruluslarin alanina gére dagihmi

= Kamu Kurumlari = Egitim Kurumlari

u Ozel Sektdr m Meslek Odalari ve Dernekleri

Nevsehir ilinde, insan Kaynaklari ve Teknoloji, Deger Zinciri, Tedarik Zinciri, Kiimelenmeye Yatkinlik
kosullari altinda gergeklestirilen analiz sonuglarina gére Turizm sektori on plana ¢ikmistir. Turizm
Sektoriini, Siit ve Sit Uriinleri, Madencilik ve Tas Ocakgiligl, Motorlu Kara Tasitlari ve Et ve Et Uriinleri
sektorleri takip etmektedir. Her bir temel kriter altinda 6ne ¢ikan sektoérlere ait siralama Sekil 8'de ve
bu sektorlere ait sayisal degerler Tablo 6’da yer almaktadir.

Sekil 8:Nevsehir ili AHP Analiz Sonuclari

TURIZM

MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI
ET VE ET URUNLERI

Toplam

SUT VE SUT URUNLERI

MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI
ET VE ET URUNLERI

SUT VE SUT URUNLERI

I

iK-Teknoloji

MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI

ET VE ET URUNLERI

SUT VE SUT URUNLERI

I

Deger

MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI

ET VE ET URUNLERI

SUT VE SUT URUNLERI

Tedarik

|

MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI

ET VE ET URUNLERI

SUT VE SUT URUNLERI

Kime

mll

10
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Tablo 6:Nevsehir ili AHP Analiz Sonuglari

KUME TEDARIK DEGER iK- TOPLAM ONCELIK
TEKNOLOJI

SUT VE SUT 0,4481 0,7438 0,3931 0,2992 1,8842 2
URUNLERI

ET VE ET URUNLERI | 0,2331 0,3988 0,2473 0,2620 1,1412 5
MOTORLU KARA 0,2428  0,4814  0,3168  0,3960 1,4370 4
TASITLARI

MADENCILIK VE 0,3909 0,7181 0,2877 0,2696 1,6663 3
TAS OCAKCILIGI

TURIZM 0,6204 0,6758  0,4858  0,5431 2,3251 1
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2.5 NiGDE iLi

Nigde ilinde cogunlugu Kamu Kurumlari ve 6zel sektdr temsilcilerinden olan paydaslarin olusturdugu
katilimcilar ile AHP calismasi yiritalmastir (Sekil-9).

Sekil 9:Nigde ilinde yapilan Calistaya katilan kurum ve kuruluslarin faaliyet alanina gére
dagilimi

= Kamu Kurumlari = Egitim Kurumlari

= Ozel Sektor = Meslek Odalari ve Dernekleri

Nigde ilinde, insan Kaynaklari ve Teknoloji, Deger Zinciri, Tedarik Zinciri, Kiimelenmeye Yatkinlik
kosullari altinda gerceklestirilen analiz sonuglarina gore Siit ve Siit Uriinleri sektdrii 6n plana gikmstir.
Sut ve Sit Uriinleri Sektériini, Madencilik ve Tas Ocakgiligi, Et ve Et Uriinleri, Motorlu Kara Tasitlari ve
Turizm sektorleri takip etmektedir. Her bir temel kriter altinda 6ne ¢ikan sektorlere ait siralama Sekil
10’da ve bu sektorlere ait sayisal degerler Tablo 7’'de yer almaktadir.

Sekil 10:Nigde ili AHP Sonuglari

TURIZM

|

MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI
ET VE ET URUNLERI

Toplam

|

\VE SUT URUNLERI

TURIZM

MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI

ET VE ET URUNLERI

i SUT VE SUT URUNLERI
hasd  TURIZM

MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI
ET VE ET URUNLERI

il  SUT VE SUT URUNLERI

hasd TURIZM

MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI
ET VE ET URUNLERI
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Tablo 7:Nigde ili AHP Analiz Sonuglari

Kiime Tedarik Deger IK- Toplam Oncelik
Teknoloji

SUT VE sUT 0,4961 0,7979 0,4238 0,4623 2,1801 1
URUNLERI

ETVEET 0,2621 0,4835 0,2630 0,2157 1,2243 3
URUNLERI

MOTORLU KARA 0,1658 0,3425 0,2704 0,2792 1,0579 4
TASITLARI

MADENCILIK VE 0,3526  0,4443  0,2611 02438  1,3018 2
TAS OCAKCILIGI

TURIZM 0,1310 0,2150 0,1628 0,1258 0,6346 5
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1. SONUC VE DEGERLENDIRMELER |

TR71 Diizey2 Bolgesinde yer alan 5 ilde yapilan kiimelenme i¢in uygun sektoriin belirlenmesine yonelik
AHP analizi icin Kamu Kurumlari, Egitim Kurumlari, Meslek Odalari ve Dernekleri ve 6zel sektor
temsilcilerinden olusan paydaslarin gorisleri alinmistir (Sekil-11).

Sekil 11:Caligtaylara katilan kurum ve kuruluslarin faaliyet alanina gére dagilimi

TR71 DUZEY 2 BOLGESI

B Kamu Kurumlari

MW Egitim Kurumlari

m Ozel Sektor

W Meslek Odalari ve
Dernekleri

TR 71 Diizey2 Bélgesi’nde, insan Kaynaklari ve Teknoloji, Deger Zinciri, Tedarik Zinciri, Kimelenmeye
Yatkinlik kriterleri altinda gergeklestirilen analiz sonuglarina goére Siit ve Siit Uriinleri sektériiniin 6n
plana ¢iktigi gorilmektedir. Siit ve Sut Uriinleri sektériinii, Et ve Et Urilinleri, Motorlu Kara Tasitlari,
Madencilik ve Tas Ocakgihgi ve Turizm sektorleri takip etmektedir (Sekil-12 ve Tablo-8).

Sekil 12:TR71 Diizey2 Bolgesi AHP Analiz Sonuclari

TURIZM

|

MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI
ET VE ET URUNLERI

Toplam

|

SUT VE SUT URUNLERI

=" Y . )
MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI

B ETVEET URUNLERI
hd  SUT VE SUT URUNLERI

iK-Teknoloji

[

BsEURIT M . )
hsssesd  MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI

B ET VE ET URUNLERI
D  SUT VE SUT URUNLERI

Deger

[

MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI

ET VE ET URUNLERI

SUT VE SUT URUNLERI

I

Tedarik

N
<

MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
MOTORLU KARA TASITLARI

ET VE ET URUNLERI

SUT VE SUT URUNLERI

|l

Kiime

VIR




TR71 DUZEY2 BOLGESI POTANSIYEL KUMELENME ALANLARI CALISMASI

TR71 Bolgesi Potansiyel Kimelenme Alanlari Raporu

Tablo 8:TR 71 Dizey2 Bolgesi AHP Analiz Sonuglari

Kiime Tedarik  Deder iK- Toplam  Oncelik
Teknoloji

SUT VE sUT 0,4061 0,7437 0,4012  0,3946 1,9456 1
URUNLERI

ET VE ET URUNLERI | 0,3109 0,5228 0,2960  0,2623 1,3920 2
MOTORLU KARA 0,2070  0,3575  0,2600  0,3003 1,1248 3
TASITLARI

MADENCILIK VE 0,1836  0,3252 0,1961 0,1758 0,8807 4
TAS OCAKCILIGI

TURiZM 0,1206  0,2132  0,1613  0,1312 0,6263 5

Analizi daha detayl inceleyecek olursak insan Kaynaginin Kalitesi ve Teknoloji yogunlugu agisindan Siit
ve Sit Grlnleri sektoriinden sonra Motorlu Kara Tasitlari sektori ikinci sirada yer almistir. Motorlu Kara
Tasitlari sektoérinde teknolojinin yogun kullanimi disindigiimizde ve TR71 Diizey2 Bolgesi icine
dagilmis motorlu kara tasitlari yan sanayisinin genisligini géz éninde bulundurdugumuzda sonug
sasirtici degildir. Bu baslik altinda Gglinci sirada Et ve Et Griinleri sektorini gorsek bile ardindan gelen
Madencilik, Tas Ocakgiligi ve Turizm sektorleri arasindaki fark oldukca azdir.

Deger Zinciri Analizinde, sektorler Uluslararasi kalite gilivence sertifikasyonu, disa agikliligi ve
orgutlilagl, sektoriin devletten aldigl destek miktarlari, bolgedeki buyime potansiyeli, Uretilen ve
satilan Urinlerin devletten aldig izinlerin yiki (blrokrasi yuki), sektérde marka olma olabilme
kolayhgr agisindan karsilastiriimis ve bu degerlendirme sonucu Siit ve Siit Uriinleri sektérii 6n plana
¢ilkmistir. Bolgede marka olmus ve marka olmaya aday firmalarin olmasi, blylime potansiyelinin
ylksekligi, stit ve stt Grlinleri sektoriinlin mesleki 6rgitlerle ve Universitelerle baglantilarinin olmasi bu
baslik altinda ilk sirada yer almasini saglamistir. ikinci sirada yer alan Et ve Et Uriinleri sektérii icinde
ayni nedenleri siralamak miimkiinse de, bu sektériin TR71 Dlizey2 Bolgesi’'nde daha dar kapsamda
bulunmasi nedeniyle siit ve siit iiriinleri sektériiniin gerisinde kalmistir. Uglincii sirada yer alan Motorlu
Kara Tasitlari ve dordiinci sirada yer alan Madencilik sektoriinii inceledigimizde sektorlerin mesleki
orgitlerle ve Universite gibi kurumlarla iliskilerinin zayif olmasi, markalasma konusundaki
yetersizliklerinden dolayi geri planda olduklari diisiinilmektedir. Son sirada, Turizm sektoriiniin yer
almasi, TR71 Diizey2 Bolgesi’'nde sinirli bir alanda yer almasinin etkisi biyuktir.

Tedarik zinciri bashgi altinda, sektorler satis zincirinin yatay genisligi yani sektérdeki rakip firmalarin
sayisl, sektorlerin satis zincirindeki dikey uzunlugu yani sektériin malzeme tedarigindeki halka sayilari,
zincirin derinligi (yan sanayinin sektérdeki buyukliga), Uretim sireclerinde katma degerin bolgede
kalmasi, sektordeki hammadde saglayicilarinin  bolgede vyer almasi acisindan sektorler
karsilastirilmistir. Bu baslk altinda da Siit ve Siit Uriinlerinin ilk sirada yer aldigi gériilmektedir. Siit ve
Sut Uriinleri sektdriiniin bu baslik altinda 6n plana ¢ikmasinin en biiyiik nedenlerinden biri bu sektoriin
yaratigi katma degerin bélge icinde kalmasidir. Et ve Et Uriinleri Sektérii yarattigi katma degerin dnemli
bir kisminin bolge disina ¢cikmasi sebebiyle ikinci sirada yer almistir. Diger sektorlerin satis zincirindeki
yatay genisligi ve derinligi bakimindan daha geride olmalari sebebiyle son siralarda yer almislardir.

Kimelenmeye yatkinlk basligi altinda, kiimenin bolgede yarattigi katma deger, sektdrdeki firmalarin
kendi icerisindeki iliski ag1, sektorin isbirligi yapmaya yatkinligi, yurtdisi baglantilari agisindan sektorler
karsilastirilmistir. Siit ve Siit Uriinleri sektériinde bolge icerisinde yaratilan katma degerin fazla olmasi



TR71 DUZEY2 BOLGESI POTANSIYEL KUMELENME ALANLARI CALISMASI

TR71 Bolgesi Potansiyel Kimelenme Alanlari Raporu

ve bu sektordeki firmalarin iletisime agik olmasi, iliskilerinin kuvvetli olmasi sebebiyle ilk sirada yer
almistir. Diger sektorler arasinda 6énemli farklar bulunmamakla birlikte Madencilik ve Tas Ocakgihig
sektorindeki iletisim yetersizligi sektoriin dérdiinci sirada yer almasina, Turizm sektérinin bolgede
sinirli alanda olmasi son sirada yer almasina sebep olmustur.

Sonug olarak, sit ve sit Grlinleri sektor, her il icin ayri degerlendirildiginde TR71 Bolgesindeki g ilde
(Aksaray, Kirsehir, Nigde) ilk sirada yer almaktadir. Diger iller de ise (Kirikkale, Nevsehir) ilk sirada farkli
sektorler yer alirken, sit ve st Urlnleri sektort ikinci sirada yer almaktadir. Paydas gorusleri
dogrultusunda, sit ve slt Urlnleri sektorli tum alt kriterler bakimindan ve genel olarak
degerlendirildiginde, TR71 Dlizey2 bdlgesinin genelinde kiimelenme igin uygun sektor olarak ortaya
citkmistir.



