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Kisaltmalar

GSH: Gayri Safi Hasila

GSYIH: Gayri Safi Yurtici Hasila

ICOMOS: Uluslararas1 Anitlar ve Sitler Konseyi

TUCN: Uluslararast Dogay1 ve Dogal Kaynaklar1 Koruma Birligi
KTB: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
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1. GIRiS

Glines, deniz, kum gibi geleneksel turizm denince akla ilk gelen ii¢ unsur agisindan
bakildiginda, Akdeniz’de siradan bir iilke konumunda olan Tiirkiye, tarih, kiiltiir, sanat, dogal
giizellikler, gastronomi, folklor ve insanlar1 s6z konusu oldugunda, ayni cografyada essiz bir
iistiinliige sahiptir. Ancak tilkemiz sahip oldugu bu tstiinliikleri yeterince kullanamamakta ve
glines-deniz-kum turizmine agirlik vermektedir. Bu sebepten iilkemizi ziyaret eden turist
sayist her gegen giin artmasina ragmen turist bagina diisen harcama miktar1 azalmaktadir.
Ayrica giines-deniz-kum turizmine agirlik verilmesi sebebiyle {ilkemizdeki birgok bolge
turizm gelirlerinden yeterince pay alamamakta ve bolgeler arasi kalkinmislhik farklari
artmaktadir. Bu sorunlarin 6niine gecilebilmesi amaciyla ilk olarak yapilmasi gereken kiiltiir
turizmine agirlik verilmesidir. Kiltiir turizmi denilince iilkemizde ilk akla gelen
destinasyonlar Istanbul ile Kapadokya’dir. Ulkemizin en fazla ziyaret edilen 5. destinasyonu
olan Kapadokya’ya gerceklestirilen yatirnmlar her gegen giin artmakta ve yakin zamanda
yatak kapasitesinin 26.000 adedi bulmasi beklenmektedir. Kapadokya’ya gerceklestirilen
yatirimlar bolgenin kalkinmasi i¢in biiyiik 6nem arz etmekte olup bu calisma Kapadokya’da
konaklama sektoriine yatirrm yapmayi planlayan yatirimcilara yon gostermesi amaciyla
hazirlanmistir. Calisma kapsaminda diinyada, iilkemizde ve bolgedeki turizmin mevcut
durumu ile bolgeye 148 odali, 265 yatakli bes yildizli bir otel yapilmasi durumunda
gerceklesebilecek yaklasik yatirim tutari, tam doluluk oraninda isletme gelir ve giderleri ve
yatirimin mali incelemesi gergeklestirilmistir. Bunlara ek olarak calisma igerisinde
Kapadokya’da yatirim yapilmasi1 durumunda devlet tarafindan saglanan destekler hakkinda da

Ozet bilgilere yer verilmistir.
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2. TURIZM

Turizm, yirmi dort saatten az, bir yildan fazla siirekli kalmama ve gelir elde etmeme
kosullartyla kisilerin tatil, dinlenme, eglence ve is gibi amaglarla siirekli bulunduklar1 ¢evre
disina seyahat etmeleri ve gegici olarak orada kalmalar1 olarak tanimlanmaktadir. Latince
insanlarin bir eksen etrafinda donmesi anlamina gelen “tornus” kelimesinin Ingilizce,
Almanca ve Fransizca gibi yaygin diinya dillerine “tour” seklinde gegmesi ile tiiretilmistir
(Yildiz, 2011). Bacasiz sanayi olarak da bilinmekte olan turizm basta ekonomi, isletme,
sosyoloji, psikoloji, tarih, kiiltlir yonetimi olmak tizere bilimsel uygulamalarin bir¢ok degisik
dali ile ilgilidir. Bu sebepten basarili bir sekilde kurgulanan turizm sektorii bolgeler arasi ve
bolge i¢i dengesizlikleri giderici, iilkelerin 6demeler dengesini diizeltici, doviz saglayici, gelir
biiylitiicli, emek yogun bir sektér olmasi nedeniyle istihdam saglayici ve issizligi diisiiriici,
gencleri ve kadinlart 6ne ¢ikarici ve yerel halkin kiiltiirel degerlere, doga ve Kkiiltiir

varliklarina sahip ¢ikmasini tesvik edici birgok 6zellige sahiptir (Pekin, 2011).

2.1. Diinya’da Turizm

Diinya genelinde turistik faaliyette bulunan kisi sayis1 her gecen giin artmaktadir. 2011 yilinda
diinya genelinde 995 milyon kisi turistik faaliyette bulunurken 2012 yilinda yaklasik %4 artis
ile 1.035 milyon kisi, 2013 yilinda %5 artig ile 1.087 milyon kisi turistik faaliyette
bulunmustur (UNWTO, 2014).

Sekil - 1: Diinya Genelinde Yillara Gore Turist Hareketliligi (UNWTO, 2014)

Uluslararasi Turist Hareketliligi Milyon
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2013 yilinda Avrupa kitasini ziyaret eden turist sayist bir dnceki yila kiyasla 29 milyon kisi
artis gostermis olup toplamda 563 milyon turiste ulasmistir. Ev sahipligi yaptig1 bu say1 ile
Avrupa kitast en fazla turist agirlayan kita konumunda bulunmaktadir. 2013 yilinda
gerceklesen %35 biliylime 2005-2012 yillart arasinda gerceklesen yillik %2,5°1ik biiylimeyi
ikiye Kkatlamistir. Alt bolge olarak incelendiginde Merkez ve Dogu Avrupa %7, Giiney

Avrupa %6, Kuzey ve Bat1 Avrupa ise %4’liik biiylime performanslari gostermistir.

Kitalar arasinda agirlanan turist sayis1 bakimindan en fazla biiyiime %6 ile Asya kitasinda
yasanmigtir. 2012 yilinda 234 milyon turistin ziyaret ettigi Asya kitasin1 2013 yilinda ek
olarak 14 milyon kisi ziyaret etmis olup ziyaret¢i sayisi 248 milyon kisiye ulagsmistir. Alt
bolgelerden giliney dogu Asya %10’luk artis ile en fazla artisin yasandigi bolge olmustur.

Sekil - 2: Turist Sayis1 Bakimindan Kitalarda Gergeklesen Degisim (UNWTO, 2014)

Uluslararasi Turist Hareketliligi % Degisim
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Diilnya  Avrupa Asya Amerika Afrika Ortadogu

2013 yilinda diinyada en fazla turist agirlayan bolgeler sirasiyla 563 milyon ile Avrupa, 248
milyon ile Asya, 169 milyon ile Amerika, 56 milyon Afrika ve 52 milyon ile Ortadogu’dur.

Turizm sektdriiniin 2013 yilinda kiiresel Gayri Safi Hasillaya (GSH) dogrudan katkis1 2,2
trilyon ABD dolar1 ve istihdama katkist ise 101 milyon is olanagt olmustur. Turizm
sektorliniin 2024 yilinda GSH’ye olan katkisinin her yil ortalama %4,3 artarak 3,4 trilyon
ABD dolarina, istthdama olana katkisinin ise her yil %2 artarak 126 milyon is olanagina

yiikselmesi beklenmektedir (WTTC, 2014).
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Sekil - 3: Bolgelere Gore Turist Dagilimi (UNWTO, 2014)

Uluslararasi Turist Hareketliligi Milyon
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Turizm sektoriiniin ekonomik etkileri ve diger sektorler ile baglantilar1 dikkate alindiginda ise
Diinya Turizm ve Seyahat Konseyi (WTTC), 2013 yilinda sektoriin diinya GSH’sinin
%9,5’ini olusturdugunu (yaklasik 7 trilyon ABD dolar1) ve dolayl etkileri de hesaba
katildiginda yaklagtk 265 milyon kisilik istihdam yarattigini  degerlendirmektedir.
Oniimiizdeki 10 yillik siirecte turizm endiistrisinin GSH’ye olan toplam katkisinin 10 trilyon
ABD dolar1 seviyesine yiikselerek diinya GSH’sinin %10,3’linii olusturacagi ve toplamda 347
milyon kisiye istthdam yaratacagi ongoriilmektedir. 2013 yili sonu itibariyle biitiin diinya
genelinde turizm sektoriinden kaynaklanan ihracat miktar1 toplam ihracat miktarinin

%S5,4’tine ve 1,3 trilyon ABD dolarina ulasmis durumdadir (WTTC, 2014).

En fazla ziyaret edilen iilkeler listesi incelendiginde 2012 yilinda 83 milyon kisinin ziyaret
ettigi Fransa’nin birinci sirada, ililkemizin ise 35,7 milyon kisi ile 6. sirada yer aldig
goriilmektedir. Ik onda yer alan iilkeler igerisinde Avrupa kitasindan alt;, Asya kitasindan iic
ve Amerika kitasindan ise bir iilke yer almaktadir. Ozellikle Rusya Federasyonu, Almanya ve

ABD iilkelerini ziyaret eden turist sayisinda dnemli artiglar oldugu gozlemlenmektedir.
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Sekil - 4: En fazla ziyaret edilen tilkeler listesi (UNWTO, 2013)
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Turizmden elde edilen gelirlere gére ABD 126,2 milyar ABD dolarlik gelir ile birinci sirada,
Ispanya 55,9 milyar ABD dolar ile ikinci sirada ve en fazla turiste ev sahipligi yapan Fransa
53,7 milyar ABD dolar1 gelir ile iigiincii sirada yer almaktadir. Ulkemiz ise ev sahipligi
yaptig1 35,7 milyon kisi ile turist sayis1 bakimindan 6. sirada iken elde edilen gelirler
bakiminda 25,6 milyar ABD dolar ile ancak 12. sirada yer alabilmekte ve ilk on iilke arasina

girememektedir (UNWTO, 2013).

Sekil - 5: En fazla turizm geliri elde eden iilkeler listesi (UNWTO, 2013)
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Turizme en fazla harcama yapan iilkelere baktigimizda birinci sirada gelirlerinin artmasi ve
tilkedeki yurtdigina ¢ikis kisitlamalarin azalmasi ile 2012 yilinda 102 milyar $§ harcama
gergeklestiren Cinli seyahat severlerin bulundugu goriilmektedir. Cin’i 83 milyar $’in

iizerindeki harcamalari ile Almanya ve ABD takip etmektedir.

Sekil - 6: Milliyetlerine Gore Turizme 2011 ve 2012 Yillarinda En Fazla Para Harcayan
Seyahat Severler (UNWTO, 2013)
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2.2. Tiirkiye’de Turizm

Deniz, gilines, kum gibi geleneksel turizm denince akla ilk gelen i unsur agisindan
bakildiginda, Akdeniz’de siradan bir iilke konumunda olan Tiirkiye, tarih, kiiltiir, sanat, dogal
giizellikler, gastronomi, folklor ve insanlar1 s6z konusu oldugunda, ayn1 cografyada essiz bir
istiinliige sahiptir. Sahip oldugu {stiinliikler ve gelisim potansiyeli, turizm sektoriiniin
gelecekte daha 6nemli bir konuma ulasabilecegini ortaya koymaktadir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi (KTB) verilerine gore lilkemizde 12.490 adet sit alan1 vardir ve
bunlarin iilke genelindeki dagilimi sdyledir:

Tablo - 1: Ulkemizdeki Sit Alanlarmin Dagilimi (KTB, 2014)

Arkeolojik Sit Alani 11.595
Kentsel Sit Alani 259
Tarihi Sit Alani 157
Kentsel Arkeolojik Sit Alani 33
Diger Sit Alanlari 446
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Ulkemizde 96.000 adet tescil edilmis tasinmaz kiiltiir varlig1 bulunmakta olup dagilimi ise su
sekildedir:
Tablo - 2: Tescilli Taginmazlarin Dagilimi (KTB, 2014)

Sivil Mimarhk Ornegi 63.385
Dinsel Yapilar 8.923
Kiiltiirel Yapilar 10.222
idari Yapilar 2.577
Askeri Yapilar 1.057
Endiistriyel ve Ticari Yapilar 3.554
Mezarliklar 3.486
Sehitlikler 248
Anit ve Abideler 326
Kalintilar 2.161
Korunmaya Alinan Sokaklar 61

Biitiin insanligin ortak miras1 olarak kabul edilen evrensel degerlere sahip kiiltiirel ve dogal
varliklart diinyaya tanitmak, toplumda séz konusu evrensel mirasa sahip ¢ikacak bilinci
olusturmak ve cesitli sebeplerle bozulan, yok olan kiiltiirel ve dogal degerlerin yasatilmasi
icin gerekli igbirligini saglamak amaciyla UNESCO’nun 17 Ekim — 21 Kasim 1972 tarihleri
arasinda Paris’te toplanan 17. Genel Konferansi kapsaminda, 16 Kasim 1972
tarihinde “Diinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasinin Korunmasina Dair S6zlesme” kabul edilmistir.
Sozlesmeyi kabul eden iiye devletlerin UNESCQO’ya basvurusuyla baslayan ve Uluslararasi
Anitlar ve Sitler Konseyi (ICOMOS) ve Uluslararas1 Dogay1 ve Dogal Kaynaklar1 Koruma
Birligi (IUCN) uzmanlarimin bagvurular1 degerlendirmesi sonunda tamamlanan bir islem
dizisinden sonra aday varliklar Diinya Miras Komitesinin karar1 dogrultusunda “Diinya
Miras1” statiisiinii kazanmaktadir. 2013 yili sonu itibariyle UNESCO Diinya Kiiltiirel ve
Dogal Miras Listesi’nde 759 u kiiltiirel, 193’1 dogal ve 29°u karma (dogal ve kiiltiirel) olmak
iizere toplam 981 miras yer almaktadir (UNESCO, 2014). Ulkemizin bu listede 11°i kiiltiirel

ve 2’si karma olmak lizere 13 mirasi1 bulunmaktadir. Bu varliklarimiz su sekildedir:

Tablo - 3: UNESCO Diinya Miras Listesinde Yer Alan Varliklarimiz (UNESCO, 2014)

Kapadokya Goreme Milli Parki Dogal ve Kiiltiirel 1985
Istanbul Tarihi Alanlari Kiiltiirel 1985
Divrigi Ulu Cami ve Sifahanesi Kiilttrel 1985
Hattusas Hitit Baskenti Kiiltiirel 1986
Nemrut Dag Kiiltiirel 1987

Xanthos Letoon Kiiltiirel 1988
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Hierapolis Pamukkale Dogal ve Kiiltiirel 1988

Karabiik Safranbolu Sehri Kiiltiirel 1994

Truva Arkeolojik Kenti Kiiltiirel 1998

Selimiye Camii ve Kiilliyesi Kiiltiirel 2011

Catalhdyiik Neolitik Sit Alan1 Kiiltiirel 2012

Bergama Cok Katmanh Kiiltiirel Peyzaj Alam Kiiltiirel 2014
Bursa ve Cumalikizik: Osmanh Imparatorlugunun Dogusu Kiiltiirel 2014

Diinya Miras Listesi’ne alinan bu varliklarin yani sira iilkemizin UNESCO’nun Diinya Mirasi
Gegici Listesi'nde 49 kiiltiirel, 2 karma ve 1 dogal olmak {izere toplam 52 mirasi
bulunmaktadir.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti'niin (UNWTO) verilerine gére 2013 yilinda
iilkemizi 35,7 milyon kisi ziyaret etmis ve iilkemizin turizm sektdriinden dogrudan elde ettigi
gelir 25,6 milyar ABD dolarina yiikselmistir.

Turizm sektorii tilkemiz ekonomisine dogrudan ve dolayli olarak toplam 85 milyar ABD
dolarlik katkida bulunmakta ve 1,9 milyon kisiye istihdam olanag: saglamaktadir (TYDTA,
2014).

Sekil-7 incelendiginde turizm sektdriinin GSYIH ve istihdama olan katkismnin otomotiv,
iletisim hizmetleri, finansal hizmetler, madencilik, egitim ve kimya sektorlerinden fazla

oldugu rahatlikla goriilebilmektedir.

Sekil - 7: Tiirkiye’deki Endiistrilerin GSYIH ve Istihdama Olan Katkilar1 (TYDTA, 2014)
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Ulkemizde 2012 yilinda turizm aracilig1 ile gerceklestirilen ihracat miktar1 50,4 milyar TL ye
yiikselmis olup bu miktar iilkemizin toplam ihracatinin %13,7’sine denk gelmektedir. Turizm
sektoriinde 2012 yilinda toplam 30,4 milyar TL’lik yatirim gergeklestirilmistir ve bu miktar
gerceklestirilen toplam yatirimin %10,5’ine denk gelmektedir (WTTC, 2013).

Her ne kadar son 10 yilda iilkemizi ziyaret eden turist sayis1 ve iilkemizin elde ettigi turizm
geliri devamli artis gostermis olsa da turist basina diisen harcama miktarinda bir tiirlii artis
yaganmamistir. 2003 yilinda tilkemizi ziyaret eden turist bagina 850 $ harcama gergeklesirken
2013 yilinda bu miktar 824 $’a gerilemistir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2014). Turist bagina
diisen harcama miktarinin bir tiirlii istenilen seviyelere ylikselmemesinin en biiyiik sebebi
iilkemizde giines-deniz-kum turizmine agirlik verilmedir. Ulkemizde en fazla ziyaret edilen
turizm destinasyonlar1 Istanbul, Antalya, Mugla, izmir, Nevsehir ve Aydin’dir. En fazla
ziyaret edilen destinasyonlardan da anlasilabilecegi iizere Istanbul ve Nevsehir kiiltiir turizmi
icin ziyaret edilirken geri kalan bolgeler giines-deniz-kum igin ziyaret edilmektedir. Ancak ne
yazik ki lilkemizde giines-deniz-kum turizminde “hersey dahil” sistemi uygulandigi icin
turistlerden elde edilen gelirler diisiik kalmaktadir. Ulkemizin turizmden elde ettigi gelirleri
ve turist basina yapilan harcamanin artirilabilmesi amaciyla ilk olarak gergeklestirilmesi
gereken kiiltiir turizmine agirlik verilmesi ve turizmin i¢ bolgelere de kaydirilmasidir.

Turistler {ilkemizi en fazla iicilincii ¢eyrekte (temmuz-agustos-eyliil) ziyaret etmekte ve bu
donemde iilkemizin elde ettigi turizm geliri zirve yapmaktadir. Birinci ¢eyrek (ocak-subat-
mart) ise hem turist sayis1t hem de gelirler bakimindan turizm i¢in 6lii sezon olarak
adlandirilabilir. Ulkemizi ziyaret eden turistler en fazla yiyecek ve igecek hizmetlerinde

(%21,16) harcama gergeklestirirken bu harcama kalemini uluslararasi ulasim (%11,93) ve

konaklama (%10,66) takip etmektedir (TYDTA, 2014).
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Sekil - 8: Tiirkiye’deki Endiistrilerin GSYIH ve Istihdama Olan Katkilar1 (TYDTA, 2014)
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Ulkemizde Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'na bagli 189 miize ve 131 diizenlenmis 6renyeri
olmak {iizere, ziyaret edilebilir 320 iinite bulunmaktadir. Miize ve 6renyerlerimizi 2000 yilinda
6,9 milyon kisi ziyaret etmisken 2012 yilinda bu say1 28,8 milyon kisi olarak gerceklesmistir
(KTB, 2014).

Sekil - 9: Yillara Gore Miize ve Orenyerleri Ziyaretci Sayilar1 (KTB, 2014)
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2012 yilinda tilkemizde en fazla 3,4 milyon ziyaret¢i ile Ayasofya Miizesi ziyaret edilmistir. 1
milyondan fazla ziyaretci agirlayan Ayasofya Miizesi disinda sadece Topkapt ve Mevlana
Miizeleri bulunmaktadir.

Sekil - 10: Ulkemizde En Fazla Ziyaret Edilen Ilk On Miize (KTB, 2014)
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2012 yilinda tlilkemizde en fazla ziyaret edilen drenyerleri 1,9 milyon ziyaretci ile Efes, 1,6
milyon ziyaret¢i ile Denizli Hierapolis ve 957 bin ziyaretci ile Géreme A¢ik Hava Miizesidir.

Sekil - 11: Ulkemizde En Fazla Ziyaret Edilen Ilk On Orenyeri (KTB, 2014)
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Ozellikle 2008 yilinda “Miizekart” uygulamasina gecilmesi ile miize ve orenyetlerimizi
ziyaret eden kisi sayisinda Onemli artiglar yasanmis olsa da gelismis iilkelerin ziyaretci
sayilarina kiyasla miizelerimizi ziyaret eden kisi sayis1 oldukca diigiik kalmaktadir. Diinyada
en fazla ziyaret edilen miizelerin listesini inceledigimizde Paris’te yer alan Louvre Miizesini
9,7 milyon, New York’taki Metropolitan Museum of Art’1 6,1 milyon ve Londra’daki British

Museum’u 5,6 milyon kisinin ziyaret ettigini gormekteyiz.

Tablo - 4: Diinyada En Fazla Ziyaret Edilen Miizeler (The Art Newspaper, 2013)

Louvre Paris 9.720.260
Metropolitan Musum of Art New York 6.115.881
British Museum Londra 5.575.946

Tate Modern Londra 5.304.710
National Gallery Londra 5.163.902
Vatican Museums Vatikan 5.064.546
National Palace Museum Taipei 4.360.815
National Gallery of Art Washington 4.200.000
Centre Pompidou Paris 3.800.000
Musee d'Orsay Paris 3.600.000

Ulkemizi 2013 yilinda yaklasik olarak 35,5 milyon kisi ziyaret etmis olup iilkemizin en fazla
turist cektigi iilkeler sirasiyla Almanya, Rusya Federasyonu, Ingiltere, Giircistan ve
Bulgaristan’dir (TUIK, 2014).

Sekil - 12: Ulkemizi En Fazla Ziyaret Eden Ulke Vatandaslari (TUIK, 2014)
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2.3. Kapadokya’da Turizm

Kapadokya bolgesi giineyde Toros Daglari, batida Aksaray, doguda Malatya ve kuzeyde
Dogu Karadeniz kiyillarima kadar uzanan genis bir bdlgedir. Bugilin Kapadokya olarak
adlandirilan bolge Nevsehir, Aksaray, Nigde, Kirsehir ve Kayseri illerinin kapladigi alandir.
Cekirdek Kapadokya olarak adlandirilan ve peribacasi olusumlarinin en iyi gozlemlenebildigi
bolge ise Uchisar, Géreme, Avanos, Urgiip, Derinkuyu, Kaymakli, Ihlara ve c¢evresinden
ibarettir.

Kapadokya Bolgesi’ndeki Erciyes, Hasandagi ve Golliidag jeolojik devirlerde aktif birer
volkandi ve bu volkanlarin piiskiirmesiyle olusan kiil tabakasinin basta Kizilirmak olmak
lizere akarsu ve riizgar ile asinmalari sonucu ‘Peribacasi’ olusumlari meydana gelmistir.
Peribacalar1 en yogun sekilde Urgiip-Ughisar-Avanos iiggeni arasinda kalan vadilerde, Urgiip-
Sahinefendi arasindaki bolgede, Cat kasabasi civarinda, Soganli vadisinde ve Selime koyi
civarinda bulunmaktadir (Giilyaz, 2013).

Kapadokya perihistorik donemlerden bugiine basta Assur, Hitit, Pers ve Kapadokya Kralligi,
Roma, Bizans, Sel¢uklu ve Osmanli medeniyetleri olmak tizere bircok medeniyete ev

sahipligi yapmustir.
2.3.1. Kapadokya Diinya Miras1 Alani

Goreme Milli Parki ve Kapadokya, UNESCO Diinya Miras Komitesi’nin hazirladigr Diinya
Miras Listesi’nde 1985 tarih ve 357 no. ile kayithdir. Géreme Milli Parki ve Kapadokya’nin
Diinya Miras Listesi’ne kabul edilme olgiitleri “dogal” (iii) ile “kiiltiirel” (1), (iii) ve (v)’tir.
Goreme Milli Parki ve Kapadokya, “kiiltiirel” dlciitlere gore;
(1) Kapadokya’da kayalara yapilmis tapimnaklar, nitelikleri ve sikliklar1 nedeniyle
benzersiz sanatsal basar1 6rnegi ve ikonoklast sonrasi déonem Bizans sanatinin essiz
orneklerini sunarlar (Owing to their quality and density, the rupestral sanctuaries of
Cappadocia constitute a unique artistic achievement offering irreplaceable testimony
to post-iconoclast period Byzantine art);
(iii) Kayalara yapilmis meskenler, kdyler, manastir ve kiliseler IV. yilizyil Bizans
Imparatorlugundan Tiirk hakimiyetine kadar olan déneme kadarki sehrin bozulmamis
goriiniimiinii  korumaktadirlar (The rupestral dwellings, villages, convents and
churches retain the fossilized image, as it were, of a province of the Byzantine Empire

between the 4th century and the Turkish invasion);
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(v) Dogal erozyonun ve son zamanlarda turizmin miisterek etkilerine maruz kalan
Kapadokya geleneksel insan yerlesiminin olaganiistii bir 6rnegi olmustur (Cappadocia
iIs an outstanding example of a traditional human settlement which has become
vulnerable under the combined effects of natural erosion and, more recently, tourism);
“dogal” ol¢iitlere gore ise;
Goreme Vadisi benzersiz dogal 6zelliklere sahip olmasi nedeniyle iii 6l¢iitiinii karsilamakta
ve dogal ve Kkiiltiirel unsurlar arasindaki uyumlu birlikteligi sergilemektedir (The Goéreme
Valley meets criteria (iii) for natural properties as it contains unique natural features and
displays a harmonious combination of natural and cultural landscape element), bigiminde
tescil edilmistir (UNESCO, 2009).
Goreme Milli Park1 ve Kapadokya Diinya Miras1 Alani, I¢ Anadolu Bolgesi’nde Nevsehir ve
Kayseri Ili sinirlar1 iginde yer almaktadir. Diinya Miras Alani igerisinde yer alan yerlesimler

su sekildedir:

Sekil - 13: Kapadokya Diinya Miras1 Alani1 Igerisinde Yer Alan Yerlesimler (UNESCO,

2009)
o Alan | M | Migesi
Goreme Milli Parki Nevsehir Avanos/Urgiip
Kaymakh Yer Alti Sehir Nevsehir Merkez
Derinkuyu Yer Alti Sehri Nevsehir Derinkuyu
Karain Koyii Yerlesmesi Nevsehir Urgiip
Karhk Kéyii Yerlesmesi Nevsehir Urgiip
Yesiloz Koyii Yerlesmesi Nevsehir Urgiip
Soganh Koyii Yerlesmesi Kayseri Yesilhisar

2.3.2. Kapadokya Bolgesi’nde Turizm Cesitliligi

Kapadokya sahip oldugu giizellikler ile turistler i¢in adeta bir cennettir. Bolgede doga ve
kiiltlir turizmi, inang¢ turizmi, termal turizm, balon turizmi, kongre turizmi, ath turizm ve

comlekeilik gibi birgok turizm ¢esidine yonelik faaliyetlerde bulunulmaktadir.

2.3.2.1. Doga ve Kiiltiir Turizmi

Kapadokya, UNESCO Diinya Dogal ve Kiiltiirel Miras listesinde 1985 yilinda 357. sirada
kayith bulunan 'Géreme Dogal ve Tarihi Milli Parki', Zelve A¢ik Hava Miizesi, Hacibektas
Veli Miizesi, tiifik arazilerden olusan muhtesem goriinlimlii vadileri, kiliseleri,
kervansaraylari, dogal sit alanlar1 ve yeralt1 sehirleri ile doga ve kiiltlir turizmi i¢in essiz bir

potansiyele sahiptir.
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Goreme Acik Hava Miizesi: Nevsehir'e 13 km. uzaklikta ve Goreme kasabasinin 2 km.

dogusunda yer alan bir kaya yerlesim yeridir. M.S. 4. yiizyildan 13. yilizyila kadar yogun bir
sekilde manastir hayati yasanmistir. Hemen her kaya blogunun iginde kiliseler, sapeller,
yemekhaneler ve oturma mekanlar1 mevcuttur. Bugiinkii Géreme A¢ik Hava Miizesi manastir
egitim sisteminin baslatildig1 yer olarak kabul edilir. Soganli, Thlara, Aciksaray ayni egitim
sisteminin daha sonralar1 goriildiigii yerlerdir. Kiliseler, 2 tiir teknikle boyanmistir. Birincisi,
dogrudan dogruya kaya yiizeyi diizeltilerek lizerine yapilan boyama; ikincisi ise, kaya {izerine
yapilan secco (tempera) ve fresko teknigi ile yapilan boyamadir. Kilisede islenen konular Incil
ve Hz. Isa'nin hayatindan alinmistir. Géreme Acik Hava Miizesi'nde Kizlar ve Erkekler
Manastiri, Aziz Basil Kilisesi, EImali Kilise, Aziz Barbara Kilisesi, Yilanli Kilise, Karanlik
Kilise, Carikl1 Kilise ve Tokali Kilise bulunmaktadir (Nevsehir Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi,
2014). Goreme Ag¢ik Hava Miizesi yaklasik 957 bin ziyaretcisi ile lilkemizin en fazla ziyaret
edilen {iglincii 6renyeridir.

Zelve Ac¢ik Hava Miizesi: Avanos’a 5 km, Pasabaglarina 1km uzakliktaki Zelve, Aktepe'nin

dik ve kuzey yamaglarinda kurulmustur. Ug vadiden olusan Zelve Oren Yeri, peribacalarmmn
en yogun oldugu yerdir. Vadideki peribacalar sivri u¢lu ve genis govdelidir. Zelve 9. ve 13.
yiizyilda Hiristiyanlarin 6nemli yerlesim ve dini merkezlerinden biri olmus; ayni zamanda
rahiplere ilk dini seminerlerde bu yoérede verilmistir. Yamaglarin dibinde yeralan 'Direkli
Kilise' Zelve'deki manastir hayatinin ilk yillarina aittir. Kilise siislemelerinde tercih edilen
kabartma haclar daha ¢ok ikonoklastik diisiince ile yakindan ilgilidir. ikonoklastik Dénem
oncesine tarihlenen Balikli, Uziimlii ve Geyikli Kiliseler vadinin 6nemli kiliselerindendir.
1952 yilina kadar iskan edilmis vadide manastir ve kiliselerden baska yerlesim yerleri, iki
vadiye agilan tiinel, degirmen, cami ve giivercinlikler bulunmaktadir (Nevsehir Valiligi,
2012).

Hacibektas Veli Miizesi: Hac1 Bektas Veli’nin 6gretisinin temellerini attig1 ve Alevi-Bektasi

diisiincesinin olgunlastig1 Kiilliye, 16 Agustos 1964 tarihinden bu yana miize olarak hizmet
vermekte ve yaklasik 368 bin ziyaret¢isi ile lilkemizin en fazla ziyaret edilen yedinci miizesi
konumundadir.

Hacibektas Arkeoloji ve Etnografya Miizesi: 1988 yilinda hizmete agilan miizede, Karahdyiik

kazilarinda elde edilen arkeolojik buluntular sergilenmektedir.

Ozel Miizeler: Bélgede 6zel miize statiisiinde yer alan miizeler su sekildedir:

e Kapadokya Ismail Akman Polis Miizesi
e Kapadokya Kiiltiir Miizesi
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e Kapadokya Sanat ve Tarih Miizesi
e Giiray Comlekgilik Miizesi

Kapadokya Ismail Akman Polis Miizesi’nde Polis Teskilatinin gelisim siireci, Kapadokya
Kiiltiir Miizesi’nde bolge halkinin kiltir ve gelenekleri, Kapadokya Sanat ve Tarih
Miizesi’nde el yapimi bebekler ile tarthe mal olmus insanlarin kompozisyonlar1 ve Giliray
Comlekgilik Miizesi’nde ilk ¢agdan giinlimiize ¢cdmlekgiligin evrimi sergilenmektedir.
Vadiler: igerlerinde sayisiz barmak, kilise, mezar ve giivercinlikler bulunduran vadiler
Kapadokya’nin goriilmesi gereken essiz giizelliklerindendir. Ozellikle doga yiiriiyiisleri igin
yaygin olarak kullanilan vadiler konser gibi etkinliklere de ev sahipligi yapmaktadir.

Yeralt1 Sehirleri: Kapadokya Bolgesi’nin en ilging kiiltiirel zenginliklerinden biri olan gesitli

biiyiikliikteki yeralt1 yerlesimlerinin sayis1 150-200 civarindadir. Ancak 25.000 km Kkarelik bir
alan1 kaplayan bolgenin biitiin kasaba ve kdylerinde biiyiikli kiigiikli kaya yerlesimi
bulundugundan bu saymnin daha da artmasi kuvvetle muhtemeldir. Kapadokya Bolgesi,
geemiste sik sik cesitli saldirilara maruz kaldigindan, bu sehirlerin yapilis amaci, daha ¢ok
tehlike aninda halkin gecici olarak siginmasini saglamaktir. Yeralti sehirleri ayn1 zamanda
yorede bulunan hemen hemen her evle gizli gecitlerle baglantilidir (Giilyaz, 2013). Kaymakl
Yeralt1 Sehri 2013 yilinda agirladigi 469 bin ziyaretci ile iilkemizde en fazla ziyaret edilen
besinci, Derinkuyu Yeralt1 Sehri ise agirladigi 315 bin ziyaretgi ile en fazla ziyaret edilen

onuncu orenyeridir (KTB, 2014)

Sekil - 14: Temsili Yeralt1 Sehri Cizimi (Okuyucu, 2008)
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Kiliseler:  Kapadokya  Bolgesi’nin
yumusak kaya yapist sebebiyle bolge
halki kayalarin i¢lerine birgok ev, kilise
ve manastir oymustur. Bugiin bolgedeki [INeS )|
kayadan oyma kilise sayisinin 1.000 |
adetten fazla oldugu tahmin
edilmektedir. Ozellikle ilk Hristiyanlar

tarafindan sigmmak i¢in kullanilan

mekanlarda Bizans sanatinin 6nemli
ornekleri yer almaktadir. Bolgedeki en 6nemli kiliseler Karanlik Kilise, Tokal1 Kilise, Elmali
Kilise ve Carikli Kilisedir.

Kervansaraylar ve Medreseler: Selguklu doneminde ticaretin en 6nemli unsurlarindan olan

Kervansaraylar ile Selguklularin kiiltiir, sanat ve bilim konularinda eleman yetistirdigi
Medreseler Kapadokya Bolgesi’nde yaygin olarak bulunmaktadir. En 6nemli kervansaraylar
Saruhan, Sultanhani ve Agzikarahan iken en 6nemli medreseler Taskinpasa Medresesi, Hunat

Hatun Medresesi, Giyasiye Medresesi ve Ak Medresedir.

2.3.2.2. Balon Turizmi

Kapadokya Bolgesi’nde 1991°de Tiirk Hava
Kurumu ile baslayip 2006°da diger isletmelerin
acilmasiyla ivme kazanan ve bir ucusun 90 ile
250 avro arasinda degistigi sicak hava
balonculugu boélgenin katma degeri yliksek
- ekonomik getiri kaynaklarindan birisidir ve su
anda 25 adet balon isletmesi 180 balon ile
ilimizde turistlere hizmet vermektedir. Bolgede

gerceklesen  ucuslarin  yeterince  giivenli

olabilmesi i¢in Sivil Havacilik Genel Midiirligii

tarafindan bolgede temsilcilik kuruldu ve biitlin

ucuslar Sivil Havacilik Genel Midiirliigiiniin denetimi ile gergeklestirilmektedir.

2.3.2.3. Termal ve Saghk Turizmi

Nevsehir ili Kozakli ilgesi kaplicalari, Alman Kaplicalart Birligi siniflamasina gore

Sodyum'lu, Kalsiyum'lu ve Klor'lu olup A ve C grubu sifali sular grubuna girmektedir. Su
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sicakligr 27°C ve 93°C arasinda degismektedir. Saglik turizminde 6nemli bir yere sahip
kaplicalar ve igmeceler Kozakli ilgesinde son yillarda yapilan yatirimlarla kendini hissettirir
duruma gelmistir. Tiirkiye'nin en 6nemli Termal Saglik merkezlerinden biri olan Nevsehir'in
Kozakl Ilgesi'nde saglik turizmine yonelik faaliyetleri iceren 20 adetten fazla otel ve motel,

yaklasik 6.000 yatak kapasitesi ile hizmet vermektedir.

Kozakl ilgesi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nca ilan edilen “Orta Anadolu Termal Turizm
Bolgesi” icerisinde yer alarak destinasyon olusturabilecek kapasiteye sahip, diger turizm
tiirleri ile entegre olabilecek ve Oncelikli gelistirilecek bolgeler arasinda sayilmasi ve 2643
sayll1 Turizm Tegvik Kanununun uygulanacak olmasi sebeplerinden dolayr profesyonel
yatirimeilar igin bir firsat ve avantaj olusturmaktadir.

Kozakli ilgesine ek olarak MTA tarafindan Mustafapasa, Nar ve Gore kasabalari ile Merkez

ilcede de termal su bulunmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

2.3.2.4. Inanc¢ Turizmi

Kapadokya Bolgesi Hitit Kralligi, Asurlular, Persler, Sasaniler, Anadolu Selguklu Devleti ve
Osmanli Devleti gibi degisik medeniyetlere ev sahipligi yapmis olmasindan oOtiirii gesitli
dinlerin yayilip etkili olmasinda 6nemli rol oynamigtir. Hristiyanligin ilk donemlerinde peri
bacalarina oyulmus kiliseleriyle Kapadokya, Tiirkiye’de inan¢ turizmi agisindan oldukca

Onemli ve Unli bir merkezdir.

Haci Bektas Veli’nin 6gretisinin temellerini attig1 ve Alevi-Bektasi diisiincesinin olgunlastigi
Haci Bektas Veli Kiilliyesi bolgemizde ve iilkemizdeki inang turizmine yonelik en 6nemli
yerlesimlerden birisidir. Her yil diizenli olarak ulusal ve uluslararasi boyutta Hac1 Bektas Veli

Anma torenleri burada gerceklestirilmekte ve binlerce insan buray1 ziyaret etmektedir.

2.3.2.5. El Sanatlar

A Kapadokya’nin dogal ve kiiltiirel varliklar yorede el

goiiingsnie
[111.

Mt

sanatlarinin  gelismesinde biiylik rol oynamustir.
Ozellikle Avanos ilgesi bolgenin el sanatlari merkezi
olarak taninirken basta ¢omlek¢ilik ve hali-kilim
dokumacilig1 olmak iizere el yapimi bebek {iretimi ile
oniks tas islemeciligi bolgedeki el sanatlarini

olusturur. Ozellikle turistlere satilan hali-kilim
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araciligr ile gerceklestirilen ihracat miktari 2013 yilinda 14 milyon $ seviyesine ulasmis ve
bolgenin toplam ihracatinin %25’ine denk gelmektedir (Ahika, 2014). Ancak ihracat
gerceklestiren isletmelerin  birgogu ihracatlarim Istanbul, Izmir ve Mersin iizerinden

gergeklestirdigi i¢in hali ihracati ile ilgili bu miktar aslinda olandan daha diistiktiir.

2.3.2.6. Ath Turizm

Alternatif turizm gesitlerinden olan ve Giizel Atlar Ulkesi Kapadokya ile tarihsel bir bagi
bulunan atli turizm Kapadokya’da yaygin bir sekilde gerceklestirilmektedir. Bolgede 20°den
fazla ath turizm gergeklestiren isletme bulunmakta olup bu isletmeler 3 giinden 15 giine kadar
uzanan ath turlar diizenleyerek turistlerin hem bdlgede daha fazla siire kalmasini saglamakta
hem de turistleri kirsal kesimdeki evlerde konaklatarak turizm gelirlerinin kirsala yayilmasina

katkida bulunmaktadir.
2.3.2.7. Kongre Turizmi

Kapadokya’'nin c¢ekiciligi, bolgenin 6nemli bir kongre turizmi merkezi olmasina imkéan
saglamistir. Ozellikle turistik isletmelerin oldukca gelismis kongre ve toplant1 salonlari

bulunmakta, bu sayede bolge ulusal ve uluslararasi kongrelere ev sahipligi yapabilmektedir.

2.3.2.8. Sarapcilik

Orta Anadolu’da sarap¢ilik denildiginde
akla gelen Onemli merkezlerden biri
Kapadokya’dir. Cok koklii sarapeilik
gelenegine sahip olan bolge, yoreye 6zgii
emir liziimlerinden {retilen beyaz

saraplarin  kalitesi ile  linlenmistir.

Kapadokya’da sarap Treten firmalar

arasinda ilk akla gelenler Turasan ve Kocabag’dir. Bunlarin disinda irili ufakli isletmeler de

bulunmaktadir. (Iscen, 2004).

2.3.3. Kapadokya Bolgesi’nde Konaklama

Basta Nevsehir olmak iizere Aksaray, Nigde, Kirsehir ve Kayseri illerini kapsamakta olan
Kapadokya, Antalya, Istanbul, Izmir ve Mugla’dan sonra iilkemizin en fazla ziyaret edilen

besinci turizm destinasyonudur. 2013 yilinda Kapadokya Bolgesini yaklasik 1,8 milyon kisi
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ziyaret etmistir (TUIK, 2014). Kapadokya Bolgesini en fazla Japon turistler ziyaret ederken

sirastyla Alman ve Fransiz vatandaslar Japon turistleri takip etmektedir.

Sekil - 15: Kapadokya’y1 Ziyaret Eden Turistlerin Milliyetlerine Gére Dagilimi (TUIK, 2014)
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Fransa
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Sekil-15’ten de goriilebilecegi lizere Kapadokya Bolgesini ziyaret eden turist profili tilkemizi
ziyaret eden turist profilinden farklilik gostermektedir. Ulkemizi ziyaret eden Alman ve Rus
vatandaglarinin toplam turist sayisina orani iilke genelinde %28 civarinda iken Kapadokya
Bolgesi’'nde bu oran %9’a kadar diismektedir. Ulkemizi ziyaret eden Japon turistlerin
neredeyse tamami Kapadokya’y1 ziyaret amacl gelmektedir ve Kapadokya’y1 ziyaret eden
Japon turistin sayis1 toplam turist sayisinin %10’una tekabiil etmektedir. Yukarida bahsi
gecen her iki gosterge Kapadokya’nin turist profilinin iilkemiz turist profilinden oldukga

farkli oldugunu gostermektedir.

Kapadokya ile iilkemizin en fazla ziyaret edilen turizm destinasyonlarini ziyaret eden
turistlerin egitim durumlarini inceledigimizde Kapadokya’y1 ziyaret eden turistlerin egitim
durumlarinin diger destinasyonlara ve iilke ortalamasina kiyasla daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.
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Tablo - 5: Ulkemizi Ziyaret Eden Turistlerin Egitim Durumlarina Gére Dagilimlari (TUIK,
2014)

Nevsehir 0,36 0,82 5,75 23,28 49,90 19,90
Denizli 0,85 1,10 7,33 25,67 48,51 16,54
Mugla 0,47 0,96 8,19 29,49 46,31 14,57

Antalya 0,59 0,99 19,90 26,78 44,34 9,50
Aydin 0,57 2,73 10,52 27,40 43,41 15,37
Tiirkiye 0,92 3,01 11,48 28,90 41,85 13,84

istanbul 0,99 2,88 8,42 29,51 41,54 16,65

izmir 0,59 4,02 9,05 29,14 40,65 16,54

Kapadokya Bolgesini ziyaret eden turistlerin yaklasik %701 en az lisans mezunu iken bu oran

iilkemizde yaklasik %56’dir. Bolgeyi ziyaret eden turistlerin %93’ten fazlasi ise en az lise

veya dengi okuldan mezundur.

Sekil - 16: Kapadokya Bélgesi ile Ulkemizi Ziyaret Eden Turistlerin Egitim Durumlarina
Gore Kiyaslanmasi (TUIK, 2014)
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Son yillarda gergeklestirilen tanitim c¢alismalar1 sonucunda basta Brezilya olmak {iizere
Hindistan, Giiney Kore ve Cin’den bolgeyi ziyaret eden turistlerin sayisinda 6énemli artislar
gozlemlenmektedir. Ozellikle Brezilya’da yayina giren ve bazi sahnelerinin Kapadokya’da
cekildigi pembe dizinin izlenmesiyle Brezilyalilarin bolgeye olan ilgileri her gecen giin
artmaktadir.

Cekirdek Kapadokya olarak adlandirilan Nevsehir’de bugiin itibariyle 54 adet turizm isletme
belgeli, 243 adet ise belediye belgeli olmak tizere toplam 297 igletme hizmet vermektedir. Bu

isletmelerin toplam oda ve yatak kapasitesi sirasiyla 8.717 ve 22.216dir.

Tablo - 6: Kapadokya’daki Yatak ve Oda Kapasitelerinin Bolgelere Gore Dagilimi (KTB,

2014)

Bolge Oda Sayisi | Yatak Sayisi
Merkez 1.156 2.393
Avanos 862 1.798

Derinkuyu 37 73
Goreme 1.257 3.208
Gilsehir 107 270

Hacibektas 105 335
Kaymakh 279 565

Kozakh 1.126 5.328
Mustafapasa 406 833

Ortahisar 607 1.234
Uchisar 451 972

Urgiip 2.324 5.207
Toplam 8.717 22.216

Bolgede turizm yatirnm belgesi olup yatirnma devam eden isletme sayisi ise 23’tlir. Bu
yatirimlarin tamamlanmasi ile bolgenin oda kapasitesinin 10.332’ye, yatak kapasitesinin ise

25.955’e yiikselmesi beklenmektedir.

Bolgedeki konaklama tesislerinin
cogunlugu pansiyon ve butik otel sinifinda
yer alirken 25 adet dort ve tizeri yildizli otel
bolgede hizmet vermektedir. Yildizli
otellerin oda fiyatlar1 ortalama olarak 60 -

90 € arasinda degismekte iken pansiyon ve
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butik otellerin oda fiyatlar1 ise odalarin kayaya oyma olup olmasina ve liiksliigline bagl

olarak 20 - 2.000 € arasinda degismektedir.

Bolgede zincir otel olarak Double Tree By Hilton, Dedeman, Crystal ve Ramada otellerinin
yatirimlart bulunurken Anemon zincirleri ise yakin zamanda yatirima baslayacaktir. Dogus
Holding ise bolgede faaliyette bulunan butik otellerden birisine ortak olarak bolgeye giris

yapmistir.

Bolgedeki konaklama tesislerinin doluluk oranlar1 2000’1 yillarin basinda %30-35 bandinda

iken son yillarda %50 bandina yerlesmis durumdadir.

Sekil - 17: Yillara Gore Kapadokya Bolgesi’ndeki Konaklama Tesislerinin Doluluk Oranlari
(KTB, 2014)
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Bolgeyi ziyaret eden turistlerin bircogu paket turlar araciligr ile bolgeye gelmektedir. Bu
sebepten turistlerin en fazla harcama gercgeklestirdigi kalem paket tur hizmetleridir
(konaklama + ulasim + miize girisleri). Bunlarin diginda turistler basta balon turu, hediyelik
esya (hal, kilim, ¢dmlek, vb.) satin alimi, yeme-igme ve tiirk gecesi gibi gece eglencelerine

para harcamaktadir.

2.3.4.Kapadokya Bolgesi’nin Tanitim

Kapadokya Bolgesi’ni ziyaret eden turist sayisinin artirilmasi, {ist gelir grubu ziyaretcilerin

payimin artirilmasi, kisi bagi harcamanin ve kalig siiresinin artirilmasi ve turizm talebinin 12
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aya yayilmasi i¢in ulusal ve uluslararasi platformlarda bolge tanitimina yonelik faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Tanitim faaliyetlerini kamu kurum ve kuruluglari, sivil toplum
kuruluslari, seyahat acenteleri ve konaklama tesisleri isbirligi halinde ya da bireysel olarak
gerceklestirmektedir. Bolge tanitimi hususunda en yaygin sekilde gerceklestirilen faaliyet
ulusal ve uluslararas1 turizm fuarlarina katilmaktir. Bolge tanitimi icin en fazla katilim

saglanan turizm fuarlar su sekildedir:

Tablo - 7: Kapadokya Bélgesi’nin Tanitim1 i¢in Katilim Saglanan Fuarlar

FITUR Turizm Fuari ispanya Madrid
BIT Milano T.F. italya Milano
ITB Berlin Turizm Fuari Almanya Berlin
MITT Moskova Rusya Moskova
World Travel Market ingiltere Londra
ABAYV Turizm Fuari Brezilya Rio De Janerio
JATA Tabihaku Seyahat Fuari Japonya Tokyo

Bolge tanitimi igin gergeklestirilen bir diger onemli faaliyet Tiirk Hava Yollar1 ile Ahiler
Kalkinma Ajansinin isbirligi halinde organize ettikleri ‘Famtrip’ etkinlikleridir. Etkinlikler
kapsaminda Kapadokya Turizmi i¢in hedef pazar olan iilkelerden “outgoing” yapan seyahat
acentelerinin olusturdugu heyetler bolgede agirlanarak bolgenin tanitimi gergeklestiriliyor ve
yereldeki seyahat acenteleri ile ikili goriismeler yapmalar1 saglaniyor. Buna ek olarak
yereldeki seyahat acentelerinden, konaklama tesisi  yetkililerinden, balon turu
isletmecilerinden ve kamu kurumu yetkililerinden olusan heyetler yurtdisindaki hedef tilkelere
ikili gortismeler diizenlemek ve Kapadokya’nin tanitimini gergeklestirmek igin is gezileri
diizenlemekteler.

Kapadokya Bodlgesi’nin tanitimda en etkili

araglardan birisi de bolgede c¢ekilen yerli ve

WINTER SLEEP

yabanci dizi, film ve belgesellerdir. 1969 yilinda
Italyan yonetmen Pier Paolo Pasolini tarafindan
cekilen Medea filmi sonrasinda Kapadokya
& g boOlgesinde Almanya, Brezilya, Suudi Arabistan,
ABD, Cin, Hindistan, Ukrayna, Danimarka,
Bulgaristan, Italya, Giiney Kore, Rusya,
| Endonezya, Hollanda, Singapur, Belgika, Birlesik

Arap Emirlikleri, Misir, Malezya, Hirvatistan,
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Ingiltere, Pakistan, Ispanya, Vietnam, Arjantin, Tayvan, Kanada, Fransa ve Isve¢’ten gelen
yapimcilar toplam 193 film, dizi film, sov programi, belgesel, tanitim ve reklam filmi gekti
(Nevsehir Valiligi, 2014). Sinema filmi sektoriinde tiim diinyada bilinen ve izlenme rekorlari
kiran filmlerin aktor ve aktrisleri Nicholas Cage, Jean Reno, Omer Serif, Tony Curtis, Charles
Branson ve Ane Belen gibi oyuncular1 agirlayan Kapadokya, yerli sinema sektoriinde de
Fikret Hakan, Y1lmaz Giiney, Fatma Girik, Tiirkan Soray, Kadir Inanir, Hiilya Kogyigit, Tarik
Akan, Kemal Sunal ve Ciineyt Arkin gibi yediden yetmise herkesge izlenen ve sevilen sinema
sanatcilarina ev sahipligi yapmistir. Son zamanlarda Brezilya’da milyonlarca kisi tarafindan
izlenen ve ¢ekimleri Kapadokya’da yapilan “Salve Jorge” dizisi ile birlikte yine Amerika’nin
en linlii televizyon yiizlerinden Martha Stewart’in bolgede program yapmasi Kapadokya’'nin
tanitimina Onemli katkilarda bulunmustur. 2014 yilinda Cannes Film Festivali’'nde Altin
Palmiye odiiliinii kazanan “Kis Uykusu” filmi iilkemizin en 6nemli yonetmenlerinden birisi

olan Nuri Bilge Ceylan tarafindan Kapadokya’da ¢ekilmistir.

2.3.5. Kapadokya Bolgesine Ulasim

Kapadokya Bolgesine ulasim halihazirda karayolu ve havayolu ile saglanabilmektedir. Bolge
Anadolu’nun tam ortasinda bulunmasindan dolayr {ilkemizin kuzey-giliney ve dogu-bati
karayollar1 kesisim noktalarinda yer almakta ve etkin bir karayolu ulagim agma sahiptir.
Ulkemizin hemen hemen her noktasina otobiis seferleri diizenlenmekte ve ulasim rahatlikla

saglanabilmektedir.

Kapadokya Bolgesine havayolu ile ulasimda Giilsehir ilge sinirlari igerisinde merkeze 30 km
uzaklikta bulunan yillik 700.000 kisi kapasiteli ‘Kapadokya Havalimani’ yaygin olarak
kullanilmaktadir. Kapadokya Havalimanindan Istanbul Atatiirk Havalimanina haftanin her
giinii giinde ti¢ karsilik sefer Tiirk Havayollar1 tarafindan saglanmaktadir. Kapadokya
Havalimani ile istanbul Sabiha Gékgen Havalimani arasinda Pegasus Havayollar tarafindan
haftanin ti¢ giinii, Anadolu Jet Havayolu tarafindan ise haftanin dort giinii karsilikli seferler
diizenlenmektedir. Ulkemizin en fazla turist ¢eken turizm destinasyonlarindan olan Antalya
ile Kapadokya arasinda ise haftanin bes giinii Anadolu Jet Havayolu tarafindan karsilik
seferler organize edilmektedir. Yani iilkemizin en fazla turist ¢eken ilk iki destinasyonu ile
Kapadokya Bolgesi arasinda havayolu ulasimi siklikla ve rahatlikla saglanabilmektedir. Yine
iilkemizin en onemli turizm destinasyonlarindan birisi olan izmir ile Kapadokya arasinda
2016 yili itibariyle Anadolu Jet Havayolu tarafindan haftanin dort giinii karsilikli seferler

organize edilecektir. Kapadokya Bolgesine havayolu ulasimda kullanilan bir diger havalimani
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ise “Kayseri Erkilet Havaalan1”dir. Kayseri Erkilet Havaalan1 Kapadokya’nin merkezi olarak
amlan Goreme’ye 80 km, Avanos’a 73 km ve Urgiip’e 76 km’dir. Kayseri Erkilet
Havalimanindan Istanbul ve Izmir’e direkt uguslar siklikla organize edilmekte olup donem

donem Avrupa’daki bazi noktalara da karsilikli uguslar aktarmasiz olarak diizenlenmektedir.

Halihazirda tren yolu bolge ulasiminda hi¢ kullanilmamakta olup Antalya-Kayseri arasina
2023 yilina kadar yapilacak hizli tren projesi ile 5 sehir birbirine baglanacaktir. Hizli tren hatti
Antalya, Konya, Aksaray, Nevsehir ve Kayseri illerini kapsayacaktir. Boylelikle tilkemizin en
fazla turist ¢eken turizm destinasyonlarindan olan Antalya ile Mevlana Tiirbesine ev sahipligi

yapan Konya’nin Kapadokya bdlgesine baglanmasi saglanmis olacaktir.
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3. BES YILDIZLI OTEL YATIRIMI FiZiBIiLITESI

3.1. Yatirimla ilgili Genel Bilgiler
3.1.1. Yatirnmn Cinsi

21.06.2005 tarihli ve 25852 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan Turizm Tesislerinin
Belgelendirilmesine ve Niteliklerine Iliskin Yénetmelik’e gére en az 120 yatakli bir tesis bes
yildiz statiisiine sahip olmaya hak kazanabilmektedir. Bu calismada Nevsehir’in Urgiip
Ilgesinin Mustafapasa Koyiinde 148 odali 265 yatakli bes yildizli bir otel yapilmasi
konusunda bir fizibilite yapilmas1 ongoriilmiistiir. Bu calismada insa edilecek otelin {i¢ katl

ve 10.695 metrekare kullanim alan1 olacag1 varsayilmaktadir.
Oda ve Yatak Kapasitesi

Otelin 134 adet standart, 8 adet siiit, 2 adet deluxe ve 4 adet engelli odas1 olmak {izere toplam
148 adet odadan olusmasi ve toplam yatak kapasitesinin 265 adet olmasi ongoriilmektedir.
Standart odalardan 8 adedi “connection room” seklinde tasarlanacak olup gerekli oldugu

durumlarda odalar arasindaki baglantilar agilabilecektir.

Tablo - 8: Otelin Oda Sayis1 ve Biiyiikliigi Dagilimi

Odalar igerisinde 32 inch TV, klima, ¢alisma masasi, kanepe, {itii ve iitii masasi, dus ve kiivet,
sa¢ kurutma makinesi, minibar, elektrikli su 1sitici, telefon, biiyiitecli ayna, gardirop, puf,
sehpa, komodinler, abajurlar, ¢op sepetleri, yastiklar, battaniyeler, yatak, perde, havlu, yastik
kilif, yatak Ortiisii, pike, ¢arsaf, lavabo, klozet, kasa, yangin dedektorii, bavulluk ve tablolarin

yer alacagi ongoriilmektedir.

Hizmet Kapasitesi
e 500 kisilik restoran
e 130 kisilik restoran

e Snack Bar
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e LobiBar

e 4 adet Satis Magazasi

e Fitness Salonu

e Spa Merkezi

e 100 kisilik Gece Kuliibii

e Acik ve Kapali Yiizme Havuzu

e 1.000 kisilik biiytikliikte boliinebilir Kongre Salonu
e 150 kisilik toplant1 salonu

e 2 adet 60 kisilik toplant1 salonu

e 2 adet 25 kisilik toplant1 salonu

Otel igerisinde 130 ve 500 kisilik olmak iizere iki adet restoran ve iki adet bar bulunacaktir.
Hem restoranlar hem de barlar sadece otelde konaklayan miisterilere degil oteli disaridan
ziyaret edecek miisterilere de hizmet verebilecektir. Satis magazalarinda otel miisterilerine
yonelik hediyelik ve giyim esya satislar1 gerceklestirilecektir. Satis magazalarindan birisi ise
market olarak hizmet verecektir. Fitness salonu ve spa merkezi hem otel miisterilerine hem de
iiyelik kosulu ile otel disindan miisterilere de hizmet verebilecektir. 1.000 kisilik olarak
tasarlanan toplant1 salonu ise daha ¢ok kongrelere ev sahipligi yapmasit i¢in planlanmistir.
Ancak diigiin, balo, kina gibi etkinliklere de ev sahipligi yapilabilecektir. Kongre ve toplanti
salonlarinda projeksiyon cihazlari, motorlu ve manuel perdeler, DVD player, dome kamera,

power amphi, flipchartlar gibi gerekli ekipmanlar bulunacaktir.

Organizasyon Semasit

Turistik konaklama tesislerinin isletilmesi, ¢esitli alanlarda son derece becerikli profesyonel
elemanlarin etkili bir sekilde igbirligini gerektiren karmasik bir yapidadir. Ziyaret¢ilerin azami
giivenlik ve konforunu saglamak ve tesisi yeterli bir kar marjiyla isletebilmek icin biitiin
kademelerde 1iyi diislinlilmiis bir organizasyon gereklidir. Asagida genel hatlar1 ile

organizasyon semast verilmistir.
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Sekil - 18: Organizasyon Semasi

Genel Mudur

Genel Mudir Yardimceist |-

a Yiyecek ve insan
On Biiro icecek Kaynaklari

Kat Hizmetleri Muhasebe Teknik Servis

On Biiro Boliimii

On biiro béliimiinde resepsiyon, rezervasyon, santral, on kasa, gece muhasebesi ve consierge
hizmetleri verilecektir. On biiro boliimii ayrica otelin tanitilmasi ve pazarlanmasi hususlarinda
da calisacaktir. On biiro béliimiinde ilgili faaliyetleri yiiriitmek amaciyla 19 kisi istihdam
edilecektir.

Yivecek ve icecek Boliimii

Yiyecek-icecek bolimii, otelin degisik restoranlarinda, banket salonlarinda, barlarinda
konuklara sunulmak iizere yiyecek ve igecek maddelerini degisik yontemlerle tedarik
edilmesini, muhafazasini, yiyecek depolarini, icki malzemelerini, bu fonksiyonlarla ilgili
kontrolleri ve bu fonksiyonlarin rasyonalizasyonu yapmak gibi gorevleri gerceklestirecektir.
Yiyecek ve igecek boliimiinde ilgili faaliyetleri yiiriitmek amaciyla 31 kisi istihdam
edilecektir.

Kat Hizmetleri Bolimii

Kat Hizmetleri Boliimii, mutfak ve depolar hari¢ tiim otelin temizligi, bakimi ve diizeninden
sorumla boliimdiir. Kat Hizmetleri Boliimiinde ilgili faaliyetleri yiirtitmek amaciyla 34 kisi

istindam edilecektir.

Insan Kaynaklari

Personelin ise alim1 ve egitimi, is analizi, is glicii planlamasi, kariyer planlamasi, personel ve
is degerleme ile disiplin faaliyetlerini yiiriitecek olan Insan Kaynaklar1 Boliimiinde 4 kisi

istindam edilecektir.
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Muhasebe

Muhasebe Boliimii, otelin ihtiyaglar1 i¢in gerekli olan malzemelerin satin alinmasi, muhasebe
kayitlarin1 tutmak ve bu sonuglara gore gerekli islemlerin yapilmasini saglamak, otel
boliimlerinin her birinin ayr1 ayr1 gelir ve giderlerini tespit etmek ve toplu olarak otelin
karliliginin 6lgmek, konuklara sunulan mal ve hizmetin maliyetini sunmak gorevlerini
gergeklestirecektir. Bu faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi amaciyla Muhasebe Boliimiinde 6

kisi istihdam edilecektir.
Teknik Servis

Teknik Servis, otelin degisik boliimlerinde kullanilmakta olan arag, gere¢ ve donanimlarin her
zaman iyi bir sekilde islevlerini yapacak sekilde hazir bulunmasmi saglamakla gorevli
boliimdiir. Teknik Boliim bakim hizmetleri, onarim hizmetleri, tasarrufa yonelik hizmetler ve
egitim hizmetleri sunacaktir. Bunlara ek olarak Teknik Servis otelin ¢evre diizenlemesinin
gergeklestirilmesinden de sorumlu olacaktir. Teknik Servis Bolimiinde 11 kisi istihdam

edilecektir.

Otel biinyesinde Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcist dahil olmak {iizere toplam 107

kisinin ¢aligmasi ongoriilmektedir.
3.1.2. Yatirim Yeri

Otel yatirrmi Nevsehir’in Urgiip ilgesinin Mustafapasa Kdyiinde 1982 yilinda Kiiltiir ve
Turizm Bakanliginca Turizm Alani olarak ilan edilen boélgede 172 numarali adanin, 2

numaral parselinde gerceklestirilecektir.

Mustafapasa
Eski adiyla Sinasos, simdi ki adiyla Mustafapasa, Anadolulu Ortodokslar’in 1924 yilindaki

bliyiilk miibadeleye kadar yogun bir sekilde yasadigi Kapadokya’nin en nadide
yerlesimlerinden birisidir. Kayserili Kleovulus Mustafapasa’y1 “Colde bir vaha. Karanlikta bir
yildiz. Anadolu’da bir Atina” diye tanimlamistir. Mustafapasa usta elinden ¢ikmis bezemeli
onylizlere, balkonlara, pencerelere sahip tas evlerin olusturdugu acik bir hava miizesi gibidir.
19. Yiizyilin son ¢eyreginde ya da ikinci yarisinda ya da 20. Yiizyilin basinda insa edilen bu
evlerin ¢ogu inanilmaz miikkemmellikteki tas ve ahsap isgilikleriyle, tavan siislemeleriyle,

yiikliikleriyle, daha da onemlisi dindig1 resimleriyle parlak bir donemi glinlimiize kadar tagir
(Pekin, 2014).
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Mustafapasa’da 36 adet kilise, 6 adet yeralti sehri, Nevsehir Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin
Koruma Kurulunca tescili yapilmig 140 adet, heniiz tescili yapilmamis 250 adet olmak {izere
toplam 390 adet tarihi konak bulunmaktadir. Bunlara ek olarak Mustafapasa’da Ilke Egitim ve
Saghik Vakfina ait Kapadokya Meslek Yiiksek Okulu bulunmaktadir. Konum olarak
Kapadokya’nin merkezinde yer alan Mustafapasa’nin 6nemli noktalara uzakliklar1 agsagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo - 9: Mustafapasa’nin Onemli Baz1 Noktalara Uzaklig

Urgiip 6

Nevsehir 33

Kayseri 72

Kapadokya Havalimam 50

Kayseri Erkilet Havaalam 76

Goreme 14

Uchisar 18

Avanos 25

Kaymakh Yeralt1 Sehri 24

Derinkuyu Yeralt1 Sehri 34
Depremsellik

Nevsehir Tiirkiye Deprem Bolgeleri haritasinda 3. derecede tehlikeli deprem bdlgesinde

bulunmakta olup bugiine kadar hasar yapict herhangi bir deprem kayit edilememistir.

DEPREM BOLGELERI HARITASI®

roerece [
npmrece [
mopmmer [

o 120 Kilometre V. DERECE
* F.C Bayundk rids ve Jrkan Eakanlifa, 1006 [r—

2. Gemen, M Narke ve H.Giler'in 1997 v bndas horgerloe Mo, V.DBERECE
“Cofrafl Bilgi Simami iz Daprem Bdigaterinin fvatowmas " abindan ampagn »

AFET [§LERI GENBL MUDTRLITST [
DEPREM ARASTIRMA DAIRESI
ANKARA TURKIYE

Sekil - 19: Tiirkiye Deprem Bolgeleri Haritas1 (Bagbakanlik Afet ve Acil Durum Y 6netimi
Bagkanligi, 2015)
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Merkez, Avanos, Giilsehir, Hacibektas, Kozakli ve Urgiip ilgeleri 3. ve 4. derecede tehlikeli
deprem bolgesinde bulunurken Acig6l ve Derinkuyu ilgeleri ile Merkez ilgeye bagli Kaymakli
beldesi 4. derecede tehlikeli deprem bolgesinde yer almaktadir.

Iklim

Nevsehir’de karasal iklim etkileri gézlemlenmekte olup yazlar1 sicak ve kurak, kislari ise
soguk ve kar yagisli gegmektedir. Meteoroloji Genel Midiirliigii tarafindan uzun yillar
boyunca gerceklestirilen dlgiimlerin sonuglarina gére Nevsehir’de ortalama sicaklik 10,7 °C,
ortalama gilineslenme siiresi 7,1 saat, aylik olarak ortalama yagigh giin sayist 9 giin ve aylik

toplam yagis miktar1 ortalamasi 34,5 kg/mz’dir (Meteoroloji Genel Miidiirliigi, 2015).

Isgiicii Yeterliligi

Nevsehir 2013 yil1 itibariyle iilkemizde en diisiik issizlik oraninin oldugu sehirlerden birisidir.
2008 yilindan itibaren isgiicline katilma orani ve buna paralel olarak istihdam oraninin her
gegen yil artan bir seyir izledigi gozlemlenmektedir. Yillara gore issizlik oranlarina
bakildiginda ise 2009 yilindaki % 0,9’luk artisin ardindan ciddi bir azalis oranina girildigi ve
2013 yilinda % 6’ya kadar issizlik oraninin diistiigli gézlemlenmektedir. 2009 yilinda igsizlik
oraninda yasanilan artisin sebebi ise ABD merkezli olmak iizere diinya genelinde yasanilan

kiiresel ekonomik krizdir.

Sekil - 20: Yillara Gore Nevsehir’in Temel Isgiicii Gostergeleri (TUIK, 2015)
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—&—Isgiiciine Katilma Orani == istihdam Orani issizlik Orani

Nevsehir’de Hac1 Bektas Veli Universitesi ve Kapadokya Meslek Yiiksek Okulu olmak iizere

iki adet {iniversite bulunmaktadir. Nevsehir Haci1 Bektas Veli Universitesi biinyesindeki
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Turizm Isletmeciligi Boliimii, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii ve Otel, Lokanta ve
Ikram Hizmetleri Boliimii ile Kapadokya Meslek Yiiksek Okulu biinyesindeki Ascilik
Programiyla basta konaklama sektorii olmak tiizere ildeki hizmetler sektoriine kalifiye
elemanlar yetistirilmektedir. Ayrica bu boéliimdeki 6grencilerin staj zorunlulugu sebebiyle
ozellikle yogun sezonlarda konaklama sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin gegici

personel ihtiyaci karsilanabilmektedir.

Altyapi, Enerji ve Imar Durumu

Yerlesim alaninda elektrik ve su mevcut olup, kanalizasyon sistemi bulunmaktadir. Otelin
kurulmasi planlanan alanda ulagim altyapis1 gelismis olup mevcut yol baglantisinda herhangi
bir sorun yoktur. Otelin catisina kurulabilecek giines enerjisi sistemi ile basta sicak su ve
otelin 1sitilmas1 olmak iizere enerji ihtiyacinin bir kismi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanabilecektir. Ayrica Maden Tetkik ve Arama Genel Midirligince 2012 yilinda
gerceklestirilen sondaj calismasi sonucunda 2.198 m derinlikte jeotermal akigkan tespit
edilmistir. Tespit edilen jeotermal akiskanin MTA tarafindan belirlenen 6zellikleri asagidaki

tabloda yer almaktadir:

Tablo - 10: Mustafapasa Jeotermal Akiskaninin Ozellikleri

Derinlik 2.198 m
Sicaklik (Kuyu Agz) 58 °C (Artezyen), 56 °C (Kompresor)
Sicaklik (Kuyu Tabani) 99,8 °C
Debi (Kompresor ile Uretim) 13 L/s
Debi (Artezyen Uretimi) 10 L/s

Mustafapasa’daki jeotermal akiskanin Turizm Bolgesinde kullanimina yonelik ihale Nevsehir
Il Ozel Idaresi tarafindan gerceklestirilmis olup ihaleyi kazanan isletme tarafindan altyapi

caligmalarina devam edilmektedir.

Otel yatinminin gergeklestirilecegi bolgede Mustafapasa Kentsel ve Dogal Sit Alanlar
Koruma Amagl Imar Planinda yer alan hiikiimlere uyulmas: zorunludur. Ilgili imar Planina
gore islevi ne olursa olsun, ii¢ kat1 ve dogal zeminden yiiksekligi (goriinen en biiylik cephe
yiiksekligi) 10,50 metreyi asan hi¢bir bina yapilamaz ve Taban Alani1 Katsayist (TAKS)
%10’u gecemez. Yatirimin gerceklestirilecegi alanda yer alacak yapilarin avan projeleri
Nevsehir Kiiltiir ve Tabiat Varliklarimi Koruma Bolge Kurulu tarafindan onaylanmak
zorundadir. Buna ek olarak uygulama projelerinin avan projeye uygunlugu yine Nevsehir

Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma B6lge Kurulu tarafindan denetlenmektedir.
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3.1.3. Yatirim Siiresi

Mustafapasa’da gerceklestirilecek bes yildizli otel yatiriminin etiid ve proje islerinin
tamamlanmasi, basta Nevsehir Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1t Koruma Bolge Kurulu olmak
iizere ilgili kurum ve kuruluslardan gerekli izin ve ruhsatlarin alinmasi, insaat islerinin
bitirilmesi, otel i¢in gerekli makine, donatim ve tefrisat {irlinlerinin segilerek satin alinmasi ve
montajlarinin  tamamlanmasi, personel istthdaminin gerceklestirilerek personellere gerekli
egitimlerin verilmesi gibi islemlerinin toplam 24 ayda tamamlanmasi ve 24 aym sonunda

otelin hizmet vermeye baslamasi 6ngoriilmektedir.

Sekil - 21: Yatirim Termin Plani

Yatirnm 1. YIL 2. YIL
Kalemleri 1|/2(3(4|5|6|7(8|9|10{11(12|1|2(3(4|5|6(7|8|9]|10(11|12
Arsa Temini

Etlit ve Proje
Arazi Diizenleme
insaat isleri
Makine-Ekipman
Tasima-Sigorta
Montaj
Tasit Araglari
Personel istihdami
Egitim isleri
isletmeye Alma

3.2. Yatirnm Kalemi Hesab1 ve Yillara Dagilimi

Tesiste yatirim donemine iliskin yapilmasi gereken harcamalara yonelik agiklamalar asagida,

toplam yatirim tutar1 dagilimi ise Tablo-12’de verilmistir.

3.2.1. Arsa Yatirnm

Otel yatirrmi Nevsehir’in Urgiip ilgesinin Mustafapasa Kdyiinde 1982 yilinda Kiiltiir ve
Turizm Bakanliginca Turizm Alani olarak ilan edilen bdlgede yer alan 172 numarali adanin, 2
numarali parselinde gerceklestirilecektir. Toplam yatirim alani1 40.479 m?® dir. Mgili bolgedeki
arsa birim fiyati 75 TL/m*dir ve arsa gideri olarak 75 TL/m® X 40.479 m? = 3.035.925 TL

olarak hesaplanmistir.

3.2.2. Etiid ve Proje Giderleri

Yatirima ait etiid ve proje ¢alismalari, yatirrm donemi ve isletmeye alma sirasinda gerekli

olacak kontrolorliikk ve miisavirlik gibi konularda yapilacak harcamalar icin insaat iglerine
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harcanacak tutarin %3l etiid ve proje gideri olarak kabul edilmistir ve etiid ve proje

giderlerinin toplamda yaklasik olarak 584.654 TL olacagi ongoriilmiistiir.

3.2.3. Teknik Yardim ve Lisans Gideri

Yatinm asamasinda otele alinacak makine, tefrisat ve donatimlarin kontroliiniin
gerceklestirilmesi ile otelde istihdam edilecek personele gerekli egitimlerin verilmesi

asamalarinda alinacak hizmet alimlari i¢in toplam 150.000 TL biit¢e ayrilmasi planlanmustir.

3.2.4. Insaat isleri

Mustafapasa Kentsel ve Dogal Sit Alanlar1 Koruma Amagli Imar Planina gore islevi ne olursa
olsun, tli¢ kat1 ve dogal zeminden (goriinen en biiylik cephe yliksekligi) 10,50 metreyi asan
hi¢cbir bina yapilamaz. Bu sebepten otel yatirirmi bodrum kat hari¢ zemin ile birlikte ii¢ kat
olarak tasarlanmistir. Otelin bodrum katinda SPA Merkezi, fitness salonu, gece kuliibii,
makine odasi, camasir deposu, genel depo, calisan yemekhanesi ve dinlenme salonu, ¢op
alani, teknik oda, bilgi sistemleri ve pbx ekipmanlari odasi ile siginak bulunacak ve bodrum
katinin toplam biiyiikligi 1.884 m® olacaktir. Zemin katta ise lobi ve giris, oturma ve
dinlenme alani, genel tuvaletler, genel telefon odasi, valiz emanet odasi, restoranlar, mutfak,
yiyecek ve icecek deposu, snack ve lobi bar, 4 adet satis magazasi, calisma alani, 6n biiro ve
calisma ofisleri yer alacaktir. Kongre Salonu ile 5 adet toplanti salonu ise gerekli tavan
yiiksekliklerinin saglanabilmesi amaciyla lobi ile baglantili ayr1 bir yap1 gibi diisliniilmiistiir.
Biitiin bunlarla birlikte zemin katin toplam alan bityiikliigii 3.999 m? olarak tasarlanmistir ve
yatirim yerinde %10 olan Taban Alan1 Katsayis1 (TAKS) igerisinde yer almaktadir. 1. ve 2.
Katlar ise sadece konaklama amaciyla odalara ayrilmistir. Her bir katta 67 adet standart oda, 4
adet stiit oda, 1 adet deluxe oda ve 2 adet engelli odast olmak iizere 74 oda yer alacaktir.
Odalara ek olarak her katta kat hizmetleri deposu ve mekanik elektrik odasi da yer alacaktir.

2

Her bir katin alami 2.406 m® olmak iizere iki katin toplam alan1 4.812 m“ olarak

ongoriilmiistiir. Otelin toplam kapali alan1 ise 10.695 m? olarak diisiiniilmiistiir.

Tablo - 11: Kapali Alan Dagilimi

Kapah Alan Alan Biiyiikliigii (m°)

Bodrum Kat 1.884
Zemin Kat 3.999
1. Kat 2.406

2. Kat 2.406
Toplam 10.695
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Tesisin kapali alaninin ingas1 i¢in gerekli biitcenin hesaplanmasinda Cevre ve Sehircilik
Bakanliginin 19.03.2015 tarih ve 29300 sayili “Mimarlik ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin
Hesabinda Kullanilacak 2015 Yili Yap:r Yaklagik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig” baz
almmustir. Ilgili teblige gore bes yildizli oteller V. Siif C. Grubu yapilar icerisinde yer
almakta ve yapmin insasi i¢in gerekli birim maliyet 1.710 TL/m*dir. Otelin toplam insaat
maliyeti ise 10.695 m? X 1.710 TL/m? = 18.288.450 TL’dir.

3.2.5. Makine, Donatim ve Tefrisat Giderleri

Otelin ihtiya¢ duydugu makine, donatim ve tefrisatin maliyetlerinin hesaplanmasinda Turizm
Yazarlar1 ve Gazetecileri Derneginin (TUYED) belirledigi birim maliyetler kullanilmistir.
TUYED verilerine gore bes yildizli deluxe bir otelin makine, donatim ve tefrisat i¢in ihtiyag
duyacagi birim maliyet 151 $/m?dir. Bu sebepten otel yatirimin makine, donatim ve tefrisati
icin gerekli biitce 151 $/m? X 10.695 m? = 1.614.945 $’dir. ABD Dolar kurunun 2,65
varsayildigi durumda TL cinsinden gerekli biitge 1.614.945 § X 2,65 TL/$ = 4.279.604
TL dir.

3.2.6. Montaj Giderleri

Otelin ihtiya¢ duydugu makine, donatim ve tefrisatin montaj islemlerinin gergeklestirilmesi
asamasinda olusabilecek giderlerin karsilanabilmesi amaciyla makine, donatim ve tefrisat

giderlerinin %1 ine tekabiil eden 42.796 TL’lik biitge montaj giderlerine ayrilmistir.

3.2.7. Genel Giderler

Yatirnm donemine ait haberlesme, ilan, seyahat ve benzeri masraflar ile yatirim donemi
yonetim giderleri gibi harcamalarin karsilanabilmesi amaciyla 200.000 TLlik biitce ayrilmasi

Oongorilmiistiir.
3.2.8. Tasit ve Demirbas Giderleri

Hem personelin hem de otelde konaklayacak misafirlerin tasinmasinda ve otelin diger
islerinde kullanilmaya yonelik satin alinacak ticari araglarin masraflarinin karsilanmasina

yonelik 325.000 TL biitce ayrilmasi dngdrilmiistiir.
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3.2.9. Beklenmeyen Giderler

Yatinm agamasinda dogabilecek fiziki beklenmeyen giderleri ve muhtemel fiyat artiglarini
karsilayabilmek amaciyla bu kaleme kadar olan harcamalarin %2’si oraninda (537.409 TL)

bir beklenmeyen gider biit¢esi ayrilmasi planlanmistir.

3.2.10. isletme Sermayesi Yatirmm

Otelin hizmet vermeye basladigi ilk aylarda nakit akisinin saglanabilmesi amaciyla
baslangigta isletme sermayesine ihtiya¢c duyulmaktadir ve bu ihtiya¢ “Calisma Devri Katsayisi

Yontemi” ile hesaplanmustir.

Tam Kapasitede isletme Giderleri = 10.429.627 TL = 3.935.708 $

Calisma Devresi = 30 giin

Calisma Devri Katsayis1 = Yillik Calisma Siiresi / Calisma Devresi = 360 giin / 30 giin = 12
Isletme Sermayesi Ihtiyac1 = Yillik Isletme Giderleri / Calisma Devri Katsayisi

Isletme Sermayesi Thtiyact = 10.429.627 TL / 12 = 869.136 TL

Calisma Devri Katsayist Yontemi ile otelin tam kapasitede calismasi durumunda ihtiyag

duyacag Isletme Sermayesi 869.136 TL olarak 6ngdriilmiistiir.

Otel yatiriminda toplam 28.276.973 TL’ye ihtiya¢ duyulmakta olup bu tutarin %41’ine denk
gelen tutar olan 11.594.984 TL icin Yatirnm Kredisi, %3’line denk gelen 869.136 TL icin
Isletme Kredisi kullanilacak olup geriye kalan 15.812.853 TL’lik tutar 6z kaynaklardan
karsilanacaktir. Yatirimin ilk yilinda yatirim tutarinin %401 olan 11.310.789 TL’lik, ikinci
yilinda ise yatirim tutarinin %60°1 olan 16.966.184 TL’lik biit¢e kullanilacaktir.

Tablo - 12: Toplam Yatirim Gideri

YATIRIM GiDERLERI BUTCESI
HARCAMA BOLUMLERI OZ KAYNAK (TL) | KREDI (TL) | TOPLAM (TL) | TOPLAM ($)
A. Arsa Bedeli Yatirim 3.035.925 0 3.035.925 1.145.632
B. Sabit Tesis Yatirimi 12.776.928 11.594.984 24.371.912 9.196.948
1. Etiid ve Proje 548.654 0 548.654 207.039
2. Teknik Yardim ve Lisans 150.000 0 150.000 56.604
3. Insaat Isleri 10.973.070 7.315.380 18.288.450 6.901.302
4. Makine, Donatim ve Tefrigat 0 4.279.604 4.279.604 1.614.945
5. Tagima ve Sigorta 0 0 0 0
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6. Ithalat ve Giimriikleme 0 0 0 0

7. Montaj 42.796 0 42.796 16.149
8. Genel Giderler 200.000 0 200.000 75.472
9. Tasit ve Demirbas Giderleri 325.000 0 325.000 122.642
10. Beklenmeyen Giderler 537.409 0 537.409 202.796
C. isletme Sermayesi Yatirim 0 869.136 869.136 327.976
TOPLAM 15.812.853 12.464.120 28.276.973 10.670.556

3.3. Tam Kapasitede isletme Gelirleri

Gergeklestirilecek otel yatirimi 148 oda ve 265 yatak kapasitesine sahip olacak olup icerisinde
SPA Merkezi, kongre ve toplant1 salonlari, 2 adet restoran, 2 adet bar, fitness salonu ile agik
ve kapali havuzlar bulunacaktir. Otelin ana gelir kaynagi odalarin dolulugundan
kaynaklanacak oda gelirleri ile yiyecek & icecek gelirleri, telefon & internet gelirleri,
kiralamalar, SPA Merkezi gelirleri ve diger gelirler gibi departman gelirleri olacaktir. Gelirler
hesaplanirken 11 yillik bir projeksiyon gergeklestirilmis ve enflasyon orant %3 olarak
Ongoriilmiistiir. Sezon igerisindeki calisma siiresi ise 360 giin olarak planlanmistir. Otelin

gelirleri hesaplanirken asagidaki varsayimlarda bulunulmustur:

e Yiyecek & icecek gelirleri toplam oda gelirlerinin %6's1 olarak kabul edildi.

e Telefon & internet gelirleri toplam oda gelirlerinin %0,6's1 kabul edildi.

e Kiralamalar gelirleri toplam oda gelirlerinin %2,5'si kabul edildi.

e SPA Merkezi gelirleri toplam oda gelirlerinin %5'i kabul edildi.

e Kongre ve toplanti organizasyonlari, diigiin organizasyonlari, balon turu ve diger
turlarin satisindan elde edilecek gelirler gibi gelirlerin yer aldig1 diger gelirler toplam

oda gelirlerinin %35,5°1 kabul edildi.

Tam kapasitede (doluluk oraninda) otelin 11 yillik projeksiyonda elde edecegi gelirlerin

dagilimi Tablo-13de verilmektedir:
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Tablo - 13: Tam Doluluk Oraninda Otelin Yillara Gére Gelir Dagilimi
8.YIL 9.YIL 10.YIL 11.YIL

LYIL | 2viL | 3viL | 4viL | syiL | eviL | 7vIL

YILLAR
Oda Gelirleri, $
Ortalama Yillik Doluluk Orani, % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Oda Fiyati, $ 100 103 106 109 113 116 119 123 127 130 134
5.652.475 | 5.822.049 | 5.996.711 | 6.176.612 | 6.361.911 | 6.552.768 | 6.749.351 | 6.951.832 | 7.160.386

5.328.000 | 5.487.840

Toplam Konaklama Gelirleri, $

Departman Gelirleri, $
319.680 329.270 339.149 349.323 359.803 370.597 381.715

31.968 32.927 33.915 34.932 35.980 37.060 38.171
154.415 159.048 163.819 168.734

393.166 404.961 417.110 429.623

39.317 40.496 41.711 42.962
173.796 179.010

Yiyecek & Igecek

Telefon & Internet
Kiralamalar 133.200 137.196 141.312 145.551 149.918
SPA Merkezi 266.400 219.514 226.099 232.882 239.868 247.064 254.476 262.111 269.974 278.073 286.415
Diger Gelirler 351.648 296.343 305.234 314.391 323.822 333.537 343.543 353.849 364.465 375.399 386.661
Toplam Departman Gelirleri, $ | 1.102.896 | 1.015.250 | 1.045.708 | 1.077.079 | 1.109.392 | 1.142.673 | 1.176.953 | 1.212.262 | 1.248.630 | 1.286.089 | 1.324.671
7.997.981 | 8.237.920 | 8.485.058

7.106.102 | 7.319.286 | 7.538.864 | 7.765.030
18.831.172 | 19.396.107 | 19.977.990 | 20.577.330

6.430.896 | 6.503.090 | 6.698.183 | 6.899.129
21.194.649 | 21.830.489 | 22.485.404

Toplam Gelirler, $
17.041.874 | 17.233.190 | 17.750.185 | 18.282.691

Toplam Gelirler, TL

Otelde yerli turistten daha ¢ok yabanci turist konaklayacagi i¢in otelin gelirlerinin hesaplanmasinda ABD Dolar1 kullanilmistir ve gelirlerin Tiirk

Lirasina g¢evrilmesinde ABD Dolar kuru 2,65 olarak kabul edilmistir. Otelin tam dolulugunda gelirleri ilk yil i¢in 17.041.874 TL olarak

hesaplanmuistir.
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3.4. Tam Kapasitede Isletme Giderleri

Gergeklestirilecek otel yatinminin sabit ve isletme giderleri olmak iizere iki farkli gider

kalemi olacaktir. Isletme giderleri ¢ogunlukla otelin doluluk oranina gére degisecek gider

kalemleridir. isletme giderleri ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

Genel Giderler: Bu gider kalemi igerisinde oda giderleri, seyahat acentelerine verilen
komisyonlar, misafirlere sunulan {icretsiz kahvalt1 giderleri, glivenlik giderleri, bahge
ve ¢evre diizenlemesi giderleri ve genel yonetim giderleri gibi giderler bulunmaktadir.
Genel giderler toplam gelirlerin %18'i kabul edildi.

Personel Giderleri: Otelin On Biiro, Yiyecek ve Igecek, Kat Hizmetleri, Insan
Kaynaklari, Muhasebe ve Teknik Servis Boliimlerinde toplam 107 kisinin istihdam
edilmesi ongoriilmektedir. Calisanlarin ¢ogunlugu asgari iicretin biraz {izerinde bir
maas ile istihdam edilecektir. Personel giderlerinin toplam gelirlerin %25'i olacag:
Oongoriilmektedir.

Pazarlama Giderleri: Otelin pazarlanmasi ve satislarin artirilmasi i¢in yapilacak medya
ve web reklamlari, web sitesi masraflari, arama motoru Google’da arama yapildiginda
otelin ilk siralarda ¢ikmasini saglayacak Google Adwords giderleri, seyahat
acentelerinin ziyaret edilmesi ve turizm fuarlarina katihm gibi giderler bu kalem
icerisinde yer almaktadir. Pazarlama giderlerine toplam gelirlerin %3,5°1 kadar biitce
ayrilmasi ongoriilmektedir.

Enerji Giderleri: Otelin 1sinma, elektrik ve su gibi giderleri enerji giderleri kalemi
icerisinde yer almaktadir ve enerji giderleri toplam gelirlerin  %7'si olarak
ongoriilmektedir.

Basit Tamiratlar: Otel binasinda ve ¢evresinde gerekli olabilecek tamirat giderleri igin
toplam gelirlerin %2’si kadar bir biit¢e ayrilmas1 dngoriilmektedir.

Diger Giderler: Ongériilmedik giderlerin olusmasi durumuna karsi toplam gelirlerin

%1°1 kadar bir biit¢e ayrilmasi planlanmaktadir.

Sabit giderler olarak ise gayrimenkul vergisi, sigorta ve yenileme fonu disiiniilmustiir.

Gayrimenkul vergisi toplam gelirlerin %0,2'si kabul edildi.
Sigorta giderleri toplam gelirlerin %1,5'i kabul edildi.

Yenileme fonu gideri toplam gelirlerin %3'ii kabul edildi.

Bu gider kalemlerine gore tam dolulukta otelin giderleri Tablo-14’de verilmistir.
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Tablo - 14: Tam Doluluk Oraninda Otelin Yillara Gore Gider Dagilimi

1LYIL

YILLAR 2.YIL ‘ 3.YIL 4YIL 5.YIL 6.YIL 7.YIL 8.YIL 9.YIL 10.YIL 11.YIL
Isletme Giderleri, $

Genel Giderler 1.157.561 1.170.556 | 1.205.673 | 1.241.843 1.279.098 1.317.471 1.356.996 1.397.705 | 1.439.637 | 1.482.826 1.527.310
Personel Giderleri 1.607.724 1.625.773 | 1.674.546 | 1.724.782 1.776.526 1.829.821 1.884.716 1.941.258 | 1.999.495 | 2.059.480 2.121.264

Pazarlama 225.081 227.608 234.436 241.470 248.714 256.175 263.860 271.776 279.929 288.327 296.977

Enerji 450.163 455.216 468.873 482.939 497.427 512.350 527.720 543.552 559.859 576.654 593.954

Basit Tamiratlar 128.618 130.062 133.964 137.983 142.122 146.386 150.777 155.301 159.960 164.758 169.701

Diger Harcamalar 64.309 65.031 66.982 68.991 71.061 73.193 75.389 77.650 79.980 82.379 84.851
Toplam isletme Giderleri, $ | 3.633.456 | 3.674.246 | 3.784.473 | 3.898.008 4.014.948 4.135.396 4.259.458 4.387.242 | 4.518.859 | 4.654.425 4.794.058

Sabit Giderler, $

Gayrimenkul Vergisi 12.862 13.006 13.396 13.798 14.212 14.639 15.078 15.530 15.996 16.476 16.970

Sigorta 96.463 97.546 100.473 103.487 106.592 109.789 113.083 116.475 119.970 123.569 127.276

Yenileme Fonu 192.927 195.093 200.945 206.974 213.183 219.579 226.166 232.951 239.939 247.138 254,552

Toplam Sabit Giderler, $ 302.252 305.645 314.815 324.259 333.987 344.006 354.327 364.956 375.905 387.182 398.798
Toplam Giderler, $ 3.935.708 | 3.979.891 | 4.099.288 | 4.222.267 4.348.935 4.479.403 4.613.785 4.752.198 | 4.894.764 | 5.041.607 5.192.855
Toplam Giderler, TL 10.429.627 | 10.546.712 | 10.863.113 | 11.189.007 | 11.524.677 | 11.870.417 | 12.226.530 | 12.593.326 |12.971.125 | 13.360.259 | 13.761.067

Giderlerin Tiirk Lirasina cevrilmesinde ABD Dolar kuru 2,65 olarak kabul edilmistir. Otelin tam dolulugunda toplam giderler ilk yil i¢in
10.429.627 TL olarak hesaplanmstir.
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3.5. Tesisin Faydah Omrii ve Hurda Degeri

Tesisin faydali dmrii 20 y1l olup, hurda degeri asagidaki sekilde hesaplanmaistir.

Tablo - 15: Tesisin Faydali Omrii ve Hurda Degeri

Arsa 3.035.925 100 3.035.925
ingaat 18.288.450 50 9.144.225
Diger Sabit Yatirrm Kalemleri | 6.952.598 10 695.260
Toplam 28.276.973 46 12.875.410

3.6. Mali inceleme ve Degerlendirme

3.6.1.Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklar

Projenin toplam finansman ihtiyaci ve finansman kaynaklar1 Tablo-16’da verilmistir.

Tablo - 16: Finansman Ihtiyac1 ve Kaynaklar1

A. Arsa Bedeli Yatirim 3.035.925 0 3.035.925
B. Sabit Tesis Yatirnmi 12.776.928 11.594.984 24.371.912
C. Isletme Sermayesi Yatirim 0 869.136 869.136

TOPLAM 15.812.853 12.464.120 28.276.973

3.6.2. Yabanc1 Kaynaklar

Otel yatiriminda toplam 28.276.973 TL’ye ihtiya¢ duyulmakta olup bu tutarin %41’ine denk
gelen tutar olan 11.594.984 TL icin Yatirnm Kredisi, %3’line denk gelen 869.136 TL icin
Isletme Kredisi kullanilacak olup geriye kalan 15.812.853 TL’lik tutar 6z kaynaklardan

karsilanacaktir.

3.6.2.1. Yatirim Kredisi

Gergeklestirilecek yatirim i¢in yatirim tutarinin %41’ine denk gelen tutar olan 11.594.984 TL

icin 2 y1l 6demesiz 5 yil 6demeli toplam 7 yillik TL bazinda yatirim kredisi kullanilacaktir.

Yatirim kredisi yatirimin ikinci yilinda kullanilacak olup yillik faiz oranit %10 olacaktir.

Kredinin geri 6demesi yatirimin {igiincii, isletmeye gecisin ikinci yilinda baslayacaktir.
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Tablo - 17: Yatirim Kredisi Bilgileri Ozet Tablo

Ozet Bilgi

Kredi Miktari (TL) 11.594.984
Yilhk Faiz Oran %10
Aylik Faiz Oram %00,008333333

Vade (Ay) 60

Ayhk Odeme (TL) 246.359

Yatirim kredisinin sabit oranli donemsel 6deme hesabi Tablo-18’de verilmistir.

Tablo - 18: Yatirim Kredisi Sabit Oranli Dénemsel Odeme Hesab1

> Anapara . Dénem Basi D6énem Sonu
Aylar Odemeler & depme Faiz Bakiye ? Bakiye
1 246.359 TL 149.734 TL 96.625 TL 11.594.984 TL 11.445.250 TL
2 246.359 TL 150.982 TL 95.377 TL 11.445.250 TL 11.294.268 TL
3 246.359 TL 152.240 TL 94,119 TL 11.294.268 TL 11.142.028 TL
4 246.359 TL 153.509 TL 92.850 TL 11.142.028 TL 10.988.519 TL
5 246.359 TL 154.788 TL 91.571TL 10.988.519 TL 10.833.731 TL
6 246.359 TL 156.078 TL 90.281 TL 10.833.731 TL 10.677.653 TL
7 246.359 TL 157.379 TL 88.980 TL 10.677.653 TL 10.520.274 TL
8 246.359 TL 158.690 TL 87.669 TL 10.520.274 TL 10.361.584 TL
9 246.359 TL 160.013 TL 86.347 TL 10.361.584 TL 10.201.571 TL
10 246.359 TL 161.346 TL 85.013 TL 10.201.571 TL 10.040.225TL
11 246.359 TL 162.691 TL 83.669 TL 10.040.225 TL 9.877.534 TL
12 246.359 TL 164.046 TL 82.313 TL 9.877.534 TL 9.713.488 TL
13 246.359 TL 165.413 TL 80.946 TL 9.713.488 TL 9.548.075 TL
14 246.359 TL 166.792 TL 79.567 TL 9.548.075 TL 9.381.283 TL
15 246.359 TL 168.182 TL 78.177 TL 9.381.283 TL 9.213.101 TL
16 246.359 TL 169.583 TL 76.776 TL 9.213.101TL 9.043.518 TL
17 246.359 TL 170.997 TL 75.363 TL 9.043.518 TL 8.872.521TL
18 246.359 TL 172.421TL 73.938 TL 8.872.521TL 8.700.100 TL
19 246.359 TL 173.858 TL 72.501 TL 8.700.100 TL 8.526.241 TL
20 246.359 TL 175.307 TL 71.052 TL 8.526.241 TL 8.350.934 TL
21 246.359 TL 176.768 TL 69.591 TL 8.350.934 TL 8.174.166 TL
22 246.359 TL 178.241 TL 68.118 TL 8.174.166 TL 7.995.925 TL
23 246.359 TL 179.726 TL 66.633 TL 7.995.925 TL 7.816.199 TL
24 246.359 TL 181.224 TL 65.135TL 7.816.199 TL 7.634.974TL
25 246.359 TL 182.734 TL 63.625 TL 7.634.974 TL 7.452.240 TL
26 246.359 TL 184.257 TL 62.102 TL 7.452.240 TL 7.267.983 TL
27 246.359 TL 185.793 TL 60.567 TL 7.267.983 TL 7.082.190 TL
28 246.359 TL 187.341 TL 59.018 TL 7.082.190 TL 6.894.849 TL
29 246.359 TL 188.902 TL 57.457 TL 6.894.849 TL 6.705.947 TL
30 246.359 TL 190.476 TL 55.883 TL 6.705.947 TL 6.515.471 TL
31 246.359 TL 192.064 TL 54.296 TL 6.515.471 TL 6.323.408 TL
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32 246.359 TL 193.664 TL 52.695TL 6.323.408 TL 6.129.743 TL
33 246.359 TL 195.278 TL 51.081TL 6.129.743 TL 5.934.465TL
34 246.359 TL 196.905 TL 49.454 TL 5.934.465 TL 5.737.560 TL
35 246.359 TL 198.546 TL 47.813 TL 5.737.560 TL 5.539.014 TL
36 246.359 TL 200.201 TL 46.158 TL 5.539.014 TL 5.338.813 TL
37 246.359 TL 201.869 TL 44.490 TL 5.338.813 TL 5.136.944 TL
38 246.359 TL 203.551TL 42.808 TL 5.136.944 TL 4.933.393 TL
39 246.359 TL 205.248 TL 41.112TL 4.933.393 TL 4.728.145TL
40 246.359 TL 206.958 TL 39.401 TL 4.728.145 TL 4.521.188 TL
41 246.359 TL 208.683 TL 37.677 TL 4.521.188 TL 4.312.505TL
42 246.359 TL 210.422 TL 35.938 TL 4.312.505 TL 4.102.083 TL
43 246.359 TL 212.175TL 34.184 TL 4.102.083 TL 3.889.908 TL
44 246.359 TL 213.943 TL 32.416 TL 3.889.908 TL 3.675.965 TL
45 246.359 TL 215.726 TL 30.633 TL 3.675.965 TL 3.460.239 TL
46 246.359 TL 217.524 TL 28.835TL 3.460.239 TL 3.242.715TL
47 246.359 TL 219.337 TL 27.023 TL 3.242.715TL 3.023.379TL
48 246.359 TL 221.164 TL 25.195 TL 3.023.379TL 2.802.214TL
49 246.359 TL 223.007 TL 23.352 TL 2.802.214 TL 2.579.207 TL
50 246.359 TL 224.866 TL 21.493 TL 2.579.207 TL 2.354.341TL
51 246.359 TL 226.740 TL 19.620 TL 2.354.341 TL 2.127.601 TL
52 246.359 TL 228.629 TL 17.730 TL 2.127.601TL 1.898.972 TL
53 246.359 TL 230.534 TL 15.825TL 1.898.972 TL 1.668.438 TL
54 246.359 TL 232.455TL 13.904 TL 1.668.438 TL 1.435.982 TL
55 246.359 TL 234.393 TL 11.967 TL 1.435.982 TL 1.201.590 TL
56 246.359 TL 236.346 TL 10.013 TL 1.201.590 TL 965.244 TL
57 246.359 TL 238.315TL 8.044 TL 965.244 TL 726.928 TL
58 246.359 TL 240.301 TL 6.058 TL 726.928 TL 486.627 TL
59 246.359 TL 242.304 TL 4.055 TL 486.627 TL 244.323 TL
60 246.359 TL 244323 TL 2.036 TL 244323 TL 0TL
TOPLAM 14.781.549 TL 11.594.984TL | 3.186.565 TL

Otel yatirnmi gerceklestirilirken Ekonomi Bakanligindan Yatirim Tesvik Belgesi alinacag:

icin kullanilacak yatirim kredisine Devlet tarafindan faiz destegi uygulanacaktir. Yatirimin

gerceklestirilecegi bolgede TL cinsi kredilerde 5 puana kadar faiz destegi Ekonomi Bakanlig1

tarafindan saglanmaktadir. Ancak yatirimlara saglanacak faiz destegi tutar1 yediylizbin TL’yi

gecememektedir. Bu sebepten kullanilacak yatirim kredisi i¢in ddenecek 3.186.565 TL’lik
faizin 700.000 TL’si devlet tarafindan karsilanabilecektir. Bu durumda 11.594.984 TL’lik
yatirim kredisi i¢in 2.486.565 TL faiz 6denecektir.

3.6.2.2. Isletme Kredisi

Otel yatirimi tamamlandiktan sonra otelin hizmet vermeye baslayabilmesi i¢in gerekli olan

isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla 36 ay vadeli yillik faiz oram %11 ile
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isletme kredisi kullamlacaktir. Isletme kredisinin geri 6demesi isletmeye gecilmesi ile

baslayacaktir.

Tablo - 19: Isletme Kredisi Bilgileri Ozet Tablo

Ozet Bilgi

Kredi Miktar1 (TL) 869.136
Yillik Faiz Oram %11
Aylik Faiz Oram 0,009166667

Vade (Ay) 36

Ayhk Odeme (TL) 28.454

Isletme kredisinin sabit oranlt donemsel ddeme hesab1 Tablo-20’de verilmistir.

Tablo - 20: Isletme Kredisi Sabit Oranli Dénemsel Odeme Hesab1

28.454 TL 20.487 TL 7.967 TL 869.136 TL 848.648 TL
28.454 TL 20.675 TL 7.779 TL 848.648 TL 827.973 TL
28.454 TL 20.865 TL 7.590 TL 827.973 TL 807.109 TL
28.454 TL 21.056 TL 7.398 TL 807.109 TL 786.053 TL
28.454 TL 21.249 TL 7.205 TL 786.053 TL 764.804 TL
28.454 TL 21.444TL 7.011TL 764.804 TL 743.360 TL
28.454 TL 21.640 TL 6.814 TL 743.360 TL 721.720 TL
28.454 TL 21.839 TL 6.616 TL 721.720 TL 699.881 TL
28.454 TL 22.039 TL 6.416 TL 699.881 TL 677.842 TL
28.454 TL 22.241TL 6.214 TL 677.842 TL 655.602 TL
28.454 TL 22.445TL 6.010 TL 655.602 TL 633.157 TL
28.454 TL 22.650 TL 5.804 TL 633.157 TL 610.506 TL
28.454 TL 22.858 TL 5.596 TL 610.506 TL 587.648 TL
28.454 TL 23.068 TL 5.387 TL 587.648 TL 564.581 TL
28.454 TL 23.279TL 5.175TL 564.581 TL 541.302 TL
28.454 TL 23.492 TL 4.962 TL 541.302 TL 517.809 TL
28.454 TL 23.708 TL 4.747 TL 517.809 TL 494.101 TL
28.454 TL 23.925TL 4529 TL 494.101 TL 470.176 TL
28.454 TL 24.144TL 4310TL 470.176 TL 446.032 TL
28.454 TL 24.366 TL 4.089 TL 446.032 TL 421.666 TL
28.454 TL 24.589 TL 3.865 TL 421.666 TL 397.077 TL
28.454 TL 24.815 TL 3.640 TL 397.077 TL 372.262 TL
28.454 TL 25.042 TL 3.412TL 372.262TL 347.2217L
28.454 TL 25.272 TL 3.183TL 347.221 7L 321.949 TL
28.454 TL 25.503 TL 2.951TL 321.949 TL 296.446 TL
28.454 TL 25.737 TL 2717 TL 296.446 TL 270.709 TL
28.454 TL 25.973 TL 2.481TL 270.709 TL 244.736 TL
28.454 TL 26.211 7L 2.243TL 244.736 TL 218.525TL
28.454 TL 26.451 TL 2.003 TL 218.525TL 192.074 TL
28.454 TL 26.694 TL 1.761TL 192.074 TL 165.380 TL
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28.454 TL 26.938 TL 1.516 TL 165.380 TL 138.442 TL

28.454 TL 27.185 TL 1.269 TL 138.442 TL 111.256 TL

28.454 TL 27.435TL 1.020 TL 111.256 TL 83.822 TL

28.454 TL 27.686 TL 768 TL 83.822 TL 56.136 TL

28.454 TL 27.940 TL 515TL 56.136 TL 28.196 TL

28.454 TL 28.196 TL 258 TL 28.196 TL 0TL
1.024.358 TL 869.136 TL 155.222 TL

Kullanilacak isletme kredisi i¢cin 36 aym sonunda toplamda 155.222

gerceklestirilecektir.

TL faiz 6demesi
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3.6.3. Indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Tablo - 21: indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Oda Sayis1 148 oda
Yatak Sayisi 265 yatak

Insaat Alam 10.695 m2

Arsa Alam 40.479 m2

Sezon Sayisi 360 giin

Yillik Oda Fiyat1 Artis Oram 3 %
Gayrimenkul Vergisi 0,20 %
Iskonto Oram 10 %
Toplam Yatirim Maliyeti 10.670.556 3
Toplam Yatirim Maliyeti 28.276.973 TL
Toplam Yatirnm Kredisi 11.594.984 TL
Toplam Yatirim Kredisi 4.375.466 $
Toplam isletme Kredisi 869.136 TL
Toplam isletme Kredisi 327.976 $

Gergeklestirilecek otel yatirnminin karli bir yatirnm olup olmadigimi belirlemek igin proje
degerlendirme yontemlerinden en fazla tercih edileni olan Net Bugiinkii Deger Yontemi (NPV)
kullanildi. Net Bugiinkii Degerin hesaplanmasinda su varsayimlarda bulunuldu:

Otel y1l boyunca toplam 360 giin hizmet verecektir.

Isletmeye ilk gegiste oda fiyat1 100 $ olarak 6ngériilmiistiir.

Yillik oda fiyat1 artig orant %3 olarak ongoriilmiistiir.

Iskonto oram1 %10 olarak éngdriilmiistiir.

Isletmeye gegtikten sonra ilk iki yil doluluk oranimin %65, sonraki 4 yil %70 ve
sonrasinda %75 olacag1 varsayilmustir.

24 aylik yatirim siireci ile birlikte toplamda 13 yillik bir projeksiyon gergeklestirilmistir.
Toplam 11.594.984 TL’lik Yatirim Kredisi kullanilacagi dngoriilmiigtiir. Yatirim Kredisi
%10 faiz ile 2 yili 6demesiz toplam 7 yil olarak diistiniilmiistiir. Yatirrm Kredisinin
faizinin hesaplanmasinda Ekonomi Bakanligindan alinacak faiz destegi hesaba
katilmustir.

Isletme sermaye ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla %11 faiz ile 36 ay vadeli toplam
869.136 TL’lik Isletme Kredisi kullanilacagi varsayilmustir. Isletme Kredisinin geri
O6demesi yatirimin 3. yilinda baglayacaktir.

Yiyecek & igecek gelirleri toplam oda gelirlerinin %6's1 olarak kabul edildi.

Telefon & internet gelirleri toplam oda gelirlerinin %0,6's1 kabul edildi.

Kiralamalar gelirleri toplam oda gelirlerinin %2,5'si kabul edildi.

SPA Merkezi gelirleri toplam oda gelirlerinin %5'i kabul edildi.

Diger gelirler toplam oda gelirlerinin %5,5’1 kabul edildi.

Gayrimenkul vergisi toplam gelirlerin %0,2'si kabul edildi.

Sigorta giderleri toplam gelirlerin %1,5'i kabul edildi.

Yenileme fonu gideri toplam gelirlerin %3l kabul edildi.

Genel giderler toplam gelirlerin %18'i kabul edildi.

Personel giderlerinin toplam gelirlerin %25°1 olacagi kabul edildi.

Pazarlama giderlerinin toplam gelirlerin %3,5’1 olacag: kabul edildi.

Enerji giderlerinin toplam gelirlerin %7’si olacag: kabul edildi.

Basit tamiratlar i¢in toplam gelirlerin %2’si kadar biit¢e dngdriildii.

Beklenmedik diger harcamalari i¢in toplam gelirlerin %1°1 kadar biit¢e dngdriildii.
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YILLAR 1.Y1l 2.Y1 3.1 4.Y1 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Yl 9.yul 10.Y1l 11.Y1l 12.Y1l 13.Y1l
NAKIT CIKISL, $ 4.268.222 | -1.698.892
GELIiRLER
Oda Gelirleri, $
Ortalama Yillik Doluluk Orani, % 65% 65% 70% 70% 70% 70% 75% 75% 75% 75% 75%
Oda Fiyat, $ 100 103 106 109 113 116 119 123 127 130 134
Toplam Konaklama Gelirleri, $ 3463200 | 3567.006 | 3.956.733 | 4.075435 | 4.197.698 | 4.323.629 | 4.771.433 | 4.914.576 | 5.062.013 | 5.213.874 | 5370290
Departman Gelirleri, $
Yiyecek & fgecek 207.792 | 214026 | 237404 | 244526 | 251862 | 250418 | 286286 | 204.875 | 303721 | 312.832 | 322.217
Telefon & Internet 20779 21.403 23.740 24.453 25186 | 25942 | 28629 | 20487 | 30372 | 31283 | 32222
Kiralamalar 86.580 89.177 98918 | 101886 | 104942 | 108091 | 119.286 | 122864 | 126550 | 130347 | 134257
SPA Merkezi 173160 | 178355 | 197.837 | 203772 | 200885 | 216181 | 238572 | 245729 | 253101 | 260694 | 268.514
Diger Gelirler 228571 | 235428 | 261144 | 268979 | 277.048 | 285350 | 314915 | 324362 | 334093 | 344116 | 354.439
Toplam Departman Gelirleri, $ 716.882 | 738389 | 819044 | 843615 | 868923 | 894.991 | 987.687 | 1017317 | 1.047.837 | 1.079.272 | 1.111.650
Toplam Gelirler, $ 4180082 | 4305485 | 4.775.776 | 4.919.050 | 5.066.621 ‘ 5.218.620 ‘ 5.759.120 | 5.931.893 | 6.109.850 ‘ 6.293.145 ‘ 6.481.940
GIDERLER
isletme Giderleri, $
Genel Giderler 752415 | 774987 | 850640 | 885429 | 911992 | 939.352 | 1.036.642 | 1.067.741 | 1.099.773 | 1.132.766 | 1.166.749
Personel Giderleri 1045021 | 1.076371 | 1.193.944 | 1229762 | 1.266.655 | 1.304.655 | 1.439.780 | 1.482.973 | 1527.462 | 1.573.286 | 1.620.485
Pazarlama 146303 | 150602 | 167152 | 172167 | 177332 | 182652 | 201569 | 207.616 | 213845 | 220260 | 226.868
Enerji 202606 | 301.384 | 334304 | 344333 | 354663 | 365303 | 403.138 | 415233 | 427.689 | 440520 | 453.736
Basit Tamiratlar 83.602 86.110 95.516 98381 | 101332 | 104372 | 115182 | 118638 | 122197 | 125863 | 129.639
Diger Harcamalar 41.801 43.055 47.758 49.190 50666 | 52186 | 57501 | 59.319 | 61098 | 62931 | 64.819
Toplam isletme Giderleri, $ 2361747 | 2432509 | 2698314 | 2779263 | 2.862.641 | 2.948.520 | 3.253.903 | 3.351.520 | 3.452.065 | 3.555.627 | 3.662.296
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Faiz Giderleri

Yatirim Kredisi Geri Odeme 0 0 0 1.062.758 | 1.062.758 | 1.062.758 | 1.062.758 | 1.062.758 0 0 0 0 0
Isletme Kredisi Geri Odeme 0 0 128.850 128.850 128.850 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Faiz Giderleri, $ 0 0 128.850 1.191.608 | 1.191.608 | 1.062.758 | 1.062.758 | 1.062.758 0 0 0 0 0
BRUT isletme Kari, $ 1.689.486 681.277 885.854 1.077.028 | 1.141.222 ‘ 1.207.341 ‘ 2.505.217 ‘ 2.580.374 ‘ 2.657.785 ‘ 2.737.518 ‘ 2.819.644

Sabit Giderler, $

Gayrimenkul Vergisi 8.360 8,611 9.552 0.838 10133 | 10437 | 11518 | 11864 | 12220 | 12586 | 12.964
Sigorta 62.701 64582 | 71637 | 73786 | 75999 | 78279 | 86387 | 88978 | 91648 | 94397 | 97.229
Yenileme Fonu 125402 | 120165 | 143273 | 147571 | 151.999 | 156550 | 172774 | 177957 | 183205 | 188.794 | 194.458
Toplam Sabit Giderler, $ 196464 | 202358 | 204461 | 231195 | 238131 | 245275 | 270679 | 278.799 | 287.163 | 295778 | 304651
Toplam Giderler, $ 2.687.060 ‘ 3.826.565 ‘ 4.114.384 ‘ 4073217 ‘ 4.163.531 ‘ 3.193.795 ‘ 3524581 | 3.630.319 ‘ 3.739.228 ‘ 3.851.405 ‘ 3.966.947
NET iSLETME GELIRI, $ 4268222 | -1608.892 | 1493022 | 478920 | 661393 | 845833 | 903091 | 2.024.824 | 2.234538 | 2301575 | 2.370.622 | 2441.740 | 2514.993
KUMULATIF NAKIT AKISL, § | -4.268.222 | -5.967.114 | -4.474.002 | -3.995.173 | -3.333.780 | -2.487.947 | -1.584.857 | 439.968 | 2.674.506 | 4.976.081 | 7.346.703 | 9.788.443 | 12.303.436
NET BUGUNKU DEGER, $ 4268222 | -1544.447 | 1233902 | 350819 | 451740 | 525196 | 509.771 | 1.039.055 | 1.042.420 | 976002 | 913.977 | 855815 | 801.354
TOPLAM NBD, $ 2.896.482

TOPLAM NBD, TL 7.675.677

13 Yillik projeksiyon sonucu toplam Net Bugiinkii Degerin 2.896.482 §$ olacag1 hesaplanmistir. Amerikan dolar1 kurunun 2,65 alinmast ile ise
Net Buglinkii Deger 7.675.677 TL olarak hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda vergiden kaynaklanan nakit ¢ikiglari hesaba katilmamistir. Yatirim

ile ilgili gerceklestirilen diger finansal analizlerde elde edilen sonuglar asagidaki gibidir:
Geri Odeme Siiresi: 8 Y1l

Basa Bas Noktasi: 26.053 Oda/Y1l
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I¢ Verimlilik Oran1: % 14,0579

Yillar 3.Y1l 4.Y1 5.Y1 6.Y1l 7.Y1 8.Yil
Borg Odeme Giicii 12,59 1,40 1,56 1,80 1,85 1,91
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4. KAPADOKYA BOLGESI’NDE YATIRIMCILARA SAGLANAN
DESTEKLER

Kapadokya Bolgesi’nde yatirim gerceklestiren ya da gergeklestirecek yatirimcilara saglanan
bircok devlet destegi bulunmaktadir. Bunlarin en 6nemlileri Ekonomi Bakanligi, Ahiler
Kalkinma Ajansi, Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu ve KOSGEB tarafindan

saglanan desteklerdir.

4.1. Ekonomi Bakanhg: Destekleri

Ekonomi Bakanligi, 19.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayil1 “Yatirimlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Karar” ile 2012/1 Sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin
Uygulanmasina Iliskin Teblig” cercevesinde gergeklestirilecek yatirnmlara  destek
saglamaktadir. Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 ¢ercevesinde Tiirkiye 6 ana bolgeye

ayrilmistir.

Sekil - 22: Tesvik Uygulamalar1 Agisindan Illerin Bolgesel Dagimi

Bursa  Bilecik

Karaman

Mersin

. 1. Bélge D 4. Biilge
_|2Bolee [T Bolge
B s solee B 5. ilge

Gelismisglik diizeyine gore 6. Bolgede yer alan iller gergeklestirilecek yatirimlarda en fazla
destek alacak, 1. Bolgede yer alan iller ise en az destek alacak yerlesimlerdir. Kapadokya
icerisinde yer alan Nevsehir ve Kirsehir 4. Bolge, Aksaray ve Nigde 5. Bolge, Kayseri ise 2.
Bolgede yer almaktadir. Ancak, Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgelerinde yapilacak
turizm konaklama yatirimlar1 5. Bolgede uygulanacak desteklerden faydalanabilecektir.

Nevsehir ili de Kapadokya Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi igerisinde yer
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almakta olup gergeklestirilecek turizm yatirimlari 5. Bolgede gergeklestirilmis gibi kabul
edilecek ve 5. Bolgede uygulanan bolgesel desteklerden faydalanilabilecektir.

Sekil - 23: Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri
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Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda Nevsehir’e gergeklestirilecek bir otel yatirima

uygulanabilecek destekler;

Vergi indirimi,

Sigorta primi igveren hissesi destegi,
Faiz Destegi,

Yatirim yeri tahsisi,

KDV muafiyeti,

YV V. V V V V

Guimriik vergisi muafiyetidir.

KDV Istisnasi Desteginin Mahiveti Nedir?

25/10/1984 tarihli ve 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu geregince, tesvik belgesini
haiz yatirnmcilara tesvik belgesi kapsaminda yapilacak makine ve techizat ithal ve yerli
teslimleri KDV’den istisna edilebilir. Ayn1 hiikiim, tesvik belgesinin veya tesvik belgesi
kapsami1 makine ve techizatin devir islemleri ile makine ve techizat listelerinde set, {inite,

takim vb. olarak belirtilen mallarin kismi teslimlerinde de uygulanir.

Gumriik Vergisi Muafiyetinin Mahiveti Nedir?

Tesvik belgesi kapsamindaki yatirrm mali makine ve techizatin ithali, yiiriirliikteki Ithalat

Rejimi Karar1 geregince 6denmesi gereken glimriik vergisinden muaftir.
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Vergi indiriminin Mahivyeti Nedir?

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda gergeklestirilecek konaklama yatirimlarinda, 5520
sayil1 Kanunun 32/A maddesi ¢ercevesinde gelir veya kurumlar vergisi, ongdriilen yatirima

katki tutarina ulasincaya kadar indirimli olarak uygulanir.
Tablo - 22: Bolgesel Tesvik Uygulamalar1 Kapsaminda Uygulanacak Vergi Indirimi Oranlar

Bolgesel Tesvik Uygulamalar:

. Isletme / Yatirim Déneminde
Yatirima Kurumlar vergisi veya Uygulanacak Yatirima Katki Orani
Bolgeler | katki oran1 | gelir vergisi indirim orant (%)
(%) (%) Yatirim Donemi | Isletme Dénemi
1 10 30 0 100
2 15 40 10 90
3 20 50 20 80
4 25 60 30 70
5 30 70 50 50
6 35 90 80 200

Bolgesel tesvik uygulamalar1 kapsamindaki yatirimlarda; 2. bolgede yiizde onunu, 3. bolgede
yiizde yirmisini, 4. bolgede yiizde otuzunu, 5. bolgede ylizde ellisini ve 6. bdlgede yiizde
seksenini gegmemek iizere yatirim doneminde yatirimeinin diger faaliyetlerinden elde edilen

kazanclarina indirimli gelir veya kurumlar vergisi uygulanabilir.

Biitiin bolgelerde gerceklestirilecek 5 milyon TL’lik bir yatirimda devletin yatirima
saglayacag: vergi indirimi destegi ile ilgili 6zet Tablo-23’de yer almaktadir. 1. Bolgede yer
alan Istanbul, Izmir, Mugla ya da Antalya gibi bir sehirde gerceklestirilecek 5 milyon TL’lik
konaklama yatirimlarinda devlet 500 bin TL tutarinda vergi indirimi saglarken ve bunu
yatirrm  tamamlandiginda  kullanma izni  veritken ayn1  yatirm  Nevsehir’de
gerceklestirildiginde devlet 1.500 TL’lik vergi indirimi sagliyor ve bu tutarin %50’sini
yatinm doneminde yatinmcinin diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanglarinda da

kullanmasina olanak veriyor.
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Tablo - 23: Gergeklestirilecek Yatirimlarda Devletin Bolgelere Gore Saglayacagi Vergi
Indirimi Destegi

1. BOLGE | 2.BOLGE | 3. BOLGE | 4. BOLGE | 5. BOLGE | 6. BOLGE
Yatirim Tutar 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
(Bin TL) 5000 ' ' ' ' '
Vergl( 0I/n)(?lrlml 30 40 50 60 70 90
0).
Y*g‘:;‘;‘la(olfz)‘fk‘ 10 15 20 25 30 35
0).
Indirilebilecek
;’etrg' 500 750 1.000 1.250 1.500 1.750
utari
(Bin TL):
) D.,Ya“r.mé | (%0) (%10) (%20) (%30) (%50) (%80)
] E’gfr?leL)e 0 75 200 375 750 1.400
Dolierglnlf o | (%100) (%90) (%80) (%70) (%50) (%20)
(BinTL) 0 675 800 875 750 350
yaonma At g %12 %10 %8 %6 %2
T “:lc: . ljadar (indirilecek |(indirilecek | (indirilecek | (indirilecek | (indirilecek | (indirilecek
us ulaynacak vergi vergi vergi vergi vergi vergi
ku?’lgmlar / e“r orant. orani: Orani: orani: orani: orani:
J %6) %8) %10) %12) %%14) %18)

vergisi orani:

Sigorta Primi Isveren Hissesi Desteginin Mahiyeti Nedir?

Bolgesel tesvik uygulamalarr kapsaminda desteklenen yatirimlardan, tesvik belgesinde kayith

istthdam1 agsmamak kaydiyla;

a) Komple yeni yatirimlarda, tesvik belgesi kapsaminda gerceklesen yatirimla saglanan,

b) Diger yatirnm cinslerinde, yatirimin tamamlanmasini miteakip, yatirnma baglama

tarthinden O6nceki son alt1 aylik donemde (mevsimsel 6zellik tasiyan yatirimlarda bir onceki

yila ait mevsimsel istthdam ortalamalar1 dikkate alinir) Sosyal Giivenlik Kurumuna verilen

aylik prim ve hizmet belgesinde bildirilen ortalama is¢i sayisina tesvik belgesi kapsaminda

gerceklesen yatirimla ilave edilen,
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istthdam i¢in 6denmesi gereken sigorta primi igveren hissesinin asgari licrete tekabiil eden

kism1 Ekonomi Bakanlig1 biitcesinden karsilanir.

Bolgesel tesvik uygulamalar1 kapsaminda desteklenen yatirimlarda s6z konusu destek asagida

belirtilen siirelerde ve oranlarda uygulanir:

Tablo - 24: Bolgesel Tesvik Uygulamalari Kapsaminda Desteklenen Yatirimlarda Uygulanan
SGK Primi Isveren Hissesi Destegi

Sigorta Primi Isveren
Hissesi Desteginin

01/01/2014

Bolgeler tarihinden itibaren :
: baslanilan yatirimlar S Wi
Tutarma Oran1 (%)

1 - -

2 - -

3 3yl 20

4 5yl 25

5 6 yil 35

6 7 yil 50

Tablo-24’den de goriilebilecegi iizere 1. Bolgede yer alan Istanbul, izmir, Mugla ya da
Antalya gibi bir sehirde gergeklestirilecek yatirimlarda devlet SGK Primi Isveren Hissesi
Desteginde bulunmazken Nevsehir’de gerceklestirilecek konaklama yatirimlarinda devlet 6

yil boyunca SGK Primi Isveren Hissesini yatirime1 adina ddemektedir.

Faiz Desteginin Mahivyeti Nedir?

Talep edilmesi halinde, bolgesel tesvik uygulamalar1 kapsaminda desteklerden yararlanacak
yatirimlar i¢in bankalardan kullanilacak en az bir yil vadeli yatirnm kredilerinin tesvik
belgesinde kayithi sabit yatirnm tutarinin yiizde yetmisine kadar olan kismi i¢in 6denecek

faizin veya kar paymin;

a) 3. bolgede yapilacak bolgesel yatirimlar i¢in Tiirk Liras: cinsi kredilerde {i¢ puani,

doviz kredileri ve dovize endeksli kredilerde bir puani,

b) 4. bolgede yapilacak bolgesel yatirimlar i¢in Tiirk Lirasi cinsi kredilerde dort puani,

doviz kredileri ve dovize endeksli kredilerde bir puani,

c) 5. bolgede yapilacak bolgesel yatirimlar i¢in Tiirk Lirast cinsi kredilerde bes puant,

doviz kredileri ve dovize endeksli kredilerde iki puani,
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¢) 6. bolgede yapilacak bolgesel yatirimlar i¢in Tiirk Lirasi cinsi kredilerde yedi puani,

doviz kredileri ve dovize endeksli kredilerde iki puant,

d) Bolge ayrimi yapilmaksizin tiim bolgelerde gerceklestirilecek stratejik yatirimlar,
AR-GE yatinnmlar1 ve ¢evre yatirimlar igin Tiirk Lirasi cinsi kredilerde bes puani, doviz

kredileri ve dovize endeksli kredilerde iki puant,

Bolgesel tesvik uygulamalar1 kapsaminda yapilacak yatirimlarda proje bazinda saglanacak
faiz destegi tutarlar 3 {incii, 4 {incii, 5 inci ve 6 nc1 bolgelerde sirasiyla besyiizbin, altiyiizbin,

yediyiizbin ve dokuzylizbin Tiirk Lirasin1 gecemez.

Tablo - 25: Bolgesel Tesvik Uygulamalari Kapsaminda Uygulanacak Faiz Destegi

Azami Destek
Tutan (Bin TL)

Destek Orani
TL Cinsi Kredi Doviz Cinsi Kredi

Bolgeler

| - - -
I - - -

1T 3 1 500
v 4 1 600
Vv 5 2 700
VI 7 2 900

Tablo-25’den de goriilebilecegi iizere 1. Bolgede yer alan Istanbul, Izmir, Mugla ya da
Antalya gibi bir sehirde gerceklestirilecek yatirimlarda devlet herhangi bir faiz desteginde
bulunmazken Nevsehir’de gergeklestirilecek yatirimlarda TL Cinsi Kredide 5 puan, Doviz

Cinsi Kredide ise 2 puana kadar faiz destegi devlet tarafindan saglanacaktir.
4.2. Ahiler Kalkinma Ajansi Destekleri

Ahiler Kalkinma Ajansi her yilin belirli donemlerinde Proje Teklif Cagrisina c¢ikarak
yatirimeilarin proje ve faaliyetlerine hibe desteginde bulunmaktadir. Ajans, basarili bulunan
projelerin %50’sine kadar destek verebilmekte olup en iist destek miktar1 350.000 — 450.000
TL arasinda degigmektedir. Ajans bugiline kadar engelli otel yatirimi, butik otel yatirimi, 6zel
miize yatirimi ve maraton kosusu gibi bir¢ok turizm projesine mali destekler de bulunmustur.
Mali desteklerin disinda Ajans bdlge tanitimina yonelik Famtrip etkinlikleri organize etmekte
ve uluslararasi turizm ve seyahat fuarlarina katilim saglayarak bdlgenin tanitimini

gergeklestirmektedir.
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4.3. Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu Destekleri

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1r Destekleme Kurumu (TKDK), 50 kisiden az g¢alisani olan ve
yillik cirosu ve/veya bilancosu 8 milyon TL’yi agmayan isletmelerin pansiyon, “yatak ve
kahvalt1” konaklama ve restoran hizmetlerinin gelisimini, ¢iftlik turizmi tesislerinin kurulmasi
ve gelistirilmesini ve turistik rekreasyonel faaliyetler i¢in kurulan tesislerin gelisimini
desteklemektedir. TKDK’nin destekleri %50 oraninda hibe seklinde olup destek miktari
500.000 €’yu asamamaktadir.

4.4.Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhg1 (KOSGEB) Destekleri

KOSGEB, KOBI’lerin kaliteli ve verimli mal/hizmet iiretmelerinin saglanmasi, rekabet
giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek amaciyla genel isletme gelistirme faaliyetlerinin tesvik
edilmesi, yurt i¢ci ve yurt dis1 pazar paylarini artirmak amaciyla tanitim ve pazarlama

faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla isletmelere

e Yurtici fuar destegi (destek iist limiti=30.000 TL),

e Yurt dis1 is gezisi destegi (destek iist limiti=10.000 TL),

e Tanitim destegi (destek st 1imiti=10.000 TL),

e Eslestirme destegi (destek iist limiti=15.000 TL),

e Bagimsiz denetim destegi (destek tist limiti=10.000 TL),

e Nitelikli eleman istihdam destegi (destek tist limiti=20.000 TL),
e Danismanlik destegi (destek iist limiti=15.000 TL),

e Egitim destegi (destek iist limiti=10.000 TL),

e Enerji verimliligi destegi (destek iist limiti=30.000 TL),

vermektedir.
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