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1.1.1. Tarım ve Hayvancılık

Bitkisel Üretim
İlin, sosyo-ekonomik yapısı tarım ve hayvancılığa dayanmaktadır. Aksaray’da toplam arazinin 
%52,6’sını oluşturan tarım alanı 420.430 hektardır. Geri kalan %47,4’ü ise çayır, mera, bozuk 
ormanlık ve tarıma elverişsiz ormanlardır. Tarım alanlarında hububat, baklagiller, endüstriyel 

bitkiler, yumrulu bitkiler, meyve ve sebze yetiştirilmektedir. Tarıma elverişli toplam 420.430 hektar 
tarım alanının %56’sında (235.490,5 ha) kuru, %29’unda (122.302,5 ha) sulu tarım yapılmaktadır. 

Tarım alanlarının %96,53’ü tarla arazisi olarak kullanılmaktadır.

ANA METİN
1

1.1. MEVCUT DURUM

KISALTMALAR
AHİKA	 Ahiler Kalkınma Ajansı
AR-GE	 Araştırma ve Geliştirme
KOBİ	 Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmeler
TÜİK	 Türkiye İstatistik Kurumu
OSB	 Organize Sanayi Bölgesi
TEKMER	 Teknoloji Geliştirme Merkezi
ÜSAKMER	 Üniversite Sanayi İşbirliği Uygulama ve Araştırma Merkezi
KÜSİ	 Kamu-Üniversite Sanayi İşbirliği
EMITT	 Doğu Akdeniz Uluslararası Seyahat ve Turizm Fuarı
TÜBİTAK	 Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu
KOSGEB	 Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı
TKDK	 Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu
FITUR	 Uluslararası Turizm ve Ticaret Fuarı
İŞKUR	 Türkiye İş Kurumu
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Tablo 1: Toprak Varlığı ve Dağılımı

Arazinin Kullanımı Miktarı  (ha) Tarım Alanları İçindeki Oranı (%)

Tarla Arazisi 405.850 96,53

Meyvelik 2.512,0 0,60

Sebzelik 10.641 2,53

Bağ Alanı 1.427 0,34

Toplam 420.430 100

Kaynak: Aksaray Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü

İklimi ve toprak karakterleri itibarıyla çeşitli bitkisel ürünlerin yetiştirilmesine uygun olan Aksaray’da üretim 
miktarları bakımından en çok üretilen ürünlerin başında Yonca, Şekerpancarı ve Arpa gelmektedir. 2015 yılı 
TÜİK verilerine göre ilimiz, yonca üretim miktarı bakımından, iller arasında ikinci sırada yer almaktadır. Ülke 
genelindeki yonca üretiminin %8,2’si, şeker pancarı üretiminin %6,04’ü ve arpa üretiminin %4,07’si ilimizde 
gerçekleştirilmektedir.

Tablo 2: Aksaray’da Üretilen Ürün Miktarları ve Türkiye Sıralaması

Ürün Adı Aksaray Üretim Miktarı (ton) Türkiye Üretim Miktarı(ton) Oran (%) Türkiye Sıralaması

Yonca 1.155.483 13.951.068 8.2 2

Şeker pancarı 995.805 16.462.000 6,04 3

Kabak (çerezlik) 3.676 41.612 8.8 4

Arpa 327.622 8.046.649 4,07 5

Ayçiçeği (çerezlik) 10.288 1.807.000 5.6 5

Ayçiçeği (yağlık) 43.985 1.500.000 2.9 7

Patates 242.302 4.763.060 5,08 9

Buğday 326.785 22.692.610 1.44 21

Kaynak: Aksaray Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü, 2015

İlimizde sebze ve meyve üretimi sert iklim koşulları nedeniyle fazla gelişmemiştir. Sebze ve meyve üretimi daha 
çok ek gelir getirici ve öz tüketime yönelik olarak yapılmaktadır.
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Hayvancılık
İlde hayvancılık diğer çevre illerde olduğu gibi bitkisel üretimle birlikte yapılmaktadır.  Aksaray ili, çevre 
illeri arasında büyükbaş hayvan varlığı bakımından önemli bir yer işgal etmekte, kültür ve melez sığır 
varlığı Türkiye ortalamasının üstünde, yerli sığır varlığı ise Türkiye ortalamasının altında bulunmaktadır.  
Hayvancılığı destekleme politikaları, yetiştirici birliklerin kurulması, hayvancılık projesi uygulayacak 
kooperatiflerin ve yem bitkisi ekilişlerinin desteklenerek teşvik edilmesi, hayvan varlığının ıslahına yönelik 
olarak suni tohumlamanın yaygınlaştırılması için yapılan eğitim çalışmaları hayvan yetiştiriciliğine hız 
kazandırmıştır. Gerek genel bütçeden, gerek özel kaynaklar ile hayvancılığı geliştirme, çayır-mera, yem 
bitkileri üretimini geliştirme, hayvan hastalıkları ve zararlıları ile mücadele, süt toplama ve değerlendirme 
gibi projeler sektöre yönelik olarak sürdürülmektedir.  

Tablo 3: Türkiye ve Aksaray’da Hayvan Varlığı

Gösterge Aksaray (adet) Türkiye (adet) Sıra

Büyükbaş Hayvan Sayısı 181.730 14.127.837 28

Küçükbaş Hayvan Sayısı 513.002 41.924.100 33

Sağmal Büyükbaş Hayvan Sayısı 97.022 5.598.781 17

Kanatlı Hayvan Sayısı 315.121 316.332.446 55

Arı Kovan Sayısı 18.255 7.709.636 73

Kaynak: Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü, 2016

Aksaray ili, 181.730 adet büyükbaş hayvan sayısı ile tüm iller içerisinde 28. sırada, 513.002 adet küçükbaş 
hayvan sayısı ile 33. sırada, 315.121 kanatlı hayvan sayısı ile 55. sırada bulunmaktadır.

Tablo 4: Türkiye ve Aksaray’da Hayvansal Ürünler 

Gösterge Aksaray Türkiye Oran (%) Sıra

Et Üretim Miktarı (Ton/Yıl) 10.970 1.014.925 1,08 -

Süt Üretim Miktarı (Ton/Yıl) 346.592 18.654.691 1,85 13

Yün, Kıl ve Tiftik Üretimi (Ton/Yıl) 728 65.090 1,11 37

Bal Üretimi (Ton/Yıl) 236 107.665 0,21 63

Kaynak: Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü, 2016

Aksaray ili 2016 verilerini incelediğimizde, 10.970 Ton Et miktarı ile Türkiye’nin yaklaşık %1,1’ini üretmektedir. 
346.592 Ton Süt üretimi ile Türkiye’nin yaklaşık %1,9’unu üretmektedir. Bu oran ile Türkiye deki iller sıralamasında 
13. sırada yer almaktadır. Yün, Kıl ve Tiftik üretimi 728 Ton ile Türkiye’de 37. Sıradadır. Bal Üretiminde ise 236 
Ton ile 63’üncü sırada yer almaktadır.
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Organize Sanayi Bölgesi E-90 karayolu üzerinde yer almakta olup, ulaşım imkânları çok rahattır. Toplamda 798 
Hektarlık bir alanda kurulu Organize Sanayi bölgesinin tamamının dolu olması ve yatırım taleplerinin artması 
sebebiyle 550 Hektarlık bir alanın daha OSB genişleme alanı olarak ilave edilmesi kararı alınmıştır. Aksaray 
Organize Sanayi Bölgesinde tahsis edilen 316 parselin 191’inde işletmeler üretim faaliyetlerini sürdürmektedir. 
Üretime geçmeye hazır fabrika sayısı 41, diğer tahsisli arsalardaki firmalarda yapımı devam eden fabrika sayısı 
65 ve proje çalışmaları devam eden fabrika sayısı 14 olan Organize Sanayi Bölgesinde 10.500 kişi istihdam 
edilmektedir. 

Tablo 5: Aksaray Organize Sanayi Bölgesi Genel Bilgileri 

Organize Sanayi Bölgesi’nin Mevcut Durumu

Mevcut ve Tevsii OSB-1 Genel Alanı (ha) 798 

Toplam Parsel Sayısı 316

Yatırımcı Sayısı 311

Üretime Geçen Fabrika Sayısı 191

Üretime Geçmeye Hazır Fabrika Sayısı 41

Yapımı Devam Eden Fabrika Sayısı 65

Proje Çalışmaları Devam Eden Fabrika Sayısı 14

Doluluk Oranı (Parsel bazında) (%) 100

Toplam İstihdam Sayısı 10.500

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü, 2016

Mercedes, Sütaş, Doğuş Çay, Eroğlu ve Kaya Giyim, Borsan Panel Radyatör, Keskinkılıç Özel Şeker Fabrikası, 
Polytech Plastik, Çift Kartal, İmer L&T gibi büyük yerli ve yabancı yatırımların ilde bulunması veya ile gelmesiyle 
birlikte bu firmalara hammadde ve yarı mamul tedarik eden yan sanayi konumundaki firma sayısında artış 
olmuştur.

Aksaray ilinde bulunan sanayi işletmelerinin Sanayi Sicil Kayıtlarına göre sektörel dağılımına baktığımızda 
üretime geçen tesis sayısı bakımından ilk üç sektör sırasıyla: 45 adet ile metal eşya sanayi, 26 adet ile gıda 
sektörü ve 26 adet ile inşaat, mermer ve yapı malzemesi sanayisi yer almaktadır.

1.1.2. Sanayi

Aksaray, gerek otomotiv gerek imalat sanayi açısından önemli bir yer olma özelliği taşımakta ve 
lojistik açısından da merkezi bir konumda, tüm yolların kesişme noktasında bulunmaktadır. Mersin 
limanına karayolu ile uzaklığı sadece iki saattir. Özellikle dış pazarlara ulaşım noktasında Mersin 
limanına olan yakınlık ilde ihracatı da geliştirmektedir.
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Tablo 6: Aksaray Organize sanayi Bölgesi İşletmelerin sektörel Dağılımı 

 NO SEKTÖRLER İŞLETME SAYISI ÜRETİME GEÇEN TESİS

1   METAL EŞYA SANAYİ 61 45

2   GIDA SANAYİ 44 26

3   İNŞAAT, MERMER VE YAPI MALZ. SANAYİ 52 26

4   OTOMOTİV, KARASÖR VE  YAN SANAYİ 17 13

5   PLASTİK VE KAUÇUK SANAYİ 31 19

6   TEKSTİL, DOKUMA ÜRÜNLERİ SANAYİ 19 11

7   MOBİLYA İMALAT SANAYİ 35 17

8   MAKİNA VE TEÇHİZAT İMALAT SANAYİ 20 15

9   MADEN SANAYİ 11 7

10   CAM 5 3

11   KİMYASAL MADDE VE ÜR. İML. SANAYİ 3 2

12   YEM SANAYİ 3 2

13   TARIM ALETLERİ 4 1

14   KÂĞIT SANAYİ 1 1

15   GÜBRE SANAYİ 2 1

16   YAĞ SANAYİ 2 2

17   ENERJİ SANAYİ 1 0

TOPLAM 311 191

Kaynak: Aksaray Organize Sanayi Müdürlüğü, 2016

1.1.2.1. Otomotiv Yan Sanayii
Otomotiv sektörüne bakıldığında ilde Mercedes-Benz Türk A.Ş. ön plana çıkmaktadır. 560.000 m2’lik bir arazi 
üzerinde 107.000 m2 kapalı alana sahip ve 1.800 çalışanı ile yıllık üretim kapasitesi 20.000 adet araç olan 
Aksaray Kamyon Fabrikası, kurulduğu yıl olan 1986’dan bu yana yaklaşık 200.000 adet çeşitli tonajlarda 
kamyon üretmiştir. 2001 yılından itibaren firma, Orta, Doğu ve Batı Avrupa pazarlarına ihracat yapmaktadır 
ve kamyon satışı 58 ülkede 28.000 adede ulaşmıştır. Fabrikada hafif sınıf kamyonlar, ağır sınıf nakliye araçları, 
çekiciler, inşaat araçları, Unimog 4000 tipi (evrensel motorlu, çok amaç ve koşullar için) araçlar üretilmektedir.

Mevcut otomotiv odaklı sanayi kuruluşlarına ilave olarak yeni kurulacak olan Brisa Lastik Fabrikası da bölgeye 
büyük bir istihdam ve pazar hareketliliği getirecektir. Brisa yaklaşık 300 milyon USD yatırımla 1.000 dönümlük 
bir alana ülkemizdeki ikinci fabrikasını Aksaray İli Organize Sanayi Bölgesi’nde kuracaktır. Yıllık üretim 
kapasitesinin 4,2 milyon adet olması planlanan Aksaray fabrikasında, binek ve hafif ticari araç lastiği üretecek 
olan Brisa, üretime 2018 yılı itibarıyla başlamayı planlamaktadır.  Brisa Lastik Fabrikası ilk etapta yaklaşık 
olarak taşeron firma ile birlikte istihdamın 3000 kişiyi bulabileceği tahmin edilmektedir. Lastik Fabrikasının 
faaliyete geçmesi ile birlikte OSB bölgesinde bulunan sanayi kuruluşlarında toplam istihdam sayısının 13.000 
kişiyi geçeceği düşünülmektedir.
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Aksaray’da otomotiv yan sanayi sektöründe faal olan firmalar hem Mercedes-Benz Türk kamyon fabrikasına 
yakın olması hem de bölgesel teşvik kapsamında Aksaray’ın sunmuş olduğu fırsatların varlığından ötürü bu 
bölgeyi seçmişlerdir. Bugün bu firmalar hem yurtiçi hem de yurtdışı satışlarda söz sahibi olmaya başlamışlardır. 
Aksaray’da sektörde faaliyeti bulunan firmaların ortak özelliği hepsinin de kamyon üstü ekipman üretimine 
odaklanmış olmalarıdır (Özdemir, 2012). Dolayısıyla Aksaray’da hâlihazırda kamyon ile ilgili otomotiv yan sanayi 
sektörü oluşmuş durumdadır.

Sadece Aksaray’da değil aynı zamanda çevre illerde de yan sanayi üreticileri bulunmakta olup faaliyetlerini 
yoğun bir şekilde sürdürmektedirler. Zira Nevşehir’de faal olan karoser ekipmanları, şase üstü ekipmanları, tarım 
makineleri, Niğde’de ise yedek parça imalatı yapan firmaların varlığı söz konusudur. Çevre illerdeki otomotiv yan 
sanayi tedarikçi firmaların varlığı bu illerdeki sektörü canlı tutmaktadırlar. 

Aksaray Otomotiv Yan Sanayide üretilen ürünler Tablo 7’de yer almaktadır.

Tablo 7: Aksaray Otomotiv Yan Sanayide Üretilen Ürünler 

ÜRETİLEN ÜRÜNLER

Oto döşeme imalatı Galvaniz kaplama

Oto yan sanayi ürünleri imalatı Oto döşeme imalatı

Panel radyatör Damper - römork imalatı

Treyler, tanker, dorse Transmikser

Plastik - kompozit - metal boyama Fren hortum setleri, yakıt hortum setleri

Karoser parçaları CNC kesim, büküm, kaynak, parça imalat

Kataforez kaplama Beton pompası, konveyör bantlı mikser

Forklift imalatı Oto aynası

Kaynak: Aksaray Organize Sanayi Müdürlüğü, 2016

1.1.3. Ticaret
Aksaray Ticaret ve Sanayi Odası verilerine göre ilde toplam 4080 faal işletme bulunmaktadır.  Bu 
işletmelerin 2685’i Anonim Şirket ve Limited Şirket şeklinde kurulan tüzel kişiliği haiz şirketler, 
1206’sı gerçek kişi ticari işletmesi, 169’u kooperatif ve 20’si diğer ticari işletmeler şeklinde kurulmuş 
şirketlerdir.
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Tablo 8: Aksaray İli 2016 Yılı Şirket Türleri ve Sayıları 

ŞİRKET TÜRÜ SAYI

ANONİM ŞİRKET 400

İKTİSADİ DEVLET TEŞEKKÜLÜ 2

KOLLEKTİF ŞİRKET 2

KOOPERATİF 169

LİMİTED ŞİRKET 2285

GERÇEK KİŞİ TİCARİ İŞLETMESİ 1206

DERNEK İKTİSADİ İŞLETMESİ 5

KAMU KURULUŞU 9

KAMU İKTİSADİ KURULUŞU 1

DIGER İKTİSADİ İŞLETMELER 1

GENEL TOPLAM 4080

Kaynak: Aksaray Ticaret ve Sanayi Odası, 2016

1.1.4. Kültür ve Turizm
Tarihi ipek yolu üzerinde bulunan Aksaray çok çeşitli uygarlıklara ev 
sahipliği yapmıştır. İlde 4 adet Kervansaray (Sultanhanı, Öresinhan, 
Alayhan, Ağzıkarahan), Ulu Cami, 4 adet Türk Büyüğü Türbesi 
(Somuncu Baba, 2. Kılıçarslan, Tapduk Emre, Yunus Emre), 21 adet 
Kilise, Ihlara Vadisi, yeraltı şehirleri mevcuttur. Ziga Kaplıcaları 
Termal tesisleri, Narlıgöl Turizm Merkezi, Ilısu gibi jeotermal 
sahalara sahiptir. Aksaray’da turizm işletme belgeli 14 otel faaliyet 
göstermektedir.  Toplam yatak sayısı 1.429, oda sayısı 719’dur. 
Ayrıca Hasandağı Kış Sporları Turizm Merkezi bulunmaktadır. İlde 
1 adet müze bulunmakta olup, bu müzedeki eser sayısı 15.723’tür. 

2015 yılında 609.149’u yabancı, 319.336’sı yerli olmak 
üzere toplam 928.485 turist Aksaray’ı ziyaret etmiştir. 
2016 yılında ise 308.176’sı yabancı, 324.556’sı yerli 
olmak üzere toplam 632.732 turist Aksaray’ı ziyaret 
etmiştir.
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Tablo 9: Aksaray’ı Ziyaret Eden Turist Sayısı 

Ziyaretçi Sayısı 
2015 2016

Yerli Yabancı Toplam Yerli Yabancı Toplam
Müze 7358 852 8210 11.207 50 11.257

Ihlara 200.010 291.370 491.380 198.000 190.358 388.358

Güzelyurt-Manastır Vadisi 6.368 9.550 15.918 6.262 5.200 11.462

Sultanhanı 40.000 169.800 209.800 38.100 69.050 107.150  

Saratlı Yeraltı Şehri 8.100 91.477 99.577 2.869 14.500 17.369

Öresin Han 15.000 40.000 55.000 13.000 25.000 38.000

Gaziemir Yeraltı Şehri 3100 4900 8.000 1.718 2.768 4.486

Somuncu Baba Türbe ve Müzesi 39.400 1.200 40.600 53.400 12.050 54.650

Toplam 319.336 609.149 928.485 324.556 308.176 632.732

Kaynak: Aksaray Kültür ve Turizm Müdürlüğü

1.2.1. Hâlihazırda Yaşanılan Sorunlar
1.2.1.1. Açıklamalar

•	 İlde ve Organize Sanayi Bölgesinde faaliyet gösteren firmaların nitelikli eleman ihtiyacı karşılayacak 
düzeyde lise ve üniversitede mesleki bölümlerin bulunmaması ildeki sosyal hayatın yeterli düzeyde 
olmaması kalifiye işgücü eksikliğine yol açmaktadır. 

1.2. SORUN ALANLARI
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•	 Aksaray Üniversitesi bünyesinde kurulan TEKMER (KOSGEB Aksaray Üniversitesi Teknoloji Geliştirme 
Merkezi), Konya Teknokent Ofisi ve ÜSAKMER (Üniversite Sanayi İşbirliği Uygulama ve Araştırma 
merkezi) birimlerinin mevcut olmasına rağmen üniversite sanayi işbirliği yeterince sağlanamamıştır. 
Bunun sonucu olarak ARGE kapasitesindeki yetersizlik firmaların ulusal ve uluslararası pazarlardaki 
rekabet gücünün zayıf olmasına sebep olmaktadır.

•	 İlimizdeki KOBİ’lerin ve Aile işletmelerinin kurumsallaşma konusunda yeterli kapasiteye sahip olmamaları 
bu işletmelerin büyüyememesine ve zamanla yok olmasına yol açmaktadır.

•	 Organize Sanayi Bölgesi’nin Endüstriyel Simbiyoz konusunda yeterli bilgi ve danışmanlığa sahip 
olmaması atıkların değerlendirilememesine ve ek maliyetin ortaya çıkmasına yol açmaktadır.

•	 Firmaların markalaşmanın önemi konusunda yeterli bilince sahip olmaması ürünlerinin bilinirliğinin az 
olmasına sebep olmaktadır.  

•	 Aksaray ulaşım konusunda avantajlı bir konumda olmasına rağmen ilde havaalanının olmaması ve demir 
yolu ağının gelişmemiş olması yatırımların düşük olmasına neden olmaktadır. 

•	 Kümelenme için potansiyel arz edecek düzeyde bir sektörel yoğunlaşmanın olmaması.

•	 Tarımsal üretimde modern tekniklerin kullanılmaması doğal kaynakların israfına yol açmaktadır. 

•	 Ulusal ve uluslararası platformlarda ilin tanınırlığının düşük olması sebebiyle ilin sahip olduğu kültürel, 
tarihi ve turistik potansiyelinin yeterince değerlendirilememesi.

•	 Bölgeye gelen turistlerin Aksaray’ı geçiş noktası olarak tercih etmelerinden dolayı konaklama sayısının 
düşük olması.

•	 Turizm altyapısının yetersizliği bölgeye gelen turist sayısının ve turizm gelirlerinin düşük olmasına yol 
açmaktadır.

•	 Mevzuat, izin ve ruhsat konusunda yetersiz bilgiye sahip olunması ve finansmana erişim konusunda 
farkındalığın düşük olması yatırımların yeterli düzeyde olmamasına neden olmaktadır. 

1.2.1.2. Tablo

No Sorun Alanı Yaşandığı Sektörler

1 Nitelikli İşgücü Eksikliği Sanayi- Tarım

2 Üniversite –Sanayi İşbirliğinin zayıf olması Sanayi

3 Kurumsallaşma problemi Sanayi

4 OSB’lerde endüstriyel simbiyoz bilincinin eksik olması Sanayi

5 AR-GE Bilgi Eksikliği Sanayi -Tarım

6 Marka bilinç eksikliği Sanayi

7 Sosyal yaşam imkânlarının kısıtlı olması Hizmet Sektörü

8 Ulaşım altyapısı eksikliği Sanayi-Tarım-Hizmet

9 Kümelenme için sektörel yoğunlaşmanın yetersiz olması Tarım-Sanayi-Hizmet

10 Turizm altyapısı eksikliği Turizm

11 Tarımsal üretimde modern tekniklerin kullanılmaması Tarım

12 Ulusal ve uluslararası platformlarda ilin tanınırlığının düşük olması Turizm

13
İlin kültürel, tarihi ve turistik potansiyelinin yeterince 
değerlendirilememesi

Turizm-Hizmet

14 Tanıtım eksikliği Turizm ve Hizmet Sektörü

15 Turizm tanıtım ve yatırım stratejisinin eksikliği Turizm

16 Mevzuat, izin ve ruhsat konusunda yetersiz bilgiye sahip olunması Tüm Sektörler

17 Finansmana erişim konusunda farkındalığın düşük olması Tüm Sektörler
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1.2.2.1. Açıklamalar
•	 Ulusal ya da uluslararası düzeyde ekonomik kriz yaşanması,

•	 Ülkemizin komşularında devam eden iç savaş, istikrarsızlık ve terör gibi olayların kötüleşerek devam 
etmesi ve bu durumun ülkemizin uluslararası arenadaki imajını olumsuz etkilemesi,

•	 Ülkemizde dönem dönem yaşanmakta olan terör olaylarının artması,

•	 Ülke ve il genelinde önemli düzeyde kuraklık yaşanması ve tarımsal ürün üretiminin düşmesi.

1.2.2.2. Tablo
No Sorun Alanı Yaşandığı Sektörler

1 Ekonomik kriz yaşanması Tüm Sektörler

2 Komşu ülkelerdeki sorunların artarak devam etmesi Tüm Sektörler

3 Terör olaylarının artması Tüm Sektörler

4 Kuraklık Tarım

1.2.2. Strateji Döneminde Yaşanması Muhtemel Sorunlar (Riskler)
Strateji döneminde yaşanılması muhtemel sorunlar (riskler) ulusal ve uluslararası düzeyde riskler ile 
yerel düzeyde olabilecek riskler olarak incelenmiştir
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Stratejinin sorun alanları bölümünde belirlediğimiz sorunlara yönelik çözüm odaklı hedefler geliştirilmiştir. Bunlar;

1.	 İlin yatırımcı çekme kapasitesinin artırılması
2.	 Kalifiye işgücünün geliştirilmesi

3.	 Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliğinin geliştirilmesi
4.	 Ulaşım altyapısı ve lojistik merkezi eksikliğinin giderilmesi

5.	 OSB içerisinde simbiyoz yapılarının kurulması
6.	 İlin turizm kapasitesinin artırılması

7.	 İl düzeyinde mevcut teşvik sistemi ve diğer devlet desteklerinin etkinliğinin ve bilinirliğinin arttırılması

1.3.1. Açıklamalar
•	 İlin yatırımcı çekme kapasitesinin artırılması, bazı dinamiklerin harekete geçirilmesiyle mümkün 

olmaktadır. Bunlar: il yatırım iyileştirme ve izleme komisyonunun kurulması ve işlerlik kazandırılması, 
yatırımcıya yönelik bilgilendirici görsel ve yazılı dokümanlarının oluşturularak ulusal ve uluslararası 
tanıtım organizasyonlarının yapılması, ortak laboratuvar ve ekipman parkının oluşturulması, firmaların 
kurumsallaşma faaliyetlerinin artırılması ve Konya otomotiv yan sanayii kümesi ile işbirliğinin yapılması, 
eğitim, sosyal hayat ve sağlık konularında yaşanılabilir bir şehir olmak için Kültür Turizm İl Müdürlüğü 
önderliğinde il düzeyinde sosyal aktivitelerin yaygınlaştırılması gerekmektedir.

•	 Nitelikli işgücünün işletmelerde istihdam edilmesi işletmelerin ve ülkelerin rekabet gücünü artırmakta ve 
toplumların kalkınmasında etkili olmaktadır. İlimizin bu rekabet gücünü yakalayabilmesi için bazı hedefler 
belirlenmiştir. Bunlar: mesleki eğitim merkez sayısı ve kapasitesinin artırılması ve firma ihtiyaçlarına 
yönelik İşbaşı Eğitim Programlarının artırılması.

•	 Üniversite-Sanayi işbirliğinin sağlanabilmesi için üniversite bünyesinde kurulmuş olan Tekmer (KOSGEB 
Aksaray Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Merkezi), Konya Teknokent Ofisi ve ÜSAKMER (Üniversite 
Sanayi İşbirliği Uygulama ve Araştırma merkezi) birimlerinin aktif hale getirilmesi ve işbirliğinin 
artırılması, KÜSİ (Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği) komisyonuna işlerlik kazandırılması, üniversitedeki 
akademik çalışmaların sanayiye aktarılacağı proje pazarlarının düzenlenmesi, üniversite öğrencilerinin 
Organize Sanayi Bölgesi içerisindeki firmalarda staj ve akademik çalışmalar yürütmesi gibi faaliyetler 
ile Üniversite-Sanayi İşbirliği güçlendirecek olup, böylece hem üniversitemizin sanayiye katkısı artacak 
hem de Organize Sanayi Bölgesindeki firmaların kurumsallaşması ve ARGE’ye yatırımlarının artması 
sağlanacaktır. Bu çalışmaların hız kazanması ülkemizin 2023 hedeflerini yakalaması bakımından da 
büyük önem arz etmektedir.

•	 Ulaşım altyapısı ve lojistik merkezi eksikliğinin giderilebilmesi için otoban ve demiryolu ağının genişletilerek 
havaalanı ulaşımı ile entegre edilmesi ve Doğu-Batı ve Kuzey-Güney hattı lojistik merkezinin kurulması 
hedeflenmektedir.

•	 Organize Sanayi Bölgesi içerisinde simbiyoz yapılarının kurulması amacıyla OSB içerisindeki firmalara 
yönelik atık-kaynak analizlerinin yapılması gerekmektedir.

•	 İlimiz Kapadokya bölgesinde önemli bir konumda yer almasına rağmen turizm gelirleri ve istihdam 
edilen işgücü oranı düşüktür. İlin turizm kapasitesinin artırılması için İl Kültür ve Turizm ve Tanıtım 

1.3. HEDEFLER
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organizasyonlarının yapılması, tarihi, turistik ve kültürel değerlere yönelik tanıtım materyallerinin 
oluşturulması ve turizm altyapısının geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapılması gerekmektedir.

•	 İl düzeyinde mevcut teşvik sistemi ve diğer devlet desteklerinin etkinliğinin ve bilinirliğinin arttırılması 
amacıyla teşvik ve desteklerde bürokratik süreçlerin (başvuru, onay ve uygulamaya geçme) azaltılması, ilin 
öncelikli sektörlerinin belirlenmesi ve finansmana erişim konusunda kolaylıklar sağlanması sürdürülebilir 
bir kalkınma için büyük önem arz etmektedir.

1.3.1.2. Tablo

No Hedef Gösterge

1. İlin yatırımcı çekme kapasitesinin artırılması

1.1
İl yatırım iyileştirme ve izleme  komisyonunun kurulması ve işlerlik 
kazandırılması

•	 5 yıl içerisinde İl Yatırım İyileştirme ve İzleme 
Komisyonun kurulması

1.2
OSB içi ve dışındaki yatırıma uygun arazilerin belirlenmesi ve yeni 
alanların ilave edilmesi

•	 5 yıl içerisinde ilin toplam yatırıma uygun parsellerin 
%60 artırılması

•	 5 yıl içerisinde OSB dışı hazine arazilerinin %70’inin 
yatırım için sınıflandırılarak tahsis edilmesi

1.3
Yatırımcıya yönelik bilgilendirici görsel ve yazılı dökümanların 
oluşturularak ulusal ve uluslararası tanıtım organizasyonlarının 
yapılması

•	 Her yıl Otomotiv KOBİ Haftasının düzenlenmesi
•	 5 yıl içerisinde Organize Sanayi Bölgesi için tanıtım 

filmlerinin çekilmesi

1.4 Ortak laboratuar ve ekipman parkının oluşturulması
•	 5 yıl içerisinde akredite otomotiv test merkezinin 

kurulması

1.5
Gelişmişlik, eğitim, sosyal hayat ve sağlık konularında yaşanılabilir 
bir şehir olmak

•	 5 yıl içerisinde TUİK’in yaşanılabilir şehirler sıralamasında 
ilk 20 içinde yer alması

•	 5 yıl içerisinde özel okul yatırımlarında %50’lik artış 
sağlanması

•	 5 yıl içerisinde en az 1 adet tam donanımlı AVM 
yatırımın gerçekleşmesi

•	 5 yıl içerisinde tiyatro, sinema gibi sanatsal gösteri 
sayısında %100 artış sağlanması

1.6 Firmaların kurumsallaşma faaliyetlerinin artırılması
•	 5 yıl içersinde Marka tescil sayısında %60 artış 

sağlanması

2. Kalifiye işgücünün geliştirilmesi

2.1 Mesleki eğitim merkez sayısı ve kapasitesinin artırılması

•	 5 yıl içerisinde Mesleki Liselerin %50 artırılması
•	 5 yıl içerisinde kalifiye eleman sayısının %60 artırılması
•	 5 yıl içerisinde İŞKUR Açık İşgücü İstihdam oranlarında 

%70 düşüş sağlanması

No Hedef Gösterge

2.2 Firma ihtiyaçlarına yönelik İşbaşı Eğitim Programlarının artırılması
•	 5 yıl içerisinde İşbaşı Eğitime katılan kişi sayısında %80 

artış sağlanması

3. Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliğinin geliştirilmesi ve kurumlararası işbirliğinin geliştirilmesi

3.1
KÜSİ (Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği) komisyonuna işlerlik 
kazandırılması

•	 5 yıl içerisinde ziyaret edilen firma sayısında %80 artış 
sağlanması

•	 5 yıl içerisinde paydaşların birlikte yürüttüğü proje 
sayısında %100 artış

3.2
İldeki kurum temsilcilerinin işbirliği faaliyetlerine katılımlarının 
arttırılması

•	 5 yıl içerisinde toplantı katılım oranlarının %70 artırılması
•	 5 yıl içerisinde ulusal ve uluslararası fonlara yapılan 

il düzeyindeki çok ortaklı proje başvurularının %50 
artırılması

3.3
Üniversite öğrencilerinin OSB içerisindeki firmalarda staj ve 
akademik çalışma yürütmesi

•	 5 yıl içerisinde yürütülen tez ve araştırma sayısında %80 
artış sağlanması

•	 5 yıl içerisinde staj yapan öğrenci sayısında %100 artış 
sağlanması

3.4 ARGE ve Yenilikçilik kültürünün artırılması

•	 5 yıl içerisinde Teknokentin doluluk oranının %60 olması
•	 5 yıl içerisinde ildeki ARGE proje başvuru sayısının %50 

artması
•	 5 yıl içerisinde patent, faydalı model ve marka tescil 

sayısında %80 artış sağlanması

4. Ulaşım altyapısı ve lojistik merkezi eksikliğinin giderilmesi

4.1
Otoban, demiryolu ağının genişletilerek havaalanı ulaşımı ile 
entegre edilmesi

•	 5 yıl içerisinde Organize Sanayi Bölge bağlantılı 
demiryollarının yapılması

•	 5 yıl içerisinde havaalanının yapılması ve faaliyete 
geçirilmesi

4.2 Doğu-Batı ve Kuzey-Güney hattı lojistik merkezinin kurulması
•	 5 yıl içerisinde altyapısı tamamlanmış lojistik merkezinin 

kurulması

5. OSB içerisinde simbiyoz yapılarının kurulması

5.1
OSB içerisindeki firmalara yönelik atık-kaynak analizlerinin 
yapılması

•	 5 yıl içerisinde firmalar arasında endüstriyel simbiyoz 
kurma ile ilgili yapılan anlaşma sayısında %100 artış 
sağlanması

6. İlin Turizm kapasitesinin artırılması

6.1
Tarihi, turistik ve kültürel değerlere yönelik tanıtım 
materyallerinin oluşturulması

•	 5 yıl içerisinde en az 1 tane tanıtım filminin yapılması
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No Hedef Gösterge

6.2 Turizm altyapısına yönelik çalışmaların yapılması

•	 5 yıl içerisinde en az 1 tane 5 yıldızlı otel yapılması
•	 5 yıl içerisinde mevcut tarihi varlıkların %50’sinin 

restorasyonunun yapılarak turizme kazandırılması

6.3 İl Kültür ve Turizm ve Tanıtım organizasyonlarının yapılması
•	 5 yıl içerisinde  uluslararası fuarlara katılımda %70 artış 

sağlanması

7. İl düzeyinde mevcut teşvik sistemi ve diğer devlet desteklerinin etkinliğinin ve bilinirliğinin arttırılması

7.1
Teşvik ve desteklerde bürokratik süreçlerin (başvuru, onay ve 
uygulamaya geçme) azaltılması

•	 5 yıl içerisinde yatırımcı kurumlardaki bürokratik 
süreçlerin en az %50 oranında azaltılması konusunda 
desteği veren kurum nezdinde girişimlerde bulunulması

7.2 İlin öncelikli sektörlerinin belirlenmesi

•	 5 yıl içerisinde en az 1 adet sektör raporu oluşturularak 
ilgili kurumlarla paylaşılması

•	 5 yıl içerisinde yatırım konusu özelinde en az 3 adet 
fizibilite raporu hazırlanması

7.3 Finansmana erişim konusunda farkındalığın arttırılması

•	 5 yıl içerisinde teşvik ve devlet destekleri konusunda en 
az 5 kez bilgilendirme toplantıları düzenlenmesi

•	 5 yıl içerisinde en az 1 adet devlet destekleri konusunda 
tanıtıcı doküman oluşturulması

•	 5 yıl içerisinde en az 1 adet devlet destekleri konusunda 
web sitesi oluşturulması
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2017 EYLEM PLANI

2

2.1. AÇIKLAMALAR
1.	 Potansiyel ve mevcut yatırımların her aşamada etkin ve etkili bir 

şekilde desteklenmesi ve bu doğrultuda ilgili kamu kurumları, özel 
sektör, Sivil Toplum Kuruluşları ve uluslararası kuruluşlarla işbirliği ve 
koordinasyonun artırılabilmesi amacıyla Yatırım Ortamı İyileştirme 
ve İzleme komisyonu oluşturulacaktır. İlin yatırım sorunlarının de-
ğerlendirilebilmesi amacıyla Komisyon her üç ayda bir toplanacaktır.
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2.	 Konya otomotiv yan sanayii kümesi ile işbirliği yapılması için ilgili kurum ve kuruluşlarla görüşmeler 
yapılacaktır.

3.	 Yatırımcıya yönelik bilgilendirici görsel ve yazılı dokümanların oluşturularak ulusal ve uluslararası tanıtım 
organizasyonlarının yapılması amacıyla bir program hazırlanacaktır.

4.	 Markalaşmanın ilk adımı olarak belirli bilinirliğe ulaşan ve potansiyel arz eden ürünler tespit edilecektir.

5.	 Büyük ölçekli tarımsal yatırımcının, ildeki parçalı arazi yapısı sorunundan etkilenmemesi ve zaman 
kaybetmeden istediği büyüklükte arazi bilgilerine erişebilmesi için fiyat, büyüklük, sulama durumu, malik 
durumu, uygun ürünler vb. kriterleri içeren tarımsal yatırımcı arazi envanteri çıkarılacaktır.

6.	 Yatırım Destek Ofisi’nin kurumsal kapasitesini artırarak yatırımların her aşamada ilgili kurum ve 
kuruluşlarla işbirliği içerisinde desteklenmesi hedefine yönelik Yatırım Destek Ofisinde çalışan sayısı 3’e 
yükseltilecektir. Yatırım destek hizmetlerinde çalışan personellere fizibilite hazırlama, doğrudan yatırımcı 
çekme, yenilenebilir enerji mevzuatı ve yatırım süreçleri gibi konularda hizmet içi eğitim verilecektir. 

7.	 Aksaray ile ilgili genel bilgilere, sektör ve fizibilite raporlarına, yatırım süreçleri ile devlet destek ve 
teşviklerine elektronik ortamda yatırımcıların kolay ve rahat bir şekilde ulaşabilmelerine yönelik 
hâlihazırda Aksaray Yatırım Destek Ofisi tarafından hizmet verilmekte olan www.investinnaksaray.com 
web sitesi daha aktif ve etkin bir hale getirilecektir.

8.	 İşgücü ihtiyaç analizi yapılarak belirlenen iş kollarında meslek edindirme programları geliştirilecek ve 
uygulanacaktır.

9.	 Kamu – Üniversite – Sanayi işbirliğinin artırılmasına katkıda bulunulabilmesi amacıyla platformun 
üyesi kurum ve kuruluşlar ile işbirliği halinde mevcut işletmelere düzenli aralıklarla ziyaretler 
gerçekleştirilecektir. Ayrıca kamu-üniversite-sanayi işbirliği alanındaki potansiyeli harekete geçirmek 
için Ar-Ge ve inovasyona dayalı, ileri teknolojili ve yüksek katma değerli ürün üretmeye yönelik olarak 
projelerin hazırlanması desteklenecektir.

10.	 İşgücünün tarım ve hayvancılığa ilgisini çekmek için eğitim çağındaki gençlere tarım ve hayvancılığın 
ekonomik getirisi ve önemi hakkında bilinç aşılanacaktır. Bu kapsamda, iyi uygulama örnekleri anlatılacak, 
başarılı çiftliklere geziler düzenlenecektir.

11.	 Bölgedeki kurumsal kapasitenin ve Ar-Ge kültürünün gelişmesine yönelik kurumsallaşma, tanıtım ve 

pazarlama, markalaşma, finansal okuryazarlık, dış ticaret, verimlilik ve medya okuryazarlığı eğitimleri 
düzenlenecektir

12.	 Kümelenme için potansiyel arz edebilecek sektörler belirlenecek,  bu sektörlere yönelik kümelenme 
analizi yapılacaktır. 

13.	 Güneş Enerjisi Santralleri yatırımlarını artırmak için analiz çalışmaları yapılacaktır.

14.	 EMITT fuarına katılım sağlanacak, Aksaray Tanıtım Günleri etkinliğinin Valilik himaye ve koordinasyonunda 
geleneksel hale getirilmesi için gayret gösterilecek ve destek sağlanacaktır.

15.	 Aksaray’ın yatırım teşviklerinden yeterince istifade edebilmesi ve daha fazla yatırımcı çekebilmesi için, 
desteklenecek sektör, oran ve sürelerin belirlenmesinde kullanılan yönteme ilişkin öneri geliştirilecek ve 
ilgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği artırılacaktır.

16.	Ajans desteğiyle gerçekleşen yatırımlar hakkında başarı hikâyeleri hazırlanarak hem kamu kurum 
ve kuruluşları ile hem de kamuoyu ile paylaşılacak ve Ajansın yatırım destek konularındaki görevleri 
hakkında farkındalık oluşturulacaktır. 

17.	 Bölgede hizmet vermekte olan KOBİ’lerin finansmana ulaşımlarının kolaylaştırılabilmesi amacıyla düzenli 
olarak TÜBİTAK, KOSGEB, TKDK, Ekonomi Bakanlığı, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile Gıda, Tarım 
ve Hayvancılık Bakanlığı gibi kurumların destek ve teşvikleri hakkında toplantılar organize edilecektir.
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2.2. TABLO
No Eylemler Yöneldiği Sorun 

Alanı Sorumlu Kuruluş Tahmini 
Maliyet (TL.)

Planlanan Gerçekleşme 
Zamanı (Ay Olarak)

1
Yatırım Ortamı İyileştirme 
ve İzleme komisyonunun 
oluşturulması

İlin yatırımcı 
çekme 
kapasitesinin 
düşüklüğü

Aksaray Valiliği/ Bilim Sanayi ve 
Teknoloji Müdürlüğü/ Aksaray Ticaret 
ve Sanayi Odası/Ahiler Kalkınma 
Ajansı/İlgili diğer kurum ve kuruluşlar

--- Ekim 2017

2
Konya otomotiv yan sanayii 
kümesi ile işbirliği yapılması

İlin yatırımcı 
çekme 
kapasitesinin 
düşüklüğü

Aksaray Valiliği/Bilim Sanayi ve 
Teknoloji Müdürlüğü/Aksaray Ticaret 
ve Sanayi Odası/ Ahiler Kalkınma 
Ajansı

5.000 Temmuz 2017

3

Yatırımcıya yönelik 
bilgilendirici görsel ve yazılı 
dokümanların oluşturularak 
ulusal ve uluslararası tanıtım 
organizasyonları yapılması

İlin yatırımcı 
çekme 
kapasitesinin 
düşüklüğü

Bilim Sanayi ve Teknoloji Müdürlüğü/
Aksaray Ticaret ve Sanayi Odası/ 
Ahiler Kalkınma Ajansı

20.000 Mayıs 2017

4
Otomotiv KOBİ haftası 
düzenlenmesi

Tanıtım eksikliği
Bilim Sanayi ve Teknoloji Müdürlüğü/
Aksaray Ticaret ve Sanayi Odası/ 
Ahiler Kalkınma Ajansı

30.000 Nisan 2017

5

Yatırıma uygun hazine 
arazileri ve atıl durumdaki 
tesislerin tespit edilerek 
envanterinin çıkarılması

İlin yatırımcı 
çekme 
kapasitesinin 
düşüklüğü

Defterdarlık/ Ahiler Kalkınma Ajansı/ 
Bilim Sanayi ve Teknoloji Müdürlüğü/
Aksaray Ticaret ve Sanayi Odası/
Organize Sanayi Bölgesi

--- Nisan 2017

6
Markalaşma potansiyeli 
olan firmaların tespit 
edilmesi

Markalaşma 
eksikliği

Bilim Sanayi ve Teknoloji Müdürlüğü/
Aksaray Ticaret ve Sanayi Odası/ 
Ahiler Kalkınma Ajansı,

10.000 Aralık 2017

7
www.investaksaray.com 
web sitesinin aktif ve etkin 
bir hale getirilmesi

Yatırım ve Tanıtım 
eksikliği

Ahiler Kalkınma Ajansı --- Temmuz 2017

8

Kamu-Üniversite-Sanayi 
İşbirliği platformu üyesi 
kurum ve kuruluşlar ile 
işbirliği halinde mevcut 
işletmelere düzenli 
aralıklarla ziyaretler 
düzenlenmesi

Ar-Ge kültürünün 
ve Üniversite – 
Sanayi işbirliğinin 
eksikliği

Aksaray Üniversitesi, Bilim Sanayi ve 
Teknoloji Müdürlüğü/Aksaray Ticaret 
ve Sanayi Odası/ Ahiler Kalkınma 
Ajansı,

2.000 Haziran 2017

No Eylemler Yöneldiği Sorun 
Alanı Sorumlu Kuruluş Tahmini 

Maliyet (TL.)
Planlanan Gerçekleşme 

Zamanı (Ay Olarak)

9

Ortaöğretim mesleki eğitim 
düzeyindeki gençlere 
yönelik firma tanıtım 
programları düzenlenmesi

Kalifiye işgücü 
eksikliği

Ahiler Kalkınma Ajansı/ Bilim Sanayi 
ve Teknoloji Müdürlüğü/Aksaray 
Ticaret ve Sanayi Odası

10.000 Mayıs 2017

10

Ar-Ge ve inovasyona 
dayalı, ileri teknolojili ve 
yüksek katma değerli ürün 
üretmeye yönelik olarak 
projelerin hazırlanması

Üniversite-Sanayi 
işbirliği eksikliği

Aksaray Valiliği/Bilim Sanayi ve 
Teknoloji Müdürlüğü /Ahiler 
Kalkınma Ajansı/Aksaray Üniversitesi/

10.000 Aralık 2017

11
Kümelenme potansiyeli 
arz eden sektörlerin 
belirlenmesi

İlin yatırımcı 
çekme 
kapasitesinin 
düşüklüğü

Bilim Sanayi ve Teknoloji Müdürlüğü/
Aksaray Ticaret ve Sanayi Odası/ 
Ahiler Kalkınma Ajansı,

10.000 Aralık 2017

12
Güneş Enerjisi Santralleri 
yatırımlarını artırmak için 
analiz çalışmaları yapılması

İlin yatırımcı 
çekme 
kapasitesinin 
düşüklüğü

Bilim Sanayi ve Teknoloji Müdürlüğü/ 
Aksaray Ticaret ve Sanayi Odası/ 
Ahiler Kalkınma Ajansı/Organize 
Sanayi Bölgesi

100.000 Kasım 2017

13
EMITT fuarına katılım 
sağlanması

Tanıtım eksikliği
Ahiler Kalkınma ajansı/İl Kültür ve 
Turizm Müdürlüğü

70.000 Mayıs 2017

14
FITUR Turizm Fuarına 
(İspanya) katılım sağlanması

Tanıtım eksikliği
Ahiler Kalkınma ajansı/İl Kültür ve 
Turizm Müdürlüğü

15.000 Ocak 2017

15
Pazarlama Uygulamaları 
ve Marka ve İmaj Yönetimi 
Eğitimi düzenlenmesi

Kurumsal kapasite 
eksikliği

Bilim Sanayi ve Teknoloji Müdürlüğü/
Aksaray Ticaret ve Sanayi Odası/ 
Ahiler Kalkınma Ajansı

15.000 Nisan 2017

15

Finansal Okuryazarlık, 
Medya Okuryazarlığı 
ve Dış Ticaret Eğitimi 
düzenlenmesi

Kurumsal kapasite 
eksikliği

Aksaray Ticaret ve Sanayi Odası/ 
Aksaray Ticaret Borsası/Ahiler 
Kalkınma Ajansı,

30.000 Ekim 2017

16

KOSGEB, TKDK, Ekonomi 
Bakanlığı, Bilim, Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı ile 
Gıda, Tarım ve Hayvancılık 
Bakanlığı gibi kurumların 
destek ve teşvikleri 
hakkında bilgilendirme 
toplantıları yapılması

Yatırım ve Tanıtım 
eksikliği

Aksaray Ticaret ve Sanayi Odası/ 
Ahiler Kalkınma Ajansı

5.000 Eylül 2017
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KAYNAKLAR

3

I. Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü, 2015

II. Bilim, Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü, 2016

III. Aksaray Organize Sanayi Müdürlüğü, 2016

IV. Aksaray Ticaret ve Sanayi Odası, 2016

V. Aksaray Kültür ve Turizm Müdürlüğü, 2016
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