RIKKALE

2017-2023 YILI YATIRIM DESTEK VE

TANITIM STRATEJIS

Subat, 2017

KIRIKKALE YATIRIM DESTEK OFiSi

AHILER

Kalkinma Ajansi
\ Gelecege Yon Verir

ahikagovtr



éﬂ%ﬂg KIRIKKALE YATIRIM DESTEK QOFIS|

Gelecege Yon Verir

ICINDEKILER

1. ANA METIN

1.1. MEVCUT DURUM.......
1.1.1. Genel Ekonomik G

1.1.2. Yatinm Destek ve Tanitimi
1.1.2.1. Yatinm Destek....
11.2.2. Yatirim Tanitimi...
1.1.3. SEKEOIEr ..
ANA METIN 1.1.3.1. Tarim ve Hayvancilik..
11.3.2. SaN@Uyi ..occerrrrrrrns
1.1.3.3. Enerji
11.3.4. Turiz

1.2. SORUN ALANLARI
1.2.1. Halihazirda Yasanilan Sorunlar
1.2.1.1. Aciklamalar
1.2.1.2. Tablo
1.2.2. Strateji Doneminde Yasanmasi Muhtemel Sorunlar (Riskl
1.2.2.1. Agiklamalar
12.2.2. Tablo

1.3. HEDEFLER
1.3.1. Aciklamalar
1.3.2. Tablo

2.1. Aciklamalar
2.2. Tablo

2017 YILI EYLEM PLANI

Kaynaklar

KAYNAKLAR




KIRIKKALE
2017-2023 YILI YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJISI

TABLOLAR LISTESI

Tablo 1: Kinkkale Ticaret ve Sanaui Odasina Kauith Uyelerin Meslek Gruplarina Gore Dadilimi (2016). 7/

Tablo 2: Sanayi Sicil Sistemine Gore Sektor Gruplarinda Firma Sayisi (2016)
Tablo 3: Isyeri Buyukligune Gore Isyeri Sayisi

Tablo 4: Faaliyetlere Gore Isyeri ve Sigortali Sayisi (2015 sigortali sayisi bazinda siral) 10
Tablo 5: Il Geneli Gelir ve Kurumlar Vergisi Mikellef Sayilari 1
Tablo 6: Il Geneli Gelir ve Kurumlar Vergisi Mukellef Sayilan 1
Tablo 7: Bankacilik Sistemi Bilgileri 12
Tablo 8: Fasillara Gore Ihracat (S) 13
Tablo 9: Fasillara Gore Ithalat (S) 14
Tablo 10: Ulkelere Gore Ihracat 15
Tablo 11: Ulkelere Gore Ithalat 15
Tablo 12 Toprak Varlg ve Dagiim 25
Tablo 13: Tanmsal Arazi Varlg ve Kullanimi 25
Tablo 14: Tarla Urtnleri 26
Tablo 15: Meyve Uretimi 26
Tablo 16: Sebze Uretimi 26
Tablo 17: Hayvan Varligi 30
Tablo 18: Buyukbas Durumu 30
Tablo 19: Hayvansal Urunler 31
Tablo 20: MKE Kurumu Personel Sayisinin Kirkkale Isletmeleri Bazinda Dagiimi (2015) 36
Tablo 21: Lisansh Enerji Santralleri 40
Tablo 22: Halihazirda yasanan sorunlar 52
Tablo 23: Strateji Doneminde Yasanmasi Muhtemel Sorunlar 54
Tablo 24: Hedefler 62

Tablo 25: 2017 yili Eylem Plani 68

2-3




AHILER

Kalkinma Ajansi
Gelecege Yon Verir

KISALTMALAR

AHIKA
KB

EB
TYDTA
TUBITAK
TUIK
SGK
TBB
TiM
YOIKK
BSTM
GTHM
MEM
ISKURM
IKTM
MKEK
KU

KiOi
KUTGB
KOSGEB

KTSO
KTB

KzZO0
TUPRAS
ENERJISA
S0SB
KOSB
YOSB
KDSYB

KIRIKKALE YATIRIM DESTEK OFISI

Ahiler Kalkinma Ajansi

Kalkinma Bakanligi

Ekonomi Bakanhgi

Tarkiye Yatinm Destek ve Tanitm Ajansi

Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Tarkiye Istatistik Kurumu

Sosuyal Guvenlik Kurumu

Tuarkiye Bankalar Birligi

Turkige Ihracatc Meclisi

Yatnm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
Bilim Sanauyi ve Teknoloji Il Mudurligu

Gida Tarm ve Hayvanailik Il Mudarligu

Il Milli Egitim MUdurlagu

Calisma ve Is Kurumu |l Muadurlugu

Il Kdltar ve Turizm Madarlaga

Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu

Kirikkale Universitesi

Kirikkale 1 Ozel Idaresi

Kirkkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kictk ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (Kirikkale Mudurligu)

Kirikkale Ticaret ve Sanaui Odasl
Kirkkale Ticaret Borsasi

Kirkkale Ziraat Odasi

TUPRAS Kirikkale Rafinerisi

ENERJISA Kirikkale

Kirkkale Silah Sanayi Ihtisas 0SB
Keskin 0SB

Kirikkale . 0SB

Kirikkale Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi



KIRIKKALE
2017-2023 YILI YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJISI

ANA METIN

1.1. MEVCUT DURUM

1.1.1. Genel Ekonomik Gorinim

Kirkkale ekonomisi; basta savunma sanayii olmak Uzere, tarim ve hayvancilik trdnleri, mobilya
imalati, makine ve aksamlar imalati, petrokimya. gida. madencilik ve giyim esyasl imalatina
dayanmaktadir. MKEK Fabrikalar, TUPRAS Orta Anadolu Rafinerisi, organize sanayi bolgeleri
ve Kirikkale Universitesi sehrin ekonomik ve ticari hayatinda énemli bir rol Gstlenmektedir. 2015
yll Adrese Dauall NUfus Kayit Sistemi sonuclarina gore. il ndfusunun %13'Gnun yasadidi kirsal
kesimin baslica gecim kaynagi ise tarim ve hayvanciliktir.

Kalkinma Bakanliginca yapilan lllerin Sosyo - Ekonomik Gelismislik Siralamasina gore Kirikkale,
81l arasinda gelismislik acisindan 41. sirada yer almaktadir. Kirikkale'de yillik nufus artis hizi
ve sanayi kolunda calisanlarin toplam istihdama orani Turkiye ortalamalarinin altindadir. Kisi

basina gayrisafi yurtici hasila ve tarim kolunda calisanlarin toplam istihdama orani ise Turkiye

ortalamasinin Ustundedir. 2013 uilinda issizlik orani %8. isguctne katilma orani %44,/ ve istihdam
orani ise %411 olarak gerceklesmistir.
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llde 3 organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Kirikkale |. Organize Sanayi Bolgesi 150 hektar alan Uzerine tesis
edilmis ve altyapi calismalari 2001 yilinda tamamlanarak hizmete acilmistir. Bolgede bulunan 68 parselden 61i
tahsis edilmis olup. uretimde 40. gauri faal 15, insaat asamasinda 4. proje asamasinda ise 1 firma bulunmaktadir.
Uretime gecen tesislerde 1710 kisi istihdam edilmektedir. Kirikkale 10SB'deki firmalarin tamamen faaliyete
gecmesi ile 3000 civarinda kisiye istihdam sadlanacad ongorulmekte olup: yonetim ozel sektore devredilmistir

Kirikkale I Organize Sanayi Bolgesi. MKEK fabrikalarindan sonra ilde istihdama en fazla katki saglayan unsurdur.

Keskin Organize Sanaui Bolgesi 153 hektar alan Gzerine kurulmustur | Etap 28 parsel ve Il. Etap 58 parsel
olmak Uzere toplam 86 adet sanayi parselinden olusmaktadir. I Etap altyapr yapim isi tamamlanmistir. Faal 5

firmada 250 kisi istihdam edilmektedir. Bolgede insaat halinde 7. proje asamasinda ise 2 firma bulunmaktadir

2013 ylinda kurulus protokolt onaylanan Kirikkale Silah Sanaui Ihtisas 0SB, toplam 50 hektar alan tzerinde
64 parsel olarak planlanmistir. Mitesebbis heyet; Kirikkale 1l Ozel Idaresi. Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu,
Savunma Sanayi Mustesarligl. Kirkkale Belediyesi. Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasindan olusmaktadir Halen

devam eden altyapi ¢calismalarinin 2017 yilinin ilk yansinda bitmesi ongorulmektedir

Kirikkale'de kucuk olcekli sanayi esnafinin ihtiyaclari dogrultusunda dizenli ve modern bir mekan olusturmak
amaciyla, Yahsihan licesinde 377 isyeri kapasiteli ve yaklask 1500 kisiye istihdam saglayabilecek nitelikte
sanayi sitesi olusturulmustur. Ayni kapsamda. Keskin Iicesinde ise 78 isyeri kapasiteli ve 100 kisinin istindam

edildigi bir sanayi sitesi bulunmaktadir.

2016 ylli verilerine gore Kirikkale'de ticaret ve sanayi odasina kauith 1655 tuzel kisi, 406 sahis olmak lzere
toplam 2.061 isletme bulunmaktadir. Meslek gruplari icinde en ¢ok Gyesi olan Insaat Muteahhitleri ve Konut Yapi
Kooperatifleri grubunu sirasiyla Akaryakit ve Ulasim Meslek Grubu ile Madencilik ve Imalat takip etmektedir. Bu

Uyelerden kapasite raporu olanlarn sayisi 139'dur



Tablo 1: Kirkkale Ticaret ve Sanayi Odasina Kauith Uyelerin Meslek Gruplarina Gore Dadilimi (2016)

KIRIKKALE
E TANITIM STRATEJK

Uye Sayisi Tiizel ‘ Toplam

Meslek Grubu Uye Sayisi Sahis
Gida Meslek Grubu 14 168 182
Tarim ve Hayvancilik ve Tar. Kal. Koop. Meslek Grubu 14 133 147
Tekstil Meslek Grubu 16 64 80
Madencilik ve imalat Meslek Grubu 28 184 212
Ev Esyasl, Mobilya ve Ziicaciye, Meslek Grubu 26 75 101
Otomotiv ve Mot. Tas. Koop. Meslek Grubu 23 141 164
insaat Malzemeleri Meslek Grubu 14 65 79
Sigorta Finans, Gayrimenkul ve Sarraflar Meslek Grubu 39 74 113
Muhendisler Meslek Grubu 41 119 160
Egitim ve Saglik Meslek Grubu 18 88 106
Hizmetler, Otel, Lokanta, Basin, Yayim Bilgisayar, Kirtasiye, Matbaa 28 181 209
Akaryakit ve Ulasim Meslek Grubu 15 215 230
insaat Miteahhitleri ve Konut Yapi Koop. 130 148 278
Toplam 406 1.655 2.061

Kaynak: KTSO
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Sanayi sicil belgesi sahibi toplam 355 firma bulunmaktadir. Firma sayisi acisindan gida ve icecek Grunlerinin
imalati, mobilya imalati, plastik urtnlerin imalati ilk siralarda yer almaktadir

Tablo 2: Sanaui Sicil Sistemine Gore Sektor Gruplarinda Firma Sauisi (2016)

Sira No ‘ Sektor ‘ Adet ‘ %
1 Gida ve igecek Urlnlerinin imalat 74 20
2 Mobilya imalati 61 17,5
3 Plastik Grtnlerin imalati 35 10
4 Madencilik ve tas ocakgilig 23 6,4
5 Bagka yerde siniflandiriilmamis makine ve ekipmani imalati 21 5,9
6 Demir Grtnleri imalat 15 4,2
7 ingaat yap! malzemeleri imalati 15 4,2
8 Ana metal sanayi 13 3,6
9 Kimyasallarin ve kimyasal Grlnlerin imalat 13 3,6
10 Basim-ofset-matbaa Urinleri imalat 12 3,3
11 Motorlu tasitlar ve ekipmanlari imalat 12 3,3
12 Geri kazanim 10 2,8
13 Tekstil ve giyim esyasi tGrlnleri imalat 10 2,8
14 Savunma sanayi drlnleri imalat 9 2,5
15 Kati, sivi ve gaz yakit imalati ve dolumu 8 2,2
16 Fabrikasyon metal triinleri imalat 7 1,9
17 Agac Urlnleriimalat 5 1,4
18 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve dagitim 5 1,4
19 Elektrikli techizat imalat 4 1,1
20 Rafine edilmis petrol Urlnleri imalat 3 0,8

Toplam 355 100

Kaynak: BSTM
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2011 ylinda Kirikkale'de 3724 olan isyeri sauisi, her yil strekli artarak 2015 yiinda 4642ye ulasmistir. 5510 Saull
Kanunun 4-1/a maddesi kapsamindaki sigortallarin isyeri buyuklugune gore dagiimina bakildiginda; 2015 ulinda
1-9 isci calistiran isletmelerin sauisinin, tum isyerlerinin toplam sayisi icinde oraninin %86 oldugu gorulmektedir.
Toplam isyeri sauisinin her yil duzenli bir sekilde artmasi olumlu gordlse de 50 ve Uzeri isci calistiran isyerlerinin
sayisinda 2015 yil haric son 5 yilda kayda deder bir gelisme yasanmanmistir. Dider taraftan Kirikkkale'de sigortall

IS¢I sauisina gore uapllan gruplarin tamaminda isyeri sauisi ulke ortalamasinin altindadir.
Tablo 3: Isyeri Buyuklugune Gore Isyeri Saysi

isyeri sayis

isyeri biiylikliigii (isyerinde gahistirilan sigortali sayisi)

20-29 | 30-49
2011 1.380 1.090 547 244 249 87 59 41 20 4 1 2 0 3.724
2012 1.496 1.122 601 270 276 84 81 45 20 3 2 1 0 4.001
2013 1.501 1.204 696 270 315 92 78 41 20 3 2 2 0 4.224
2014 1.541 1.281 730 284 347 111 80 45 21 5 2 4 0 4.451
2015 1.634 1340 714 291 365 120 88 48 28 8 2 3 1 4.642

Kaynak: SGK
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5510 Sayi Kanunun 4-1/a maddesi kapsamindaki isyeri ve sigortal sayilarinin faaliuet gruplarina gore dagihimina
bakildiginda. Kirikkale'de 2015 yilinda sigortali sauisina gore ilk 3 sirayi 'insaat”. ‘idari ve destek hizmet faaliyetleri’
ile toptan ve perakende ticaret” gruplarina ait sektorlerin aldigi. imalat grubundan ise ‘fabrikasyon metal
dranleri imalati (makine ve techizat haric) sektortnun 5. sirada bulundugu gorulmektedir. Ik 20 icinde yer alan
dider imalat grubu sektorleri ise sirasiula ‘Kok komuru ve rafine edilmis petrol Grunleri imalat’, "Ana Metal
Sanayi’ ve ‘Gida Urunleri Imalat” sektorleridir. Strdurdlebilir ekonomik gelisme icin daha yuksek katma deger
dreten imalat grubundaki sektorlerin ilk siralara yukselmesi gerekmektedir.

Tablo 4: Faaliyetlere Gore Isyeri ve Sigortall Sayisi (2015 sigortall sayisi bazinda siral)

Sira | Faaliyet kodu Faaliyet Tanimi (NACE Rev.2)

Sigortali

isyeri sayisi = isyeri sayisi Sigortali sayisi

1 42 Bina Disl Yapilarin insaati 85 3.419 79 4.808
2 81 Bina ve Cevre Diizenleme Faaliyet. 173 2.365 224 4.273
3 47 Perakende Tic.(Mot.Tasit.Onar.Har) 1.066 4.166 1.106 4.128
4 41 Bina ingaat 384 3.368 419 3.494
5 25 Fabrik. Metal Uriin.(Mak.Tec.Har) 61 1.772 63 1.740
6 49 Kara Tasima ve Boru Hath Tagima. 439 1.740 432 1.654
7 56 Yiyecek ve icecek Hizmeti Faal. 267 1.447 290 1.543
8 85 Egitim 159 1.368 167 1.390
9 2 Ormancilik ve Tomrukguluk 28 379 24 1.359
10 82 Biro Yonetimi, Biro Destegi Faal. 118 1.074 128 1.118
11 31 Mobilya imalat 53 946 54 986
12 19 Kok Kémuri ve Petrol Urtin. im. 5 891 2 839
13 46 Toptan Tic.(Mot. Tasit. Onar. Harig) 99 706 127 826
14 80 Guvenlik Ve Sorusturma Faaliyet. 62 728 63 779
15 43 Ozel insaat Faaliyetleri 152 1.105 132 774
16 24 Ana Metal Sanayi 39 698 34 689
17 10 Gida Urainleri imalat 126 600 122 597
18 84 Kamu Yon. ve Savunma, Zor. Sos. GUv. 9 318 13 561
19 86 insan Sagligi Hizmetleri 53 520 52 530
20 35 Elk. Gaz,Buhar ve Hava. Sis. Uret. Da. 32 334 31 391

Diger 1.041 5.081 1.080 5.250

Toplam 4.451 33.025 4.642 37.729

Kaynak: SGK
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2016 uih itibaryla; Kirkkale'de 9360 gercek usul, 3507 basit usul. 1740 kurumlar vergisi mukellefi olmak tzere
toplam mukellef sayisi 14607 adettir. Gercek usulde Katma Deder Vergisi mukellefi sayisi 3.016 adettir.

Tablo 5: Il Geneli Gelir ve Kurumlar Vergisi Mukellef Sauylari

Gelir Vergisi Miikellefi Kurumlar Vergisi

Yillar o .

Gergek Usul Basit Usul Miikellefi
2010 7.351 3.133 1.758 12.242
2012 8.407 2.948 1.713 13.068
2013 9.149 2.944 1.669 13.762
2014 9.066 3.294 1.720 14.080
2015 9.121 3.379 1.730 14.230
2016 9.360 3.507 1.740 14.607

Kaynak: Kirikkale Valiligi il Brifingi

Tablo 6: | Geneli Gelir ve Kurumlar Vergisi Mukellef Sayilari

Onceki Yila Gore Degisim

Yillar Tahakkuk (TL) Tahsilat (TL) Tahsilat Orani (%) (%)
2010 509.466.047 431.643.197 85 29
2011 764.966.544 670.004.136 88 55
2012 820.595.074 724.788.936 88 8
2013 1.085.943.642 972.663.567 90 34
2014 1.150.079.729 1.012.843.947 88 6
2015 436.572.183 267.241.539 61 -74

Kaynak: Kirikkale Valiligi il Brifingi
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Kirikkalede son 3 uylda tasarruf mevduat, ticari kuruluslar mevduati ve doviz tevdiat hesaplar surekli
yukselmistir. 2015 yiinda mevduat toplami (resmi kuruluslar haric) 977.5 miyon TL duzeyindedir. Intisas kredileri
toplami 2015 yilinda 3425 milyon TL. ihtisas disi krediler ise 176 milyar TLye yaklasmistir

Tablo 7: Bankaclilik Sistemi Bilgileri

000 TL ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015
Tasarruf Mevduati 453.727 517.885 620.912
Resmi Kuruluglar Mevduati 95.323 93.624 92.521
Ticari Kuruluslar Mevduati 74.882 85.553 120.609
Doviz Tevdiat Hesaplari 126.742 152.216 215.461
Diger Mevduat 24.540 21.346 20.567
Altin Depo Hesabi 49.051 35.117 22.631
ihtisas Kredileri/ Tarim 117.555 143.033 173.460
ihtisas Kredileri/ Gayrimenkul - - 9.590
ihtisas Kredileri/ Mesleki 33.108 46.709 65
ihtisas Kredileri/ Turizm - - 96
ihtisas Kredileri/ Diger 5.639 20.529 60.297
iht.Dist Krediler 1.314.807 1.552.818 1.758.244

Kaynak: TBB




KIRIKKALE
2017-2023 YILI YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJIS

Kirikkale. 2015 yilinda toplam 16,6 milyon S ihracati ile Ulkemizin 143.8 miluar S olan ihracatindan sadece %0.012
kadar pay almistir. MKEK fabrikalari ve TUPRAS Rafinerisinin ihracatinin baska illerden kaydedilmesi nedeniyle
Kirkkale hanesinde gordlmemesi ve baz firmalarnn Grunlerini araci ile ihra¢ etmeleri ilin toplam ihracatini
oldugundan az gostermektedir. Ancak bu durum, Kirikkalenin ihracatinin son derece disuk oldugu gercedini
degistirmemektedir.

Tablo 8: Fasillara Gore |hracat (S)

12-13

Sira ‘ Fasil ‘ Fasil adi ‘ 2014 ‘ 2015
1 11 Degirmencilik Grinleri, malt, nisasta, inulin, bugday gluteni 6.859.667 7.296.846
2 39 Plastikler ve mamulleri 1.072.087 2.355.251
3 84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, ntkleer reaktorler, bunlarin aksam 1676371 2217206
ve pargalari
4 23 Gida sanayiinin kalinti ve dokuntdleri, hayvanlar igin hazirlanmis kaba yemler 2.504.972 1.967.316
5 73 Demir veya celikten esya 147.190 1.073.044
5 87 Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, 79.895 696.414
bunlarin aksam, parga, aksesuari
7 94 Mobllyglan yatak takimlari, aydinlatma cihazlari, reklam lambalari, 15ikli tabelalar vb, 483 310,799
prefabrik yapilar
8 30 Eczacilik dranleri 0 279.871
9 85 EIektrlkI! makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon gorunti-ses kaydetme- 6.975 121.947
verme cihazlari, aksam-parga-aksesuari
10 29 Organik kimyasal Grtnler 0 93.422
Diger 4.944.236 212.445
Toplam 17.291.876 16.624.561

Kaynak: TUIK




AHILER KIRIKKALE YATIR

Kalkinma Ajansi
Gelecege Yon Verir

M DESTEK OFIS

llin toplam ihracati 10-20 milyon S araliginda kalmistir. Sektorlerin ihracatlarinda yillara gore cok buyuk degisiklikler
yasanmakla birlikte 2015 yiinda ik sralarda 11, 39 ve 84. Fasllarin yer aldii gorulmektedir. Ihracatta onemli
paui olan fasillar icinde makine ve aksamlar sektorinin ihracatinin dizenli bir sekilde arttigi izlenmektedir. lin
toplam ithalatinin da ihracata benzer sekilde 10-20 milyon S duzeyinde degistigi soylenebilmektedir. Ithalatta
onemli pay alan sektorler her yll degisebilmektedir.

Tablo 9: Fasillara Gore Ithalat (S)

Sira ‘ Fasil ‘ Fasil Adi ‘ 2014 ‘ 2015

1 10 Hububat 3.372.122 6.029.027

) 27 ll\-/llperal yékl!tlar, mlneral yaglarye bunlarin damitilmasindan elde edilen 5597.007 3022.578
urdnler, bitimenli maddeler, mineral mumlar

3 1 Canli hayvanlar 1.434.288 1.520.915

4 37 Dlebagatte ve boyacAlllkta kullanilan hulasa.'lar, tanenler, boyalar, 1.099.301 610,746
pigmentler,vb, vernikler, vb, macunlar, murekkepler

5 52 Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu mensucat - 584.660

6 84 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, ntkleer reaktorler, 337754 499 224
bunlarin aksam ve pargalari

7 29 Organik kimyasal triinler 712.779 291.106

3 23 Gida sanayiinin kalinti ve dokuntdleri, hayvanlar igin hazirlanmis kaba 350,546 227 547

yemler

9 67 Hamrlanmls ince ve kalin kus tlyleri ve bunlardan esya, yapma gigekler, ) 208.604
insan sagindan esya

Optik, fotograf, sinema, 6l¢U, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet ve cihazlar,

10 90 142.358 202.529
bunlarin aksam, parca ve aksesuari
Diger 900.807 254.408
Toplam 13.946.962 13.451.344

Kaynak: TUIK



KIRIKKALE
2017-2023 YILI YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJIS

Ihracat yapilan Ulke sayisi 2011 yilinda 27 iken 2015 yilinda 40'a ytkselmistir. Ihracat hacmi cok dusik olsada
artis egilimi gozlenmektedir Ancak sektor bazinda ihracat rakamlari genellikle duzensizdir 2023 Turkiye
Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani vizyonuna uygun olarak surdrilebilir ihracat artisina ve ulusal hedeflere
katki saglayabilmek icin Kirikkale'de rekabetci sektorler esas alinarak ihracati gelistirecek calismalarin yapimasi
onem arz etmektedir.

Tablo 10: Ulkelere Gore Ihracat (9)

14-15

sra | Ulke 2014 2.015
1 Filipinler 5.473.713 4.313.369
2 iran 5.687.919 2.501.914
3 Cezayir 22.717 2.487.684
4 Tarkmenistan 2.635.684 2.391.031
5 Angola 154.912 834.884
6 Libnan 0 748.597
7 Tanzanya 0 414.210
8 Irak 283.124 345.221
9 Suriye 7.085 255.665
10 Ukrayna 109.721 238.999

Diger 2.917.001 2.092.987
Toplam 17.291.876 16.624.561
Kaynak: TUIK
Tablo 11: Ulkelere Gore Ithalat (S)

Sira Ulke 2014 2015
1 Rusya 6.080.318 6.669.117
2 Cezayir 0 1.345.027
3 Macaristan 391.643 856.732
4 Almanya 1.354.334 671.742
5 Turkmenistan 0 584.660
6 Fransa 0 444950
7 italya 0 437.873
8 Gin 1.151.484 417.618
9 Estonya 0 306.378
10 israil 482.387 282.311

Diger 4.486.796 1.434.936
Toplam 13.946.962 13.451.344

Kaynak: TUIK




1.1.2. Yatinm Destek ve Tanitimi
1.1.2.1. Yatinm Destek

Kirkkale'de 6zel sektor yatinmlarinin artirlmasi ve desteklenmesi giindemdeki yerini ve 6nemini her
zaman korumus, bu kapsamda yatinmcilarin temel gereksinimleri olan yatirnim yeri, isglcu, lojistik,
enerji ve hammadde konularinda il yoneticilerinin 6nderliginde diger tim paydaslarin destedi ile
ozellikle son 15 yilda 6nemli gelismeler yasanmistir.
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Surdurulebilir ozel sektor yatrmlannin ilin sosyo-ekonomik gelismesine sagladigr katkinin bilinci ile planl
buyumenin temel yapitaslari olan organize sanayi bolgeleri hayata gecirilmis, ilin lojistik avantajini guclendirecek
sekilde karayollari yatinmlari hizlandinimis. arazi sulama ve islah calismalan genisletilmis ve kalifiye isgucunun
yasam kalitesini artirmak icin sosyal imkanlar gelistiriimistir.

Genc bir Cumhuriyet sehriolan Kirikkale'de kamu yatinmlarina dayal ekonomik yapi, gecmis donemlerde gelisme
hedeflerinin kamu uatinmlarina odakl sekillenmesine sebep olmus ve yerel girisimciligi olumsuz etkilemistir.
Buna ilave olarak. kamu yatinmlar. yakin cevresinde yan sanayi olusturmaya katki saglayamamistir. Diger
taraftan. Baskent Ankara'ya yakinlik ilde bircok sektorde yatinmlarin gecikmesine sebep olmus, dyle ki yerel
nufus sosyal ihtiyaclanni dahi son zamanlara kadar Ankaradan karsilamistir.

Bahsi gecen olumsuz tabloya ragmen. ilde ilk faaliyete baslayan organize sanayi bolgesi yavas da olsa buyuk
oranda doluluk seviyesine ulasmis, Keskin ilcesinde kurulan OSB'de her gecen yil faal firma sayisi artmistir.
2013 yiinda tescil edilen Silah Sanayi Ihtisas OSBde ise altyapi ¢alismalar devam etmektedir. 2017 yili ikinci
yansinda altyapi insaatinin tamamlanmasiyla silaha adini veren sehir Kirikkale'nin, savunma sanauii alaninda
yatinm cekme potansiyeli en Ust noktaya ¢ikacaktir

Ankara cevreyolu baglantisina 60 km uzaklikta olan Kirkkale'ye ulasim stresi Elmadagd viyadtgunun hizmete
acllmasl ile kisalmis, insasi tamamlanan Karakecili-Kulu baglantisi ile E-90 karayoluna ve guney illere. Kalecik
badlantsi ile ise E-80 karayoluna ve kuzey illere ulasim kolaylasmistir 432 km uzunlugundaki Ankara-Kirkkale-
Samsun Otoyolu ve Ankara-Sivas hizli tren projesinin tamamlanmasi ile Kinkkale yatinmcilar icin cok daha
cazip hale gelecektir.

Ankaradan gelen konvansiyonel demiryolu hatti Kirikkale'de Kayseri-Sivas-Kars ve Cankiri-Zonguldak olmak
Uzere ikiye aynimaktadir. 43 dis ve 30 ic hat noktasina dogrudan ucus gerceklestirilen Esenboga Havalimanina
90 km mesafede bulunan Kirkkale. havayolu ulasimi acisindan Baskent Ankara ile benzer avantaja sahiptir.

1992 ylinda kurulan Kirkkale Universitesi: 12 Fakulte, 1 Yiksekokul, 7 Meslek Yiksekokulu. 3 Enstitu. 18 adet
arastirma. inceleme ve uygulama merkezi ve 5 bolum ile hizmet vermektedir. Kirikkale Universitesi 1216
ogretim Uyesi ve gorevlisi, 33583 odrencisi. 879 idari personeli ile buyuk universite olma yolunda her gecen
gun hizl admlarla ilerlemekte. ilin sosyal. ekonomik ve kulturel yapisina onemli katki saglamaktadir. Kirikkale
Universitesinde, Mihendislik Fakultesinde 3.840 6grenci editim gormektedir.
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Kinkkale Universitesi bunyesinde 2013 yiinda kurulan Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER), yeni teknolojiye

ve inovasyona yonelik girisimciligin 6zendiriimesi ve desteklenmesini. Universitelerdeki teknolojik ve bilimsel
birikimin, ekonomiye ve uretime yonlendirilmesini amaclamaktadir.

2013 yilinda kurulusu tescil edilen Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi, bina insaati tamamlanana
kadar, 494 m? kapali alana sahip 16 odasi bulunan prefabrik binada faaliyetine devam etmektedir. Universite
ogretim uueleri ve ozel sektor kuruluslarinin bilimsel arastirma. teknoloji gelistirme ve yenilikcilik faaliyetlerini
destekleyerek Ar-Ge kulturtnun yayginlasmasina katki saglamayi sanayi kuruluslarinin Gniversite ve arastirma
kurumlaryla ulusal-uluslararasi isbirligi olusturmalarini hedeflemektedir. Bolgenin yonetim kurulunda Kirikkale
Universitesinden 4. Makine Kimya Endustrisi Kurumundan 1. TUBITAK'tan 1. Savunma Sanayi Mustesarligindan

1 Uye bulunmaktadir.

Kirikkale'de ozel sektor yatinmcilannin, yatinm ve isletme sireclerinde karsilastigi sorunlan hizli bir sekilde
cozebilecek. ilin Is ve yatnm ortamnin tanitiminda koordinasyonu saglayacak. yatinmcr ¢ekebilmek igin
iNtiya¢ duyulan fiziki yatrmlar arastiracak. yatinm tesvikleri ve destekleri konusunda politika belirleyen
kurumlara gorus sunabilecek ve 0zel sektor yatinmlar konusunda ilin vizyonunu belirleyecek bir ihtisas kurulu
bulunmamaktadir.

Fizibilite etudu yapmadan, yatinm konusu ile ilgili duzenleme, denetleme veya destekleme gorevi olan kurum
kuruluslar ile gérusmeden yatinma baslanmasl veua isletme surecine gecilmesi durumunda yatrimcilar ilin
sundugu avantajlardan tam olarak istifade edememekte, telafisi guc sorunlar ile karsilasabilmekte veya rekabet
gucu olumsuz etkilenebilmektedir.

Faal organize sanaui bolgelerinde en onemli ortak sorun dogalgaz altyapisinin bulunmamasidir. Diger onemli
sorun ise parsel tapusunu alan fakat faal olmayan isletmelerden kaynaklanmaktadir Bu durum. ilde yatinm
planlayan yeni yatinmcilarin ozellikle belirli doluluga ulasmis OSBlerde parsel bulmasini glclestirmektedir.
Dogalgaz sorununa ilave olarak Keskin OSB'nin arazi yapisindan kaynakl ytksek hafriyat maliyetleri yatinmciy
caydrran diger etkenlerdendir.

BUyuk sehirlerden az gelismis illere gelmeuyi planlayan yatnmcilarin ana hedeflerinden biri isgucu maliyetlerini
azaltmakur. Kirikkale, 1yl egitimli ve tecrubeli personel ihtiyacinin karsilanmasi acgisindan yeterli isgucu
potansiyeline sahip olsa da. ozellikle isglctnin barinma (kira, konut alimi) ihtiyaclari icin ayirmasi gereken
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butcenin gelismis illere yakin sevigede olmasi nedeniyle, beyaz yaka ve mavi yakal isgucu maliyetlerinde
belirgin bir avantaj saglanamamaktadir.

Yatnimcilarin, istedikleri 6zellikte yatinm yeri (arazi. bina) taleplerini tek noktadan karsilayabilecekleri bir
sistem halen mevcut degildir. Cevre ve Sehircilik Bakanligr Codrafi Bilgi Sistemleri Genel Mudurligu tarafindan
yurutulen calisma neticesinde yatinma uygun arazi envanterini yatinmciya elektronik ortamda sunabilecek
sekilde codrafi bilgi sistemleri altyapisi kurulacak, arazi envanteri merkezi duzeyde koordine edilecektir. Buna
llave olarak, kamu kurum ve kuruluslarina ait arazilerin kurum gorusleri alinarak tahsise hazir hale getirilmesi
surecleri kisaltacaktr. Diger taraftan, yatinma uygun sahis arazileri muhtarlklar basta olmak Uzere yerel
yonetimlerle birlikte tespit edilmeli, atil veya tamamlanamamis binalar da ayn bir envantere dahil edilmelidir.
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Ozellikle makine imalati ve savunma sanayi alaninda gelismis illerden yatnm yapmalan icin Kirkkaleye
davet edilen firmalar. Kirkkale'nin yan sanaui acisindan sunabilecedi imkanlari mevcut konumlarina gore
karsilastirmak istemekte fakat guncel kaynak olmadigricin kararlar gecikmektedir. Bu sorunu ortadan kaldiracak
ve Kirkkalenin yan sanayi potansiuelini guncel olarak yatinmcilara sunacak bir calisma yatinmcilara énemli
destek saglayacakdir.

Kirikkale'nin kamu yatinmilariadirlikl ekonomik yapis, bireyleribirkamu kurumunda calismaya yonlendirmis, egitimli
kitle genellikle MKEK fabrikalarinda veya TUPRAS Rafinerisinde is bulmaya odaklanmis. bu sebeple girisimcilik
kulturu zauf kalmistr. KOSGEB yeni girisimci destekleri ile her ne kadar girisimci adaulari cesaretlendirilse
de. uenilikci ve rekabetci is fikirleri bulma acisindan girisimcilerin basarnl oldugu soylenememektedir. KOSGEB
yeni girisimci desteklerinin lokanta, bufe, kafe vb. istihdam ve katma deger yaratma potansiyeli dusuk,
tuketime yonelik is alanlarinda kullaniimasi ilin potansiyel arz eden oncelikli alanlarinda is kurulmasina katk
saglamamakta, girisimciler sanauiciye donusememektedir,

Yatinmlarda Devlet yardimlar acisindan 4. bolge tesviklerinden istifade eden Kirkkale'de 2010-2016 ullari
arasinda halen yatinm sureci devam eden 92 yatinm tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu belgeler kapsaminda
toplam 1458415623 TL sabit yatinm ve 1968 kisi istihdam ongorulmektedir. Buyuk olgekli kamu yatinmlar
nedeniyle ilin genel ekonomik gelismislik duzeyi bazi parametrelerde Ulke ortalamasinin tzerinde gorunmekte,
0zel sektor yatnmlan sayr ve buyukluk acisindan yetersiz olmasina ragmen Kirikkale, yatinmlara saglanan Devlet
yardimlarindan dusuk oran ve surelerde istifade edebilmektedir. Bu durum ilin yatinmcr cekme potansiyelini
olumsuz etkilemektedir

Yabanci sermaueli firmalarin tlkemizde operasyonlarini agirlikli olarak teknoloji seviyesi orta yuksek sektorlerde
gerceklestirdikleri ve Ulkemizin teknolojik altyapisina da katki sagladiklar gorilmektedir. 2015 yili sonu itibariyla
Turkiyede 47593 adet uluslararasi sermauyeli sirket faaliyette bulunmaktadir Bu sirketlerin 41116 adedi
uluslararasi sermayeli sirket ve sube kurulusu. 6477 adedi ise yerli sermayeli sirketlere yapilan uluslararasi
sermaye istirakidir. Ancak Kirikkale, yabanci yatrnm cekme acisindan son siralardadir.

Konumu, uygun fiyatl arazi varldi. karayolu. demiryolu ve havayolu ulasim imkanlar, Ankara pazarina yakinlk
vb. bircok sebeple Kirikkale lojistik yatinmlar acisindan cazip olmasina ragmen ilde bu konuda bir gelisme
yoktur.  Kirkkale'de bir gumruk muduarltgu bulunmamasi da lojistik alaninda yatinm yapacaklari ve ihracatcl
firmalar olumsuz etkilemektedir.



11.2.2. Yatinm Tanitimi

Bircok ilde oldugu gibi Kirikkale'de de yatinm destek ve tanitimi konularinda ortak bir vizyon
kapsaminda amag, hedef ve faaliyetleri belirleyen, paydaslar arasi koordinasyonu saglayan bir (st
kurul bulunmamaktadir. Bu sebeple, farkli kurum veya Kkuruluslar gerek gordikleri veya gorevli
- bulunduklar alanlarda kendi bakis acilari dogrultusunda yatinm tanitimi faaliyetleri yapabilmektedir.
ilin is ve yatinm ortamini tanitarak yeni yatinmci cekmek sadece bir kurum, kurulus veya STK'nin
gorevi olmamakla birlikte; dogrudan veya dolayli olarak bu alanla ilgili yapilan faaliyetlerin ilgili diger
paydaslardan bagimsiz, habersiz ve kontrolsiiz yapilmasi dnemli bir sorun olarak gorilmektedir.

X
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llin butun yonleriyle tantldigi etkinliklerin, is ve yatnm tanitimi acisindan da onemli firsatlar icerebilmesi
nedeniyle, mevcut durumun tespiti icin son yillarda bircok paydasin bir araya gelerek ilin genel tanitmi agisindan
duzenledigi etkinliklerin deg@erlendiriimesi gerekmektedir. Bu kapsamda, Ankara Ataturk Kultdr Merkezinde. 21-
24 Nisan 2016 tarihlerinde Kirikkale Valiligi himayesinde gerceklestirilen Kirikkale Tanitm Gunleri onemli bir
ornek teskil etmektedir. Ilin tum yonlerigle tanitldigi etkinligin ilk defa yapimasi ve yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslan vb. cok sayida paydasin katki saglamasi iyi bir baslangic olarak gorulmektedir. S6z konusu etkinlikte
ozel sektor firmalar da yer almis, Ajansimiz stand ile katlim sadlayarak Kirkkale'nin yatinm ortami hakkinda
bilgi vermistir.

Kirikkale'nin turizm potansiyelini, turizm sektortundeki yatinm firsatlanni ulusal ve uluslararasi dizeyde tanimak,
turist ve yatinmcr cekmek icin Kirkkale Valiligi koordinasyonunda Kirikkale Belediyesi. Kirikkale Il Ozel Idaresi ve
Ajansimizin destediyle her yil Istanbul'da EMITT fuarina dizenli olarak katilim saglanmakta: fuar stresince Ilin
dogal. kulturel ve tarihi varlklarr tanitimaktadir. Dider taraftan, Ajansimizca katlim saglanan yurtdisi fuarlarda
tim bolge illeri ile birlikte Kirnkkalenin de tanitimi yapiimaktadir.

llin yatinm cekme potansiyeli acisindan buyik énem arz eden Silah OSB'nin tanitimi icin Valilik Makam Olur'u ile
kurulan taniim komisyonunda Kirkkale Belediyesi. Kalkinma Ajansimiz. Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Madurlugu ve
Silah 0SB Mudurlagu gorev almis, bu kapsamda OSB'nin kurumsal kimlik olusturulmasi, katalog ve brosurlerinin
hazirlanmasina mali ve teknik destek verilmis. 2015 ylinda yapilan IDEF fuarina stand ile katiim saglanmistir.

9-10 Nisan 20715 tarihleri arasinda Tarkiyenin farkl tniversitelerinden ve yurt disindan 200Un Uzerinde
arastirmac ve akademisyenin katlimiyla Kirkkale Universitesi tarafindan gerceklestirilen | Savunma Sanayi
Sempozyumu ilin savunma sanayi alanindaki iddiasini ortaya koymasi ve farkindalik olusturulmasi agisindan
cok faydal gorulmektedir. Bu dlgcekte bir etkinligin ilde yapimasi hem ilin hem de sektordn tanitlmasi icin
buyuk onem arz etmektedir.

Kirnkkale Valiligi. Kirkkale Belediyesi. Kirkkale Ticaret ve Sanayi Odasi. Kirkkale Gida Tarnm ve Hayvancilik I
Mudurlagu. Kirkkale Ziraat Odasl. Kirikkale Ticaret Borsasi Kinkkale Damizlik Koyun - Kegci Yetistiricileri Birligi.
Kinkkale Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi, Kirkkale Kirmizi Et Ureticileri Birliginin destegiyle 26-29 Mayis 2016
tarihlerinde Kirikkale'de ilk defa Tarim. Hayvancilk ve Teknolojileri Fuari gerceklestirilmis, Ajansimiz da s6z
konusu etkinlige stand ile katlim saglamistir. 70 firmanin 4 gun boyunca tanm makineleri, tarimsal trtnler, yem
cesitleri ve yoresel gida urunlerini sergiledigi fuar tum taraflarin bilgi ve teknoloji paylasimi icin ideal ortam
olusturmus, Kirikkale tanminin tanitimina buyuk katki saglamistr,
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Kirkkale Kiliclar Soganinin taniumi icin - Kiliclar Beldesinde geleneksel olarak festival duzenlenmektedir.
Aycekirdeginin tanitmi icin ise ilk defa 2015 ullinda Kirkkale Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Aycekirdedi
festivali duzenlenmistir. Urinlerin ulusal dizeyde tantimalar ve marka olabilmeleri icin 6nemli gorilen soz
konusu etkinliklerinin surdurdlebilir bir sekilde belirli periyotlarla yapiimasi énem arz etmektedir.

Diger taraftan, yatinm destek ofisi hedef sektorlerde ihtisas fuarlarina ziyaretci olarak katimakta. potansiyel
firmalari ve isadami STK'larini ziyaret ederek ilin is ve yatinm ortamina, sundudu avantajlara dikkat cekmektedir.
Bolge illerinde faaliyet gasteren firmalarin ihracat miktarlariniartirmak ve yeni pazarlar bulmalarinikolaylastirmak
icin hedef sektor ve ulkelerde eslestirme organizasyonlari duzenlemekte, yatinmcr cekme potansiyeli olan
ulkelerde yatinmci gruplanna ozel bilgilendirme faaliyetleri duzenlemektedir.

Kirikkale'nin is ve yatinm ortamini bir buttn olarak tim yonleriyle gtincel bir sekilde tanitmak icin yatinm destek
ofisince hazrlanan web sitesi yayna devam etmektedir. Ozellikle yatnmlarda Devlet yardimlan konusunda
yatinmcilara teknik destek saglanmakta, hazirlanan brosurler ve kataloglar ile diger tum destekler. izin ve
ruhsat surecleri hakkinda yatinmcilar bilgilendiriimektedir
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1.1.3. Sektorler
1.1.3.1. Tarim ve Hayvancilik
Bitkisel Uretim

Yizolcimi 463.000 hektar olan Kirikkale'de 310.290 hektar (%67) tarimsal Gretimde kullanilmaktadir.
Tarimsal modernizasyon oldukca ileri dizeydedir. Ciftci Kayit Sistemine ilden 14.627 Kisi kayithdir.
Tarim alaninda 3.199 kisi aktif sigortall (BAG-KUR) olarak faaliyet gostermektedir.
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Tablo 12: Toprak Varlidi ve Dagiim

Kullanim Alani ‘ AEL N GEED) ‘ Payi (%)
Tarim Alani 310.290 67,0
Cayir-Mera 43.316 9,4
Orman-Fundalik 44.694 9,7
Diger Araziler 64.700 14,0
Toplam 463.000 100,0

Kaynak: GTHM, 2016

Tablo 13: Tanmsal Arazi Varligi ve Kullanimi

Kullanim Sekli ‘ Alan (ha)
Tarla 170.575
Sebze 2.385
Meyve ve Bag 2911
Nadas 134.419
Toplam 310.290

Kaynak: GTHM, 2016
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Iklimi ve toprak karakterleri itibanyla cesitli bitkisel Grunlerin yetistirimesine uygun olan Kinkkalede tarla
drunlerinde ekilis alanlarina gore ilk siralarda bugday. arpa. aycicegi ve nohut, meyve trdnlerinde; ilk 3 siray
Uzum. ceviz ve elma, sebze Urunlerinde ise; kavun. domates ve karpuz almaktadir

Tablo 14: Tarla Urtnleri

Uriinler Alan (da) Uretim Miktari (ton)
Bugday 1.124.342 370.458
Arpa 367.727 129.955
Aycicegi 96.130 9.603
Nohut 64.935 8.171

Kaynak: GTHM, 2016

Tablo 15: Meyve Uretimi

Uriinler Alan (da) Uretim Miktari (ton)
Uziim 21614 8.235
Ceviz 3.459 386
Elma 1.159 1.614

Kaynak: GTHM, 2016

Tablo 16: Sebze Uretimi

Uriinler Uretim Miktar (ton)
Kavun 8.542 15.535
Domates 4.594 15.958
Karpuz 4.315 15.972

Kaynak: GTHM, 2016
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Toprak Mahsulleri Ofisinin il merkezinde sube mudurlugu. Baliseyh, Keskin ve Karakecili ilceleri ile Cerikli
beldesinde ajans mudurltkleri bulunmaktadr. TMO Sube Mudurlugune bagh 117.000 tonluk depolama tesisi
mevcuttur. Kirikkalede 9 adet un fabrikasi ve 3 adet yem fabrikasi faaliyet gostermektedir. Turkiye Seker
Fabrikalar AS Ankara Seker Fabrikasi Kirikkale Ziraat Bolge Sefligi sorumluluk sahasinda, 2016 yilinda
Kirikkale'de 15 kéyde 47200 ton net pancar Uretim programi tahsis edilmistir

2015 ylinda 4817 milyon TL bitkisel Uretim dederi ile Ulke geneli iller siralamasinda 56. konumda yer alan
Kirkkale, tlkemizin toplam tanmsal Uretim degerinden %04 pay almaktadir. Kisi basina uretilen toplam bitkisel
Urian degerine bakildiginda (1782 TL) Kirikkale ekonomisinde tarimin payinin sinirl oldugu soéulenebilmektedir.

Sulama imkanlarnin yetersizligi nedeniyle potansiyel yeterince dederlendirilememekte. bitkisel ve hayvansal
Uretim hacmi dusuk kalmaktadir. Kinkkale'de sulanabilir arazi miktar 223000 ha. sulama yapilan arazi miktari
ise 26172 ha olup, sulanabilir arazilerin sadece %12'si sulanmaktadir. Sulu tarim alanlarinin yetersiz olmasi, Grdn
cesitlendirmeyi de olumsuz etkilemekte, urunden elde edilen katma deger duzeyi ve yatinmci gelirleri dusuk
kalmaktadir.

Sulanabilen arazi varligr yatnmcr cekmede en onemli etkenler arasinda yer almaktadir. Onuncu Kalkinma Plani
(2014-2018) kapsaminda hazrlanan Tanmda Su Kullanminin Etkinlestirilimesi Programi Eylem Planinda DSl
sulamalarinda 2014 ulinda ytzde 62 olan sulama oraninin 2018 ylinda yltzde 68e. ylzde 42 olan sulama
randimaninin ise yuzde 50'ye cikarimasi hedeflenmektedir. | dizeyinde DSI sulamalarinin bu genel hedefe katki
saglayacak sekilde gelismesi onem arz etmektedir. Dider taraftan. suyun verimli kullanimasini temin etmek
Uzere, ileri teknik ve teknolojiler kullanimal, etkin toprak isleme teknikleri uygulanmalidir

Sulama imkanlarinin yetersizligi. ilkbahar ve sonbahar aularinda don riski ile karsi karsiya kalinmasi ve ortu
alti yetistiriciligin cok az olmasi nedeniyle tarla sebzeciligi sinirh olarak yapilmaktadir. Uretim mevsiminin
uzatilmasi. devamiliidinin saglanmasi icin ortu alt Uretim ¢énem kazanmistir. Kirkkale de sadece 5431 da alanda
13 ciftci tarafindan ortu alt yetistiriciligi yapimaktadir. Bu seralarin 6 tanesi 500 metrekare olup digerleri 100
metrekaredir

Bitkisel Uretim dederi ve kisi basina Uretim dederi acisindan tlke ortalamasinin altinda olan Kirikkale'de, arazi
fiyatlarinispeten ucuz olmasina ragmen tarimsal isletme buyukltkleri ortalama 80 da olup. bu deder strdurulebilir
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isletme seviyesinin alundadir. Bu sorunun ¢ozuamu icin devam eden arazi toplulastirma calismalarina ilave
olarak iyi tarim uygulamalari konusunda basaril. ¢lgek ekonomisi ile verimli dretim yapabilecek guclu sermaye
yapisina sahip isletmelerin Ile cekilmesi gerekmektedir.

Balgesel Gelisme Ulusal Strateji 2014-2023 (BGUS) doktUmaninda tarimsal drunlerin islenmesi ve pazarlanmasina
yonelik yapllanin guclendiriimesi ve Uretici orgutlerine dayanan isletme modellerinin - desteklenmesi
ongorulmektedir. Ancak Kirikkale'de tarmsal pazarlama glcl yetersiz olup tanmsal Urtnlerin 6rgutlt olarak
islenmesi ve pazarlamasi yaplamamaktadrr. 1lin karayolu ve demiryolu ulasim aginin kavsak noktasinda
olmasinin sagladigiavantajla, tanmsal argutlerin pazarlama gucunun arttrimasina yonelik calismalar yapimaldir
Aurica, tanmsal Urdnleri degerinde pazarlauabilmek. Ureticiyi yikici rekabetten koruyabilmek ve ozellikle meyve
dreticisini cesaretlendirmek icin ilde bir soguk hava deposunun kurulmasi gerekmektedir.

Yuksek kar marjina sahip organik tarm, baslangic yatnminin ytksek olmasi. geri donus suresinin uzun olmasl
ve belgelendirme surecleri nedeniyle ciftciler tarafindan tercih ediimemektedir. 2016 yilinda il genelinde sadece
3 ciftci toplam 32 da alanda 188368 TL organik tarim desteklemelerinden faydalanmistir. Ureticinin organik
tanmin onemi ve ekonomik dederi hakkindaki yetersiz bilgisi ve destekleme mekanizmasinin yetersizligi
nedeniyle organik tarim potansiyeli yeterince degerlendirilememektedir. Organik tanm uranleri icin bayuk bir
pazar olan Ankaraya yakinliga ragmen Kirkkale'de sadece Yahsihan Hisar Koyunde 5 ciftci organik Gretim
yapmaktadir.

Ulke genelinde cerezlik aycekirdedi tretiminin %10 nunu karsilayan Kirkkale'de bu potansiyeli dederlendirmek
Uzere cerezlik aycekirdegi toplama, depolama ve islemeye yonelik sanayi tesislerinin sayisi son 5 uilda artis
gostermistir. Kinkkale'nin Ankaranin dogu ve kuzey illere ulasim akslarinin kesisim noktasinda olmasinin da
etkisiyle, s0z konusu tesisler yol guzergahinda satis noktalar olusturmuslar, boylece Kirkkale aycekirdedi
dretim ve satisi noktasinda cnemli bir konuma ulasmis ve marka haline gelmistir.

Yoreye 0zgu tanmsal drtnlerin ttum ulke genelinde yuksek talep gormesi icin marka haline getirilmesi buyuk
onem arz etmektedir. BGUS dokumaninda da. yerele 6zgu drunlerin Uretiminin desteklenerek katma deger
artisinin saglanacadi ifade edilmistir. Marka haline gelen Urunlerin katma degerinin yukselmesine bagl olarak.
ciftcilerin gelir duzeyi iyilesecek, urun miktarr artacak ve bu durum ciftcilerin bilincli bir sekilde iyi tarm
uygulamalarina yonelmelerini saglayarak urtn kalitesinin daha ust noktalara ulasmasini da tetikleyecektir.
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Belirli bir taniniriga ulasmis yoresel tanm Gruntn marka haline gelmesi icin ik uapimasl gereken calisma
arunun cografi isaret tescilidir. Bu kapsamda. Ajansimizin destegiyle Kirkkale Kiliclar Soganinin cografi isaret
tescili icin Kirikkale Belediyesi tarafindan Turk Patent EnstitUstne basvuru yapimis olup, dederlendirme streci
devam etmektedir. Benzer sekilde, Kirikkale Aycekirdeginin tescili icin ise Ajansimizin teknik destek programi
kapsaminda Kirikkale Ticaret ve Sanaui Odasi tarafindan TPEne basvuru yapilmistir

Pazar ve Urun cesitlendirmede etkin bir ara¢ olarak gorulen ihracat. ayni zamanda planl ve surdurulebilir
dretime de buyuk katki saglamakta. tanm Urdnlerinde fiyat dalgalanmalarindan koruyarak cift¢i gelirlerinde
istikrar temin etmektedir. Ancak. ilin bitkisel Grtn ihracati son derece dusuk ve dizensizdir. TIM verilerine gore
2012 yiinda 4462 milyon ABD. dolari olan Hububat, Bakliuat. Yagh Tohumlar ve Mamulleri ihracati 2015 yilinda
20 bin ABD. dolarina kadar gerilemistir.
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Hayvancilik

2015 yil TUIK verilerine gére Kirikkale, 265 milyon TL degerinde canli hayvan varlidi ile Glkemizde 73. sirada, TR71
bolgesinde ise son siradadir. Kisi basina canl hayvanlar degeri acisindan 980 TL ile ulkemizde 49. sirada olan
Kirkkale, bolgede ise yine son siradadir.

Tablo 17: Hayvan Varlgi

Hayvan Sayisi ‘ Adet
Blylkbas Hayvan Sayisi 50.083
Kugukbas Hayvan Sayisi 110.348
Arili Kovan Sayisi 13.176
Yumurtaci Tavuk Sayisi 594.350

Kaynak: GTHM, 2016

Tablo 18: Buyutkbas Durumu

Tiir ‘ Adet ‘ Oran
Kaltir Melezi 29.318 %58,50
Kaltur 16.371 %32,60
Yerli 4105 %8,10
Manda 289 %0,80

Kaynak: GTHM, 2016
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Kinkkale 1li Damizlk Koyun ve Keci Yetistiricileri Birliginin 546, Damizlik Sigir Yetistiricileri Birliginin 190, Arl
Yetistiricileri Birliginin ise 365 uyesi bulunmaktadir Kirkkalede 4508 buytkbas hayvan isletmesi. 1235
kucukbas hayvan isletmesi, 224 aricilik isletmesi ve 8 kanatli isletmesi faaliyet gostermektedir.

Tablo 19: Hayvansal Urtinler

30-31

Uriin 2013 2014 2015
Kirmizi et Gretimi (Kg) 2.958.476 3.137.100 2.736.604
Beyaz et Uretimi (Ton) 140 144 68
Sut Gretimi (It) 4.257.812 4.598.283 3.511.749
Yumurta Uretimi (adet) 200.185.000 248.785.000 428.596.000
Bal Uretimi (Ton) 45.20 44.15 41.36

Kaynak: GTHM, 2016
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lcme suyu kaynaklar bakimindan zengin bir potansiyele sahip olmayan Kirkkale'de su Grunleri Gretimi yapan
isletme bulunmamaktadir. Balklandirma projesi kapsaminda, goletlere her yil ortalama 30.000 balk yavrusu
birakimaktadir 2016 ylinda da 2 golete 30.000 adet pullu sazan birakilmistir

Kirikkale'de 2015 yilinda bir mezbahanin daha acilmasi ile toplam mezbaha sayisi 4e ulasmistir. Mezbahadan ikisi
sehir merkezinde olup ilin ve ¢cevre illerin ki¢cukbas ve buyukbas hayvan kesim ihtiyacini karsilamaktadir. Diger
iki mezbaha ise cevre ilcelerde bulunmaktadir ve sinirli sayida kesim yapan tesislerdir. llde kesilen hayvanlarin
karkas ortalamasl buyukbas icin 273 kg. kicukbas icin 18 kgdir

Kirkkale'de sadece bir et Urund dretim tesisi bulunmaktadir. 1SO 90012008, ISO 22000:2005 ve Helal Gida
sertifikalarina sahip HACCP Uretim sistemini uygulayan tesis. urunlerini daha cok il icinde pazarlamaktadir.
Tesisin filli kapasite ortalamalari son 5 yillik strecte 2 kattan fazla artmis olup, yilda yaklasik 161 ton sucuk, 24
ton pastirma, 19 ton salam. 3 ton sosis ve 2 ton kofte Gretmektedir. Et isleme tesisi, yillik ortalama 250.000 kg'lik
kirmizi eti bulundugu yerlesim yeri ve ¢evre koylerden temin edebilmektedir.

Kirikkale Il GTHMnde 451 personel icerisinde 52 veteriner hekim hizmet vermektedir. I hayvan varlig ve
hayvancilik isletmesi sauisi dikkate alindiginda yeterli oldugu degerlendirilmektedir. llde hayvanciigin gelistirilmesi
icin projeler yapiimakta ve desteklenmektedir. Koruyucu hayvan sagldi icin asilama uygulamalar yapilmaktadir

Ulkemizdeki meralarin islahi, gelistirilmesi ve korunmasi kirmizi et Gretimi icin vazgecilmez bir kosuldur. GTHM
tarafindan 2014-2018 donemi icin hazirlanan Kirikkale Tarim Strateji Belgesinde meralar kayit altina almak.
verimliligini artirmak, hayvanciligin hizmetine sunmak, tarimsal kaynak olarak surdurdlebilirligini saglamak
amaciyla tahdit calismasi tamamlanan mera, yaulak ve kislaklar ile umuma ait otlaklar ve caurlarn tahsislerin
yapllacagr ve mera tahsis alaninin 2017 yilinda 8.000, 2018 ylinda 10000 hektara cikarnlimasinin hedeflendigi
belirtiimektedir.

llde karma yem konusunda faaliyet gosteren 3 isletme bulunmaktadir Hayvanciik isletmeleri tarafindan
yukselen girdi fiyatlarina karsl rekabet avantaj saglanmasi amaciyla ilin toprak yapisina ve iklim kosullarina
uygun kaba yem ekimi yapimalidir GTHM tarafindan yem bitkileri yetistiricilidi ile ilgili bilgilendirme yapimasina
ragmen yetistiricilerin geleneksel urun ve Uretim metotlarini terk etmekten kacinmalar sebebiyle yem ve
hammadde harcamalarinin azaltlmasi mumkun olmamaktadir. Kasaplk hayvan besisinde rasyondaki kaba
yem orani artinldigi muddetce kirmizi et maliyetleri asadiya cekilebilmektedir. Avrupa'da hayvansal Gretimin bize
gore daha ucuza mal ediimesinin baslica nedeni bol ve ucuz kaba yem temini imkanlardir.
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Kucukbas hayvan yetistiriciligi Ulkemiz bitki ortusu, arazi egimi, yukseklik, yadis rejimi. mera mulkiyeti gibi
kriterler bakimindan daha uygundur. Bu avantajlara paralel olarak Ulkemizde ve Kirikkalede kucukbas hayvan
varligi yavas da olsa artis egilimindedir. llde 1235 kuctkbas hayvan isletmesinde toplam 110.348 kicukbas
hayvan bulunmaktadir.

Hayvancilik isletmelerinin temel sorunlarindan biri biyolojik atigin bertaraf edilmesidir. Bazi durumlarda isletmeler
icin ilave maliyet ve cevre sorunlarina yol acan atiklarin daha iyi degerlendirilmesi icin biyogaz ve organik gubre
Uretim tesislerinin kurulmasi gerekmektedir.

llde iki sut isleme tesisi bulunmaktadir. Bunlardan sadece biri faaldir. BGUS dokimaninda, tarimsal verimliligin
yukseltiimesi amaciyla bolgede Uretilen tarim ve hayvancilik uranlerini bolgede isleyerek katma deger yaratacak
ilk tesislesme girisimlerinin desteklenecedine vurgu yapimistir. lide Uretilen sutlerin il sinrrlanndaki fabrikalarda
islenmesi neticesinde katma dederin ilde kalmasl icin Celebi ilcesinde kurulan ancak isletmeue acildiktan kisa
bir sure sonra kapanan fabrikanin tekrar isletmeye aciimasi onem arz etmektedir.
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1.1.3.2. Sanauyi

Kirikkale il merkezi kamu agirlikl sanayi sehridir, diger ilce merkezleri ile kirsal kesimin ekonomik
yapisi tarima dayalidir. Kirikkale'de imalat sanayi kamuya ait biyk isletmelerin yaninda, 6zel sektore
ait kicik ve orta olcekli isletmelerden olusmaktadir. MKEK Fabrikalari ve TUPRAS Rafinerisi ilin

ekonomik yapisinda onemli bir yer tutmaktadir.

Kamu kesimine dayali olarak gelisen Kirikkale imalat sanayi; savunma, metal-makina ve petro-kimya
sanayinde yogunlasirken, 6zel sektdrde genellikle bu sanayi kollarina bagl olarak gelismenin yani sira
tarim makinalari, gida ve yem sanayi, toprak, tekstil, aga¢c ve mobilya isleri sanayine yonelik olarak
da gelisme olmustur.
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2014-2023 bolge planinda belirtildigi Gzere, Sanayi Sektord Durum analiz raporunda illerin rekabetgilik durumu
Is Yapma Duzeyi. Girisimcilik, Finansal Hizmetlerden Yararlanma, Yabanci Sermaye Varlig. Uluslararasi
Pazarlara Erisim, Isguct Niteligi, Altyapr Niteligji, Tesvikler ve Yenilikcilik Potansiyeli olmak Uzere 9 eksende
incelenmistir. Kirkkale'de onde gelen sektorler olan savunma sanayi, petrol Grinleri ve mobilya sektorlerinin
yapllar goz onunde bulunduruldugunda uluslararasi pazarlara erisim ve isgucu niteligi goreli avantaj olarak
ortaya cikarken yabanci sermayenin ve tesvik imkanlarnnin eksikligi dezavantaj olarak belirlenmistir.

MKEK yatinmlar neticesinde gelisen ve il statust kazanan Kirikkalenin savunma sanayisini MKEKten ayr
dustnmek mumkun degildir Dolayisiyla, Kirkkale'de savunma sanayiinin gelisiminde MKEKnin izleyecedi
politika ve yapacagi yatnmiar Kinkkale savunma sanayiini dogrudan etkilemektedir. Iktisadi Devlet Tesekkuli
olan Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu: kalkinma planlan ve yillik programlar cercevesinde, imalat sanayi
alaninda. her cesit silah, muhimmat, patlayici madde, makina, techizat ve malzeme imalat kapasitelerini karlilik
ve verimlilik esaslar goz onune alarak. savunma ve sivil savunma ihtiyaclarina gore planlamak, ekonomik
bir sekilde uretmek ve pazarlamak amaci ile kurulmustur. MKEK. ayrnca imkanlan ve kapasiteleri olcusunde
pivasanin ihtiyaci olan celik. piring, kapsul ve sivil patlayici gibi sivil Uretim hizmetlerini, gunun teknik ve ekanomik
kosullarni goz onunde tutarak. dunya ve NATO Standartlarina uygun kalitede Uretmektedir.

Modern silah ve mUhimmati azami oranda yurtici sanauisi ile birlikte Gretmeyi hedefleyen MKEK. Kurumun
%70 olan yerli Gretim oraninin %90'a cikartimasi icin girdilerin yerlilestirme calismasina adirlik vermekte, %40
olan yurtici sanayi kullanm oranini %70 duzeyine yukseltmeye ve bu kapsamda 785 olan tedarikc¢i firma
sayisini 1000n Gstine cikartmaya gayret etmektedir.

Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu arastirmasinda 2015 yilinda 130. bUytk sanaui kurulusu olan MKEK.
basta makine imalati ve savunma sanayi olmak Uzere bircok sektarde tecrubeli isguct yetismesine onemili
katkilar saglayan bir okul vazifesi de gormektedir. Ar-Ge personeli sauisini 2407a ¢ikartmayi ve Ar-Ge projelerinin
toplam tutarini kurum cirosunun %10'u duzeyine ytkseltmeyi hedefleyen Kurum, test, analiz, yaziim ve donanim
altyapisini her gecen gun guclendirmektedir.

Savunma Sanayi Mustesarlgr ile MKE Kurumu arasinda imzalanan sézlesme kapsaminda Kara Kuvvetleri
Komutanhdinin teknik ve taktik isteklerini karsilamak amaciyla baslatilan Modern Piyade Tufegi (MPT) Projesi
kapsaminda uretim devam etmektedir. ALTAY Projesi kapsaminda Uretilecek prototip tank icin 120mm 55
kalibre Ana Silah Sistemi icin MKE Kurumu Alt Yuklenici olarak gorevlendirilmistir.
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MKEK Merkez Teskilat, 10 Fabrika ve 2 Isletme Mudurlugunde calisan toplam personel mevcudu 5.553tir. Bu
mevcudun 32130 Kirkkale ilinde yer alan Fabrika / Isletmelerde calismaktadrr. Kinkkale ilinde gérev yapmakta
olan MKE Kurumu personelinin Fabrika / Isletmeler bazinda detay dagiimi tabloda sunulmaktadir.

Tablo 20: MKE Kurumu Personel Sayisinin Kirkkale Isletmeleri Bazinda Dagiimi (2015)

UNITE ADI ‘ iDARI ‘ MUHENDIS ‘ TEKNIKER TEKNISYEN iSCi ‘ TOPLAM
MKE MUHIMMAT FABRIKASI MUD. 194 94 81 679 1048
MKE BARUT FABRIKASI MUD. 69 28 19 129 245
MKE AGIR SILAH ve GELIK FABRIKASI MUD. 53 45 27 249 374
MKE PiRING FABRIKASI MUD. 59 9 12 189 269
MKE SILAH FABRIKASI MUD. 93 30 102 378 603
MKE HURDA iSL. KIRIKKALE HURDA MUD. 30 6 38 213 287
MKE DESTEK TESISLERI iSL. MUD. 62 8 11 306 387
GENEL TOPLAM 560 220 290 2143 3213

Kaynak: MKEK

Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunun yukanda tabloda verilen 5 fabrikasinin yaninda, Kirikkale'de savunma
sanayii ve makine imalati alaninda cesitli Grunler Ureten kucuk ve orta olcekli 40 kadar firma bulunmaktadir. Bu
firmalarin arasinda tesis guvenlik belgesine sahip sadece 1firma olmasi Kirikkale de gercek anlamda bir savunma
yan sanayisinin bulunmadigini gostermektedir. Bu durumun ana sebeplerinden biri: firmalarin diger sektorlerin
yan sanayi ihtiyacini gozard edip sadece MKEK tedarikgisi olarak calismak istemesi, diger sebebi ise MKEK
fabrikalarinin mevcut yapilari nedeniyle yakin cevresinde yan sanayi olusumuna destek saglayamamasidir.

MKEK bunyesindeki mevcut celikhanenin teknolojinin gerisinde kalmasi ve kapasitesinin yetersiz olmasl
nedeniyle insasina baslanilan 120 bin ton/yll sivi celik dretimi kapasiteli yeni celikhanenin tamamlanmasi ile
MKE. silah sistemleri icin gereken yuksek vasifli celigi Uretecek. bununla birlikte piyasanin talep ettigi kaliteli
celik ihtiyacini da karsilayacaktir Bu gelisme, hammaddeye yakinlk faktoru acisindan Kirkkale'nin yatirm
cekme potansiyelini artiracak. savunma sanayi ile makine ve techizatlari sektorunun ilde kumelenmesi i¢in bir
dayanak olusturacaktir.
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Ulkemizin ilk ve tek silah ihtisas organize sanayi bolgesinin 2013 ylinda kurulus protokolunin onaylanmas,
Kirikkalede sanayi alaninda son yllarda yasanan en onemli gelismedir. Kirkkale Silah Sanayi Ihtisas OSB
(Silah 0SB). ilin savunma sanaui alaninda yatinm ¢ekme ve klimelenme potansiyelini en Ust noktaya tasimistir
Ancak, orta ve uzun vadede Silah OSB'nin genisleme alanlarinin sinirli olmasi da ayri bir tehdit olarak karsimiza
clkmaktadir. Dider taraftan. 0SBuye komsu kesimhane ve hayvan pazari uzun vadede problemlere yol acma
potansiyeline sahiptir 0SB'ye arac giris-cikislarinin olusturdudu kaza tehlikesini giderecek tedbirler de bir an
once alinmaldir.

2012/3305 sauyll Yatnmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karara gore; Savunma Sanayii Mustesarlidindan
alinacak proje onauna istinaden gerceklestirilecek asgari 20 milyon TL tutarndaki savunma, havacilk ve
uzay alanindaki yatinmlar oncelikli yatinm olarak dederlendirilirken. soz konusu Kararda 08/04/2075 tarih
ve 29320 sayill Resmi Gazete'de yaymlanarak yururlige giren 2015/7496 sayill Bakanlar Kurulu Karan ile
uapilan degisiklik neticesinde 20 milyon TL alt sinir kaldirimis, savunma sanayii yatrnmlarinin Savunma Sanauyii
Mustesarligindan alinacak proje onayina istinaden oncelikli yatinm olarak degerlendiriimesi mumkun kiinmistir.
Bu degisikligin. ulkemizin ilk ve tek silah ihtisas organize sanayi bolgesinin uatinm ¢cekme potansiyelini onemli
olctde olumsuz etkileyecegi dusunulmektedir.

Savunma sanayiinin cografi olarak ulkenin merkezinde yer almasi halen stratejik ¢nemini korumaktadir. Bu
bilincle tlkemizin savunma sanayiinin belkemigini olusturan MKE fabrikalarini Ankara. Kirikkale ve Cankiri gibi
merkez illerde insa eden iradenin bugunde benzer sekilde hareket etmesi ve savunma ana ve yan sanayiyi
mumkun oldukca merkez illerde konumlandiracak sekilde tesvik politikalarina yon vermesinin dogru olacad
dusunulmektedir.

Kirikkale Universitesi Muhendislik Fakultesinde bircok muhendislik bolumane ilave olarak. Fen Bilimleri Enstittist
bunyesinde Savunma Teknolojileri alaninda yuksek lisans duzeyinde egitim verilmeye baslanmasi ve Universite
kampusu icinde Teknoloji Gelistirme Bolgesinin kurulmasi, Kamu-Universite-Sanayi Isbirliginin gelismesine katki
saglayacak altyapiyi olusturmak acgisindan onemli adimlar olmustur. Bu potansiyelin harekete gecirilmesini
hizlandirmak icin Ar-Ge ve inovasyona dayall, ileri teknolojili ve yuksek katma degerli Grun tretmeye yonelik
projeler hazirlanmaldir

Basta Ankara olmak Uzere Orta Anadolu Bolgesindeki bircok ilin petrol Grunleri ihtiyacini karsilamak amaciyla.
1986 yilinda isletmeye acllan ve petrol isleme kapasitesi 5 milyon ton/yil olan TUPRAS Orta Anadolu Rafinerisi,
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2005 yilinda ozellestirilmistir. BOTASIn Ceyhan terminalinden 447 km uzunlugunda boru hatti marifetiyle
ulasan ham petroli isleyen TUPRAS tesisinde 211 beyaz yakal, 629 mavi yakali olmak tzere 840 kisi istihdam
edilmektedir.

Rafineride LPG. benzin. jet yakit. gaz yag. matorin. fuel oil ve bitimden olusan ana Urunler Uretiimekte
ve rafinerinin etrafinda bulunan 13 adet petrol ana dagtm sirketi tarafindan dagium ve sats islemleri
gerceklestirimektedir. Bu tesisler de. ilin istihdam potansiyeline onemli katki saglamaktadir. TUPRASN ara
aranlerini girdi olarak kullanmak Uzere son zamanlarda ozellikle kukurt Uretimi alaninda yapilan yatrimlar
dikkat cekmektedir. Ancak, TUPRASIN il ekonomisine katkisi istihdamdan daha oteye gidememekte, cok sinirli
alanda ve sayda yan sanayi olusturabilmektedir. Rafineriden dogrudan ara mall transferine imkan verecek
komsu arazilerde olusan anormal fiyatlar bu olumsuz durumun sebepleri arasinda sayilabilmektedir.

Ankara ve Ic Anadolu pazarina yakin konumu Kirikkale'yi mobilya Ureticileri acisindan cazip bir hale getirmektedir,
Ancak 1 fabrika hari¢ diger dreticiler KOBI vasfindadir Mobilya sektortntn ilde gelisebilmesi icin, Ankarada
belirli bir mesafe kat etmis ve bayumek icin daha genis fabrika sahasina ihtiyac duyan isletmelerin Kirkkale'ye
yonlendiriimesi ve ilde yan sanayi olusturulmasi onem arz etmektedir.

Kirikkale'de hentiz kimelenme icin potansiyel arz edecek duzeyde bir sektorel yogunlasma olusmamistir. Ancak,
Silah 0SB'nin kurulmus olmasinin orta vadede bu durumu degistirecedi dusunulmektedir. Silah OSB'de parsel
tahsisleri belirli bir diizeye ulasmadan 6nce savunma sanayi alaninda Ankarada mevcut kiimelenme girisimine
entegre olunmasl konusu da dederlendirilmelidir.




11.3.3. Enerji

Mavi Akim Dogalgaz Boru Hattinin Samsun-Ankara istikametinde 94 km.'lik kismi, iran Dogalgaz Boru
Hattinin Dogubeyazit-Ankara istikametinde 32 km.lik kismi Kirikkale sinirlarinda bulunmaktadir. Trans
Anadolu Dogalgaz Boru Hattinin (TANAP) da Kirikkale'den gececek olmasi ili dogalgaz kombine cevrim
santralleri acisindan bir merkez haline getirecektir. TUPRAS Rafinerisine ham petrol tasiyan BOTAS
boru hatti, Kizihrmak nehri, glines enerjisi ve diger kaynaklari ile birlikte degerlendirildiginde Kirikkale
onemli bir enerji Gretim potansiyeline sahiptir.
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Insa asamasindaki lisansli tum santrallerin devreye alnmasi ile Kirikkale toplam 1937 MWe kurulu guce
ulasacaktir Bu santraller, Ulkemizin enerji ihtiyacinin onemli bir bolumu karslamanin yaninda Kirikkale'de
istihdama da buyuk olctde katki saglamaktadir.

Tablo 21: Lisansl Enerji Santralleri

‘ Tesis Tiirli ‘ Yakit Tarii Tesis Adi Kurulu Giicii (MWe)

Acwa G Elektrik isletme Ve Acwa Power Kirikkale Dogalgaz

Yonetim Sanayi Ve Tic. A.S. Termik Dogal Gaz Kombine Cevrim Enerji Santrali 927,4

Zarif Enerji Uretim Sanayi Ve Tic. AS.  Biyokiitle Kinkkale COp Gazi Santrali Biyokiitle 1,003
Projesi

I Ar‘1ado|u Dogal Gaz Elektrik Uretim Termik Dogal Gaz I¢ Anle.:ldolu Dogal Qa; Kombine Cevrim 340

ve Ticaret A.S. Enerji Santrali Projesi

Cg Enerji Elektrik Uretimi ins. Sanayi ) )

o e L. S Hidroelektrik Sema Reg. Ve HES 17

Alasar Hes Enerji insaat San. Ve Tic. . . P

st UremAs, Hidroelektrik Koprikale HES 12,636

Elektrik Uretim A.S. Hidroelektrik Kapulukaya 54

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. Termik Fuel-oil Kirikkale Rafinerisi Santrali 84,92

Toplam 1.937,0

Kaynak: EPDK

GAMA Enerji AS. istiraki Ic Anadolu Dogalgaz Elektrik Uretim ve Ticaret AS. tarafindan kurulan dogalgaz
kombine cevrim santralinin kurulu gtct 840 MWe olup. ulllik ortalama 6,300 GWh elektrik Gretecektir Santral
tek basina Turkiye'de tuketilen elektrigin %25ini, Ankarada tiketilen elektrigin ise %50'sinden fazlasini
karsilamasi ve yaklagsik 900 milyon STk yatinm bedeli ile dogalgaz santralleri kategorisinde son donemin en
buyuk finansmanlarindan biri olma ozelligini tasimaktadir. 6 Mauis 2016 tarihinde ilk defa ulusal elektrik iletim
sistemine baglanan santralin acilis, 7 Kasim 2016 tarihinde Sauin Cumhurbaskanimizin katilimiile gerceklestirilen
torenle yapimistir,
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Insaat sureci devam eden diger onemli yatnm ise Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasinin destegiyle Suudi
Arabistan menseill ACWA Power istiraki olan ve Samsung Construction and Trading (SCT) sirketinin de hissedar
olarak katldigi ACWA Guc Elektrik Isletme ve Yonetim San. ve Tic. AS. tarafindan Yahsihan licesinde kurulacak
olan 9274 MWe kapasiteli dogalgaz kombine ¢evrim santralidir Insasi Samsung tarafindan ustlenilen ve %10
hissesi yine Samsunga ait olan santral faaliyete gectiginde 7557 GWh/ull elektrik enerji Ureterek Ulkemizin
elektrik enerjisi ihtiyacinin yaklasik %3Unu karsilayacaktr. Toplam bedeli 964 milyon S olan proje istihdama da
onemli katki saglayacaktr.

GUnes enerjisi potansiyeli atlasina gore Kirikkale'nin gtney illere oranla yatinm ¢cekme acisindan rekabet gtict
dusuktur. Ancak. radyasyon ve guneslenme suresi agisindan rekabetci iller ile Kirikkale arasindaki fark az
oldugu icin trafo kapasiteleri tamamen doludur. Ekim 2016 itibanyla sistem badlanti anlasmasi imzalananlar
dahil cagr mektubu verilen 58 lisanssiz GES icin toplam kurulu glc 505 MWe'dir. Kirikkale'de fotovoltaik panel
dreten bir firmanin bulunmasi GES yatnmcilan icin maliet ve esneklik acisindan avantaj saglamaktadir. Ancak,
Mart 2016 itibaryla TEIAS Kapasite Tahsis Tablosuna gére TM Baglanabilir kapasite yetersiz oldugundan GES
icin basvurular degerlendirmeye alinmamaua baslanmistir.

Kirkkale'de henuz ruzgar enerjisi santrali (RES) bulunmamaktadir. Ekonomik RES yatinmi icin 7 m/sn veya
Gzerinde rizgar hizi gerektigi ve Turkiye Rizgar Enerjisi Potansiyel Atlasi (REPA) verilerine gore Kirikkale'de bazi
alanlarda 65 m/sn ruzgar hizi oldugu dikkate alinirsa ilin rizgar enerjisi yatinmlar acisindan rekabet guicunin
yuksek olmadigi degerlendirilebilmektedir. Ancak. ulasim, trafo merkezine yakinlk vb. yatnmcilarnn kararini
etkileyen baska faktorlerde bulunmaktadir Aurica, potansiyel alanin Ekonomik RES acisindan uygunlugunu
kesin olarak tespit etmek icin proje sahalarinda en az 2 sene olcum yapiimasi énerilmektedir

Kirikkale'de bilinen bir jeotermal kaynak yoktur. Jeotermal kaynadgin enerjiden turizme ve tarima kadar bir
cok alanda kullanim sahasi oldugunu dikkate alan Ahiler Kalkinma Ajansi. 1| Ozel Idaresi ile birlikte jeotermal
potansiyelinin arastinimasi icin bir calisma baslatmistir Maden Tektik ve Arama Genel Mudurlugunce yapilan
arama faaliyetinin ilk asamasi tamamlanmis ve Ikinci asamaua gecilmistir. Calismanin neticesinde sondaj
yapmaua deder bir alan olup olmadidi ortaya cikacaktr.

Kirkkale, biyokutle ve biyogaz yatrnmlar icin kaynak varlidi acisindan elverisli bir konumdadir. Halihazirda kati
atk depolama alaninda ozel sektore ait T MWe kurulu guct olan ¢6p gazi santrali faaliyet gostermektedir
Biyokutle potansiyelini tam olarak kullanamayan tesis Ahiler Kalkinma Ajansinin mali destedi ile yeni yatirnm

40-41




é‘]ﬂya‘gﬁ KIRIKKALE YATIRIM DESTEK OFISI

Gelecege Yon Verir

yapmis ve kapasitesini artrmistir. Dider taraftan. ilde biyogaz tesisi bulunmamaktadir Bunun en onemli sebebi;
kicukbas, buytkbas ve kanatl sektorunde faaliyet gosteren isletmelerin daginik yapisi ve bu atiklan toplayacak
bir atik yonetim mekanizmasinin olmamasidir.




1.1.3.4. Turizm

Tirkiye Turizm Stratejisi (2007-2023) dokiimaninda belirtildigi tzere, il bazinda turizm potansiyelinin
en ust seviyede kullanilabilmesine yonelik calismalar yaparak politikalar belirlemek, sorunlar analiz
ederek ¢ozum onerileri gelistirmek, kisa-orta ve uzun vadede ama¢ ve hedefleri ortaya koyarak
turizmin planh ve surdurdlebilir gelisimini saglamak amaciyla ilde yer alan tim paydaslarin temsil
edildigi«il turizm konseyi olusturulmasi buiyik onem arz etmektedir.

L =
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llde 6nemli sayda personel istihdam eden kuruluslarin (MKEK. TUPRAS, Universite, II Ozel Idaresi. Milli Egitim,
Emniyet Teskilati vb) kendi misafirhanelerinin bulunmasi nedeniyle ilde konaklama sektortnun gelisemedidi
dusunulmektedir. Sadece 2 turizm isletme belgeli tesis bulunan Kirikkale nin Ankara'ya uakinhidi ve cevre illerdeki
tesislerinin sundudu alternatif imkanlar (turistik yerler, jeotermal. spor salonu. havuz vb) Kirikkale'de otellerin
rekabet gucunu azaltan diger onemli faktorler olarak degerlendirilmektedir.

Kirkkale'de turizm sektortnun il ekonomisine katkisi son derece kisitlidir Turizm isletme belgeli konaklama
tesislerinde toplam geceleme sauyisi acisindan 6.575 gece ile Ulke genelinde 2015 uilinda 81 il icinde 80. sirada
yer alan Kirikkale, belediye belgeli konaklama tesislerinde gelis ve geceleme sayilari acisindan ise toplam 34090
geceleme sayisi ile 68 siradadir. Mevcut tesislerde konaklayanlar genellikle Kirikkale'yi gecis noktasi olarak géren
veya is amaciyla Kirikkale'de gecelemek durumunda olanlardir. Bu durum, Kirkkale'nin TR71 duzey 2 bolgesinden
ayrismasina sebep olmakta, turizme yonelik yapilacak calismalardan pay alamamasina yol agmaktadir.

Sektorel tecrubesi olmayan yatinmcilarin fizibilite yapmadan hareket etmesi. karar vericilerin yatirimcilari
yonlendirememesi, ortak yatinm anlayisinin olmauisi ve konaklama ihtiyacinin yatinmcilar tarafindan yanls
yorumlanmasi nedeniyle ilde cok sayida belediye belgeli tesis acimis, diger bir ifadeyle Kirikkale'ye kapsamli bir
sehir oteli kazandirabilecek sinirli sermaye rekabet gucu ¢ok dusuk tesisler icin harcanmistir.

Kirikkale'de bir muzenin bulunmauyisi turizm sektoru ve il kimligi agisindan buyuk bir eksiklik olarak gorulmektedir
Delice Ilcesi Elmali Koyunde yakin zamanda gin ylzune cikan mozaikler ve Koprikoy Buklukale'de yapilan
kazida elde edilen tarihi eserler muze olmadidi icin Kirkkalede sergilenememektedir. MKEK Silah fabrikasi
bunyesindeki silah muzesi 6zel izin ile ziyaret edilebilmesi nedeniyle turizm sektord agisindan ekonomik bir
deder ifade etmemektedir. Bu muzenin. ‘Silaha adini veren sehir” slogani ile uyumlu olarak tum turistlerin
ziyaret edebilecedi bir sekilde uygun bir yere tasinmasi ve isletiimesi gerekmektedir.

Dodgal, tarihi ve kalttrel varliklari ile turist cekmede basaril olamayan Kirikkale'de turistlerin ilgisini cekebilecek
ve onlar ilde konaklamaya ikna edecek nitelikte alternatif etkinlikler bulunmamaktadir. Il nifusunun nispeten
dusuk olmasida alternatif etkinlik planlannive fizibilitelerini olumsuz etkilemektedir. Yapimina baslanan Yesil Vadi
projesinin tamamlanmasi neticesinde 6zellikle Ankaradan gunubirlik ziyaretcilerin gelecedi dustunulmektedir.
Ancak, bu ziyaretlerin konaklamaya dontusme ihtimali oldukca zayiftir
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Kirikkale'de, Kapulukaya baraj golinde ve Kizilirmak vadisinde olta balikciligi ytkseklikleri 1200-1600 metre
arasinda degisen yaylalarda yayla turizmi yapilabilmektedir. Bunlarin yaninda avcilik. aticilik, trekking. hiking vb.
doga sporlart icin ilde uygun codrafi sartlar bulunmaktadir. Bu dodal varliklar, 6zellikle Ankara'da sehir hayatina
alismis kisilerin yasam konforundan cok fedakarlk etmeden. yorucu olmayan. tehlikesiz doga kosullarinda
baslangic duzeyinde kisa sureli (1 veya 2 gece konaklamal) olta balikgiligi avcilik. kamping. trekking. hiking
etkinlikleri icin degerlendirilmeli. altyapi eksiklikleri hizla tamamlanmaldir.

Bir dizi filmin dahi buyuk turist kitlelerini cekebildigi gunumuzde, yoresel yemekler, tarm drunleri, hediyelik
esyalar, 6zel mimari yapilar vb. tescillenebilir degerler illerin bilinirligine ve il kimligine buyuk katki saglamaktadir
Bu sebeple Ile 6zgu cografi ve kiltirel degerlerin tespit edilip koruma altina alinmasi icin calisma baslatilacak,
mevcut calismalar takip edilecektir. Kirkkale'nin inanc turizminden yeterli dizeyde pay almasi icin yapimasi
gerekenler il turizm konseyinde degerlendirilecektir
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1.2. SORUN ALANLARI

1.2.1. Halihazirda Yasanilan Sorunlar
1.2.1.1. Aciklamalar
1. Kirikkale'de 6zel sektor yatinmcilarinin, yatinm ve isletme sireclerinde karsilastigi sorunlari hizli

bir sekilde cozebilecek, ilin is ve yatinm ortaminin taniiminda koordinasyonu saglayacak, yatirimci
cekebilmek i¢in ihtiya¢c duyulan altyapi niteligindeki yatirimlari arastiracak, yatirim stiregleri ve yatirm

destekleri konusunda ulusal dizeyde politika belirleyen kurumlara goris sunabilecek ve 6zel sektor
yatinmlar konusunda ilin vizyonunu belirleyecek bir ihtisas kurulu bulunmamaktadir. Onuncu Kalkinma
Plani, Is ve Yatrim Ortaminin Gelistiriimesi Programi Eylem Planinda 40 no'lu eylemde de belirtildigi
Uzere, 0zel sektor temsilcilerinin katiimi ve kamu idarelerinin sahipligi ile istisari nitelikte bir platform
kurulmasi yatinm destek ve tanitimi acisindan biytk onem arz etmektedir.
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2 Fizibilite etudu yapmadan, yatnm konusu ile ilgili duzenleme, denetleme veya destekleme gorevi olan kurum
kuruluslar ile gorusmeden yatinma baslanmasi veya isletme surecine gecilmesi durumunda yatinmcilar ilgili
mevzuatlann ihlali nedeniyle telafisi guc sorunlar ile karsilasabilmekte, agir mueyyidelere maruz kalabilmekte,
Ilin sundugu avantajlardan ve Devlet desteklerinden tam olarak istifade edememekte, buna bagl olarak rekabet
gucu azalmakta ve is yapma istedi olumsuz etkilenebilmektedir. Yatnmecinin biling dizeyi, arastirma igcin zaman
ve kaynak ayrma noktasinda isteksizligi haricinde bu sorunun temel sebebi, kurumlar arasinda yatinmci odakli
bir iletisimin bulunmauisidir. Yatirmcinin temas etme ihtimali veya zorunlulugu bulunan tum paydaslar arasinda
hizl haberlesmeye imkan veren bir takip sisteminin kurulmasi, yatinmciyi dogru bilgilendirmenin 6nemi hakkinda
bahse konu paydaslarin egitiimesi. gorev ve sorumiuluklarin yeniden tanimlanmasi neticesinde yatinm destek
faaliyetlerinin yauginlasacadi ve il duzeuinde koordinasuona katki saglanacagr dusunulmeketedir.

3. Yaturnmcilarin, istedikleri ozellikte yatnm uyeri (arazi, bina) taleplerini tek noktadan karsilayabilecekleri bir
sistem mevcut dedildir. Kamu kurum ve kuruluslanna ait arazilerin kurum gorusleri alinarak tahsise hazir hale
getiriimemis olmasi surecleri uzatmakta. organize sanayi bolgelerinde parsel tapusunu alan fakat faal olmayan
isletmeler. ilde yatinm planlayan yeni yatinmcilarin 6zellikle belirli doluluga ulasmis OSBlerde parsel bulmasini
guclestirmektedir. Dogalgaz sorununa ilave olarak Keskin 0SBnin arazi yapisindan kaynakli yuksek hafriyat
maliyetleri yatnmciyr caydiran diger etkenlerdendir. Arazilerin parcal ve ¢ok malikli olmasi. istenen konumda
ozellikle orta ve buyuk olcekli arazi bulmayr zorlastirmaktadir.

4. Ozellikle makine imalati ve savunma sanauyi alaninda gelismis illerden yatinm yapmalari icin Kirikkale'ye davet
edilen firmalar, Kirkkale'nin yan sanaui acisindan sunabilecedi imkanlarn mevcut konumlarina gore karsilastirmak
istemekte fakat guncel kaynak olmadigi icin yatinm kararlar gecikmektedir. Bu sorunu ortadan kaldiracak ve
Kirikkale'nin yan sanayi potansiyelini gtincel olarak uatinmcilara sunacak bir calisma yapimasi gerekmektedir

5. Buyuk sehirlerden az gelismis illere gelmeui planlayan yatinmcilarin ana hedeflerinden biri isgtict maliyetlerini
azaltmaktr. Kirkkale, iyi egitimli ve tecrubeli personel ihtiyacinin karsilanmasli acisindan yeterli isgucu
potansiyeline sahip olsa da. 6zellikle isglcunun barnma (kira, konut alimi) ihtiyaclarr icin ayirmasi gereken
butcenin gelismis illere yakin seviyede olmasi nedeniyle. beyaz yaka ve mavi yakal isgicu maliyetlerinde
belirgin bir avantaj saglanamamaktadir.

6. Savunma sanauii ve makine imalati. Kinkkale'de potansiyel arz eden ve gelistiriimesi hedeflenen oncelikli
sektorlerin basinda gelmektedir. Bu alanlarda cesitli Urunler dreten kuctk ve orta dlcekli 40 kadar firma
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bulunmaktadir, fakat savunma sanayi alaninda tesis guvenlik belgesine sahip sadece 1 firma olmasi Kirikkale'de
gercek anlamda bir savunma yan sanayisinin bulunmadigini gostermektedir. Bu durumun ana sebeplerinden
biri: firmalarin diger sektorlerin yan sanayi ihtiyacini goz ardi edip sadece MKEK tedarikgisi olarak calismak
istemesi. diger sebebi ise MKEK fabrikalarinin mevcut yapilari nedeniule yakin ¢cevresinde yan sanayi olusumuna
destek saglayamamasidir.

7 Buyuk olcekli kamu yatinmlari nedeniyle ilin genel ekonomik gelismislik duzeui bazi parametrelerde ulke
ortalamasinin Uzerinde gorunmekte, 6zel sektor yatinmlar say ve buyukluk agisindan yetersiz olmasina ragmen
Kirikkale. yatinmlara saglanan Devlet yardmlarindan dustk oran ve surelerde istifade edebilmektedir. Savunma.
havacillk ve uzau alanindaki tum yatnmlarnn, Glkemizin her yerinde Devlet yardimlarindan esit duzeyde
desteklenmesinin. ulkemizin itk ve tek silah ihtisas organize sanayi bolgesinin yatinm ¢ekme potansiyelini
onemli olcude olumsuz etkileyecedi dusunulmektedir.

8. Kirkkale'de hentz kiimelenme icin potansiyel arz edecek dizeyde bir sektorel yogunlasma olusmamistir
Bu durum, Il'e yeni yatrnmlarin cekilmesini zorlastirmakta, ortak altyapi veya kapasite gelistirme hizmetlerini
sinirlandirmaktadir. Ancak. Silah OSB'nin kurulmus olmasinin orta vadede savunma sanauii alaninda bu durumu
degistirecedi dusunulmektedir. Silah OSBde parsel tahsisleri belirli bir duzeye ulasmadan once savunma
sanayi alaninda kumelenme hedeflerine iliskin belirsizlik giderilmelidir.

9. TUPRASn il ekonomisine katkisi istihdamdan daha oteye gidememekte. cok sinrl alanda ve sayda yan
sanayi olusturabilmektedir Rafineriden dogrudan ara mall transferine imkan verecek komsu arazilerde olusan
anormal fiyatlar bu olumsuz durumun sebepleri arasinda sayilabilmektedir

10. Ankara ve Ic Anadolu pazarina hakim konumu Kirikkale'yi diger bircok sektorde oldugu gibi mobilya Ureticileri
icin de cazip hale getirmektedir. Ancak. dider taraftan Ankara'ya yakinlk bu alanda da yan sanauyi olusumunu
engellemekte, bu sebeple mevcut mobilya imalatgilarr buyuyememekte, ¢cok sinirl sayida ve kapasitede yeni
yatinm yapllabilmektedir. lide bir fabrika haric diger Greticiler KOBI vasfindadrr. Yan sanayi olusturulmasini
saglayacak bir yol haritasinin bulunmamasi onemli bir sorun olarak dederlendiriimektedir.

11. Kirkkale'de tarim sektoranin en temel sorunu, tarimsal Gretimden elde edilen gelirin az olmasidir. Bu sonucu
doguran alt sorunlar ise; parcal arazi yapis. sulama imkanlarnin yetersizligine bagh olarak yetersiz urun
cesidi, ortu alt yetistiriciliginin cok az olmasi. yetersiz ihracat. organik tanm urunleri icin buyuk bir pazar
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olan Ankara'ya yakinlida ragmen yuksek baslangic yatinmi uzun geri donus suresi ve belgelendirme surecleri
nedeniyle organik tarma ilgi gosterilmemesi. tarimsal Urtnlerin orgutll olarak islenmemesi ve pazarlanmamasi
olarak siralanmaktadir. Diger taraftan, Urdnlerin katma degerini artirarak ciftcilerin duzenli ve yuksek gelir elde
edebilmelerini sadlayan markalasmaua da yeterli énem verilmemektedir. Kirkkalede bazi Grunler ulusal ve
bolgesel dizeyde bilinse de henuz marka haline gelmis bir tanm urtnu veya Kirkkale ile 6zdeslemis bir tarima
dayall sanayi Urunu yoktur.

12. Gida, Tarim ve Hayvancilik I Madarlugu tarafindan yem bitkileri yetistiriciligi ile ilgili bilgilendirme yapimasina
ragmen hayvancilik isletmelerinin geleneksel urtn ve Uretim metotlarini terk etmemeleri sebebiyle yem ve
hammadde harcamalarinin azaltulmasi mumkun olmamaktadir. Kucukbas hayvan yetistiriciligi ulkemiz icin
daha uygundur, fakat Kirkkale'de kucukbas hayvan varligi artisi cok yavastir. Kamu adirlikli sanayi tesisleri
nedeniyle Kirikkale'de ntfusun buyuk kismi sehir merkezlerinde yasamakta. genc nifusun edilimi de ayni yonde
olmaktadir. Hayvancilik ile gecimini saglayan kisi sayisinin strekli azalmasi ilde hayvanciigin gelismesini tehdit
etmektedir. Hayvanclilik isletmelerinin temel sorunlarindan biri de biyolojik atigin bertaraf edilmesidir. ide iki sut
Isleme tesisi bulunmaktadir ancak bunlardan sadece biri faaldir.
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13.Isletmelerin maliyetleri azaltarak rekabet gclerini artirmak icin degerlendirmeleri gereken yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi, Kirkkale'de yok denecek kadar az dizeydedir Tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinde
isletmelerin kendi 0z tuketimlerini karsilamak icin, ozellikle gunes enerjisinden elektrik elde etmeye uonelik
uygulama orneklerinin ve finansal ¢cozumlerin sinirl olmasi, bu olumsuz tablonun olusmasinda onemli bir
etkendir. Kirikkale'de hentz rizgar enerjisi santrali (RES] de bulunmamaktadir. Ekonomik RES yatirimi icin 7
m/sn veya Uzerinde ruzgar hizi gerektidi ve Turkiye Ruzgar Enerjisi Potansiyel Atlasi (REPA) verilerine gore
Kirikkale'de bazi alanlarda 6.5 m/sn rizgar hizi oldugu dikkate alinirsa ilin rizgar enerjisi yatinmlan agisindan
rekabet gucunun yuksek olmadidr degerlendirilebilmektedir. RES potansiyelini tespit etmek icin uzun sureli
olcumlerin yapilmarmis olmasi onemli bir eksikliktir. Bolgede ve cevre illerde olmasina ragmen Kirikkale'de bilinen
bir jeotermal kaynak yoktur. Turizm. tarim vb. bircok alanda kullanilan jeotermal kaynak potansiuelini arastirmak
icin tamamlanan kapsamii bir calisma da bulunmamaktadir. Ilde kati atik depolama sahasinda bir copgaz tesisi
faaliyet gostermektedir ancak hayvancilik isletmelerine yonelik bir biyogaz tesisi yoktur.

14. Turizm potansiyelini harekete gecirecek calismalar yapmak. politika belirlemek. sorunlarn analiz ederek ¢ozum
onerileri gelistirmek, amag ve hedefleri ortaya kouarak turizmin planl ve surdurulebilir gelisimini saglamak i¢in
il duzeyinde bir konsey bulunmauisi cesitli sorunlara yol acmaktadir. Kirikkale'de bir muzenin bulunmauisi turizm
sektort ve il kimligi acisindan blytk bir eksiklik olarak gortlmektedir. lideki kazi alanlarinda elde edilen tarihi
eserler mize olmadidi icin Kirikkale'de sergilenememektedir. MKEK Silah fabrikasi bunyesindeki silah muzesi
ise 0zel izin ile ziyaret edilebilmesi nedeniyle turizm sektoru agisindan ekonomik bir deger ifade etmemektedir.
Sektorel tecrubesi olmayan yatinmcilarn fizibilite yapmadan hareket etmesi. karar vericilerin yatirimcilari
yonlendirememesi, ortaklik ve isbirligi anlayisinin olmauyisi ve konaklama ihtiyacinin yatinmeilar tarafindan yanlis
yorumlanmasi nedeniyle ilde cok sayida belediye belgeli tesis acilmis, Kirikkale'ye bir sehir oteli kazandirabilecek
sinirl sermaye rekabet glcu cok dusuk tesisler icin harcanmistir. Dogal, tarihi ve kualturel varliklan ile turizmde
basarill olamayan Kirikkale'de turistlerin ilgisini cekebilecek ve onlari ilde konaklamauya ikna edecek nitelikte
alternatif etkinlikler bulunmamaktadrr. Il nifusunun nispeten dusik olmasi da alternatif etkinlik planlarini ve
fizibilitelerini olumsuz etkilemektedir. Kirkkale. ozellikle Ankara'da sehir hayatina alismis kisilerin konfordan cok
fedakarlik etmeden. yorucu olmayan. tehlikesiz doga kosullarinda baslangic duzeyinde olta balkciligl. avcilik.
kamping, trekking. hiking etkinlikleri icin uygun bir konumda olmasina ragmen. bu potansiyel konaklamaya
donusmemektedir,
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15. Kirikkale, 2015 yilinda toplam 16,6 milyon S ihracati ile Glkemizin 143.8 milyar S olan ihracatindan sadece
%0.012 kadar pay almistr. Sektor bazinda ihracat rakamlar genellikle duzensizdir. Ilin toplam ihracat 10-20
milyon S aralidinda kalmistir Bu durum il ihracatinin strdurulebilir olmadigini isaret etmektedir. 2023 Turkiye
Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani vizyonuna uygun olarak ulusal hedeflere katki saglayabilmek icin Kirnkkale'de
rekabetci sektorlerde ihracatl gelistirecek calismalann yapilmasi 6nem arz etmektedir.

16. Kirkkale Universitesi Muhendislik Fakultesinde bircok muhendislik bolumane ilave olarak, Fen Bilimleri
Enstitusu bunyesinde Savunma Teknolojileri alaninda yuksek lisans duzeyinde egitim verilmeye baslanmasi
ve Universite kampusu icinde Teknoloji Gelistirme Bélgesinin kurulmasi, Kamu-Universite-Sanauyi Isbirliginin
gelismesine katki saglayacak altyapiyi olusturmak acisindan énemli adimlar olmustur. Ancak. llde Universite-
sanayi isbirligi neticeside gerceklestirilmis proje sayisi oldukca dusuktur. Bu potansiyelin harekete gecirilmesini
hizlandirmak icin Ar-Ge ve inovasyona dayall, ileri teknolojili ve ytksek katma dederli Grun Gretmeye yonelik
projelerinin hazirlanmasi gerekmektedir.

7. Kinkkalenin kamu uatinmlari agirlikh  ekonomik uapis. bireyleri bir kamu kurumunda c¢alismaya
yonlendirmis, egitimli kitle genellikle MKEK fabrikalarinda veya TUPRAS rafinerisinde is bulmaya odaklanmis,
bu sebeple girisimcilik kulturu zauf kalmisti. KOSGEB yeni girisimci destekleri ile her ne kadar girisimci
adaular cesaretlendirilse de, yenilikci ve rekabetci is fikirlerl bulma acisindan girisimcilerin basarli oldugu
soylenememektedir. KOSGEB yeni girisimci desteklerinin lokanta. bufe, kafe vb. istihdam ve katma deger
yaratma potansiyeli dusutk. tuketime yonelik is alanlarinda kullanimasi ilin potansiyel arz eden oncelikli
alanlarinda is kurulmasina katki saglamamakta, girisimciler sanayiciye donusememektedir

18. Ili bir butun olarak tanitmaya yonelik olarak, amaci, 6ncelikleri, hedef ve stratejileri belirleyen bir plan
bulunmamaktadir Olusan donemsel ihtiyaclari gidermek amaciyla kisa strede verilen kararlara istinaden
duzenlenen etkinlikler nedeniyle. isbirligi ve yerel sahiplenme yeteri kadar dikkate alinmamakta. paydaslar
lle bunlarin gorev ve sorumluluklar tam tespit edilmemektedir. Bu nedenle, yapilan genel tanitim calismalari il
kimligine ve bilinirligine beklenen katkiyl saglamamakta ve istenilen etkiyi olusturamamaktadir.

19.lin is ve yatinm ortamini tanitarak yeni yatinme cekmek icin yeteri kadar etkinlik diizenlenmemekte, yazili-
gorsel basin, sosual meduya vb. iletisim araclar etkin kullanimamakta. tanium materyalleri ve kalitesi konusunda
da eksiklikler bulunmaktadir
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1.2.1.2. Tablo

Tablo 22: Halihazirda Yasanan Sorunlar

KIRIKKALE YATIR

M DESTEK OFIS

No ‘ Sorun Alani Yasandigi Sektorler
1 Yatirim destek ve tanitim kurulu olmamasi Tum sektorler

2 Yatirimcilarin yetersiz bilgi ile yatirima baslamasi Tum sektorler

3 Yatirim yeri envanterinin olmamasi Tum sektorler

4 Yan sanayi envanterinin olmamasi Sanayi

5 isgiicii maliyetlerinin yiiksek olmasi Tum sektorler

6 Savunma yan sanayi olusmamasi Sanayi, Savunma Sanayi

7 Yatirim tesvik mevzuatinin degistirilmesi Sanayi, Savunma Sanayi

8 Kiimelenme igin sektorel yogunlasma yetersizligi Tarim, Hayvancilik, Sanayi
9 Rafineri yan sanayi ve ilgili sanayi olusmamasi Sanayi, Petrokimya sektori
10 Mobilya yan sanayi olusmamasi ve isletmelerin bilyimemesi Sanayi, Mobilya sektort

11 Tarimsal Uretim gelirinin dislk olmasi Tarim

12 Hayvancilik yatirimlarinin rekabet glictintin az olmasi Hayvancilik

13 Yenilenebilir ve alternatif enerji kaynaklari kullanimi yetersiz Tum sektorler

14 Turizm sektortnde yerel uygulama planinin olmamasi Turizm

15 ihracatin yetersiz ve diizensiz olmasi Tum sektorler

16 Universite-Sanayi isbirliginin yetersiz olmasi Sanayi, Savunma Sanayi

17  Girisimcilik kalturanin zayif olmasi Tum sektorler

18 ilin genel tanitmina yénelik bir plan olmamasi Tum sektorler

19 is ve yatirim ortaminin etkin taniiimamasi Tum sektorler




1.2.2. Strateji Doneminde Yasanmasi Muhtemel Sorunlar (Riskler)
1.2.2.1. Aciklamalar
1. Kamu adirlikh sanayi tesisleri nedeniyle Kirikkale'de nifusun biylk kismi sehir merkezlerinde

yasamakta, genc nifusun egilimi de ayni yonde olmaktadir. Bu egilimin strateji doneminde azalmamasi
tarim ve hayvancilik sektori icin ciddi tehdit olusturacaktir.
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2. Uzun vadede Silah 0OSB'nin genisleme alanlarinin sinirh olmasi bir tehdit olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Diger
taraftan. OSB'ue komsu kesimhane ve hauvan pazari orta vadede problemlere yol agma potansiyeline sahiptir
OSBye arac giris-cikislarinin olusturdugu kaza tehlikesini giderecek tedbirler de bir an 6nce alinmalidir

3. Organize sanayl bolgelerinde dogalgaz altyapisi icin kaynak bulunamamasi durumunda, ytksek katma
deder Ureten, rekabet glict yuksek surdurtlebilir yatinmlann Kinkkale'ye cekilmesi zorlasacak. mevcut firmalar
arasinda tasinanlar olabilecektir.

4 Savunma sanaui yatnmlari Ulke genelinde ayni oranda devlet destegi almaktadir. Bu durumun devam etmesi
Kirikkale Silah Sanayi Ihtisas OSB'nin yatiima cekmesini buyuk olcide zorlastiracaktrr.

5 Kirkkale'de isgtcinin barinma (kira, konut alimi) ihtiyaclar icin ayrmasi gereken bitce gelismis illerdeki
rakamlara yakindr Bu durumun devam etmesi veua daha kotUlesmesi durumunda il isgucu acisindan
rekabetciligini buyuk olctde kaybedecektir.

12.2.2 Tablo
Tablo 23: Strateji Doneminde Yasanmasi Muhtemel Sorunlar
No ‘ Sorun Alani ‘ Yasanmasi Muhtemel Sektorler
1 Geng nifusun tarim ve hayvancilik sektoriine ilgi duzeyi Tarim ve hayvancilik
2 Silah OSB’nin genisleme alani, kesimhane ve hayvan pazari Savunma sanayii
3 OSB’lerde dogalgaz sorununun asilamamasi Tum sektorler
4 Savunma sanayii yatirimlarinin Glke genelinde ayni oranda tegviki Savunma sanayii

5 Barinma harcamalarinin isglici maliyetlerindeki etkisi Tum sektorler




1.3. HEDEFLER

1.3.1. Aciklamalar

1. Ozel sektér temsilcilerinin katilimi ve kamu idarelerinin sahiplidi ile istisari nitelikte “Kirikkale Yatirim
Destek ve Tanitim Kurulu” olusturulacak, paydaslarin gorisleri ve mevcut tecribeler isiginda streglerin
yonetimine iliskin esaslar belirlenecektir.
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2 Yatunmcinin temasa gecmesi muhtemel veya zorunlu olan tum kuruluslardan gorevli bir temsilciyi elektronik
ortamda bir araya getiren online bir platform kurulacak. Il'e gelen yatrmeainin herhangi bir paydasla ilk temasa
gectigi an ilgili tum taraflann yatnmdan haberdar olmasi saglanacaktir.

3. Yatrnmcilarin orta ve buyuk olgekli yatnm yeri temin edebilmeleri amaciyla, kamu kurum ve kuruluslarnna ait
araziler hedef sektorler icin kurum gorusleri de alinarak hazir hale getirilecek. uygun olabilecek sahis arazileri
ile atl veya tamamlanamamis binalar da arastirilarak envantere dahil edilecektir.

4 Kirikkale'nin yan sanayi konusunda mevcut durumunu guncel olarak yatinmcilara sunabilecek dizeyde online
envanter olusturulacak, boylece Kirikkale'nin yan sanayi potansiyeli ortaya cikarilacaktr. Mevcut makinelerin,
ihtiyacr olan komsu isletmeler tarafindan da kullanimasina imkan veren bu sistem, kapasite kullanim oranlarinin
artisina katki saglayacak. firmalarin isbirligi yapmasina zemin hazirlayacaktr.

5. Isguct maliyetlerini azaltarak, gelismis illerden yatinmcr cekmeuyi kolaylastirmak icin. isgicinin barinma
butcesini dustrmenin yollar arastirilacak. arsa uretiimesi ve yeni sosyal konut projeleri icin yatinmcilar ve yerel
yonetimler ile gorusulecektir.

6. Kirkkale'de gercek anlamda bir savunma yan sanayisinin olusmasi icin: mevcut firmalarin MKEK fabrikalari
disinda cevre illerde benzer alanlarda ihtiyac duyulan yan sanayi hizmetlerine gore kapasitelerini sekillendirmeleri
gerekmektedir. Buna ilave olarak: MKEKin tedarik sisteminin kendi etrafinda uan sanayi olusturacak ve bu
yan sanauiyi gelistirecek sekilde revize edilmesi onem arzetmektedir. Firmalarn kapasiteleri olcustnde diger
llgili-benzer sektorlere de yan sanayi Urunleri Uretmeleri icin pazarlama calismalarna editim yoluyla destek
saglanacak. diger taraftan MKEK yapisinin degistirilmesi amaciyla lobi ¢alismalarr yapilacaktr.

7. Kirikkale'de uatinmlarin devlet yardimlarin daha uzun sure ve oranlarda istifade edebilmesiicin gercek durumu
ortaya koyan karsilastirmali veriler derlenecek. savunma sanayii alaninda, ihtisas organize sanayi bolgelerinde
yapllacak yatinmlara veya kumelenme potansiyeli olan bolgelerde yapilacak yatinmlara Devlet yardimlarini
duzenleyen mevzuat kapsaminda ozel tesvikler saglanmasini temin etmek icin Ekonomi Bakanlgl nezdinde
girisimler yapilacaktir.

8. Kirikkale'de kumelenme icin potansiyel arz edebilecek sektorler belirlenecek. dzellikle Silah OSB'nin kurulmus
olmasi nedeniyle kiimelenme analizi yapilirken savunma sanauiine oncelik verilecektir.  Silah 0SB'de parsel
tahsisleri belirli bir diizeye ulasmadan 6nce savunma sanayi alaninda Ankara'da mevcut kiimelenme girisimine
entegre olunmasi konusu da degerlendirilecektir.
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9. TUPRAS'N il ekonomisine katkisini artrmak ve yan sanayi olusmasini saglamak icin ilgili yoneticiler ile
gorusulerek bir yan sanayi gelistirme plani hazirlanacak. rafineriden dogrudan ara mali transferine imkan
verecek komsu arazilerde olusan anormal fiyatlann makul seviyelere getirilmesi icin yapimasi gerekenler ilgili
yerel yonetimler ile birlikte degerlendirilecektir.

10. Mobilya sektorunun gelisebilmesi icin, yan sanaui olusturmayi hedefleyen bir yol haritasi hazirlanacak. bu
kapsamda Ankarada belirli bir mesafe kat etmis. daha genis fabrika sahasina ihtiyac duyan, orta-ust gelir
grubunu hedefleyen, marka dederi ytuksek mobilya imalatcilarinin Kirikkale'ye cekilmesine yonelik faaliyetler
gerceklestirilecek, Ilde yan sanayi olusturabilmek i¢cin makine ve savunma yan sanayi odakl ¢alisan firmalarin
Ankaradaki mobilya Ureticilerini de dustnerek mentese, kilit, kulp vb. mobilya aksesuarlari Gretmeleri icin
ihtiyac ve kapasite analizi yapilacaktr.

11. Tarmsal faaliyetlerden elde edilen geliri artirmak amaciyla; sulu tarim yapllamayan alanlar icin alternatif arunler
tespit edilerek bu Grinlerin yetistirilmesi konusunda ciftci bilgilendirilecektir. Uretim mevsiminin uzatimasi ve
dretimde devamliiginin saglanmasl icin ortu alt yetistiriciligin artinimasi amaciyla egitim. demonstrasyon ve
iyl uygulama orneklerinin ziyaretine yonelik faaliyetler desteklenecek. atik Isi Ureten isletmeler ile temasa
gecilip ekonomik seracilik icin yeni firsatlar arastirlacaktr. Organik tanmin yayginlastrimasi amaciyla pazar
potansiyeli, arazi ve iklim sartlanina uygun urdnler, tesvik mekanizmalarn, uygun araziler ve konumlari vb.
konulan icerecek sekilde durum analizi yapilacak. pilot bolge secilerek ciftcilere egitim verilecek, iyi uygulama
ornekleri ziyaret edilecektir. Tarimsal Urdnlerin orgutlt olarak islenmesi ve pazarlamasi icin arganizasyonel
kapasite guclendirilecek. ozellikle meyve ureticisini cesaretlendirmek icin soguk hava deposu kurulmasina
yonelik fizibilite calismasl yapilacaktr. Ulusal ve bolgesel duzeude bilinirlik duzeyine ulasmis tanm Urunleri
veya Kirikkale ile 0zdeslemis tarima dayall sanayi urunleri tespit edilerek cografi isaret tescili icin ¢alisma
baslatilacaktr. Surdurulebilir bir tarimsal ihracat altyapisi olusturmak icin oncelikle ihrac potansiyeli olan
drunlerin belirlenmesi amaciyla bir calisma yapllacak., daha sonra hedef urunleri dreten ciftcilerin ihracat
konusunda bilgilenmeleri icin egitim verilecektir. Parcall arazi yapisindan yeni yatinmciyr korumak icin, yatinma
hazir tanm arazisi envanteri ¢ikarilacaktir.

12. Yukselen girdi fiyatlarna karsi rekabet avantaj saglamalari icin ilin toprak yapisina ve iklim kosullarina
uygun kaba yem ekimi yapmalari gerektigi konusunda hayvancilik isletmelerine egitim verilecektir. Kucukbas
hayvan yetistiriciligi dlkemiz bitki ortusu, arazi egimi, yukseklik. yadis rejimi. mera mulkiyeti gibi kriterler
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bakimindan daha uygundur. Bu sebeple. kucukbas yetistiriciligini 6zendirecek sekilde destek mekanizmalarnin
gelistirilmesi icin calisma yapllacaktir Gen¢ nufusun tarm ve hayvancilik sektortnde calismak istemesi icin
ozendirici egitimler ve saha ziyaretleri gerceklestirilecektir. Biyolojik atiklarin daha iyi degerlendirilmesi icin
biyogaz ve organik gibre Uretim tesislerine iliskin fizibilite calismalar yapilacaktr. lide Gretilen sttlerin il
sinirlarindaki fabrikalarda islenmesi ve boylece katma dederin ilde kalmasi icin Celebi ilcesinde kurulan ancak
isletmeuye acildiktan kisa bir sure sonra kapanan fabrikanin tekrar isletmeye acilmasi icin calisma yapilacaktir.

13. Tum sektorlerden isletmelerin kendi 6z tuketimlerini karsilamak icin ozellikle gunes enerjisinden elektrik
elde etmeye yonelik yapacaklari yatinmlara iliskin. mevzuat, fizibilite ve finansal ¢ozumleri iceren taniticl
etkinlikler duzenlenecektir. Ekonomik RES yatinmi icin ilin rekabet gucunun yuksek olmadigr degerlendiriimekle
birlikte, ulasim. trafo merkezine yakinlik vb. yatinmcilann kararini etkileyen baska faktorlerde bulundugu.
ayrica, potansiyel alanin ekonomik RES agisindan uygunlugunu kesin olarak tespit etmek icin proje sahasinda
uzun sure olcum yaplmasi gerektigi dikkate alinarak llin riizgar enerjisi potansiyelini tespit etmek amaciyla
fizibilite callsmasl yapimasl icin fon kaynagr arastirlacaktr. Jeotermal kaynak aramak icin Ahiler Kalkinma
Ajansi tarafindan baslatilan calisma ivedilikle tamamlanacak, potansiyel arz eden alanlar oldugunun anlasimasi
durumunda nihai asama olarak sondaj yapimasi icin yontem belirlenecektir. llde biyogaz tesisi kurulmas
icin. isletme buyuklukleri ve konumlari. iletim hatti. trafo merkezi vb. hususlar da dikkate alinarak ilgili STK'lar
ile birlikte fizibilite calismasl yapilacaktr. Uzun vadede ilde biyogaz tesisi kurulma potansiyelini artirmak icin
hayvancilik isletmelerinin birbirine yakin konumlandirimasinin onemi hakkinda ilgili kamu kurumlari ve yetistirici
birlikleri bilgilendirilecektir.

14. Turizm potansiyelini harekete gecirmek. sorunlar analiz ederek c¢cozum onerileri gelistirmek. turizmin
planli ve surdurulebilir gelisimini saglamak i¢in il duzeyinde Turizm Konseyi kurulacaktr. MKEK Silah
Fabrikasi bunyesindeki silah muzesinin turizm sektort acisindan ekonomik bir deger ifade edebilmesi icin
sehir merkezinde ayri bir binaya tasinmasi ve muze mudurlugu kurulmasi icin fizibilite calismasi yapilacaktr.
Kaonaklama yatinmlarnin atil kalmamasi icin koordinasyonu sadlamak Uzere, konsey kurulana kadar belediye
yetkilileri ile gorusulecektir. Turistlerin ilgisini cekebilecek ve onlari ilde konaklamaya ikna edecek nitelikte
alternatif etkinlikler tasarlanacak ve hauata gecirilecektir Ozellikle Ankarada sehir hayatina alismis kisilerin
konfordan cok fedakarlk etmeden. yorucu olmayan, tehlikesiz doga kosullarinda baslangic duzeyinde olta
balikcihgl. aveilik. kamping. trekking, hiking etkinlikleri yapabilmeleri icin uygun gezi planlar olusturulacak ve bu
potansiyel konaklamaya donustuirulecektir
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15. 2023 Turkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani vizyonuna uygun olarak surdurdlebilir ihracat artisina ve
ulusal hedeflere katki saglayacak sekilde Kirikkale de ihracati gelistirmek icin orta ve ileri teknoloji sinifinda yer
alan makine aksamlar sektoru ve savunma sanayine odaklanilacak. ihracatcr sauisi ve kapasitelerinin artirimasi
amaciyla, pazar arastirma ve ¢esitlendirme, fon kaynaklarina ulasim ve ihracatta devlet destekleri. markalasma
vb. konularda editimler verilecek. hedef ulkelerde eslestirme faaliyetleri duzenlenecektir. Diger taraftan. orta ve
ileri teknoloji Urtn ihrac edecek firmalarin Kirikkale'de yatinm yapmasi icin gayret sarf edilecektir

16. Kinkkale Universitesi Muhendislik Fakulteleri, Fen Bilimleri Enstitust bunyesinde kurulan Savunma
Teknolojileri bolumu, Teknoloji Gelistirme Bolgesinin olusturdugu potansiyeli harekete gecirmek icin Ar-Ge ve
iInovasyona dayali ileri teknolojili ve yuksek katma degerli Urdn dretmeye yonelik olarak projelerin hazirlanmas
desteklenecektir.

17. Onuncu Kalkinma Plani kapsaminda hazirlanan Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi
19. Eulemde de belirtildigi Gzere Bireysel Katulm Sermauesi Hakkinda Yonetmelik tanitlacak. —Yonetmelik
kapsaminda bireysel katilimcillara saglanan avantajlar hakkinda bilgi verilerek sermaye sahiplerinin melek
yatinmcr olmalari tesvik edilecektir Bolge duzeyinde uluslararasi nitelikli melek yatinmecilik zirvesi dizenlenmesi
icin gayret gosterilecek. ulusal ve uluslararasi yatinmcilarin dikkatlerinin bolgeye ve is imkanlarina cekilmesi
saglanacaktr. Sanayilesme potansiyeli olan is fikirlerine oncelik verilerek uygulamali girisimcilik egitimlerine
devam edilecektir,

18 Kirkkale'nin bir marka sehir olmasi icin ilin genel taniima katki sadlayan etkinliklerin veya faaliyet
onerilerinin gelistiriimesine yonelik bir plan olusturularak hedef ve onceliklerin belirlenmesi, surdurdlebilirligin
saglanmasi. yerel sahiplenme ve isbirligi duzeyinin artirimasina gayret edilecek. bu yonde potansiyel arz eden
Kirikkale Taniim Gunleri. Aycekirdegi Festivali. Kiliclar Sogani Festivali. EMITT Fuar vb. faaliyetlerin teknik ve
mali yuonden desteklenmesine oncelik verilecektir.

19. Yatnm cekme potansiueli yuksek sektorlere oncelik verecek sekilde, ilin is ve uatinm ortamini taniticr etkinlikler
duzenlenecek ve desteklenecek, halihazirda duzenlenen yerel, bolgesel, ulusal veya uluslararasi etkinliklere
katlim saglanacak. tanium materyalleri ve kalitesi konusundaki eksiklikler giderilecek. sosyal medya. basin
vb. tim iletisim araclannin etkin kullanimasi icin gayret gosterilecektir. Ozellikle yabanci yatinmcilara yonelik
tanium faaliyetlerinde Turkiye Yatinm Destek ve Taniim Ajansi ile isbirligi yapilacaktir.
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Tablo 24: Hedefler
No ‘ Hedef

“Kirikkale Yatirim Destek ve Tanitim Kurulu” olusturulacak ve sireglerin yénetimine

KIRIKKALE

23 YILI YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJIS

Gosterge

Olusturulan kurul: 1

60-61

1 s ) .
iliskin esaslar belirlenecektir. Calisma usul ve esaslari: 1
Yatirimcilarin ilgili tim taraflarca hizli ve etkin bir sekilde bilgilendirilmelerini temin :
2 h . Olusturulan online platform: 1
edecek online bir platform kurulacaktir.
3 Yatirim yeri temininde yasanan sorunlari azaltmak ve streci hizlandirmak igin bir Olusturulan envanter sayis: 1
envanter olusturulacaktr.
Firmalarin makine parkinin komsu isletmeler tarafindan da kullanilmasina imkan
4 ) ) ) f ) Olusturulan envanter sayisi: 1
verecek sekilde bir online yan sanayi envanteri olusturulacaktr.
5 isglici maliyetlerini azaltmak i¢in barinma giderlerini digrmenin yollari Yerel yonetimler ile gorisme: 9
arastirilacak, yeni sosyal konut projeleri igin gérismeler yapilacaktir. Yatirimcilar ile gérisme: 15
Firmalarin kapasiteleri lgstnde diger ilgili-benzer sektorlere de yan sanayi Firmalara verilen egitim-danismanlik: 40
6 Urunleri Gretmeleri igin pazarlama calismalarina egitim yoluyla destek saglanacak, MKEK yapisinin degisimi icin lobi galismalari
diger taraftan MKEK yapisinin degistirilmesi amaciyla lobi ¢alismalari yapilacaktr. kapsaminda gortusmeler: 10
Yatirim tesvik mevzuatinda Kirikkale’nin konumun yeniden degerlendirilmesi ve ) M
) b . ) L f o ) Ekonomi Bakanligina basvuru: 1
7 Silah OSB’de yatirim yapanlarin 6zel tesviklerden istifade edebilmesi igin Ekonomi
M ) S Yapilan toplanti sayisi: 5
Bakanligi nezdinde girisimler yapilacaktir.
Kiimelenme igin potansiyel arz edebilecek sektorler belirlenecek, kimelenme
8 analizi yapilirken savunma sanayiine dncelik verilecektir. Savunma sanayi alaninda  Yapilan kimelenme analizi: 3
Ankara’da mevcut kiimelenme girisimine entegrasyon degerlendirilecektir.
- ) . . . - TUPRAS il | ori :5
TUPRAS'In il ekonomisine katkisini artirmak ve yan sanayi olusmasini saglamak igin > lleyapilan ggrU§mg
9 lan hazirlanacaktr Hazirlanan yan sanayi gelistirme plani: 1
P ’ Arazi fiyat hakkinda yapilan toplanti :2
10 Mobilya yan sanayi olusturmaya yonelik yol haritasi hazirlanacak, mobilya Yan sanayi olusturmaya yonelik plan: 1

aksesuarlari Gretimi igin ihtiyag ve kapasite analizi yapilacaktir.

ihtiyag ve kapasite analizi: 1




AHILER KIRIKKALE YATIR

Kalkinma Ajans

M DESTEK OFIS

No ‘ Hedef ‘ Gosterge

Kuru tarima uygun Uriin tespiti ve egitim: 1
Orti alty yetistiricilik egitimi: 1

Tarimsal Uretimden elde edilen geliri artirmak igin; Uriin gesitlendirme, orti alt Organik tarim egitimi: 1
11 yetistiriciligi, organik tarim, organizasyonel kapasite giiglendirme, soguk hava Soguk hava deposu fizibilitesi: 1
deposu fizibilite galismasi, markalasma, ihracat artisi, tarim arazisi envanteri ihracat potansiyeli arastirmasi ve egitimi: 1
konularinda galisma yapilacaktir. Markalasabilecek Griin arastirmasi: 1
ihracat potansiyeli arastirmasi ve egitimi: 1
Tarim arazisi envanteri: 1
Kaba yem ekimi konusunda hayvancilik isletmelerine egitim verilecektir. Kiiglikbas K?b? yem ek|lm|A gfg.lt.-lml:.l .
e . . R o : A ) Kiglkbas yetistiriciligi igin ziyaretler: 2
yetistiriciligini 6zendirecek destek sistemleri gelistiriimesi igin lobi faaliyetleri - -
. - N ) Tarim ve hayvancilikta galismayi 6zendirici
1 yapilacaktir. Geng nifusa tarim ve hayvancilik sektoriinde galismayi 6zendirecek egitimler: 2
egitimler verilecek ve saha ziyaretleri gergeklestirilecektir. Biyogaz ve organik glibre  _> e
g P e . Biyogaz tesisi fizibilitesi: 1
Uretim tesislerine iligkin fizibilite calismalari yapilacaktir. Atil stt isleme fabrikasinin Lo L [
tekrar isletmeye agilmasi igin yatirmcilarla gorusilecektir. Organik glibre trefim tesisi fizibilitesi: 1
3 veag siny gorts ’ Atil sut fabrikasi i¢in yatirimci ziyaretleri: 5
Oztiketime ydnelik GES yatirimlarini 6zendirmek icin tanitici etkinlikler
dlzenlenecektir. RES potansiyelini tespit etmek amaciyla fizibilite yapiimasi GES yatirim taniimi: 1
icin fon arastirilacaktir. Jeotermal kaynak aramak igin Ahiler Kalkinma Ajansi RES potansiyeli tespiti: 1
13 tarafindan baslatilan ¢alisma ivedilikle tamamlanacak, potansiyel arz eden alanlar Jeotermal kaynak arama galismasi: 1
olursa sondaj yapilmasi icin yéntem belirlenecektir. ilde biyogaz tesisi kurulmasi Biyogaz tesisi fizibilitesi: 1
icin fizibilite calismasi yapilacaktir. Hayvancilik isletmelerinin birbirine yakin Bilgilendirilen paydas: 5
konumlandiriimasinin é6nemi hakkinda ilgili paydaslar bilgilendirilecektir.
il diizeyinde Turizm Konseyi kurulacaktir. Silah miizesinin sehir merkezinde ayri bir ~ Turizm Konseyi kurulusu: 1
binaya tasinmasi ve mize mudurlGgu kurulmasi igin fizibilite calismasi yapilacaktir.  Silah muzesi fizibilite ¢alismasi: 1
14 Konaklama yatirimlarinin atil kalmamasi icin belediye yetkilileri ile gorisulecektir. Yatirim koordinasyon gortsmeleri: 5
Turistleri ilde konaklamaya ikna edecek nitelikte alternatif etkinlikler hayata Alternatif etkinlik tasarimi: 3
gecirilecektir. Sehir hayatina alismis kisiler icin uygun gezi planlari olusturulacaktir. ~ Gezi planlari: 5
Orta ve ileri teknoloji sinifinda yer alan sektérlerden strdurdlebilir ihracat :
L S L ; . Analiz galismasi: 1
potansiyeli arz edenleri belirlemek igin bir analiz yapilacak, ihracatgi sayisi ve Verilen egitim: 7
15 kapasitelerinin artirilmasi amaciyla, egitimler verilecek, yurtdisinda eslestirme Hedef sektrde goriisiilen yatinmar: 50

etkinlikleri diizenlenecek, ihracat yapabilecek yatirimcilarin gekilmesine gayret
edilecektir. ilave olarak iglenmis tarim Grtinleri alaninda ihrag potansiyeli olan 5
Urdn belirlenecektir.

Yurtdisinda eslestirme faaliyeti: 3
ihrac potansiyeli olan islenmis tarim drind: 5




No‘

Universite sanayi isbirligi alanindaki potansiyeli harekete gegirmek icin Ar-Ge ve
16 inovasyona dayal, ileri teknolojili ve yiksek katma degerli Griin Gretmeye yonelik
olarak projelerin hazirlanmasi desteklenecektir.

KIRIKKALE
2017-2023 YILI YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJIS

Gosterge

Eslestirilen akademisyen-sanayici: 20
Degerlendirilen proje fikri: 20
Hazirlanmasi desteklenen proje sayisi: 10

62-63

Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik tanitilacak, uluslararasi nitelikli
17 melek yatirrmcilik zirvesi diizenlenmesi igin gayret gosterilecek, uygulamali
girisimcilik egitimlerine devam edilecektir.

Bireysel katilim sermayesi toplantisi: 2
Melek yatirimci egitimine katilan isadami: 10
Uygulamali girisimcilik egitimi: 7

ilin genel taniima katki saglayan etkinliklerin teknik ve mali yénden

Kirikkale Taniim Gunleri: 3

18 desteklenmesine oncelik verilecektir. Desteklenen festival: 3
’ EMITT Fuari katihmi: 7
Diizenlenen/desteklenen/katilim saglanan
19 ilin is ve yatirim ortamini tanitici etkinlikler diizenlenecek, taniim materyalleri etkinlik: 30

konusundaki eksiklikler giderilecek ve tim iletisim araglari etkin kullanilacaktir.

Hazirlanan taniim materyali: 20
Firma/STK tanitim ziyaretleri: 100
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2 Yatrimailarn ilgili tum kurum ve kuruluslar tarafindan hizli ve etkin bir sekilde bilgilendirilmesini saglayacak
online platforma dahil edilmesi gereken paydaslar tespit edilecek. yaziim ve donanimsal acidan fizibilite etudu
yapllacaktr.

3. Yatunm uyeri envanteri olusturabilmek i¢in oncelikle yontem arastirmasi yapilacak, mevcut envanterler
incelenecek. Cevre ve Sehircilik Bakanhd Codrafi Bilgi Sistemleri Genel Mudurlugu tarafindan yuritdlen
calismau Il duzeuinde tamamlauici veriler tespit edilecektir.

4 Firmalarin makine parkinin komsu isletmeler tarafindan da kullanimasina imkan verecek sekilde bir online
yan sanayi envanteri olusturmak uzere calisma baslatilacak. sistem pilot asamaya kadar getirilerek testler
yapllacakur.

5. 2015/7496 sayill Bakanlar Kurulu Kararr ile yatinm tesvik mevzuatinda yapilan dedisikligin. Silah Sanayi
Ihtisas OSBnin yatrnm cekme potansiyeli Gzerindeki olumsuz etkisini sinirlandirmak ve yatinm yapacaklarin
ozel tesviklerden istifade edebilmesini saglamak icin Ekonomi Bakanligi nezdinde girisimler yapilacaktir

6. Mobilya yan sanayi olusturmauya yonelik yol haritasinin hazirlanmasi icin paydaslar tespit edilecek ve yontem
belirlenecektir. Yan sanayi olusumuna katki saglayacak nitelikte, makine ve savunma alaninda imalatcl firmalar
arasindan mobilya aksesuarlar Uretebilecek olanlar tespit edilecektir.

7. Tarimsal faaliyetlerden elde edilen geliri artirmak amacyla; ulusal ve bolgesel duzeyde bilinirlik duzeyine
ulasmis tarim urtnleri veya Kirikkale ile 6zdeslemis tarima dayall sanayi Urlnleri tespit edilerek cografi isaret
tescili icin ¢alisma baslatilacaktir. Parcall arazi yapisindan yeni yatinmayl korumak icin, yatrnma hazir tarm
arazisi envanteri cikarilacaktir.

8. llde uretilen sutlerin il snirlarindaki fabrikalarda islenmesi ve boylece katma dederin ilde kalmasi icin Celebi
llcesinde kurulan ancak isletmeue acildiktan kisa bir sure sonra kapanan fabrikanin tekrar isletmeue acimas
icin calisma yapilacaktir.

9. Jeotermal kaynak aramak icin Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan baslatilan calisma ivedilikle tamamlanacak,
potansiyel arz eden alanlar oldugunun anlasiimasi durumunda nihai asama olarak sondaj yapilmasi icin yontem
belirlenecektir.

64-65
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10. Turizm potansiyelini harekete gecirmek. sorunlarn analiz ederek ¢ozum onerileri gelistirmek, turizmin planh
ve surdurdlebilir gelisimini saglamak icin il duzeyinde Turizm Konseyi kurulacaktr. Konaklama yatnmlarinin atil
kalmamasi icin koordinasyonu saglamak Uzere, konsey kurulana kadar belediye yetkilileri ile gorusulecektir.

11 Ihracat potansiyeli arz eden sektorleri belirlemek icin bir analiz yapilacak, belirlenen sektérlerde egitimler
verilecek ve yine bu alanlardan yatnmcilarn ¢ekilmesine gayret edilecektir

12. Bireysel Katiim Sermayesi Hakkinda Yanetmelik tanitilacak. talep olmasi halinde. sanayilesme potansiyeli
olan is fikirlerine oncelik verilerek uygulamalr girisimcilik egitimlerine devam edilecektir.

13 11K Ultdr ve Turizm Mudurlagu ile isbirligi icinde EMITT Fuarina katiim icin gerekli organizasyon yapilacak, teknik
ve mali yonden destek saglanacaktr. Kirkkale Tanitim Gunleri etkinliginin Valilik himaye ve koordinasyonunda
geleneksel hale getirilmesi icin gayret gosterilecektir.

14. Silah OSB'nin taniimi icin 6zel bir plan hazirlanacak, ilgili isadami STK'lari, kime olusumlari hedef firmalar
ziyaret edilecek. yerinde taniim toplantisi duzenlenecek, fuar vb. etkinliklere ziyaretci veya katiimci formatinda
istirak edilecektir. Silah OSB'nin tanitimi icin hazirlanan katalog ve brosurler guncellenerek basimi yapilacak, tim
lletisim kanallarinin etkin kullanimi amaciyla; sektorel dergilerde haber yayinlanacak. TV programlarina katilimci
olunacak ve fikir onderi kose yazarlarinin Silah OSB'ue yer vermesi sadlanacaktir.

Kirikkalenin yatinmcr cekme potansiyeli agisindan en rekabetci sektort olan savunma sanayi alaninda, II'de
uluslararasi katiiml bir sempozyum duzenlenmesinde gorev alinacak ve daha genis kitlelere ulastinimasi icin
desteklenecektir.

Tarim ve tarima dayall sanayi yatinmlari icin ideal noktada yer alan Kirikkale'nin potansiyel yatinm alanlarini,
arazi yapisini, hammadde. isgucu, tesvikler, pazar. lojistik vb. imkanlanni yatinmcilara anlatan guncel ve kapsamli
bir doktman hazrlamak icin GTHM bunyesindeki TARYAT ofisi ile isbirligi yapllacak. ilin tanm ve hayvancilik
sektort yatinm rehberi hazirlanacaktir.

Tarim makineleri, tarimsal urunler, yem cesitleri ve yoresel gida urunlerinin sergilendigi. bilgi-teknoloji paylasimi
ve ilin sektordeki konumunun tanitmi icin ideal ortami olusturan tarim. hayvanciik ve teknolojileri fuarinin
geleneksel hale getiriimesi icin gayret sarf edilecek ve duzenlenmesine katki saglanacaktir.



KIRIKKALE

- . N 66-67
23 YILI YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJIS

2017-2

2.2. Tablo

Tablo 25: 201/ yi Eylem Plani

Tahmini Planlanan Gergeklesme
Maliyet (TL) Zamani (Ay Olarak)

No | Eylemler Yoneldigi Sorun Alani ‘ Sorumlu Kurulus ‘

1 Kirikkale Yatirim Destek ve Tani- Yatirm destek ve tanitim AHIKA 20.000 Kasim
tim Kurulu olusturulacaktr. kurulu olmamasi

Yatinm takip platformu dyeleri Yatirimcilarin yetersiz bilgi

2 belirlenecek ve fizibilite etidi . AHIKA 20.000 Eyldl
ile yatirima baslamasi
yapilacaktr.
Ulusal dlzeyde hazirlik sireci
3 deyam eden yatirim yeri envan- Yatirim yeri envanterinin ol- AHIKA 15.000 Termmuz
terini tamamlayici veriler arasti- mamasi
rilacaktr.
Online yan sanayi envanteri ga- . - ;
4. lismasi baslatilacak, sistem pilot Yan sanayi envanterinin ol- AHIKA 30.000 Aralik
- ; mamasl
asamaya getirilecekdir.
Silah OSB’de yatirm yapacak-
5 larin 6zel tegviklerden istifade Yatirim tesvik mevzuatinin S0SB 10.000 Nisan

edebilmesini teminen girisim degismesi
yapilacaktr.

Mobilya yan sanayi olusturmaya
yonelik yol haritasinin hazirlan-
masi igin paydaslar tespit edile- Mobilya yan sanayi olusma-
6 cek ve yontem belirlenecektir. masi ve isletmelerin biyu- BSTM 20.000 Aralik
i’'de mobilya aksesuarlari tire- memesi
tebilecek firmalar tespit edile-
cektir.

Markalasma potansiyeli olan
Grtnler tespit edilerek cografi

7 isaret tescili i¢in ¢alisma baslat-
lacaktir. Yatirma hazir tarim ara-
zisi envanteri gikarilacaktr.

Tarimsal Gretim gelirinin dU-

sk olmasi GTHM 30.000 Eylal
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No ‘ Eylemler

Gelebi ilgesindeki atil sut fabri-

Yoneldigi Sorun Alani

Hayvancilik  yatirimlarinin

‘ Sorumlu Kurulug ‘

KIRIKKALE YATIR

Tahmini
Maliyet (TL)

M DESTEK OFIS

Planlanan Gergeklesme
Zamani (Ay Olarak)

8 kasinin isletmeye agilmasi icin rekabet giictintn az olmas| GTHM 5.000 Mayis
calisma yapilacaktr.
Jnig:rtr;]rilarﬁzzztaljrarxar:ﬁh:l Yenilenebilir ve alternatif

9 . » Potansiye enerji kaynaklari kullanimi KiQi 10.000 Aralik
oldugunun anlasilirsa sondaj igin ctorsiz
yontem belirlenecektir. i
il dizeyinde Turizm Konseyi ku-

10 rulacaktr. Konaklan"\a' yatlrlm'la— Turizm sektortinde yerel uy- iKTM 5.000 Kasim
rinin atil kalmamasi igin belediye gulama planinin olmamasi
yetkilileri ile gorusulecektir.
ihracat potansiyeli analizi yapi-
lacak, belirlenen bir sektore yo- ihracatin vetersiz ve dizen-

11 nelik 1 defa egitim verilecek ve v KTSO 30.000 Ekim
) siz olmasi
yine bu alanlardan yatirimcilarin
cekilmesine gayret edilecektir.
Bireysel Katilim Sermayesi tani- ...

12 tilacak, Uygulamali girisimcilik Sfﬂi'??u"k kUltdrnan zayif AHIKA 75.000 Aralik
egitimi verilecektir.
EMITT Fuarina katilim saglana-

13 caktir. Kirikkale tanitim gtnleri Ilin genel taniimina yonelik iKTM 75.000 Ocak

organizasyonunda isbirligi dize-
yi gelistirilecektir.

bir plan olmamasi




No

14

Eylemler

Silah OSB’nin tanitimi igin bir
plan hazirlanacak, ilgili 2 isada-
mi STK, 2 kiime olusumu, 5 ana
hedef firma ziyaret edilecek, 1
yerinde tanitim toplantisi diizen-
lenecek, 1 yurtici ihtisas fuarina
katiimci formatinda istirak edile-
cek, katalog ve brosurler gtincel-
lenerek basimi yapilacak, iki sek-
torel dergi icin makale hazirlana-
cak, bir TV programinda katilimci
olunacak ve iki kose yazisinda
Silah OSB konu edilecektir.

Savunma sanayi alaninda il'de
1 sempozyum dizenlenmesine
gorev alinacak ve daha genis kit-
lelere ulastirilmasi igin destekle-
necektir.

GTHM ile isbirligi icinde ilin ta-
rim ve hayvancilik sektort yat-
rim rehberi hazirlanacak, tasa-
rim ve basimi yapilacaktr.

Tarim, hayvancilik ve teknoloji-
leri fuarinin geleneksel hale ge-
tirilmesi icin gayret sarf edilecek
ve duzenlenmesine katki sagla-
nacaktr.
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Yoneldigi Sorun Alani

is ve yatirim ortaminin etkin
tanitilmamasi

68-69

Toplam

Sorumlu Kurulu Tahmini Planlanan Gergeklesme
s Maliyet (TL) Zamani (Ay Olarak)
SOSB 125.000 Eyll
KU 50.000 Nisan
GTHM 30.000 Haziran
KTSO - Mayis
550.000
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