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BOLUM 1

BOLGESEL
KALKINMADA
YENI EGILIMLER ve
KUMELENME



1.1. Ulusal Refahin Saglanmasi ile ilgili Eski Tarz Yaklasim

Liberal Klasik iktisadi Ekoliin kurucusu Adam Smith, “uluslarin refahinin sebeplerine iliskin sorgulama
iceren bircok analizler” yapmistir. Smith, uluslarin refahinin yaratilmasi ve gelistirilmesine iliskin
calismalarinin sonucunda «devlet mudahalesi ile goérinmeyen bir el seklinde pazara mudahale
edilmesi» gerektigini ortaya koymustur. Ancak bu miidahalenin, bireylerin pazarda nasil davranacaklarini
yonlendirme konusunda son derece sinirli oldugunu éngérememistir.

[l. Dinya Savasl sonrasinda ekonomik blyume icin devletin mudahalesi yaklasimi yaygmlasmistir. Bu
baglamda iktisadi bilylime teorisi, “devlet miidahalesi” olarak algilanmistir. Bu siirecte iktisadi Bliyime
konusunda calismalar devam etmis ve bir¢cok analizler ve teoriler ortaya konmustur. Fakat nihai olarak
bu biiylime modellerinin hepsi, “durumu tarifleyici, statik model” olarak algilanmistir. Ornegin, 1973'de
Nobel Odilii alan Leontiefin Girdi Cikti Modelinin ardindaki ilke, sanayinin kullandigi ileri ve geri
baglantili Grinlerin hesabinin yapilmasi ile ilgilidir. Girdi Cikti Modelinin statik bir model oldugu, dinamik
streci ortaya koymaktan uzak oldugu belirtilmistir. Ayrica Girdi Cikti Modelinin sonuclarinin, hikimet
midahalesi araci olarak kullanildiginda yanlis kararlar alinmasina neden oldugu da ortaya konmustur.

Bunlar da, iktisat Literatiiriinde, devletin “Pazar Basarisizliklar” ni giderme icin sebep oldugu “Hikimet
Basarisizliklar” olarak kayda gec¢mistir.

Geleneksel bolgesel iktisadi kalkinma yaklasimi Neo-Klasik iktisadi Kalkinma yaklasiminin {zerine insa
edilmisti. 1980 sonras, iktisadi Kalkinma alaninda yapilan analizler ve edinilen deneyimler, “biyimenin
bolgelerin, yerel devletlerin (states) veyaillerin (countries) biytimesi” seklinde oldugunu ortaya koymustur.
Bu slrecte kiresellesme sebebiyle, iktisadi kalkinma argimanlarinda cok degisiklik yasanmistir.

1.2. icsel Biiyiime Modeli ve Yerel Ekonomik Kalkinma

Kiiresellesme, enddistriyel organizasyon paradigmalarinda nemli degisimlere neden olmustur. isletmeler,
uluslararasl pazarlarda daha rekabetci olmak icin talebe gore degisebilen esnek Uretim sistemlerini,
standart seri tretim sistemlerine gore daha ¢ok tercih eder hale gelmistir. Bunun sonucunda, ¢ok uluslu
sirketlerin sayisi artmis ve bunlar da ulusal sinirlari ortadan kaldirmistir. Dogal olarak, is yasaminda
“mesafenin 6nemi kalmadi” gibi argimanlar ortaya atilmistir. Ancak diger taraftan da kiresellesme
sirecinde bdlgesel aktodrlerin 6nemi yavas yavas artmaya baslanmistir. Bircok iktisatci, kiresellesme
slrecinde, esnek ve ihtisaslasmis Uretim ile ylz ylze go6rismelerin sagladigr givenin &nemini
vurgulamaya baslamistir. Bolgesel dinyanin ortaya cikmasi, yerel glcler tarafindan desteklenmistir.
Cografi yakinlik ekonomik destek organizasyonlari arasindaki iletisimi kolaylastirarak, bilgi ve deneyimin
dolastigi, cogalarak yayildigi bir cevrenin olusmasini saglamistir. Bu yaklasim, Gnld iktisat¢r A. Marshall'in

yillar 6nce degindigi bilginin yayilimi ile dissal ekonomi yaratilmasi ve bunun ardindan “ekonominin

mekanda yigilimi” distncesi ile ¢akismistir. Ekonomik kalkinma “bilginin yarattigi dissalliklarin yogun
oldugu alanlarda tesvik edilmeye” baslanmistir. Bilgi ve inovasyonun yayilimi icin «ekonomik destek
organizasyonlari arasindaki fiziki yakinligin ekonomik gelisim icin tek basina anlamli olmadigi» bakis acisi
yayginlasmistir. Cagimizda bilissel (cognitive) yakinligin, bilginin degisimi ve i¢sellestirme kapasitesini
artirarak, bilginin ekonomiye katkida bulunmasini sagladigi distinilmektedir.

1980 sonrasi iktisadi kalkinmanin baslangicininyerelsiireglerle gerceklestigi kabul edilmis bulunmaktadir.
Bu baglamda cagdas yaklasim, rekabetci Gstlnlik saglayan yerel ekonomik potansiyellerin ortaya
cikartilmasi yonindedir. Dolayisiyla yerel niteliklerin ekonomik, sosyo kiltirel nitelikler baglaminda
kapsamli (in depth) analizi nem tasimaktadir. Bu bakis acisiyla tabandan tavana yaklasim, “baglam iliskili
(context related) elemanlara” daha fazla énem verilmesini dngérmektedir. Dolayisiyla «yukaridan asagiya
kalkinma yaklasimi» “zarar verici” olabilir ya da “etkisiz” olabilir, ¢inki “baglam iliskili elemanlar”a
yuzeysel bakis atilmaktadir.

Bunun yani sira, “tavandan tabana yaklasimda da secilecek stratejiler mekan ve cografya ile alakali
olmali ve ayrica yerel 6zellikler ile yerelin gecmis hikayesini g6z éntnde bulundurmalidir” bakis acisi
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yayginlasmaktadir. italya, ispanya gibi (lkeler, idari yénetim yapisinda ademi merkeziyetciligi daha
dnce tercih ederlerken, ingiltere, Fransa gibi Glkeler bu yapiya gecisi daha uzun bir zaman siirecine
yaymislardir.

Bolge ekonomisi ve i¢c dinamiklerinin gelisim streci ile ilgili olarak Amerika Birlesik Devletlerinde Silikon
Vadisi ve Capitol Bolgesinde mukayeseli bir analiz calismasi yurattulmuastadr. Bu calisma sonucunda, Silikon
Vadisindeki gelismenin elektronik sanayinde gu¢li bir ka¢ girisimcinin bélgeyi gelistirmek Uzere ortaya
koydugu vizyon, plan, program ve projelerin uygulanmasi ile saglandigi; Capitol bélgesindeki gelismenin
yerel hikiimetin tasarruf tedbirlerine bagli olarak bircok kisiyi isten cikartmasi ile issiz kalanlara ydnelik
“is edindirme” amacli ortaya koydugu girisimcilik ve inovasyon destekleri sayesinde oldugu belirlenmistir.

Yeni Biylme Modeli olarak anilan glincel yaklasim, icsel faktorlere ve sireclere yodunlasmayi
vurgulamaktadir; icsel faktorler ve siirecler; bélgenin dahili yetenekleri, varliklari ve degerleri ile ilgilidir.
Bunlar; “girisimcilik, inovasyon, yeni teknolojilerin kullanimi, liderlik, kurumsal kapasite, 6grenme ve diger
yetenekler”i kapsamaktadir. Bu unsurlar, somut mekansal degiskenler olarak anilmaktadir ve maalesef
Neo-Klasik iktisadi distince ekolii bunlari ihmal etmistir. “Yerel Kalkinma”; yerelin yasam kalitesini bir
st seviyeye cikartma yonindeki cabasidir. Bu kapsamda yerel kaynaklar “akil gondl birlikteligi"ne dayali
“kararli bagliliklar “ ile harekete gecirilmelidir. Yerel Ekonomik Kalkinma stratejisinde “inovasyon” ve
“bilgi temelli yaklasim” temel unsurlardir. “Girisimcilik” yerel ekonomik kalkinmada “motor gtici” islevi
gormektedir.

1.3. Yerel / Bolgesel Kalkinma Stratejisinde Kiimelenme Yaklasimi

Bolge, dogal ekonomik alandir; uygun idari araclar ve kiime gelistirme faaliyetleri ile “ekonomik cikar
alani” haline getirilip, gelistirilmektedir. Ekonomik ¢ikar alaninin oyunculari bélge ekonomisini olusturur.
Ekonominin aktdrleri arasi baglantilar ve sinerji sayesinde “Bélge” olmanin avantaji yakalanir. Porter'a
gore “Bolge”, ekonomik kalkinma bakis acisindan “kiime alani” ile paralel kullanilmaktadir.

Bolgesel Kalkinmanin Oyunculari

— :,_—_,.--—-,-——-
,/-‘// Uluslararasi
T AR-GE Merkezler

Uluslararas: deger
zinciri aglarn

KOB1 = KOB1
Universite Sektorel T
inkiibator {15 gelistirme [| t58, & £R-GE I'} pernek .
damismanlari - "Biiyiik
Eon B&1 K sletm
KOB1 AR-GE gesel KOB AR-GE Y—|KOB1
KO Merk. Kamu Merk.
= Otoritesi Ed
Biyik OBl tandart \
isletm KOBI lar merk, Arastirma
oB1 Araghrma 15 gelistirme |__———— enstitisu
enstitilisii 7] Teknopark | damismanlar

- L

Uluslararasi ihtisaslasmis hizmetle

Kaynak: Charles, D, Network and Cluster Policy in Europe: Lessons from RITTS and New Cluster Based
Regional Innovation Strategies, Centre for Urban and Regional Development Studies, Institute for Policy
and Practice, 2008.




Kimenin aktorlerini olusturan kurum ve kuruluslar, genel cercevede asagida belirtilmistir:
e Ureticiler,

e Tedarikciler,

e  Musteriler (ulusal ve uluslararasi),

e Bilgi (knowledge) ve Ar-Ge saglayicilari,

e Alt Yapi Kurumlari (is gelistirme hizmet saglayicilari, ishirligi kurumlari, fiziki altyapi, fon saglayicilar,
tesis saglayicilar),

e  Politika yapimcilari (mevzuat ve fon acisinda; ulusal ve uluslararasi),

e KUmenin aktorleri, bolgesel kalkinmanin aktorlerinden sadece bir sektére 06zqu olanlari ile
olusturulmaktadir.

e Kalkinma ile ilgili temel politikalari olusturan,
e Bolgesel Politikalar,

e isletme Politika ve Sanayi Politikalari ile

e Ar-Ge ve inovasyon Politikalarinin

hepsi icin gecerli olan ¢agdas ve ortak yaklasim; “bolgesel diizeyde ag yapilarin glclendirilmesi” ile
ilgilidir. Bélgesel kalkinma icin bu ¢ politika alanmin birbirleriyle uyumlu bir sekilde calismasi ancak
"kiime"lerin desteklenmesi ile mUmkandur.

Bu nedenle, cagimizda “kiimelenme” ya da “kiime tabanli kalkinma”, bélgesel kalkinma icin tercih edilen
bir yaklasim haline gelmistir.

Kime tabanli kalkinma ile ilgili drnekler arasinda, M. Porter ve ekibi tarafindan, 2002 yilinda ABD'de 50
Eyalette gerceklestirilen uygulamalar 6nemli bir yer teskil etmektedir. Bu kapsamda kiimelenme ile ilgili
yurttilen ve “Kime Analiz Programi” uygulamasini iceren calismalar, ekonomik kalkinma ile ilgili gerek
teoride, gerek pratikte kabul edilen bir teknik haline gelmistir. Porter'in Kime Analiz Programi, «i¢sel
faktorlerin» kapsamli analiz edilmesine imkan tanimaktadir. icsel faktdrlerin kapsamli analizi sonucu
ulasilan bulgular ile «kime stratejisinin tasarlanmasi» saglanmaktadir.

M. Porter'in Kime Analizi konusunda ayrintili calismasi ilk Giney Carolina (GC) Eyaletinde uygulanmistir.
Glney Carolina'da uygulanan kime analizi ve ardindan hazirlanan kiime stratejisini hayata gecirmek
Uzere «GC Rekabetcilik Konseyi» olusturulmustur. Porter'in kime analizi «<Elmas Modeli»ni esas almaktadir.
Elmas Modeli, GC'nin ardindan dider eyaletlerde de uygulanmistir. Bu eyaletlerin hepsinde de «kiime
stratejisi»ni uygulamak Uzere «Rekabetcilik Konseyi» kurulmustur. M. Porter'm Kime Analiz Yontemi,
daha sonra dunya capinda bir¢cok Ulkede pazar basarisizliklarini gidermek Uzere, «pazara mudahale
araci» olarak kullanilmistir. Bircok tlke bu modeli, bélge veya daha Ust seviyede Ulke kalkinmasinda
mudahale araci olarak uygulamistir. Halen OECD, DB, IMF; UNDP; UNCTAD kume stratejisi gelistirilmesi
ile ilgili bu kapsamdaki projelere mali destek saglamaktadir.

Bu yaklasim «Kime Tabanli Kalkinma»yi gerektirmektedir. Kime Tabanli Kalkinma, ginimizde AB'nde
de kalkinma baglaminda standart bir yaklasim haline gelmistir.

AB'nin Kalkinma Stratejisi;

e inovasyon,

e  Bilgi Ekonomisi,

e SUrdurulebilir Rekabetcilik

tizerine oturtulmustur.
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AB, Sanayi Politikasini, Bolgesel Politika ve Ar-Ge ve inovasyon Politikasl ile esgiidimli calisacak sekilde
tasarlanmistir.

«Kime Tabanli Kalkinma» konusunda dinya ¢apinda 6n plana ¢ikan U¢ temel program;

Fransa'daki “Rekabet Kutuplan” (Pole de Competitivite) Programi,
Finlandiya'daki “Uzmanlik Merkezleri” (Centre for Expertise) Programi,

Japonya’'daki “Sanayi Kimeleri” (Industrial clusters) Programidir.

Bu yaklasimin aldigr en onemli elestiri, oncelikli sektorlerin desteklenmesini 6ngoérirken, kime
olusturulmayan sektorler ve o sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler ve asil énemlisi calisanlar
acisindan olduk¢a olumsuz bir tablo ortaya koymasidir.

ikinci elestiri «kiime yapisinda, biyiik isletmelerin kiimenin siriiciileri, KOBI'lerin onlarin tedarikcileri
konumunda oldugu ve dolayisiyla kiime destekleme programlarinin dncelikle biy(kleri daha blyitmeyi,
geri kalan ciiz'i fon ile KOBI'leri desteklemeyi hedefleyebilecedi» ydniindedir. Ancak mali fonlarin nasil
dagitilacaginin karar vericisi her zaman devlet otoriteleridir. Bu argiman bu baglamda her zaman genel
dogrular temsil etmeyebilir. Ayrica bu yaklasima alternatif bir yaklasim da hala hentiz getirilememistir.
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2.1. Kime Yaklasimi

AB'nin, Kiimelenme Politikasi Belgesinde (2008), kiimelere, «bir ortak hedef icin kurumsal olarak bir araya
gelinmesi» seklinde deginilmektedir. Bu cercevede kiimeler, calismanin daha sonraki bélimlerinde de
deginildigi Gzere, iki grupta ele alinmaktadir; (i) Kime Girisimi ve (ii) Kime Organizasyonu;

(i) Kime Girisimi (Alan Kiimesi);

is diinyasi, Arastirma Merkezleri, Universiteler ve Kamu Kuruluslarinin mekansal yakinligi ile olusturulan
ve inovasyon faaliyetlerinin dzel karigimini iceren bir ““Eko-Sistem” dir.

(ii) Kime Organizasyonu (Glc Kimesi);

Kamu otoriteleri ya da yerel girisimlerin, Kime Uyelerini olusturan; is ddnyasi, Universiteler, arastirma
merkezleri arasinda inovasyonu gelistirmeye yénelik isbirligini sa§lamak lzere baslattigi pro-aktif cabanin
meyvesi olarak algilanan bir eylemdir.

2.2. Temel Bilesenler

a) Rekabet Avantajl,

b) Yigiim Ekonomileri ve Dissalliklar,
c) Kimeler ve Baglantilari.

a) Rekabet Avantaji

Ekonomi literattrinde Ulkelerin «Rekabetci Cevre» olusturmasinin kosullari tartisilmaktadir. Bu kapsamda
rekabetci cevre kosullarinin iki husus tarafindan belirlendigi ortaya konmaktadir;

REKABETCI
CEVRE KOSULLARI

KURESELLIGIN
EKONOMISI

MESAFENIN EKONOMISI

Kireselligin Ekonomisi

Kuresellik son kullaniciya daha yakin olma degildir; «diinya capinda karsilastirmali pazarlardan
yararlanma»dir. Kiresellikte genelde etkin olan; rekabetcilik unsuru ve fiyat unsurudur.

Mesafenin Ekonomisi:

Mesafe yakinligi, yakin oldugu son kullaniciya katma deger saglar. Bilgi ve iletisim sektorl ile ulastirma
sektorindeki gelismeler sayesinde, dinya, gun gectikce kiresel bir kdy halini almaktadir.

Ulke veya Bélge Diizeyinde Rekabetcilik; Porter'in bir (ilkede rekabetci ortamin olusturulmasi ile
ilgili yaklasimi kapsaminda kuresel ekonomide «daimi rekabet avantaji, artan dizeyde bilgi (knowledge)



iliskiler, motivasyon gibi yerel seviyede karsilanabilen, uzaktaki rakiplerin karsilayamayacagi unsurlara

dayanmaktadir. Rekabet avantajinin belirleyicilerinden birisi “deger zinciri” ile ilgilidir. Rekabet avantaji
“deger zincirinin biitiinii"” zerinden kazanilir. Deger zincirinin dgeleri, genel cercevede;

e Ana Ureticiler,
o Tedarikgiler,
e  Musteriler,

e Kanallardir.

Bolgesel iktisat alaninda calisan bilim insanlari, “firmalarin cografi bir alana yigilmalari” konusuyla
oldukga uzun zamandir ilgilenmektedirler. S6z konusu yigiimlarin firmalara olumlu yansimasi,
organizasyonel ilerleme ve inovasyonun gelismesi (zellikle teknolojik inovasyon) baglamindadir.

Kimeler firma rekabetciligini ve genel rekabeti nasil etkiler?
e Kimede yer alan sirketlerin iiretkenligini artirir,
e inovasyonun gelecekteki iiretkenligini geriden destekleyerek, rota ve adimlarini siirdiriir,

e Yarattigi olumlu geri besleme ve kamu onlemleriyle, kiimeyi gelistiren ve giclendiren yeni is
kollarini canlandirir.

b) Yigilim Ekonomileri ve Dissalliklar

intisaslasmis sanayilerin belli bir yerel cografyada yogunlasmasi yigiim ekonomilerinin temelini
olusturmaktadir. Bu konuda 1890 yilinda, calisan iktisatci Alfred Marshall, yigiimlarin alanini “sanayi
havzalar (districts)” olarak adlandirmistir.

Yigiim dissalliklari bircok unsur nedeni ile olusmaktadir. ihtisaslasmis faaliyetlerin yerel olarak
yogunlasmasi, yetenekli is gictiniin hazir ve mevcut olmasi, destekleyici ve yardimci sektorlerin gelismesi,
firmalarin Uretimin farkli branslarinda ihtisaslasmasi ile ilgili alanlarda “Dissal Ekonomiler”in ortaya
¢ikmasini saglamaktadir.

Digsalliklar genelde;

e  Etkiler (impacts),

e Yan tesirler (side effects),

e Yayilmalar (spill overs)

seklinde ortaya cikar ve genelde belli bir Urinin maliyet ve fiyatina yansitilmazlar.

Kent ve Bolge Ekonomisi literatiriinde, yigilim dissalliklarinin, birka¢ firmanin birbirlerine yakin
konumlanmalarindan kaynaklanan maliyet indirimleri ya da ekonomiler sebebiyle olustugu ortaya
konmaktadir. Firmalarin birbirlerine yakin konumlanmalari nedeni ile potansiyel mdusterilerin fiyat
arastirma maliyetleri inmektedir ve ayrica fiyat kalite karsilastirmasi yapma imkani olusmaktadir.
Kimelenme sirecinin ardindaki kilit gic, “Yigilim Dissalliklari”dir. Firmalar bazen birbirlerine
yakin olmanin avantajini edinmek Gzere belli bir lokal alana yigilirlar. Bu durum bazen misteriler veya
tedarik zincirinin buttnlugiunden fayda saglayan girdi saglayicilar tarafindan dayatilir. Bu husus, «Yigilim
Dissalliklari»nin nedenidir. Yigilim dissalliklar, tedarikginin cesitliligini ve ayrica, teknoloji transferi ya da
pazar kosullarina iliskin bilgi ve belge yayimini saglar. Kimeler, yigilim dissalliklarindan kaynaklanan;
insanlarin birbirleriyle etkilesimde olmalari bu etkilesimin daha fazla 6grenmeyi saglamasi sayesinde
buylimektedir. Bu cercevede, fiziksel yakinlik, yigilim dissalliklari Gzerinden firmalara katma deger saglar.

KALKINMA AJANSI
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Kimelenme baglaminda dissalligin bir tirl de “Lokasyon Dissalligi”dir. Lokasyon dissalligl, bir bélgede
sanayinin cesitliliginden kaynaklanarak kentlerin ve lokal ekonomilerin biyimesinde ana unsur olarak
ortaya cikan digsalliktir. Bu konuya, kisa bir mesafede hemen hemen her seye ulasabilmek gibi bir fayda
icin blyuk kentlerin ortaya cikmasl 6rnegi verilebilir. Belli bir cografi alanda konumlanan kimelerin
firmalari, altyapilarini da gelistirerek, sadece tedarikcilerine degil, dagitim kanallarina ve ayrica is
glictne yakinligin sagladigi faydaya da sahiptirler. Bunun nedeni, kiimenin cografyasindan kaynaklanan
“Lokasyon Dissalligi”dir.

Bilgi Yayimi (Knowledge Spill-Overs) Dissalliklari ise, bilginin yayilimindan kaynaklanmakta olup, “Yigilim
Digsalliklar”nin bir baska turtdur. Bilgi yayimi, baska firmalarla ya da kurumlarla iletisimden kaynaklanir.
Bilgi yayiminin etkileri, sadece teknolojik inovasyon ve Uretkenlik Gzerinde degildir, bunlara ilave olarak,
firmalarin finansal, pazarlama, organizasyonel ve yénetimsel pratiklerinin de degismesi gibi genis capli
etkileri de bulunmaktadir. Bilginin yayilimi, cografi yakinlik iizerinden ve ayrica ortak girisim, ortak
arastirma calismasi gibi resmi etkinlikler Gzerinden ginlik iletisim ag yapilarindan kaynaklanmaktadir.
Aslinda yayilim, kiresellesen diinyada mekanla sinirlandirilmayan geleneksel yigiim dissalliklarindan
daha genis bir kavram ile alakalidir.

c) Kiimeler ve Baglantilar

Burada 6nemli husus; “kiimenin siniri”dir. Dider bir ifade ile “Kiimenin siniri nasil tanimlanabilir?”
Porter, kiimenin sinirinin, kurumlar kuruluslar ve firmalar arasinda olusan Baglantilar ve Tamamlayici
6geler vasitasiyla yapilabilecegini ortaya koymaktadir. Porter kimeleri, Kol ucu uzakliinda pazarlar
ve dikey entegrasyon sistemlerinin arasinda olusmus mekansal dizenlemenin bir turd olarak tarif
etmektedir. Deneyimler, kime sinirlar tarif edilirken, girdi/cikti baglantilar ile yigiim avantajlarinin
vurgulanmasi gerektigini belirtmektedir.

Kime yapisinda sadece firmalar arasi baglantilar s6z konusu degildir. Sistemde;
e Universiteler,

e Standart Sertifikasyon Kurumlari,

e Mesleki EGitim Organizasyonlar,

e Ticaret ve Sanayi Odalari,

° i§ adamlari Dernekleri,

e KOBI Gelistirme Organizasyonlari,

e  Gibi kurum ve kuruluslar ile de baglantilar s6z konusudur.

Bunlardan bilgi, belge, yaygin veya 6rgiin egditim, danismanlik, tavsiye, ydnlendirme hizmetleri temin
edilir.

2.3. Kiimeler, Geri Besleme Etkileri ve Uretkenlik/Bilyiime

Kime kuraminda “kiimenin gelismesi"nde asagidaki unsurlarin etkisinin oldugu belirtilmektedir.
e  Geri besleme dongusu (olumlu veya olumsuz)

e Uretkenlik ve biyiime.

S6z konusu iki unsur, kimelerde performans artisi seklinde ortaya cikmaktadir.

Klimeler ve Geri Besleme Etkisi

Yigilim ekonomileri arz ve talep kosullarinda ortaya cikar ve kiime disinda kalmaktan daha iyidir.



Mevcut firmalari tesvik eder, kimeye yeni firmalarin katilimini ceker. Kimeye yeni katilanlar yigiimlarin
yogunlugunu artirir ve boylece daha fazla blyimeyi ve yeni katilimlar tesvik eder, kritik kitleye
ulasildiginda kiimenin etkisini artirmaya baslar. Bu husus, pozitif geri besleme doéngisiddr. Diger taraftan
geri besleme her zaman pozitif olmayabilir. Belli bir duraklama noktasindan sonra kiimeye katilim ve
rekabetcilik firmanin blyimesini yavaslatabilir, bu da kimede disme egilimi olarak ortaya cikar. Bu
konu, «Kiime Yasam Dongu Kurami» nin konusudur.

Hizli firma blytmesi, yeni firma katilimi, 1998 ve 1999'larda yurutilen bazi istatistiksel analizler ve
ekonometrik calismalar, kiimelerin firmalarda blylme ve Uretkenligi artirdigini ortaya koymustur.

Kiimeler, Uretkenlik / Biiyiime

Bu konudaki temel bulgular; Kimede yer alan firmalarin bayime hizi, kime disinda kalan, izole firmalara
gore daha yuksek oldugu seklindedir. Ayrica,

e Kumeler binyelerine yeni firmalar cekerler.

e  Klmelerin firmalari daha yenilikci (innovative)'dir.

e KUmelerin firmalari, ayni sektorde yer alan kiime disindaki, izole firmalara gore daha gucladdr.
Porter'in yaklasimina gore, Kime Kuraminin dort etkilesimli temel niteligi bulunmaktadir:
e Firma Stratejisi ve Rekabet,

e  Girdi Kosullari ve Rekabet,

e Talep Kosullari,

e ilgili ve Destekleyici Sanayiler.

Bunlara ilave olarak resmin bitiinini etkileyen iki niteligi daha bulunmaktadir:

e Kamu

e Sans

Porter’in Elmas Cercevesi

D% \ Firma
Stratejisi ve

Rekabet Yapisi

Talep
Kosullari

iLgili
Destekleyici
Aktorler

AHILER
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2.4. Elmas Cercevesinin Kiime Kuramina Katkisi

Porter'in Elmas Cercevesinin bilesenlerinin dayandigi konular; dncelikle «Yi§ilim Ekonomileri», ikinci
olarak «inovasyon ve Rekabetcilik» (iciincisii de «Kiimelerin Baglantilari (ag yapi iliskileri)»dir. <Elmas
Cercevesi» kime gelistirmenin sdrlct gucudur. Porter'in Elmas Cercevesi ve Etkilesimli Bilesenleri,
Kime Gelistirme Plani Hazirlanmasi icin Yararli bir Aractir.

Bir kiimede Elmas Modeli Gizerine bir analiz ylratildikten sonra, kiimenin avantajli ve dezavantajli oldugu
konularin belirlenmesi ve boylece «kiime rekabetciliginin derecesinin ortaya konmasi» mumkinddr. Bu
baglamda «kiime stratejik yol haritasi» hazirlanmasi icin glcli bir rehberdir.

2.5. Kiime Kuramina iliskin Genel Degerlendirme

«Kiime»nin tanimi konusunda gerek akademisyenler gerek uygulamacilar tarafindan ortaya
konulan cesitli tanimlar, ortak olarak asagidaki hususlari vurgulamaktadir:

e Rekabet eden ve ayni zamanda birbirlerini destekleyen isletmelerin yigilimi,
e Belli bir cografi alanda deger zincirinin tamamlanmasi

e Ayni veya iliskili sektorlerin firmalarinin isbirligi,

e inovasyonun tesviki,

e Firmalarin dniversitelerin, kamu kuruluslarinin ve danismanlik/egitim kurumlarinin mekansal
yakinligr.

e Kime binyesinde olma, firmalarin blyime ve karliigini artirir, bunun da kiimenin performansini
artirmasi.

Bu cercevede Kimelerin performansinin artmasini etkileyen tc¢ temel belirleyici:
e Rekabet Avantaji ve inovasyon,

e Yigiim Ekonomileri ve Dissalliklar,

e Kimelerin Baglantilaridir.

S6z konusu 3 temel belirleyici «Kime Kurami»nin temel bilesenlerini olusturmaktadir. Elmas Modeli
bunlarin ayrintili analizine imkan tanimaktadir.

Bu kapsamda «Elmas Cercevesi», dort ana, iki destekleyici bileseni ile «<Kime Kuramini destekleyen gicli
bir aractir».
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3.1. Veri, Enformasyon, Bilgi, Bilgi Yonetimi

Bilgi Yonetimi

Bilginin

Kesfi

e Kombinasyon

e Sosyallesme

Bilginin Bilginin

Paylasimi Uygulanmasi

e Degistirme e Direktifler
e Sosyallesme e Rutinler, strecler
Bilginin
Yakalanmasi
o lcsellestirme Becerra-Fernandez, et al. -- Knowledge Management 1/e -- © 2004 Prentice Hall /

Additional material © 2005 Dekai Wu
e Dissallastirma

Bilgi Yonetiminin Siireclere Etkileri
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Strec Etkililigi
¢ Daha az hata
» Degisen kosullara
uyum saglama

Bilginin Sireg Etkinlidi
Yonetimi o Verimlilikte artis
e Maliyetlerde disme

Stirec inovasyonu
e Gelismis beyin firtinasi
* Yeni fikirlerin daha
basarili olarak uygulanmasi




Bilgi Yonetiminin Orgiite Etkileri

Etkinin Seviyesi I I Etkilenen Alanlar I

Calisanlarin 6grenmesi
Calisanlar Galisanlarin uyum saglamasi
Calisanlarin tatmini

Surec etkililigi
Surecler Siirec etkinligi
Sdre¢ inovasyonu

Katma degerli Griinler

Urtnler Bilgi tabanli tiriinler

Dogrudan Etkileri
e Yatinmin geri donisi (ROI)

Orgiitsel Performans

Dolayli Etkileri
» Olcek ve kapsam ekonomileri
e Surdurulebilir rekabetci
avantajlar

Veri (data) herhangi bir kayittir. Ornegin bir pastanede icilen her bir cay icin tutulan cetele bir veridir. Bir
akan suyun herhangi bir noktasinda bulunan akis élcer'in herhangi bir anda yaptigi bir 6lctm bir veridir.

Enformasyon (information) ise siniflandirilmis, tasnif edilmis, iliskilendirilmis veridir. Ornedin o giin
pastanede kac cay icildigi bir enformasyondur (malumat). Pastanede Pazartesi giinleri ne kadar pasta
yendigi, ne kadar cay icildigi, ne kadar gazoz icildigi bir enformasyondur. Akan sudaki ¢esitli noktalarindaki
akismetrelerin bir anda Olctikleri degerler ve bunlarin birbirine goére kiyaslanmasi, bunlarin baska bir
andaki veriler ile karsilastirilmasi enformasyondur.

Bilgi ise bir enformasyondan daha kiymetli bir enformasyon cikarabilme yetenedgidir. Bilgi sadece veriler
ve enformasyona degil, ayni zamanda bunlari isleyen, degerlendiren, yorumlayan insanin inancina,
birikimlerine, aldigi egitime, tecriibelerine baglidir. Herkes elmanin distigini gozleyebiliyordu (veri
aliyordu), sadece elma dedil baska cisimlerin de serbest birakildiginda yere distigund, batin cisimlerin
ayni sekilde hizlanarak yere distigint goézliyordu (yani enformasyon da elde edilmisti) ama bunlardan
daha kiymetli bir enformasyona, yani tim bu gdzlemlerin sonucunda bu olaylarin kitle yer cekiminden
dolayi olustugu enformasyonuna ulasmak ancak Newton sayesinde miimkiin olabildi. iste Newton'un
bilgisi mevcut enformasyondan daha kiymetli olan bu enformasyonu Uretebildi. Bunu mdmkdn kilan
Newton'un bilgisiydi.

KALKINMA AJANSI
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ENTELLEKTUEL SERMAYE

Entellektuel Sermaye

!

Yapisal

insan
Sermayesi

iliskisel

Sermaye Sermaye
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EntelektUel Sermaye bir kurumdaki elle tutulamayan, fiziksel olarak dokunulamayan sermayenin timune
verilen addir. Ornegin bir sirketin 1000 adet hissesi olsa bunlarin her birinin herhangi bir andaki degeri
de 10 TL olsa, bu sirketin Piyasa degeri 1000x10=10.000 TL'dir diyebiliriz. Eger bu sirketin tim arsasi,
binalari, araclari, makinalari vb. fiziksel olarak var olan varliklarinin degerleri toplami 7.000 TL ise, Piyasa
Degeri-Varliklarinin degeri =10.000-7.000=3.000 TL bu sirketin entelektliel sermayesidir diyebiliriz.
Entelektlel sermaye 3 bilesenden olusur:

a) insan Sermayesi

b) Yapisal Sermaye

c) lliskisel Sermaye.

a)insan Sermayesi

insan sermayesi: icsel ve dissal bilgi aktiflerine baglidir.

e  Kisilerin birbirleri ile olan iliskilerden edindikleri 6grenimleri de kapsar.

e Benzer bir sekilde insan sermayesi, know-how, bilgi ve genel yetenekler gibi kavramlari da kapsar.
Bu tlr sermaye 6zellikle bilgi-yogun endistrilerde daha degerlidir

e insanlarinsiirec,yada Griine bilgileriile katmis olduklari degerler firma performansini belirlemektedir.
e Bilgi yogun sektorlerde Ar-Ge calismalari da yogundur.

e Ayni zamanda yetenekler ve tecribe de insan sermayesi kapsaminda degerlendirilebilir.

b) Yapisal Sermaye

e Orgitsel siireclerin ve faaliyetlerin belirlenerek firma degeri yaratacak sekilde kullanilmasindan
cikan degerdir.

e insan sermayesi “eve” gittigi zaman “ofiste kalan” sermaye yapisal sermayedir.

e Fikri miulkiyet haklarina tabi olabilecek fikirler Uretilmesi ve sirkette diger calisanlarin da
yararlanabilecegi sekilde bilginin depolanmasi becerisidir.

e Butlrsermayesirketlerarasindabilgialisverisine imkan dasagladigiicininovasyonu hizlandirmaktadir.




e Yapisal sermaye firma icerisinde yaratici fikirlere acik ortam saglanmasi, katilimci yénetim ve beyin
firtinasi faaliyetleri gibi kulttrel esaslara bagli olarak artabilmektedir.

c) iliskisel Sermaye

e liskisel sermaye, firmalarin ayni ortamda faaliyet gésterdigi diger aktorlerle olan iligkileri sonunda
ortaya cikan bilgi olarak tanimlanmaktadir.

e  Bu aktorler, rakipler, tedarikciler, birlikler, kamu vb. olarak sayilabilir.

3.2. Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) ve inovasyon

3.2.1. Ar-Ge Nedir?

Arastirma ve deneysel gelistirme (Ar-Ge), insan, kiltlr ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin
artinlmasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak Uzere kullanilmasi icin sistematik temelde
ylratdlen yaratici calismalardir (Frascati Kilavuzu).

3.2.2. Ar-Ge’'nin siniflandirilmasi

Temel arastirma, gorinlrde herhangi bir 6zel uygulamasi veya kullanimi bulunmayan ve 6ncelikle
olgu ve gdzlemlenebilir gerceklerin temellerine ait yeni bilgiler edinmek icin yuritilen deneysel veya
teorik calismalardir.

Uygulamali arastirma da yeni bilgi elde etme amaciyla Ustlenilen 6zgin bir arastirmadir. Bununla birlikte,
oncelikle belirli bir pratik amag veya hedefe ydneliktir.

Ar-Ge'nin siniflandirilmasi

Universite

Temel Ara§t|rma I Yeni bilgi, bilimsel prensip arastirilmasi

Uygulamall Ara§t|rma uygulanabilmesi icin teknolojiye

Bilimsel prensiplerin driinlere
dondsturtlmesi

Urﬁn Geligtirme Ticari faydalar saglayacak yeni
Urdnlerin gelistirilmesi

Endiistri

P. Trott, Innovation Management and New Product Development, Prentice
Hall. 2005
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v c

Deneysel Gelistirme veya Uriin Gelistirme arastirma ve/veya pratik deneyimden elde edilen mevcut
bilgiden yararlanarak yeni malzemeler, yeni Urlnler ya da cihazlar Gretmeye; yeni sirecler, sistemler ve
hizmetler tesis etmeye ya da halen Uretilmis veya kurulmus olanlari 6nemli dlctide gelistirmeye yonelmis
sistemli calismadir.

Ar-Ge Siireci

{in kegfi)
Universite ve buyik sirketler [merkezcil
kuvvet, Dyson vakum temizlevid)

Firmalar [Dyson vakum

Bilgi ve Konsept

Universite, aragtirma enstitiss {antibi

Geligtirme  taynik Servis

Fiziksel
Urn

Patent

-

YUKSEK «—————— URUNDEKI SOYUTLUK SEVIYESI

3.3. Teknoloji Transferi
Teknoloji hangi yollarla transfer edilir?

Dusey teknoloji transferi daha kolay ve ucuz olur. Ancak bu sekilde transfer edilen teknoloji kalici olmaz
ve isletmede yeni ve daha ileri teknolojilerin gelistirilmesine yol acmaz. Bilgi i¢csellestirilip, daha sonra
kullanilacak hale donustirilemez. Derinligine uzmanliklar bu yontemlerle gelismez.

Buna karsilik, yatay teknoloji transferleri ydnteminde, &ncelikle insanlar ve isletmeler, kurumlar arasinda
paylasilan bilgi, bunlarin icsellestirilmesine ve gelecekte baska Urin ve hizmetlerin gelistirilmesine yol
acar. Bir arada bulunan isletmeler, bu sayede sosyallesen insanlar arasinda &rtik bilgi (tacit knowledge)
aciga c¢ikar ve paylasilir. Firsat alanlar daha kolay fark edilir. Ginimizde gelisen bilgi ve teknolojiyi
bireylerin veya tek tek isletmelerin takip edebilmesi zordur. Halbuki kimeler icinde bulunan isletmeler,
kurumlar, buralarda calisan insanlar gelismeleri daha kolay ve etkin takip edebilir. Bunlari birbiri ile
paylasabilir.



Firma Satinalma

ishirlikleri,
Du§ey Ortak Girisimler
Teknoloji
Transferi Teknoloji isbirligi

Teknoloji Satinalma

N\

Teknoparklar, OSB'ler I I Kiimeler I I Universite-Sanayi isbirligi I

e

Yatay Teknoloji Transferi

Universite-Sanayi isbirligi faaliyetleri bilgi ve teknolojilerin daha kalici ve 6grenilmis olarak gelistirilmesine
zemin hazirlar. Boylece olusan yenilikci ekosistem icinde yenilik¢i fikirler, Grdnler, hizmetler ortaya ¢ikar.
isletmelerin rekabetciligi artar.

3.4. inovasyon

inovasyon, siirec olarak, bir fikri pazarlanabilir bir riin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imalat
yahut dagitim yontemine, ya da yeni bir toplumsal hizmete donistirmektir (OECD).

inovasyon, dénistiirme siireci sonunda ortaya konan, pazarlanabilir, yeni ya da gelistirilmis triin, yéntem
ya da hizmettir (Avrupa Komisyonu, 1995).

inovasyon yeniveya dnemli derecede iyilestirilmis bir (iriin (mal veya hizmet) veya siirec, yeni bir pazarlama
yontemi ya da yeni bir organizasyonel yéntemin isletme i¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya
dis iliskilerde gerceklestirilmesidir (Oslo Kilavuzu-2005)

Engenisanlamiylainovasyon BILGININ (FIKRIN) EKONOMiKve TOPLUMSAL FAYDAYADONUSTURULMESIDIR.

3.4.1. inovasyon Cesitleri

Kapali inovasyon: Laboratuarimiz bizim dinyamizdir. (Not invented here (NIH) syndrome). Bitin
yeniliklerin sadece isletme veya kurum icinde gelistirilmesini 6ngordr. Disaridan fikir, tasarim, patent,
bulus alinmaz. Her sey isletme icinde yapilmaya calisilir.

Acik inovasyon: Diinya bizim laboratuarimizdir. Bu inovasyon tipinde sadece kurum, isletme icindeki
fikirler, buluslar degil, tim ¢evredeki, diinyadaki gelistirilmis bulus, fikir, patent vb. den yararlanilir. Hatta
bu gibi konular kimi zaman disaridan tedarik edilir. Bu sayede gunimuzdeki bilgi ve teknolojinin gelisimi
paralelinde, bir isletmenin tek basina izlemesi ve yakalamasi cok gic olan cesitli bilgilerin isletmeye
kazandirilabilmesi mimkin olabilir.
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3.4.2. inovasyonun Olciilmesi - Genel

inovasyon asagidaki 6lceklerle dlciilebilir. Bu dlceklere bakilarak isletmenin ne kadar yenilikci oldugu
belirlenebilir.

e Yillik Ar-Ge butcesinin toplam satislara orani,

e Gecmis yila ait toplam patent basvurusu,

Aktif proje sayisi,

Calisanlar tarafindan sunulan toplam fikir sayis,

e  Gecmis yildaki toplam satis icerisinde yeni Urlnlerin ytzdesi gibi.
3.5. Kime

3.5.1. Kiime Nedir?

Kiime bir alanda birbiri ile etkilesim icinde olan, birbirine ortak ve tamamlayici yonleri ile bagli olan
firmalar, tedarikgiler ve ilgili kurumlarin (Universiteler, finans kuruluslari, arastirma kuruluslar, altyapi
saglayan kuruluslar vb.) olusturdug@u, belirli bir cografyada yer alan yogunlagmalardir.

Veya Kiime birbirlerine yakin bir bicimde konumlanmis, ihtisaslasmis alanlarda uzmanlik, hizmet, kaynak,
tedarikci ve beceri gelistirecek kadar yeterli saylya ulasmis, isletme, ilgili ekonomik aktérler ve kurumlar
grubudur.

Kiimelenme Birlikteligi: Kime ekonomik cografyasinda yer alan en az bir sanayi odasi, yoksa ticaret
ve sanayi odasi ile en az bir Universite zorunlu olmak Uzere bu Uygulama Usul ve Esaslarinda belirlenen
kurum, kurulus ve 6zel hukuk tizel kisilerinin bir araya gelerek basvuru rehberinde yer alan Kimelenme
Birlikteligi Formunu doldurup imzalamak suretiyle olusturdugu birlikteliktir (Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi).

Kiimelenme Tesebbiisii: Belirli bir cografyada yogunlasmis ve birbirleriyle ilgili veya iliskili sektor
veya konularda faaliyet gosteren firmalar ile kurum, kurulus ve 6zel hukuk ttzel kisilerinin olusturdugu
kiimelenme birlikteligini fillen ve hukuken temsil eden tiizel kisiliktir,

e Ayni bolgede ve alanda faaliyet gosteren firmalar,
e Ayni deder zinciri icerisinde,

e Ayni kurum kuruluslardan destek alir (kamu, Universite, arastirma kurumlari) betesebbistir (Bilim

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi).
Tedarikci

Teknopark, OSB

Arastirma Kurumu Mesleki Egitim Kurumu

Banka, Sigorta




Sekilde goruldugu gibi bir organize sanayi bolgesi (OSB) kiime degildir. Clinki OSB icinde birbiri ile ilgili
olmayan, birbiri ile is yapmayan farkli sektérlerden cok cesitli firmalar vardir. OSB icinde Universite
yoktur. Halbuki kiimelerde Universite mutlaka yer almasi gereken bir unsurdur. Ayni sekilde teknopark
da bir kiime dedgildir.

3.5.2. AB’nin Kiime Konusuna Yaklasimi (I)

Avrupa Komisyonu, 2008 yilinda yayinladigi “Towards World-Class Clusters (WCC) in the European Union:
Implementing the Broad-Based Innovation Strategy” belgesi ile, AB'nin Kimelenme Politikasi konusuna
yaklasimini ortaya koymustur.

Bu belgede WCC'a ulasmak Uzere katedilmesi gereken asamalar, politika gindemi olarak belirlenmistir.
Oncelikle, bu belgede deginilen WCC kavraminin iceriginin ortaya konmasina ihtiyac duyulmustur.

WCC kavraminin icerigini netlestirmek tzere 2010 yilinda hazirlanan, «White Paper: Emerging of
European World Class Clusters» baslikli calismada, kiimeler iki kategoride ele alinmistir:

a) Kime Girisimi (Alan Kimesi) ve
b) Kime Organizasyonu (Gli¢ Kimesi).
a) Kiime Girisimi (Alan Kiimesi);

is diinyasi, Arastirma Merkezleri, Universiteler ve Kamu Kuruluslarinin mekansal yakinligi ile olusturulan
ve inovasyon faaliyetlerinin 6zel karisimini iceren bir "Eko-Sistem” dir.

b) Kiime Organizasyonu (Gii¢c Kiimesi)

Kamu otoriteleri ya da Yerel girisimlerin, Kime Uyelerini olusturan; is dunyasi, Universiteler, arastirma
merkezleri arasinda inovasyonu gelistirmeye yonelik isbirligini saglamak tzere baslattigi pro aktif cabanin
meyvesi olarak algilanan bir eylemdir.

Avrupa Komisyonu uzmanlari bu iki kiime kavraminin birbirini tamamladigini belirtmekte ve gelistirdikleri
3 ana kriterin «kiimelerin gelisimi ve performansi tzerinde dnemli etkiler tasidigini» ortaya koymaktadir:

a) Cevre Kosullari,
b) Kime Aktorleri,
c) Kime Organizasyonu / Yonetimi.

Bu calismalarin sonucunda WCC'nin asagidaki 5 kriterle tanimlanabilecegi belirtilmistir;

a) Arastirma ve egitimde mikemmeliyet,
b) Belli bir alana odaklanma,
c) Cografi yogunlasma (6r; calisan sayisi bazinda),

d) Teknoloji altyapisi,

e) Kilit birimler arasi ag yapilanma:
e Sanayi,

e Bilim,

e Politika,

e Sermaye.
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3.5.3. Kiimelerin Rekabetcilik ve inovasyona Ekonomik Etkileri
Kimeler;

e Rekabetciligi,

e Ekonomik Kalkinmays,

e Verimliligi,

e inovasyon ve

e istihdami

NEDEN ve NASIL artirirlar?

Kimeler Uyeliklerle degil iliskilerle tanimlanir. Kimelerin mekansal sinirlari degiskendir ve bazen bolge
veya sinirlarini da asabilir.

Kiime Politikalari kiimeleri desteklemeye ydnelik 6zel devlet faaliyetleri olarak tanimlanir. Bu kiime
politikalari, endiistriyel ve KOBI politikalari veya arastirma, gelistirme ve inovasyon politikalari gibi farkli
sekiller alabilir ve farkli amaclar tasiyabilir.

Kime politikalari, devletin 6zel kimelenme programlari veya devlet tesvikleri ile desteklenir.

Sonug olarak, kiime girisimleri kime firmalarini, kamu kurumlari ve bilim ve arastirma topluluklarini
kapsayan, bir bolgedeki bllyiime ve rekabetciligin artirilmasi icin strdirilen organize faaliyetlerdir.

Bunun bir parcasi olarak, kiime organizasyonlari, kiime tesislerine ve faaliyetlerine erisim ve katilim
saglayan, kimenin mihendisligini yonlendiren ve yonetilmesini saglayan tizel kisilikler olup, kiimelerin
desteklenmesi icin hizmet saglayiciligi roliint oynarlar.

Kiime organizasyonlarinin veya kiime aglarinin olusturulmasi genellikle boélgesel otoritenin acik
ve kesin talimatlari ve kamu fonlari ile desteklenir veya tamamen dogal bir sekilde kendiliginden
Universiteler, kulucka merkezleri ve finans merkezler tcgeni icinde isbirligini engelleyen unsurlari
asabilmek ve Uyeler arasinda GUVEN olusturmak icin kendiliginden baslatilir.

Kiime organizasyonlariolgunlasip, basariya ulastiktan sonra organizasyonunisletme maliyetlerinin
onemli bir kismini Gyelik aidatlari, hizmet Gcretleri, konferans, egitim ve benzeri faaliyetlere katilim
Ucretleri, sponsor destekleri gibi yontemlerle karsilayabilirler. Buraya dikkat etmemiz gerekmektedir.
Kimeler belirli bir olgunluga ulastiktan sonra kendi kendini strdirebilir hale gelmektedir. Bu nedenle
kiimelerden daha kurulus asamasinda kendini sdrdlrebilmesini beklemek hata olacaktir. Kiimelerin
belirli bir olgunluga ulasincaya kadar devlet ve yerel ydnetimler tarafindan desteklenmesi gerekir.

[43dH3IY FWNITIWON IA VIWNIXNTYHX HIWONOMIT T3dIA

Kiimelenme konsepti ve kiimelenmenin ekonomik mantigi:

Marshall (1890) 19. ylzyilda ekonomik faaliyetlerin yigilisinin kaliteli isglcinin kolay bulunabilmesi ve
uzmanlasma gibi avantajlari saglayacagini gostermistir. Benzer sekilde, Schumpeter (1939) endistrinin
kimelenmesini veya bir araya gelmesini isaret etmistir.

italyan arastirmaci Becattini 1979'da yayimladigi “EndUstriyel sektérlerden endiistriyel alanlara” isimli
makalesinde, bolgesel politikalar ve cografi gelisim icin “endiistriyel alanlar” kavramini ortaya atmis



ve inovasyon politikalarinin olusturulmasinda sosyal sermayenin cografyasi, sosyolojisi, politikasi ve
tarihinin dnemini vurgulamistir.

Porter (1990) “Elmas Modeli"ni rekabet avantaji izerine kurgulamistir. Buna gore, kimelerdeki ekonomik
faaliyetlerin yogunlasmasi, kiime firmalarinin bir endistride rekabet edebilmek icin yeni ve daha iyi
yollar arama ve inovasyonu pazara daha cabuk ulastirma cabalarinin sonucudur.

Kiimelenme konseptinin 3 boyutu vardir:

BIRINCIi BOYUT: Kiimeler uzmanlasmis firmalarin, gelismis beceriler ve yetenekleri olan isgiiciiniin ve
destekleyici kurumlarin cografik olarak yogunlasmasi, bu yakinlasmanin sonucu olarak bilginin yayilimin,
akisini ve tasmasini saglar.

iIKINCi BOYUT: Kiimeler bir firmalar grubuna uzmanlasmis ve onlara uyumlu hale getirilmis hizmetler
saglar.

UCUNCU BOYUT: Kiimelenme inovasyon aktérlerini ((iniversiteler, isletmeler ve kamu aktorleri) bir
arada tutar ve bunlar arasindaki yogun etkilesimleri ve dayanismayi kolaylastirici bir sosyal ve 6rgutsel
yapidir.

Simdi bu 3 boyutu daha ayrintili inceleyecek olursak:

Birinci Boyut: Kiimeler uzmanlasmis firmalarin, gelismis beceriler ve yetenekleri olan
isgiiciiniin ve destekleyici kurumlarin cografik olarak yogunlasmasi, bu yakinlasmanin sonucu
olarak bilginin yayilimini, akisini ve tasmasini saglar.

Farkli giclt yonlerin bu sekilde bir araya getirilmesi kiresel olarak rekabetci kalabilmek icin etkin bir
stratejidir.

Bir arada bulunmakla (co-location) isletmeler genel ve teknolojiye dayali yigilma etkisinden yararlanirlar
ve bunu etkinliklerini artirmak icin 6lcek ekonomisi ve kapsam ekonomisi seklinde kullanirlar.

Bolgeler, islerin blytimesi ve yatirimlarin ve yetenekli isgticinin ¢ekilmesi icin en iyi altyapi kosullarini
saglayarak Diinya olceginde birbirleri ile rekabet ederler.

ikinci Boyut: Kiimeler bir firmalar grubuna uzmanlasmis ve onlara uyumlu hale getirilmis
hizmetler saglar.

Kimeler gelismis ve uzmanlasmis bir altyapi, 6zel is destek hizmetleri, calisanlar icin egitim ve kocluk
hizmeti saglar.

Kime organizasyonu tesislere ve servislere erisimi kolaylastirir veya saglar. Bu tesis ve servisler
uzmanlasmis arastirma ve test merkezlerini, danismanlik, egitim ve benzeri tesis ve hizmetleri icerirler.
Bir bakima kiimeler, rekabetci avantajlar sunan kendi kendine kurulmus orgutlerdir.

Kimeler hem siki rekabeti hem de yakin ishirligini kolaylastirir (co-opetition).

Cografik yakinlik inovasyon sirecinin kritik bilesenleri olan értiik bilginin (tacit knowledge) akisini
ve planlanmamis etkilesimleri kolaylastirir. Bu bilgi akisi isletmelerin digerleri ile bilgisini paylasma
istegine baglidir. Bilgiyi paylasma istedi ise aktorler arasinda olusan GUVEN'e dayanir. GUVEN ise etkin
bir kime 6rgttniin sagladigi ag yapisi ve isbirligi sayesinde ylizylize temaslarin strekliliginin saglanmasi
ile artar.
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Kiimelenme ve Rekabetcilik

PARADOKS-1 Yerelligin 6nem kazanmasi
o Etkilesim

o |liskiler

* Enformasyon paylasimi

PARADOKS-2 Isbirligi yapmak

REKABET iCINDE iSBIRLIGi YAPMAK!

Kume Sirket Stratejisi
GUVEN = GeDllﬁll:::r:n Sofistikasyonu
. HIZ
MALIYET

Uciincii Boyut: Kiimelenme inovasyon aktérleri (iiniversiteler, isletmeler ve kamu) arasindaki
yogun etkilesimleri ve dayanismayi kolaylastirici bir sosyal ve érgiitsel yapi olup, bu aktérleri
bir arada tutar.

Zaman icinde Kiimeler cesitli normlar, yapilar, kisisel aglar ve GUVEN'i gelistirir.

GUnUmuzun artan karmasiklik ve yeni gelisen teknolojiler, trtnler ve hizmetler ve bunlarin ¢alisanlar
Uzerinde vyarattigr hizli degisen yetenek ve uzmanlik beklentileri ortaminda egitim, arastirma ve
inovasyondan olusan bilgi Gcgeninde dinamik ve etkili isbirligi etkilesimleri rekabet avantaji olusturmak
icin elzem olmustur.

Yogdun resmi veya gayri resmi temaslar ve is iliskileri enformasyonun, yapma bilgisi (know-how ) ve
teknik uzmanligin kime icindeki paylasimi, isletmelerin inovasyon performansini artiran teknolojik
tasmalara, yeni ve cogunlukla beklenmeyen fikirler ve yeni yaratici tasarimlara, triinlere, hizmetlere ve
is konseptlerine yol acar.

Cografi yakinliklar kiime icindeki inovasyon aktérleri arasinda GUVEN ve yakin isbirligini kolaylastirirken,
kuresel aglar vasitasiyla da yeni bilgiye ve diger kiimelerden gelecek etkilere erisilmesi saglanmalidir.



3.5.4. Kiimelerin Basari Faktorleri

Kimelerin basari faktorleri asagidaki 3 baslik altinda incelenir:

e KlUme gelistirmenin dnkosullari,

e Kime gelisme potansiyelinin kullanilmasini saglayacak sireci tetikleyen olaylar ve girisimler,

e Marshall Digsalliklari veya Lokalizasyon Ekonomileri olarak bilinen ve bir endustriicinde veya bolgede
kritik kitleye ulastiktan sonra faaliyetleri daha da artiran kendi kendini gii¢clendirme sirecleri.

3.5.5. Onkosullar

Yapilan arastirmada onkosullar olarak asagidaki hususlarin belirtilen sikliklarda gortldigu tespit
edilmistir. Bu nedenle dnkosullar 6nem sirasina gore asagidaki sekilde belirtilmektedir:

1. Kalifiye iscilik (105/159),

2. Aktorler arasindaki glcld aglar (78 or 37/159),

3. Saygin Universiteler ve kamu arastirma merkezlerinin varligi (70/159),
4. Geleneksel ve tarihi dnkosullar (66/159),

5. Endustriyel yapi (61/159),

6. Yerel politikalar.

3.5.6. Tetikleyici Olaylar

1. Lider firmanin kurulmasi, varligi (62/159),

2. Ozel politika 6nlemleri (53/159),

w

Savas gibi tarihsel olaylar (57/159).

3.5.7. Kendi Kendini Besleyen ve Gii¢clendiren Siirecler

1. insan sermayesindeki artis, birikme (116/159),

2. isletmeler arasindaki isbirligi (87,/159),

3. Diger isletmelerle ayni bélgede yer almayi tercih etme (83/159).

O halde kiimelenemenin basarili olabilmesinde en etkin oldugu belirlenen 3 unsuru séyle ifade edebiliriz:
Kalifiye iscilik, lider bir firmanin kurulmasi ve varligi, insan sermayesindeki artis, birikim.

3.6. Kiimelenme, Rekabetcilik ve inovasyona Etkileri
3.6.1. Kiimeler ve inovasyon Performansi
Kiimeler ACIK INOVASYON icin uygun yapilardir.

inovasyon asagidaki Gc faktdr arasindaki etkilesime baglidir “ticlii helis (triple helix)":
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e  Giicli akademik arastirma (Universiteler),
e Dinamik girisimcilik ve 6zel sektdr risk sermayesinin varligl,

e Destekleyici politik altyapr (kamu ydnetimi).

Inovasyonun kiime icinde olusma olasiligi daha

yuksektir.
M Yenilik¢i Kiime Firmalari
7] M vYenilik¢i Firmalar
Yeni veya Yeni veya Yeni Uriin veya Arastirma- Arastirma- Bir veya birden Bir veya daha
gelismis Grin ve  gelismis dretim hizmet icin Gelistirmeyi Gelistirmeyi fazla uluslar fazla patent
hizmetler teknolojileri pazar arastirmasi kendi sirket disinda arasi marka kaydi icin basvuru
gelistirme gelistirme yapma tesislerinde yaptirma yaptirma yapma

yapma (outsourcing research)

Source: European Commision (2006d) 2006 Innobarometer on duster’s role in facilitating innovation in Europe

inovasyon diger yerlerden cok kiimelerde gerceklesir.

3.6.2. Kiimelerde Cografik Yakinligin getirdigi kolayliklar
e Ortik bilginin (tacit knowledge) akmasi, paylagimi,

e Yetenekli ve uzman isglcinin varligi,

e Plansiz etkilesimler.

e Arastirma kurumlari ile daha ¢ok etkilesim,

e Uluslararasi aglara ve sermayeye daha kolay erisim.

SILIKON VADISINDE OLDUGU GIiBi FIKIRLERIN CAPRAZ TOZLASMASI (CROSS-POLLINATION) VE
INOVASYON.

Yenilik¢i kiime firmalari, 2004 yilinda yapilan bir arastirmaya gore, arastirma faaliyetini Avrupa'daki diger
ortalama firmalara gore iki kat daha fazla tasere etmistir (diger firmalara, Universitelere veya kamu
arastirma laboratuarlarina - ACIK INOVASYON) .

Ayrica, kimelerdeki firmalar inovasyonlarini, diger firmalara gore daha cok patentlemis veya markalamistir
(yani toplumla PAYLASMISTIR).

Bu da inovasyonu tetikleyen BILGI PAYLASIMI siirecini kiimelerin daha fazla tesvik ettigini gdstermektedir.



Kimeler isletmeler arasindaki inovasyon faaliyetlerini gl¢clendirmektedir.

Ancak, istatistiksel zorluklar nedeniyle, kimeler ve bolgesel inovasyon dizeyi arasindaki iliskiyi ispatlamak
daha zordur.

Porter (2003), ABD'de GUCLU kiimelere sahip bélgelerdeki calisanlarin diger bolgelere oranla daha
fazla sayida patent Uretebildigini géstermistir.

Ayni sekilde, Avrupa'daki en gicli kiimelerin bulundugu 20 bdlgedeki calisanlar 1987 ile 1996 yillari
arasinda biyoteknoloji patentlerinin %70'ini bulmuslardir (“Regional Clusters in Europe, Isaksen and
Hague, 2002", Avrupa Komisyonu tarafindan basilan Rapor).

3.6.3. Kiimeler ve inovasyon Performansi

Bolgenin Patent

olugturma seviyesi &+

R =0357

Bolgenin Kiimelenme Giicii

(AR A R AR R AR AR Rl S RRRRRd R RIS RRERARRRRELAENNRREND D
Source: European Cluster Observatory. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613

Sekilde goruldigu gibi, bolgede kiimelenmenin glcl arttikca o bdlgede patent olusturma seviyesi
artmaktadir. Patent de yenilikcilik (inovasyonun) édnemli bir gostergesi olduguna gére kiimelenmenin
inovasyonu artirdigi agik¢a gozlenmektedir.

3.6.4. Kiimeler ve Uzmanlasma

Avrupa Kime Gozlemevi'ne gore (European Cluster Observatory) Avrupa'daki calisanlarin %38'i bir
kiimenin Uyesi olan isletmede calismaktadir.

Otomotiv sektorli Avrupa'da uzmanligin acik olarak gorildtigi bir kiime kategorisidir. Ancak, yine de
Avrupa’'daki ortalama bir bélge ABD'deki ortalama bir bolgeden cografi olarak daha az yogunlasmistir.
Bu da Avrupa Birligindeki uzmanligin derecesinin ABD’dekinden daha az oldugunu
gostermektedir. Genel verilere gore, Avrupa Birligindeki endUstriyel yogunlasma ve kiimelenme glicl
ABD’dekinden azdir. Avrupa’‘da glclu kimelerde yer alan calisan payr ABD'dekinden %25 daha dustktir
(Bunun nedeni ABD'de olmayan fakat Avrupa Birliginde var olan Ulkeler arasindaki sinirlar olabilir).

ABD gibi, tlkeler arasindaki sinirlarin iyice ortadan kalktigi, tamamen entegre olmus biyilk bir ekonomi
kiimelenmenin etkilerinin daha etkin bir sekilde aciga ¢ikmasini saglayan bir ortam olusturur.

KALKINMA AJANSI
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ABD ve AB'dekiyogunlasmanin ve uzmanlasmanin farkliligi konusunda bir diger agiklama da yenisanayiinin
ABD’de AB'ne oranla daha kolay ortaya cikisi olabilir. Ortalama bir Amerikali ortalama bir Avrupalidan
cok daha yiiksek oranda kendi isini kurmaya meyillidir. Kendi kendinin patronu olma istegi ABD'de %61
iken, Avrupalilarin sadece %45'i bunu istemektedir (The 2007 Eurobarometer Entrepreneurship Survey,
European Commission, 2007). Bunun nedenleri:

e sin basarisiz olmasi korkusu,
e iflaslar ve gelirin belirsizligi,

e Finansal kaynak yetersizligi.

.
J
H

L T Canerw hiands

O [uropean Cunrer OLervsiony, IBL/CSE Chites codes 10, dataset 200T0S00.
L N T Ry
Sowurce: European Cluster Observatory. ISC/CSE cluster codes 1.0, dataset 20000606
X R R R R R R R R R R

@ Forthiz compariten, the sasme methodology and cut-off points that the European Cluster Obyorvatory wies for the
wrepean data is sl ured for US data

Avrupa’nin 6nde gelen otomotiv kiimeleri
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AB kimelerinin ABD Kiimelerine gére bdlgesel yogunlagsmalari




3.6.5. Kiimeler ve Ekonomik Performans

Kimelerin bir bolgenin refahini etkileyen en uygun mikroekeonomik faktorler icinde yer aldigini
sdylemek yanlis olmayacaktir.

Kimeler ve bolgesel uzmanligin bir bélgenin yiksek refah seviyesi ile iliskili oldugu deneysel olarak
gosterilmistir.

70,000 £

60,000 € -

50,000 € -

40,000 € 4

30,000 € -

w0 y=BIM - 16467x + 22886
L

N
[ ]
200006 { ‘efen g o° ?.\ ’ R’ 20.3941

10,000 £ . r r T
20% 0% 40%

50% 60% T0% BO%
L e N T T T

Source European Cluster Observatory. ISCICSC chaster codes 1.0, ditsset 20070510
jiaaanadsbisadAnRdRERAEREREBREEREERAdRbnRREREdAREaRRRARARES

Avrupa'daki bolgeler arasindaki refahin kiimelenmenin gici ile orantili oldugu belirlenmistir. Gugli
kiimelerde calisanlarin toplam ¢alisana oraninin fazla oldugu bélgelerdeki refah seviyesi digerlerine
oranla daha yuksektir.

Giiniimiizde diinya 6lceginde bolgeler birbiri ile yarismaktadir. Bdlgeler kendilerine en uygun
altyapi kosullarini meydana getirmek ve bunun sayesinde islerinin biyimesini saglamak, yatirimlari ve
yetenekli isglictiini diger bolgeler yerine kendi bélgelerine ¢ekebilmek icin diinya dlcedinde birbiri ile
yarismaktadir.

Sonucta hangi bolge daha rekabetci olursa orada yenilikci tGrinler, bilgi-yoGun Griinler bunun sonucunda
da katma deger ve kar paylari artacaktir. Toplumun refahi o bélgede gelisecektir.

3.6.6. Kiimelenmeyi destekleyen kurumlar

Kimeler gelismis ve uzmanlasmis altyapl, calisanlarin egitim ve koclugu gibi 6zel destekleyici hizmetler
saglar.

Kiime organizasyonlari firmalarin kiimenin olusturdugu uzmanlasmis 6zel arastirma ve test merkezleri
gibi altyapi kolayliklarina ve tesislere erisimini yonlendirir ve saglar, onlara danismanlik, egitim gibi
kolayliklar saglar. Bu bakimdan, kiimeler rekabetcilik avantaji saglayan bir nevi kendi kendine
kurulmus orgutlerdir.

Kimeler icindeki resmi olan veya olmayan temaslar, is ile ilgili enformasyonun, yapma bilgisinin ve teknik
uzmanligin degisimi teknolojik sacilmalara ve bunun sonucunda genellikle yeni ve hi¢c beklenmeyen
fikirlerin, yeni yaratici tasarimlarin, Urlnlerin, hizmet cesitlerinin ve is kavramlarinin olusumuna yol acar.

A
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Bunun sonucunda kiime i¢indeki yapilan islerin inovasyon performansi artar.

Basari, Teknolojiye Erisim, Sermayeye Erisim, Egitim Kurumlari, Fiziksel Altyapi vb.

¢ Bir firmanin rekabet
avantaji saglanmasi, firma
disindaki faktorlere ve
kurumlara da baglidir. bu
nedenle firmalar iliskilerini
guclendirirse daha rekabetci
olurlar.

3

KUMELER bu isbirlikci
iliskileri harekete gecirir ve
hizlandirirlar.

Kiimelesme -

M. Porter, The Competitive Advantage of Nations, 1990
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4.1. Kiiresel Rekabet Baskisi

KURESEL REKABET BASKISI

kiresel

baskisi /
sirketlerin
kendilerini
yeni yetenek
gelistirme

doénudstirmesi
I uygun pazar I

etkili
ortakliklar kurma

konumlari bulma
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Yeni Sanayilesen Ulkelerde Sinai yetenegin Gelismesi

4 yetenegin

karmasiklig

isbirligi/agyapi
yetkinlikleri

arastirms ve

= inovasyon
Sogurucu 4

kapasite

yaratici taklit

Sogurucu

A sogurucu kapasite
kapasite g P

gelistirme

dis bilgiye
erisim —» | O6zimseme

kopyaci taklit

Sogurucu
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bilginin karmasikligi
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4.2. Kuruluslar Arasi iliskiler ve isbirlikleri

TEDARIK ZINCIRI

Tedarik zinciri: hammaddeyi nihai Grane donustirip masteriye
temin eden tedarikgiler, imalatcilar, ulasim, dagitim ve saticilardan

olusan yapl.
—0—-0—-0-0—-0
tedarikci imalatci dagitimci  perakendeci miisteri
malzemeler, birmis Grunler, paketleme, kalite, fiyat,
montaj parcalari, nihai Urtnler, sevkiyat sevkiyat, serviz
servisler servisler tatmini

TEDARIK ZiNCiRiNiN ESASI iSBIRLIGIDIR

tedarikci imalatcr _

> -

f.da§|t|m
merkezi

ﬂﬁ«-a« _34-3

sat|§ nokta5|

Dogru iliskiler ve ortaklar nasil secilecek?

AHILER
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TEDARIK ZiNCIRi YAPISI

kzdeme 3 xzdeme 3
il tedarikgiere ksdeme 2 ksdeme 1 kedeme 1 kedeme 2 mugteriere/ming:
tedarikgier tedarikgiler misgteriler migterier migteriere

K techaribgile o

i-::::

et em LW e Ete . ok ) et
el LY

3 3 D TR I T PR e
et maget nw;oeg et e

——— R B bR DR e . B e e S L
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FORD KURESEL TEDARIK ZINCIRI
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TEDARIK AGYAPILASMASI

tedarikciler imalatcilar dagitimcilar perakendeciler  misteriler

DEGER ZiNCiRi NEDIR?
Deger zinciri: Bir Grdndn fikirden nihai kullanima (ve Gtesine) uzanan
Uretim faaliyetinin {ve katma deger yaratilmasinin) tamamir temsil
eden is akisi yapis.

sirket altyapisi destek
insan kavnaklan vadnetimi faalivetler
teknaloji gelistirme -
zatin alma
ARGE tasanm  ({jretim lgjistik  Pazarama e
ve satis

ana faaliyetler

» Orind farkhlastiran
misteridegerinin kaynaklarn: |+ maliyeti disiren

« misteri ihtiyacim karsilavan
faaliyetler

AHILER
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Deger zinciri faaliyeti birden fazla sirketin yer aldigi bir
‘deger sistemi’ halinde gerceklesebilir

tedarikci deger dagrtim/pazarlama kanalli
zinciri deger zinciri

—_ . v§|rk§t N -
N deger zinciri

e -»>

musteriler

degisik deger zincirlerinin eklemlenmesi

REKABETIN YENi UNSURLARI: DEGER ZiNCIiRLERI

kuresel deger
zinciri

2

-ARL 7
%'b q@-,“ bélgesel deger
%o, zinciri

etkilegmesi

yerel sirket
yiginlagmas
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4.3. Ekonomik Deger - iliski

Ekonomik deger insanlar, kuruluslar, kaynaklar ve faaliyetler arasinda kurulan iliskiler Gzerinden yaratilir.
Pazardaki mubadele, taraflarin bu mibadeleden yakalamayr umduklari deger (kazanc) nedeniyle
gerceklesir. Kuruluslar arasindaki iliskiler ve etkilesim deger yaratma kanallaridir. Sirketler arasinda
gelistirilen iliskiler sonucu kaynak paylasimi ve karsilikli bagimlliklar sirketlerin rekabet¢i konumlar
yakalamalarina yardimci olur. inovasyon deger yaratan baslica faaliyetlerdendir. Latince kdki: innovation
(yenileme, yenilenme, degisim). Yeni kavramlarin ve bilginin, musteri degeri saglayan yeni Urinlere ve
siireclere basariyla dénustiriilmesi siirecidir. inovasyon etkilesimli bir siirectir, iliskiler ve agyapilar
gerektirir.

4.4. Agyapilasmis Ekonomi

Agyapilasmis ekonomi, salt rekabetci oyunlarin 6tesine gecerek ishirligi iliskilerinin grup/agyap! icinde

yarattigi degere egilir. 'Rekabet ve isbirligi' modeli, agyapi elemanlarinin azami katma deger icin isbirligini
ve rekabeti birlikte goturdikleri cok énemli bir ticari bakis acisi ve is modelidir.

< ____—

S —

Agyapiu: aralarinda baglanti olan kurulus veya insan grubu, sistemi.
4.5. Rekabetin Yeni Ylzu

Rekabet, glinimizde kuruluslar arasi rekabetten gruplar arasi rekabete kaymaktadir. Deder zincirleri,
agyapilar aralarinda rekabet etmektedir.

Ornek: TOYOTA URETIM AGYAPISINDA BiLGi PAYLASIMI

tedarikci tedarikgi
birligi takimlari
Tim tedarikgiler bilgi Kicik tedarik¢i gruplar
paylasimi: ile yerinde know-how
-Toyota politikalari paylasimi:
-uygulanabilir en iyi -her yil baska bir alanin

drnekler (maliyet, kalite, iyilestirme icin secilmesi
emniyet, yénetim) -tedarikci fabrikalarinin
sirayla iyilestirme icgin
danigma birimleri secilmesi
I (yerinde yardim) I

kalite calisma toyota Uretim sistemi lojistik calisma
atelyeleri calisma atelyeleri atelyeleri

AHILER
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TOYOTA AGYAPISINDA TEDARIKCILER DAHA HIZLI OGRENIRLER

ABD tedarikgileri, Toyota bilgi paylasim agyapisina katildiktan sonra
performanslarini daha hizli iyilestirdiler.

4.6. iliskiler

Bir kurulusun performansi, diger kuruluslarla olan dolayli ve dolaysiz iliskilerden dnemli 6l¢ilde etkilenir.
Bu iliskiler “rekabeti ve isbirligini” birlikte icerirler. Sirket iliskilerini kapsayan “sirket iliski portfoyd”,
sirketin stratejik bir kaynagidir. Karsilikli iliskilerin yarattigi agyapi icinde yer alan sirket iliski portfoyin
yoneterek “agyapi icindeki konumunu” iyilestirmeye calisir.

— T B
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GUCLU iLiISKILER NE ZAMAN GEREKIR?

. Yiksek risk, belirsizlik ve karmasiklik
. Gorevlerin ortaklasa yerine getirilmesi, tamamlayici ve ilgili kaynaklarin ve yeteneklerin kullanilmasi
. Arastirma ve inovasyon faaliyeti

. Gercek zamanli ve buytk capli bilgi paylasimi

. Kultdrel farklilik
. Grubun uzmanlasmasi
. Liderin tercihi




iLiSKi: KATMANLAR

. . Keml
* igbirligi faaliyetler arasinda TemE

eklemlenmeler yaratir v
Y faaliyet faaliyet
* isbirligi kaynaklar arasinda haglants
baglantilar yaratir
kaynak kaynak
* ishirligi aktérler arasinda @ bajg
baglar yaratir
aktar aktor

4.6.1. Aktor baglan

Etkilisime giren aktorler, karsilikli konumlari, 6greneceklerive 6gretecekleri, iliskiye katacaklari ve iliskiden
beklentileri hakkinda farkindalik gelistirirler. Bu 6grenme sireci sayesinde iliskiye ait belirsizlikler azalir
ve aktorler birbirlerini birlikte is gorecek diizeyde tanirlar. Aktorler arasinda tesis edilen giivene bagli
olarak uzun vadeli karsilikli yararlar ve adanmislik isbirligi gindemine girer.

4.6.2. Faaliyet eklemlenmeleri

Bireyler arasinda baslayan etkilesimin kuruluslar arasinda is ortakligi yaratabilmesi icin kuruluslarin
davraniglarinin aralarinda ortismesi gerekir. Zaman i¢cinde tekrarlanan islemler nedeniyle bu ortisme
faaliyetler arasinda eklemlenmelere yol acar. Kuruluslarin teknik, idari, ticari ve diger faaliyetleri (6rnegin
tasarim, Uretim, lojistik, teknoloji edinme) degisik bicimlerde iliskilendirilir.

4.6.3. Kaynak baglantilari

iliski basli basina bir yatinmdir. iliskilerine dnem veren kurulusun ortak ile temas, ekipman veya calisma
pratigi gelistirme/saglama, bilgi kaynaklarini agma, 6grenme gibi bir takim yatirima gitmesi gerekecektir.
Bu yatinmlar iliskiye 6zel olarak gelistigi 6lclide kuruluslar arasinda uyuma ve dolayisiyla karsilikli
bagimliliga yol acar.

Kaynaklarin karsilikli uyumu, iliski icinde kaynaklar arasi baglantiyi ortaya cikarir ve bu kaynaklar katmani
kurulus icin daha zengin bir kaynak saglar.

STRATEJIK ITTIFAK

kaynaklar
yetenekler yetenekler
asli yetkinlikler asli yetkinlikler

birlestirilmis
kaynaklar
yetenekler
asli yetkinlikler

karsilikli yararlar

asli yetkinlik: Kurulusun rekabet giiciiniin dayandigi yetenek.

AHILER
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4.7. ittifaklar

Kuruluslar arasiisbirlikleri, alici-saticrisbirligine ek olarak rakiplerin de yer aldigi ‘ittifaklar (glcbirlikleri)"ile
yUrutdlmeye baslanmistir. Stratejik ittifak anlagsmalari, Grinlerin, teknolojilerin, servislerin, paylasilmasini
ve ortaklasa gelistirilmesini icerir.

Ornekler:

Formel, enformel isbirligi,

Ortak girisim (joint venture),

Ortaklasa sahiplik,

Birlesme, satin alma.

4.7.1. ABD ittifak Kapitalizmi: Amiral Gemisi Agyapisi

Isbirligi yapisi; ‘Amiral gemisi’ denilen merkezi sirket (IBM, Microsoft vb.) ile bu sirketin ortaklik kurdugu
‘tedarikciler, misteriler, idari kuruluslar ve hatta rakipler'den olusan agyapl.

Amiral gemisi sirket;

. Guclu pazar konumu,
. ARGE merkezi rold,
. Pazarlama noktasl niteligi,

. Ana tedarik¢i/misteri niteligi,
. KlcUk agyap! sirketlerine destekler

nedeniyle ortaklarinin agyap! cercevesindeki gorevlerini/islevlerini koordine eder (bu koordinasyon
sirketlerin guinlik islemlerini kapsamaz).

I rakipler I

I ana tedarikciler I*___M ,,___*»I ana musteriler I

amiral gemisi
sirket

I diger tedarikgiler I‘—* I diger misteriler I

rrrrre
L]
v v vy
I ticari olmayan altyapi I
Universiteler, arastirma enstitileri idare
yerel okullar (ulusal, bolgesel, yerel)

ticaret birlikleri
kamu hizmetleri

«— ticari iligkiler
«-———=> agyapl eklemlenmeleri




JAPON IiTTiFAK KAPITALIZMi: KEIRETSU AGYAPISI

Japon Keiretsu agyapisi yakin iliskilerle baglanmis kuruluslardan
olusur. Kiresel faaliyet yapan keiretsular kendi sirketlerinin ve
bankalarinin ¢cevresinde organize olurlar.

yatay keiretsu dikey keiretsu
(Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo, (Toyota, Nissan, Honda, Hitachi,
Sanwa vb. banka gruplari) Toshiba, Sony vb.)
banka

- tedarikgiler

imalatci ticaret sirketi imalatci
‘// \v\v toptanci

erakendeciler
eeoeeeeo P

bagli ve yan sirketler

4.7.2. ittifak Nedenleri

1. Yeni ‘nasil bilgisi'ne (knowhow) erismek, yeni bilgiyi 6grenmek. Tek basina gerekli yetenekleri
gelistirmek veya spesifik bilgiyi pazardan edinmek kolay degildir. Bilgi karmasiklasinca inovasyon
faaliyetinin yeri tek sirketten ittifak agyapilarina kaymaktadir.

2. Artan rekabet, rakip nufusu ve faaliyet hizi ile basetmek. Arastirma ve inovasyon tabanli rekabet
déneminde isbirlikleri sayesinde inovasyon performansi yikselmektedir.

3. Tamamlayicl yetenekleri elde etmek. Sirketler, ittifaklara girerek ihtiya¢ duyduklar kaynaklar
paylasir, deneyim kazanir ve yetenek gelistirirler.

4. Belirsizlik riskini azaltmak. Sirketler, teknoloji, bilgi belirsizliklerini ittifaklarda daha etkin yonetirler,
belirsizligi azaltirlar ve riski paylasirlar. Esneklik ve uyum kazanmak.

5. ittifaklar, soklari ve kisa dénem baskilari absorbe ederek sirketlerin dedisen ortam kosullarina
daha iyi uyum saglamasina yardimci olurlar.

ittifak yapan sirketler kaynaklar bir araya getirirler, uzun vadeli stratejiler izlerler, ortaklarina destek
olurlar, degerli enformasyonu yayarlar.

4.7.3. Kolaylayici Etkenler

Kurulusun konumu ve sdhreti:

Bir kurulusun séhreti sahip oldugu ittifaklarla yakindan ilgilidir.Degisik ortak bilgisi ve teknik beceriler
sirketin bilgi tabanini baydtdrken, teknik sbhretini de artirir.

Glven:
isbirliginin verimi yiiksek diizeyde giiven gerektirir.

[letisim:

Yasal mevzuat ve dlizenleyici ortam:

Rekabet ve isbirli§i ortami, diizenleme reformlari ve destek diizenleri ile iyilesir.

KALKINMA AJANSI
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4.8. Agyapilar
Agyap!, kendi aralarinda iliskilendirilmis olan sinai/ticari iliskiler kimesidir.

Bu iliskilendirme, bir iliski Gzerinden yapilan mibadelenin kiimedeki diger iliskilerin etkisi altinda
gerceklestigi anlamina gelir.

Adyap! aktorleri arasinda olasi ortak hedeflere ek olarak bir faaliyet modeli ve kaynaklarin/yeteneklerin
ortak kullanimina yonelik paylasilmis kanaatler bulunur. Kaynaklarin/yeteneklerin agyapi icindeki tahsisi:

. Mutekabiliyeti olan,
. Tercih edilmis,
. Karsilikli desteklenmis,

eylemler araciligiyla yapilir.

4.8.1. Agyapilarda Konumlanma

kuresel . agl::allar
agyapilar yap!
e
yerel
agyapilar

I firmalar I

AGYAPININ EVRILMESI

S

sirketler verimlilik ve esneklik agyap!
baskilari
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Agyap! icinde, aktorlerin tanimli ortak hedefleri olabilir veya olmayabilir, ama paylasilmis beklentiler ve
kaynaklar mevcuttur. Aktorler arasindaki islemler mitekabil, tercihli ve destekleyici faaliyetler araciligiyla
gerceklesir. Bir agyapinin acik sinirlari veya belli bir merkezi bulunmaz; faaliyetleri, kaynaklari ve aktorleri
dizenleyen bir organizasyon olarak goérulmelidir. Kuruluslar bu organizasyon icinde karsilikli iliskiler
cercevesinde konumlanirlar. Yeterince aktor agyapinin mantigini benimsedigi strece adyapi varligini
surdirir. Agyapi, giderek pazar tabanli islemlerin ve hiyerarsik organizasyonlarin yerini
almaktadir.



4.8.2. Agyapi Yararlari

. Bilgi, beceri ve birikime daha iyi erisim (6grenme),

. Uyeler arasinda daha iyi eklemlenme ve isbirligi (etkilesim ve mitekabiliyet),

. Gelisen tepki kapasitesi (rekabetci kosullara tepki hizi, yeni teknolojiyi 6grenme),

. Azalan risk, firsatcilik, bilgi ve islem maliyetleri (kaynak ve yetenek paylasimi, risk paylasimi),

. Gelisen gliven ve sosyal uyum (ortak eylem icin paylasilmis degerler, normlar, yenilik¢ci davranig),

Tedarikci agyapilari.
4.8.3. Agyapi Tiirleri

o Musteri agyapilari,

Uretim/Sanayi agyapilari ve stratejik ittifaklar
. Bilgi/Ogrenme agyapilari,

- imalat tedarikgileri,

- Servis tedarikgileri,

- Teknoloji isbirligi,

- ArGe ishirligi,

- inovasyon ishirligi.

Ornek: Teknik bilgi transferi agyapisi B
(Merkezi Italya uzay-havacihk kiimesi) v
z
<
“-e:“-_fl-'ﬂ_'lg —
‘Fn N i - <
Ml‘. 2\ : :fﬂ_” = I_""““ <
) \ “ - ;'.
Shesamch I }’J / >
\'q— b * Z
e 4\ =<
- .
wFm_ 37 '“f*"“' . - <
L. ~
Lo — -
.F-:’_ . \ 2 —~ ‘._—'—-'l"_ﬁ w
pv ey P77/ e NS -
e n‘?" - s 1 Y \ Fom 2 .
_, \ 7\ \ T
r-. H/* \\ Srm 0 Yt.—-h” <
v 2 . Fasearch_18
wl 3 tfﬁn & TM ; \ ?
e Mﬂm L} \x. \ oy
; Fem_§1 \ L
Brem_11 i""‘ | SFem_s \\r.- 5 im.m:: "y o
<




06

AKTOR-KAYNAK-FAALIYET AGYAPI MODELI

Aktorler
degisik dizeylerden aktorler agyapi
Uzerindeki kontrollerini artirmaya

calisirlar

aktorler aktorler

kaynaklari AG YAPI rfaaliyetleri yapar

kontrol eder

Kaynaklar faaliyetler Faaliyetler
heterejon, fiziksel ve beseri, kaynaklari dontstim ve islem fiillerini,
karsilikli bagimli birbirine faaliyet cevrimlerini icerir
baglar
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4.8.4. Aktorler

Aktorler faaliyetleri ve/veya kaynaklari kontrol ederler. Bireyler, kuruluslardaki bélimler, kuruluslar ve
kurulus gruplari degisik diizeylerdeki agyapi aktorleridir. Aktorler;

o faaliyetleri yapar veya kontrol ederler,

e mibadele slrecleri cercevesinde aralarinda iliski kurarlar,

e faaliyetlerini kaynak kontroline dayandirirlar,

e hedefe yonelik calisirlar,

e faaliyetler, kaynaklar ve diger aktorle hakkinda degisik dizeylerde bilgi sahibidirler.
4.8.5. Faaliyetler

Faaliyet, aktorlerin kaynaklari bir araya getirdigi, gelistirdigi, mibadele ettigi veya yarattigi bir strectir.
Donlsim (transformasyon) ve aktarim (transfer) faaliyeti olarak iki ana faaliyet tipi tanimlanabilir.
Donilslim faaliyeti sirasinda kaynaklar bir sekilde degisiklie ugrar, aktarimda ise kaynak kontrold bir
aktorden digerine gecer. Tekil faaliyetler tekrar eden faaliyet ¢cevrimlerinin icinde birbirleriyle ilintili
olarak gerceklesirler. Bir islem zinciri, aralarinda glcli baglar nedeniyle butlinlik arz eden islerden
olusur. Agyapr icindeki faaliyetler degisik derecelerde ve bicimlerde eslesirler. Bu nedenle, faaliyetler
arasinda dogrudan ve dolayli ¢cok sayida iliski bulunur. Bir tekil faaliyet dursa bile ortamdaki diger
faaliyetler bu eksikligi telafi ederek agyapinin islevini stirdiirmesine olanak taniyabilir.

4.8.6. Kaynaklar

Sinai/ticari faaliyet sirasinda kaynaklar kombinasyonlar halinde donusturilir ve aktarilir. Degisik
nitelikteki kaynaklarin kombinasyonu sonucu bu kaynaklari kontrol eden aktorler icin elde edilecek pek
cok cikti ihtimali bulunmaktadir. Aktarim ve dénlsim kaynaklar kullanildigi faaliyet cevrimine ve agyapi
icindeki islevlerine gore deger kazanirlar. Kaynak kullanimi bilgi ve deneyim gerektirir, yaratilan kaynak
kombinasyonundan ise yeni bilgi dogar. Kaynaklar, onlari kontrol eden aktorler tarafindan tanimlanir ve
degerlendirilir.



4.9. inovasyon: Etkilesimli Bir Siirec

“Hic bir sinai/ticari faaliyet tek basina gerceklesmez”. Bu ilke inovasyon icin ézellikle dogrudur. inovasyon
faaliyeti etkilesimli bir stire¢ olarak degisik aktdrlerin bulundugu ortamlarda gerceklesir. “Hic bir girisimci
tek basina inovasyon yapamaz”.

e inovasyon faaliyetinin degisik asamalari arasinda
e Bilim-teknoloji-inovasyon ile ilgili faaliyetlerin arasinda
kurulan etkilesim ve geri besleme yoluyla yeni bilgi kombinasyonlar yaratilir.

Bu nedenle, inovasyon tek bir inovatortn eseri olmayip dedisik aktorlerin yer aldigi bir iliskiler ve
agyapilar ortaminda gercgeklesir.

4.9.1. inavasyon Agyapisi

inovasyon agyapisi, inovasyon yapmak icin isbirligine giden, degisik bilgi ve beceri kaynaklarini genellikle
yeni kombinasyonlar icinde bir araya getiren ve bunun icin,

e olasi bir inovasyonu muzakere eden,

e inovasyon icin gerekli cevreyi ve kosullari (baglami) ortaya koyan,
e inovasyonu gerceklestiren

bir aktdr agyapisi olarak tanimlanabilir. Bu yoniyle inovasyon agyapisi;

e  kuruluslar arasi 6grenmeyi mimkin kilip destekleyen énemli bir koordinasyon araci olarak calisir
(teknoloji ve nasil-bilgisi yaymnimi),

e karmasik gorevler (teknoloji gelistirme, proje vb.) icin kritik olan tamamlayici unsurlari kullanima
sunan ortami saglar.

e inovasyon silrecini besleyen degisik yetkinlikleri bir araya getirerek sinerji yaratir.

4.9.2. inovasyon Agyapist: Kilit Aktorler

Dedgisik teknik ¢6zim seceneklerini sunan Ureticiler (teknoloji),

Mevcut teknik ¢cdzimler icin enformasyon saglayan enformasyon aracilari (information brokers),

drdn gelistiren sirketler,

e yeni Urln talep eden musteriler.

4.10. Kimeler - Agyapilar
1. Agyapilar birden cok kiimeyi ve sektorl kapsayabilir.

2. Agyapilar bircok deger zincirini icerir, kimede ise bir ana sektérdeki deger zinciri icin mal ve servis
Uretilir.

3. Adyapidaki iliskiler esnek ve mekandan bagimsizdir.

4.  Agyapinin kiime gibi bir aktér yogunlugu (blyiklik) sorunu yoktur.

5. Kontrolll yapisi nedeniyle agyapi tyeligi tanimli ve kosulludur, fikri milkiyet daha kolay korunur.
6. Daha karmasik iliski yapisi nedeniyle bilgi paylasimi ve teknoloji yayinimi kimede daha kolaydir.

7. Kime performansi, icindeki agyapilar sayesinde iyilesir.

8. Dabhili rekabet kiime inovasyon performansini ylkseltir (rekabet ve isbirligi).

KALKINMA AJANSI

AHILER
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4.10.1. Kiiresel Uretim Agyapilari

KURESEL URETIM AGYAPISI

bagimsiz
altytkleniciler

bagimsiz dagitim
tedarikciler kanallari
ArGe isbirligi
guchbirligi anlasmalari
yan ortak
kuruluslar girisimler

4.10.2. Kiime: Kiiresel Uretim Agyapisi icinde iyilestirme
Sirketler, kiresel pazar rekabetine karsi icinde yer aldiklari

o kimeler ve

o kiresel Uretim agyapilarindan

onemli gic alirlar.

Her iki yapi da, ekonomik faaliyetin pazar disi koordinasyonu anlaminda,
o yonetisim ve dolayisiyla

° iyilestirme

firsatlari sunarlar. Yonetisim, 6zellikle inovasyon girdisi bilginin Uretimi, transferi ve yayginlasmasinda
etkin bir rol oynar. Bélge ve inovasyon calismalar, yerel ydnetisimin sirket ve bdlge rekabetciliine

yaptigi olumlu katkilari ortaya koymaktadir.
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BOLGESEL KALKINMA ve KURESEL URETIM AGYAPILARI

kiresel Uretim agyapilari
e odak sirketler

¢ bagli sirketler ve
tedarikgiler

e musteriler

bolgesel kurumlar
e kamu ajanslari
o isci kuruluslan
e ticari birlikler

bolgesel kalkinm

bagimuilik ve
iliskiler donusumler
bélgesel varliklar
e teknoloji
L ) —
e organizasyon
* mekan




ONDEKILERi YAKALAMANIN YENi BAGLAMI

k"(Jre.sel 6grenme ve
Vurenm yerel teknolojik yetenek
agyapilari

yerel,

ulusal ve uluslararasi

inovasyon sistemleri
kiresel agyapilar icinde
stratejik konumlanma

Q yakalanma ve
rekabetcilik

4.11. Bolge ve Kume

KURESELLE$ME - YERELLESME
kiiresellestiren
stirecler
KURESELLESME ﬁ YERELLESME
yerellestiren
‘ stirecler ‘
KURESEL "
PAZARLAR BOLGESEL >
| SISTEMLER
. <
KUMELER -
KURESEL g ~
URETIM AéYAPILy
<
>
Gelecek: Kiiresellesme, yerellesme? E
x
<
2
[am
bélge yetenekleriyle uyumlu -
bireylerin, sirketlerin ¢ekilmesi —
bilgi tabani +
<
kurumsal yapi bolgesel sinai uzmanlasma
bb’ly -
(]
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YIGINLASMA

sirketlerin ayni
mekanda yerlesmesi
rekabetcilikle sinirliilinti

inovasyon
kime

sanayi
havzasi

teknoloji

yiginlasma havzasi

rekabetciligi artiran etkilesimler

o6grenme
bolgesi

inovasyoncu

inovasyonculuk Goéstergesi: Gevre

Agyapilasma ve Sistemlesme

artan rekabetcilik

>
pasif isbirligi agyapilar
etkilesmeler etkilesmeleri
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4.12. Kiiresellesmeyen Faaliyet

Bilgi Uretimi ve degisimi hem kiresel, hem de yerel olarak gerceklesmektedir. Bilgi tretimi pek cok
durumda kuresellesmemektedir. Yerel bilgi Uretimi ydreye 6zqu kulturel, kurumsal ve sosyal yapilarin
varligi sayesinde uzman bilgi tabanlari yaratmaktadir. Sirketler, yerel yetenekler nedeniyle uygun
mekanlarda yogunlasarak rekabetgi listiinliik aramaktadir.

SIRKETLERIN AYNI MEKANDA YERLESMESI

Destek Kurulusu Sirket Sirket
i Ham Madde .
irket
? Sirket I Tedarik¢isi I sirket
Makina . Destek Kurulusu
Tedarikgisi Sirket Sirket
ket :

Sirket 3irke BUyuk Sirket sirket




KUMELESME

SIYASA (POLITIKA) CEVRESI
|

v

TICARI SERVIS SAGLAYICILARI
(tasarimci, test laboratuvari, nakliyeci, finansci, ithalatci vb.)
I

v
geriye Uretim Sistemi Terye
eklemlenmeler eklemlenmeler
St
Satis
Hammadde Acentalar
Tedarikcileri Sirket Sirket
Makine - \‘_l /l:_
Tedarikgileri [sirket ] { sirket_] [ Sirket] Dogrudan
. Mdsteriler
| DESTEK VE SERVIS KURUMALARI (KAMUSAL VE OZEL) |

I

ULUSLARARASI CEVRE

4.13. Kiime yararlari

4.13.1. Prodiiktivite kazanimlani

uzman girdileri ve servisleri,
yerel satici olanag,
ortaklasa ihale/pazarlama olanadgi,

etkin proje planlamasi (strdirtlebilirlik).

4.13.2. inovasyon kazanimlari

tedarikci-musteri etkilesmesi (yakinliklar),
bilgi merkezlerine yakinlik,

“ortuk” bilginin degisim kolayligi.

4.13.3. Yeni is gelistirme

firsatlar, “nis"ler vb. hakkinda bilgi edinme kolayligi,

destek sistemlerinin (risk sermayesi vb.) etkinligi.

KALKINMA AJANSI

AHILER
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ULUSLARARASILASMA
VE KUMELER



5.1. Temel Kavramlar
Faktor Kosullari
Hammadde; insan Kaynaklari (egitim, yetenekler vb); Sermaye; Girisimcilik Faaliyetleri;

e Ulkelerin, retim ve hizmet yetenekleri farkli seviyededir.
e Uretim faktorlerinin farkliligi, tlkelerin tretim, verimlilik ve etkinligi etkiler.
e Bazi Ulkelerde iiriin ve hizmetler diger Ulkelere gore daha disiik maliyet ile Gretilmektedir.

e Baz ulkeler, trtin veya hizmetlerin tek Ureticisi olabilirler. Bu durumda, fiyatlar tGzerinde daha fazla
kontrole sahiplerdir.

Mutlak Ustiinliik (Absolute Advantage)
Bir GrinUn/hizmetin tek Ureticisi olmak
Karsilastirmali Ustiinliik (Comparative Advantage)

Bir llkeye kiresel rekabette fayda saglayan, diger llkelere gore daha Ustlin 6zellikleri (Ulkenin faktor
kosullari veya ulusal politikalari)

Rekabetci Ustiinliik (Competitive Advantage)

Bir firmanin, maliyet, buyuklik veya inovasyon gibi gtc¢li yonlerinden kaynaklanan, rakiplerin kopyalama
veya taklit etmelerinin zor oldugu, ayirt edici varlik veya yetenekleri

Karsilastirmali Ustiinliik - Ornekler
e  Cin: Dustk-maliyetli istihdam
e Hindistan: Bilisim Sektorinde istihdam

e  Tlrkiye: Bor

wn
e  Suudi Arabistan: Petrol <ZE
Rekabetci Ustiinliik — Ornekler <
Rekabetcilik Ogeleri <
>
z
-—-i ;
I —
_ <
bolgesel sinai uzmanlasma x
[am
. L
kurum bélge o
T
<
bilgi tabani
N~
LN

Porter, M.E. (2009), Clusters, Innovation, and Competitiveness: Implications for Stakeholders
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5.2. Ortak Rekabet Alanlari

e inovasyon — Teknoloji Transferi — Fikri Miilkiyetin Korunmasi
e Uluslararasilasma - ihracat

e Yabanci Yatinmlar

e  Girisimcilik

e Pazarlama

e insan Kaynaklar Gelisimi

e Bilgi Teknolojileri

e  KUme Yonetimi

5.3. Uluslararasilasma Asamalari

FIRMANIN KATILIM SEVIYESI

ihracat /ithalat/ Takas Sézlesmeye bagli Anlagmalar Uluslararasi Yatinmlar

Yurtdisi Pazarlama

Yurtdisi Uretim

Uluslararasi Ortak Girisim
Firma Birlesme ve Satinalma

e jhracat  imtiyaz hakki (franchising)
o jthalat e Lisans (licensing)
e Takas e Taseronluk

FIRMANIN RISK SEVIYESI
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5.4. KOBi'lerin Uluslarasilasmasi

e Uluslararasilasma, bir Ulkede faaliyet gosteren firmalarin diger Ulkelerde de faaliyet gosterme
surecidir.

e  KOBI'ler cesitli yollarla uluslarasilasir:
e Uluslararasi deger zincirinin parcasi olarak
e Uretim sireclerinin bir bélimini diger ilkelerde taseronluk yaptirarak

e Diger ulkelerdeki is firsatlarini arastirarak veya bilgi dedisimi icin uluslararasi aglar
olusturarak.



Uluslararasilasma Modeli
(Uppsala Modeli)

Yabanci llkelerde,
uretim birimleri

AN
1
1
1
1 kurulur
1
! 7\
: Yabanci iilkelerde,
- | satis temsilciligi
3 | kurulur
= |
<= 1
© | 7\
81 .
: lhracat dolayli olarak
I bagimsiz acenteler
: ile yapilmaktadir.
1
" 7\
: Siirekli ve Duzenli bir
1 ihracat faaliyeti
" yoktur
e e e e e e e e o e o o e e o e >
“Yerel Ekonomik Kalkinma ve Kiimelenme Yaklasimi” Egitim Programi Pazar bilgiSi

12-14 Subat 2014

Uluslararasilasma ile ilgili Riskler

e Ortaklar

* Operasyonel Sorunlar

* Pazara giris zamanlamasi
* Rekabet Yogunlugu

¢ Stratejinin icrasi

¢ Kilturel farklilik

¢ Miizakere yontemleri

¢ Karar-verme yontemleri
e Etik uygulamalar

L

¢ Hikimet midahalesi, korumacilik, ticaret ve
yatinnm engelleri

Biirokrasi, yonetimsel gecikmeler, yolsuzluk
Fikri milkiyet haklari icin yasal garantilerin
olmamasi

Yabanci firmalar icin olumsuz mevzuat
Siyasi istikrarsizlik

Ekonomik durum

e Nakit riski

) e Varliklarin de§erlenmesi
EUEREINENRS o vergileme

Riski * Enflasyon ve havale
fiyatlama

“Yerel Ekonomik Kalkinma ve Kiimelenme Yaklasimi” Egitim Programi
12-14 Subat 2014

5.5. Kumelerin Uluslararasilasmasi

e  KUmelerin uluslararasilasmasi kavrami oldukca yeni bir kavramdir.

e Kumelerin Uluslararasilasmasi, yabanci Ulkelerde firsatlarn takip eden bir kiime Uyesi firmanin
stratejisi veya kiimenin ortak uluslarasilasma ¢abasi olarak tanimlanabilir.

e Kimelenmeler, KOBIi'lerin bazi engelleri asmasinda yardimci olur.

NMA AJANSI

ILER KALKI

A H

59
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5.6. Kimelerin Uluslararasilasmasinin onundeki Engeller

Kdlturel ve dilbilimsel engeller

Kime Uyeleri arasindaki cografi uzaklik

Kiime Uyeleri arasindaki iletisim (6rtiik bilgi ve know-how degisimi icin yiiz ylize gdriismeler halen

onemli)

Bilgi ve inovasyonun yayilimi

Kime kimliginin olusturulmasi ve idamesi

Uzmanlasmis ortak isgici havuzunun eksikligi

Uluslararasilasma, kime Uyeleriicin dnemli Pazar bilgileri yaninda kiime i¢in bilgiye, yeni teknolojiye
ve isbirlikleri icin potansiyel ortaklara (diger kiimeler, kurumlar, fon kaynaklari) erisim saglar.

Uluslararasilagsma girisimleri farkli aracglar ve faaliyetler icerebilir:

Urlin ve hizmetlerin ihrac edilmesi

Uretim operasyonlarinin diger ilkelere tasinmasi (yeni kurulus, satin alma veya sirket
evlilikleri yoluyla)

Ortak uluslar arasi Ar-Ge calismalari ve isbirligi
Bilgi ve know-how transferi

Uluslar arasli is aginin genisletilmesi

5.7. Kiimeler tarafindan baslatilan isbirlikleri

Kiimeler arasi isbirliginin Kurulmasi

() kime Yénetimi

O Firmalar (ana sektdr)
[ Firmalar (tedarikei)

A Kamu Kurumlan

KUME A KUME B <> Universiteler
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Uluslararasi Konferans ve Etkinlikler

Kime Yoneticileri icin Egitimler ve Kime Akademileri

Uluslararasi Kiime Aglarina Uyelik

Uluslararasi Projeler, AB Projeleri



Kiimeler arasi isbirligine Firmalarin dahil edilmesi

0 Kiime Y&netimi
O Firmalar (ana sektdr)
| | Firmalar (tedarikei)
A\ xamu Kurumlar

KUME A KUME B ‘O Universiteler

e Heyet Gezileri
e Firma ortakli AB Projeleri

e Ar-Ge / Bilgi kurumlar (Universiteler, Meslek Okullari, Diger Egitim Kurumlari) ile Sanayi arasinda
Bilgi Transferi

e Kime tarafindan diizenlenen diger etkinlikler

5.8. Firmalar tarafindan baslatilan isbirlikleri

Kiimenin Yardimi ile Baslatilan Girisimler

O Kiime Y&netimi

O Firmalar (ana sekt&r)
[ Firmalar {tedarikci)
A Kamu Kurumlar

KUM E A KU ME B <>' Universiteler

Kime Yonetimi, firmalar adina aracilik rolt Gstlenir

e  Pazar arastirmasi yapar

e Potansiyel is ortaklari bulur

e ishirligi baglantilari kurar

e Sektorel ve teknolojik gelismeleri takip eder

e ilgili Ar-Ge ve Yenilikcilik projelerini takip eder

KALKINMA AJANSI

AHILER
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Firma tarafindan Baslatilan Girisimler

() kime vanetimi

O Firmalar (ana sektdr)
[ Firmalar (tedarikei)
& Kamu Kurumlar

O‘ Universiteler

KUME B

Bu durum, kiimenin taniniriligi ve givenirliligi ile dogrudan iliskilidir.

Kime yodnetimi, boyle bir talebe yanit verebilmek ve dogru yonlendirme yapabilmek icin, kime
firmalarini yakindan tanimalidir.

5.9. Gelismekte olan Ulkelerdeki Kiimelerin Uluslararasilasmasi

Gelismekte olan Ulkelerdeki kiimeler Uluslararasilasma siirecine re-aktif ve pro-aktif olmak tizere iki
farkli yaklasim ile tepki verebilirler.

Gelismekte olan Ulkelerde yaygin olan yaklasim re-aktif yaklasimdir.

Gelismekte olan Ulkelerdeki
Kimelerin Uluslararasilasmasi

Uluslararasi Pazar Cevresi
Ulusal Pazar Cevresi

itici faktorler Cekici faktorler

Siddetli rekabet
Uretim Fazlasi

Kar avantaj
teknoloji avantaj

Kapasite Fazlasi
Pazarin doymasi
Kar hedefi
Biylime arzusu
Yakinlik

Pazar bilgisi
Firsatlar

Olcek ekonomisi
Yonetimin istedi
yardimlar

Riski Dagitma istegi
Zayif Ekonomi
Yasal sinirlamalar

vergi avantajlar

Re-aktif Yaklasim Pro-aktif Yaklasim

“Yerel Ekonomik Kalkinma ve Kiimelenme Yaklasimi” Egitim Programi
12-14 Subat 2014
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Ozellikle Orta ve Dogu Avrupa'da yer alan gelismekte olan iilkeler, dogrudan yabanci yatinmlar icin
caziptir (kalifiye isglict ve dustk isglict maliyeti).

Bu durumun o¢ziinde yer alan tehlike, deder zincirinin alt boélimlerinde kalinmasi ve bu nedenle
sektordeki yeteneklerin kaybedilme riskidir.

Gelismekte olan Ulkelerde yer alan kimeler gittikce pro-aktif yaklasim sergilemektedirler.

Ancak, tlke kosullari nedeniyle cok farkli engeller ile karsilasmaktadirlar:

Uluslararasi faaliyetlerde deneyim eksikligi, kiime Uyesi firmalar arasindaki uyumun zayif olmasi,
uluslararasi ¢abalar icin sermaye eksikligi, kamu destek programlarinin yeterli seviyede olmamasi.
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BOLUM 6

KUME
ONCELIKLENDIRME



6.1. Makro Seviye Haritalama
6.1.1. ABD ve AB’de Yapilan Calismalar

M. Porter 2000 yilinda ilk defa ABD'de ulusal ¢apta «kime haritalama» ¢alismasi yapmistir. Calismanin
iki temel bolumd bulunmaktadir;

e KUmelenme icin sektor ve faaliyet kodlarmin olusturulmasi,

e Kimenin rekabetciligi ile dinamizminin o&lcilmesini saglayacak performans gostergelerinin
gelistirilmesi.

Daha sonra bu calisma, 2004 yilinda AB -10 dlkeleri icin uygulanmis ve yildiz sistemi getirilmistir.

2006 yilinda M. Porter’in Harvard Business Scool ekibinden, Ketels, Sélvel, Lindquist ve Protsiv AB-27 ve
4 ilave Ulke (Turkiye dahil) i¢in uygulamistir.

Ayni ekip daha sonra faaliyet kodlama sisteminde yenileme yaparak calismayi giincellemistir. AB-27 + 4
Ulke icin yapilan Makro Haritalama (2006)'da degerlendirilen 6lcitler:

1. Genel is Ortami,

2. Girisimcilikve inovasyon Stratejileri,

3. Kimelenme politikalari (yerel diizeyde),
4. insan Kaynaklari Kapasite Gelistirme,

5. Kimenin Genislemesi,

6.  Ticari ishirligi,
7. inovasyon ve Teknoloji,
8. is ortami (yerel seviyede).

Avrupa’da Otomotiv Sektori icin Makro Haritalama

- Employees
3stars (16) P {
W 3stars (16} . y i @ 100000

st (8) e Y B 3 @® 50000
e * 10000

Canarysands - Canary ands

AHILER

© European Cluster Observatoty. ISC/CSC cluster codes 1.0, dataset 20070613

© Evropean Cluster Observatoty. ISC/CSC cluster codes 10, dataset 20070606
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Avrupa'da Mobilya Sektdril igin
Makro Haritalama

Furniture clusters classifisd by size Furniture clusters classifisd by specizlizstion

Source:European Cluster Oheervatory
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6.1.2. Turkiye'de Yapilan Calismalar

Ekonomi Bakanliginin faydalanicisi oldugu, AB fonlu Tlrkiye icin Kimelenme Politkasinin Gelistirilmesi
Projesi kapsaminda 2008 yilinda “Ulusal Kiime Haritalama” ¢alismasi yuritilmdstir. Orta Dogu Teknik
Universitesinden Prof. Dr. Melih Pinarcioglu'nun liderliginde yiritiilen calismanin metodolojisi bir kac
asama kapsamaktadir;

Kiime Belirleme ve Kiime Derecelendirme

Genel derecelendirme, kiimenin capi, baskinligi ve uzmanlasmasi bazinda, tim sektorlerde, belli
sektorlerde, il bazinda ve Turkiye capinda isgucu verileri analiz edilerek hesaplanmistir. Esas amac il
bazinda sektorel istihdam yogunlasmasi olarak bilinen Lokasyon Katsayisina ulasilmasidir.

Kiime Rekabet Edebilirligi
il bazinda ihracat performansi ve il bazinda GSMH ana élctlerdir.

Kiime Cevre Kosullari

e Yasam kalitesi indeksi (saglik, egitim, cevre, sosyal givenlik verileri ile)

",

e isortamiindeksi (girisimcilik ve inovasyon, kurumsal giic indeksi; “egitim, saglik ve banka verileri ile

belirlenen”)

e Fiziksel Altyapr indeksi (idari binalari sanayi, ticaret, atik su, tasimacilik/tasima, v.b. Hizmetlerin
verileri) esas alinmistir.

Ayni ¢calisma kapsaminda Turkiye icin Kimelenme sektorleri de belirlenmis ve bu sektdrlere ydnelik
olarak ulusal makro seviye kiime haritalari olusturulmustur.



6.2. Kiime Oyunculari Arasi Baglantilar Haritasi

Kimeyi olusturan oyuncularin her birisinin diger oyuncular ile arasindaki mal, hizmet, bilgi akisinin
belirlenmesi strecini kapsar. Bu slrecte oyuncular arasindan belli bir drneklem ile secilen kitlenin soru
formu ile diger oyuncular ile etkilesimi belirlenir. Etkilesimin glcliu olmasi kiime rekabetciliginin gucli
oldugunu gostermektedir.

Kime i¢ dinamizmini gelistirmek Gzere, isletmelerin temin ettigi mal ve hizmetler:

e isletmelerin kullandigi makine, ekipman, hammadde,

e  Egitim, teknik danismanlik ya da pazarlama, finansman, BT hizmetleri, P&R Hizmetleri,

e Altyap! (enerji, su, tasima, v.b.)

e ishirligi yapilan (st organizasyonlar (iye olunan oda, dernek, vakif, v.b. Sivil toplum kuruluslari),
e isbirligi yapilan zel sektor kuruluslar (ortak pazarlama, iiriin gelistirme, v.b.) arastiriimaktadir.

Teknigin uygulamasinda genelde milakat veya anket yapilmaktadir. Ancak milakat daha uygundur.
Sonug olarak zaman alici ve masrafli bir ydéntem olmasi sebebi ile kaynaklarin etkin kullanimi acisindan,
Ozellikle kictk capli yerel ekonomilerde kullanimi tavsiye edilmemektedir.

6.3. Yerel Rekabet Avantaji icin Porter'in Elmas Cercevesi

«Rekabetcilik», ekonomik kalkinma baglaminda firma, bdlge veya (lke ile ilgilidir. Firma, bolge veya
Ulkenin, uluslararasi pazarlarda «rekabetci ve yeterli getiri saglayacak» fiyatlarla Grinlerine musteri
bulabilme yetenegidir. S6z konusu Urlnlerin Uretiminde istihdam edilen ya da tlketilen kaynaklarla
«yerel veya dlnya standartlarindaki kalite» nin yakalanabilmesi gereklidir.

6.3.1. Mikro Seviye Rekabetcilik

“Bir sanayinin kar potansiyeli blytk 6lclde, o sanayi icindeki «rekabetci rakiplerin (competitive rivalry)»
yogunlugu tarafindan belirlenir. Bu ¢ercevede, Porter bir organizasyonun rekabetciligine iliskin bir arag
getirmigtir.

Porter'in Bes-Kuvvet Modeli: Michael E.Porter, Bes Kuvvet Modelini 1980 yilinda gelistirmistir.

S6z konusu Bes Kuvvet; Rekabetin yogunlugunu ve boylece bir sanayinin karlilik ve cekiciligini belirler.
Ayrica sanayinin belli bir pazarda rekabet edebilme kabiliyetine iliskin etkisini ortaya koyar.

Porter'in Bes Kuvvet Modeli

SUPPLIER POWER
Supplier concentration
Importance of volume to supplier

Differentiation of inputs
Impact of inputs on cost or differentiation
Switching costs of firms in the industry
Presence of substitute inputs
Threat of forward integration
Cost relative to total purchases in industry

TO ENTRY

Absolute cost advantages

Propri i THREAT OF
roprietary learning curve
Access to inputs SUBSTITUTES

Govemment policy - Switching costs
Economies of scale RIVALRY Buyer inclination to

Capital requirements substitute

Brand identity - Price - performance
Switching costs trade-off of substitutes
Access to distribution

BUYER POWER DEGREE OF RIVALRY
Bargaininng leverage - Exit barriers
Buyer volume - Industry concentration
Buyer information - Fixed costs/Value added
i A - Industry growth
Brand identity ; .
Pri itivit - Intermittent overcapacity
Tt - Product differences
- Switching costs

. : - Brand identity
Buyer concentration vs. industry - Diversity of nivals

Substitutes available - Corporate stakes
Buyers Incentives

BARRIERS l

Threat of backward integration
Product differentiation

A
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Bir firmanin «GUC»liniln nerede yer aldigini ortaya koymak acisindan basit, fakat giicli bir modeldir. Bu
baglamda;

e Mevcut durumda ve
e ileriye dogru yol almak istediginiz dogrultuda isletmenin gii¢c odaklarinin ortaya konmasini saglar.
Rekabet Avantaji

Bir firmanin rekabet avantaji elde etmesiicin; misterileri cekmek icin rakiplerin ulastigi noktanin 6tesine
gecebilmesi, rekabetci gliclere karsi kendini savunabilme yetenedinin olmasi gereklidir.

Rekabet avantaji elde etmenin bir kac¢ yolu vardir:

e Rakiplere gdre Urinun maliyetini daha ucuza getirme,

e Rakiplere gore daha elverisli cografi lokasyona sahip olma,

e  Fikri mulkiyet hakkini elde ettigi teknolojiyi gelistirme,

e Yeni Urunleri rakiplerinden daha hizli piyasaya sunabilme kapasitesine sahip olma.

e Rekabet avantajina ulasmada basari icin, firmanin «musteri kitlesini rakiplerine gore daha Ustin bir
deder yarattigina inandirmasi» gerekmektedir.

Firma stratejisi buna gore tasarlanmalidir.

Bu baglamda stratejinin icerigi; daha dustk bir fiyata iyi bir Griin veya daha iyi bir riin ancak daha fazla
6demeye deger bir fiyatla satis.

Porter'in Jenerik Stratejileri (Belli bir cins ya da grup icin gecerli anlaminda)

Porter’in Jenerik Stratejileri

. . - Rakiplerinden daha dustuk fiyatlaiyi kalitede bir
Maliyet Liderligi mal veya hizmetin iretilmesi, pazarlanmasi ve
béylece rekabetciligin gelismesi.

Yaratilan bir mal veya hizmetin, belli bir sekt6r

veya faaliyet alaninda “tek, farkli (unique)” oldugunun
algilanmasi ve rekabetciligin gelismesi.

Belli bir Griin grubuna veya pazara odaklanarak
Odaklanma rekabetcigini gelistirme.




Type of Competitive
Advantage Being Pursued

Lower Cost Differentiation
Overall
A Broad Low-Cost
w Cross-Section Provider
g of Buyers Strategy
g ‘
ﬁ Best-Cost
@ Provider
3 Strategy
a A Narrow
s Buyer Focused Focused
Segment Low-Cost :
(or Market Strategy
Niche) -

6.3.2. Makro Seviye Rekabetcilik

M. Porterin, rekabetciligin kavramsal cercevesi ve kiimeleri anlatan 1990 yilinda yazdigi, «Uluslarin

Rekabet Avantaji (Competitive Advantages of Nations), 6zellikle uygulamacilar icin hala etkili bir kaynaktir.
Bu calismasinda kilit husus; «strddrdlebilir ekonomik refah»dir.

Surdardlebilir ekonomik refah baglaminda «konum ya da lokasyonun rekabetciligi» de énemli bir husus
olarak belirtilmektedir.

Porter'in, «lokasyonun rekabetciligi»ne yaklasiminda asagidaki ¢ unsur &nemle yer almaktadir:

e Uretkenlik,
e Konum,
o Sirket.

Lokasyonun rekabetciliginde Uretkenlik; refahin seviyesinin belirlenmesinde kilit belirleyici oldugu ve
refahin yillar boyu strdirdlebilir kalmasini sagladigi icin merkezi role sahiptir.

v eyy

Porter tarafindan “lokasyonun rekabetciligi”ne li¢ baslikta ele alinmaktadir;

(i) Uretkenlik; «yaratilan refah» ve «miras olarak edinilen refah» seklinde iki baglamda analiz
edilmelidir. Yaratilan Refah; Bir mal veya hizmetin Uretiminde, Uretim maliyetinin Ustinde yaratilan
deger. Miras Olarak Edinilen Refah; Dogal kaynaklarin sémurilmesi Gizerine yaratilan refah olup, bahse
konu rekabetciligi yansitmaz. Fakat sinirli ve mirasa dayali dogal kaynaklarin finansal varlik haline
getirilmesini kapsar. ikinci husus, «ekonomi capinda ve bireysel bazdaki (iretkenlik arasindaki fark» ile
ilgilidir; Ekonomi ¢capinda dretkenlik; Ekonominin geneli ile ilgilidir. Her ekonomik faaliyette mevcut olan
bir birim faktér girdisinin yarattigi GDP'dir. Bireysel iretkenlik; istihdam edilen her bireyin yarattig
GDP'dir. Ornegin, Almanya ve Fransa’da yari zamanli calisan kisiler, 5nemli diizeyde niteliksiz
is giiciiniin bireysel iiretkenligini karsilamaktadir. Bu aslinda yiiksek refah seviyesi anlamina
gelmemektedir.

(ii) Lokasyon; Cografi lokasyon firma Gretkenliginin kilit belirleyicisidir. Lokasyonun ¢nemi, son yillarda
«mesafenin onemi kalmadi» teziyle oldukca tartisma konusu olmustur. Buradaki argiiman, son yillarda
sirketler acgisindan, «ulasim ve iletisim masraflarinin dismesi ile uluslararasi ticaret ve yatinmlardaki
engellerin azalmasinin cografi lokasyon ve yakin mesafeyi 6nemsiz hale getirmesi» seklindedir.
Lokasyonun énemli bir unsur oldugunu belirtmek yeterli degildir. Lokasyonun ayni zamanda hangi seviye
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ya da ne tir cografi birime ait oldugu da belirtilmelidir (ulusal, devlet ya da bélge). Onceleri lokasyonun
rekabetciligi, ulusal seviyede bahse konu olurdu, ancak son yillarda bu bakis agisi oldukca degismistir.
Bir sirketin Uretkenlik seviyesini belirleyen unsurlar, alt-ulus boélgeleri ve Ulkelere gore degisim gosterir
ve bunlar arasindaki blyuk refah farklarinin nedenlerinden birisi de budur. Alt-ulus dizeyindeki bélgeler
rekabetcilik icin merkezi konumdadir. Fakat daha Ust seviyedeki bolgelerin ve ulus dizeyinde yapinin
bunlarin is ortami tzerinde dnemli etkileri vardir.

(iii) Sirket; Porter, lokasyonun rekabetciliginde sirketlerin Gnemini vurgulamakta ve sirketlerin triinlerini,
maliyetlerinin cok Ustinde dederler ile pazara sunarak, bulunduklari cografyanin rekabetciliginin
artmasini saglayabileceklerini kaydetmektedir; 6zellikle belli bir alanda inovasyon sayesinde yiiksek
katma dederli tGrlnler Ureten sirketler, bulunduklari cografi alanin yerel ekonomik kalkinmasinin kaynagi
haline gelebilir. Bunun &rneklerini Fransa, Finlandiya ve isvec gibi bircok AB (lkesinde goriilmektedir.

6.3.3. Rekabetciligin Siriiciileri
Rekabetciligi etkileyen unsurlar iki baslik altinda degerlendirilmektedir;

a. Kapsamli Kategoriler; Makro ve mikro ekonomik boyutlar; Sosyal, politik, makro ekonomik ve
mevzuat konulari kapsanmaktadir.

b. Mikro ekonomik yapilar; isletme diizeyinde hususlar ele alinmaktadir. Porter, rekabet avantaji icin,
calismalarinda daha cok mikro ekonomik yapilara odaklanmistir. Bu baglamda mikro ekonomik
ilerlemeler kaydedilmeden makro ekonomik reformlar basarilamayacagini,

Buna bagli olarak refahin strdirilebilir ilerlemesinin kaydedilemeyecegini belirtmektedir. Refah icin
makro ve mikro ekonomik es zamanli degerlendirilmesine iliskin bir 6rnek; Arjantin’de makro ekonomik
politikalar konusunda olukca ilerleme kaydedilmistir. Daha sonra yurt i¢i tiketimi artirmak tzere Ulkeye
6nemli seviyede sermaye girisi artirilmistir. Ancak mikro ekonomik yapilardaki paralel ilerlemeleri hayata
gecirme basarisiz olmus ve Arjantin ekonomisinin lretkenligi diisiik seviyede seyretmisir. Zaman icerisinde
yliksek issizlik ve kronik dis ticaret aci§i makro ekonomik reformlarini zayif hale getirmis ve (lke ciddi bir
krizin icerisine girmistir.

Sonuc¢ olarak mikro ekonomik yapilarda tamamlayici ilerleme gerceklestiriimeden, yapilan makro
ekonomik reformlarin; sirddrulebilir rekabetcilik Gzerine etkisi yoktur, ayrica makro ekonomik reformlarin
strddrilebilirligi de olamaz.

6.3.4. Elmas Cercevesi

is ortamini kalitesini degerlendirmek (izere gelistirilmis analitik bir aractir. M. Porter, dogal kaynaklar,
iklim, isglcine yakinlik gibi klasik «miras olarak edinilmis (inherited) rekabetcilik unsurlarina odaklanan
klasik uluslararasi ticaret teorilerinin, uluslarin belli bir sektérde nasil rekabet avantaji edinebildigini
kismi olarak agiklayabilece@ini 6ngdérmustir. Porter'in bu 6ngorist, 1985 yilinda 10 blyik Ulkede
dinya ticaretinin %50 ‘sinden fazlasina sahip 100 sanayi kurulusunda 4 yildan fazla stren bir ¢calismaya
dayandirilmaktadir. Porter, bu calismasinda uluslararasi rekabetcilik icin «lretkenlik»in ana unsur
oldugunu ortaya koymustur. Bir Glkenin yasam kalitesinin gelistirilmesinin tretkenligin artirilmasinin
direk sonucu oldugunu vurgulamaktadir. Elmas Modeli, yerelde birbirleriyle baglantili firmalarin rekabette
oldugu, ulusal ve bolgesel is cevresini sekillendiren dort ana vasifdan olusmaktadir.

1. Faktor Kosullari

Bir bolgenin ya da Ulkenin yetismis insan glcU, altyapi gibi Uretim faktorleri acisindan goreli olarak
kosullari, rekabetciligin 6nemli géstergelerindendir.

Bu bakimdan;

e Her girdinin tek tek seviyesi ve ayrica,



e Kaynaklarin timinin kompozisyonu
analiz edilmelidir.

Uretim faktorleri tlke ve bolge bazli olabilir ya da bir endistri sektériine 6zgii de olabilir. Ornegin,
Japonya'nin, dinyadaki bircok {lkenin kisi basina sahip oldugu mihendis sayisindan daha fazla
muhendis iceren mihendis havuzu, Japonya'nin imalat sanayinin cesitli alanlarindaki basarisinda énemli
yer tutmaktadir

2. Talep Kosullari

Talebin niteliksel ve niceliksel kosullari, bir Griin ya da hizmete olan yerel talebin dogasini ortaya
koymaktadir. Bir baska ifade ile, talep kosullari, bir Grin ya da hizmetin yerel rekabetciligini ortaya
koyma acisindan énemlidir. Ornegin, Japonya'nin sofistike ve cok bilgili kamera satin alicilari japon
kamera endUstrisin kalite olarak gelismesine ve yeni inovatif modellerin Urlinlerin piyasaya strilmesine
yardimci oldu.

3. ilgili ve Destekleyici Endiistriler

Uluslararasi rekabetci tedarikciler ve destekleyici sanayilerin varligi ya da yoklugu bir bélge ya da Ulke
analizinde kilit unsurlari olusturmaktadir.

Ornegin;

e 1980'li yillarin ortalarina kadar ABD'nin vyari iletken endustrisindeki teknolojik liderligi, kisisel
bilgisayarlar ve diger teknik olarak gelismis elektronik Uriinlerde basariyr yakalamalarini saglamistir.

e ABD’de otomobil kullanimi ulusal otoyollarin ve benzin istasyonlarinin insasindan sonra hizla
artmistir.

4. Firma Stratejisi ve Rekabet

Sirketlerin nasil yaratildigl, organize oldugu ile yonetildigine ve ayrica rekabetin ¢api ve dogasina iliskin
ulusal ve bolgesel kosullar, bir Grtin ya da hizmetin rekabetciliginin ortaya konmasinda kilit unsurlardir.

e Ornegin, Alman ve Japon firmalarinin (ist seviye yénetimlerinde miihendislerin hakim olmasi, bu iki
Ulkenin imalat sanayiinde Urln ve slUrec tasariminda ilerlemelerini aciklayan unsurlardan birisidir.

e Bunun da 6tesinde yerel rekabet yeni tGrtn tasarimi, kalitenin ilerletilmesi, maliyetlerin dustrilmesi
ve gelismis teknolojilerle yatirm yapilmasi gibi konularda baski yaratmaktadir.

5. Sans Vakalari

Ulusal veya boélgesel ekonominin durumuna iliskin bazen kontrol disi olusan olumsuz gelismeler, ulusal
veya bolgesel cografyaya disaridan yeni bazi yatinmcilarin devreye girmesine neden olabilir. Bunun
sonucu, s6z konusu yeni yatirimcilar, yeni firsatlarla sekillendirilen ulusal ya da bélgesel ekonominin
kaynaklarini kendi cikarlari yéniinde tiiketebilirler. Orn; Elmas modelinin 5 unsuru diizgiin calissa da
eder sistem disindan asagidaki konularla ilgili olumsuz bir yansima gelirse, yerel yatirimcilar zor duruma
dusebilir ve sisteme yeni yatinnmcilar dahil olabilir. Makro seviyede, kontrol disi gelismelere drnekler;
enflasyon, doviz kuru, is glcu piyasasi, kiresel capta dnemli bir teknolojik gelisme, sosyal ve kiltirel
yasam ile ilgili konular, toplumsal davranislarda degdisme, vb.

6. Hiikiimet

HUkdmetin politika tercihleri, elmas modelinin unsurlarini etkileyebilir. Hikimet politikalari, ulusal
ve bolgesel avantajlarin mevcut oldugu ve kamu eylemleriyle desteklendigi endustrilerde basariyla
uygulanir. Hikimet, rekabet avantaji elde edilmesine iliskin eksikleri artirabilir ve rekabet avantaj
yaratilmasinda guci kesebilir. Kamu politikalari, kime insa ederken veya gelistirirken, elmas modelinde
dnemli bir katalizordur.
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Ulusal / Bolgesel Refah icin Porter'in Elmas Cercevesi;

«Firmalarin, Kimelerin ve Uluslarin» rekabetciliginde, «Elmas Cergevesi»nin alti unsurunun bazen
destekleyici ve kolaylastirici bazen da kostekleyici oldugunu vurgulamaktadir. Kiiresel ¢apta rekabette
Gstlinluge sahip olmakicin «Elmas Cercevesi»nde deginilen altiunsurun hepsinin hazirve ulus/bolge lehine
performans ortaya koymasi gerekmektedir. Porter, bu cimleye ilave olarak, bu unsurlar arasi etkilesimi
ortaya koyan semanin adeta bir «elmas» goriintisiinde oldugunu ifade etmektedir. isletme ydneticileri
Elmas Modelinden, isletmenin «uluslararasilasma» girisimlerinde, «yerel pazarin basarili uluslararasi
projeleri destekleyip hayatta kalmalarini destekliyor mu?» ya da, «Hangi Ulkeye uluslararasilasma girisimi
icin yatinm yapmakta fayda var?» Sorularinin cevaplarini olusturmak Uzere yararlanmaktadirlar. Kamu
otoriteleri ulusal veya bdlgesel seviyede Elmas Modelini hangi amacla kullanmaktadir? “Ulusal veya
bolgesel seviyede sektdrlerin rekabetciligini siralama amaciyla sektdrlerin destek programi nasil en iyi
insa edilebilir?” sorusuna cevap olusturma amaciyla analitik bir arac olarak yararlanmaktadirlar.

6.3.5. GZFT (SWOT) Analizi ve Boston Consultants Grup Matrisi

Giiclii Yonler Zayif Yonler

GF (SO) STRATEJILERI ZF (WO) STRATEJILERI

Firsatlardan yararlanmak Firsatlardan yararlanmak icin

icin guc¢ld yonleri kullanan zayif yonlerin Ustesinden

stratejiler gelen stratejiler

(SALDIRI) (TOPARLANMA)

GT (ST) STRATEJILERI (ZT) WT STRATEJILERI

Tehditlerden kacinmak Tehditlerden kaginmak icin
Tehditler icin gucld yonleri kullanan zayif yonlerin Ustesinden

stratejiler gelen stratejiler

(ENGELLEME) (SAVUNMA)

BCG (Boston Consultants Group)

Matrisi

Yuksek

Q

E. X

]

c g

S 4

~N i ’ .-‘

z cf\i. i

Dusiik

Yiksek Pazar Payi Dusuk
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Gelisme Potansiyeli olan
Sektorlerin Konumunu Belirleme
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sektorler | sektorler
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LM\ ______
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I
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Kaynak: Economic Competitiveness Group, 2007 Oratalama yillik gelisme tahmini
] } o (pazara dinamizm gdstergesi)
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TR 71 Bolgesinde Potansiyel Sektorlerin
2012 Yilina Gore Karsilastirmali Konumlari
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Kaynak: 2012 yili Sosyal Givenlik Kurumu ve Tirkiye ihracatcilar Birlikleri verileri esas alinarak
hazirlanmistir.
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TR 71 Bolgesinde Bitkisel ve Hayvansal Uretimin
Yillara Gore Karsilastirmali Konumlari
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54
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ihracat/isletme sayisi

Kaynak: Sosyal Glvenlik Kurumu ve Tirkiye ihracatcilar Birliklerinin 2010, 2011 ve 2012 yili verileri esas
alinarak hazirlanmistir.
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TR 71 Bolgesinde Potansiyel Sektorlerin
Yillara Gore Istihdam Sayilarinin Karsilastirmali
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12012
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0
Bitkisel ve Ormancilik ile metal cevherleri Diger madencilik ve motorlu kara
hayvansal tretim endiistriye madenciligi tasocakgilig tagitlarinin ve
ve yakacak odun motosiklerin toptan ve
Uretimi perakendeciligi

Kaynak: Sosyal Guvenlik Kurumunun 2010, 2011 ve 2012 yili verileri esas alinarak hazirlanmistir.



TR 71 Bolgesinde Potansiyel Sektorlerin
Yillara Gore Isletme Sayilarinin Karsilastirmali

1000
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800 M 2010
700 Ml 2011

600
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500

400
300
200
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Bitkisel ve Ormancilik ile metal cevherleri Diger madencilik ve motorlu kara
hayvansal uretim endstriye madenciligi tasocakeilig tasitlarinin ve
ve yakacak odun motosiklerin toptan ve
retimi perakendeciligi

Kaynak: Sosyal Guvenlik Kurumunun 2010, 2011 ve 2012 yili verileri esas alinarak hazirlanmistir.

6.4. Rekabetcilik Acisindan Kiime i¢c Dinamizminin ve Sosyo-Kiiltiirel
Niteliklerin incelenmesi

e isbirligi Kiltiirti ve Giliven Tesisi

e Orgitlenme Yetenedgi

e ARGE ve inovasyona Yatkinlik

e Markalasma Egilimi 2
e Tanitim ve Duyuru :E
e Bilgi Aglari Olusturma (Networking) <
e Egitim Altyapis <
=
e Kurumsal Kapasite Birikimi =
6.4.1. Analitik Hiyerarsi Yontemi (AHY) -
e Thomas Saaty (1980) :t
o  Cok-kriterli karar verme -
e  Gercek hayat ile ilgili karar problemleri E
e  Coklu, farkli kriterler .
e Nitel bilgilerin yaninda nicel bilgilerin kullanimi i

e Elmalar ile Muzlarin karsilastirmasi
e  Turizm Sektorine mi yatirim yapilmali? Tarim Sektérine mi yatirim yapilmali? N
~




9.

e AHY'nin temelinde, sorunsalin kapsamini sinirlayan varsayimlar yer almaktadir.

e AHY'nin teorik altyapisi G¢ varsayima dayanmaktadir:
e ki tarafli olma (A alternatifi B alternatifinin 5 kati buylkliginde ise; B, A'nin 1/5'dir)
e Homojenlik (Karsilastirilan alternatiflerin birbirinden cok fazla farkli olmamasi gerektigi)

e Bagimsiz olma (Bir hiyerarsideki belirli bir kademeye ait alternatiflere iliskin yargilarin veya
dnceliklerin baska bir kademedeki alternatiflerden bagimsiz olmasi)

Analitik Hiyerarsi Yonetimi
Ornek

@
@+

n(n-1)
2

“Yerel Ekonomik Kalkinma ve Kiimelenme Yaklasimi” Egitim Programi
12-14 Subat 2014

-
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e Toplam Karsilastirma:
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Analitik Hiyerarsi Yonetimi
Ornek

r 4 )
\ }
| L [ R | | | w
T T T T T X T T T )
9 7 5 3 1 3 5 7 9 i Karsilastirma Matrisi
& Elma Muz Visne
é /‘ Elma 1 1/3 5
| | | | | | | | | -
T T x T T T T T T MUZ 3 1 7
9 75 31 35 79 @ Visne  1/3 /7 1
/Q
\ / IR TR TR TN TR N TR f‘
U | Y B B B B R
- 9 75 31 35 79 @

“Yerel Ekonomik Kalkinma ve Kiimelenme Yaklasimi” Egitim Programi
12-14 Subat 2014

e  Karar kriterleri hiyerarsisi olusturulur ve farkli secenekler tanimlanir.
e Seceneklerin goreceli 6nceliklendirilmesi icin bilgi yeniden sentezlenir.

e AHY algoritmasi temel olarak iki asamadan olusur:



A

e  Karar kriterlerinin goreceli agirliklarinin belirlenmesi
e Seceneklerin goreceli siralamalarinin (¢nceliklerinin) belirlenmesi

e Adirliklar ve 6ncelikler hakkindaki yargilarinin karsilastirilmasi icin, hem nitel hem de nicel veriler
karsilastirilabilir.

Ornek
Amag

e Tatil icin bir yer secimi
Kriterler

e Gezilecek Yerler, Eglence, Maliyet

Secenekler
e Bursa
e  Eskisehir
e Konya

e Kapadokya

Ornek-Hiyerarsi

Pro-aktif Yaklasim

e Uluslararasi Pazar Siddetli rekabet « istihdama gére
Cevre Uretim Fazlas siniflandinlmis otomotiv
Kapasite Fazlasi kiimesi
Pazarin doymasi
Kar hedefi
Blyume arzusu -
Yakinlik ;
Riski dagitma istegi —
Zayif ekonomi =
Yasal sinirlamalar <
<
=
Kriterlerin Siniflandirilmasi =z
e Adirliklar? =
—
e AHY <
. X
e  |Kkili goreceli 6nem
[as
(1: esit, 3: ortalama, 5:kuvvetli; 7: cok kuvvetli; 9: asir derecede dnemli) w
—
Tatil Yeri , . -
: . Gezilecek Yerler Maliyet +
Secilmesi <
Gezilecek Yerler 3/1
2/1 1/1 4/1 =
N~
1/3 1/4 1/1
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Onceliklerin Siniflandirilmasi

« [Ax=1_x

X

— n sayida kriter icin, A nxn blyUkligtndeki karsilastirma matrisidir (6ncelik matrisi)

— X, nx1 blylkligu icin 6zvektordir (Eigenvector) (6ncelik vektorii)
-1 6zdegerdir (Eigenvalue)

«  Onceliklerin siralamasi icin (Ozvektor X):

1) Situnlar normalize edilir. (her veri, situnun toplam degerine boélindr)

2) Satirlarin ortalamasinin alinir.

1 05 3 siitun Toplam| 0,30 0,29 038 | satrlarin 030
(nomalize) ortalamasi
A= 2 1 4 060 057 050 X= 060
03302510 010 014 013 010
Sttun Bncelik
Toplami 3,33 1,75 8,00 100 1.00 1.00 neen
vektori
Tercih
Gezilecek Yerler .30
Edlence .60
Maliyet .10
Tatil Yeri Secimi
1,00
Gezilecek Yerler Edlence Maliyet
0,30 0,60 0,10
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Seceneklerin Siralanmasi

Yerler

Bursa 1 1/4 4 1/6
Eskisehir 4 1 4 1/4
Konya 1/4 1/4 4 1/5
Kapadokya 6 4 5 1

Eglence Bursa Eskisehir Konya Kapadokya

Bursa 1 2 5 1
Eskisehir 1/2 1 3 2
Konya 1/5 1/3 1 1/4
Kapadokya 1 1/2 4 1

0,13
0,24
0,07
0,56

0,38
0,29
0,07
0,26

Gezilecek Bursa Eskisehir Konya Kapadokya Oncelik Vektorii




Maliyet Normallestirme
Bursa 340 .30
Maliyet Eskisehir 270 24
Konya 240 21
Kapadokya 280 .25
1130 1.0

Gezilecek Yerler
0,30

* Bursa A3 * Bursa .38 e Bursa .30
e Eskisehir .24 e Eskisehir .29 e Eskisehir .24
e Konya .007 e Konya .007 e Konya .21

Tatil Yeri Secilmesi

1.0

Kapadokya .56

Edlence
0,60

v

e Kapadokya .26

v

Maliyet
0,10

Kapadokya .25

Gezilecek Eglence Maliyet
Yerler
Bursa A3 .38 .30 .30 .30
Eskisehir .24 .29 .24 * 60 — 27
Konya o7 o7 .21 .08 o
10 z
Kapadokya .56 .26 .25 .35 <
— -~ — -~ — <
<
6.4.2. Analitik Hiyerarsi Yontemi Uygulama Adimlari >
Ayristirma (decomposition): f
x
«  Karar vericilerin secim sirasinda dort kritere dikkat ettigi varsayilmistir. .
— (Sektdriin Rekabet Yogunlugu; Sektériin Kiimelenmeye istekli-Hevesli Olmasi; Sektériin Biyime j
Potansiyeli; Sektdrdeki Firma Sayisi)
[am
“Kiimelenme i¢in en uygun sektoriin secimi” I:J
T
<
Rekabet Yogunlugu Kiimelenmeye istek - heves Bliylime Potansiyeli Firma Sayisi
’\
Sektér A Sektér B Sektér C




(00]
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ikili Karsilastirmalar (pairwise comparisons):

ikili karsilastirma yargilarinin olusturulmasinda,
6lcedinden faydalanilmaktadir.

Onem
Derecesi

Esit onemli

Birinin digerine gore cok
az 6nemli olmasi

Kuvvetli derecede 6nemli

Gok kuvvetli dizeyde
onemli

Asiri derecede dnemli

karar verici Tablo'da gosterilen 1-9 puanli tercih

Iki faaliyet amaca esit diizeyde katkida
bulunur.

Tecriibe ve yargi bir faaliyeti digerine ¢ok az
derecede tercih ettirir.

Tecriibe ve yargi bir faaliyeti digerine kuvvetli
bir sekilde tercih ettirir.

Bir faaliyet guclu bir sekilde tercih edilir ve
baskinligr uygulamada rahatlikla goraldr.

Bir faaliyetin digerine tercih edilmesine iliskin
kanitlar cok blyik bir glvenilirlige sahiptir.

Birinci duizey (kriterler) icin ikili karsilastirma matrisi

Rekabet

AMA
¢ Yogunlugu

Rekabet

Yogunlugu !
Kimelenmeye

Istek - Heves 175
Blylme 1
Potansiyeli

Firma Sayisi 3

Rekabet Yogunlugu Sektoér A
Sektér-A 1
Sektor-B 4
Sektor-C 1/3
BlyUme Potansiyeli Sektor A
Sektér-A 1
Sektor-B 2
Sektor-C 3

. Sektor
Kimelenmeye Istek-Heves

A

Sektor-A 1
Sektor-B 1/3

Sektor-C 1/2

Kiimelenmeye

Biyiime Firma

istek — Heves Potansiyeli Sayisli
5 1 1/3
1 1 1/5
1 1 1/3
5 3 1
Sektor B Sektor C
1/4 3
1 6
1/6 1
Sektor B Sektor C
1/2 1/3
1 2
1/2 1
Sektor Sektor
B C
3 2
1 1/2
2 1



Hiyerarsik Kompozisyon veya Onceliklerin Sentezi (synthesis of priorities)

Goreli 6nem sirasi elde edilmektedir.

AMAG W, ac
Rekabet Yogunlugu 0,243

Kiimelenmeye istek - Heves 0,094

BlylUme Potansiyeli 0,155

Firma Sayis| 0,509

Secenek W cexaser Wisrex Woaivime
Sektor-A 0,218 0,540 0,168
Sektor-B 0,691 0,163 0,484
Sektor-C 0,091 0,297 0,349
Secenek Firma Sayisi W.ia
Sektor-A 833 0,444
Sektor-B 588 0,313
Sektor-C 455 0,243
Toplam 1.876 1

Karma Kompozisyona gore Nihai Kararin Alinmasi

Seceneklerin bilesik goreli dGneminin bulunmasi icin, her secenegin kriterlere gére goreli 6nemini
soz konusu kriterlerin amac acisindan goreli énemi ile carpip, elde edilen carpim degerlerini
birbirleriyle toplamak gerekir.

KALKINMA AJANSI

B sektoru icin bilesik goreli 6nem:

0,69170,243 + 0,163*0,094 + 0,484*0,155 + 0,313"0,509 = 0,417

Secenek Onem
Sektor-A 0,355

Sektor-B 0,417
Sektor-C 0,227
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BOLUM 7

KUMELENME
METODOLOJISI



Kimelenme Metodolojisi, “Kime Analizi” ve “Kime Gelistirme” olmak Uzere iki asamali bir sdreci
kapsamaktadir.

7.1. Kime Analizi

Bu asamada, kiimeyi olusturan tim oyuncularin mevcut durumda yerel ekonomik kalkinmaya katkisini
belirlemek Uzere, ayrintili analiz edilmesi iceren bir calisma ortaya konmasi 6ngoérilmektedir. Bu
kapsamda kimenin ileriye yonelik avantajli yonlerinin gliclendirilmesi, dezavantajli yénlerinin de avantaja
cevrilmesi ile ilgili hususlarin, stratejik plana temel teskil etmek Uzere belirlenmesi ile ilgili calismalar
yerine getirilmektedir.

Bu cercevede yararlanilan teknikler asagida belirtilmistir.
7.1.1. Kiime Haritasinin Hazirlanmasi (Makro Seviye Deger Zinciri Haritasi)

Kime haritasi, kimenin makro seviyede deder zinciri haritasini temsil etmektedir. Kiime haritasini
olusturan oyuncular asagidaki sekilde gruplandirilmakta ve deder zincirinin, rekabetcilik icin, kiime
cografyasinda tamamlamasi beklenmektedir:

e Politika Karar Vericileri (fon ve mevzuat konularinda),
e Bilgi (Knowledge) Saglayicilar,

o Tedarikciler,

e Ureticiler,

e Alt-yapi Saglayicilari,

e  Musteriler.

Bu kapsamda deder zincirinde kopan halkalarin belirlenmesi ve Uretimin bolge disina giden katma
degerinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Amac, bolge disina giden katma degerin seviyesini minimuma
indirmektir. Béylece kiime haritasinin bulgularinin isiginda, deger zincirinde kopan halkalar nedeniyle
kaybedilen katma degerin tazminine ve bolgeye getirilebilmesine yonelik eylemleri belirlemek mimkin
olabilmektedir.

7.1.2. Ag Yapilanma iliskileri Haritasi (Network Relations Map) Hazirlanmasi

Ag Yapilanma iliskileri Haritas! ile ilgili teknik, bir 6nceki Bélimde de deginildigi tizere, “kiimelenme icin
uygun sektorindn belirlenmesi” asamasinda da kullanilmaktadir. Bu analizin amaci, “kime oyunculari
arasindaki ag yapilanmailiskilerinin ortaya konmasi”dir. «kKiime Haritasi» olusturma tekniginde oldugu gibi,
kilit husus, «deger zincirinde kopan halkalarin tespiti» ile ilgilidir. Firmalarla yapilan milakatlar sonucu,
(i) Kullandigi makine, ekipman, hammadde, (i) EGitim, teknik danismanlik ya da pazarlama, finansman, BT
hizmetleri, PSR Hizmetleri, (iii) Altyapi (enerji, su, tasima, v.b.), (iv) isbirligi yapilan Gst organizasyonlar (lye
olunan oda, dernek, vakif, v.b. Sivil toplum kuruluslari), (v) isbirligi yapilan 6zel sektér kuruluslari (ortak
pazarlama, Urtin gelistirme, vb.) tespit edilmektedir. Ancak oldukca masrafli ve zaman alici bir yonetim
olmasi nedeniyle, genelde sadece bu asamada kullanilmasi tavsiye edilmektedir. Hatta yurt disi kaynakli
deneyimler cercevesinde, “kime analizi yapilan sektdriin oyuncularinin metropolitan bir alana yayilmis
olmasi durumunda, bu teknigin uygulamasinin yararli olabilecedi, diger durumlarda, getirdigi yararin
masrafini karsilayacak dizeyde olmadigi” goértst bildirilmektedir.

A

KALKINMA AJANSI

AHILER

8 3
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7.1.3. Porter'in Elmas Cercevesinin Olusturulmasi

Bir onceki Bolimde dedinildigi Uzere, Porter'in “Elmas Cercevesi”, rekabetciligin sirtcilerinin
belirlenmesinde faydalanilan énemli bir tekniktir. Bu nedenle, “kiimelenme projesi ile ilgili calismalar
baslatildiginda eger bolgesel rekabetcilikte 6ne c¢ikan U¢ ya da dort sektdr varsa, bunlarin hangisinin
en rekabetci oldugunu belirlemek amaciyla Elmas Modelinden yararlanmak uygun olabilir. Ancak
Elmas Cercevesinin analizi esas olarak, "kiimelenme icin secilen sektériin analizi” baglaminda oldukca
O6nem tasimaktadir. Cinkd Elmas Modelini olusturan dort ana unsur ve bunlarin destekleyicisi iki unsur
kapsaminda “rekabetciligi olusturan unsurlara iliskin” ayrintida analiz yapilmaktadir. Bu kapsamda
kimenin oyuncularini olusturan sektdoriin 6nde gelen Ureticileri, bunlarin tedarik¢ileri ve kimenin
destek organizasyonlari olarak anilan, kamu kuruluslar, Universiteler basta olmak lzere tim egitim
kuruluslari, isbirligi kuruluslar, sektorle ilgili sivil toplum kuruluslar, danismanlik ve egitim kuruluslari,
finans kuruluslari, teknokentler, is gelistirme merkezleri (inktbatorler), v.b. organizasyonlarin temsilcileri
ile birebir mulakat yoluyla s6z konusu dort ana unsur ve destekleyicisi iki unsur ile ilgili sorular sorarak
mevcut durumun belirlenmesi ve ileriye yonelik beklenenlere iliskin dngorilerin alinmasi gerekmektedir.

Bilindigi gibi, “Elmas Cercevesi”nin ana unsurlari; (i) Girdi Kosullari, (i) Talep Kosullari, (i) Firma Stratejileri
ve Yerel Rekabet, (iv) ilgili ve Destekleyici Endstriler, (v) Sans Vakanlari, (v) Hiikiimet ile ilgili hususlari
kapsamaktadir.

7.2. Kiime Gelistirme Programi Stratejik Yol Haritasi Hazirlanmasi

7.2.1. Strateji Plani ve Stratejik Yol Haritasi

a) «Topluluk Kalkinma Programi (Community Development Programme)» Baglaminda Stratejik
Plan Nedir?

Stratejik plan, toplulugun mevcut durumunu ortaya koyarak, vizyon, misyon, dederler, ihtiyaclar
(GZFT yoluyla), stratejiler, hedefler ve dncelikli eylemler ile izleme planlarinin belirlendigi sistematik
bir planlama surecidir. Stratejik plan, her «ortak cikar toplulugu (common interest community)» icin
«temel-tasi niteligindedir. Kiime de bir ortak cikar toplulugudur. Stratejik plan olmaksizin kiime nereye
gidecedini bilemez, rotasini ¢cizemez.



Kime Stratejik Plani ile ilgili kime Uyeleri tarafindan kabul edilmesi gereken temel ilkeler arasinda,
kiime stratejik planini uygulamak lizere «Stratejik Yonetim Takimi» teskil edilmesinin dnemi
kayda degerdir.

Bu takimin her bireyi, kime hedeflerine ulasilmasini saglama yoninde caba gostermelidir. Bu takim,
kiimenin basarisi icin tek bir beden seklinde calismalidir. Takim oyuncularinin her birisinin roll net
olarak belirlenmelidir.

b) Stratejik Plan Hazirlamanin Asamalari;

e Lider yetistirilmesini ve farkli gruplardan temsilcilerin dahil edilmesini saglama.

e Klme Uyelerinin egitimi, motivasyonu ve konumunu glclendirme faaliyetlerini yerine getirme.

e  Kilmenin mevcut durumunu anlama ve nasil neden su an ki konumuna geldigini iyi analiz etme.
e Kimenin gelecedini anlama ve hayal etme.

e Planlama hedeflerinin net olarak ortaya konmasi.

e  Kimenin degerlerinin varliklarinin ortaya konmasi,

e Firsatlar ve glclid yonlerin belirlenmesiyle «vizyona dogru giden yolun tarifi»

e Planin uygulanmasina iliskin kime Uyesi her bireyin ve kurumun rolintn net olarak belirlenmesi.

e Planin tim kume Uyelerine anlatilmasi ve planin coklu stratejileri Uzerine herkesin goérisunun,
olumlu ve olumsuz elestirilerinin alinmasi.

e Genis kapsamli konsensus ve daha fazla geri besleme saglanarak, katilimli siirecte son seklin
verilmesi.

e Hedeflerin, kaynak kullanimmin tahsisi ve planlamasiyla énceliklendirilmesi.

e Tamamlanan faaliyetlerin izlenmesi ve geri kalan faaliyetler icin konsensusun artirilip, teyid edilmesi.
e Sirecin dinamikligi g6z éniinde bulundurularak vizyonun yeniden ifadelendirilmesi.

7.2.2. Kime Gelistirme Plani

Kime Gelistirme Plani icin, “Stratejik Planlama Teknigi” kullanilmaktadir. «Katilimcilik» temel ilkedir.
Kime Uyeleriyle katiimli strecte belirlenen analiz bulgulari yine katiimli bir strec¢te planlama icin
degerlendirilmelidir;

e Oncelikle «vizyon» veya «genel amac» ifadesi olusturulmalidir.

e Buna paralel misyon da belirlenmelidir.

e Daha sonra plan hedefleri, «<SMART» bir sekilde tasarlanmalidir.

e Planlama hedefleri, aslinda «temel midahale alanlari veya problem alanlari»ni olusturmaktadir.

e Mudahale alanlarina gore yerine getirilmesi gereken eylemler «zaman ve bltce boyutlariyla»
planlanmalidir.
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Amac Nasil «<S M A R T» Olabilir?

Simple (Basit)
Measurable (Olcilebilir)
Achievable (Ulasilabilir) SMART

Realistic (Gercekgi)

Time bounded (Zamanla sinirlandirilmis)

Kiime Gelistirme Planinin Ozellikleri

Stratejik plan;

Oncelikler seti icermelidir.
Onceliklerin belirlenmesi, dedisen kaynaklara ve ihtiyaclara gére planin uyarlanmasini saglamalidir.

Degisen kosullara gore esnek ve uyumlu olmalidir (Plan bir yol haritasidir ve bu harita beklenmedik
krizler, yeni firsatlar ve kaynaklarda degisim gibi 6ngdrilmeyen sapmalar icerebilir).

Kisa ve basit olmalidir (6nemli konulara yogunlasilmali ve mimkin oldugunca kisa ve 6z olarak
ifadelendirilmelidir).

Kime Gelistirme Plani, «kullanisli ve gercekci olmalidir ve bir «dilek kitabi (wish book)» gibi
olmamalidir

Planin kendisi bir aractir ve sonuca gotirmek icindir; Plan bir amag degildir.
Uc veya bes yillik zaman dilimi icin hazirlanmalidir ve yasayan bir belgedir.

Plan Uzerinde her tamamlanan zaman diliminin yerine yenilerinin ilavesi mimkudn olabilmelidir.

Yigilimlarin avantajlarina " .
ulasilmali - A
L] -
n ™ | ] l- a
[ ] 3
n " L T
L aon | N\ o T .. .. LI
. | "u " [ ] L]
Supplier . X . . ~,
Raw Materials . N R . ... "
Manufacturing " iy bl -. g |
g l‘ M l.. : v "
i [ =t | g N LA |
L]
- - " | | n : a
LLLE Distribution “ AN RS
om LA Customer LEINS LTIy ™
= u - > ] -
Deger zincirinde eksik oyuncular ; " :_ -
tamamlanmali R
" . "

Asagida Ornek Stratejik Yol Haritasi Calismasi olarak, 2012 tarihinde yuritlen “Bodrum Yat imalati is
Kimesi Rotasini Ciziyor” Projesinin yol haritasi sunulmustur. Bu kapsamda kime analiz calismalarinin
isiginda, tim paydaslarin yer aldigi katilimli bir ortamda 6ncelikle “vizyon” ve “amac” belirlenmistir.



Stratejik Yol Haritasinin Vizyonu;

“Bodrum ve cevresinde Yat imalat Sektérii bes yillik dénemde, yerel, bélgesel, (ilkesel ve kiiresel seviyede
rekabetci konuma getirilerek (lke kalkinmasina katkida bulunmasini saglamak'tir.

Stratejik Yol Haritasinin Amaci;

“Bodrum Yat imalat Sektériniin teknoloji ve inovasyon ile gelistirilen rekabet giici ile yat dretiminde,
bakim ve onarimda kiresel odak noktasi konumuna gelmesi ve béylece ulusal ile uluslararasi pazarlarda
daha rekabetci nitelidi ile bélge ve (lke kalkinmasina katkida bulunmasinin saglanmasi”dir.

Stratejik Plan Hedefleri (Ana Midahale Alanlari)

1. Bodrum Yat imalat Kiimelenme Yerel Komitesinin (KYK) Olusturulmasi

Bodrum Yat imalat Sektdrii imar Plan ve Ruhsat Sorunlarinin Giderilmesi
Tesvik ve Fonlarin Bélge ihtiyaclarina gére Gelistirilmesi

Bodrum Yat imalat Sektérii Lojistik imkanlarinin Gelistirilmesi

Bodrum Yat imalat Sektord icin Gerekli Altyapinin Uygun Olarak Dizenlenmesi
Stratejik Plan Hedefleri (Ana Mldahale Alanlari) (devam ediyor)

Bodrum Yat imalat Sektorii isglict Yetenek Seviyesinin Artirilmas

Bodrum Yat imalat Sektérii imalatcilarinin Pazarlama Kabiliyetlerinin Gelistirilmesi

© © N o U B~ W N

Universite-imalatci isbirliginin Artirilmasi
10. Yat imalat Sektériiniin Aktdrleri Arasindaki iletisimin Artirilmasi

Bodrum Yat imalati is Kiimesi Rotasini Ciziyor Stratejik Yol Haritasi Eylemleri (2012-2017) (1)

. e Tahmini
Miudahale Alani ile Ilgili Tamamlanma Bedel Performans

Hedefler ve Projeler Siresi o Olciiti
TL

Bodrum Yat imalat
Kimelenme Yerel
Komitesinin (KYK)
Olusturulmasi

BODTO 2012 40 000 KYK kurulmasi

Bodrum Yat imalat Sektéri
imar Plan ve Ruhsat
Sorunlarinin Giderilmesi

Makro ve mikro olcekli
imar planlar ve ruhsat
sorunlari (Tersane
alanlarinin tretim icin
yeniden dizenlenmesi;
Belediye, Kiltir ve Turizm
Bakanligl, Cevre ve Belediye 2014
Sehircilik Bakanligi Anitlar
Y. Kurulu, Ulastirma Bknligi
Tersaneler ve Kiyi Yapilari
Gn. Md.'ligl nezdinde
gerekli miracaatlarin
yapilmasi)

Tersaneler icin
imara uygun
alanlarinin
olusturulmasi

Tesvik ve Fonlarin
Bélge inhtiyaclarina gére
Gelistirilmesi

A
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AB'nin IPA Bdlgesel Re-
kabet Edebilirlik Fonunun
2014 itibariyle acilmasi
icin lobi faaliyetlerinin yu-
rattlmesi (2007-2013 icin
sadece Dogu ve Giiney
Dogu Anadolu Bélgesi fay-
dalandi)

Yeni tesvik yasasinin Bod-
rum’un ihtiyaclarina gére
gdzden gecirilmesi

KOSGEB fonlarinin yaygin-
lastirilmasi

Bodrum Yat imalat Sektdrii
Lojistik imkanlarinin Gelis-
tirilmesi

Karayollarinin gelistirilmesi
(cevre yolu ve tim belde-
ler arasl)

Bodrum Yat imalat Sektori
icin Gerekli Altyapinin Uy-
gun Olarak Duzenlenmesi

Kaymakamlik nezdinde
TEDAS ile temasa gecilerek
elektrik altyapisinin yeni-
lenmesi ve kesintisiz enerji
saglanmasi

Tum beldelerde ve cevre-
sinde su sebekesinin yeni-
lenmesi

Bodrum Yat imalat Sektori
Isglicl Yetenek Seviyesinin
Artirilmasi

Ciraklik Okulunun
mufredatinin imalatgilarin
ihtiyacina gore
yenilenmesi.

Bdlgedeki mesleki egi-

tim kurumlarinin egitim
mufredatlarinin yat imalat
sektorunun ihtiyaclarr ile
ayni paralele getirilmesinin
saglanmasi

Bodrum Yat imalat Sektori
imalatcilarinin Pazarlama
Kabiliyetlerinin Gelistiril-
mesi

Ortak yurt i¢i yurt disi fuar
katilimi, is gezisi, ikili is
gorusmeleri, is toplantilar
gibi faaliyetlere katilimin
tesvik edilmesi (DTM UR-
GE Projesi hazirlanmas)

Mugla Valiligi
ve il Milletve-
killeri

Mugla Valiligi
ve il Milletve-
killeri

BODTO

Bodrum Kay-
makamlgi / il
Ozel idaresi

Bodrum Kay-
makamligi /
BODTO

Belediye

Sektorel Der-
nek

Mugla Univer-
sitesi / Sekto-
rel Dernek

Sektorel Der-
nek / BODTO

2013

2014

2012

2015

2013

2012

2013

2013

2013

1.000.000
(3 yillik)

AB IPA fonunun
Bati Bolgesine
acilmasi

Bodrum ve civa-
rinda yatirimlarin
artmasi (imalat-
cilar ve tedarik-
ciler)

Fonlarin yaygin
kullanimi

Karayollarinin
hizmete girmesi

Kesintisiz elekt-
rik hizmeti ve

alternatif enerji
girisimlerinin

hizmete girmesi
Yeni su sebe-

kesinin hizmete

girmesi

isletmelerin
ihtiyacina gore
egitilmis yilda

50 mezun.

Egitim mufreda-
tinin talebe gore
dizenlenmesi

Sektore yonelik
UR-GE destegi-
nin alinmasi



-~
N

=~
w

o o : :
» b

DEIK biinyesinde yurtdisi
tanitim icin “Yat imalat
Tanitim Grubu” kurulmasi
icin DEIK ile irtibat kurul-
mas|

TOBB bunyesinde “Yat
imalat Sektér Meclisi” ku-
rulmasi i¢cin TOBB'a basvu-
ru yapilmasi

Yerel imalat¢ilarin marka-
lasmasinin tesvik edilmesi

Cografi isaretleme girisimi-
nin tamamlanmasi

Universite-imalatci
isbirliginin Artirilmasi

Mugla Universitesinden
kimelenme komitesine bir
grup akademisyenin dahil
edilerek Universite-imalat¢i
isbirliginin gelistirilmesi

Universite-imalatci isbirligi
icin Teknokent kurulmasi
ve binyesinde AR-GE
projelerinin gelistirilmesi

Yat imalat Sektorinin Ak-
torleri Arasindaki iletisimin
Artirilmasi

imalatcilari kapsayan aktif
bir Dernek olusturulmasi
ve bu Dernegin ulusal ve
uluslararasi kime aglarina
web-sitesi araciliiyla
erisiminin saglanmasi
(Yerel Kimelenme
Komitesi Dernegin
cekirdegini olusturmali)

Proje Liderligini
yapacak en az ug¢ yerel
lider belirlenmesi ve
aralarindaki ishirliginin
gelistirilmesi ( Komite
icinden istekli en az 3
kisinin secilmesi)

imalatcilar arasi Etik
Kurulu'nun olusturulmasi
ve haksiz isci
transferlerinin énine
gecilmesi

Sektorel Der-
nek

BODTO

Sektorel Der-
nek

BODTO

Sektorel Der-
nek

Mugla Univer-

sitesi

Sektorel Der-
nek

Sektorel Der-
nek

Sektorel Der-
nek

2013

2013

2015

2015

2012

2016

2013

2012

2012

250.000

250.000

5.000.000

15.000

Yat imalat Tani-
tim Grubunun
kurulmasi

Yat imalat Sek-
tor Meclisi ku-
rulmasi

3 marka yaratil-
masl

Cografi isaretle-
menin yapilmasi

Universite ve
imalatcilar
arasindaki
isbirliginin

gelistirilmesi

(ortak proje

gelistirilmesi)

Teknokent'in
kurulmasi ve
AR-GE projeleri-
nin yapilmasi

Ag Yapilanma
Sisteminin olus-
mas|

Uc yerel liderin
belirlenmesi

Etik Kurul'un
kurulmasi
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Kime Yonetiminin temel varlik nedeni Stratejik Yol Haritasinin hayata gecirilmesi ve bunun “izleme
ve dederlendirme” islevinin yerine getirilmesi ile ilgilidir. Stratejik Yol Haritasinin ana muidahale
alanlari ve dolayisiyla stratejik hedefleri ile bunlara bagli tasarlanan eylemler esas olarak iki baslikta
guruplandirilabilir; (i) Kime Uyelerine hizmet verilmesi ve Uyelerin kalkindirilmasi, (i) Kime Yonetim
Merkezinin kurumsal altyapisinin glclendirilmesi ve dolayisiyla kimenin guclendirilmesi ile ilgili
faaliyetler. “Kiimenin Surddrilebilirliginin Saglanmas!” da, stratejik bir hedef olarak, "Kime Y&netim
Merkezinin kurumsal altyapisinin gic¢lendirilmesi” kapsaminda yer almakla beraber, konuya verilen dnem
nedeni ile bazan ayri bir baslik altinda da degerlendirilmektedir. Kime Yénetim Merkezi, Gstlendigi genis
kapsamli koordinasyon gorevi nedeni ile, bazi uygulamalar kapsaminda “Kime Koordinasyon Merkezi
olarak da anilmaktadir.

8.1. Kiime Koordinasyon Merkezi Temel islevleri

V'

Kiime Gelistirme Programi Temel islevler

. Kiime Uyeleri icin [l. Kurumsal Altyapi
Hizmetler Guclendirme Projeleri

¢ Firmalar arasi ortak Kime ici ve cevresi ile
proje gelistirme (Ar-ge, ag yapilanmasi

Pazarlama, lab, v.b.) Halkla iliskiler ve tanitim
e Kapasite gelistirme Fon yaratma
programlari (strdirdlebilirlik icin)
Etki analizi

STRATEJIK YOL HARITASININ UYGULANMASI

>

Kimenin lideri konumundaki kisinin koordinasyonunda, kiimenin kilit is adamlari, kiimenin ilgili oldugu
sivil toplum kurulus temsilcileri, akademik camianin temsilcileri ve kamu kurum ve kurulus temsilcilerinin
katiimiyla teskil edilen “Yerel Kimelenme Komitesi"nin bir hukuki kimlik edinmesi gereklidir. Yerel
Kimelenme Komitesinin ilk donemlerde her ay, daha sonra ancak en gec iki ayda bir toplanmasi ve
stratejik yol haritasi eylemlerinin takibini yapmasi gerekmektedir.

Kimelenme girisimini ilk baslatan ve ateslemeyi yapan kurulus her ilde veya bdlgede degisebilir.
Bu kurulus Yerel Kalkinma Ajansi, Ticaret ve/veya Sanayi Odasl, Is Adamlari Dernegi veya bir OSB
Yonetimi olabilir. Yerel Kimelenme Komitesinin sekretaryasini ilk donemlerde, bu ateslemeyi yapan
organizasyonun ekibi yaratmelidir. Ancak belli bir zaman diliminden sonra bu yapi, hukuki kimlik edinerek
kiimenin sdrdiralebilirligi amacli bazi fonlara ve projelere basvurma hakkini edinebilmelidir. Ayrica bu
hukuki kimlik Gyelere verilen hizmet sonrasinda kiimenin fatura kesebilmesi icin de gereklidir. Kimenin
hukuki kimliginin ne olmasi gerektigi konusunda yapilan arastirmalar sonucu en uygun kimligin “dernek”
oldugu farkli deneyimlerle ortaya konmustur. Dernek statlst fatura kesebilmek igin yeterli gelmedigi
icin yaninda ayrica bir de iktisadi isletme kurulmasi gerekmektedir.
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Stratejik Yol Haritasinin uygulanmasi, “Kiime Koordinasyon Merkezi” olarak anilan bu dernegin en 6nemli
gorevidir. “Kime Koordinasyon Merkezi", bir taraftan dernek bir taraftan da kurdugu iktisadi isletme
ile glclu bir altyapi Uzerinden Uyelerine AB'nin yaklasimi ile “dlnya standartlarinda” hizmet vermek
durumundadir. Boylece hedef , “dlinya standartlarinda bir kime” yapisi edinme olmalidir. Asagidaki
semada, bu kapsamda kiime koordinasyon merkezinin temel islevlerini ortaya konmaktadir.

8.2.. Kime Koordinasyon Merkezi Organizasyon Semasi

Yukarida deginilen faaliyetlerin ve hizmetlerin icra edilebilmesi icin asadida belirtilen organizasyon
yapisina sahip olmasi dnerilmektedir.

Kiime Koordinasyon Merkezi icin Oneri
Organizasyon Yapisi

Kime Yonetim Kurumu
(Yerel Kamu Otoritesi, Ticaret
ve/veya Sanayi o, isadamlari
Der., Universite, Sektorii
temsil eden yaklasik 10 is
adami, v.b)

Kime Danisma Kurulu
(Yerel ve ulusal ilgili
tum paydaslar;
yaklasik 30 kisi)

Kiime Koordinatori

Kime Gelistirme Projeleri ve Hizmetleri
(Danigsmanlik, Egitim, Ar-Ge v.b.)

Kurumsal Altyapi Gelistirme Hizmetleri
(strdurdlebilirlik ve fon yaratma,ag sistemi
kurma, halkla iliskiler ve tanitim, etki analizi, v.b.)

8.3. Kiime ici ve Disi Sahip Olunmasi Gereken A§ Yapilar

Kimelerin gerek kendi icinde gerek kiime disindaki ekonomik kalkinma aktorleriyle ag baglantilarinin
kurulmasi “ag yapilanma ekonomisinin gelistirilmesi” baglaminda 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda
Kime Yonetimi tarafindan, asagidaki semada belirtildigi Gzere, kiimenin gelismesine katki saglayacak
ulusal ve uluslararsi kiimelere baglantilar kurulmalidir.

Kimeler ve Cevre Ag Yapilari

Sektorin
isletmeleri
Tedarikc

Kiime Destek Organizasyonlari
(Yerel Kamu Otoritesi, Universite,
Belediye, Sanayi ve /veya Ticaret Odasl,
0SB, KOSGEB merkezi, Ticaret Borsasi,
Altyapi kurumlari, v.b)




8.4. Kiimelerin izleme ve Degerlendirilmesi ile Etki Analizi

8.4.1. izleme ve Degerlendirme (i & D) (Monitoring & Evaluation; M&E) ile Etki Analizi
Genel Bilgiler

isD Plani Nicin tasarlanmalidir (devam)? Degerlendirme, ayrica yogun bir sekilde izleme esnasinda
Uretilen ve performans gostergelerine dayanan gelismeye iliskin istatistikler de dahil olmak Uzere,
uretilen verilerden yogun bir sekilde faydalanir. i8D planlamanin dinamik siirecinde her zaman yer
almali ve degisen plan kosullarina gére giincellenmelidir. Kiime izleme ve Dederlendirme Siireci ile Etki
Analizi Akis Sistemi asagida belirtildigi gibidir.

Kiime izleme ve Degerlendirme Siireci ile
Etki Analizi Akis Sistemi

SYH'nin Giincel

kosullara Goére [

Tasarimi
e —

SYH'nin
Uygulanmasi

‘ SYH Projleri icin Etki

Analizi Yapilmasi

SYH Projelerinin

izlenmesi ve ‘

Degerlendirilmesi
o ——
Projelerin Revizyonu,

Ekleme ve Cikartma
islemleri

8.4.2. Etki Analizi ve Kiime Performanslarinin Degerlendirmesi

ABD'de ve AB'de kimelerin gelisimi 2000'li yillarda gercgeklestigi icin ve kime gelisiminin
degerlendirilebilmesi icin en az 4-5 yillk bir siireye ihtiyac oldugu icin literatirde «kiime izleme
ve degerlendirmesi ve etki analizi» konusunda cok fazla yayin bulunmamaktadir. Ayrica uygulama
deneyimine de cok fazla rasttanmamaktadir. Bu konudaki en kayda deder uygulama Fransa'daki “Pole
de Competitivite Programi”“nin degerlendirilmesine iliskindir.

Etki analizi konusunda yararlanilan 6nemli kaynak calisma Porterin Elmas Modeli'dir. CUnku Elmas
Modeli kiime rekabetcilik dizeyine iliskin ¢cok ipucu vermektedir. Elmas modeli ile ilgili 3 ya da 5 yil ara
ile yapilacak 6l¢imlerin «rekabetciligin artisina iliskin ipuclari» saglayabilecegi belirtilmektedir.

8.4.3. Kiimelerin Performansinin Degerlendirilmesine iliskin bir Model Onerisi

San Paulo Universitesi Uretim Miihendisligi Balimi Akademisyenleri tarafindan gelistirilen Model, Kiime
Performansinin degerlendirilmesinde; “Sosyal sermaye, Sirket performansi, Ortak etkin olma seviyesi ve
Ekonomik ve Sosyal gostergeler”in temel gostergeler olarak g6z ¢niinde bulundurulmasi gerektigini
belirtmektedir.
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Kimelerin Performansinin Degerlendirilmesine iliskin bu model kapsaminda, temel géstergelerin alt
bilesenlerinin analizi amaciyla hazirlanacak milakat sorulariyla kimenin toplam performans degisiminin
belirlenebilecedi ortaya konmaktadir. Konu ile ilgili olarak pilot uygulama yapilan kiimelerin kurulusundan
itibaren 2-3 yil kadar siire gectigi icin, séz konusu stirenin pilot calismaile ilgili verimli sonuclar alinmasi
acisindan yeterli bir stire olmadidi ortaya konmaktadir.

8.4.4. «Diinya Sinifi Kiimeler» icin Dederlendirme Yoéntemi Onerisi

Kime Politika ve Programlarinin «<mukemmel» olabilmesi icin kazanilan deneyimler sonucu nasil bir
yontem izlenmesi gerektigine iliskin Almanya Bilim inovasyon ve Yiiksek Ogretim Bakanligi ile Nordic
Inovation isimli kurulus tarafindan 2012 tarihinde bir calisma yuaratalmustdr. Bu ¢alismada «Dinya Sinifi
Kiimeler»e erisim icin «izleme, Degerlendirme, Etki Degerlendirmesi» konularina énemle deginilmistir.

8.4.5. AB’de Kiimelerin Degerlendirilmesine iliskin Yaklasim;

Bu yaklasim, Ketels, C., Lindquist, G., Sélvell, O. tarafindan “Strengthening Clusters and Competitiveness
in Europe: The Role of Cluster Organizations”, isimli yayinda 2012 yilinda ortaya konmustur.

Kimelerin dederlendirilmesi ile ilgili G¢c asamali yontem izlenmesine karar verilmistir.

(i) Kimelerin birbirleriyle karsilastirilmasi; Bu kapsamda halen AB'nde yulrattulen European
Cluster Excellence Initiative Programi, bir kime organizasyonunun minimum seviyede sahip
olmasi gereken operasyonlari belirleyerek yoneticilerinin de bu faaliyetleri ylritecek bilgi
altyapisina sahip olmalari gerektigi yaklasimiyla, yoneticilerini kapasite gelistirme programina
tabi tutmaktadir.

(ii) Kime destek programlarinin etkisinin biyuttilmesi yoninde girisimlerin devreye konmasi; Bu
kapsamda Bolgesel Otoritelere, kime destek programlarinin etkisinin buyUttulmesine yonelik,
farkli seviyedeki kiimelerin ihtiyaclarinin farkli olabilecegdi yaklasimiyla destek programlarinin
kapsamina da farklliklar getirilmesi dnerilmektedir. Bunun yani sira, kime i¢i ve kime
cevresiyle ag yapilanmanin énemine dedinilerek, ag yapilanma desteklerinin gelistirilmesi
vurgulanmaktadir.

(iii) Kime destek programlarinin yapisal gelismeye ihtiyaci olan kimeleri desteklemesi; Kime
destekleri genelde mevcut kiimelere saglanmaktadir. Bu kapsamda Bélgesel Otoritelere, kiime
destek programlarinin az gelismis yorelerin kimelerine hitap edebilecek “yapisal gelismeyi
saglayacak” kiime desteklerini de devreye koymalari yoninde tavsiyeler getirilmektedir. Bu
baglamda stratejilerde ortaya konulan “gii¢li yénlerin glclendirilmesi” argimaninin daha ¢ok
yapisal gelismeye ihtiyaci olan kiimeler icin gecerli olduguna da deginilmektedir.

Kiimelerin Degerlendirme Modeline iliskin Oneriler; Yerel ekonomik kalkinmada elde edilen refah
seviyesindeki degisim, yaratilan “Katma Deger", isletmelerin karlilik orani, calisanlarin Ucretleri bazinda
istatistikler, kimelerde ve firmalarda performans artisina iliskin 6lcim yapilmasi, seklindedir. Bu
baglamda inovasyon yolunda kat edilen mesafe, kiime kimliginin kiime icinde glven artmasina katkis|,
gibi hususlara iliskin goruslerin milakatlar veya sosyal medya iletisimiyle temin edilmesi hususlari da ele
alinmasi 6nerilmektedir. Kime yoneticileri ile kime Uyesi kurum ve kuruluslarin ydneticileri ile kimenin
gelisimine iliskin ayrintili sorular kapsayan mulakatlarin yapilmasi ile kiimelerin ve bdlgelerin birbirleriyle
karsilastirmalarinin yapilmasina imkan tanimaktadir.
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BOLUM 9
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9.1. AB’de Kiimelenme ile ilgili Politika, Program ve Destek Araclari

Avrupa Kume Politikasinin temelini, 2004-2006 yillarinda ydrutulen “Avrupa Kime Haritalama Projesi”
olusturmaktadir. Sonuclari “Europe Innova Project” kitabinda yer alan bu ¢calisma Oxford Research Grubu
tarafindan gerceklestirilmistir.

Proje kapsaminda hazirlanan “Avrupa’da Kime Politikasi” raporu 31 Avrupa Ulkesindeki Kime Politikalari,
Kime Kuruluslar, Kime Programlarini ortaya koyan kapsamli bir calismayi icermektedir.

“Avrupa’da Kime Politikas” Raporuna gdre “Kiime PolitikasI” U¢ yaklasimla Uygulanmaktadir;
e Kime olusturma, gelistirme amacli,
e Kimenin belli bir destek araci ile etkinliginin yikseltilmesi (6rn: AR+GE destedi ile) amaci ile veya

e Kumenin ortaya ¢ikmasi amacina yonelik, “kolaylastiricilik” rold Ustlenilerek mikro ekonomik
sartlarda iyilestirme yapilarak (6rn; bolgesel diizeyde rekabet icinde olan yoreler arasi rekabetin
giderilmesi).

Avrupa’da Kimelenme Politikasinin agirlikli uygulandidi tematik alanlar;
e ihracatin tesviki,
e Sektorel bazda sanayi alanlarini kalkindirma,
e Bilim ve egitimin gelistirilmesi,
e Rekabet ve pazarla butinlesme,
e DYY Cekimi,
e s bilgi agi olusturma.

Bu calismanin sonucunda, 31 tlkenin % 40'inda “bilim ve teknolojinin desteklenmesi” amacina yonelik
tasarlandigi” belirlenmistir.

Kime Destek Programlarinin kapsamina iliskin istatistikler de asagida belirtildigi gibidir;
e % 29, Finansal hizmetler,
e 9% 31, Bilgi ve deneyim paylasimi, network olusturma.
e % 25, her ikisinin de dahil oldugu goéralmustar.
e Kime Destek Programlarinda fonun kaynagi;
e % 63, Ulusal Bakanlik bitcelerinde,
e % 19, AB'nin yapisal fonlarindan,
e % 7,Iis camiasindan,

e % 3, bolgesel butcelerden,

KALKINMA AJANSI

e % 8, digerleri.
AB'nde Kimelenme ile ilgili Politika ve Programlarin Gelistirilmesine iliskin Eylemler ve Projeler;

e Genis Tabanli inovasyon Stratejisi (2006)
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e Kiclik isletme Eylemi (Small Business Act; 2008)
e Avrupa Kiime Anlasmasi (ECA; 2008)

e Avrupa Birliginde Diinya Sinifi Kiimelere Dogru; Genis Tabanli inovasyon Stratejisinin Uygulanmasi
(2008)
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e Yiksek Dlzeyli Avrupa Kiime Politika Grubunun Teskili (2009)

e Avrupa Kiime G6zlemevinin (ECO) Kurulmasi (2007)
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9.2. AB’'nde Kiime Yonetiminde “Diinya Sinifi Kiimeler (World Class Clusters; WCC)"

Avrupa Komisyonunun 2008 yilinda WCC Bildirgesini hazirlamasinin gerekceleri;

Kimeler inovasyon, istihdam ve rekabetciligin sricdleridir.

Kimler acik ve esnek olmali ve ayrica diinyanin her tarafindan farkli yetenekleri cekme 6zelligi
olmalidir.

Avrupa Komisyonu bu bildirge ile, kime organizasyonlarini “Uyelerine verdigi hizmetleri
gelistirmeye ve yenilikci KOBI'leri kiimelerle biitiinlestirmeye” davet etmektedir.

Dinya Sinifi Kimeler'in Ana Hatlari

AB'de Kime Politikalarinin ilerletilmesi

Kimeler arasi sinir otesi iliskilerin gelistirilmesi

Kime organizasyonlarinda mikemmeliyetin tesviki

Yenilikci KOBI'lerin kiimeyle biitiinlestirilmesinin gelistirilmesi
Dinya Sinifi Kimeler icin Politika Gindemi;

Uye ilkelerde kiimelerin gelismesi icin destek saglanmasi,

Farkli kime destek araclari arasinda uyum ve buttunlesmenin, sibvansiyon prensipleri ile tutarli
olarak saglanmasi,

Uye devletlere ve Komisyona danismanlik yapmak iizere Avrupa Kiime Politika Grubunun teskili,

Kiimeler arasi sinir 6tesi ishirligini kolaylastirarak Avrupa ortak Arastirma ve inovasyon Mekaninin
olusturulmasinin tesviki,

Kime organizasyonlarinda mikemmeliyet icin pilot bir girisimin baslatilmasi,

Avrupa Kiime Gozlemevi ve EEN (European Enterprise Network) yoluyla KOBI'ler i¢in bilgilendirme
hizmetlerinin gelistirilmesi,

inovasyonun CIP (halen COSMO ve Horizon 2020) kapsaminda desteklenmesi,

Uye Devletlerin kiime politikalarinin rekabetcilik boyutunun, AB politikalari da g6z dniinde
bulundurularak buttnlestirilmesi ve Komisyonun bilgilendirilmesi,

2008 yilinda yirirlige giren “Kiicik isletme Eylemi (Small Business Act)"nin tavsiyeleri yoluyla
KOBI'lerin kiimelere katilimina daha fazla destek saglanmasi,

Kime Politikasi kapsamindaki diger politika alanlari arasinda daha fazla sinerji ve bitinlesmenin
saglanmasi.

9.3. Kiime Yonetiminde Miikemmeliyet icin Gelistirilen Araclar;

Europan Cluster Excellence Initiative (ECEI)
European Cluster Alliance (ECA)
European Cluster Colaboration Platform (ECCP)

European Cluster Observatory (ECO)

Bunlara ilave olarak ayrica European Cluster Policy Group (ECPG) da, ¢zellikle WCC konusunda politika
temeli olusturma Utzere kurulmus bir gruptur.

9.3.1. European Cluster Excellence Initiative (ECEI)

(http://www.cluster-excellence.eu/)



Bolgesel kalkinmada kimelerin dnemi sebebiyle, «kiime organizasyonlarina ve kime yonetimine»
Ozel dnem verilmektedir. Avrupa komisyonu, 2009 yilinda 9 Ulkeden kime ydnetiminde deneyimli
13 katiimci ortak ile ECEl Girisimini baslatmistir. ECEl Katilimcisi kuruluslar, «kiime yonetimi ve ag
yapilarinin gelistirilmesi» Uzerine calisarak cesitli araclar gelistirdiler. Bu cercevede; dncelikle kime
yonetimi kalite gostergelerini olusturdular; Profesyonel yonetimi ola kiimeler icin «kalite etiketleme
sistemi»ni olusturdular. Kime ydneticileri icin bir dizi egitim materyali olusturdular, «Avrupa Kime
Yoneticileri Kulibl “nG kurdular. «<European Cluster Collaboration Platform (ECCP)» isimli platformun
gelismesini desteklediler. Avrupa capinda asagida belirtilen «kimlik» lerin gelismesini sagladilar;
European Secretariat for Cluster Analysis (ESCA); Kiimelerin etiketlendirilmesiyle gorevli, tek adim duragi
olarak gorev yapmaktadir. Foundation Clusters and Competitiveness; Kime Yonetiminde Mikemmeliyet
amacina yoénelik, ECEIl Mifredatini iceren egitim hizmeti sunmaktadir. European Cluster Group e.V. (ECG):
Avrupa Kime Yoneticileri Kullibt ve ECCP’'nin sirdirilebilirligini saglamak Gzere The Competitiveness
Institute ile gl¢li baglar ile kurulmus bir NGO'dur.

9.3.2. Avrupa Kiime Ortakliklari Agi (ECA; EUROPEAN CLUSTER ALLIANCE)

(http://www.eca-tactics.eu/eca)

Avrupa Kiime Ortakliklari Ag Yapilanmasi, daha énce INNO-Net adi ile isletilen ve FPT projesi kapsaminda
baslatilmis bir agin devamidir. ECA; Avrupa'da kiimelerin gelistirilmesi ile ilgili politika ve programlardan
sorumlu ve bu alanda faaliyet gésteren 110 civarinda organizasyonun olusturdugu bir bilgi ve deneyim
degisim agidir. ECA kapsaminda “Kime Politika Gelistirme” calismalari yapilmaktadir ve bu calismalar
Avrupa Kiime Politikasina bilgi destedi saglamaktadir.

ECA'nin amaclar;
e Kime politikasl alaninda kazanilan deneyimlerin ECA Uyeleri arasinda degisimi ve paylasilmasi,
e Bilgi ve deneyim degisimi ile iyi kime politikasi belirlenmesinde daha ileriye gidilmesi,

e Ozellikle kiime politikasi kapsamindaki fonlama mekanizmalari acisindan AB seviyesinde tek
mercii olma,

e AB'nin mevcut kime politika dokimaninda yer alan “dinya sinifi kimeler” taniminda
mikemmeliyete ulasilmasi.

Ulkemizden ECA Adina Cankaya Universitesinin yani sira, Ege ihracatci Birlikleri ve TTGV Uyedir.
9.3.3. Avrupa Kiime isbirligi Platformu (ECCP; European Cluster Collaboration Platform)
(http://www.cluster-collaboration.eu/web/guest/welcome)

ECCP'nin amaci; Kimeler arasi isbirliklerinin gelistirilmesi ile kiimelerin rekabetciliginin gelistirilmesi
olarak belirlenmistir. “Avrupa Kiime Mikemmeliyet Girisimi” olarak anilan ve amaci da, kiime yonetiminde
mikemmeliyet icin “kalite etiketlemesi” ile ilgili bir yaklagim olusturma ve bununla ilgili egitim materyali
tretmek olan bir proje kapsaminda olusturulmustur. Platforma tye kurulus sayisi, 146 civarindadir.

9.3.4. Avrupa Kiime Gézlemevi (European Cluster Observatory; ECO)

(http://www.clusterobservatory.eu/)

Avrupa Kuime Gozlemevi, Avrupa'da kimelerin analizi ve bilgisi ile kime politikasina tek erisim noktasi
saglayan cevrimici bir platformdur. 2007'de baslatilan kiime gozlemevi, kimeler ve rekabetcilik hakkinda
analiz ve veri saglamaktadir. Ayrica kiime kitiphanesi ve kiime egitimi icin bir sinif sunmaktadir. Avrupa
Kime Gozlemevi, bolgesel rekabetcilik kosullari sinir 6tesi kiime aglari ve gelismekte olan endistrilerin
kimeleri hakkinda raporlar ile kUme organizasyonlarinda iyi uygulamalar hakkinda c¢alismalar
Uretmektedir. Avrupa Kime Gozlemevi nin ¢ temel hedef kitlesi bulunmaktadir; Yerel, bolgesel, ulusal
ve Avrupa capinda hukimet calisanlari, Kime ydnetim kadrosu, Akademisyenler ve arastirmacilar.
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9.4. AB’de kiime Girisimlerinin Fonlanmasina Yonelik Temel Kaynaklar

a) Tirkiye ile AB Arasindaki Mali isbirliine Dayali Program; IPA Il (2014 = 2020)
b) Yatay isbirligi Programlari; 2014-2020 (Briiksel Tabanli Programlar)
a) Tiirkiye ile AB Arasindaki Mali isbirligine Dayali Program; IPA 1l (2014 - 2020)

Bilindigi gibi AB'nin Turkiye'ye yonelik mali yardimlari, IPA Il seklinde 2014-2010 slresini kapsayacak
sekilde devam edecektir. IPA 1l Doneminin getirdigi en 6nemli dedgisiklik, AB tarafindan aday
Ulkelere saglanan katilim ©ncesi mali yardimlarinin "Sektdr Yaklasimi” temelli verilmesidir. Sektor
Yaklasimi cercevesinde ulusal politika ve stratejilerde ortaya konulan hedeflere ulasilmasina katkida
bulunmak amaciyla AB tarafindan ulusal sektdr stratejilerinin finansmani icin mali destek saglanmasi
ongorilmektedir.

Bu cercevede calismanin ilk asamasi olarak, Ulkeye 6zgu oncelikler, ihtiyaclar, reform taahhidu
kapasitesi, politika alanlarina gore sektorler, IPA Fonlarinin politika alanlarina/sektérlere ve yillara
gore dagilimi, desteklenecek faaliyetler, belli hedefler ve basarisini 6lcebilmek icin gostergelerden
olusan “Ulke Strateji Belgesi (CSP)"nin hazirlanmasina ihtiyac duyulmustur. Konu ile ilgili ilk calismalar
tamamlanarak asagidaki tabloda belirtilen “Politika Alanlan” kapsaminda ilgili “Sektorler” belirlenmistir.
Bu calismanin hazirlandigi Mart 2014 tarihi itibariyle ana sektorlerin altinda yer alan eylemlere bagli
ana faaliyet alanlarinin belirlenmesine yonelik faaliyetlerin strdirildigu yoninde bilgi temin edilmistir.

Galismanin bir sonraki asamasinda her sektére 6zgl “Operasyonel Program” dokimanlarinin hazirlanmasi
planlanmaktadir. S6z konusu operasyonel programlarin onaylanmasini takiben uygulamaya gecilerek
hibe yardimlarina iliskin “cagri duyurulan” baslatilacaktir.

2014-2020 IPA Il DONEMI

Gecis Siireci ve Kapasite insasi 1. Yonetisim ve Kamu idari Reformu

2. Adalet, icisleri ve Temel Haklar

Bolgesel Kalkinma 3. Cevre
Ulastirma
Enerji

Rekabetcilik ve Yenilik

Istihdam, Sosyal Politika ve insan 7. Egitim, istihdam ve Sosyal Politikalar
Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Vv Tarim ve Kirsal Kalkinma 8. Tarim ve Kirsal Kalkinma

V. Bolgesel ve Alansal isbirligi 9. Sinir Otesi ve Bolgesel isbirligi



b) Yatay isbirligi Programlar;; 2014-2020 (Briiksel Tabanli Programlar)
Avrupa 2020 Stratejisi; akilli, sirdurilebilir ve kapsayici blyime icin Avrupa stratejisini kapsamaktadir.
Bu dogrultuda iki yatay destek programi;
e Yenilikgilik Birligi icin HORIZON 2020
e Kiresellesme Cagi icin Sanayi Politikasi icin COSME gelistirilmistir.
HORIZON 2020 Programi;
Bu programin temel ¢ 6nceligi asagidaki konulari kapsamaktadir;
e Bilimsel Mikemmeliyet
e Enddustriyel Liderlik
e Toplumsal Sorunlara Cozimler
HORIZON 2020 Bilesenleri ve Kimler Basvurabilir?
e Bilimsel Mikemmeliyet: Bireysel Arastirmacilar Universiteler Arastirma Merkezleri, Sanayi -KOBI
e Enddstriyel Liderlik: Sanayi—KOBi, Universiteler, Arastirma Merkezleri, Kamu Kurumlari

e Toplumsal Sorunlara Cézimler: Universiteler, Sanayi-KOBI, Arastirma Merkezleri, Kamu Kurumlari,
STK'lar

e HORIZON 2020 Programinda Tesvik Edilen Hususlar;

e KOBI'lerin katiiminin desteklenmesi

e Uluslararasi isbirligi faaliyetlerinin planlanmasi

e Projelerin kalici etkisinin vurgulanmasi

e Sirdurilebilir kalkinmaya etkisi

e Farkli tematik alanlarda projelerin sosyo ekonomik boyutuna yer verilmesi

e Fikirlerin ticarilesmesi, genis yenilik algisi, sektorler arasi yenilik

e Yeni aktorlerin projelere dahil edilmesinin énemsenmesi

e Cinsiyet, etik konular ve proje sonuclarina acik erisim konularina vurgu
HORIZON2020’de Proje Tipleri ve Fonlama Modelleri

e TUm dogrudan masraflarin %100'U Ar-Ge Hibeleri (Grants for R&D)Destek ve Koordinasyon
Eylemleri (CSA)

e TUm dogrudan masraflarin %70'i (Kar amaci gitmeyen kuruluslar icin %100'e kadar) Yenilik
Hibeleri (Grants for Innovation)

e Ortak Fonlama (Co-Funding)Programa Eylemleri Ticarilesme Oncesi Tedarik (PCP) Yenilikci
Cozumler icin Kamu Tedariki (PPI) Era-Net Plus Projeleri

e 3 Asamali Destek KOBI Fonlama Araci (SME Instrument)
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COSME 2014 - 2020

KOBI'lerin Rekabetcilii ile ilgili COSME Programinin destekledigi alanlar; KOBI'lerin Finansmana Daha
iyi Erisimi Pazarlara Erisim Girisimcilerin Desteklenmesi is Kurma ve Gelistirme icin Daha Uygun Kosullar
COSME'de Hedef kitle: KOBI'ler, Girisimciler, is Destek Orgiitleri, Bélgesel ve Ulusal Otoriteler

COSME'de fonlara nasil ulasilabilir? Finansman programlarindan Enterprise Europe Network tzerinden
Teklife Cagri duyurularindan ulasilabilir. Programin alt bilesenleri

e KOBI'lerin Finansmana Daha iyi Erisimi (1 436 milyon Euro);

e Odiin¢ Garanti Kolayligi, Biyiime icin Nakit Kolayligi Girisimcilerin Desteklenmesi (87 milyon
Euro);

e Girisimcilige iliskin Egitimler, Girisimcilerin Biyilylp Gelisebilecegdi is Ortaminin ilerletilmesi,
Rol modeller ve Belli Gruplara Yonelik Sosyal Givenlik Hizmetleri Sunma (kadin girisimcilere
mentorluk icin Avrupa Ag Yapilanmasi, genc girisimciler icin Erasmus programi bunlara érnek
teskil etmektedir).

e Europe Enterprise Network Hizmetleri; is Kurma ve Gelistirme icin daha uygun kosullar (384
milyon Euro), idari ve dlzenleyici yiklerin azaltilmasi, SME politikasinin gelistirilmesi icin ulusal
idarelere arasinda en iyi deneyimlerin belirlenmesi ve degisimi, Daha iyi politika icin analitik
araclarin gelistirilmesi. Sektérel eylemler(turizm gibi) Toplam: 2.443 milyon Euro.

9.5. Avrupa’dan Basarili Kiimelenme Ornekleri
9.5.1. Yukari Avusturya Kiimeleri

Yukari Avusturya'da yer alan kimelerin acti 6rgttd olan CLUSTERLAND, s6z konusu kumelerin
koordinasyon sirketidir. Bu sirketin “Kurulus Yili: Ocak, 2006" olup, hisse dagilimi asagidaki gibidir;

Yukari Avusturya Inovasyon Ajansi; %61

Yukari Avusturya Ticaret Odasri; % 19.5

Avusturya Sanayi Federasyonu; % 19.5

Bahse konu kiimelerin Gye dagilimlari da yine asagida yer aldigi gibidir;

Otomotiv 255 Uye, Mekatronik 234 (ye, Saglik Teknolojileri 169 Uye, Mobilya 231 (ye, Plastik
410 Uye, Cevre Teknolojileri 57 Uye.

Yukari Avusturya icin Kimelenme Stratejisi olarak 1998-2003 icin stratejik program hazirlandi; bu
kapsamda RE&D, egitim, pazarlama, nitelik ylkseltme alanlari oncelikle desteklendi. Bu kimelerin
gelistirilmesi icin, 80.8 Milyon € fon ayrildi bunun %251 kime kurulusu faaliyetlerine tahsis edildi. Daha
sonra 2005-2010 icin Strateji yenilendi ve bu kapsamda, RGD , nitelik ylkseltme, bilgi aglari, is ve
teknoloji, AB Bilgi aglarina katiim konulari ana basliklari olusturdu. Toplam bu strateji icin, 600 Milyon
€ tahsis edildi, % 5'i kimelerin yonetim kurmalari ve ag yapilanmalarina ayrildi.

CLUSTERLAND Hizmetleri;
e Kumeler arasinda bilgi ve deneyim paylasimi ile iletisim platformudur,
e KlUmeler arasi ortak proje yuritme imkanlari olusturur,
e Firmalarin ortak P&R ve pazarlama hizmetlerine katki saglar,

e Firmalarin uluslararasilasma faaliyetlerine katki saglar.



9.5.2. Fransa Rekabet Kutuplari (Pole De Competitivite) Projesi

Fransa'da kimelenmenin temeli 2004'te merkezi bir politika ile baslatilan “Rekabet Kutuplar” Projesidir;
71 adet kiime hikimet tarafindan “rekabetci” bulunarak desteklenmistir (17 kiresel + 54 ulusal), 3 yil
icin toplam yaklasik 2 Milyar €tahsis edilmistir. 2005'de kurulan DIACT'In sorumlulugunda yuritilmastar,
PPPs modelinden etkin yararlanilmistir.2009'un basinda tamamlanan degerlendirme cercevesinde “39
adedi hedeflerine uygun, 19 adedi uygun hale gelebilir, 13 adedi de yeniden tasarlanmali” seklinde
karar verilmistir. 2009-2012 icin 1.5 Billion € tekrar tahsis edilmistir. 2013-2018 icin tahsis edilen fonun
gelistirilmesi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

9.5.3. italya’da Kiimelenme; Endiistri Havzalari Projesi

Kiimelenmenin tohumlari 1991'de uygulamaya konulan “inovasyon & Kiiciik isletme Gelistirme” yasasi
ile atilmistir, endistri havzalari meta havzalardir ve cografi sinirlari yoktur. Deger zinciri sosyo-ekonomik
ozelliklerin belirlendigi sinirlarla cevrili havzalarda tamamlanir. Meta havzalarda ortak bilgi, beceri, ve
yetenek yogunlasmasi ile inovasyon, rekabet ve bilgi (knowledge) birikimi saglanmaktadir. Bu nedenle
tematik havzalar olarak da anilmaktadir. Networking énemlidir. Lombardy Bélgesindeki uygulama diger
bdlgelere model olarak taginmistir.

9.5.4. Cek Cumhuriyetinde Kiimelenme

Kiimelenmenin temelini "Ulusal inovasyon Politikasi" kapsaminda, 2000-2006 yillarinda yiritilen
KLASTRY Programi olusturur. AB'nin Bolgesel Kalkinma fonlarindan yararlanilmistir. Programdan, Czech
Invest sorumludur. Temel hedefi “inovasyon ve rekabet gicini gelistirme”dir. Bu kapsamda gorev
alaninda “yabanci sermayeyi cekme ve ayrica is gelistirme hizmetleri sunma” da vardir. Program, iki
bolimden olusmaktadir. Geleneksel sektdrler (otomotiv, makine & metal)'de ulusal ve boélgesel dizeyde
kiimeler ve aktorleri belirlenerek inovasyon gelistirilmistir. Calisma klasik kiime ydnetimi ve kidmeyi
gelistirme faaliyetlerini kapsamaktadir.

9.5.5. ingiltere’de Kiimelenme
e 1998'de hazirlanan “Rekabet Beyaz Raporu” kiimelenmenin temelidir.
e Kimelenme, Merkezi Hiklimetin baslattigi “tabandan kalkinma” programidir.

e "Yiksek Seviye Kimelenme Politikasi Yonlendirme Gurubu” 1999-2003'de dizenli olarak
toplanmis ve gelismeleri degerlendirmistir.

e Oncelikle ulusal makro kiime haritasi hazirlanmistir.
e Kimelenme havzalarina gore BKA'lari kalkinma stratejilerini gelistirmistir.

e Bu kalkinma stratejilerine goére merkezi hikimet desteklerini dagitmistir.
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