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PROJE OZETi

Turizm sektorii agisindan iilkemiz, cografi konumu agisindan ii¢ tarafi denizlerle kapl
ve essiz dogal giizellikleri ile yaz turizmine uygun bir iilke olarak tanimlanmaktadir.
Buradan hareketle iilkemiz turizm konusunda kendi marka imajini, “Giines, Deniz ve
Kum” olarak olusturmaktadir. Bugiine kadar da turizm sektoriine yonelik biitiin
gelistirme ¢abalar1 bu alanda siirdiiriilmiistiir. Bu baglamda Tiirkiye, Akdeniz ve Ege
kiyillar1 bagta olmak iizere “Giines, Deniz ve Kum” turizmini sergileyebilecegi
harikulade dogal zenginliklere sahip tilkedir. Ancak bu turizm alan1 6zellikle Akdeniz
canagindaki diger iilkeler ile birlikte diisiintildiiginde ger¢ek bir rekabet alani
olusmaktadir. Zira benzer giizellikler Akdeniz ¢anaginda yer alan diger llkelerde de
mevcuttur (Akbulut, O. ve Yakin, E., 2019, s:43-49).

Ancak, “Tarih ve Kiiltiir Turizmi” agisindan {ilkemiz diger tilkelerle karsilastirildiginda
yalniz Akdeniz ¢anagindaki degil, tiim diinyada bir numara olan {ilkedir. Her iilkenin
tarihsel bir gecmisi vardir. Dolayisiyla kendisine ait bir tarihsel ve buradan kaynakli
kiiltirel bir birikimi her ilke igin s6z konusudur. Ancak, iilkemizin ayricaligi,
insanoglunun uygarligi baslatmak amaciyla ilk kez bir arada toplandigi topraklar
olmasidir. Bunun anlami iilkemizin sahip oldugu topraklarin, uygarlik tarihinin
basladig1 ilk giinden (Gobeklitepe) itibaren bugiine kadar tarihin tiim siirecine ait
izlerini kesintisiz olarak biinyesinde bulundurmasidir. Yani Anadolu insanoglunun
kendisidir. Anadolu; insanoglunun meydana getirdigi uygarligin bizatihi kendisi olup,
yeryiiziinde bilinen bagka hi¢bir benzer iilke yoktur. On iki bin — on bes bin yil
oncesinden baslayarak gilinlimiize uzanan tarihin her adimmi Anadolu’da gormek
miimkiindiir. Bu topraklarin her bir kilometre karesinde sz ettigimiz tarihsel siirece
iliskin izler yer almaktadir. Bu zenginlik baska hi¢bir iilkede olmayan bir zenginlik
olup, bu zenginlikle rekabet edebilecek baska bir iilke yoktur. O halde yapilmasi
gereken, var olan bu zenginliklerimizi hem fiziksel olarak ortaya ¢ikarmak hem de bu
tarthsel birikimin kazandirdigi, ortada c¢ok da goriiniir kilamadigimiz kiiltiirel
izdiistimlerini miimkiin olan konularda ticari bir {iriine doniistlirerek yeniden tiretmektir.

Ozellikle sahip oldugumuz el sanatlarimiz burada 6n plana ¢ikmaktadur.

Aksaray ve ilgesi Glizelyurt iste tam da bu anlattiklarimizla ilgili olarak, i¢inde kendi

izlerini tasidig1 zamanlara ait sayisiz drnekleri barindirmaktadir. M.O. 7000 yillarindan
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baslayarak agirlikli olarak milattan hemen sonraki yillarin1 da igine alan belli bir tarihsel

donemi gorerek 6grenmek isteyenlere tarih dersi vermektedir.

Bu essiz birikime ve mukayese edilemez zenginlige sahip Glizelyurt ne yazik ki bugiine
kadar sahip olduklar1 ile distiniildigiinde, olduk¢a diisiik bir gelir elde etmis
durumdadir. Giizelyurt’'un ¢ok daha fazlasini hak eden konumunu ortaya ¢ikarmak, bu
konumundan kendi iginde yasayanlar1 haberdar etmek ve haklar1 olan1 almalarina yol
acacak girisimleri mutlaka baslatmak gerekmektedir. Bu fizibilite calismasi bir
baslangi¢ noktasi olup, bir kapiyr agma niyetindedir. Hayata gegirilmesi ile zaman
icinde daha da gelistirilerek ilgede yasayanlar basta olmak iizere tiim iilkemize
ayricalikli bir katki saglamasi amacglanmaktadir. Fizibilite raporu iginde yapilacak
olanlar; ilgenin sahip oldugu ancak atil durumda bulunan arazilerin kendi birikimine
uygun degerlendirilmesi (kamp alani1 vb.), insaat1 yarim kalmis bir binanin bir Kiiltiir
merkezine doniistiiriilmesi, yine atil durumda olan tarihi yapinin restorasyon ile miizeye
dontistiiriillmesi ve son olarak diinyaca tinlii Manastir Vadisi’ne bakan bir alaninin seyir

terast haline getirilmesidir.

Giizelyurt’un zenginligini tanitmak amaciyla yapilacak calismalar, yerli ve yabanci
turistlerin turizme ayirdiklart zamani uzatmaya yoneliktir. Ciinkii turizmde kazang
harcanan zamanla dogru orantilidir. Turistler bolgede ne kadar ¢ok zaman harcarlarsa
elde edilen gelir de o kadar artacaktir. O halde yapilmasi gerecken zamani dogru

yonetebilmektir.

Fizibilite raporu, Giizelyurt’ta harcanacak turizm zamanlarini artirmaya yonelik
girigimleri baglatarak kamuoyuna onciiliik etmektedir. Devami konunun paydaslar
(Kiiltiir ve Turizm Bakanligi en basta olmak iizere, yerel halk, turizm yatirimcilar,

turizm acenteleri vb.) tarafindan kesintisiz bir sekilde stirdiiriilecektir.

Fizibilite raporunda ortaya koyulan yatirimin tamami 11.432.705 TL’dir. Net bugiinkii
degeri 10.787.782 TL ve Fayda / Maliyet Oran1 (enflasyon etkisi dahil edilerek)
2,18dir. i¢ Karlilik oran1 14,6 ve geri 6deme siiresi ise 4 yil 1 ay 27 giindiir. Biitiin bu
rakamlar kendi i¢inde yatirnmin fizibil (yapilabilir) oldugunu gostermektedir. Ancak,
projenin bir kamu yatirimi olmast nedeniyle gercekte ekonomik analizinin ortaya

koydugu degerler daha da 6nem kazanmaktadir. Zira, tek basina proje degil, onun
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saglayacagi dolayl faydalar ile hem ydre insaninin refahina katki saglanacak ve hem de
tilkemizin kazanimlar artacaktir. Dolayisiyla, 6zellikle kamu projelerinde ekonomik
analiz ayr1 bir deger kazanmaktadir. Projenin ekonomik net bugiinkii degeri 60.002.442
TL, i¢ karlilik oran1 % 80,4’dir. Geri 6deme siiresi 1 yil 7 ay 7 giin ve fayda/maliyet
orani (enflasyon kayiplar1 dahil edilmeksizin ve edilerek sirasiyla) 12,99 ve 8,53’dir.
Sonug olarak; projenin finansal verileri onun kazangli bir proje oldugunu ve yapilabilir

degerlendirmesine girdigini gostermektedir.

a. Proje Kimlik Kart1

I. Temel Proje Verileri

- Proje Adi: Giizelyurt'ta Turizm Cesitliliginin ve Turizm Sektdriine Yatirim ve
Istihdamim Artirilmasma Iligkin Fizibilite Caligmasi (Yatinm Programi Proje No:
TR71/19/FZD/0013)

- Sektor/Alt Sektor: Turizm/Konaklama, Hizmet, Miizecilik, Hediyelik Esya Uretim

- Proje Sahibi Kurulus: T. C. Giizelyurt Kaymakamlig1

- Uygulama Yeri: Aksaray Ili Giizelyurt Ilgesi

- Uygulayici Birim: Kaymakamlik/Aksaray Valiligi

- Maliyet ve Temel Kalemler :



Tablo 1: Park Alam

PARK ALANI
Birim TL

Proje 123.500
Insaat (Bungalov) 7 343.000
Karavan 10 0
Cadir 15 0
Elektrik 7 66.472
Su 7 46.648
Isitma - Sogutma (Mekanik) 7 62.300
Mobilya Mefrusat 7 47.950
Makine - Ekipman 7 78.750
Restoran Bina Insaat 588.700
Restoran Elektrik 104.200
Restoran Su 55.700
Restoran Isitma-Sogutma 81.420
Restoran Mefrusat 188.000
Restoran Makine - Ekipman 115.000
Kafeterya Bina Insaat 218.500
Kafeterya Elektrik 32.775
Kafeterya Su 25.783
Kafeterya Isitma-Sogutma 34.500
Kafeterya Mefrusat 86.500
Kafeterya Makine - EKipman 42.500
Park Mutfag1 Bina 7 192.500
Mutfak Elektrik 7 87.500
Mutfak Su 7 59.500
Mutfak Isitma - Sogutma 7 120.750
Mutfak Makine - Ekipman 7 200.200
Park Tuvaletleri Bina 8 440.000
Park Tuvaletleri Elektrik 8 76.000
Park Tuvaletleri Su 8 68
Park Cevre Diizenleme 975.000
Park Cevre Aydinlatma 230.200
Gise Bina 62.450
Gige Elektrik 14.250
Gise Mefrusat 6.400

TOPLAM 4.874.948
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Tablo 2: Kent Miizesi

KENT MUZESI
Birim TL
Proje 34.999
Insaat (Ana Bina) 699.983
Insaat (Gise) 48.999
Elektrik 83.998
Su 69.998
Isitma - Sogutma (Mekanik) 90.998
Cevre Diizenleme 111.997
Mobilya Mefrusat 139.997
Makine - EKipman 118.997
TOPLAM 1.399.965
Tablo 3: Kiiltiir Merkezi
KULTUR MERKEZI (CARSI)
Birim TL
Proje 95.698
Insaat (Ana Bina) 1.913.958
Elektrik 153.117
Su 95.698
Isitma - Sogutma (Mekanik) 114.838
Cevre Diizenleme 153.117
Mobilya Mefrusat 267.954
Makine - Ekipman 172.256
TOPLAM 2.966.636
Tablo 4: Seyir Teras1
SEYIR TERASI
Birim TL
Proje 73.200
Teras Yer Dogemesi 1.039.010
Korkuluklar 25.450
Aydinlatma 122.350
Cevre Diizenlemesi 167.800
Gise 62.450
TOPLAM 1.490.260




- Planlanan Ciktilar :
» Park Alani
o Bungalov Konaklama
o Karavan Parki
o Cadir Alam
o Lokanta/Kafeterya
o Balon Isletmesi
» El Sanatlar1 Atolye ve Satis Merkezi
o Kilim ve El Halilar1 (Glizelyurt Dokumalart)
o Giizelyurt Cini Atdlyesi
o Giizelyurt Comlek/Testi/Seramik Atdlyesi
o Taki Atdlyesi
Restoran/Kafeterya
ATV Park Alanm

Kent Tarih ve Kiiltiir Miizesi

vV V VYV V

Seyir Terasi

- Genel Takvim ve Baslama-Bitis Tarihi :
Fizibilite raporunun aralik ayinda onaylanmasi ile birlikte uygulama caligmalar
baslatilacak ve Proje Yonetimi ve Uygulama boliimiinde ayrintili hale getirilen

uygulama planina gére Agustos 2021 tarihinde tamamlanmis olacaktir.

ii. Amac ve Gerekce

Giizelyurt’un yeni bir turizm destinasyonu olmasini saglamak amaci ile mevcut tarihi ve
kiiltiirel nitelikli yap1 ve binalar ile kamuya ait arsa ve arazilerin ¢esitli bicimlerde
kullanilmasina yonelik projelendirerek turizme kazandirilmasi, bu yolla cesitli kisi ve
kurumlarin yatirimlarina yon verilmesi ve bu kazamimlarla ilgede istihdam ve gelir
diizeylerinin artirillmasinin yani sira ilgenin turizmdeki rekabet giicliniin agiZa

¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

iii. Yapilan Is Tanim
1. Giizelyurt ilgesi Asag1 Mahalle golet mevkii igerisinde 0 ada 5709 parsel ve 0
ada 5708 parsellerinde bulunan 10.191 m? alana sahip arsada kamp alan1 ile

kafeterya ve restoran yapilmasi,



Sekil 2: 5708 ve 5709 Parsel Imar Plani

2. Yeni Mahalle 0 ada 5669 parselde yer alan 5.838 m? alana sahip arsa ve
iizerinde bulunan 960 m? biiyiikliigiinde yarim insaatin turistik esya iiretim
atolyeleri, seyir kafeteryasi, ATV, park alani, sabit balon noktasi olarak
diizenlenmesi ve igsiz kadmlar ve genglerin hem iiretim hem pazarlama

faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri alana doniistiirebilmesi,



Sekil 3: 5669 Parsel imar Plani

3. Tllge merkezinde 0 ada 992 parselde bulunan 5.950 m? arsada yer alan tarihi
binanin gerekli restorasyonunun tamamlanarak kent tarih ve kiiltiir miizesi

haline getirilmesi,

Sekil 4: 992 Parsel imar Plani



4. llge merkezi, Sivisli Kilise mevkiinde bulunan ve Kilise Camii’yi seyir

konumunda bulunan panorama noktasina seyir terasi yapilmasidir.

Sekil 5: Seyir Terasindan Goriiniim



Sekil 7: Seyir Terasindan Glizelyurt
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iv. Uzun ve Kisa Donemli Amaclarla iliski (Kalkinma Plani, Ulusal Strateji
Belgeleri, Stratejik Plan vb.)
Fizibilite raporunun iliskili oldugu Kalkinma Plan1 Ulusal Strateji Belgeleri ve Stratejik
Planlar asagida listelenmistir. iliskilerin detayli agiklamalar1 fizibilite raporunun 1.1
Projenin Politika Dokiimanlarina Uygunlugu béliimiinde yapilmistir.

a. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi Kalkinma Planlarinda

Turizm Sektorii Bolgesel Kalkinma Ajansi Turizm Politikalari

b. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi 2023 Tiirkiye Turizm Stratejisi

c. Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plan1 2010 -2023

d. Abhiler Kalkinma Ajanst TR71 Diizey 2 Bolgesi Bolge plani (2014-2023)

e. KOP Turizm Master Plani

v. Finansman Kaynagi ve Plam

Proje bir kamu yatirim projesidir ve finansman kaynagi devletin kendisidir. Bu nedenle
projenin finansmaninin nerelerden ve nasil saglanacagina iliskin belirlenecek yol ve
yontemler idarenin tasarrufundadir. Proje gercekte baslangic ve altyapiya iliskin
yatirimlarin yani sira 6zel girisimlere alan agacak icerige de sahiptir. Gerek Kiiltiir
merkezindeki atolye ve satis birimlerinin isletilmesi gerckse sabit balon ve ATV
isletmesi gibi projede bahsi gecen bazi uygulamalar idarenin dogrudan yapacagi degil,
kendisi disinda 6zel kisi ve/veya kurumlara projede bu isletmeler i¢in insa edilmis
yerleri kiralayarak faaliyetlerini slirdiirmelerini saglayacaklar: isletmelerdir. Elbette bu
isletmelere iligkin finansman kaynaklar1 isletmelere talip olan kisi ve/veya kurumlarin

kendileri tarafindan saglanacaktir.

vi. Proje Analiz Sonuclari

Gergeklestirilecek proje yeni yatirimlarin olacagi bir projedir. Bos olan bir arazide kamp
alani ile birlikte ayn1 yerde restoran ve kafeterya insa edilmesi s6z konusudur. Ayrica
kiiltiir merkezi her ne kadar var olan yarim kalmis bir insaatin tamamlanmasi olarak
goriilse de yeni bir yatirimdir. Seyir terasi halihazirda mevcut degildir ve yeni insa
edilecektir. Bunun yani sira atil durumda kalmis bir bina tarihi 6zelliklerinden dolay1
miize haline doniistiirilecektir. Tiim bunlar birer yeni yatirnm niteligindedir ve bazi
binalarda onarim (miize olarak doniistiiriilecek binanin restorasyonu) ve yenileme isleri
yapilacak ise de “Bakim-Onarim” g¢aligmasi adi altinda projenin alternatifi olarak

diistintilmemelidir. Dolayisiyla projenin bakim onarim alternatifi s6z konusu degildir.

11



Proje tamamlandiktan sonra tiim alanlarmin isletilmesiyle ilgili bazi alternatifler

Onerilebilir. Bu durumda yatirim tamamlanip isletmeleri 6zel sektore kira karsilig

devredilebilir. Ancak, bu secenek yatirnmin geri doniisiinii karsilayabilecek bir se¢enek

olmadig1 i¢in degerlendirilmemistir.

En iyi alternatif, kamp alani, seyir terasi, miize ile restoran ve Kafeteryalarin proje

sahipleri tarafindan isletilmesi, Kiiltiir merkezinde bulunan atdlye ve satig birimlerinin

bir egitim ve kiiltiir dernegine kiralanmasi bu yolla hem kiiltiirel gelisimi saglayacak

egitimleri vererek Giizelyurt halkinin (agirlikli olarak kadinlar) sosyal, kiiltiirel

gelisimini hem de gelirlerini bir yandan artirip diger yandan turizmi benimsetme olanagi

saglanabilir. Bu nedenlerle proje bu goriis lizerine kurulmustur.

Tablo 5: Proje Analiz Sonuglari

Proje Analiz Sonuclar:

Projesiz | Bakim/Onarim/ | ikinci Secilen
Yillar Durum Alternatif Alternatif

Yatirim Tutar1 0 0 0 11.432.705
Net Bugiinkii Deger (Ticari) 0 0 0 10.787.782
Net Bugiinkii Deger (Ekonomik) 0 0 0 60.002.442
I¢ Karlilik Orani (Ticari) 0.00% 0.0% 0.0% 14.6%
I¢ Karlilik Orani (Ekonomik) 0.00% 0.0% 0.0% 80.4%
Geri Odeme Siiresi (Ticari) 0 0 0 4 yil 1 ay 27 giin
Geri 6deme Siiresi (Ekonomik) 0 0 0 1 yi1l 7 ay 7 glin
Fayda/Maliyet Orani (Ticari) 0.00 0 0 2.18
Fayda/Maliyet Orani (Ekonomik) 0.00 0 0 8.53
Parasallastirilamayan Onemli Fayda ve

Maliyetler 0 0 0 0
Rakamsallastirilamayan Onemli Hususlar 0 0 0 0

vii. Etiit Bilgileri

- Etiidii Hazirlayan Birim ve Etiidiin Hazirlamis Tarihi : Giinka Harita Taahhiit Tic.

A.S., Aralik 2020

- Etiit Hakkinda Yetkili Kisi / Iletisim Bilgileri : Umit Giinay AKINCI Giinka Harita
Taahhiit Tic. A.S /(0312) 435 40 73 Oguzlar Mah. 1388. Sok. No:31 Balgat/Ankara
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b. Projenin Gerekgesi

I. Projenin Hedef Kitlesi

Projenin hedef kitlesi, Glizelyurt Kaymakamligi, yerli ve yabanci yatirimcilar, turizm
sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler, yerli ve yabanci turistlerdir. Gergeklestirilecek
proje ile uzun vadede toplumsal veya sektorel alanlarda fayda saglayacak kitle ise bolge
halki olacaktir.

Projenin hedefi ncelikli olarak Giizelyurt Kaymakamligi’dir. Ulke ¢apinda daha énce
ortaya konmus turizm alanindaki stratejiler ve bu stratejiler 1s1ginda hazirlanmis cesitli
yol haritalar1 ve planlarin yonlendirmesine uygun hazirlanan veriler, bolgeye iliskin
gelistirme calismalarina katki sunmak tlizere proje calismasini baslatmis olacaktir.
Giizelyurt; tarihsel, kiiltiirel ve cografyasindaki 6zgiinliikkten dolay1 diinyanin hemen her
yerinden ziyaret¢i almasi nedeniyle turizm potansiyeli ¢cok yiliksek olan bir bolgedir.
Ancak bu bolgede bulunan tiim il ve ilgeler, bu potansiyelden yeteri kadar pay
alamamaktadir. Bu durum her birinin benzer rekabet giicline sahip olmamalarindan
kaynaklanmaktadir. Oysa rekabet giiglerinin artirilmasi bdlgenin toplam turizm
potansiyelini artiracak ve aynmi zamanda iilkemizin toplam turizm gelirlerine olumlu
katki saglayacaktir. Bu durum bolge il ve ilgelerinde gelir ve refah artisii da
getirecektir. Fizibilite raporunun konusu olan Giizelyurt’un, bolgenin g¢ekiciligini ortaya
koyan tiim tarihsel, kiiltiirel ve dogal potansiyele sahip oldugu bir gercektir. Bu
gerceklige ragmen potansiyelin yeterince degerlendirilemedigi ise baska bir gergekliktir.
Fizibilite ¢calismasi ile sorunun temel kaynagini teskil eden unsurlar ortaya ¢ikarilacak
olup bolge potansiyelinin dogru bir sekilde degerlendirilebilmesi saglanacaktir. Ayni
zamanda bolgenin tanitilmasma On ayak olacak girisimlerin baglatilmasi da

gerceklestirilecektir.

Projenin hedef aldigi kitlenin Onemli paydaslarindan bir digeri ise turizm
yatirimeilaridir. Proje gergeklestiginde literatiirde uyarilmig talep olarak adlandirilan
dongii ortaya ¢ikacak ve yoreye turist akisi ve bu akis ile birlikte yerli ve yabanci turizm
yatirimlar1 baslayacaktir. Dolayisiyla turizm yatirimcilart 6nemli bir hedef kitledir.
Proje ile ilgenin turizm potansiyeline sahip ve su anda kullanilmamakta olan kamuya ait
arsa ve arazilerin degerlendirilmesi s6z konusu olacaktir. Bu g¢ercevede, bu alanlar
turizme yonelik degerlendirilmesi gereken alanlar olarak ortaya c¢ikarilacak ve

yaratacag1 ivme ile gerek bolge i¢inden gerekse disindan turizm yatirimcilarina bir yol
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acacaktir. Ayrica proje tim bu beklenen yatirimlara rehber olacak ve icerdigi
aragtirmalart ile yol gdsterici rol oynayacaktir. Dolayisiyla sektoriin yerli/yabanci diger
girisimcileri de biitiin bu gelismelerin hem destekleyicisi hem de kazandiracaklarinin
paydasi olacaklardir. Turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler bir diger hedef kitle
olacaktir. Bu isletmelerin olusacak talepleri karsilamaya yonelik girisimleri, bolgenin
hareketlenmesini saglayacaktir. Bir diger hedef kitle ise yore halkidir. 2019 yilinda
niifusu 11.223 olan Gilizelyurt disariya gog¢ veren bir ilgedir. Fizibilite raporu, kisa siire
icerisinde disariya gogli engelleyebilecek ve belli bir siire sonunda ise tersine gogii
baslatabilecek bir proje olma O6zelligindedir. Yorenin yillar i¢indeki niifus hareketleri

asagida verilmistir.

Gilizelyurt Nufusu

15.000
14.000
13.000
12.000
11.000
10.000
9.000
8.000
7.000

m Glzelyurt Nufusu

Sekil 8: Giizelyurt ilgesi Niifusu
Kaynak: https://www.tuik.gov.tr Erigim Tarihi: 25.05.2020.

Bu proje, turizm ag¢isindan ¢ok zengin potansiyele sahip olan Gilizelyurt ve ¢evresinin,
turizm gelirlerinden hakki olan yeterli payr almasi i¢in baglangi¢ olusturacak ve ayni
zamanda da bdlgenin turizm potansiyelinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini
saglayacaktir. Proje, bolgenin tarihsel ve kiiltiirel dokusunda mevcutta var olan ¢ekim
giiciiniin ortaya ¢ikarilmasini ve daha ¢ok taninmasini saglanmasi ile birlikte bolgedeki
yatirimlarin artmasini meydana getirecektir. Dolayisiyla yerli ve yabanci turistlerin bu
tarihsel-kiiltiirel zenginlikle bag kurmasi gergeklestirilmis olacaktir. Elbette Ki artan
ziyaretgi sayisi ile birlikte bu ziyaretcilerin ihtiyaglarimi giderme amaciyla yeni is
alanlar1 ve turizm yatirimcilar1 bolge insanina ekonomik, sosyal, kiiltiirel anlamda yeni

zenginlikler kazandiracaktir. Bu niifus ve onu biitiinleyen Aksaray ilinde yasayan tiim
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insanlar yoredeki refah artigindan garpan etkisiyle yararlanmig olacaklardir. Proje, ayni

zamanda projenin sahibi olan Giizelyurt Kaymakamligi’nin yore halkina sunacag etkin

ve kalic1 bir hizmetin dayanaklarini olusturmakta ve gelecege tasinacak bir mirasi da

birakmaktadir.

Projenin sahibi ve yiiriitiiciisi konumunda bulunan Gilizelyurt Kaymakamligi, bu

projenin kendi alanindaki getirilerinin yani sira boélgenin dogasi, cografyasi ve

birikimine uygun, basta tarim ve hayvancilik olmak tizere farkli alanlarda da projeleri

devreye alabilecek ve uygulanmalarini saglayarak bolgenin gelisimine biiylik katki

saglayabilecektir.

¢. Projenin Tanim ve Kapsam

.  Projenin Genel Amaci

1.

10.

Glizelyurt ilgesinin sahip oldugu konumu ile doga, tarih ve kiiltiirel
zenginliklerinin incelenmesi,

Dogal, tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin turizm adina diizenlenerek
islevsellige kavusturulmasi,

Buradan hareketle ilgenin yeni bir turizm destinasyonu olarak ortaya
cikarilmasi,

Turizm alaninda yatirim firsatlarinin yonlendirilmesi,

Turizm sektoriiniin  kazanacagi ivme ile hem dogrudan turizm
sektorline hem onun alt sektorlerine saglayacagi katkilarin
belirlenmesi,

Bu alanda yaratilacak istihdamin aragtirilmasi,

[lgenin tarihsel gegmisinden sahip oldugu el sanatlar1 potansiyelinin
aciga cikarilmasi,

Yeni tur glizergahlarinin arastirilmasi ve ortaya konmasi,

Bolgenin sahip oldugu turizm potansiyelinin artirilmasi ve bu artis ile
birlikte ilgenin de hakki olan pay1 almasi,

Kazandirilacak bu 6zelligi sayesinde turizm hareketliliginden daha

cok gelir elde etmesi amacglanmaktadir.

Il.  Projenin Tiirii

Proje bir turizm yatirim1 projesidir.
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VI.

VII.

VIII.

Projenin Biiyiikliigii
Toplam Yatirim Tutar1 11.432.705 TL dir.

Uygulama Siiresi

Proje uygulama siiresi toplam sekiz (8) aydir.

Uygulama Yeri

Giizelyurt Ilge sinirlar1 iginde yer alan;

Asag1 Mahalle golet mevkii icerisinde 0 ada 5709 parsel ve 0 ada
5708 parseller tizerindeki 10.191 m? alan,

Yeni Mahalle 0 ada 5669 parselde yer alan 5.838 m? alan,

Ilge merkezinde 0 ada 992 parselde bulunan 5.950 m? arsada yer alan
tarihi bina,

Sivisli Kilise mevkiinde bulunan ve Kilise Cami’yi seyir konumunda

bulunan panorama noktasi

Teknik Icerigi ve Bilesenleri

Yatirim; insaat, ¢evre diizenlemesi, restorasyon ile el sanatlari atdlye

diizenlemesi ve restoran-kafeterya tefrisini ve bunlarin isletilmesi

hizmetlerini igermektedir.

Proje Girdileri

>

YV V. V V V

>

Konaklama (bungalov) insaat1 ve isletilmesi

Park alani insaati/diizenlemesi ve isletmesi

Restoran /kafeterya insaati ve isletilmesi

Seyir terasi ingaat1 ve isletilmesi

Tarih ve kiiltiir miizesi restorasyonu/diizenlemesi ve isletilmesi
El sanatlar1 at6lye ve satis merkezi insaat1 ve hizmetleri

Balon ve ATV alani insaat1 ve diizenlemesi

Proje Ciktilan

» Park alam
o Bungalov konaklama
o Karavan parki
o Cadir alanm
o Lokanta/kafeterya
o Balon isletmesi

» El sanatlar atolye ve satis merkezi
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IX.

o Kilim ve el halilar1 (Glizelyurt dokumalart)

o Giizelyurt ¢ini atolyesi

o Giizelyurt ¢omlek/testi/seramik atolyesi

o Taki atdlyesi

» Restoran/kafeterya

» ATV park alami

> Kent tarih ve kiiltir miizesi

» Seyir terasi

Projenin Hedef Aldig: Kitle

Projenin hedef aldigi kitle, yoreyi ziyaret eden ve ziyaret etme potansiyeli olup proje ile

birlikte sayist artirilmak istenen yerli ve yabanci turistlerdir.

Tablo 6: Mahalli Idarelerce Belgelendirilen Konaklama Tesislerinde Tesislere Gelis,

Geceleme, Ortalama Kalis Siiresi ve Doluluk Oranlarmin illere ve Ilgelere Gore

Dagilimi (2019)

MAHALLI iDARELERCE BELGELENDIRILEN KONAKLAMA TESiSLERINDE TESiSLERE GELIS, GECELEME, ORTALAMA KALIS SURESi VE DOLULUK
ORANLARININ iLLERE VE iLCELERE GORE DAGILIMI (2019)

) TESISE GELIS SAYISI GECELEME ORTALAMA KALIS SURESI DOLULUK ORANI (%)
iLCELER
YABANCI | YERLI | TOPLAM | YABANCI | YERLI | TOPLAM | YABANCI | YERLI | TOPLAM | YABANCI | YERLI | TOPLAM
A | Suttanh 123 | 6.423 6.546 267 | 16.004 16.271 2,17 2,49 2,49 0,80 | 47,80 48,60
Mahalli K ultanhani
idarelerce S | Gi 710 | 13.026 13.736 947 | 44303 45.250 1,33 3,40 3,29 0,88 | 41,00 41,87
s iizelyurt
Belgelendirilen | A
Konaklama | R | pterkez 445 | 44812 45.257 542 | 45.806 46.348 1,22 1,02 1,02 034 | 2912 29,47
Tesisleri A
v [ 1.278 | 64.261 65.539 1.756 | 106.113 107.869 1,37 1,65 1,65 059 | 3551 36,10
Giilag 274 | 3.829 4,103 798 | 10.264 11.062 2,91 2,68 2,40 2,88 | 2929 31,57
A tilagag
Turizm r; Giizelyurt 53| 3853 3.906 112 | 5703 5.815 2,11 1,48 1,49 0,35 18,00 18,36
Belgeli A 8.957 | 100588 |  109.545 16.452 | 151.150 |  167.602 1,84 1,50 1,53 361| 3316 36,77
Konaklama R Merkez
Tesisleri | o Ortaks 3| 344 3.444 4| 3.723 3727 1,33 1,08 1,08 002 | 2155 21,57
v rtakdy
Troglki 9.287 | 111.711 120.998 17.366 | 170.840 188.206 1,87 1,53 1,56 322 | 3165 34,87
Giizelyurt Toplam I 763 | 16.879 | 17.642 | 1.059 | 50.006 | 51.065 | 1,39 | 2,96 | 2,89 | 1,23 | 59,00 | 60,23

Kaynak: https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201122/belediye-belgeli-tesis-konaklama-istatistikleri.html

https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201121/isletme-bakanlik-belgeli-tesis-konaklama-istatistikleri.html

Erisim Tarihi: 24 Mays 2020.

2019 yilinda Giizelyurt ilgesini ziyaret eden turist sayisi, 763’1 yabanci ve 16.879’u

yerli olmak iizere toplam 17.642 iken, Ihlara Vadisi’ni toplam 543.125 kisi ziyaret

etmistir. 2018 yilinda ise ziyaret¢i sayis1 501.158 kisidir. Acikca goriilecegi tizere tek
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basina Thlara Vadisi’ni ziyaret eden yaklasik her 20 kisiden biri ancak Gilizelyurt’u
ziyaret etmektedir. Bu durum Giizelyurt’un bolgenin aldigi turist sayisindan yeterince

pay alamadigini agik¢a ortaya koymaktadir.

Ozetle, fizibilite raporunun hedef kitlesi basta bu ziyaretciler olmak iizere, yeni bir
destinasyon olarak ortaya cikarilmasi ile birlikte Giizelyurt’'un kendi bolgesinde bir
¢cekim merkezi olusturarak sayisini artiracag yerli/yabanci turistlerdir.
X.  Proje Sahibi Yiiriitiicii Kurulus Bilgileri
Proje sahibi Kurulus Giizelyurt Kaymakamlig1’dir.
Adres: Hiikiimet Konag1 Kat 2 Giizelyurt / AKSARAY

d. Fizibilite Etiidii Analiz Sonug¢lari

Yerel halkin turizm girisimleri konusunda istekli olmalari, turizmden elde ettikleri
faydalarin zararlardan daha fazla oldugunu diisiindiikleri zamanda ger¢eklesmektedir
(Getz, D., 1994, s.275). Bu nedenle turizm konusunda yerel kabuliin saglanmasi1 ve
halkin gosterecegi olumsuz davranislarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in yerel halkin
diisiincesine bagvurulmasi olduk¢a 6nemlidir (Yoon, Y., Giirsoy, D. and Chen, J. S.,
2001, s.364). Yerel halkin girisimcilik faaliyetleri igerisinde yer almadigi
destinasyonlarda turizm faaliyetlerinin kabul gérmesi konusunda sikintilar yasanmasi
miimkiindiir. Bu nedenle turizmin etkilerinin bolge halkinin girisimcilik niyetlerine olan

etkisinin ortaya koyulmasi kritik bir 6neme sahiptir.

Sonug: Turizm, toplumlari ekonomik, sosyal ve gevresel faktorler agisindan etkileyen
bir faaliyettir. Birgok yonii ile arastirmalarda konu olarak ele alinan girisimcilik
kavrami, gilinlimiizde toplum iizerinde etkiler birakan farkli olgular ile de ele
alinmaktadir. Cesitli etkileri ile akademik ve sektorel arastirmalara konu olan
girisimcilik kavrami, gelinen noktada etkilendigi ekonomik, sosyal ve cevresel
faktorlerle birlikte incelenmektedir. Turizm faaliyetleri ger¢evesinde gergeklestirilen
girisimler turistlere ve destinasyonlarin gelisimine sagladiklar1 faydalar acgisindan da
incelenmesi gereken unsurlardir. Ozellikle kirsal alanlarda turizm hareketlerine ev
sahipligi yapan destinasyonlarda gergeklestirilen girisimcilik faaliyetleri, yerel halka
kazang saglanmasi, destinasyonlardaki arz kaynaklarinin artirilmasi, sosyal ve gevresel
boyutlarda gelisim saglanmasini miimkiin hale getirmektedir. Dinamik bir sektdr olan

turizm endistrisinde turistler, destinasyonlardan siirekli yeni mal ve hizmetler

18



beklemektedir. Bu nedenle iiriinleriyle turistlerin algisinda farklilasmak ve rakipleri
karsisinda One c¢ikmak isteyen destinasyonlarin siirekli yenilikler ortaya koymasi
elzemdir. Bu durumda ozellikle yerel halkin, turistlerin bu konudaki istekleri ve

turizmin etkilerini hakkinda bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir.

Sonu¢ olarak bolge halkiin turizmin ekonomik etkilerini gérmeleri girisimcilik
niyetleri iizerinde olumlu etkisi, destinasyon yoneticilerinin yerel halk nezdinde bu
algiy1 kuvvetlendirmek amaciyla ¢alisma yapilmasi gerektiginin onemini de ortaya
cikarmaktadir. Bunu saglamanin yolu; yerel yoneticilerin turizmin ekonomik etkileri
daha iyi anlatabilmek i¢in turizm alaninda basarili olmus destinasyonlara yerel halktan
temsilcilerin bulundugu geziler diizenlemesi, turizmden ekonomik kazang saglayacak
isler konusunda egitimler verilmesi ve bu konuda girisimde bulunmak isteyenleri

desteklemesinden gegmektedir.

e. Projenin Etkileri

Fizibilite raporu, turizmi gelistirmek amaciyla hazirlanan bir projedir. Bu proje ile
harekete gecirilmek istenen Giizelyurt’un tarihi ve dogal yapisinda var olan turizm
potansiyelidir. Bu durumda turizmin gerek iilke ¢apinda gerekse bolgede ekonomik,

sosyal ve ¢evresel acidan etkileri olacaktir.

Turizmin ekonomideki rolii genellikle konaklama endiistrisi ile smirli olarak
algilanmaktadir. Ancak turizm ve dinlence hizmetleri iiretmek i¢in birgok girdiye
ithtiya¢ duyulmasi nedeniyle turizmin ekonomik etkisi sermaye mallarinin iiretimi de
dahil bitiin tarimsal/endiistriyel iretim yelpazesi, mal ve hizmet tedariki ve
ingaat/bayindirlik isleri ile birlikte diisiiniildiigiinde biiyiime ve GSYIH, istihdam ve dis
ticarete etkileri fazladir. Tim bu Ozelliklerinden 6tiirii  turizm  6demeler

dengesizliklerinin diizeltilmesinde 6zel bir rol oynamaktadir.

Dolayl etkiler, mal ve hizmet {iretimi i¢in ara tiikketim ile ilgilidir. Bunlar da turizm
sirketlerinin tedarikgilerinden satin aldiklar1 mal ve hizmetlerdir. Bu durum turizm
tedarik zincirini olusturmaktadir. Dolayli etkiler 6zellikle yerel triinlerin iiretimi igin
onemli olabilmektedir. Turistlere dogrudan turizm hizmeti veren sirketler (cephe
sirketleri) ziyaretgilerin neler tiiketebilecegini belirleyen ilk satin alma kararlarini

almaktadirlar. Ornegin, bir cephe hizmeti saglayicisi yerel iiriinler almaya karar
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verdikleri takdirde turistler, mallarin ve hizmetlerin satin alinmasinin ve iiretiminin
kaynagi olacaktir. Bu nedenle turizm sektoriinii yerel mal ve hizmet tedarikine tesvik
etmek onemlidir. Ortaya ¢ikan etkiler dogrudan fayda saglayan sirketlerin tiikketimi veya

dolayli olarak turistlerin yaptiklar1 ilk harcamalardan kaynaklanmaktadir.

Turizmin GSYIH Uzerindeki Dolayh Etkileri

Turizm, uluslararas1 ekonominin % 30'una karsilik gelen hizmet ekonomisinin 6nemli
bir etmenidir. Turizm, s6z konusu bu hizmet ekonomisinin de % 45’ine dogrudan ve
dolayli yoldan katkida bulunmaktadir. Bu katki turizm faaliyetlerinin yiiriitiilmesine
yonelik satin alma yolu ile temin edilen mal ve hizmetler ile bunlar1 saglayan tedarik
zincirleri ve turizmin yaratti§i yatinm ve kamu harcamalarinin toplamindan
olugsmaktadir. Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi tarafindan tretilen bilgi ve tahmini
turizm istatistikleri iizerinden belli katsayilarin uygulanmasina dayanarak ortaya
cikarilan hesaplamalara gore Turizmin GSYIH’ya tek basina dolayl etkisi % 6’larin
izerine ¢ikmaktadir ki, bu oran iilkelerin gelismesi ve zenginlesmesine yonelik oldukca

dikkat ¢ekici bir biiyiikliiktiir.

Giizelyurt ekonomisi genel anlamda tarima dayalidir. Bu nedenle kirsal alanlarin turizm
hareketleri ile ekonomik anlamda nasil etkilenecegini irdelemek ve turizm alanindaki
gelismelerden nasil ve hangi Olgiilerde kalkinma potansiyeline sahip olabilecegini
ortaya koymak gerekmektedir. Gerek diinyada gerekse iilkemizde bu alanda yapilan
arastirmalar mevcuttur. Bir toplumda turizm girisimlerinin siirekli yenilenmesi ya da
ortaya ¢ikan girisimlerin yasam seyrine devam etmesi, toplumda birgok paydasin
bundan kazangl ¢ikmasini saglayacaktir. Turistik girisim sayisinin artirtlmasinin pratik
yolu turizm girisimcilerinin yerel arzin1 artirmaktan gegmektedir (Koh, K., 1996, s.38).
Sengiil (2017) yerel turizm paydaslar ile gergeklestirdigi arastirmasinin sonuglarinda
yerel girisimcilerin bolgesel kalkinmanin saglanmasinda etkin rol oynadigini belirtmis,
yerel halka yeni girisimlerde bulunabilmesi i¢in tesvik edici egitimler verilmesi ve
destekte bulunulmasi gerektigi sonucuna ulasmistir. Getz ve Carlsen’e (2000) gore
turizm endiistrisi  kiigiik ve orta Olcekli aile sirketlerinin hakimiyeti altinda

bulunmaktadir.

Yapilan arastirmalar, kirsal topluluklarda turizm isi ile ugrasan kisilerin cogunun kadin,

orta yas ve lzeri ve yetersiz egitimli kisilerden olustugu sonucuna ulagilmistir. Bu
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durumda turizm hareketlerinin ortaya c¢ikardigi etkinin, yerel halkin girisimcilik
egilimlerini etkilendiginin de gostergesi konumundadir. Arastirmalar ayrica bu
girisimcilerin devlet destek ve tesviklerinden faydalanmadan faaliyet gosterdikleri de

belirtilmistir (Sengil, S., 2018, s.214).

1. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

1.1. Projenin Politika Dokiimanlarina Uygunlugu
Fizibilite raporu, bu alanda daha 6nce belirlenen politikalar ve olusturulan planlarin
pargast olarak onlar1 biitiinleyen ve/veya kendi yatinm alanina 6zel olmak {izere
tamamlayict bir rapordur. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi 2023 Tiirkiye Turizm
Stratejisi’nin, “V. Kapadokya Kiiltiir Turizmi Gelisim Bolgesi” baglig altinda;
“Kapadokya bélgesi zengin tarihi, kiiltiirel, dogal zenginliklere sahip tarihi ve dogal
yvapt icerisinde gelismis ozgiin kentsel dokularint koruyabilmis, Aksaray, Kayseri,
Kirsehir ve Nevsehir illerini kapsamaktadir” denmekte ve;
“Kapadokya’min trekking icin son derece uygun peyzaj ve parkurlar sunan cografyast,
zengin el sanatlart (haswr sepet ormeciligi, bez bebek) ve yore mutfagr temel turizm
faaliyetlerini olusturacaktir. Kapadokya’min mistik atmosferi iistiinde yapilan 1-2
saatlik balon turlari, tarihi ve dogal yapt icerisinde gelismis 6zgiin kentsel dokular, el
sanatlart ve gurme turizmi gibi potansiyelin siirdiiriilebilir turizm gelismesi anlayisi
cercevesinde pazarlanmast yapilacaktir.
Oncelikli olarak dort bolge icin hazirlanacak olan termal turizm master plamnda
belirlenen Orta Anadolu bolgesi Aksaray, Kirsehir, Nigde, Nevsehir ve Yozgat illerini
kapsamaktadir. Termal turizm oncelikli tesvikler arasinda yer alacak, tanitim amagl
brogiirlerde termal tesis ve termal su varligi ile bilinen yorelere agirlik verilecektir.
Hedef kapsaminda kaplica tesislerinde mimarinin tarihsel ve yerel dokuya (Osmanl,
Selcuklu ve Roma mimarisi gibi) uygun sekilde yapilmasi, bu sayede ozellikle dis turizm
talebini artirici goriiniim kazandirilmast saglanacaktir.”
denmektedir.
Ayni1 belgenin “Mimari Diizenlemeler” baglig1 altinda;

o Uluslararasi standartlarda sehir miizeleri kurulacak,

o Tarihi, kiiltiirel ve mimari ozelligi olan yapilarin ve oren yerlerinin restorasyonu

yvapilacak,

o Tarihi dokulari ve eski merkezleri yenilenmesi projeleri hazirlanacak,
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o Ant, kale, su kemeri, han, kervansaray vb. tarihi yapilarin isiklandirma ve gevre
diizenlemeleri yapilacak,

o Tarihi ¢ekim noktalarinin ¢evresinde turistik yeme-i¢me tesisleri yapilmasi,

o Ulkemizin meshur el sanatlarindan deri, hal, tak: gibi tiriinlerin sunulacag
Kapalicars: benzeri otantik alis verig merkezleri yapilacak ve mevcut olanlarin
iyilestirilmesi saglanacak.

denmektedir.

Ahiler Kalkinma Ajans1 TR71 Diizey2 Bolgesi Bolge Plan1 (2014-2023)
5.3.2. Gelisme Ekseni-2 baglig1 altinda;

“Dogal ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi Dogal ve kiiltiirel mirasa sahip ¢ikilmasi bir
bolgenin zenginligini artiran en énemli faktorlerden biridir. Boylelikle Bélge, essiz
dokusuyla farkl kiiltiirlerden insanlar: kendine ¢ekecek bir odak, kiiltiirlerin bulusup
kaynastigi bir bolge haline gelecek, bolge insant kiiltiirel donanimini gii¢lendirebilecek,
topluma saglikly bir sekilde katilimi saglanacak ve farkliliklar bélgede yeni degerler
varatabilecektir. Cesitli uygarliklara ev sahipligi yapmis Kapadokya’si, Bektasilik ve
Ahilik gibi Anadolu’nun énemli diisiince kurumlarimin gelistigi yer olmasi, verimli
topraklart ve egsiz doga yapisi, bélgenin dogal ve kiiltiirel mirasini korumak hususunda
hassas davranilmasint gerektirmektedir. Bu amagla, kiiltiirel ve tarihi mirasin
korunmast icin envanter calismalarina destek verilecek ve bunlarin icinden turizme
katki verebilecek potansiyele sahip unsurlar koruma altina alinarak turizme
kazandirtlacaktir. Bu c¢ergevede restorasyon, gelistirme, iyilestirme ve yenileme
calismalart desteklenecektir. Bunun yaninda ozellikle tabiat varliklarinin korunmasi ve
basta bolge halkinin ve daha sonra ise yerli ve yabanci turistlerin yararlanmasi
saglanacaktir. Bunun igin siirdiiriilebilir yonetim sistemleri tesvik edilecektir. Komgu
bolgeler ile ortak tarih ve kiiltiir varliklarinin degerlendirilmesi ve korunmasti igin ortak

faaliyetler organize edilecektir.” denilmektedir.

Ahiler Kalkinma Ajansi, belirledigi politikalarinda bolgede Giilagag ve Giizelyurt
ilcelerinde turizmin Oncelikli olarak gelistirilmesi gerektigini belirtmektedir. Bolgede
ozellikle one ¢ikan termal turizm, doga turizmi, kirsal turizm, doga yiirliyiisleri, saglik
turizmi ve inang turizmi gelistirilmesi gereken turizm ¢esitleridir. Bolge, tarihi ipek yolu
tizerinde olmasindan dolayr 2014-2023 yili bolge planinda bolgenin yeniden
canlandirilmasi ¢aligmalarina destek verilecegini belirtmistir.
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KOP Turizm Master Plani

KOP Turizm planinda Aksaray Ili Plan Kararlar1 boliimiinde;

Aksaray Ili Plan Kararlari: “Aksaray ilinde iki temel turizm hareketi bulunmaktadir.

Birincisi; Antalya-Kapadokya turlarimin gegis giizergahinda bulunmasindan dolayr yol
tizerinde bulunan hanlar ve yer alti sehrini turlarin ziyaret ve mola noktasi olarak
kullanmalaridir. Ikinci ise Kapadokya'ya gelen turistlerin giiniibirlik olarak Ihlara
Vadisi’'ni ziyaret etmeleridir. Her iki turizm hareketi de kisa siireli olup, ile ¢ok kisitli
turizm geliri birakmaktadir. Giizelyurt 'ta bulunan oteller ile kaplica otelleri disinda salt
turizm amacgl konaklama tesisi bulunmamaktadir. Planin temel hedefi olan; turistin
kalis stiresini artirilmasinin saglanmasi igin; ilin kendi turizm odaklarini ve konaklama
merkezlerini olusturulmasi zorunludur. Bu nedenle Ihlara Vadisi ve Giizelyurt
verlesmesi ve ¢evresindeki kaynaklar bir biitiin halinde olarak diisiiniilmiistiir. Bu
kaynaklarin Giizelyurt konaklamali, igine giiniibirlik Kapadokya turunu da barindiran
2-3 giin stireli turizm faaliyeti olarak planlanmast onerilmistir.” denmektedir. Ayrica
devaminda fizibilite raporuna konu boélgemizle ilgili turizmin gelistirilmesine yonelik

asagidaki agiklamalar1 ortaya koymaktadir.

Giizelyurt Turizm Odag: Giizelyurt’'un bir¢ok turizm c¢esitliligine ev sahipligi

yapmast ve lhlara Vadisi ile Kapadokya’ya yakinligi acisindan onemli potansiyele
sahiptir. Yerlesmede bulunan, dokusu ve yapilari halen korunmus olan sivil yapilar
turizm acisindan 6nemli bir degerdir. Yapilarin bir kismi restore edilerek otel olarak
kullanilmasina karsin, ¢ogunlugunda restorasyonu yapilmamistir. Yerlesmenin koruma
planinin yenilenerek tarihi yapilarin turizm amagl olarak kullanimini hedefleyen bir
plan gelistirilmelidir. Bu plan sonucu yapilan ¢aligmalar yerlesmeyi geceleme merkezi

haline getirmeyi amaglamalidir.

Manastir Vadisi’nin kiigiik bir kism1 ziyarete agik hale getirilmistir. Diger kisimlar ise
kaderine terk edilmis durumdadir. Vadi’nin ivedilikle koruma Onlemlerinin alinmasi
gereklidir. Vadi icinde bulunan kilise ve yerlesme alanlarmin kazi ve temizlik
caligmalar1  bittikten sonra ¢evre diizenlemesi, 1siklandirmasi, gezi yollar,
levhalandirma yapilmas1 onerilmektedir. Yerlesmeye komsu konumdaki sulama goéleti
cevresinde rekreasyon amacli diizenlenmesi yapilmalidir. Bu diizenleme; restoran, cay
bahgesi vb. kullanimlarin yani sira gélet yiizeyini kullanan iskele, kayik gezinti alam

gibi aktiviteleri de barindirmalidir. Yerlesmenin tamamiyla biitiinciil bir yaklagimla ele
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alinarak gelistirilmesi halinde Giizelyurt; Amasya ve Beypazari 6rnekleri gibi hafta
sonu ziyaret eden kisi sayisini artirmanin yani sira Kapadokya turlarini da biinyesine

cekebilecektir.

Ihlara Vadisi Turizm Odag: Thlara Vadisi planlama boélgesinin en fazla turist ¢eken

ikinci kaynagidir. Gelen turistlerin biiylik ¢ogunlugu Kapadokya’dan gelmektedirler.
Kapadokya baglangi¢ch turlarla gelen turistler Derinkuyu Yer Alti Sehri’ni gezdikten
sonra Thlara Vadisi ana giris noktasindan vadiye inmekte, Vadi’nin Belisirma girisine
kadar yaklagik 3,5 km yiirliylis yaptiktan sonra buradan ¢ikmaktadir. Selime Katedralini
gezdikten sonra tekrar Kapadokya’ya hareket etmektedirler. Bu durum gelen turistin
kalis siiresini 3 saat ile kisitlamaktadir. Kalis siiresinin bu kadar kisa olmasi da turizm
gelirini minimuma indirmektedir. Bu ziyaretler disinda Vadiye gelen diger turistler ana
giris kapisindan vadiden c¢ikisin ¢ok zorlayici olmasindan dolayr gezememektedirler.
Vadi boyunca sadece Belisirma’da ve Ihlara’da kisith sayida ve nitelikte giiniibirlik
tesis ve pansiyonlar bulunmaktadir. Vadi igerisinde daha 6nceki yillarda da beliren kaya
diismesi tehlikesinin turizmi etkilememesi i¢in vadi boyunca riskli alanlarin tespiti ve
Onlemlerin alinmasi g¢alismalarina ivedilikle baslanilmalidir. Vadi’de temel altyap:
eksigi, ana giris noktasinda bulunan tesislerin ¢ok eskimis olmasidir. Bu tesisler farkli
bir planlama ve mimari anlayisiyla tamamen yikilip, yeniden yapilmalidir. Vadiye inis
ve ¢ikisin kolaylastirilmasina yonelik vadinin goriiniimiinii bozmayacak asansor sistemi,
yiiriiyen bant sistemi gibi sistemler yapilmasi zorunludur. Vadinin dogal goériinlimiini
bozacak sistemlerden 6zellikle kagimilmalidir. Vadi i¢i yaya yolunun tamami (14 km)
dogal yiiriiylis yolu seklinde diizenlenmelidir. Vadide bulunan kiliselerin ilk etapta
temizlik, aydinlatma ve koruma sistemlerinin tamamlanmalidir. Ikinci etapta bu
kiliselerde bulunan kiliselerdeki fresklerin restorasyonunun yapilmasi onerilmektedir.
Vadi’nin baslangi¢c noktas1 konumundaki Selime Katedrali’nin i¢inde bulunan ve halen
kamulastirmasi yapilmamis evlerin kamulastirmasinin yapilarak, ¢evre diizenlemesinin

yapilmasi Onerilmektedir.

Vadide temel amag turist sayisin1 artirmak olmakla birlikte, turistin kalig siiresinin
artirilmasi en az turist sayisinin yiikselmesi kadar 6nemlidir. Vadiye yapilacak altyapi
yatirimlart yani sira farkli turist profiline hitap eden tanitim ve pazarlama teknikleri

kullanilmahidir. Ozellikle Giizelyurt-Thlara Vadisi temali 2-3 giinliik turlarm ve Ihlara
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Vadisi trekking turlarmin diizenlenmesi, turistlerin  kalig siiresini artiracaktir.
Dolayisiyla bolgedeki turizmden kaynaklanan gelir de artacaktir.

Aksaray Ili Ekonomik Kalkinma Plam

Aksaray ili ekonomik kalkinma plam1 hazirlik c¢alismalari, Aksaray Valiligi’nin
onciligiinde; Aksaray Belediyesi ve Aksaray Sanayi ve Ticaret Odasinin destegiyle
2009 yilinda baglanilan bir arastirmadir. Bu arastirma ¢alismasi kapsaminda, Aksaray ili
icin bir gelisme modeli olusturmak iizere, il gelisme plani hazirlanmistir. Bu amagla ilin
icinde bulundugu bolgenin 6zellikleri dikkate alinarak;
(1) Il kalkinma vizyonu gelistirilmis,
(i) 11 ekonomisinin motor giiclerinin neler oldugunu ve bu baglamda il
kalkinmasinin nelere bagli oldugu tespit edilmis,
(ili) Il kalkinma stratejisi gelistirilmis,
(iv) 11 kalkinmasin1 hizlandiracak mikro proje fikirleri iiretilmis,
(v) Projelerin  uygulanmasin1  kolaylastiracak  ortak  calisma  zemini
olusturulmustur.
Yerel diizeyde kalkinma ¢alismalarinda temel amac;

- Mevcut liretim siirecinin degisen pazar kosullarini dikkate alarak desteklemek,

- Gelir getirici ve istihdam yaratic1 faaliyetlerin yerel diizeyde yayginlagarak

orgiitlenmesi,

- Alt yapilarin iyilestirilerek yerel kalkinmanin uygulanacagi ilde farkli

sektorlerdeki iireticilerin pazarla olan iliskilerinin gelistirilmest,

- Boylece diger onlemleri de alarak halkin refah seviyesinin ytikseltilmesidir.
Aksaray ilinde yapilan bu yerel kalkinma ¢alismasiyla; ilin mevcut ekonomik, sosyo-
kiiltiirel profili ortaya konulmus, gelisme dinamikleri arastirilmis; tarim, sanayi ve
turizm alaninda faaliyet gosteren isletmelerin yerel ekonomik kalkinmadaki rolleri
incelenmis, ilin kisa-orta ve uzun vadede kalkinma stratejileri ortaya konulmustur. il
kalkinma planini gelistirebilmek i¢in sanayi, tarim ve turizm olmak iizere ii¢ sektorde
odaklanilarak caligmalar yapilmistir (Barca, M., Karadal, H. ve Digerleri, 2011, 132
sayfa yayimlanmamis ¢alisma). Bu sektorlerde yapilan arastirmalar sonucunda, her bir
sektOr igin ayr1 ayri stratejiler gelistirilmistir (Karadal, H., Giindogdu, G., 2012, s.156).
Fizibilite raporu tiim bu yukarida sayilan belgelerde ortaya konmus goriisleri

tamamlayan bir igerik olusturmaktadir.
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1.2. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat
Glizelyurt, Aksaray iline bagli bir ilgedir. Bu nedenle projenin yatirim ve isletme
asamalarinda muhatap olacagr ilk adim kurumsal yapilar Oncelikle ilgenin resmi
kurumlaridir. Bunlar:

e QGlizelyurt Kaymakamligi,

e Giizelyurt Belediyesi,

e Giizelyurt ilce Jandarma Komutanligi,

e Giizelyurt ilce Emniyet Amirligi.
Ilgenin bagl bulundugu Aksaray ilinin resmi kurumlari ise;

e Aksaray Valiligi,

e Aksaray Belediyesi,

e Aksaray Il Jandarma Komutanligi,

e Aksaray Universitesi,

e Aksaray Il Emniyet Miidiirliigii,

e Aksaray Il Milli Egitim Miidiirliigii,

e Aksaray Il Saglik Miidiirliigi,

e Aksaray Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi,

e Aksaray Defterdarligi — Vergi Dairesi Miidiirliigi,

e Aksaray Ticaret Il Miidiirliigii,

e Aksaray SGK II Miidiirliigii,

e Aksaray Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii,

e Aksaray Il Ozel Idaresi,

e Aksaray Il Orman ve Su Isleri Miidiirliigii,

e Aksaray Il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigi,

e Aksaray Valiligi 11 Go¢ Idaresi Miidiirliigii,

e Aksaray Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigi,

e Aksaray Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii,

e Aksaray Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii,

e Aksaray Il Niifus ve Vatandashk Miidiirliigi,

e Aksaray Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme 11 Koordinatérliigi,

e Aksaray Miftiliigi.
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Proje konusunun kapsami i¢inde bulunacak bugiinkii ve tamamlayic1 olarak gelecekte
gerceklestirilecek tiim yatirimlar i¢in devletimizin ¢esitli tesvik ve destek kanunlar ile
bu kanunlar ¢ergevesinde yayinlanmis yonetmelik ve tebligler bulunmaktadir.
Bunlar:
e 2863 Sayih Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu,
e 5225 Sayih Kiiltiir Yatirimlar1 ve Girisimlerini Tesvik Kanunu,
e 5366 Sayili Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek
Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmas1 Hakkinda Kanun,
e 7183 Sayih Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajans1 Hakkinda Kanun,
e 2634 Sayilt Turizm Tesvik Kanunu Kamu Tasinmazlarinin Turizm
Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda Yonetmelik (Resmi Gazete Tarihi: 21.07.2006
Resmi Gazete Sayisi: 26235),
e 2010/9 Sayili Yurt Digt Turizm Fuarlarina Katilimin ve Turizm Tanitma ve
Pazarlama Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Teblig,

e 6326 Sayil1 Turist Rehberligi Meslek Kanunu.

Ticaret Bakanlig1 ilgili kanun, yonetmelik ve genelgeler:
e 2010/6 Sayili Yurt Dis1 Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Tebligin Uygulama Usul ve Esaslar1 Genelgesi,
e Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarmin Desteklenmesine Iliskin
Kararin Uygulama Usul ve Esaslar1 Genelgesi,
e Sektorel Nitelikli Uluslararas1 Yurt I¢i Fuarlarin Desteklenmesine Iliskin 2014/4
Sayili Kararin Uygulama Usul ve Esaslar1 Genelgesi,
e 2015/9 Sayisal Doviz Kazandirict Hizmet Sektorleri Markalasma Destekleri
Hakkinda Kararin Uygulama Usulii ve Esaslarina Iliskin Genelge.
Ahiler Kalkinma Ajansi
e Mali Destek Programi (Dogrudan Finansman Destegi, Faiz Destegi ve Faizsiz
Kredi Destegi),
e Teknik Destek Programau.
KOSGEB Destekleri
e Genel Destek Programi,

e Girigimcilik Destek Programa.
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https://teftis.ktb.gov.tr/TR-14230/2863-sayili-kultur-ve-tabiat-varliklarini-koruma-kanunu.html
https://teftis.ktb.gov.tr/TR-14234/5225-sayili-kultur-yatirimlari-ve-girisimlerini-tesvik-.html
https://teftis.ktb.gov.tr/TR-14254/5366-sayili-yipranan-tarihi-ve-kulturel-tasinmaz-varlik-.html
https://teftis.ktb.gov.tr/TR-14254/5366-sayili-yipranan-tarihi-ve-kulturel-tasinmaz-varlik-.html
https://teftis.ktb.gov.tr/TR-240649/7183-sayili-turkiye-turizm-tanitim-ve-gelistirme-ajansi-.html
https://teftis.ktb.gov.tr/TR-45999/6326-sayili-turist-rehberligi-meslek-kanunu.html

1.3. Projenin Kurumun Ge¢mis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projeleri Ile iliskisi
Fizibilite raporu igerigine ait gecmiste yapilmis etiit, arastirma ve herhangi bir ¢alisma

bulunmamaktadir.

1.4. Projenin Diger Kurumlarin Projeleri ile iligkisi

1.4.1. Proje Ile Eszamanh Gétiiriilmesi Gereken Diger Kurumlarin Projeleri
Fizibilite etiidiine konu olan projeye ait yatirim ve/veya isletme asamalarinda kendisini
tamamlayacak baska bir yatirrm projesine ihtiya¢ duymamaktadir. htiya¢ duyacag
projeler kendi igeriginde yer alan ingaat ve restorasyonlarin mimari projeleridir. Bu
projeler ise s6z konusu islerin yiiklenicileri tarafindan isin mahiyeti geregi zaten

yapilacak olan ve bu projenin genel amacinin diginda olan proje tiiriidiir.

1.4.2. Projede Baska Kurumlarin Projeleri ile Fiziki Cakisma Olusmamasina
Yonelik Tedbirler

Giizelyurt ilgesinin iginde bulundugu bélgenin ilgili kurumlari olarak AHIKA (Ahiler
Kalkinma Ajans1), Aksaray Valiligi, Giizelyurt Kaymakamhigi ve Giizelyurt
Belediyesi’nden edinilen bilgilere gore projeyi olumsuz etkileyecek baska herhangi bir
proje soz konusu degildir. Aksine yukarida isimleri verilen kurumlar, bu projenin

basarisina odaklanmis durumdadir.

1.5. Proje ile Tlgili Gecmiste Yapilmus Etiit Arastirma ve Diger Cahsmalar

Proje “1.1 Projenin Politika Dokiimanlarima Uygunlugu” bolimiinde s6z edilen
“Tirkiye 2023 Turizm Stratejisi” belgesinin ortaya koydugu stratejilerin hayata
gecirilmesi amacina yonelik olarak “Ahiler Kalkinma Ajansi”nin ¢aligmalar1 ve KOP
Entegre Turizm Master Plani’nda ortaya konmus hareket alanlarinin ilgili bolgesinde

yapilmas1 gereken caligsmalar1 baglatmak amaciyla ortaya ¢ikarilmstir.

Ahiler Kalkinma Ajans1 bu konu ile ilgili olarak her yil kendi faaliyet raporlarinda
AHIKA Fizibilite Destek Programlarini agiklamaktadir. AHIKA Fizibilite Destek
Programinin amaci; Bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan énemli firsatlardan
yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bolgenin
yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite
calismalarina destek saglamaktir seklinde belirlenmistir. Fizibilite c¢alismasi, il¢enin

sahip oldugu turizm potansiyelinin ortaya konmasi ve bu yolla kalkinmasina destek

28



saglamak amaciyla ayn1 zamanda AHIKA nin destekleriyle tutarlidir. AHIKA Fizibilite
Destek Programmin 4. Onceligi (www.ahika.gov.tr - 2019-fzd-tanitim-sunumuu.pptx);

Turizmin ¢esitlendirilmesine, dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin korunmasina, bolgeye
yeni turistik iirtin ve degerlerin kazandirilmasina ve turizmde rekabet gliciiniin

artirllmasina yonelik ¢calismalarin desteklenmesi olarak belirlenmistir.

Ayrica 2019 Yili Teknik Destek Programinin Oncelikleri (www.ahika.gov.tr - ahika-

2019-td-sunum.pptx) boliimiinde de asagidaki faaliyetler 6ncelikler olarak siralanmustir.

IV. Kapadokya Turizmi Kapasitesinin Gelistirilmesine Yonelik Teknik Destek
Oncelikleri:

Oncelik 1: Turistik iiriin gesitlendirmesi ve zenginlestirmesine yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi

Oncelik 2: Turizmde destinasyon yonetimi ve kiimelenme modellerinin kurgulanmasi
ve uygulanmasina yonelik faaliyetlerinin desteklenmesi

Oncelik 3: Siirdiiriilebilir turizmin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi
Oncelik 4: Kapadokya Bolgesinin marka degerinin artirilmasina yonelik faaliyetlerin
(tanitim stratejisi olusturma, kalite yonetimi vb.) desteklenmesi

Oncelik 5: Turizm sektoriinde istihdam edilen is giiciiniin nitelik ve kapasitesinin
artirllmasina yonelik faaliyetlerin desteklenmesi

Oncelik 6: Turizm sektoriiniin sosyal medya ve dijital pazarlama yontemlerini etkin
kullanmasina yonelik faaliyetlerin desteklenmesi

(https://www.ahika.gov.tr/duyurular/2019-vili-teknik-destek-programi-ilani).

Yukaridaki g¢aligmalarda ortaya konmus genel ama¢ ve hedefleri hayata gecirecek
caligmalardan biri ise bu projenin kendisi olacaktir. Projenin hayata gecmesi sonrasi,
cesitli yatirnmcilarin fizibilite raporunun saglayacagi ivme ile bolgeye yapacaklar
yatinmlara 6zel kendi fizibilite projeleri, bir biitiin olarak bodlgenin gelismesini

stirdiiriilebilir kilacak ¢alismalar olacaktir.

1.6. Proje ihtiyaci/Talebi

Giizelyurt’un giiniimiize kadar yeterince aktarilamamis bilinmeyen tarihi ve kiiltiirel
zenginlikleri ortaya ¢ikartilacak olup, bu durum sektor yatirimeilari igin yeni bir kaynak
olarak kullanilabilecektir. ilgenin mevcut potansiyelinin tamtimi yapilacak ve bu

Ozelliginden dolay1 turistik acidan ne denli elverisli oldugu giin yiiziine ¢ikarilacaktir.
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Ilge, binlerce yildir gesitli uygarliklarin kuruldugu bir bolge olarak gercek bir kiiltiir
hazinesidir. Yakin ¢evresindeki hoyiikleri ile binlerce yil dncesinden baslayan bu tarih
ve kiiltiir yolculugu siirecinde, Roma zamaninda Karballa, Sel¢uklu déneminde ise
Gelveri adi ile amilmistir. Kapadokya’nin tim dogal giizelliklerini de biinyesinde
barindiran Giizelyurt bugiin de tarihi, dogasi ve kiiltiirel potansiyeli ile heniiz
kesfedilmemis bir miize niteligindedir. Bolgenin kendine ait kiiltiiriinii yansitan bazi el
sanat trilinleri kimi eksikliklerine ragmen giiniimiizde de varligini siirdiirmektedir. Bu
kiltiirel birikimin yok olma riskini ortadan kaldiracak girisimlere ihtiya¢ vardir. Bu
alanda yeni bir heyecani ortaya ¢ikarma ve canlandirmayi saglayacak girisimlere ihtiyag

vardir.

Giizelyurt’un tarihsel birikimi i¢inde birgok uygarliga ev sahipligi yapmis olmasi kendi
kiiltiirel kimligi i¢inden gelmis yerel bir mutfak kiiltiirline de sahip olmasini getirmistir.
Glintimiizde bu alanda da unutulmaya yiiz tutmus 6rnekleri olsa da yoresel bir mutfagin
varligindan soz edilebilir. Gelveri tavasi, Gelveri ekmegi ve Gelveri pekmezi gibi

geleneksel yemek ve tatlilar yasatilmasi gereken tatlardir.

Giizelyurt ilgesi, Gelismislik Endeksi Degeri (-0,814) ile Tiirkiye genelinde 805.,
Aksaray ili icerisindeki 6. sirada bulunmaktadir. Aksaray ilgeleri arasinda da sondan
birincidir (SEGE-2017). Bu gostergeler ilge halkinin goreceli olarak yoksul oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle sahip oldugu potansiyel dikkate alindiginda turizm gibi yeni

ve etkili bir sektoriin ilgeye kazandirilmasi cok 6nemli kazanimlar saglayacaktir.

Genel olarak Kapadokya bolgesi yillik 3,5 milyonun iizerinde turist agirlamaktadir.
Daha 6zelde ise Thlara Vadisi yillik 500 binin iizerinde yerli ve yabanci turisti kendisine
cekmektedir. Ancak tiim bu rakamlar hem bolgenin tarthi ve Kkiiltiirel zenginligi
acisindan yetersizdir. En azindan ¢ok daha fazla sayida ziyaret¢iyi hak etmektedir.
Giizelyurt var olan ziyaret¢i sayisindan payma diiseni yeterince elde edememektedir.
Oysa bolgede yeni turizm destinasyonlart yaratildiginda sahip olunan binlerce yillik
kiiltiirel birikim, ¢ekim alan1 olarak cok daha fazla ilgi gorecektir. Diinyada bir
benzerinin daha olmadig1 birikimler bu bodlgede yer almaktadir. Var olan ziyaretci
sayilarini artirmak, Giizelyurt’un sahip olduklarma bakildiginda, bdlgenin fazlasi ile
hakkidir. Bolgedeki kalkinma ve rekabet edebilirlik agisindan 6nemli firsatlardan

yararlanmak icin girisimlerin ortaya ¢ikarilmasi bir ihtiya¢ olarak goriinmektedir.
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Bunun i¢in bdlgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi, turizme yonelik
hizmet Kkalitesinin artirilmasi ve bu yolla ayn1 zamanda bolgedeki sosyal ve ekonomik
diizeyin artirilmasi amacina hizmet edecek projelerin hayata gecirilmesi gerekmektedir.
Bu projeler sayesinde sektor yatirimcilarina yol haritasi sunulmus ve ilgede bulunan
turizm igletmesi sayisinin yani sira turizm hizmet alanlarinin da artirilmasi

amaglanmstir.

1.7. Proje Alternatifleri

1.7.1. Projesiz Durum

Halihazirda fizibilite raporu konusu ilge igerisinde cadir ve karavan parki hizmeti veren
herhangi bir yapilanma bulunmamaktadir. Konaklama ise gesitli otel ve pansiyonlar
aracilig1 ile verilmektedir. Ancak, bunlarin hi¢ biri bungalov tiirii bir yap1 degildir.
Yeme-i¢gme ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik ise, yine yukarida s6zii edilen otel ve
pansiyonlarin restoranlari araciligi ile agirlikli olarak kendi misafirlerine ydnelik
hizmetler karsilanmaktadir. Ancak, Giizelyurt’un kendi otantik yapisi i¢inde gezilecek
yerlerde bu ihtiyaglarin karsilanabilmesi son derece yetersiz diizeyde olup Giizelyurt’un
sahip olmasi beklenen turizm nitelik ve niceligine uygun degildir. Projede yer alan
Giizelyurt’un kendisine ait yemeklerin iiretilip servis edilecegi nitelikli bir restoran ve
kafeterya ile bu eksiklikler giderilecektir. Ilcenin gegcmisten bugiine sahip oldugu
kiiltirel Dbirikiminin eseri olan el sanatlari, bireysel girisimler araciligi ile
gerceklestirilmektedir. Ancak, bu girisimler planlanmis ve biitlinlestirilmis bir turizm
hizmeti olarak yapilmamaktadir (Seramik Atolyesi Aksaray Universitesi (4SU)
Giizelyurt Meslek Yiiksekokulu El Sanatlart Béliimii, Camurda Kadin Eli” isimli
projenin seramik atélyesi, Ahiler Kalkinma Ajansi ndan (AHIKA) destek alarak acilmus
ve ¢calismaya baslamistir). Proje iginde konunun ele alinis bi¢imi ile el sanatlarinin hem
dretim sekli, hem bu iretimin yaygin sanatsal bir girisim olarak egitiminden

pazarlanmasina kadar biitiinsel bir anlayisa kavusturulmasi gergeklestirilmis olacaktir.

Giizelyurt su anda bir “Kent Tarih ve Kiiltiir Miizesi”’ne sahip degildir. Oysa elinde bu
anlamda kullanabilecegi ve atil durumda tutulan tarihi yap1 mevcuttur. Fizibilite raporu
bu konudaki eksikligi de giderecek igeriktedir. Seyir terasi konum olarak mevcuttur.
Ancak turistik amacghi kullanilabilecek bir durumda degildir. Bu amaca yonelik

kullanilmasini saglayacak diizenlemesinin tamamlanmas1 gerekmektedir.
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1.7.2. Bakim Onarim veya Tevsii Yatirim

Proje kendi i¢inde bazi boliimleri itibariyle halihazirda bir “Bakim, Onarim ve Tevsii
Yatirim1” olarak planlanmaktadir. Ancak buradaki bakim-onarim ve tevsii yatirimi bu
duruma konu olacak birimlerin halen islevlerini eksik de olsa yerine getirdigi yerler
degildir. Ornegin; el sanatlar1 atdlyesi ve pazarlama birimlerinin yer aldig1 ¢ars1, su anda
var olan ve yarim birakilmig bir insaatin tamamlanmasi ile gergeklestirilecektir. Ayni
zamanda “Kent Kiiltiir ve Tarih Miizesi” yine var olan bir tarihi binanin restorasyonu ve

amaca uygun diizenlenmesi ile tamamlanacaktir.

1.7.3. En lyi ikinci Alternatif

Projenin tamamlanmasi sonrasi tiim alanlarinin isletilmesi ile ilgili olarak bir alternatif
ortaya konabilir. Bu durumda yatirim tamamlanip isletmeleri 6zel sektdre kira karsiligi
devredilebilir. Ancak, bu segenek yatirimin geri doniisiinii karsilayabilecek bir secenek

olmadigi i¢in degerlendirilmemistir.

1.7.4. En Iyi Alternatif (Tercih edilen alternatif)

En iyi alternatif, kamp alani, seyir terasi, miize ile restoran ve Kafeteryalarin proje
sahipleri tarafindan isletilmesi, Kiiltiir merkezinde bulunan atdlye ve satis birimlerinin
bir egitim ve kiiltiir dernegine kiralanmasi ve bu yolla hem kiiltiirel gelisimi saglayacak
egitimleri vererek Giizelyurt halkinin (agirhikli olarak kadinlar) sosyal, Kkiiltiirel
gelisimini saglamak, hem de gelirlerini bir yandan artirarak diger yandan turizmi
benimsetme olanagr saglanabilecektir. Bu nedenlerle proje bu goriis lizerine

kurulmustur.

1.8. Teknoloji ve Tasarim

Projenin iginde yer alan yatirim alanlarinda yapilacak tiim insaat, ¢evre diizenlemesi ve
restorasyon caligmalari bolgenin tarthsel ve kiiltiirel birikimine uygun tasarimlarla
gerceklestirilecektir. Bunun diginda bir yaklasim kabul edilmemekle beraber projenin
amacina da uygun diismeyecektir. Dolayisiyla yapilacak tiim insaatlarda yorenin tarihsel
birikimi i¢inde kullanilmis tas is¢iligi uygulanmalidir. Bu uygulamalarin daha 6nce bu
bolgede benzer ¢alismalar yapmis kisi ve kurumlarla yapilmasi 6nerilmelidir. Park alani
ingaat1 ve diizenlemesi bu konuda yaymlanmis ilgili yonetmelik hiikiimlerine uygun
olarak bir tasarim ile gergeklestirilecek olup bu tasarimi tamamlayacak ekipman

secimleri konu ile ilgili en giincel yerli tiretimler arasindan olacaktir. Bungalovlarin
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tefrigsinde yine en gilincel modeller ve ekipmanlar tercih edilecektir. Tarih ve kiiltiir
miizesi bu konu ile ilgili yaymlanmis yonetmelik hiikiimlerine gore tasarlanip

donatilacaktir.

2. YER SECIMI VE ARAZi MALIYETI

Proje, Kapadokya bolgesinin sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel birikiminden kaynakli
kazanimlarinin, c¢evre il ve ilgelerde dengeli dagilmasini temin etmeye yonelik bir
girisimdir. Kapadokya bolgesi Thlara Vadisi’ni de igine alan bir bolgedir ve vadiye giris
Giizelyurt ilgesinden de yapilabilecek konumdadir. Bu durumun saglanmasi ile birlikte
aynt zamanda Giizelyurt’'un kendisine ait tarihsel ve kiiltiirel birikimi de diinyaya

agilmis olacaktir.
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Sekil 9: Yer Bulduru Haritas1

Giizelyurt, Aksaray ilinin bir ilgesi olup il merkezine 45 km mesafededir. Ihlara
Vadisi’nin hemen girisinde yer alan Ve ilge sinirlari icerisinde yer alan géletin kiyisi,
park alani olarak diizenlenecek olup ilge merkezinde bulunan kamuya ait arsa el
sanatlar1 atolyeleri ve Satis birimlerinin yer aldigr mini bir ¢arsiya doniistiiriilecektir.
Ayrica atil duran tarihi bir yapi restore edilerek tarih ve Kiltiir miizesine doniigiimii
saglanacaktir. Tim bu projelerin {izerinde gergeklestirilecegi araziler kamuya ait olup,

herhangi bir satin alma maliyetleri s6z konusu olmayacaktir.
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2.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler
2.1.1. Cografi Konum
Giizelyurt, Aksaray iline bagl bir ilgedir. Aksaray, I¢ Anadolu bélgesinin Orta

Kizilirmak kesiminde yer almaktadir. Alansal olarak 7.966 km? yiizél¢timiine sahiptir.

Aksaray ili, dogusunda Nevsehir, giineydogusunda Nigde, batisinda Konya, kuzeyinde
Ankara ve kuzeydogusunda Kirsehir il sinirlart ile cevrilidir. 11, 980 m ortalama deniz
seviyesi yiiksekligine sahiptir. Aksaray yeryiizii sekilleri bakimindan diizliiktiir. Orta
kesimleri, kuzeyi, giineyi tamamen ovaliklarla kaplidir. Giineyde Obruk Platosu’nun
uzantist ve Aksaray Ovasi bulunur. Bu ova Konya Ovasi’nin devamidir. Nevsehir ve
Nigde smirlarinda sonmiis volkanik siradaglar uzanir. Melendiz Dagi’ndan ¢ikarak Tuz
Golii’ne dokiilen Uluirmak, genis bir plato meydana getirmektedir. ilin baglica yaylalart
ise Obruk, Haydar, Cagsak, Aliagaobasi, Kemerseki ve Yeniyayla’dir. Il siirlar
igerisinde sonmiis bir yanardag olan Hasandagi (3.268 m), Melendiz Dagi (2.898 m) ve
Ekecik Dag1 (2.138 m) yer almaktadir. Giizelyurt ilgesi I¢ Anadolu Bolgesinin orta
kesiminde, Aksaray’in 45 km batisinda, Nigde ilinin giineydogusunda ve Hasandagi’nin
uzantist olan engebeli bir yorede kurulmustur. Deniz seviyesinden yiiksekligi 1.485
metredir. Iklim yapis: tipik karasal iklim 6zelligi tasir. Arazinin % 90’1 engebeli olup,
ekilebilir alanlar kii¢iik parcalar halindedir. Ilgenin yiizdlgiimii 42.884 doniimdiir.
Giizelyurt; dogusunda ve giineyinde Nigde ili ve Ciftlik ilgesi, batisinda Aksaray,

kuzeyinde Giilagag ilgesi ile komsudur.

Aksaray ilinin merkez ilge dahil toplam 7 ilgesi, 48 belediyesi ve 146 kdyii vardir.
Belediye simirlari igerisindeki mahalle sayisi ise 209’dur. Ilge merkezinin bir kismu ile
Ihlara ve Selime kasabasi ile Belisirma ve Yaprakhisar kdyleri Konya Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarimi Koruma Kurulunun 05/07/1988 tarih ve 38.690/975 sayili karar1 ile “Sit
Alan1” ilan edilmistir. Ayrica Bakanlar Kurulu’nun 21 Kasim 1990 tarih ve 90/1117
sayili karari ile Thlara ve Selime Kasabalari ile Belisirma ve Yaprakhisar koylerini

kapsayan bolge “Ozel Cevre Koruma Bélgesi” ilan edilmistir.
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Sekil 10: i¢ Anadolu Bélgesi Haritas:
Kaynak: T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi. Kirsehir Nevsehir Nigde Aksaray Planlama Bélgesi
1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plan: 1. Etap

Giizelyurt, Aksaray il sinirlari igerisinde bulunan Kapadokya bolgesinde tarihi ve
turistik bir ilce olup konum olarak I¢ Anadolu Bolgesinde yer alir. Gelveri olarak
bilinen bu yerin ismi 1965 yilinda Gilizelyurt olarak degistirilmis ve 1989 yilinda
Aksaray'in il olmasiyla birlikte ilge statiisii kazanmustir. Glizelyurt, Aksaray ili ile 35
km, Nevsehir ili ile 70 km ve Nigde ili ile 80 km mesafededir. Yiizolgtimii 422 km?’dir.
Ilge merkezi Yukari, Asagi, Yeni ve Akyamag olmak iizere 4 mahalleden olusmaktadir.
Ilgeye bagl Thlara, Selime ve Ilisu beldeleri vardir. Ayrica ilgeye Sivrihisar, Belisirma,
Yaprakhisar, Uzunkaya, Alanyurt, Bozcayurt ve Gaziemir koyleri baglidir.
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Sekil 11: Giizelyurt Ilge Haritas:

Kaynak: T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi. Kirsehir Nevsehir Nigde Aksaray Planlama Bélgesi
1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani 1. Etap

Diinyaca iinlii Ihlara Vadisi, ilce sinirlar igerisindedir. flge geneli agik hava miizesi

konumundadir.

2.1.2. iklim Sartlan

llgede tipik karasal iklim hiikiim siirmektedir. Karasal iklim sayesinde bolgede bitki
cesitliligi fazladir. Ilkbaharda baslayan renklilik yaz aylarinin sonuna kadar devam eder.
Sonbaharda ise ilgede kavak, sogiit, meyve agaglari ve liziim baglarinin sararmasi ile
yeni bir renk ciimbiisii olusur. Kar yagislar1 genellikle kasim ayinda baglar ve nisan

ayinda son bulur.

2.1.3. Meteorolojik Elemanlar

Kuzey Anadolu Daglart ile Toros Siradaglari sayesinde deniz etkileri i¢ kesimlere
ulagamamaktadir. Bu nedenle ilkemizin i¢ kesimlerine gidildik¢e karasal iklim tipi
goriiliir. Diinyada yapilan iklim smiflandirmalarinda kullanilan 6lgiitlere dayanarak,

tilkemizde goriilen iklim tipleri su sekilde siralanabilir.
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Sekil 12: Tiirkiye Iklim Tipleri Haritas:

Kaynak: T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi. Kirsehir Nevsehir Nigde Aksaray Planlama Bélgesi
1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plan: 1. Etap

Karasal iklim
Bu bolgede yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve kar yagishdir. Yagis ve sicaklik

ozelliklerine gore karasal iklim dort alt tipe ayrilabilir.

i¢c Anadolu Karasal iklimi

Ic Anadolu Bélgesi’nin yiiksek daglarla gevrili olmasi, denizlerin nemli ve 1liman
havasinin bolgeye girmesini engeller. Bu nedenle bolgede, yazlar1 sicak ve kurak, kislari
soguk ve kar yagish karasal iklim hakimdir. Ortalama yagis 400 mm civarindadir.
Bolgede yagis en ¢ok ilkbahar aylarinda ve saganak seklinde goriiliir. Bolgenin en kurak
oldugu mevsim ise yazdir. Yaz aylarinin kurak olmasi ve bu kurakligin da erken

zamanda baslamasi sebze tiiriindeki bitkileri olumsuz yonde etkilemektedir.

Bolge deniz etkisine maruz kalmadigindan yagislar azdir. Bolgede goriilen yagislar
konveksiyonel ve cephesel kdkenlidir. Diger adi1 Kirkikindi olan konveksiyonel yagislar
ilkbahar aylarinda yaygindir. Soguk ay olan ocak ay1 ortalama sicakligi -0,7°C, sicak ay
olan temmuz ay1 ortalama sicakligi 22°C, yillik ortalama sicaklik 10,8°C’dir. Yillik
ortalama yagis miktar1 413,8 mm’dir ve yagislarin ¢ogunu ilkbahar ve kis mevsiminde

alir. Yillik toplam yagis icerisinde yaz yagislarinin payr % 14,7°dir. Yillik ortalama
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nispi nem % 63,7’dir. Aksaray ili orta iklimler kusaginda olup soguk yar1 kara iklim
tipine sahiptir.

Sicakhik: Aksaray’da yillik ortalama sicaklik 12°C’dir. 91 yillik (1929-2019) gézlem
stiresince rasat edilen en yiiksek sicaklik temmuz ve agustos aylarinda 30,6°C olarak
Olgiilmistir. En disiik sicaklik ise ocak ayinda -3,6°C olmustur. Aksaray’da yillik

ortalama giineslenme siiresi 88,6 saattir. (Tablo 7)

Yagis: Aylara gore yagis miktar1 incelendiginde yagisin olmadigi ay bulunmadig
goriilmektedir. Yillik toplam yagis miktar1 361,8 milimetredir. Glinlik en ¢ok yagis

miktart ekKim ayinda 65,8 mm olarak 6l¢iilmiistiir.

Kar yagislari, ekim ayinda baslamakta ve nisan ayinda sona ermektedir. Aksaray’da 13
giin kar yagisli, 24 giin karla ortiili gegmektedir. En yiiksek kar kalinligr ise 41 cm
olarak subat ayinda tespit edilmistir. Yillik ortalama kiragili giin sayis1 50’dir. Yilda
ortalama 17 giin sisli, 2 giin ise dolu yagisli ge¢gmektedir (Yayvan, M., Celik, S. ve
Ersoy, S., 2008, s.4).

Riizgar: Aksaray giiney yonlii riizgarlarin etkisi altindadir. Yillik ortalama riizgar hiz1

2,5 m/s’dir. Yillik ortalama firtinal1 giin sayisi ( riizgar hiz1 >=17,2 m/s ) 9 giindiir.
Basing-Nem: Ortalama yerel basing 905.2 hPa’dir. Nispi nem degerleri kis aylarinda

daha yiiksek, sicakligin fazla oldugu yaz aylarinda ise daha diisiiktiir. Yillik ortalama

nispi nem degeri % 57, en diislik nispi degeri ise % 2’dir.
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Tablo 7: Aksaray 91 Yillik (1929-2019) Gozlem Siirecince Elde Edilen Degerler

AKSARAY | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim [ Kasim | Aralik | Yalhik
Ol¢iim Periyodu ( 1929 - 2019)
Ortalama
Sicaklik (°C) 0.4 2 6.3 | 11.4 | 161 | 20.1 23.4 231 | 186|132 | 7.1 25 | 12
Ortalama En
Yiiksek Sicakhk | 5.4 | 7.4 | 125 | 18 23 27.1 30.6 30.6 | 266|209 | 137 | 76 | 186
(°O)
Ortalama En
Diisiik Sicakhk | -36 | -22 | 1.2 | 55 | 9.6 13 16.1 158 | 112 | 67 | 19 | -14 | 6.2
(°C)
Ortalama
Giineslenme 31 | 44 |57 | 7 9 11 121 115 | 97 | 7 5 3.1 | 886
Siiresi (saat)
OralamaNagslt! oc | 97 | 102 | 103 | 102 | 59 15 14 |26 |55 | 7 | 103 | 842
Giin Sayis1
Aylik Toplam
Yagis Miktari 39.7 | 349 | 40.3 | 466 | 438 | 29.3 7.3 52 |11.8 | 244 | 321 | 46.4 |3618
Ortalamas1 (mm)
Olgiim Periyodu ( 1929 - 2019)

AL 19.4 | 21.8 | 29 | 31.8 | 341 | 36.9 40 388 [373(345| 295 | 22 | 40
Sicaklik (°C) . . . . . . . . .
En Diistik
Sicaklik (°C) 264 | -29 | -19 | -75 | -0.2 2.9 6.8 5.9 1 6 | -14 | -21.9 | -29

Giinlitkk Toplam En Yiiksek Yagis Miktari Gunlik En Hizh Rizgar En Yiiksek Kar

29.10.1998 | 65.8 mm 12.03.1968 | 165.6km/sa | 11.12.1974 | 45.0cm

Kaynak: https://mgm.gov.tr/veridegerlendirme/il-ve-ilceler-istatistik.aspx?m=AKSARAY
Erisim Tarihi: 28.05.2020.

2.1.4. Jeolojik Yap1
Aksaray ili Gilizelyurt ilgesi, 1/25 000 olgekli 1L.32-b1, L32-b2, L32-b3 ve L32-b4

numarali ulusal topografik pafta sinirlari igerisinde yer almaktadir.

Sekil 13: Giizelyurt Ilgesi Jeolojik Yapisi
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https://mgm.gov.tr/veridegerlendirme/il-ve-ilceler-istatistik.aspx?m=AKSARAY

Inceleme sahasi, Aksaray’in yaklasik 30 km dogu—giineydogusunda; Nigde nin 40-50
km kuzey-kuzeybatisinda; Nevsehir’in 40-50 km giineybatisinda; Ankara’nin 220-230

km giineydogusu ve Konya’nin 170-180 km dogusunda yer almaktadir.

Inceleme alani, I¢ Anadolu Bélgesi Orta Kizilirmak Boliimii giiney kesiminde
bulunmaktadir. inceleme sahasinin yaklasik 20-40 km giineyinde Hasan Dag1 (3.268
m); Keciboyduran Dag1 (2.727 m) ve Melendiz Dag1 (2.963 m) gibi biiyiik volkanik
cikis merkezleri bulunmaktadir. Bélgenin yakin civarinda Acig6l, Sahinkalesi, Nenezi
Dagi, Yamag Tepesi gibi krater, kaldera ve piroklastik koni seklinde bir¢cok volkanik
merkezler bulunmaktadir. Ayrica Ilisu ile Mamasun Baraji arasinda uzanan yaklasik 25
km uzunlukta Ihlara Vadisi olarak bilinen kanyon tipi morfolojik bir yapr yer

almaktadir.

Inceleme sahasi ve cgevresinde Giiney Sirt1 (1.850 m), Zerdali Tepesi (1.890 m);
Damlama Tepesi (1.930 m), Kulakli Tepesi (1.967 m), Kuzugubugu Tepesi (1.775 m),
Kiran Tepesi (1.754 m), Kayabasi Tepesi (1.715 m), Gozkaya Tepesi (1.460 m),
Yiiksek Tepesi (1.440 m), Nenezi Dagi (1.712 m), Yamag Tepesi (1.590 m), Kepez
Tepesi (1.705 m), Dalmagkaya Tepesi (1.557 m), Takirdak Tepesi (1.662 m), Boz Tepe
(1.901 m), Kel Tepe (1.825 m) en 6nemli yiikselti alanlarini olusturmaktadir.

Tiingiirli Deresi, Kizil Dere ve Manastir Vadisi sahasindan gegen en onemli dere

yataklarini temsil etmektedir. Sahanin bat1 sinirina yakin bir bolgede, Tiingtirlii ve Kizil

derelerinin birlesim noktasinda Giizelyurt Goleti yer almaktadir.

40



4250000 \

/m

4240000

4230000

4220000 P -
asan Dagi|

4210000

4200000

600000 620000 640000

& (Golludag

Sekil 14: Bolgenin Volkano-Morfolojik Konumu
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Sekil 15: Giizelyurt ve Cevresinden Gortiniimler.
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Sekil 16: Giizelyurt ve Cevresinden Goriiniimler.
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Sekil 17: Giizelyurt ve Cevresinden Gortintimler
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Sekil 18: Giizelyurt ve Cevresinden Gortintimler
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2.1.4.1. Bolgenin Morfolojik Yapisi

Calisma sahast I¢ Anadolu Bélgesi’nin Orta Kizilirmak boliimiinde, Tuz Golii’niin
giineydogusunda yer almaktadir. Bolgenin en 6nemli morfolojik yapilarini, Hasan Dagi
(3.268 m), Kiigiik Hasandagi (3.040 m), Kegiboyduran Dag1 (2.727 m) ve Melendiz
Dag1 (2.963 m), Golliidag (2.143 m), Nenezi Dagi (1.712 m) ve Ekecik Dag1 (2.137 m)
gibi eski volkanik daglar ile bu daglardan piiskiiren lavlarin meydana getirdigi platolar
ve ovalar olusturmaktadir. Bolgenin en onemli volkanik ¢ikis merkezini olusturan
Hasan Dag1 volkanik ikizleri, oldukca tipik volkan konisi yapilariyla, I¢ Anadolu
Bolgesi'nin Erciyes Dagi'ndan (3.917 m) sonra en yiiksek ikinci volkan dag: {initesidir.
11 merkezinin batisinda Obruk Platosu, kuzeyinde ise Kizilirmak Platosu yer alir. Obruk
Platosu’nun yiiksekligi ortalama olarak 1.000-1.500 metredir. Aksaray ilinin
giineydogusunda Aksaray Ovasi yer alir. Bu ova Konya Ovasi’nin devamidir. Konya
Ovast’nin biiyiik bir kesimi Aksaray sinirlar1 igerisinde kalmaktadir. Aksaray’in deniz

seviyesinden yiiksekligi 980 m’dir.

Giizelyurt kuzeydogu kenarindan gegen Giiney Sirti-Zerdali Tepesi-Kulakli Tepesi;
giineybati kenarindan uzanan Kuzugubugu Tepesi—Kiran Tepesi arasinda kalan bir
cokiintii bolgesi igerisinde kalmaktadir. Cokiintii alant kuzeydoguda Kizil Deresi,
giineybatida Tiinglirlii Deresi-Manastir Vadisi tarafindan simirlandirilmistir. Tiingtirlii
Deresi ve Kizil Deresi ve Manastir Vadisi inceleme sahasinin kanyon seklinde uzanan

en 6onemli morfolojik yapilarini olusturmaktadir.

Morfolojik haritalarda, Giizelyurt ve yakin g¢evresinin morfolojik yapist ¢ok belirgin
olarak izlenmektedir. Giizelyurt ve civari, bolgesel yiikselme sonucunda derelerle
boliinmiis kiiciik, dik ve dar kanyonlar halinde volkano-morfotektonik yapilar
olusturmaktadir. Bolgenin morfolojik, morfotektonik volkanik yapilar1 ¢ok belirgin
olarak izlenmektedir. Bolgedeki ¢okiintii alanlari, kaldera, krater, lav ve piroklastik
koniler, lav akintilari, kanyon tipi yarintilar ve faylanmalar ¢ok tipik olarak

goriinmektedir.

Inceleme alani, deniz seviyesinden 1.100 m ile 2.000 m arasinda degisen yiiksekliklerde
yer almaktadir. 1.100 m ile 1.350 m aras1 yiikseklikler diizliik (plato) ve diisiik egimli
yamaglart; 1.350 m ile 1.650 m arasi yiikseltiler dik egimli yamaglar1 ve 1.650 m-2.000

m aras1 ylikseltiler ise daglik alanlarin zirve diizliiklerini olusturmaktadir.
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Sekil 19: Bolgenin 1/25.000 Olgekli 5 m Aralikli Yiizey Morfoloji Haritas:.
2.1.4.2. Bolgenin Jeolojisi

Stratigrafi: Bolgede temeli Paleozoik yasli Tamadag sist, gnayslar ve tizerinde bulunan
Bozgaldag mermerleri olusturur. Kretase yasli Baranadag granitoid-gabroid intriizyonu
bu birimleri keserek yerlesmistir. Temel birimler, Alt Eosen yash denizel kiregtasi,
kumtas1 ve marnlardan olusan Cayraz formasyonu, Ust Eosen-Alt Miyosen yash golsel
— karasal ¢okel kayaglardan olusan Mezgit grubu ve Kapadokya Volkanik Kusagina ait
volkanik kayaclar ve bu volkanitlerle ara tabakali sedimanter birimler tarafindan
uyumsuz olarak oOrtiiliir. Bu kaya birimleri genel olarak tiif, ignimbrit, golsel
sedimanlarla ara tabakali tiifit, bazalt lavlari, volkanik kiil, pomza ve dasitik- riyodasitik

lav domlari ile temsil edilir.
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Haritas1 (Burgak, M. vd., 2004, 5.49)
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Sekil 21: Bolgenin Jeoloji ve Cizgisellik Haritas1 (Burgak, M. vd., 2004, s.49)
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Sekil 22: inceleme Sahas1 ve Yakin Civarinin Jeoloji Haritas1 (Burgak, M. vd., 2004,

5.49)
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Sekil 23: Ust Miyosen - Alt Pliyosen Yasl Selime Tiifleri ve Uyumsuz Olarak Orten
Alt Pliyosen Yash Kizilkaya ignimbritlerinden Gériiniimler (Yiiksek Kilise).
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Giizelyurt Goleti
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Sekil 24: Tiingiirlii Deresi—Giizelyurt Goleti Arasinda Yiizeyleyen Pliyosen Yash
Gelveri Lavi, Gelveri Ignimbritleri ve Ust Miyosen-Alt Pliyosen Yasl Selime

Tiuflerinden Gortiinimler.
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Sekil 25: Gozkaya Tepesi—Giizelyurt Goleti Arasinda Yiizeyleyen Alt Pliyosen Yash

Kizilkaya ignimbritlerinden Goriiniimler.
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Sekil 26: Giizelyurt Merkez ve Civarinda Yiizeyleyen Alt Pliyosen Yagh Kizilkaya

Ignimbritlerinden Gériiniimler.
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Bolgenin Paleocografik Evrimi

Inceleme sahasinin temeli olusturan sist ve mermerler, Alt Paleozoyik veya daha yash
bir denizin ¢okellerini temsil etmektedir. Bu ¢okellerin kivrimlanarak, kiriklanmasi ve
denizin bolgeden ¢ekilmesi sonucunda, Eosen’e¢ kadar uzanan karasal donem
yasanmasina neden olmustur. Karasal donemde, Ust Kretase’de pliitonizma olaylarina
bagli olarak, pliitonlar ile damar kayaclar1 olusmustur. Bu kayagclar sist ve mermerleri
etkileyerek, pliiton igerisine damar seklinde yerleserek kontakt metamorfizmaya
ugramasina neden olmustur. Ust Kretase’de ofiyolitik kayaglar bdlgeye yerlesmistir.
Karakaya ultramafiti ve Baranadag granit-grandioritleri ofiyolitik kayaclar1 kesmistir.
Tiim bu olaylar gelisirken, bdlge kara halinde oldugundan, asinma, taginma, ayrisma ve
depolama olaylar1 da araliksiz olarak siirece dahil olmustur (Derman, A., Rojay, B.,
Giiney, H. ve Yildiz, M., 2000, s.47). Eosen baginda bolge yeniden deniz altinda kalmig
ve filis karakterinde birimler ¢okelmistir. Eosen sonunda deniz tekrar bolgeden
¢ekilmesiyle giintimiize kadar uzanan yeni bir karasal donem yasanmaya basglanmustir.
Bu doénemde, bir yanda g6l ve akarsuya ait ¢okeller olusmakta iken, diger yandan

volkanizma olaylar1 gelismis ve ¢esitli volkanik kayag¢lar meydana gelmistir.

Bolgenin paleocografik o6zellikleri ve volkanik aktivitedeki gelisme ise Pliyosende
Gostiik ignimbiritlerinin  olusumu ile baslamistir. Bolgenin kuzeyinde olusan bu
volkanik kiil akintisini, ortamin gdlsel ve akarsuya donilismesi sonucu tiif, tiifit, kumtagi
ve killi kiregtasi birimlerinin olusumlar izlemistir. Izleyen dénemde yeniden gelisen
volkanik etkinlikle Selime Tiifleri (ignimbiritleri) olugsmustur. Bu olusumun devaminda
bol soguma catlakli kiil akintis1 olarak Kizilkaya ignimbiritleri olusmustur. Kuvaterner
doneminde, akarsu taracalar1 olusmus ve aliivyal ¢okeller depolanmigstir. Hasan Dagi ile
ilgili olarak yeni olusan kiriklar boyunca derin ve si1g dolasimi olan termal sular yer

yiizeyine ¢ikmis ve Ziga yoresinde travertenleri olusturmustur.

Bélgenin Yapisal Jeolojisi ve Aktif Tektonik Ozellikleri

Inceleme sahasinda KB-GD ve KD-GB gidisli iki ana sistem gelismistir. Bolgeyi
giineybatidan sinirlayan KB-GD gidisli ana hat Tuzgdlii fay zonu olup, yaklasik 180 km
uzunlukta normal bilesenli sag yanal dogrultu atimli bir fay sistemini olusturmaktadir.
Tuzgolii fay zonuna paralel olarak goriilen KB-GD gidisli Melendiz Vadisi ¢izgiselligi
muhtemelen geng volkanitlerle ortiilii eski bir fay zonunu temsil etmektedir. KD-GB

gidisli Giizelyurt fay zonu inceleme alanin1 denetleyen en Onemli sistemi
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olusturmaktadir. Acig6l-Glizelyurt giineybatist arasinda uzanan yaklagik 20 km
uzunlukta, egim atim bilesenli sol yanal dogrultu atimli fay zonu olan Giizelyurt fay

zonu, bolgenin buglinkli morfotektonik yapisini kazanmasinda etkili olmustur.

TUZGOLU FAY ZONU - GUZELYURT FAY ZONU
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Sekil 27: inceleme Sahasini Etkileyen Tuzgdlii Fay Zonu ve Giizelyurt Fay Zonu.

Bolgedeki diger onemli fay zonu, Sahinkalesi (Sivrihisar) ile Acigdl (Narkdy) arasinda
uzanan KB-GD gidisli Ovalibag fay zonu olup, yaklagik 15 km uzunlukta agilma tiirii
normal faylanma seklinde geligsmistir. Bolgesel yiikselme sonucu gelisen agilmaya bagl

olarak Sahinkalesi kalderas1 olarak bilinen alan ¢okmiistiir.

Ziga fayi, Yaprakhisar fayi, Belisirma fayi, Ihlara fayt ve Sivrihisar-Narkdy fayi
Giizelyurt ve gevresindeki diger kisa faylari olusturmaktadir. Ziga fay zonu KB-GD
gidisli olup, Tuz Goli fayina paralel olarak uzanmaktadir. Fay genisleme tiirii acilma
catlagr seklinde olmakla birlikte, dogu blogu diismiis normal atimli bir fay
mekanizmasina sahiptir. Ziga ve Yaprakhisar faylarmin toplam atimi 25-50 m arasinda,
Belisirma fayinin toplam atimi 50 m kadar olup, Ihlara fayinda ise atim birka¢ metre
civarindadir. Ancak fay zonunun genisligi Ziga’da birka¢ kilometreye ulagmistir.
Ozellikle Ziga fayr boyunca termal su cikislar1 ¢ok belirgin olarak izlenebilmektedir.
Sivrihisar-Narkoy fay1 Giizelyurt’un yaklasik 5 km; Sivrihisar’in 1.5 km dogusunda
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Sivrihisar ile Narkdy arasinda uzanan iki parcadan olusan yaklasik 10 km uzunlukta,

KKD-GGB gidigli doguya egimli normal faylanma seklinde izlenmektedir.
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Sekil 28: Inceleme Sahasi ve Yakin Cevresini Kapsayan Bélgenin Morfotektonik

Haritas1
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Inceleme sahasini denetleyen en énemli morfo-tektonik yapilar:
(1) Giizelyurt fay zonu
(2) Giizelyurt ¢okiintiisii
(3) Giizelyurt agilma-genisleme bolgesi
(4) Sahinkale kalderasi (Ovalibag fay zonu)
(5) Nenezi Dagi piroklastik konisi

(6) Acigol krateri olarak siralanabilir.

Komsu bolgeler ve yakin sahalarindaki sicak su ¢ikislari, kaphcalar ve jeotermal
kuyular

Giizelyurt bolgesinin (1) 4.5 km gilineybatisinda Ilisu; (2) 5.5 km gilineybatisinda Ihlara;
(3) 5.5 km batisinda Belisirma; (4) 7.5 km batisinda Ziga; (5) 5.5 km gilineydogusunda
Sivrihisar, (6) 5.0 km dogusunda Sahinkalesi ve (7) 11.0 km kuzeydogusunda Acigol

sicak su, kaplica ve jeotermal kuyular bulunmaktadir.
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Sekil 29: Komsu Bolgelerde Yer Alan Kaplicalar ve Jeotermal Kuyu Yerleri.

2.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyap:

2.2.1. Genel

Aksaray ilinin yiizolgtimii 7.966 km? olup, KOP Bolgesi illeri arasinda alan biiytikligi
olarak 3. sirada yer almaktadir. Niifus biiyiikligii 416.367 kisidir. Aksaray ilinin
796.600 ha alaninin, 653.212 ha’lik kismi (% 82) diizliik, 70.897,4 ha’lik kismi (% 9)
daglik, 72.490,6 ha’lik kismi sulak (% 9,1) alandan olusmaktadir (T.C. Sanayi ve
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Teknoloji Bakanligi KOP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi - KOP Bolgesi Sosyo-
Ekonomik Gostergeler Raporu —Temmuz 2020).

Illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi, SEGE-
2017°ye gore projemizin yatirim yeri olan Aksaray ili Dordiinci Gelismislik
Kademesinde bulunmaktadir. Aragtirmanin sonuglart Aksaray ilini 81 il arasindan 51.

sirada gostermis ve endeks degeri olarak da -0,271 diizeyinde belirlemistir.

2014 yili verilerine gore iilkemizdeki tesvik belgeli yatirnmlarin yaklagik ylizde 1’ini
alan ve bu degiskende yirmi yedinci sirada olan Aksaray, dordiincii gelismislik
kademesinin son sirasindadir. Bununla beraber imalat sanayisindeki sigortali istihdam
oran1 da yiizde 30 seviyelerinde gergeklesmektedir (Acar, S., Bilen, Kazancik, L.,
Meydan, M. C. ve Isik, M., 2019, s.54).

Aksaray ili Anadolu’nun hemen biitlin illeri gibi ilk ¢aglardan beri insanlarin yerlesim
yeri olarak kullandig1 bir cografyaya sahiptir. Bu nedenle gilinlimiize kadar Aksaray
ilinin demografik yapist siirekli pozitif yonde ilerleme kaydetmistir. Aksaray, Tiirkiye
niifusunun yaklasik olarak % 0,50’sine sahiptir. Yiizde olarak bakacak olursak niifusun
% 49,69’s1 erkek ve % 50,31°1 kadindir. Sehrin niifusu bir 6nceki yila gore % 2,43 ile
9.768 kisi artmuistir (Temel, M. ve Yapar, Sacik, S., 2019, s.117-118). TUIK verilerine
gore 7.966 km? yiizolgimiine sahip olan ilde 2019 yilinda km? basma 55 insan
diismektedir. Aksaray ilinin son on yillik niifus verilerine goére niifusun siirekli arttig1
gorilmektedir Aksaray’da 6 yas ve {lstii niifusunun okur-yazarlik orami 2017 yili
verilerine gore % 94,49 olurken, niifusun % 4,31°i okuma-yazma bilmemekte ve %
1,20°si ise bilinmeyenlerden olugmaktadir. Aksaray’da okur-yazarlik orani Tiirkiye
ortalamasinin altindadir. Aksaray’da 2018 yil1 verilerine gore 464 okul ve/veya kurum,
4.218 derslik, (ilkokul, ortaokul ve orta 6gretim dahil) 83.361 o6grenci ve (ilkokul,
ortaokul ve orta 6gretim dahil) 5.977 6gretmen bulunmaktadir. Derslik basma diisen
Ogrenci sayilart ise ilkokul + ortaokulda 19, genel orta 6gretimde 20, mesleki ve

teknikte 18 Ogrencidir (http://aksaray.meb.gov.tr/). Ayrica sehirde bulunan Aksaray

Universitesi 2006 yilindan bugiine gelinen noktada; 12 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Egitim ve
Arastirma Hastanesi, 1 Yiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu ve 17 Arastirma Merkezi
ile on lisans, lisans ve lisansiistii diizeyinde 23.005 Ogrencisiyle egitim ve Ogretime

devam etmektedir (https://www.aksaray.edu.tr/tarihce).
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“Aksaray, gerek otomotiv gerekse imalat sanayi acgisindan onemli bir lokasyon ve
lojistik agidan merkezi bir konumda, tiim yollarin kesisme noktasindadir. Mersin
limanina karayolu ile uzaklig1 sadece iki saattir. Ozellikle dis pazarlara ulasim
noktasinda Mersin Limani’na olan yakilik iI’de ihracat1 da gelistirmektedir. Organize
Sanayi bolgesi E-90 karayolu lizerinde yer almakta olup, ulasim imkanlar1 ¢cok rahattir.
Toplamda 798 Hektarlik bir alanda kurulu OSB bdélgesinin tamami dolu olmasi ve
yatirim taleplerinin artmasi ile birlikte 550 Hektarlik bir alanin daha OSB genisleme
alan1 olarak ilave edilmesi karar1 verilmistir. Aksaray Organize Sanayi Bolgesinde
tahsis edilen 316 parselin 191 tanesinde isletmeler iiretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Uretime gegmeye hazir fabrika sayis1 41, Diger tahsisli arsalardaki firmalar da yapimi
devam eden fabrika sayist 65 ve proje ¢alismalart devam eden fabrika sayis1 14 olan
Organize Sanayi Bolgesinde 10.500 kisi istihdam edilmektedir.” (AHIKA, Ekonomi
Gostergeleri, 2017)

2.2.2. Tarim ve Hayvanciik

Merkez ilgesi ve bagli bulundugu birimlerin ekonomik yapisi genellikle tarim ve
hayvanciliga dayanmaktadir. Ilge merkezinin ekonomisi 1960’11 yillara kadar oldukca
canlidir. Fakat bu yillardan sonra gelisen teknoloji ve ulagim araglarinin yani sira ilge
merkezinde ekilebilir arazinin dalgali ve az olmasi Sebebi ile biiyiik sehirlere goge
neden olmustur. Bunun sonucunda ise ilge merkezinde ekonomi gerilemistir. Bu
nedenle ilge merkezinde bulunan halk, gegimlerini saglamak igin tarim ve hayvancilik

ile birlikte yurt i¢i ve disinda ingaat sektoriine yonelmistir.

Ilgede DSI tarafindan yapilan bir adet sulama amacli golet mevcut olup; gélet ortalama
1.000 dontim araziyi sulama kapasitesine sahiptir (T.C. Cevre ve Orman Bakanligi
Kirsehir Nevsehir Nigde Aksaray Planlama Bolgesi 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni
Plan1 1. Etap).

2.2.3. Sanayi ve Ticaret

TR71 Bolgesi (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde) bolgesinde yer alan
Aksaray gelisen sanayisi, yeni i kollari, turizmdeki sigcramasi ve bunlarin carpan
etkisiyle olusturdugu is olanaklar1 sayesinde TR71 Bdlgesinin parlayan yildizi haline
gelmis ve niifusunu giderek arttirmistir. Aksaray halkinin gecim kaynaklar1 ve

ekonomisi agirlikli olarak tarimsal ve hayvansal liretime dayali olmakla beraber gelisen
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sanayisi ekonomide eksen kaymasi olusturmaktadir. Ilde ilk sanayi kurulusu, kamunun
onciligiinde 1924 yilinda kurulan, glinlimiizde miize olarak mevcudiyetini siirdiiren ve
Tirkiye’nin ilk un fabrikasi olan Azmi Milli Tiirk A.S. ayn1 zamanda faaliyeti sirasinda
ihtiyaci olan elektrik enerjisini kendi hidroelektrik santrali ile karsilamis ve sehrin
elektrik ihtiyacina da cevap vermistir. Yine bir kamu yatirimi olarak 1976 yilinda
SEK’e bagli Aksaray Siit Uriinleri Fabrikasi kurulmus daha sonra bu fabrika
Ozellesmistir. 1986 yilinda Mercedes Benz Tiirk A.S. Kamyon Fabrikasinin agilisi
gerceklesmistir. Aksaray’da esas sanayilesme 1989 yilinda il olmasindan sonra baslamis
ve Aksaray OSB’nin faaliyete gecmesiyle 1997 yilindan sonra hiz kazanmistir.
Otomotiv yan sanayi olarak gelismis olan Aksaray’da ozellikle gida iiriinleri imalati,
maden, metal sanayi, et, siit, tarimsal iirlin isleme gibi ¢esitli sektorlerdeki yatirimlar ve
Brisa Lastik Fabrikasinin ilave yatirimlari ile istihdam artmakta ve sehrin ekonomisi
gelisme gostermektedir. Aksaray, gerek otomotiv gerekse imalat sanayi agisindan
onemli bir lokasyon ve lojistik agidan merkezi bir konumda, tiim yollarin kesisme
noktasimdadir. Mersin limanma karayolu ile uzakligi sadece iki saattir. Ozellikle dis
pazarlara ulasim noktasinda Mersin Limani’na olan yakmlk IlI’de ihracati da
gelistirmektedir. Organize Sanayi Bolgesi E-90 Karayolu lizerine yer almakta olup,
ulasim imkanlar1 ¢ok rahattir. Toplamda 798 Hektarlik bir alanda kurulu OSB
bolgesinin tamami1 dolu olmasi ve yatirim taleplerinin artmasi ile birlikte 550 Hektarlik
bir alanin daha OSB genisleme alani olarak ilave edilmesi karar1 verilmistir. Aksaray
Organize Sanayi Bolgesi’nde tahsis edilen 316 parselin 191 tanesinde isletmeler {iretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Uretime gegmeye hazir fabrika sayis1 41, Diger tahsisli
arsalardaki firmalar da yapimi devam eden fabrika sayis1 65 ve proje ¢aligmalar1 devam
eden fabrika sayis1 14 olan Organize Sanayi Bolgesinde 10.500 kisi istthdam
edilmektedir. Mercedes, Siitag, Dogus Cay, Eroglu ve Kaya Giyim, Borsan Panel
Radyatér, Keskinkilic Ozel Seker fabrikasi, Polytech Plastik, Cift Kartal Imer L&T,
Tarim Kredi, Fabrikas1 gibi biiyiik yerli ve yabanci yatirimlarin ilde bulunmasi veya ile
gelmesiyle birlikte bu firmalara hammadde ve yart mamul tedarik eden yan sanayi
konumundaki firma sayisinda artis olmustur (Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, 2016

Y1l Faaliyet Raporu).

2.2.4. Ulke Ulasim Agindaki Yeri
Karayolu; Aksaray il merkezinden, ¢evresindeki illere ve bolgelere dort devlet yolu ile

ulasim saglanmaktadir. Kuzeyde E-90 Yolu ile Ankara’ya, doguda Nevsehir’e, batida
60



Konya’ya ve gilineyde E-90 Karayolu ile Nigde ve Adana yolu ile baglantilar

kurulmaktadir.

ISARETLER

Otoyollar - — —
ingaa halinde otoyollar i
Deviet yolan

¥ yolan

Bolunmus yolar

Beton asfalt yoliar

Sathl kaplamah yolar

Stablize yollar

Toprak yollar

Ham yollar

Deviet yolu K.K.No -

b yolu KX.No —— n—
Dag gegiteri S—er—
Deviet sinmn -

¥ snn

KGM BOige smin e e — —————
Sube sinn

§ merkezi KARAMAN
Boe merkez| KAZINKARARMEKS
Bucak meckex
Koy-mevkl My
Bolge merkezi KONYA L
Sube meres AKSEHR 2@
Bakimewvi . po
Refuj alam
BAKIM DAIRES! BASKANLIGI 01.01.2008

Sekil 30: Aksaray Ili Karayolu Haritasi

225 km uzunlugundaki Aksaray-Ankara Devlet Yolunun 52 km’si Aksaray ili sinirlari
iginde kalmaktadir. Bu yolun tamami, 265 km uzunlugundaki Aksaray-Adana yolunun
23 km’lik kesimi diginda kalan uzunlugu boliinmiis yol olarak hizmet vermektedir.
Ayrica 148 km uzunlugundaki Aksaray-Konya Devlet Yolunun Aksaray sinirlari iginde
kalan 49 km’lik kesiminin 5 km’si, 75 km uzunlugundaki Aksaray-Nevsehir yolunun
Aksaray smirlart i¢inde kalan 43 km’lik kesiminin tamami boliinmiis yol olarak hizmet

vermektedir. Aksaray’in ilgelerine olan uzakligi asagida verilmistir.

Aksaray - Agagoren 79 km
Aksaray - EskKil 67 km
Aksaray - Giilagag 38 km
Aksaray - Giizelyurt 45 km
Aksaray - Ortakoy 53 km
Aksaray — Sariyahsi 110 km

[lin karayolu ile komsu illere ve baz1 biiyiik il merkezlerine uzakligi;
Aksaray - Ankara 220 km
Aksaray — Adana 260 km
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Aksaray — Mersin 258 km

Aksaray — Konya 140 km
Aksaray — Istanbul 674 km
Aksaray - Izmir 688 km
Aksaray - Nigde 114 km
Aksaray — Nevsehir 70 km
Aksaray — Kayseri 160 km’dir.

Aksaray ili yol ag1 toplami 454 km’dir. Bunun 215 km’si devlet yolu, 239 km’si il
yoludur. Toplam 454 km olan yol agmin satih cinsi ise 87 km’si bitiimlii sicak karigim,

367 km’si asfalttir.

Demiryolu; i¢ Anadolu’nun merkezinde yer alan ilde, arazinin diiz ve sartlarinin uygun

olmasina karsilik demiryolu yoktur.

Havayolu; Ilde, Aksaray havaalani insaat1 biiyiilk oranda tamamlanmistir. Havayolu
ulasiminda, il merkezine 100 km mesafede ve Nevsehir il sinirlar igerisinde bulunan

uluslararasi havaalani kullanilmaktadir.

Giizelyurt ilce merkezi ile bagl birimlerinin tamaminda elektrik mevcuttur. Igme suyu
yeterli olup; ilge merkezinde kanalizasyon sorunu % 80 oraninda ¢oziilmiistiir. ilceye
baglh koylerde kanalizasyon sebekesi yoktur. Giizelyurt ilgesi ile il merkezi arasinda
bulunan asfalt yol 35 km uzunlugundadir. Koy yollarinin % 95’1 asfalt; kalan % 5°1i ise
stabilizedir. Ilgeye 8 adet kdy bagl olup; bu kdylerin tiimiinde elektrik, telefon ve igme

suyu mevcuttur (https://aksaray.ktb.gov.tr/).

2.3. SOSYAL ALTYAPI VE SOSYAL ETKIiLER

2.3.1. Sosyal Durum

llge merkezinde bulunan konutlarm % 60’1 eski yapr olup; tamamma yakini
kullanmilmaktadir. Ilgenin Asagi Mahalle kismi “Afet Bélgesi” ilan edilmis olup,
Bayindirlik ve Iskan Bakanliginca bu bdlgede oturan vatandaslar icin Yeni Mahallede

109 adet konut yapilarak hak sahiplerine teslim edilmistir.
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llge merkezi ile bagli birimlerinde sosyal yasanti genellikle monoton bir yapi
gostermektedir. Sosyal yasantiy1 gelistirecek sinema ve tiyatro gibi kiiltiirel amagli bir
kurulus yoktur. Ilge merkezi ile Ihlara kasabasinda amatdr spor kuliipleri vardir. Ilge
merkezinde 1 adet 50 yatakli devlet hastanesi ve 1 adet saglik ocagi vardir. Buralarda

halen pratisyen hekimler gérev yapmaktadir.

Ihlara, Ilisu ve Selime kasabalarinda saglik ocaklar1 mevcut olup; Ihlara ve Ilisu Saglik
Ocaklar’nin mevcut lojmanlar1 yeterlidir. Selime Saglik Ocagi’nin lojman1 yoktur. Bu
saglik ocaklarmin ambulanslar1 mevcuttur. Gaziemir kdyiinde saglik ocagi mevcuttur.
Akyamag kdyiinde saglik evi mevcut olup, 1 adet ebe ile hizmet vermektedir. Alanyurt,
Belisirma, Bozcayurt, Gaziemir, Sivrihisar, Uzunkaya ve Yaprakhisar kdylerinde saglik
evi bulunmaktadir. Gaziemir Saglik Ocagi’nin Bozcayurt kdyline de mesafe yakin

oldugu i¢in hizmet vermesi miimkiindiir.

Giizelyurt ilge merkezi ile bagl birimlerinde yerlesim toplu olup; oba, mezra ve baglisi

yoktur.
Giizelyurt Koyleri: Giizelyurt Mahalleleri:
Alanyurt Akpinar
Belisirma Akyamag
Bozcayurt Asagi
Gaziemir Harmanlik
Ilisu Karsiyaka
Sivrihisar Kayaalt1
Uzunkaya Kayaardi
Yaprakhisar Kopriibasi
Yeni
Yukar1

(T.C. Cevre ve Orman Bakanligi Kirsehir Nevsehir Nigde Aksaray Planlama
Bolgesi 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani 1. Etap)
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2.3.2. Egitim ve Kiiltiirel Durum

flge merkezi ile bagh yerlesmelerde okuryazarlik oran1 % 94,59’i bulmaktadir. ilge
merkezinde bulunan ilkdgretim okulunun kurulusu 1906 yilina dayanmaktadir.
Mevecutta ilge merkezinde 2 adet ilkdgretim okulu ve 1 adedi ilge merkezinde 1 adedi de
Ihlara kasabasinda olmak Tlizere 2 adet cok programli lise bulunmaktadir

(http://guzelyurt.meb.gov.tr/).

2.3.3. Niifus

Giizelyurt ilge merkezinin niifusu 3.775dir. Merkez ve bagli belediyeler niifusu toplami
11.223’tiir. Koylerin toplam niifusu 4.999°dur. ilgenin genel niifus toplami ise
16.222"dir.

Tablo 8: Giizelyurt Nufiisu

@ CErkek @ Kadn

a0+ a0+
a5-89 | 85-89
a0-84 | 80-84
75-79 [ 75-79
T0-74 | 70-74
G5-69 | G5-69
60-64 | G0-64
55-54 | 55-59
50-54 [ 50-54
45-49 [ 45-49
40-44 | 40-44
35-39 [ 35-39
30-34 a0-34
25-29 I 25-29
20-24 I 20-24
15-19 T 15-19
10-1 I 10-14

5-9 " 5-0

0-4 I 0-4

%45 %4 2 %0 %02 Dhd W5

®» { o—o0—0—0—0—0—0—0—0—0—0—08)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Erisim Tarihi: 25.05.2020.

2.4. Cevresel Etkiler

Park alan1 kurulmasi planlanan sahada su anda otorite bir kurum tarafindan (resmi veya
0zel) yonetilen herhangi bir isletme olmadigindan kontrolsiiz ziyarete acgik alan
olusmakta ve bu kontrol dis1 insan hareketi ¢cevrenin olaganiistii kirletilmesine neden
olmaktadir. Bu durum elbette bir ¢evre kirliligi yaratmakta ve bolgeye gelen turistlerin
goziinde hem iilke hem bolge imajimiza olumsuz yansimaktadir. Oysa cesitli

isletmelerin kurulmasi otorite boslugunu ortadan kaldiracak ve gevre temizligi ilgili
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isletmelerin sorumlular tarafindan yiritiilecektir. Ayrica giinimiizde c¢evre kirliligine
sebep olan atiklar kontrol disi oldugundan aralarinda muhtemel zararli atiklarin neler
oldugu ve bunlarin hangi miktarlarda oldugu da bilinmemektedir. Dolayisiyla projede
s0zl edilen kamp alaninin kurulmasi ¢evreye bu anlamda olumlu etki yapacaktir. Kamp
alanini isleten otorite, kuracagi atik ayristirma sistemi ile kamp alanina gelen tiim
ziyaretci atiklarinin kaynaginda ayristirilmasini saglayacak ve boylece gevre kirliliginin
Oniine gecebilecektir. Bu sistem ile ayn1 zamanda atiklar ayristirilarak geri doniistime
kazandirilmasi saglanacaktir. Ayni konu seyir terasi, atdlye ve Satis birimlerinin

kurulacagi merkez iginde gegerli olacaktir.

2.5. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli de D4hil)

Yer se¢imi Giizelyurt ilge sinirlar igerisinde yer alan kamuya ait alanlardan yapilmistir.
Yer se¢imini etkileyen en onemli unsurlarin basinda projenin kamuya ait olmasi ve
ilcenin sahip oldugu turizm potansiyelini harekete gegirmek amaciyla gerceklestirilmek
istenmesi gelmektedir. Amag, kamuya ait yapilarin ve parsellerin degerlendirilerek
Giizelyurt’un turizmine kazandirilmasi ve buradan hareketle yerli ve yabanci turizm
yatinmcilarinin -~ dikkatini  ¢ekerek, ilgedeki turizm hareketliligin  artirilmasini
saglamaktir. Bu yapilardan biri tarihi bir binadir ve atil durumdadir. Ruhban okulu
binasi olarak bilinen bu bina, dogru bir restorasyon g¢alismasi ile kent tarih ve Kiltiir

miizesine doniistiiriilecek ve dolayisiyla iilke turizmine kazandirilacaktir.

Diger segilen alan seyir terast amagli kullanilmak tizere Sivisli Kilise mevkiinde
bulunmaktadir. Harikulade seyir konumunda bulunan bu alan, dogal 6zelligine uygun
olarak seyir terasi haline getirilecektir. Segilen bir sonraki alan ise, {izerinde insaati
yarim birakilmis 960 m?’lik bir alandir. Insaatin fizibilite raporu calismasi amacina
uygun olarak yeniden ele alinip projelendirilerek restoran, kafeterya, ATV, park alani,
el sanatlar1 (¢comlek, testi, ¢ini, hali, kilim ve taki) atdlyeleri ve satis noktalar1 haline

dontistiiriilerek degerlendirilmesidir.

Son olarak Golet mevkiinde yer alan iki adet parsel smirlari icerisinde parsellerin
ozelligine ve konumuna uygun olarak biinyesinde restoran ve kafeterya ile ilgili gerekli
diger yapilarin da bulundugu bir kamp alaniin olusturulmasi saglanacaktir. Secilen bu

alan ozellikle bolgenin dogal ve cografi yapist ile tarihsel ve kiiltiirel zenginliklerine son
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derece uygun olan eko-turizmin gelistirilmesine Onciiliik etmek amaciyla se¢ilmistir.

Projede kullanilacak bu araziler i¢in herhangi bir bedel 6denmeyecektir.

2.6. Tarihsel Ozellikleri

Neolitik Cag olarak adlandirilan M.O. 7000-6000 yillarinda Anadolu medeniyetinin ilk
izlerinin goriildigic Konya c¢evresindeki Catalhoyiik’te bulunan Hasan Dagi’nda
Aksaray’a ait vesikalar bulunmustur. Bu kazint1 resimlerinin birinde Hasan Dagi’nin lav
puskiirttiigli tasvir edilmistir. Neolitik ¢agda Aksaray ili ve gevresi iskan alanidir.
Kalkolitik ve eski demir devirlerinde yerlesim olup olmadig: netlik kazanmasa da, ¢evre

koylerde (Boget ve Kocgas) bu doneme ait seramikler bulunmustur.

Hatti kavmi M.O. 3000-2000 yillar1 arasinda Anadolu’da yasamustir. Asurlu tacirler ise
ticaret i¢in bu bolgeyi kullanmiglardir. Acemhdyiik 6ren yerlerinde yapilan kazilar ve
miize miidiirliigiinde bulunan eski eserler Aksaray’in ilk ve orta tung devrindeki durumu
hakkinda bilgi alinmasin1 saglamaktadir. Bu donemde Mezopotamya’dan gelen Asurlu
tiiccarlar sehirlerin banliydlerini ticaret merkezi haline ¢evirmislerdir. Asurlu tiiccarlar
yaziyt bildiklerinden metinleri olusturmak igin pisirdikleri ¢amurlarin {izerine ¢amuru
pekistirerek yapistirmiglardir. Hoyiik. M.O. 3000’den itibaren iskan edilmistir. M.O.
2000 yil1 ilk yarisinda Acemhdyiik, en parlak dénemini yagamustir.

Koloni dénemlerinin sonlarma dogru, M.O. 1700 yillarinda Kafkaslardan gelen, kiigiik
sehir devletleri kuran ve Anadolu’da askeri bir devlet halinde bir kavmin varligini
goriilmektedir. Anadolu'da siyasi iktidari ele gegirerek kurulan bu Hint-Avrupa kabilesi,
eski bir Hitit lilkesidir. Aksaray'da Hititlere ait higbir kiiltiirel kalint1 bulunmamakla
birlikte, maglup iilkelerde Aksaray’da anilmaktadir.

Orta Anadolu’da M.O. 13. yy. sonlarina kadar devam eden Hitit egemenligi, M.O. 12.
yy. da batidan (Trakya) gelen ve deniz kavimleri olarak bilinen kavimlerin en

giiclisiidiir (https://www.aksaray.bel.tr/tarih-95).

Giizelyurt (Gelveri) ilgesi Aksaray iline bagh olup i¢ Anadolu Bélgesinde yer alan
turistik bir yerdir. Giizelyurt (Gelveri) ilgesinde yasam olduguna dair ilk kanitlar
Hristiyanlik ile baslar. Fakat yasamin Paleolitik ¢agda var oldugunu kanitlayan bazi

eserler (obsidiyen ve c¢anak ¢Omlek pargalar1) bulunmustur. Dolayisiyla eski adi
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Karballa olan Giizelyurt, Paleolitik ¢agdan itibaren insanlarin yasam alani olmustur.
Giiniimiizdeki ilce 6nemli bir neolitik (M.O. 6500-5000) yerlesim merkezi iizerine
kurulmustur. Bu bolge Eti, Hitit, Pers, Kapadokya kralligi, Eski Yunan, Roma, Bizans,
Selguk ve Osmanli medeniyetlerine besiklik yapmustir

(https://www.turkiyeturizm.com/tarih-ve-kultur-cenneti-guzelyurt-8963h.htm).

Giizelyurt igerisinde, Sivrihisar yolu iizerinde bulunan “Kulakli Tepe”de iki kale
kalintis1 ve “Analipsis Tepesi’ndeki kilisenin iizerinde oturdugu duvarlardan M.O.
2000’den itibaren bolgede Hititlerin yasadigi anlasiimaktadir. Yine Mamasun baraj golii

cevresinde Hitit yazitlar1 ve kabartmalar vardir.

Giizelyurt’'un da i¢inde bulundugu bolge, M.O. VL. yy. da Pers Imparatorlugu’na
katilmistir. Bu donemde zaten var olan feodal sistem daha da gelismis, kole satigi
hizlanmis, bir yandan da bolgede Pers Atesgedeleri goriilmeye baslanmistir. Persler,
Kapadokya insanini kiiltiirel ve dini agidan dylesine etkilemistir ki, Biiyiik Iskender’in
bolgeyi isgalinde, Iskender’e boyun egmeyerek Pers soylularindan birini kral kabul
etmislerdir. M.O. 332 yilinda ise Kapadokya kralligin1 kurmuslardir. Bu dénemde halk
siyasi olaylarda da daima Persleri desteklemistir.

Hititlerin ¢ok tanrili din inancindan sonra atese tapma ile Tanr1’nin varolusuna inanigini
birlikte kabul goren “Ipsistaryo dini” ortaya ¢ikmustir. Bu din, biiyiik topraklarda ilgi
gormiistiir. Roma Imparatorlugu bélgeyi M.O. 17. yy. da topraklarina katmis fakat
rahiplerin yonetimi ile M.S. 2. yy. a kadar etkisini yitirerek devam etmistir. St. Paul
tarafindan bolgeye getirilen Hristiyanlik, kole halk arasinda yayilmistir. Hristiyanlik
basta ¢ok ilgi gormiistiir. Imparatorluk, resmi din kabul edene kadar dine inananlar
Gilizelyurt ve c¢evresi, lhlara Vadisi, Peristrema Vadisi, Soganli gibi bdlgelerde
saklanmiglardir. Zamanla Hristiyanlik, bolgede Pagan dini ve Pers kokenli geleneklerin
etkisiyle asimile olmustur. Tarih boyunca kiiltiir ¢esitliliginin oldugu ve zaman iginde

farkli dinlere inanildig1 bolgede bunun yasanilmasi olasi bir durumdur.

Giizelyurtlu Gregorius Teologos ve Kayserili Basilus, birlikte ortaya koyduklari
fikirlerle zaman iginde Ortodoks mezhebinin kuruculari durumuna gelmislerdir. Buna
bagh olarak da ilk manastir hayati Giizelyurt’ta baslanistir. imparator Teodosius

tarafindan Giizelyurt’ta 385 yilinda Gregorius Teologos adina bir de kilise
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yaptirilmistir. Ogul Gregorius, 329 yilinda “Arianzos” adi verilen giftlikte dogmustur.
VIII. ve IX. yy. larda Miisliiman Araplar Bizans iizerine yaptiklar1 akinlar sirasinda
toroslari, Kilikya gecgidinden asarak Melendiz Ovasina inmislerdir. Arap Yol
haritalarinda  Giizelyurt (Qualuari) Melendiz Ovasinda bir istasyon olarak
gosterilmektedir. Tkonoklast akimini Roma’nin yapmis oldugu dini baski baslatmustir.
Aziz Gregorios’un ortaya koydugu dinin istiinliigli bolgenin olumsuz etkilenmesini
engellemis ve Ikonoklast akima karst duran Hristiyan din adamlari i¢in bir koruma

gorevi gormiistiir.

XIlI. yy. da Anadolu’ya hakim olan Selguklular, Rumlarin toprak bilgisini kaybetmemek
amactyla bazi imtiyazlar tantyarak Miisliiman ve Hristiyan halkin bir arada yasamasina
neden olmustur. Bunun en iyi Orneklerinden biri Belisirma’da bulunan St. Georges
(Kirk Damalti) Kilisesidir. Burada bulunan Fresk’de, bolgenin o donemdeki beylerbeyi
olan Basil Giiyakupos, Tiirk kiyafetleri i¢cinde resmedilmis ve freskin kitabesinde Sultan

II. Mesut i¢in “cok yiiksek ve ¢ok asil bir sultan” olarak s6z edilmektedir.

Osmanli hakimiyetine 1470 yilinda giren Giizelyurt, bir siire Eretna ve Karaman
beyliklerinin topragi olmus, bu siire zarfinda yine Mogol saldirisina ugramustir.
Giizelyurt’un Hristiyan niifusu, Osmanli doneminde Lozan antlasmasina kadar,
Selguklular zamanindaki Miisliiman niifustan fazlaydi. 1815°te yapilan bir sayimda 300
Hristiyan aile ve 100°den fazla kilise oldugu tespit edilmistir. Buna ragmen bolgede
Miisliimanlara ait 3 cami bulunmaktadir. Bugilinkii haliyle Giizelyurt, uzun siiredir var
olan ve kiiltiirel gelecegini stirdiiren bir Rum koytdiir

(http://www.guzelyurt.gov.tr/quzelyurt).

19. yy. da Hristiyanlar; Selguk doneminden 6nce bazi ayricaliklara sahip olduklari,
Osmanli doneminde kapitiilasyonlardan yararlandiklar1 ve orduya katilmadiklari i¢in
ekonomik bir avantaja sahiptiler. Rumlarin g¢ogu Giizelyurt’taki verimsiz arazi
nedeniyle biiyiik sehirlerde ¢alismislar ve zengin olmuslardir. Onemli bir dini merkez
olan Giizelyurt, gelirlerin bolgeye aktarilmasi ile ticareti elinde tutar hale gelmistir.

Giizelyurt tarihi gelismesini, Nenezili din bilgini Aziz Gregorius Teologos’a (4.yy.)
bor¢ludur. Merkez olarak Gelveri’yi secen bu aziz, Hristiyanligin Anadolu’da
yayllmasint saglamigtir. O sirada manastir hayatinin temelini atmistir. Daha sonra

ortaya attig1 fikirler Ortodoks mezhebini uyandirmistir. Bolgede ve Manastir
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Vadisi’'nde, Bizans ve Osmanli kayalarina oyulmus yaklasik elli kilise bulunmaktadir.
Ayrica li¢ yeralt1 sehri ve bir kaya camisi vardir. Bu Rum evleri 100-200 yillik olup,
yar1 kaya islemeli dis duvarlara oyulmustur ve Kapadokya mimarisinin en giizel
ornekleridir. Bu bolgenin ve ¢evresinin tarihi kalintilar1 genel olarak Kapadokya’nin

tiim Ozelliklerini tasimaktadir.

Karballa Dini Okulu’nun (Otel Karballa) ilk binasi, 1856’da koyiin Rum ahalisi
tarafindan insa edilmistir. 1913’te ikinci bina eklenmistir. Rumlarin gitmesinden sonra
bina, ilkokul, nahiye midiirliigii, karakol ve sinema olarak kullanilmistir. Giizelyurt
Belediyesi ve Ozel Idareye ait olan bu tarihi binalar 1985 yilinda Istanbul Yildiz
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Profesérii Saym Ismet Agaryilmaz ydnetiminde otel

olarak restore edilmistir.

Giizelyurt’un tarihteki 6nemi; Hristiyanligin yayilmasiyla baba ve ogul (Gregorios) ile
baglamistir. Aziz Gregorius Teologos’un (oglu) ortaya ¢ikardigi fikir, Ortodoks
Kilisesi’ni parcalamistir. Ayrica mektuplar1 edebiyat tarihine dayanmaktadir. Bolgede

ilk defa birlikte sOylenen ilahi, kilise miizigi tarihindeki ilk drnektir.

Osmanlinin son dénemlerinde 6zel izinle para basabilecek kadar kuvvetli bir temele
sahip olan bu dini sistem sonucunda, yalnizca merkezde 48 adet kilisenin varligi
saptanmistir. 4.5 km uzunlugundaki Manastir vadisi ise, tarihte bir manastir ve pek ¢ok
kilise ile binlerce insani barindirmistir. 3. veya 4. yy. larda ilk manastir yasaminin

burada baslandig1 sdylenmektedir.

Bugiinkii Giizelyurt, Kapadokya bolgesi i¢inde yer alt1 sehirleri, kaya oyma yapilari,
eski Bizans stili binalari, kiliseleri, Manastir Vadisi ile Kapadokya’nin tiim 6zelliklerini
birlestirmis, tarihi ve turistik agidan mutlaka goriilmesi gereken bir yerdir, denilebilir.
Giizelyurt Kapadokya Bolgesi’nin karakteristik c¢izgilerini tagimaktadir. En Onemli
belirti kaya olusumlartyla dolu olmasidir. Turizm sektoriinde degerlendirilebilecek
onemli potansiyel Giizelyurt’'u benzersiz kilmaktadir. Tarih, bir yandan dogayi
tamamlayici niteliktedir. Kayalardaki oyuklar Gilizelyurt’un ilging yanlarindan birisidir.

Bu oyuklarda yiizyillar 6ncesinin izleri goriiliir.
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Kapadokya’nin giineybati boliimiinde yer alan Gilizelyurt’taki kaya oymalarinin
Hristiyanlik doneminde yapildigi tespit edilse de kesin tarihini sdylemek miimkiin
degildir. Yeralt1 sehirlerinin kayalarin oyulmasiyla ortaya ¢iktigir sdylenmektedir. Bu
kayalarin kiiltiirii, bolgedeki cevrenin dogal ve sosyal yapisina bagli olarak diger
bolgelerden farklidir. Kayalarin oyulmasi bir sdylentiye gore de IV. yiizyilda Kayseri
Bagpiskoposlugu yapmis olan Saint Basile, Atina ve Iskenderiye gezilerinden sonra
Hristiyanlik i¢in en iyi hayat yolunun sehirlerden uzakta, dogal kosullar i¢inde
bulundugu goriisiinden hareket ederek Urgiip gevresine yerlesmis ve boylece kayalarm
oyulmasi énem kazanmistir. Daha sonra ¢esitli yerlerden gelen Hristiyanlar buralara
yerlesmis ve bolge 6nemli bir yerlesim merkezi niteligini kazanmigtir. Kaya mekanlar
icin bir baska degerlendirmede ise farkli goriis ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore VII. ve
VIII. yiizyillarda Hristiyanlar ve Araplar arasindaki mezhep kavgalart bu bosluklari
yaratmistir. Insaattan daha kolay ve ekonomik olmasi nedeniyle kaya mekaninin

yapiminin 19. ylizyila kadar devam ettigine inanilmaktadir.

Giizelyurt semtindeki ilk yerlesim, Asagi Mahalledeki Ava Gregorius Theologos
kilisesinin g¢evresindeki kayalik alanda bulunmaktadir. Daha sonra yapi, kemerli bir
kapak sistemi ile kaya evin Oniine eklenmistir. Sonug¢ olarak, 6n yapilara ve kayaya
oyulmus sirtlara sahip binalar kullanilmaya baslanmistir. 19. ve 20. yiizyillarda Yukar
Mahallede evler kayadan oyulmustur. Bolgedeki manastir vadisinde ¢izgi filmlerle
siislii kaya evleri bulunmaktadir. Buradaki kaya oymalarinda bir cephe olusturulmus ve
kabartma siislemelere yer verilerek anitsallik olusturulmaya calisilmistir. Ayrica buraya
yonelik onlemlerin ¢ok az olusu da dikkati gekmektedir. Bu gozlemlerden yola ¢ikarak
Giizelyurt’taki kaya sitelerinin ve kiliselerin ¢cogunun ikona yasaginin kaldirilmasindan

sonraki donemde veya Selguk doneminde insa edildigi sdylenebilir.

1924 Miibadelesinden kisa bir siire once, kilise Osmanli Devletinden aldig1 6zel izinle
para bastirmistir. Kilisenin kontrolii ve garantisi altinda 1 kurus, ve 10 para olarak
tedaviile ¢ikan bu paranin {izerinde Aziz Gregorius’un resmi bulunmakta; Rumlarin yani
sira Tiurkler de kullanmaktadir. Miibadele ile Yunanistan’a giren Rumlar, Kavala
yakinlarinda “Nea Kalvari” adiyla yeni bir kdoy kurmuslar ve Giizelyurt’taki kilisenin
aynisini oraya insa ederek, buradan gotiirdiikleri kutsal esyalarin teshir edildigi bir miize
kurmuglardir. Bugiin, go¢ edenler ve hala hayatta kalanlarla onlarin gocuk ve torunlar

Glizelyurt’u ziyarete gelmekte ve bir bayram havasiyla karsilanmaktadir.
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1924 yilina kadar, ilge de Rum ve Tiirk niifus birlikte yasamiglardir. Biiyiik Miibadele
de Rumlar, Yunanistan’in Kastorya ve Kozan koylerinden gelen Tiirklere evlerini
bosaltmislardir. Tlgede miibadele 1924 yilinda yapilmis ve buradan (Giizelyurt’tan) gog
eden vatandaglar Yunanistan’in Kavala sehrine baghh Nea Kalvari’ye yerlestirilmistir.
E.5 yolu tizerine kurulan bu yerlesim alan1 tamamen Tiirk dili konugmakta ve her sene
diizenli olarak uluslararas1 Kapadokya konferansi adi altinda bir festivale ev sahipligi
yapmaktadir. Giiniimiizde ilge halki gecimini genellikle tarim, hayvancilik, biiytlik
sehirlerde veya yurtdisinda insaatcilik yaparak kazanmaktadir (Koyuncu, 1., 2012, s:73-
75).

2.7. Sahip Oldugu Turizm Potansiyeli

2.7.1. inan¢ Turizmi:

Inang turizmi, insanlarm inanglarmin geredini yerine getirmek veya inanglarmin
gecmisten bugiine icinde gelistikleri siireci 6grenmek ve/veya inanglart i¢inde kutsallik
atfettikleri olaylarin, yasanmisliklarin gegtigi yerleri gormek amaciyla yaptiklar turistik

gezilerdir.

Inang turizmi amaciyla gergeklestirilen turistik gezilerde, milyonlarca insan farkl
sehirlere, bolgelere veya iilkelere gitmekte ve gittikleri yerlere ekonomik agidan katki
saglamaktadir. Boylece inang turizmi diinya turizminin gelismesine, evrensel barigin ve
anlayisin yaygilasmasina, ekonomik canlanmaya, sosyallesmeye ve inang c¢ekim
merkezlerinin gelismesine katkida bulunmaktadir. PEW Arastirma Merkezi'nin 2010
yilinda yaptig1 bir aragtirmaya gore; diinyada yaklasik 5.5 milyar insanin Hristiyanlara,
Islama, Hinduzime, Budizime ve Musevilere ait olmasi, inan¢ turizmi pazarinin
biiyiikliigiinii ve onemini gdstermektedir. Inang turizmi, iizerinde durulmasi ve
gelistirilmesi gereken bir turizm tiirtidiir. Clinkii alternatif turizm tiirleri arasinda inang
turizmi diinya ¢apinda en fazla potansiyel turist barindirmaktadir. Bugiin dini amaclarla
seyahat eden yaklasik 300 milyon turistin oldugu ve bu seyahatlerin ortalama 18 milyar
$’lik bir degere sahip oldugu tahmin edilmektedir. Genel olarak dini amagli seyahatler

asagida verilmistir.

o Psikolojik sebepler,
o Dini arz kaynaklariin zenginligi,
o Dini giin ve bayramlar,
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o Dini yayma faaliyetleri.

Inang turizmi; alisveris, eglence, bos zaman degerlendirme gibi dinle ilgili olmayan
aktiviteleri icerebildigi gibi dini amaglarla gergeklestirilmeyen diger turizm gesitleri de
dini aktiviteleri de igerebilmektedir. Nitekim din kavramu turistlerin ilgisini ¢eken tarihi,

kiltlirel, mimari ve sanatsal unsurlarla yakindan iliskilidir.

Kitlesel bir hareket olmasinin nedenleri dinler agisindan kutsal mekanlarin ve ibadet
icin kutsal zamanlarin olmasidir. Kurban Bayrami’ndan 4 giin 6nce Mekke'de olmak
gerekmektedir. Hristiyanlikta Noel giinlerinde Kudiis'e ve Assomption (Hz. Meryem'in
bedeninin melekler tarafindan goge cikarildigi giiniin anisina 15 Agustos'ta kutlanan
bayram) giiniinde de Lourdes'e gidilmektedir. Yine Paskalya ve Pentikost giinleri de hac
yeri ve mekani olarak kabul edilen yerlere dogru ziyaretlerin en fazla yapildigi
tarihlerdir. Yahudilikte ise; Aglama Duvari'nin karsisinda 17 Temmuz aksamindan 19
Agustos'a kadar 23 gilin boyunca c¢esitli dualar yapilarak hac ibadetiyle mesgul

olunmaktadir.

Diinya ¢apinda inanilan dinler ve bu dinlere inanan insan sayisi dikkate alindiginda
inan¢ turizminin 6nemi ve biiyiikliigli daha net anlasilmaktadir. PEW Arastirma
Merkezi'nin 2012 yilinda, 2010 yili diinya niifusu olan 6.9 milyar1 dikkate alarak 230
ilkeyi kapsayacak sekilde yaptigi arastirmasinda; diinya niifusunun 5.8 milyarmin bir
dine tabi oldugunu, bunun ise toplam niifusun % 84'line tekabiil ettigini belirtmistir.
Diinyadaki her on kisiden dokuzu bir dine mensuptur (Albuz, N., Olcay, A. ,2016,
5:197-229).

2.7.1.1. Giizelyurt’ta inan¢ Turizminin Dayanaklari:
Tarihsel belgelerde ismi "Peristremma™ olan lhlara Vadisi'nin i¢inden gegen Melendiz

Deresinin ismi Potamus, Kapadukus—Kapadokya Irmagidir (https://tr.wikiloc.com/gezi-

yuruyus-rotalari/ihlara-valley-11147902). lhlara Vadisi, Aksaray ilinin Gilizelyurt

ilcesine bagl Thlara kasabasindan Selime kasabasina kadar 14 kilometre boyunca devam
etmektedir. Vadi igerisinde Hristiyanligin ilk yilindan itibaren kayalar kazilarak insa

edilmis bazi kiliseler yer almaktadir.

[k ¢aglarda “Peristremma" diye anilan Ihlara Vadisinde bulunan kiliseler, Kapadokya

(Ihlara grubu) ve Bizans resim teknikleri olmak iizere iki kisimda incelenebilir.
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"Kapadokya Tipi" IThlara civarinda, "Bizans Tipi" ise Belisirma civarindaki kiliselerde
goriilmektedir. Kapadokya tipine Egritas, Agacalti, Kokar, Plirenliseki ve Yilanl
Kiliseleri 6rnek gosterilebilir Bu Kiliselerde Suriye, Filistin ve Misir etkileri 6n
plandadir. S6z konusu kiliselerde resim yanlarindaki yazilar uzundur. Kotiliglin
kaynagi olarak ozellikle seytan ve kadinlar vurgulanmigtir. Thlara Vadisinde birgok
kilise yer almaktadir. Bunlarda belli basli olanlar1 vadinin giris boliimiinde Kokar,
Piirenliseki Agagalti, Siimbiilli Kiliseleri; nehrin karsi tarafinda Kemer, Egritas,
Karanlikkale ve Yilanl Kiliseleridir. Vadinin Belisirma kisminda Melendiz Cay1’nin
dogu tarafinda Karagedik, Bezirhane Ala; bati kisminda ise Kirkdamalti, Bahattin
Samanligi, Direkli ve Batkin Kiliseleri yer almaktadir

(https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/aksaray/gezilecekyer/ihlara-vadisi).

OTLU KIiLISE
Cevizli sokaktan Korniirlik Vadisine giden yolun basinda, bir evin bahgesindeki kilise

ot deposu olarak kullanilmaktadir. Kuzeydogu-giineybati dogrultusunda uzanan

kilisenin girisi giiney duvari eksenindeki kapiyla saglanmaktadir.

Dikdortgen kapi, yuvarlak kemerli kademeli nigler i¢ine alinmistir. Kilisenin naosu
besik tonoz ortiiliidiir. Naosun giiney duvarinda eksende giris kapisi, iki yaninda birer
nis; bati duvarinda, eksenin giineyinde bir kapi, eksenin kuzeyinde bir nis
bulunmaktadir. Kapi, kilisenin batisinda yer alan dikdortgen planli ve diiz tavanl bir
mekana agilmaktadir. Mekanin bati duvarinda iki nig goriilmektedir. Naosun kuzey
duvarinda, eksenin batisinda derin, dogusunda kii¢lik bir nis, yer almaktadir. Naostan
basit iki templon levhasi ile ayrilan apsis, merkezi igeride yuvarlak planhdir. Apsisin
dogu duvarina bitisik tas bir altar, arkasinda sonradan pencereye doniistiiriilmiis bir nis
bulunmaktadir. Apsisin iki yaninda birer oturma sekisi mevcuttur. Naos duvarlarinda
tanimlanamayacak kadar bozulmus fresk izleri goriilmektedir (Pekak, S.,1993, s:125-
126).

GUVERCINLI KILISE
Asagi Mahallede, Cevizli sokaktaki bir evin bahgesinde bulunan kilise, kaya kiitlesi

giris kapisini yukarida biraktigi i¢in kullanilmamaktadir.
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Dogu-batt dogrultusunda dikdortgen planli kiliseye giris, batt duvar ekseninin
giineyindeki dikdortgen kapr ile saglanmaktadir. Kap1 dikdortgen ve yuvarlak kemerli
silmeler i¢indedir. Besik tonoz Ortiili naosun bati ve kuzey duvarlarinda oturma
sekilleri, kuzey duvarmin dogu ucunda ise dikdortgen bir nis bulunmaktadir. Naosun
dogusunda, merkezi iceride yuvarlak planli apsise iic basamakli bir merdivenle
cikilmaktadir. Apsisin ortasinda tas bir altar, dogu duvarinda kiiclik bir nis
bulunmaktadir. Apsis ve naosu ayiran templon levhalar1 saglamdir. Naos duvarlar1 ve
apsis yar1 kubbesindeki freskler tanimlanamayacak kadar bozulmustur (Pekak, S.,1993,
5:126).

SUMER KIiLISE (1)

Stimer sokakta bir evin bahgesinde peribacasi seklindeki bir kaya kiitlesinde alt alta iki
kilise bulunmaktadir. Bunlardan tstteki Sumer Kilise 1, alttaki Siimer Kilise 2 olarak

adlandirilmstir.

Kuzey-giiney dogrultusunda uzanan kilisenin girisi kuzey duvardandir. Eksenin
batisindaki yuvarlak kemerli kap1 i¢ ice dikdortgen silmeler i¢ine alinmistir. Kareye
yakin dikdortgen planli naos besik tonoz Ortiiliidiir. Naosun kuzey duvarinda dogu
kosede basit dikdortgen bir nis bulunmaktadir. Apsis zemini naos zemininden bir
basamak yiiksektir. Merkezi iceride yuvarlak planli apsis, iki templon levhasiyla
naostan ayrilmaktadir. Apsisin dogu duvarina bitisik tas bir altar, arkasinda bir nis,
kuzey ve giiney duvarlarinda oturma sekilleri bulunmaktadir. Kilisede sadece giliney

templon levhasinin bati yoniinde kirmizi boya ile yapilmis bir hag motifi vardir (Pekak,

S.,1993, 5:126-127).

SUMER KIiLIiSE (2)

Simer Kilise 1’in altindadir. Kilisenin bati duvari eksenindeki giris kapisi yuvarlak
kemerlidir. Dogu-bati dogrultusunda dikdortgen planli yapinin naosu besik tonoz
ortiiliidiir. Naosun kuzey duvarinda, biri eksende digeri eksenin dogusunda farkli
biiyiikliikte iki nis yer almaktadir. Naos zeminin giiney yarisin1 kaplayan bir merdiven,
asagidaki genis mekanla baglantiy1 saglamaktadir. Islevi bilinmeyen bu mekan diiz
tavanla Ortiiliidiir. Naos genisligine esit genislikteki apsis merkezi igeride yuvarlak

planlidir. Apsisin dogu duvarinda tag bir altar, arkasinda kii¢iik bir nis, gliney duvarinda
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ikinci bir nis yer almaktadir. Apsisle naosu ayiran templon levhalarindan giineydeki

kiriktir (Pekak, S.,1993, s:127).

SON KILIiSE

Tiryaki Mahallesinde bir evin bahgesindedir. Dogu-bati dogrultusunda dikdortgen planl
kilisenin girisi batidandir. Olduk¢a harap durumdaki kilisenin naosu besik tonoz
ortiiliidiir. Apsis ve templon levhalar1 kismen saglam durumdadir. Naos tonozunun
giiney yarisinda kiremit rengi boya ile yapilmis basit bezemeler bulunmaktadir. Siitunlar

tizerinde ylikselen yayvan kemerlerin i¢cinde hag¢ motifleri, tonozda ise yildiz motifleri

goriilmektedir (Pekak, S.,1993, 5:127-128).

KOMURLU KILISE

Yeri: Komiirlik Vadisinin giiney yamacinda, Sitma Go6legi mevkiindedir. Yiiksek bir
kaya kiitlesinin bat1 tarafina oyulan kilise oniinde moloz taslariyla 6riilmiis biiylik bir
platform igerir. Dogu-bat1 yonlii dikdortgen yapil kilise, batida derin bir giris mekani.
narteks, naos, berna, apsis ve yapiya sonradan eklenen kuzeydeki mekandan
olugsmaktadir. Besik tonoz ortiilii derin bir nis i¢ine alinan dikdortgen giris kapist silme
ve niglerle bezenmigtir. Kapmnin iki yan1 ve istiinde farkli biiyiiklik ve bigimlerde
acikliklar bulunmaktadir. Kilisenin narteksi kuzey-giiney yoniinde dikdortgen yapili ve
besik tonoz ortiiliidiir. Giliney duvarindaki biiyiik agiklik moloz tasla ortiiliidiir. Narteks
ile naos arasinda gegis igin yuvarlak kemerli bir agiklik bulunmaktadir. Yaklasik kare
planli naosun giiney duvarinda dikddrtgen bir nis i¢inde yuvarlak vaftiz teknesi yer
almaktadir Naostan takviye kemeriyle ayrilan bemanin zemini naos zemininden
yiiksektir. Naosla bemay1 ayiran kemerin bat1 yiiziinde siyah boya ile dogrudan duvar
lizerine yazilmig bir yazit bulunmaktadir. Yunanca harflerle Tiirkge olarak yazilmig
kitabe ¢oziimlenememistir. Bemanin gliney duvarinda dikdortgen bir nis mevcuttur.
Merkezi igeride yuvarlak planli apsisin ortasinda dogu yiizii kmk tag bir altar
bulunmaktadir. Naos ile bemanin kuzeyine sonradan agilmis tavan diiz bir boliim ile
ilave edilmistir. Bolimiin dogu duvarinda dikdortgen bir nis bulunmaktadir. Kilisenin
duvarlarinda kazima teknigi ile yapilmis haglar, ayrica naos tonozunda kiremit rengi
boya ile yapilmis bir Malta hag¢i bulunmaktadir. Bat1 giris kapisinin giiney duvarinda,
narteks ile naos arasinda bulunan kemere isim ve tarihler kuzey yiiziine kazinarak
yazilmustir. Kilise 9.-10. yiizyillara tarihlenmektedir (Oztiirk, H. ve Karaman, Erkul, S.,
2018, 5.52-53).
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Sekil 31: Komiirlii Kilisesinden Goriiniim

Kaynak: Aksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi.

YAMAC KILIiSE

. 2002 yilinda uluslararasi turizmde, geleneksel turistlerin % 62’ si tatil amaciyla, % 4’
ise eko-turizm amaciyla seyahat etmistir. si hakkinda bilgi i¢eren tek kitap, 1909 yilinda
yaymlanan W. M. —Ramsay ve G. L. Bell'e aittir. Arastirmacilar kilisenin plani ve iki
fotografini gostererek, Degle, Virangehir ve Yedikapili'da bulunan Kiliselerle
karsilagtirma yapmuglardir (Ramsay ve Bell 1909: 325. Ig. 252 (plan). 253).

Kilisenin yeri Giizelyurt'un kuzeyinde Yiiksek Kilise'nin bulundugu tepenin giineybati

tarafindadir. Kilise iizim baglarindan yliriiyerek yarim saat siirmektedir.

Kitabesi bilinmediginden insa tarihi kesin olarak bilinmemekle birlikte, mimari
ozelliklerinden ilk Bizans doneminde yapildig: diisiiniilmektir. Asli plan 6zelliklerini
biiyiik ol¢lide kaybeden eserin bulundugu parsel zaman igerisinde ekili arazi sinirlarina
dahil edilmis, tarlanin taslar1 toplanarak yapinin bati tarafina y1gilmis ve bazi kisimlari
define avcilan tarafindan kazilmis vaziyetiyle biiylik Olclide harap ve bakimsiz

durumdadar.
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Plan1 bakimindan, dogu-bat1 dogrultusunda uzunlamasina dikddrtgen bi¢iminde bir naos
ile doguda distan bes cepheli poligonal, i¢ten ise yarim eliptik bigiminde bir apsisten
ibaret tek nefli bir yapidir. Mevcut durum itibariyle, kuzey ve bat1 duvari ile ortii sistemi
tamamen, giiney duvar1 ve apsis ise tonoz baslangi¢ seviyesinden itibaren yikilmistir.
Vaktiyle besik tonoz ile ortiildiigii anlasilmakla birlikte, kapisi gliney cephede doguya
yakin konumla yerlestirilmistir. Malzeme bakimindan, mevcut kalintilarindan beden
duvarlarinin dolgu tekniginde insa edildigi ve duvar kalinliginin %’ sine esit dolgu
malzemesinin, iri kum ve moloz tas katkil1 kirli beyaz renkteki kire¢ harcindan ibaret

oldugu anlasilmaktadir.

Yiizey taslari, ayakta kalabilen duvarlar genellikle in-situ vaziyettedir ve giiney beden
duvarinin giiney cephesinde, sokiilen yiizey taslarinin dolguda biraktig1 izlerden, alt
seviyede iri, yukariya dogru daha kiigiik boyutlu 6n ylizii muntazam yiizeyli kesme
taslarin, farkli yiliksekliklere sahip diizgiin siralar halinde, ¢ok ince derzlerle orildigii

anlasilmaktadir.

Giliniimiizdeki haliyle yikintilarindan dolayi, yapinin i¢ mekaninda ve disinda zemin

seviyesi ylikselmistir.

Dogu cephe, poligonal bicimde disa yansiyan apsis tasintisinin kalintisi olan iki tas
siras1 ile giiney beden duvarmin kalinligindan meydana gelmektedir. Apsisin dogu
cephesi ortasinda yarim daire bigiminde kemerli, boyuna dikdortgen bir pencere agiklig
yerlestirilmistir. Pencerenin kemeri, {i¢ adet kavisli kesme tasin yarim daire bigimi teskil
edecek sekilde yerlestirilmesinden meydana gelmekte ve duvarlarin biiyiik bir boliimi

yikildigindan tlizengi hattindan itibaren cepheden yiiksek kalmaktadir.

Giliney cephe, yaklagik 2 m yiiksekligindeki duvar kalintilariyla kilisenin en saglam
kismidir. Dogu tarafa yakin konumla lentolu bir kapi agikligi yerlestirilmistir. Yiizey

taslari, kap1 lentosu ve soveleri haricinde tamamen sokiilmiistiir.

Kap1 sovelerinde dikdortgen bi¢iminde karsilikli prizmatik yuvalar bu kisimdan birer
kesme tasmn yerinden sokiilmiis olmasiyla agiklanabilir. Bununla birlikte, kap1
sovelerinde diisey aks boyunca vaktiyle mevcut kapi kanadini tutturmaya yarayan

mentese yerlerine ait yuvalar bulunmaktadir (Sunay, S., 2008, s.99-101)
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FIRINTASI KiLiSESi

Yeri: Komiirlik vadisine giden asagt yolun dogusunda, mezarligin karsisindadir.
Kiliseyi ilk defa dile getiren J. La Fontaine’dir. Arastirmaci, kilise planini kisa bir
tamimla anlatmistir (La Fontaine, J., 1963, s.180). 1. H. Konyali kiliseyi "Firml
Damlar" ad1 altinda listesinde vermistir (Konyal1, 1974: 1930). S. Y. Otiiken kiliseye
kisaca deginir (Otiiken, S., 1983, 5.549).

Kuzeydeki daha genis iki neften olusan kiliseye giris kuzey nefin bati duvari
eksenindeki kapiyla saglanmistir. Dikdortgen kapi besik tonoz oOrtiilii derin bir giris
mekan1 i¢inde yer almaktadir. Nefler birbirlerine ortadaki payenin iki yanindaki
yuvarlak kemerli agikliklarla baglanmaktadir. Payenin neflere bakan her bir kenarinda
bir adet su teknesi bulunur. Her iki nef de besik tonoz ortiiliidiir. Kuzey nefin kuzey,
giiney nefin giliney duvarlarinda eksene simetrik derin nigler goriilmektedir. Neflerin
bat1 duvarlarinda birer oturma sekisi mevcuttur. Nefler dogularinda merkezi iceride
birer apsisle bitirmektedir. Apsislerde dogu duvara bitisik birer tas altar, lizerlerinde
birer kii¢iikk nig, bati koselerde ise ikiser oturma sekisi goriilmektedir. Kuzey nef

duvarlarinda fresk izleri mevcuttur (Pekak, S.,1993, s:137-138).

9/12/2009

Sekil 32: Firintas1 Kilisesinden Goriiniim

Kaynak: Aksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi

EGRITAS KIiLIiSESi

Kilise bir nefli ve uzunlamasina dikdortgen planlidir. Besik tonozlu yapinin batisinda,
mezar odasina bagli farkli bir alan bulunmaktadir. Bu alanin kuzey ve giineyindeki

zeminleri mezarlarla kapli odalara, kilise ise gliney tarafindaki kiiciik bir bdliime
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baglanmaktadir. Alt mekanin biitiin duvarlar1 arkasolium tipinde mezar nisleri ile
doludur. Dogu eksenindeki diiz tavanli biiyiik niste {ic mezar bulunmaktadir. Genis Isa
siklusu, IX.yy.’1n sonuna veya XI. yy. tarihine dayanmaktadir. Dogu duvarindaki yazit,
kilisenin ¢ok biiyiik bir tapinak olarak kabul edildigini ve vadideki en eski yapilardan
biri olan Meryem'e adandigini soylityor. Apsis kubbesinde iki melek arasinda tahta
oturan isa, alttaki seritte iki melek ve alt1 piskopos arasinda Meryem, tonozun ortasinda
bliyiik bir hag, giiney yarisinda ve iistte Miijde, Ziyaret, Su Deneyi, orta seritte Dogum,
(sahne solda U¢ Miineccim, sagda Cocuk Isa’nin Banyo Yaptirilmas: ve Ug¢ Coban
tasvirleri ile genisletilmistir) alt seritte Hz. Yusuf’un Riiyasi, Misir’a Kagis, Herodes’in
Erkek Cocuklarinm Oldiiriilmesini Emretmesi, giiney duvarda Vaftiz, Kudiis’e Giris,
tonozun kuzey yarisinda iist seritte melekler arasinda tahtta Meryem ve Cocuk isa, orta
seritte Kuyubasi’nda Miijde, U¢ Miineccimin Tecellisi, alt seritte Petrus’un inkari,
Ayaklarin Yikanmasi, Zeytindagi’nda Dua, kuzey duvarda bos Mezar Basinda Kadinlar,
giineydeki odada Firinda Ug Ibrani Genci, Daniel Aslanlar Arasinda gibi tasvirler yer
almaktadir. Tasvirlerin yer aldigir fresklerin oldukca yipranmis olmalarina karsin,
boyalarinin ¢ok renkli ve canli olusu dikkat ¢ekmektedir (https://aksaray.ktb.gov.tr/TR-
63659/kiliseler.html).
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Sekil 33: Egritas Kilisesinden Goriiniim

Kaynak: Aksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi

KILISE CAMII (AZiZ GREGORIUS KIiLIiSESI)

Rt wﬁ" i 7

Sekil 34: Kilise Camii’den Goriiniim

Aziz Gregorius Kilisesi olarak da bilinen Giizelyurt Kilise Camii, Kapadokya i¢indeki
erken Hristiyanlik Donemine ait en giizel eserlerden biridir. Yap1 tarihi ve mimari
yoniiyle Ortodoks alemi i¢in bliyiik onem tasimaktadir
(http://www.guzelyurt.gov.tr/kilise-cami).
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Sekil 35: Farkli A¢idan Kilise Camii

M.O. 17. yiizyilda bolge, Roma imparatorlugu topraklarma katilir. Bu dénemde kral
giiciindeki dini liderlerin yani rahiplerin yonetimi, M.S. 2. yiizyila kadar siirer. Bu
donemde kole durumunda bulunan halk arasinda, Hz. Isa’nin havarilerinden, St.Paul’un
yoreye getirdigi Hristiyanlik hizla yayilmaya baslar. Ancak ilk yillarda Bizans idaresi
tarafindan biyiik tepki goren Hristiyanlik; resmi din kabul edilene kadar, bu dini
benimseyen insanlarda biiyiik sikintilar olusturmustur. Bu insanlar Glizelyurt ve cevresi,
Ihlara Vadisi ve Soganli gibi yerlere yerleserek saklanmiglardir. 329 yilinda,
Glizelyurt’ta, Arianzos denilen bir ciftlikte dogan Gregorius Teologos, zaman iginde
Ortodoks mezhebinin kurucusu durumuna gelmistir. ilk manastir hayati “Giizelyurt”
yoresinde, Hristiyanlik ise Anadolu’da yayilmaya baslamistir. Takip eden tarihi siiregte,
ilge merkezinde, Asag1 Mahallede: Bizans Imparatoru Teodoslus tarafindan, M.S. 385
yilinda bir kilise yaptirilmistir. Bu bilgi, kilisenin ii¢ kapisindan birinin iizerinde
bulunan kitabedeki yazittan anlasilmistir. Bu kitabede: “Bu hag, Bizans Imparatoru
Theodoslus tarafindan inga edilmistir. Imparator Gregorius Nazianzo ile de kutsal hacin
bir parcasini kiliseye hediye etmistir.” yazmaktadir. Aslinda, farkli yazilarin da

olmasina ragmen bunlar okunamamustir.

Kilise yapist 385 yilindan sonra 6nemli degisikliklere ugramistir. Bunlardan en 6nemlisi
ise, 1835 yilinda meydana gelmistir. Kilisenin onarimi igin bilyiikk baskilar yapan
Rumlar, ayn1 y1l istanbul’da Sultandan ferman ¢ikarttirmislardir. Bu onarim da; Kilise

yapisi, Yunan Hag1 sekli degistirilerek 3 nefli ve kubbeli, bazilika tipine gecilmistir.
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Bahgenin kuzeyinde kilise misafirhanesi bulunmaktadir. Bu yapi, Kilise heyetinin
toplanmast ve bolgenin sorunlari hakkinda goriismesi amaciyla kullanilmaktadir.
Bolgenin ileri gelenleri buradan gectiklerinde bu misafirhanede konaklamislardir.
Misafirhanenin alt katinda bugday ve yag depolari ile bahgesinde firin bulunmaktadir.
Doguda ise kilise papazlarinin oturduklari ev bulunmaktadir. Giineydoguda 35

basamakl1 bir merdivenle inilen yeralt1 suyu yani “Ayazmas1” mevcuttur.

Takip eden tarihi siiregte Selguklular, topragi islemeyi bilen Rumlarin baska yerlere
gociinii Oonlemek i¢in Rumlara bazi imtiyazlar tanimislardir. Boylece Miisliiman ve
Hristiyan halk birlikte yasamaya baslamislardir. Bu Kilisenin fresklerinde, dénemin
Beylerbeyi’ndeki Basil Giiyatliyakupos, Tiirk kiyafeti ile tasvir edilmistir. Freskin
yazitinda; Sultan II. Mesud “¢ok yiiksek ve asil bir sultan” olarak adlandirilmistir.

1924 yilina gelindiginde ise, Glizelyurt’ta yasayan Rumlarin miibadele ile Yunanistan’a
go¢ etmeleri sonucu 15.5 asir siiresince kilise olarak hizmet veren yapi, camiye
cevrilmistir. Can kulesi (15 metre yliksekligindedir) tugla ile oOriilerek minareye
dontistiriilmiistiir. D1s cephede baska herhangi bir degisiklik yapilmamigstir. Apsiste
bulunan ahsaptan yapilmig ve iizeri kok boya ile boyanmis ikonastisis, mihrap olarak
diizenlenmistir. Bu eser aga¢ oymaciliginin en giizel 6rneklerinden biri olmasinin yani
sira, Rus Car1 II. Nikola tarafindan gonderilen ahsap Anbon’da ikonastisisi tamamlar

niteliktedir  (https://www.kulturportali.qgov.tr/turkiye/aksaray/qezilecekyer/kilise-cami-

aziz-qgregorius-Kkilisesi).

I¢ kisimdaki freskler ve duvar siisleri olan bezemelerin {istii kire¢ badana ile boyanarak
kapatilmistir. Kilisenin malzemeleri (cani, kandilleri, avizeleri, cam bardaklar, Isa-
Meryem-Uc¢ Bas Rahip-Vaftizci Yahya ikonlar1, kutsal hag pargalar: gibi) ise Rumlar

tarafindan giderken yanlarinda gotiirtilmiistiir.
Ortodoks mezhebinin kurucularindan Aziz Gregorius’un yasadigir Giizelyurt Manastir
Vadisi’nde bir ¢ok din adami yetismis, “Kiiciik Ayasofya” olarak da bilinen Kilise

Camii, bolgede yasayan Hristiyanlar i¢in her zaman 6nemli bir din merkezi olmustur.

AHMATLI KiLiSE

Ahmath Kilisesi, Kilise Cami’nin kuzey batisinda, kaya oyma bir kilisedir. 1. H.
Konyal1 kilisenin adin1 vermekle yetinmistir (Konyali, 1974: 1930). S. Y. Otiiken
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eserleri arasinda Kapadokya'daki c¢ift neftli kiliselerin yer aldigi Ahmath Kkilisesi
bulunmaktadir (Otﬁken, S., 1983, 5.549). G. P. Schiemenz, Meryem freskolari ile ilgili
arastirmasinda kiliseye genis yer vermistir (Schiemenz, G. P., 1988, 5.315-342). Kilise,
biiyiik bloklara oyulmus alanlarin arasinda yer almaktadir. Kilisenin girisi, gliney nefin
giiney duvarindaki pivot kapmin sagladigi simetrik iki neften olugmaktadir. Ancak,
onilindeki kayalar diistiigii ig¢in giiniimiizde bu giris kullanilmamaktadir. Nef, orta

duvarin dogu ve bat1 kenarlarinda iki yuvarlak kemerle birbirine baglanmaktadir.

Giiney nef, dogu-bat1 dogrultusunda dikdortgen planli besik tonoz ile ortiiliidiir. Naosun
kuzey, giiney ve bati duvarlarinda oturma sekisi bulunmaktadir. Kilisenin her iki
yaninda kuzey kiliseye giden agikliklar mevcut olup, kilisenin giiney duvari bati
tarafinda kiliseye ag¢ilan kapinin kuzey duvarinda agikliklar bulunmaktadir. Giiney nefin
apsisi biiylik oranda yikilmistir. Kuzey nef diger yerlere gore daha dardir ve bir besik
kubbesiyle ortiiliidiir. Bat1 ve kuzey duvarlarinda bir oturma seki, bat1 duvarinin giiney
tarafinda birer seki ve kuzey duvarmin ekseninin her iki yaninda ikiser nis

bulunmaktadir. Kilisenin freskleri giiney nefinin tonozunda kismen de apsiste yer

almaktadir.

. . L
Sekil 36: Ahmatlh Kiliseden Goriiniim
Kaynak: Aksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi
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Ortada tam daire ve yanlarda yarim daireden olusan tonozu ikiye bdlen bolgede siisleme
islemi goriilmektedir. Konulu freskler tonoz yanlarinda iki sira olarak bulunmaktadir. Is

ve atilan taglarin zarar vermis oldugu fresklerin konular1 séyledir:

Tonozun Giiney Yaris1 (dogudan itibaren) Ust Serit:
1) Meryem'e Miijde,
2) Meryem'le Elizabet'in Bulugmasi,
3) Su Deneyi,
4) Beytiillahim'e Gog.
Alt Serit:
1) Misir'a Kagis
2) Mimari elemanlar ve tanimlanamayan figiirler,
3) Mimari elemanlar ve tanimlanamayan figiirler,
4) Mimari elemanlar ve tanimlanamayan figiirler.
Tonozun Kuzey Yarisi (dogudan itibaren) Ust Serit:
1)Yusuf’un Riiyast,
2) Krallarin Secdesi.
Alt Serit:
1) Biri kemer i¢inde tanimlanamayan dort figiir,
2) [sa'nin Mabede Takdimi,
3) Tanimlanamayan {i¢ (dort ?) figiir. (Pekak, S., 1993, s:136-137).

SiVISLi (AZiZ ANARGIROS) KiLIiSESi
Ilge merkezi Asagi Mahallede bulunmaktadir. Sivisli Kilisesi’nin yapilis tarihine iliskin
bir kitabesi bulunmamaktadir. Kapali Yunan Hag1 planli, dort serbest destekli kubbesi

ve 4 siitunu ile kayaya oyulmustur. Yapim zamani olarak 10.-11. ylizyill Bizans
donemine tarthlenmektedir. 1884 yilindan sonra tamir goren kilisenin, 1887 tarihinde

yapilmis fresklerinin bir boliimii bugiin de goriilebilmektedir.
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Sekil 37: Sivisli Kilisesinden Goriiniim

Girigin narteks kismi ¢atiyi iki yana dogru kirmalidir. Kesme tastan yapilmustir. Kiliseyi
olusturan kaya kiitlesinin tizerinden akan sular, meyli sol tarafa olan tas bir oluktan
asagiya dogru akmaktadir. Giris boliimiinde ¢omlek pisirme firinlart ve onun hemen
istlinde hastane olarak kullanilan yer bulunmaktadir. Burada Aziz Anargiros
bayraminda gelen hacilar ve hastalar karsilanir. 1 Kasim giinii burada bulunan hastalara
sabahlara kadar dua edilir ve burada iyilesenlere Azizler tarafindan sifa verildigine
inanilmaktadir. Hastanenin hemen iistiinde kayadan oyma kilise binast ve bunun giiney

kisminda ise kayadan oyma papaz odas1 vardir.

Sekil 38: Sivigli Kilisesi

Kilise ve cevresi olduk¢a iyi diizenlenmistir. Cevresinde kaya oyma mekanlar ve
mezarlar mevcuttur. On tarafta cesitli teraslamalar yapilmis ve katlar arasindaki baglanti
kaya basamakli merdivenlerle saglanmistir. Asagidan kiliseye c¢ikista istii tonoz
basamakli dar bir yol bulunmaktadir. Ancak, tonoz ortiiniin biiyiik bir kism1 yikilmis

durumdadir.

Miibadele sonucu, Rumlar boélgeden ayrildiktan sonra bir miiddet ¢comlek atdlyesi olarak

kullanilmistir.  Kilisenin  {izerindeki tepeden, bolgeden panaromik manzarasi
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seyredebilmektedir  (https://www.turkiyeturizm.com/tarih-ve-kultur-cenneti-quzelyurt-
8963h.htm).

YUKSEK KIiLiSE (ANALIiPSIiS KiLiSESI)

flgenin batisinda, Silla Vadisinin giineyinde, Analipsis Tepesi vardir. Bu tepede Bizans

doneminde, kiiciik bir kilise bulunmaktadir. Basrahip loannes Ieimonidis, Rusya-Odessa
kentinde oturan Gelverililerden yani Giizelyurtlulardan topladigi para ile bu tepeye

bliyiik bir kilise olan “Analipsis” kilisesini yaptirmistir.

Kilisenin bat1 kapisindaki kemer taslarda 1894 tarihi kazilmistir. Bu yapu ile ilgili ilk
bilgi A. M. Lebides'te bulunabilir: Aragtirmaci sadece Giizelyurt'un yakinindaki “Neri”
veya Norati adiyla taninan tepenin iistiinde “Aziz Mamas Manastir1’”’nin bulundugunu
belirtmistir (Lebides, A. M., 1899, s.129). J. La Fontaine, manastirin bulundugu yere
isaret ederek manastirin terk edildigini séylemektedir (La Fontaine, J., 1963, s.125). H.
Konyali ise, “Yiiksek Kilise” olarak adlandirildigini, Hristiyanlarin yortularin1 burada

kutladiklarini belirmistir (Konyali, 1974: 1928).

= )

Kaynak: dksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi

Yeri: Yamag Kilisesi’nin bulundugu tepenin tistiindedir. Kilisenin kuzey-dogusunda alti

odas1 bulunan tek yap1 ve tek sarni¢c bulunmaktadir. Yapilari kismen kaya, kismen 6rme
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bir avlu duvar ¢evrelemektedir. Kilisenin dogusunda, kaya temel {izerine insa edilmis,
dogu-bat1 dogrultusunda dikdortgen planli bir yapr bulunmaktadir. Bina, farkli
yiikseklikteki iki bagimsiz mekanin etkisini yansitmaktadir. Batinin alt kismu gift
egimli, dogunun yiiksek kiibik kismi kubbe ile oOrtiilmiistiir. Kilisenin girisi, bati
cephesinin ekseninde tiggen duvarli, dikdortgen gerceve icine alinmis algcak kemerli bir
kapr ile saglanmaktadir. Uggen duvarin icindeki dikdértgen bosluk, giiniimiizde
olmayan bir kitaba ait olmalidir. Kap1 kemerine 1894 tarihi kazinmistir ve her tasin bir
numarasi vardir. Ortadaki kilit taginda ise kabartma hag ilgi ¢ekmektedir. Kilisenin i¢
plan1 digsal farkliliklar1 yansitir. Batida ti¢ takviye kemeri ile boliinmiis besik tonoz
ortiili naos yer almaktadir. Giiclendirilmis kemer, kuzey ve giliney duvarlarinda
konsolda yer almaktadir. Naosun bati duvarinda giris kapisina simetrik iki pencere,
eksenin dogusunda kuzey ve giliney duvarlarinda birer pencere bulunmaktadir. Kuzey
pencere, yere dogru uzanan yarim daire bigimli bir nig i¢inde yer almaktadir. Naos
zemin ile dogu boliim arasinda iki basamak bulunup bu bdliime ortada yarim daire
bi¢imli ve yanda dikdortgen bir merdiven ile ¢ikilmaktadir. Dogu bolim pandantif
gecise sahip genis bir kubbe ile kaplidir. Dogu boliimiin kuzey-giiney ve dogu
duvarlarinda eksenlerde birer pencere bulunmaktadir. Kuzey pencere, tabana inen yarim
daire nigin bat1 kosesinde bulunur. Dogudaki pencere ise zemine kadar inen dikdortgen
bir nisin tizerinde bulunur. Kilisenin i¢ kismi beyaz renkle boyanmustir. Yapi
malzemeleri cephede belirgindir. Kesimi diizgiin gri-siyah volkanik taglar muntazam bir
sekilde dizilmistir. Taslar arasinda ¢ok ince beyaz bir har¢ kullanilmistir. Bab boliimiin
kirma c¢atis1 ve dogu boliimiin kubbesi ayni tasin ince kesilmesiyle olusturulmus
kiremite benzeyen plakalar ile kaplanmistir. Kilisenin kuzey tarafindaki yap1 dogu-bati
dogrultusunda uzanmaktadir. Bat1 duvarindaki giris, besli tonoz ortiilii bir koridora
acilmaktadir. Manastir mensuplarina ait oldugu diisiiniilen bu yapi ile kilise arasinda

kayaya oyulmus bir sarni¢ bulunmaktadir.

Seyir terasi olarak kullanilan avluda, daha 6nceki yillarda bulunan ve kapali olan tiinel,
2002 yilinda Miize Miudiirligii tarafindan temizlenmeye baslanmistir. Yorede cok
sayida obsidyenden yapilmis aletler bulunmustur. Yani, burada, Neolitik donemde de,
bir yerlesim bulundugu sanilmaktadir. 2006 yilinda ise bolge, Bakanlar Kurulu

tarafindan sit alani ilan edilerek, koruma altina alinmustir.
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Glizelyurt Goleti’nin batisinda olan kilise Aksaray’da essiz giizellikte giin batimi
izlenen noktalardan birisidir. Cevresinde agagli alan, golet ve sehir merkezi gibi farkli
ozellikte mekanlar1 kisa mesafeli olarak bulundurmasi mekani1 daha da tercih edilebilir
yapmaktadir. Cevresindeki stabilize ve toprak yollar yiikseklik farklari ile birlesince dag
bisikleti i¢in giizel parkurlar barindirmaktadir (C)ztiirk, H. ve Karaman, Erkul, S., 2018,
5.66).

KIZIL KILISE (CAFARLAR KILISE)
Yeri: Sivrihisar-Nigde istikametinde, Giizelyurt ilce merkezine 6 km uzaklikta

Sivrihisar koyii smirlari igerisindedir. Melendiz Daglarinin karsisindaki genis ovanin

ortasina insa edilmistir.

Sekil 40: Kizil Kiliseden Gorliniim
Kaynak: Aksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi

VI. ylizyilin sonlarina tarihlenen Kilise, kubbesi serbest hag planli sekizgen iizerine inga
edilmigtir. Kilise ii¢ kollu ve hag planli olup kuzey ve bati kollar1 arasinda bir

parekklesion bulunmaktadir. Yapildig1 doneme ait cat1 Ortiisii halen var olan bolgedeki
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tek kilisedir. Hag kollarin1 orten tonozlarin biiyiik bir kismi yikilmis olmasina ragmen
dis duvarlar ve kubbe ayakta kalmistir. Hristiyanligin en dnemli {i¢ azizinden biri olan

Nazianz’l1 Gregorius’a (330-390) ithaf edilmistir.

10. yiizyilldan kalma ve hala iyi durumdaki freskleri goriilmeye deger Ozelliktedir.
Yapildigr donemden sonra degisiklige ugramamis nadir yapilardan biridir. Yani, biitiin
Kapadokya yoresinde, tastan yapilmis kiliseler arasindaki en gilizel Ornektir.
Fresklerinde Incil’den sahneler ve havarilerin portreleri vardir. Aziz Gregorius,

yasaminin son giinlerini, bu kilise yakinlarindaki ¢iftliginde gegirmistir.

Kilisenin ulagim kolayligi, bulundugu dag ici ovasmin floral, fauna ve vejetasyon
zenginligi, sahip oldugu yiikseklik sayesinde Aksaray merkez ile es zamanli olarak daha
farkli iklimsel kareler yakalamaya imkan sunmasi ile essiz bir fotograf mekanidir

(Oztiirk, H. ve Karaman, Erkul, S., 2018, s.60).4

KALBURLU KIiLiSE (ST.EPTHEMIOS KIiLISESI)

Manastir vadisi i¢inde, biiyiikk bir kaya kiitlesine oyulmus ve c¢ok sayida mekanin
merkezi durumundadir. Giris kapisi iizerinde kabartma teknigiyle yapilmis haglardan

olusan, zengin bir mimari bezeme goériilmektedir.
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Sekil 41: Kalburlu Kilise
Kaynak: Aksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi

W. M. Ramsay ve G.L. Bell, kilise hakkinda ilk bilgileri vermislerdir. Arastirmacilar
kiliseyi sebepsiz yere Aziz Ephtemios kilisesi olarak gordiiler ve kilisenin 690 yilinda
Aziz Simeon tarafindan yaptirildigini 6ne stirmektedirler. Bu kilise, biiyiik bir kayaya
oyulmus bir¢ok yerin merkezidir ve giineyde daha genis iki neften olusur. Kiliseye giris
giiney nefin giiney duvarinda eksenin batisindaki kapi ile saglanmaktadir. Kapinin
tizerinde kor kemerler ve kabartma teknigi kullanilarak yapilan haglardan olusan zengin

bir mimari plastik bezeme dikkat ¢ekicidir.

Nefler ortada serbest bir payenin dogu ve batisindaki yuvarlak kemerli agikliklarla
birbirlerine baglanmaktadir. Dikdortgen planli olan giineyde yer alan nef dogu-bati
istikametindedir. Nefler arasindaki serbest paye ile giiney duvardaki duvar payesine
oturan bir takviye kemeri gliney nefin tonoz Ortiisiinii ikiye ayirmaktadir. Dogu
bolimde bulunan tonoz batidakine gére daha yiiksektir. Giiney nefin bati duvarinda

besik tonoz oOrtiilii nisin iginde bir vaftiz teknesi bulunmaktadir. Giiney duvarinda,
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kilisenin giris kapisinin dogusunda eksenin bat1 tarafinda derin bir nis yer almaktadir.
Kuzey kilisenin nefinin kuzey duvarinda, iizeri boliinmemis besik tonoz ile ortiilii iki

dikdortgen nis vardir.

Iki nefin merkezide igeride yuvarlak planli ve naos zeminden bir basamak yiiksekte olan
apsisler bir gegitle birbirine baglanmistir. Gliney apsisin dogu duvarinda bir nig giiney-
dogusunda bir pencere kuzey apsisin dogu duvarinda bir nis kuzey-bat1 kdsesinde bir

oturma sekisi yer almaktadir (Oztiirk, H. ve Karaman, Erkul, S., 2018, 5.48-49).

YALNIZ(LI) KiLiSE

Yeri: Komiirliik Vadisine giden asagi yolun kuzeyinde Fintas1 mevkiindedir. Apsis yan

kubbesindeki tek renkli fresklerde isim ve tarih goriilmektedir.

Dogu-bat1 uzantisinda diizgiin bir sekli olmayan dikdortgen planl kilisenin girisi bati
duvar1 eksenindedir. Besik tonoz ortiilii naosun giiney duvari ekseninde biiyiik; kuzey
duvar1 ekseninin dogu ve batisinda iki kiiclik nis yer almaktadir. Naos zemininde dort
mezar oyugu dikkati ¢ekmektedir. Merkezine naostan iki basamakla ¢ikilir. igeride
yuvarlak planli apsisin dogu duvarinda kiigiik bir nis mevcuttur. Templon levhalari
kirtktir. Apsis niginin iki yaninda dikdortgen gergeveler iginde ikiserden toplam dort
adet portre yer alir. Beyaz siva iizerine siyaha boyanmig son derece basit resimler, yerel

ustalarin eseri gibi gériinmektedir.

Ciddi derecede zarar gormiis portrelerden yalnizca iigii taninabilmektedir. Kuzeydeki
cerceve icinde kucaginda ¢ocuk Isa'yr tutan Meryem yaninda hagl halesi ve elindeki
kiire ile Pantokrator Isa; giineyde giysilerinden taninabilen Vaftizci Yahya ve onun
yaninda basinda tag¢ tasiyan haleli bir kadm figiiri mevcuttur. Meryem ve Isa
portrelerinin altinda 1295 tarihi ve bir isim dikkatleri ¢ekmektedir. Apsis nisinin
tizerinde yan taraftaki kubbede ilgi g¢ekici bir fresk goriilmektedir. Isinlar sagan bir
dairenin iginde hag, ortasinda iiggen, licgenin iginde iSse bir géz betimlemesi yer
almaktadir. Hagin kollar1 i¢inde ise "O", "W' ve "N" harfleri goriilmektedir. (Pekak, S.,
1993, 5:130-131).
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COMLEKLI KiLiSE
Cafarlar Kilisesi olarak da bilinen Comlekli Kilisesi Giizelyurt'ta bulunan kiliseler

arasinda, freskolan korunan en iyi kilisedir. Kilise ile ilgili bilgi veren J. La Fontaine’dir
(La Fontaine, J. 1963, s.123-125). Arastirman, apsiste bulunan figiirlerin Istanbul
Piskoposlar1 oldugunu, naosta Isa'min yasamindan almmis sahnelerin ise Belisirma
Acikelaga Kilisesi fresk olan ile benzerlik gosterdigini ve bu nedenle 9.- 10. yiizyillara

tarihlenebilecegini belirtmistir.

Sekil 42: Comlekli Kilisesinden Goriiniim

Kaynak: dksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi

Kilisenin yeri Cafarlar Mahallesinde Komiirlik Vadisine giden asagi yolun
dogusundadir. Hac1 Saadet Kog¢ Kilisesi’nden 150 m giineyde, kasaba merkezi ile

arasinda 20 dakikalik yiiriime mesafesi bulunur.

Dogu-bat1 uzantisindaki kilisenin kuzey yoniine ek bir yap1 yer almaktadir. Kilise girisi
icin bati taraftaki duvar ekseninde yer alan kapi kullanilmaktadir. Dikdortgen kapi
iizerinde, esit biyiikliikte, siisleme amagliyla ii¢ adet nis yer alir. Nisler freskler ile
siislenilmis ve bunlarin cevresinde ise degisik bicim ve boyutta farkli nisler de

bulunmaktadir. Yaklasik kare seklinde olan dikdortgen planli naos besik tonoz
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ortiiliidiir. Naosun bati, kuzey ve giiney duvarlarinda oturma sekilleri, dogu duvarinin
kuzeyinde dikddrtgen bir nis i¢inde yuvarlak bir su teknesi bulunmaktadir. Naosun
giiney duvarindaki derin nis besik tonozla ortiiliidiir. Naos zemin ile merkezi igerisinde
olan yuvarlak planl apsis arasinda ii¢ basamak bulunup apsis daha yiiksektedir. Naos ve
apsisin ayriminda kademeli, basit iki templon levha kullanilmistir. Apsisin dogu
duvarina bitisik, tizerinde “T” seklinde bir nig bulunan tas bir altar ve apsis yuvarlagini
dolanan dar bir oturma sekisi mevcuttur. Naosun kuzey duvarmin dogu kosesinde
bulunan diizensiz sekildeki kap1 kuzeyde bulunan ek bir boliime agilmaktadir. Kiigiik
bir kilise planindaki bu yapimnin “naosu” besik tonoz ortiilidiir. Apsiste bir tas altar yer
almaktadir. Kilisede freskler; giris kapisi iizerinde bulunan nislerde, naos tonozu ve
apsiste goriilmektedir. Giris kapisinin istiindeki nisler icerisinde iki tabaka fresk tespit
edilebilmektedir. Uzeri daha sonra beyaz renge boyanmus altinda gok sayida renk igeren
bir fresk tabaka ve kiremit renk ile boyanmis ha¢ motifleri ¢izilmistir. I¢ ice gegmis
daire motifleri naos tonozunu iki parcaya ayirmaktadir. Iki tonozunda her pargasinda
ikiserden toplam dort konulu sahne bulunmaktadir. Ayirim ¢izgisi olmaksizin yan yana
dizilen sahneleri tanimlamak miimkiindiir. Kapmin iizerindeki sahne giiniimiizde
tanimlanamayacak kadar harap durumdadir. Apsis yuvarlagindaki nisin hemen tizerinde
bulunan geometrik motifli bir serit, duvar yiizeyini enine iki parcaya ayirmaktadir.
Seridin altinda, aralarinda birer aga¢ motifi bulunan tahtta oturmus on figiir
segilebilmektedir. Ellerinde kitap tutan figlirlerden sekizinin ¢ok biiyik bir kismi
ikisinin ise tamami tahrip olmus, yiizleri kazinmistir. Apsis kubbesinde mandorla i¢inde
Isa ve kuzey kdsede bir boga bas1 zorlukla secilebilmektedir. Ozellikle apsisteki freskler
isten kararmistir. Naos tonozundaki fresklerde sari, kirmizi, siyah, kiremit rengi, yesil,

beyaz ve kahverengi kullanilmistir.

Kilisenin ana giris kapis1 iistiinde, kubbe ve apsisinde freskler goriilmektedir. Giris
kapisi tizerindeki fresklerde bu tabakanin iistii, beyaz renge boyanmis ve ha¢ motifleri
kiremit renkli boya ile ¢izilmistir. Kubbede ise, giineyde Meryem’e miijde ve Isa’nin
dogumu ve krallarin secdesi betimlenmistir. Kuzeyde ise Yahuda’nin ihaneti ve
Carmihta Isa betimlenmistir. Isa’mi yasamindan alinmis sahnelerin sergilendigi
kilisenin, IX. ve X. ylizyillar arasinda yapilmis olabilecegi tahmin edilmektedir

(http://www.kapadokyatravel.com/turkiye-hakkinda/kiliseler/comlekci-kilise-

gquzelyurt.ntml).
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KARAGEDIK KILISESI (SAINT ERMOLAOS KILISESI)
Karagedik Kilisesi Kapadokya Bolgesi’'nde, Ihlara Vadisi sinirindaki Belisirma

koyiinde, Aksaray’in 42 km giineydogusunda, Gilizelyurt (Gelveri) ilgesinin 11 km
batisinda yer almaktadir. Gliniimiizde kilisenin orijinal ad1 ve yapim tarihi hakkinda
herhangi bir bilgi ve yazi bulunmamakta, arastirmacilar buraya “Aziz Hermolaos”,
“Aziz Georgios” veya “Karagedik Kilise” adin1 vermislerdir. Ancak bolgede yasayan
Anastasios M. Lebides 1899 yilinda bir Yunan yayininda Karagedik Kilisesi'nin giris
kisminda bir kitabe bulundugundan bahsetmistir (Lebides, A. M., 1899, s.117).

Biiyiik sehit Aziz Georgios’a ait Kilise 1052 senesinde Kral ve Romali krallar ve
Ioannou ile Kiril Manastiri’nin basrahipleri araciligiyla onarilmistir. 10. yiizyilda
yapildigi kabul edilmektedir. Dik kayaya yaslanmis ve otlarla oOrtiilmiis bir tepe
tizerindedir. Glizelyurt bolgesinde Bizans tislubuyla yapilmis kiliseler grubunun iginde
yer alir. Biyiik bir kilisedir. Yapr goriiniimii, Canli Kiliseyi andirmaktadir. Kilise,
lizerinde bulunan bir kayanin koparak diismesi sonucu biiyilikk oranda ¢Okmiis
durumdadir. Cevresi daire olusturacak bigimde olusturulmustur. Yapilagsma o6zelligi

Akhisar’daki Canli Kiliseyi andirmaktadir.
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Sekil 43: Karagedik Kilisesinden Goriiniim

Kaynak: Aksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi

Kubbeyi tutan kemerler pantatife dayanmaktadir. Bunun Istanbul etkilenmesi oldugu
disiiniilmektedir. Yap1 duvarlarinda, az da olsa bir kisim freskler goriilmektedir.
Bunlarda islenen konular: St. George’un sehit edilmesidir. Bu freskten, bir kisim resim
giiniimiize ulagsmustir. Ozellikle, “St. George kralin huzurunda ve iskence carki”,
giineydogudaki hiicrelerin kuzey duvarlarinda goriilmektedir. Bu hiicrenin dogu
kanadin1 birlestiren ge¢idin kemeri azizlerin resimleri ile silislenmistir. Ancak,
resimlerdeki sanat seviyesi fazla yiiksek degildir (https://aksaray.ktb.gov.tr/TR-
63659/kiliseler.html).

KIRK DAMALTI KiLiSESI - AZiZ GEORGIOS KIiLiSESi
Melendiz Cayinin bati kiyisindadir. Bahattin Samanhigi Kilisesi’nden, Ihlara beldesine

dogru 10 dakikalik bir yiiriiyiis sonunda ulasilmaktadir. Kilise, Belisirma koyii
merkezine, yaklagik 1 km uzakliktadir.
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Sekil 44: Kirk Damalt1 Kilisesinden Goriiniim
Kaynak: dksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi

Bolgedeki en yiiksek kilisedir. Vadi tabanindan oldukga yiiksekte, kayalarin igine
oyularak yapilmistir. Istanbul’daki Ayasofya’dan daha eski, Kiigiik Ayasofya olarak da

bilinmektedir. inang turizminin merkezlerinden biridir.

1283-1295 yillart arasinda; Amirarzes Basileios ve esi Tamara tarafindan yaptirildigi
sanilmaktadir. Giris kismini olusturan boliim, kayalarin bir boliimiiniin kopmasi sonucu
tahrip olmustur. Apsis kismi sonradan yikilmistir. Giris kism yikildigi i¢in bugiin

yapiya, bu apsis kismindan girilmektedir. Kilisenin tavani diiz ve altigen plana sahiptir.

Kilise, cenaze torenleri i¢in kullanilmistir. Yapildigi donemde en ¢ok ziyaret edilen
bolge kiliselerinden biridir. Zemin i¢inde oyulmus bir¢ok mezar bulunmaktadir. Ancak
giinlimiizde kilisenin i¢i yer yer toprakla dolu oldugundan bu mezarlarin sayisi tam

olarak bilinmemektedir.

Kilisenin Yunanca kitabesi yapinin tiim g¢evresini dolanmaktadir. Kilisedeki fresklerde

islenen konular, Incil’de hikaye edilen konulardir. Ancak, tiim bunlarin yanida bu
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kilisede Selguklu Sultan1 II. Mesud’un resmi tasvir edilmistir. Ciinkii kilisenin yapildig
donem, Anadolu Selguklu Devletinin boélgede egemen oldugu donemdir. Kilisenin
yapilisinda Selguklu Sultan1 II. Mesud’un ordusunda gorev yapan “Amirarzes” (Ozel
askeri kuvvetlerin egitimi igin timar arazisi kendisine verilmis komutan) olan Basileous
ve esi Tamara, Kiliseyi 1283-1295 wyillarinda dekore etmislerdir. Kilise “Aziz
Georgios”a adanmistir. Bu olayin resmedildigi adak sunma sahnesi, kilisenin en giizel
freskleri arasindadir. Ayrica freskte Sultan figiirii de bulunmaktadir. Bir baska freskte
ise prenses Tamara’nin bu kiliseye bliyiikk bir bagis yaptigi da belirtilmektedir.
Kitabede: “Ben naciz Tamara, yaptirdigim bu tapinak i¢in yamag tizerindeki bir {iziim

baginin arazisini, Siara Phatenes’ten almis oldugum bagi bagisliyorum” yazmaktadir.

Sol tarafi yikilmis apsis kubbesinde Deesis sahnesi; alttaki seritte Piskopos
Athenogenes, Blasios, Nikolaos ve Diakon Stephanos; zafer kemeri i¢cinde Kosmas,
Damianos, Thalelaios ve Rafael; kuzeydeki kapi alinliginda Georgios; tavanda kapi
hizasinda Sergios, Bakhos, Leontios; tavanda batida Metamorphosis (baskalasim);
giineyde carmihta Isa; doguda Isa'min Goge Yiikselisi; kuzeybati duvarda Georgios;
baniler ve Georgios; Koimesis (Meryem'in 6liimii); giineybati duvarda (Isa’nin)
Dogumu, Marina Belzebuth; giliney duvarda Georgios ve Demetrios; ayrica bazi aziz
tasvirleri goriilmektedir

(https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/aksaray/gezilecekyer/kirkdamalti-klses).

BAHATTIN SAMANLIGI KiLISESI

Melendiz Cayi’nin batisindadir. Direkli Kilisesi’nden Ihlara yoniine dogru vadinin takip

edilmesi durumunda yalnizca 50 m kadar ileridedir. 10. yiizyilda yapilmistir. Kilise,
adin1 bir zamanlar samanlik olarak kullandigi igin yore halki tarafindan o kisinin ismini
vermesiyle almistir. Kilise, irmagmn bati yakasinda Belisirma koyii karsisindaki

kayaliklara oyulmustur.

Kilise tek koridorludur. Kuzey ve bati yan duvarlarina oyulmus bir hiicre ve giiney
duvara oyulmus 3 hiicre daha vardir. Kubbesi besik ¢at1 seklindedir. Freskler biraz
kararmis olmasia ragmen yine de iyi korunmus durumdadir. Bunlarin, 10. yiizyil

ortasindan itibaren 11. ylizy1l basina kadar olan donemde yapildig1 tahmin edilmektedir.
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Kilisedeki fresklerde islenen konular; miijde, ziyaret, su deneyi, dogum, {i¢ miineccimin
tapinmas1, Yusuf’un riiyasi, mabede takdim, son aksam yemegi, ihanet, Isa ¢armihta,

Anastasis’tir.

Apsis kubbesinde tahtta isa, Mikail, Cebrail ve madalyonlarinda Petrus ve Palaus, Zfer
kemerinde Isa ve iki melek, kemer i¢inde peygamberler, giiney tonoz yarisi iist seritte
Miijde (Meryem’e), Ziyaret, Su deneyi, Beytiillahim’e Yolculuk, bat1 tonoz alinliginda
Dogum (Isa’nin), kuzey tonoz yaris iist seridinde Ug Miineccimin Tapinmasi, Yusuf’un
Riiyasi, Misir’a kagis, giiney tonozun yarist alt seridinde Masum Cocuklarin
Oldiiriilmesi, Zekeriya’nin Oldiiriilmesi, Elizabeth’in Takip Edilmesi, kuzey tonozdaki
alt seritte Isa’min Tapinagi Takdimi, Vaftizci Yahya’nin Gérevlendirilmesi, giiney
duvar1 dogusundaki niste Lazarus’un Diriltilmesi, batisindaki niste Kudiis’e Giris, bat1
duvarim giineyindeki niste Son Aksam Yemegi, kuzey duvarin batisindaki niste Thanet
Sahnesi, Isa Carmihta, Isa’nin Gémiilmesi, dogusundaki niste Mezar Basinda Kadinlar,
Anastasis (Isa'min Cehenneme Inmesi) Isa’nin iki Meryem’e goriinmesi konulari

islenmistir (https://aksaray.ktb.gov.tr/TR-63659/kiliseler.html).

Sekil 45: Bahattin Samanlig1 Kilisesinden Goriiniim

Kaynak: Aksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi
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DIREKLI KiLiSE

Bahattin Samanhigr Kilisesi’nin 50 metre kuzeyinde, Melendiz Cayi’nin bati

kismindadir. Koyiin karsisindaki kayalara oyulmustur.

Yorede, yapilis tarihi tespit edilebilen ender Kiliselerdendir. 976-1025 yillar1 arasinda
yapildigi 6grenilmistir. Kilisenin kapali Yunan Hag1 tipindeki plant dort serbest direkle
tasarlanmistir. Merkezi kubbe ve 3 mihraptan olusan kilise, ha¢ seklindedir ve 6 direk
iistline oturmaktadir. Bu direkler nedeniyle yapiya “Direkli Kilise” ismi verilmistir. Bati
kisimda giris hol kapisi ve bunun {izerindeki katin pencereleri, orta kisimda Kkilise
narteksinin girisi, dogu kisimda ise kilisenin iki penceresi bulunmaktadir. Baslangicta,
giineyde iki oda ve doguda bir kilise ve bir sapel olmak iizere ahsap bir tavanla iki kata
boliinmiistiir. Merkezi kubba pandantifli hag kollar1 besik tonozlu, kose mekanlar1 diiz
tabanlidir. Basit korkuluk levhalari ile sinirlanan ii¢ apsis birer altar barindirmaktadir.
Besik tonozlu sapelin zemininde, giiney duvarindaki niste ve kilise ile sapelin
nartekslerinin zemininde mezarlar goriilmektedir. Freskler, oldukga tahrip edilmis
durumdadir. Cenaze torenlerinin yapildigi boéliimde, sadece birka¢ geometrik desen
kalmustir. Bu siislemelerin: 726-843 yillar1 arasinda ikonoklazm déneminde yapildig

distiniilmektedir.
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Sekil 46: Direkli Kilise
Kaynak: Aksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi

Kuzey yan apsis ve ana apsisteki silmede yer alan kitabe yardimi ile fresk Konstantinos
doneminde (veya bezenmistir) insa edilmistir. Ana apsis kubbesinde iki bagmelek ve
Petrus ile Paulus tasvirleri ile genisletilmis bir Deesis, alttaki seritte ortada Meryem
Orans, iki yaninda dérder piskopos, kuzey yan apsis kubbesinde Meryem ve ¢ocuk Isa,
yanlarinda Zekeriya, Yoakim ve iki melek, alttaki seritte {i¢ piskopos ve bir martir, zafer
kemeri alindiginda Isa ve iki melek, i¢ yiizeyinde madalyonlar icinde peygamberler
goriilmektedir (https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/aksaray/gezilecekyer/drekl-
Klse).

Kilise i¢inde bulunan kapi, kesis tiirbelerine ve kilise gorevlilerinin kaldiklar1 yerlere
acilmaktadir. Kilisenin {izerindeki siitunlarda resimler ikiser sira olarak dizilmistir. Bu
resimlerde, Azizlerin ve Havarilerin her iki yaninda yazitlar goriilmektedir
(https://aksaray.ktb.gov.tr/TR-63659/kiliseler.html).
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MERYEMANA KIiLISESi
Meryem Ana Kilisesi, bolgedeki 6zellige uygun olarak yiiksek bir yerde kayalara

oyulmus bir yapidir. Kilise icerisindeki siitunlar iki sira halindedir. Siitunlar kiliseyi ii¢
alana ayirmistir. Ug nefli bazilikal planl olarak tasarlanmis bu kilise, bdlgedeki tek

Ornektir.

Sekil 47: Meryemana Kilisesinden Goriiniim

Kaynak: Aksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi

Manastir 8., 9. ve 10. yiizyila, duvarlardaki freskler ise 10. yy.’in sonu ile 11. yy.’in

basina tarihlenmektedir.

Fresklerdeki sahneler ise, Isa’nin Goge Cikisi, Miijde, Dogum, Ug¢ Miineccimin
Tapinmasi, Cocuklarm Oldiiriilmesi, Misir’a Kagis, Elizabeth’in Takip Edilmesi, Vaftiz,
Meryem’in Ik Yedi Adimi, Meryem’in Mabede Takdim, Koimesis ve Piskopos
tasvirlerinden olusmaktadir (Oztiirk, H. ve Karaman, Erkul, S., 2018, 5.62).

101


http://www.ntb.org.tr/tr/projeler

YILANLI KiLiSE

Tasarimi, serbest Yunan hagi planinda yapilmistir. Besik tonozlu nartekse gegis
kilisenin giineyinde bulunan dehliz ile saglanir. Narteksin kuzeyinde, enine dikdortgen
planl kiiciik bir mezar sapeli yer alir. Kilise ile narteksi biitiinlestiren genis ve yiiksek
kemere sahip bir gegittir. Kuzeyde, giineyde ve doguda bulunan dar hag kollari, orta
mekani ¢evrelemis ve tavani kabartma hag ile stislenmistir. Doguda bulunan apsis yalin

korkuluk levhalarla sinirlanmakta ve altar igermektedir.

Freskler 9. yiizylla veya 11. yiizyiln birinci yarist ile 12. yiizyll arasinda
izlenebilmektedir. Narteks tonozunda ve bati duvarinda Son Yargi; kuzey duvarinda -
bugiin mevcut olmayan bir sahne Lazarus'un Diriltilmesi, Kudiis'e Giris; dogudaki
kemerin i¢ yiizeyinde ortada Isa, yanlarda melekler, alttaki payelerde kuzeyde Yoakim,
Anna, giineyde Zekeriya, Elizabet; dogu ha¢ kolunun tonozunda kuzeyde (Meryem’e)
Miijde, giineyde Ziyaret; altinda loannes Prodromos, loannes Khrysostomos; zafer
kemeri dogu yiiziinde Stephanos ve Gamaliel; i¢ yiiziinde Siileyman, Ilyas, Davud,
Enok; apsis kubbesinde isa'nin Goge Yiikselisi; alttaki seritte ortada tahtta Meryem ve
Cocuk Isa, yanlarda Flavariler-Simeon, Thomas, Yahya, Lukas, Paulus, Petrus, Matta,
Markus, Bartolomeus, Yakub, Philippus; kuzey ha¢ kolu tonozunda batida Basileios,
doguda Gregorios; duvarda altta Son Aksam Yemegi, iistte Carmihta Isa; giiney hag
kolu tonozunda batida Athenogenes, doguda Nikolaos, ortada Mikail ve Cebrail;
duvarda altta Koimesis (Meryem’in 6liimii), iistte Konstantin ve Helena; giineydeki
dehlizin gliney duvarinda Misirli Meryem’in Komminyonu (takdisi), Misirlt Meryem'in
Gomiilmesi; bati duvarinda Daniel Arslanlar Arasinda; kuzeydeki mezar sapelindeki

arkosoliumda Deesis sahneleri izlenmektedir.
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Sekil 48: Yilanlh Kilisesinden Goriiniim

Kaynak: dksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi

Ayrica batidaki duvarlarda yilanlarin saldirisina ugrayan dort kadm vardir. Ik kadin
cocuklarini terk eden kadindir ve sekiz yilan tarafindan saldiriya ugramis ve her yeri
isilmistir.  ikinei kadin, cocuklarina yemek vermedigi icin iki yilan tarafindan
gdgiislerinden 1sirilmustir. Ugiincii kadin, iftira attig igin dilinden ve dérdiincii kadin ise
boyun egmedigi i¢in kulaklarindan yilanlarin 1sirmasiyla  cezalandirilmistir

(https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/aksaray/gezilecekyer/yilanli-klse).

PURENLI SEKIi KILIiSE

Kilise planmi iki neflidir. Besik tonozlu nef, iki siitun ve li¢lii kemer agikliklari ile
sinirhdir.  Kuzeydeki nefin batist kisminda bulunan narteks tabaninda mezarlar

bulunmaktadir. Freskler 10. yiizyil bagi ile 12. yiizy1l arasina tarihlenmektedir.
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Sekil 49: Piirenli Seki Kilisesi
Kaynak: dksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi

Narteks tonozunun giineyinde ve giliney duvarda Sivasli Kirk Martirler, giliney
alinliginda Deesis, bati duvarinda Son Yargi goriiliir. Gliney nefin apsis kubbesinde
Peygamberlerin Kehaneti, altindaki seritte ortada Meryem, yanlarda piskoposlar;
tonozun ortasindaki seritte madalyonlar i¢inde peygamberlerin tasvirleri; tonozun giliney
yarisinda {ist seritte Miijde, Ziyaret, Su Deneyi, Beytiillahim'e Yolculuk; tonozun bati
alinhginda Dogum, Ug Miineccimin ve Cobanlarin Tapmmasi; alt seritte Vaftiz,
Kudiis'e Girig, Son Aksam Yemegi; tonozun kuzey yarisinda iist seritte Misir'a Kagcis,
Kadinlar Bos Mezar Basinda, Anastasis (Isa'nin cehenneme inmesi); alt seritte Ihanet,
[sa'nin Yakalanmasi, Isa Pilatusun Oniinde, Kayafa ve Carmihta Isa, Isa'nin
Gomiilmesi; zafer kemerinde Isa'nin Gége Yiikselisi; bat1 duvarda altta Daniel Arslanlar
Arasinda ve Azizler izlenmektedir

(https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/aksaray/gezilecekyer/purenl-sek-klses).

SUMBULLU KIiLiSE

Vadinin sol tarafinda yer alan yapi, adin1 ¢evresinde yetisen siimbiil ciceklerinden

almasindan dolay1 yore halki tarafindan isimlendirilmistir. Irmak seviyesinden 20 m
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yukarida ve Manastir mekanlar1 kayaya iki seviyede oyulmustur. Tek nefli
uzunlamasina dikdortgen planlanmistir. Altta bir Kilise, iistte ise merdivenle ulasilabilen
cepheyle paralel besik tonozlu mekan bir bulunur. Cephenin alt tarafi kabaca
sekillendirilirken yukaris1 duvar panelleri ile bes ayr1 boliime ayrilmistir. Bu kisimlara
kemerli kap1 ve kor nisler insa edilmistir. Tek nefli Kilisenin diiz tavanina dogru basik
bir kubbe oyulmustur. Gilineydeki boliim diiz tavanl, kuzeydeki ise besik tonozludur.

Batidaki narteks, kiliseye ve yan odaya baglanmaktadir.

Sekil 50: Siimbiillii Kilisesinden Goriiniim

Kaynak: dksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi
Freskler X. yiizyilin basi, Xl. ylizyilin veya XIl. yiizyilin basina dayanmaktadir.

Sahneleri ise Apsis kubbesinde, Mikail ve Cebrail arasinda Meryem, Miijde, Koimesis

(Meryem’in  Oliimii), Isa’nin Mabede Takdimi, kubbede Pantokrator (Diinyanin
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Hakimi) Isa, Firinda Ug Ibrani Genci ve Azizler’dir

(https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/aksaray/gezilecekyer/sumbullu-klse).

KOKAR KIiLISE

Kilise hag planli ve tek kathidir. Tek nefli uzunlamasina dikdortgen tasarlanmistir. Girisi

yikik olan apsisinden gerceklestirilmektedir. Orijinal girisi ise, kuzey duvarimin bati ug
kismindadir. Yan duvarin 6niinde oturma sekisi, bat1 duvarinda iki nefli mezar sapeline
baglayan (sonraki bir donemde yapilmis oldugu diistiniilen) bir kap1 ve agiklik vardir.

Her iki nefi birer apsisle biten kiigiik sapelin zemininde mezarlar bulunmaktadir.

Sekil 51: Kokar Kilise
Kaynak: Aksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi

Kilise frekslerinde en hakim renk olarak ise gri kullanilmistir. Islenen konular oldukga
genis tutulmustur. Kilisenin orta mekanindaki tonoza ise Hz. Isa’ya vurgu yapan biiyiik
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bir hag resmedilmistir. Hacin icindeki kare ¢ercevede iiclii kutsama isareti olan ‘el
sembolli’ kullanilmis ve cevresi geometrik sekillerle bezenmistir. Kilise fresklerinde
tasvir edilen sahneler; Son Aksam Yemegi, Isa’min Dogum Miijdesi, Vaftiz, Ug
Miineccim, Carmiha Gerilme, GO6ge Yiikselme, Mahser Giinli, Misir’a Kagis,
Havarilerin Gorevleri, Kudiis’e gidistir. Sahnelerde konu biitiinliigli gézetilmis ve bir

hikaye izler gibi resmedilmistir (https://www.kapadokyadayim.com/ihlara-vadisi/).

KARANLIK KALE KILIiSESI

Manastir mekanlar1 yiiksek bir kaya kiitlesine oyulmustur. Vadiyi goéren cephesinde,
sagda kilise ve sapele baglayan gegit ile sol-orta kisimda biiylik hole kapi acilmustir.
Besik tonozlu hol batida kiliseye, kuzeyde eksene dik yerlestirilmis salon, mutfak ve
depo gibi mekanlara ge¢is saglayan besik tonozlu bir ara odaya agilmaktadir. Biiyiik hol
tavani siislemeleri i¢in ha¢ ve baklava motifli kabartmalar kullanilmistir. Duvarlarinda

ise kemerli nigler yer almaktadir.

Sekil 52: Karanlik Kale Kilisesi
Kaynak: Aksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi
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Hag planli kilisenin plani hag kollar, ¢apraz tonozlar, merkezi kubbe, dort siitun ve {i¢
apsisten olusmaktadir. Kuzeydeki kavisli merdiven, kilisenin dikdortgen seklinde besik
tonozlu nartekse c¢ikilmaktadir. Narteksin giineyindeyse bir mezar bulunmaktadir
(Oztiirk, H. ve Karaman, Erkul, S., 2018, s.18).

Kilise ve narteks, Incil ve Hz. Isa gemberinin iceren zengin siislemelere sahip. “Elmali”
ve “Carikli” kiliselerindeki gibi, Tevrat ile ilgili sahneler de resmedilmistir. Bu
sahneler; “Deesis”, “Miijde”, “Beytiillahim'e Yolculuk”, “Dogum”, “U¢ Miineccimin
Tapinmas1”, “Vaftiz”, “Lazarus'un Diriltilmesi”, “Bagkalagim”, “Kudiis'e Giris”, “Son
Aksam Yemegi”, “ihanet”, “Hz. Isa Carmihta”, “Hz. Isa'mn Cehenneme Inisi”,
“Kadinlar Bos Mezar Basinda”, “Havarilerin Takdisi ve Gorevlendirilmesi”, “Hz.
Isa'nin Gége Cikis”, “Ibrahim Peygamber'in Misafirperverligi” ve “U¢ Yahudi Gencin

Yakilmas1” olarak siralanmaktadir.

Kilise 11. yiizyilin sonu ile 12. yiizyilin baslarina tarihlenmektedir. Narteks tarafinda
bulunan kii¢iik pencere 1s181n iceri az girmesine neden oldugundan “Karanlik Kilise”
diye adlandirilmistir. Ancak 151k gérmemesi sayesinde icindeki fresklerin renkleri
zamana direnerek canli kalmistir

(https://muze.qgov.tr/muze-detay?Sectionld=GRMO02&Distld=GRM).

ALA KIiLiSE VE BEZIRHANE

Melendiz Cayr’nin dogu kenarinda, kdyiin kuzeyinde ve vadinin dogu yamacindadir.
Giizelyurt ilgesine giden yol tizerinde sag taraftadir. Kayaya oyulmus bir kilisedir.
Manastir seklinde yapilmis olan yapi, hag planlidir. Merkezi bir kubbesi vardir.
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Sekil 53: Ala Kilise
Kaynak: Aksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi

11. yiizyilda, bolgede Hristiyanligin serbest kalmasinin ardindan yapilmistir. Cephenin
tist tarafinda Havariler ve Azizlere ait resimler vardir. Kilisenin freskleri biiyiik 6lgiide
tahrip olmustur. Bunlarda islenen konular ise; dogum, Anastasis, Kudiis’e giris, Misir,

Meryem’in takdis edilmesidir. Ancak bunlar da yogun is tabakasi ile kaplidir.

Anitsal boyutlardaki kapali Yunan hagi tipinde olan Kilisede kose odalarinin
siirlarindaki duvarlar {izerinde kubbe yiikselmektedir. Merkez mekan ve hag kollari,
kubbe, kose odalar1 besik tonozla ortiiliidiir. Manastir mekanin1 da i¢inde barindiran
kaya kiitlesinin cephesi, tstte kapali kemerli bir kornigle hizalanan ve dort payeli g
dikey béliimden olusmaktadir. Her parca iki silme ve ii¢ yatag: seride ayrilmustir. Ust
bandin tamami kapali kemerli bir arkadla siislenmistir. Freskler 10. yilizyilin sonuna
veya 11. yiizyll ilk yarisina tarihlenmektedir. Giineydeki ha¢ kolunun kiliseye bagl
giiney alnliginda Ziyaret, kuzey hac¢ kolunun kuzey alinlikta Isa’mn Dogumu, bati
alinhikta Anastasis (Isa’nin Cehenneme Inmesi), bati ha¢ kolunda giiney alinlikta
Kudiis’e Giris, Kuzey alinlikta Son Aksam Yemegi, Giineybati kdse mekani kuzey

duvarinda Firinda Ug Ibrani Genci, giiney duvarinda Misirh Meryem’in Takdis
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Edilmesi, Zosimos un Misirli Meryem’e Paltosunu Vermesi ve aziz tasvirleri iglenmistir

(http://www.kapadokyatravel.com/turkiye-hakkinda/kiliseler/ala-kilise-ihlara.html).

Boliimlerden birinde, sonradan yapilmis bir “Bezirhane” bulunmaktadir. Anadolu’da,
elektrigin olmadigi donemlerde aydinlatma icin bezir ¢irasi kullanilmaktadir. Bu
yorelerde de yogun olarak kullanilan beziryagi, bezirhane denilen bu tiir isletmelerde
keten, zeyrek ve 1zgin tohumlarinin ezilmesiyle elde edilmektedir. Burgularla hasirlar
arasinda otlar sikilarak kiipe aktarildig1 sonrasinda ise elde ettikleri bu yagi, lambalarda

yakmak i¢in kullanildig1 belirtilmistir.

Kapadokya’nin timiinde birgok bezirhane yapisina rastlanmaktadir. Bunun sonucunda
bu alanda bezir yagi liretiminin, insanlarin ihtiyaci tizerinde ticari amag giidiilerek
yapildigin1 da giindeme getirmektedir. Ancak gazyagmin ortaya ¢ikmasi sonucu 20.
yiizyil baslarindan itibaren beziryagi ve bezirhanelere olan ihtiya¢ ortadan kalkmuistir.
Ancak bezir yagi iiretiminin revagta oldugu donemlerde, Miislimanlik sonrasinda

yoredeki cogu kilisede bezir yag: iiretiminin yaygin oldugu goriilmektedir.

KAYA CAMISI

Manastir Vadisi’nin, kuzeyindeki kayaliklar iizerinde yer almaktadir. Kitabesi olmadig:
icin kimin, hangi yilda yaptirdigi bilinmemektedir. Selguklu ve Osmanli donemlerinde,

yoreye yerlesen ilk Miisliimanlar tarafindan yapilmis olabilecegi goriisii hakimdir.

Tek bir kaya blogu oyularak yapilmistir. Bir ana mekandan ve okuldan olugmaktadir.
Tonoz tavanli, son cemaat yeri yapilirken, 6n boliimdeki meyilli kayalar, bir duvar gibi
diizeltilmistir. Bu duvara ise mihrap ve kandiller oyulmustur. Yan taraftaki okul ile
cami arasinda ufak bir pencere bulunur. Bu pencere cemaatin ¢ok oldugu giinlerde,
okulun da cami olarak kullanildigin1 gostermektedir. Ciinkii imamin sesi buradan
duyuldugu bildirilmistir. Caminin minaresi ise 90 cm ¢apindaki bir oyuk seklinde
yapilmustir. Tavani diiz olan okul yapisinin iginde bir ocak ve oturmak i¢in kaya sedir,

kaya duvarlarda ise oyuklar vardir (https://www.turkiyeturizm.com/tarih-ve-kultur-

cenneti-guzelyurt-8963h.htm).
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2.7.2. Kiiltiir Turizmi (Eko-turizm)

Glinlimiizde turizmin biiylimesiyle birlikte doga ile ilgili turizm yontemlerine
(stirdiiriilebilir turizm ve eko-turizm gibi) olan talep artmis, turizm irilinleri ve
destinasyonlar1 ¢esitlenmistir. Siirdiiriilebilir turizmin amaci, yerel 6zelliklere ve turizm
kaynaklarinin degerine ilgi duyan turistlere sunulacak yerel {iriin ve hizmetlere yonelik
firsatlar1 degerlendirerek, yerel ekonomiye katkida bulunmak ve turizm sektoriiniin
dogal ve kiiltlirel mirasin1 korumaktir. Bu yerel {iriin ve hizmetler arasinda yerel yemek
kiiltiirinlin sergilenmesi ve turistlere yoresel yiyecek ve igeceklerin saglanmasi da
onemli bir rol oynamaktadir. Siirdiiriilebilir turizm sayesinde ekonomik agidan degerli

yerel vyiyecekleri hafizalardan silmeden gelecek nesillere aktarmak da miimkiin

olacaktir.

3 A
s R RN

Sekil 54: Kaya Camii
Kaynak: Aksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi

Beklenen biiylime ve yeni egilimler, turizm sektoriinii stratejik bir konuma getirerek

turizmden elde edilen gelirin (konaklama, yiyecek, i¢ecek, faaliyetler, ulasim, rehberler
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gibi) yerel halkin refahi lizerinde olumlu bir etkiye sahip olabilecegi bir konuma
getirmektedir. Turizm endiistrisinin biiylimesiyle birlikte, doga ile ilgili turizm
yontemlerine (stirdiiriilebilir turizm ve eko-turizm gibi) olan talep artmaya devam
etmekte ve bu sayede turizm iiriinleri ve destinasyonlari ¢esitlenmektedir. Giintimiizde
bu bolgelere gelen turistler farkli ihtiyaglara yonelmis ve secici olmaya baslamistir.
Turistlerin talebi sadece konaklama konforu ile ilgili degildir. Yerel kiiltiirel deger;
yerel giinliik yasam tarzi, yerel yemek kiiltiirii, yerel giyim, gelenekler, el sanatlar1 vb.
ile ilgili bilgi alma, bolge halkiyla diyalog kurma, bolgenin flora ve faunasi, 6zel
ekosistemler, dogal yasam ve bunlarin korunmasi da dahil birgok konudan mesul bir

seyahat tecriibesi kazanmasi amaglidir.

Kirsal alanlar, 6zellikleri nedeniyle turizm sektdriinde de 6zel bir konuma sahiptir.
Ozellikle kirsal turizmin gerceklestigi yerlerde; tarima dayali insan toplumunu, yiiz
yiize iliskilerin yaygin oldugu, is boliimiiniin ve uzmanlagsmanin gelismedigi bir
ortamda yasayan, ¢ok kiymetli bir kiiltiirel zenginlige sahiptir. Turistler, onlar1 ¢ekici
kilan degeri anlamak, onlara deger vermek ve kisisel fayda saglamak icin turistik yerleri
ziyaret etmektedirler. Bu nedenle turizm planlamasinda, turizm sektoriiniin ancak yerel
ekonomi ile uygun entegrasyonla beklentilerini karsilayabilecegi, yerel halk ve diger

cikar gruplaria fayda saglayabilecegi ve gli¢lendirebilecegi unutulmamalidir.

Kiiresel Kalkinma Arastirma Merkezine gore siirdiiriilebilir turizm, yerel ekosistemlerin
korunmasina, yerel iggiicli ve gelir ortaya konmasina yardim ederken, ¢evre ve yerel

kiiltiir tizerinde en az etkiyi ortaya koymayi amaglayan bir endiistridir (ECTS, 2008).

Birlesmis Milletler-Diinya Turizm Orgiitii tanimina gore ise siirdiiriilebilir bir turizm
gelisimi;
e Cevresel kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasin1 saglamali,
e Ziyaret edilen topluluklarin sosyo-kiiltiirel yapisina/otantikligine saygi
gostermeli ve
e Biitlin ilgi gruplarina adil bir sekilde dagitilan sosyo-ekonomik faydalar ile

tutarli ve uzun vadeli ekonomik faaliyetler ortaya koymalidir

Eko-turizm, siirdiiriilebilir turizmin bir alt kategorisi olarak adlandirilabilir. Amaci ise
yerel halkin refahimin siirekliligini saglamak ve c¢evreyi korumak olan doga
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rezervlerinde sorumlu seyahattir. EKo-turizm, yaban hayati gézlemi, goniillii ¢alisma vb.
yaninda insanlar da yerel kiiltiire ¢ok ilgi duymaktadirlar (ECTS, 2008). Yerlilerin
yasam tarzlari, gelenek ve gorenekleri, yerel yiyecek ve iceceklerin gesitliligi, yerel
irlin ve hizmetler bu gezileri ¢cok ¢ekici kilmaktadir.
Gliniimiizde eko-turizm, oldukga fazla tercih edilir hale gelmistir. Uluslararas1 Eko-
turizm Toplulugu (TIES)’e gore eko-turizm pazarinin boyutlari su sekildedir:
e 1990’1 yillardan itibaren biiyiimeye baslayan eko-turizm, yillik % 20-34 arasi
bir geligsme sahiptir.
e 2004 yilinda, kiiresel capta eko-turizm/doga turizmi agirlikli seyahatler, biitiin
turizm cesitlerine kiyasla 3 kat fazla gelisim gostermislerdir.
e Deniz-gilines turizmi pazarinin “doygunluga” ulastigi ve yatay bir seyir izledigi,
buna karsin deneyim kazanmaya yonelik olan turizm ¢esitlerinin (siirdiiriilebilir
turizm, eko-turizm, doga turizmi gibi) gelecek on yil i¢inde bilyiik bir gelisme

kaydedecegi ongoriilmektedir

Yine eko-turizm ile kitle turizmi pazarinin karsilastirmasina yonelik bir arastirmada;
cogunlukla eko-turizm nedeniyle ziyaret edilen Costa Rika’da ziyaret¢i bagina 1.000
$’lik tiiketim s6z konusu iken, Fransa’da standart turizm ¢esitlerinden, turist basia 400

$ civarinda gelir elde edildigi ortaya konmustur (Kasalak, M. A., 2015, p:20-26).

Her sey dahil seyahat gelirinin %80't havayollari, oteller ve diger uluslararasi sirketler
tarafindan paylasilsa da, genelde eko-turistlerin gelirlerinin %95 ile yerel satin alma ve
kiralama yapmalar1 yerel ekonomiye katkida bulunmalarini saglamaktadir Yapilan
aragtirmalar sonucunda, eko-turistlerin 35-54 yaslar1 arasinda, iyi egitimli ve
ortalamanin tlizerinde gelir elde ettigi, doga ve kiiltiiriin yani sira gastronomiyle de
yakindan ilgili oldugu sonucuna varilmistir. 2002 yilinda uluslararas: turizmde,
geleneksel turistlerin %62’si tatil amaciyla, %4’ ise eko-turizm amaciyla seyahat
etmistir. Ote yandan, harcamalarinin toplam turizm gelirleri icindeki payr %7'dir.
Ayrica eko-turizm gelirinin biyiik bir kisminin yore halkina geri dondigi ve bu
kisilerin turistlere yiyecek, icecek, konaklama, ulasim ve rehberlik gibi hizmetler sunan
yerliler oldugu diistiniildiigiinde, yore halki i¢in siirdiiriilebilir turizm ve eko-turizmin ne
kadar 6nemli oldugu agikca anlasilmaktadir. Bu sekilde, bolgedeki siirdiiriilebilir gegim

kaynaklar1 vurgulanacak ve dogal kaynaklarin tagkin kullanimi ve siirdiiriilemez ge¢im
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kaynaklarinin alternatif yontemleri tanitilacaktir. Bu da turizm unsuru olan kaynaklarin,

dolayistyla turizmin siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik bir firsattir.

Siirdiiriilebilir turizmde, turizmden ekonomik fayda elde etmek igin 6neriler sunlardir:

Konuk sayisinin artirilmasi,

Konaklama siiresinin artirtlmasi (Bu sayede yerel {iriin ve hizmetleri
satmak i¢in daha ¢ok olanagin saglanmasi),

Degisik pazarlama stratejileri gelistirerek, daha fazla harcama egilimi
olan turistlerin alana ¢ekilmesi,

Turistlere dogrudan veya dolayl1 olarak sunulan yerel iirlinlerin satilmasi
sayesinde, turist basina satin almanin attirilmasi,

Turistlerin yerel konaklama hizmetlerinden yararlanmasinin saglanmasi
(Bu sayede turistlerin gecelik konaklama maliyetlerini karsilamalarinin
yani sira yoresel yiyecek ve icecekler ile yerel iiriin ve hizmetlerden
yararlanmalart),

Turistlere yerel rehberlik veya diger yerel hizmetlerin saglanmasi,
Turistlerin yerel olaylara dahil edilmeleri (Yerel kiiltiire dayali sanat
eserleri, el sanatlar1 ve festivallere katilimlar da yerel ekonomik etkileri
artirmaktadir),

Yerel olarak yetistirilmis tirlinlerden elde edilen yiyecek ve iceceklerin
satin almmas: sayesinde ekonomik gelirin artirilmasi  seklinde
siralanmaktadir.  Siirdiiriilebilir  turizmde turistler, turizmin yerel
toplumlar iizerindeki etkilerini azaltmak i¢in su sorumluluklarla yiiz
yiizedirler,

Ziyaret ettikleri toplumlarin kiiltiirel, politik ve ekonomik 6zellikleri
hakkinda bilgi sahibi olmak,

Yerel topluluklarin beklentileri ve deger yargilarina saygili olmak,
Kiiltiirler arasinda anlagsma ve hosgoriiniin saglanmasina katkida
bulunmak,

Kiiltiirel mirast koruyan hizmetleri tercih ederek yerel kiiltiirlerle
biitiinlesmeyi saglamak,

Yerel {iriin ve hizmetler satin alarak, yerel ekonomiye destek olmak ve
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e (evreye duyarli igyerlerini tercih ederek ve yenilenemez dogal
kaynaklari miimkiin oldugunca az kullanma ve korumak.

Tiim bu degerlendirmelerle tutarli olarak, siirdiiriilebilir bir turizm yaklagimi iginde
turizmin yerel halka potansiyel faydalarini degerlendirirken {i¢ unsur 6ne ¢ikmaktadir.
Bunlar:
1. Ekonomik olanaklarin gelistirilmesi (Yerel halk i¢in potansiyel is olanaklar1 ortaya
konmasi, gelir diizeyini artirmasi, yeni turizm girisimlerini tesvik etmesi, yerel
ekonomiyi ¢esitlendirmesi, turistlere sunulan mal ve hizmetlerin yerel iiretimini tesvik
etmesi, yeni pazarlar ortaya konmasi, yasam standartlarini iyilestirmesi, calisanlarin
yeni beceriler gelistirmelerini saglamasi gibi),
2. Dogal ve kiiltiirel mirasin korunmasi (Ekolojik dongiilerin ve biyolojik ¢esitliligin
korunmasi, kiiltiirel ve tarihi miras kaynaklarinin korunmasi ve degerlendirilmesi, bu
kaynaklardan ekonomik deger yaratmasi, kaynaklarin korunmasi konusunda egitim ve
bilin¢lendirme saglamasi ve bdylece sorumlu tiiketicilerden olusan yeni bir kusak ortaya
konmasi, yerel tesislerin, ulagim ve iletisim hizmetlerinin iyilestirilmesi ve turistik bir
alan i¢in kendini finanse eden mekanizmalar gelistirilmesine yardimci olmasi gibi),
3. Yasam kosullarinin iyilestirilmesi (Estetik, ruhsal ve diger degerlerin tesvik edilmesi,
turistler ve yerel halk icin ¢evre egitiminin desteklenmesi, kiiltiirlerarasi iletisimi tesvik
etmesi, kiiltiir, el sanatlar1 ve sanati tegvik etmesi, yerel halkin egitim diizeyini artirmasi

ve yerel halkin kendi yerel kiiltiir ve ¢evresine deger vermesini tesvik etmesi gibi) dir.

Stirdiiriilebilir turizmde bolgesel planlama bir biitiin olarak ele alinmali, stirekli
kullanilacak ve dengelenecek tiim unsurlar dikkatlice planlanmalidir. Bu yaklasimda,
turistlere sunulan unsurlarin ¢esitlendirilmesinde yerel firiinler onemli yer tutar.
Turistler yoresel yiyecek ve igecekleri tatmaya, yerel liriinler satin almaya ve daha sonra
onlari ziyaret ettikleri bolgede hatira olarak kullanmaya isteklidirler. Bu nedenle el
sanatlar1 ve diger yerel {Uriinler turizm alaninin orijinal satis unsuru haline gelmistir

(Giines, G., Ulker, H.I., Karakog, G., 2008).

Egilimler, sorumluluklar ve gelecek baglaminda, siirdiiriilebilir turizm anlayisin1 daha
1yl anlamak ve turizmin doga ile uyumlu bir sekilde gelismesini saglamak icin 10 ilke
belirlenmistir.

e Harekete gegmek i¢in ihtiyaglar1 tanimak,

e Zayif elemanlari, yerleri, topluluklar1 desteklemek,
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e Kuralli bir sekilde gelismenin amaglarini olusturmak,

e Alan ve varlik iizerindeki kontrolii yapmak, alanin gelisimi ve alanin sahibine
kars1 aktif bir politika izlemek,

e Malzeme politikasini olusturmak,

e Dogay1 korumak,

e Tarim ve ormanlik alanlarin kullanimini gliglendirmek,

e Ekonomik aktivitelerin diizenini genisletmek,

e Yerel mimariyi, gelenekler ile kiiltiir ve folklor mirasin1 korumaya yardim
etmek,

e Turizm pazarlamasini, promosyonunu ortaya koymak (Buhalis, D. and Fletcher,

J., 1996, 5.15).

Bu durumda turizm kaynaklarini olusturan bolgelerin ve yerlerin kendine 6zgii dogal ve
kiiltiirel degerleri korunarak ve kullanilarak turizm sektoriiniin - varligi  ve
strduriilebilirligi gergeklestirilebilir. Diger bir deyisle, turizm endiistrisinin fiziksel
planlamasi, tesislerin diizglin ¢aligmasi, acentelerin ve tur operatorlerinin ekonomik
faydalar1 ve finansman konular1 gibi bir¢ok kritere baghdir. Stirdiiriilebilir gelisme ve
ayni zamanda ¢evreye uyumlu bir yasam i¢in ekolojik ve ekonomik kararlarin bir arada
ele alinmasi s6z konusudur. Bundan dolay1 gelismekte olan iilkemizin akilci olan bu

yolu izlemesi bir zorunluluk haline gelmistir (Atabay, S., 1998, s.1-2).

2.7.2.1. Yoresel Yemek Kiiltiirii
Insan beslenmesi biyolojik bir islevdir. Bu beslenme yonteminde viicudun
metabolizmasinin beslenme ve enerji ihtiyacinin karsilanmasi siireci yer alir. Ancak séz
konusu enerjiyi saglamak i¢in gerekli beslenme saglanarak insan tiiketimine uygun hale
getirilmekte ve tiiketim davranisi siireci beslenmeyi sadece biyolojik bir isleve degil
kiiltiirel bir fenomene doniistiirmektedir.
Gidanin iretimi, tasinmasi, depolanmasi ve kullanimi sirasinda alman Onlemler,
beslenme ve gidanin kiiltiirel kavramlar baglaminda degerlendirilmesini gerekli
kilmaktadir. Tezcan bunu (2000:1) soyle ifade eder. Kiiltiir,

a. Ne yiyecegimizin temel belirtisidir.

b. Kiiltiir 6grenilmistir. Yiyecek aligkanliklar1 da kiigiik yasta 6grenilir.

Ogrenildikten sonra uzun siire degismez.
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c. Yiyecekler kiiltiiriin biitiinleyici parcalaridir.
Diinyadaki hemen hemen her mutfagin bazi temel islevleri vardir. Bunlar, onlar1 diger
mutfaklardan ayiran islevler olarak tanimlanmaktadir. Genellikle bu faaliyetler din ve
inangla kisitlanir ve yerel hayvanlarin ve bitkilerin varhigiyla sinirlandirilir (Savkay, T.,
2000, s.11). Toplumun ekonomik yapisi ve bu yapilarin olusturdugu giinliik
aligkanliklar mutfagin temel belirleyicileridir. Topluluk ister tarimsal iiretime dayali
olsun ister gdgebe bir sekilde yasiyor olsun, toplulugun cografi 6zellikleri beslenme

kiiltiirtinii ve gida tiiketim kaliplarini belirleyecektir (Besirli, H., 1966, 5.159-160).

Insan toplumda var oldugu i¢in yemek yeme sadece biyolojik ihtiyaglar1 karsilayan bir
olgu degildir. Ayn1 zamanda insanlarin i¢ i¢e gectigi, sohbet ettigi, oynadigi, mutluluk
ve liziinti paylastigi, kutladigi ve bdylece sosyal ihtiyaglarini karsiladigi bir olgudur.
Farkli toplumlarin farkli kiiltlirleri vardir. Dolayisiyla her toplumda farkli kiiltiirel
yaptya sahip mutfak, insanlarin kendi zevklerine gore gelistirdigi bir sanattir. Bu Sanat

uzun zaman Oncesinden giliniimiize de yansimig ve bilimsel destek almistir (Cigerim, N.,

2001, s.49-61).

Mutfak, tilke kiiltiiriniin temelini olusturan maddi ve manevi degerlerde 6nemli bir yere
sahiptir. Cografi konum, iretim yontemleri, tarihsel gelisim, ekonomik ve kiiltiirel
iligkiler, inan¢ yapis1 ve etnik durum boélgesel beslenme anlayiginin olusumunu
etkileyen faktorlerdir ve bu faktorler beslenme farkliliklari veya benzerlikleri
olusturmaktadir (Uger, M. ve Pesken, F., 2001). Toplumlarin beslenme kiiltiirii, yasam
tarziyla yakindan ilgilidir. Yasam tarzindaki degisiklikler, zamanla beslenme kiiltiiriinde

degisikliklere neden olur (Akan, L. S., 2007, s.1).

Her donemde oldugu gibi yoresel halk mutfagimiz kendi imkan ve olgiileri iginde var
olmaya devam etmektedir. Bu yemekler, bolgenin geleneklerini, goéreneklerini ve
aliskanliklarini, ekonomik olanaklari, benzersiz yemek hazirliklarini ve formlarini igerir

(Cigerim, N., 2001, s.49-61).
Tirk mutfag, mutfak sanatlarinin her dalinda bol ornekler sunar ve 2.500 askin

yemekle diinyanin en zengin li¢ mutfagi arasina girer. Ayrica gida hammaddelerinin bol

ve cesitli olmasi Tirk mutfaginin zenginligine katki saglamaktadir. Tirk mutfag
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denildiginde; cesitli yiyecek ve icecek, bunlarin hazirlanmasinda kullanilan alet ve

malzemeler ile yemek adetleri anlagilmaktadir.

Tirk mutfaginda yemekler de mevsim, zaman ve yemege konuk olan kisiye gore
pisirilmektedir. Konuklara yemek tanitilirken ii¢ nokta dikkate alinmalidir. Bunlar;

konuk olan kisinin karninin doymasi, goziiniin doymasi ve keyfinin hos tutulmasidir

Tirk toplumunda yemek kiiltiir anlayisi, lezzet ve 6zellik bakimindan diger kiiltiirlerden
cok farklidir. Ulkemizin beslenme aliskanliklari tarih, bolge, iilke ve hatta kdy ve
kentler arasinda farklilik gostermektedir. Bu farkliliklar olmasina ragmen toplumumuz
hala ortak ozelliklere sahiptir. Bu ortak Ozellikler, basta davranis kaliplarimi temsil
etmektedir. Uzun bir ge¢mise sahip Tiirkler, zengin bir mutfak kiiltiiriine sahiptir. Bu
zenginlik, cesitli yemeklerde kendini gostermektedir (Akan, L. S., 2007, s.2-6).

Geleneksel Tiirk misafirperverligi, Tiirk mutfagini zenginlestiren 6nemli unsurlardan
biridir. Stinnet diiglinleri, diigiin torenleri, dini torenler, bag bozumu, iftar ve hidrellez
gibi bir¢ok dini veya halk etkinligi yemekle ilgilidir. Yemek, bir kiiltiiriin vazgeg¢ilmez
unsurudur ve sosyal bir islevi vardir. Bunlar; statii sembolleri, dostluk, arkadaslik,
iletisim, ziyafet ve festivallerde eglence araclari, torenlerde yemek, sosyallesme araci
olarak yemek, aile degerinin iistiin olmasi1 ve turizm yoluyla ulusal entegrasyondur
(Giines, G., Ulker, H.I., Karakog, G., 2008).

Yoresel Yemek Kiiltiiriiniin Siirdiiriilebilir Turizmde Onemi

Yerel yemek kiiltiirii, ziyaret edilen bolgenin belirli tiriinlerinde 6zel bir yere sahiptir.
Ozellikle eko-turistler i¢in yerel mutfagi ve ydre halkinin kiiltiiriinii tatmak, yoresel
mutfagi anlamak ve deneyimlemek 6nemli tercih unsurlarindan biridir. Cogu zaman bu
0zgiin lezzeti baska yerlerde tatmak imkansiz oldugundan, seyahatin tek veya asil amaci

bu essiz yerel yemek kiiltiiriinii tatmaktir.

Ulkemizin yoresel yemek kiiltiirii bolge i¢in bambaska ve bol segenekler sagladigindan,
bu otantik tatlar yerli turistlerden ¢ok yabanci turistler i¢in Onemli bir cazibe
olusturmaktadir. Burada Onemli olan, iilkemize gelen ziyaretgilerin yerel halkin

sundugu hizmetlerden olabildigince yararlanmasini saglayan bir politika izlemektir.
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Giizelvurt Yoresel Yemekleri

Gelveri Ekmegi

Gilizelyurt’un sahip oldugu, Kkiiltiirel kimlik igerisinde hayat bulmus, geleneksel
yontemlerle hazirlanan ve spesifik hacimli ekmeklerden olan Gelveri ekmegini diger
ekmek cesitlerinden ayiran en onemli 6zellik Gelveri ekmeginin fermantasyonunda-
mayalanmasinda eksi hamur kullanilmasi ve tarihi Rum evlerinin bahgesinde bulunan
300-400 °C’deki tas firinlarda pisirilmesidir. Ayrica ekmegi pisirmek i¢in yakit olarak
hayvan giibresi ve odun kullanan tas firin, 15 giin tazeligini koruyabilme o6zelligi ile
Gelveri ekmegini diger ekmeklerden ayirir. Gelveri ekmegi eksi hamur yontemi ile
yapildigindan, maya ve bakteriler birlikte calisarak zengin aromali, orta hacimli, iyi i¢

yapisi ve uzun raf 6miirlii ekmekler tiretmektedir.

Uretim metodu kisminda belirtilen iiretim teknigi olarak 1sitma yakit1 olarak hayvan
giibresi (tezek) ve odun kullanilmakta, temel hammaddesi tugla ve kerpigten yapilmus,
ekmegin konuldugu kismi tamamiyla tas olan, 300-400°C’deki tas firinlarda
pisirilmektedir. Gelveri ekmegi hazirlanirken iiretim seklinde belirtilen malzemeler
disinda hi¢bir malzeme kullanilmamaktadir. Ekmegi koymadan once tas firin giizelce
temizlenmelidir. Gelveri ekmeginin hamurunda maya olarak eksi hamur kullanilmakta,
pisirilmesinde ise kendine has 6zellikleri tasiyan ve yoredeki hayvanlardan elde edilen

tezek ve odunla 1sitilan tas firmlar kullanilmaktadir.

Uretim Alam: Tiirkiye simirlar1 dahilinde iiretilebilir (belirtilen 6zelliklere bagl kalmak
sart1 ile).

Mahreg Isaret Bilgisi: Bu essiz lezzetin sirr1, bolgedeki sanayi tesislerinin olmamasinda
yatmaktadir. Ayrica sehir merkezine 45 kilometre uzaklikta ve 1.435 metre yiikseklige
sahip olmasi, bolgeyi organik tarim faaliyetlerine ¢ok uygun hale getirmektedir. Somut
olmayan Kkiiltiirel mirasin en gilizel 6rneklerinden biri olan bdlgesel mutfak, sosyal
yasam tarzi ve tarihi deger hakkinda da bilgi vermektedir. Bugiin, kiiresellesmenin
etkisiyle, yerel yemek kiiltiiri insanlar tarafindan kademeli olarak ortadan kaldirilmig
olsa da, az sayida yerel yasli insan hala bu otantik tatlar1 korumaya ¢alismaktadir (Acar,
Y., 2016, s.81). Giizelyurt’a ait ve kiiltiirel kimligi icerisinde canlanmis geleneksel
yontem kullanilarak hazirlanan Gelveri ekmegi yapiminda yore halki tarafindan kendine

ozgii geleneksel metotlar kullanilmasi, dogal hammaddelerden iiretilmesi, yoreye has
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tas firmlarda pisirilmesi ve besin degerinin yiiksek olmasi ile yore kiiltiiriin en 6nemli
miraslar1 arasinda yer almaktadir (Erdem, O., Mizrak M., Kemer A. ,2018, 5.44-57).

Kullanilan Malzemeler:
1) 50 kg bugday unu,

2) 500 gram eksi maya,
3) 750 gram tuz,

4) Alabildigi kadar su,

Sekil 55: Gelveri Ekmeginin Pisirilmesi

Gelveri Ekmeginin Hazirlanisi ve Pisirilmesi:

Una tuz, maya ve su eklenerek tiim malzemeler eriyerek yumusak bir kivama gelene
kadar yogurulur. Hamur {izeri unlanarak iizeri beyaz bir bez ile ortiiliip yaklasik 1.5 saat
mayalanmasi igin bekletilir. Bekleyen bu hamurdan 320-330 gram agirliginda bezeler
yapilip tizeri ortlilerek 1 saat kadar tekrar mayalanmasi beklenir. Firin dnceden agilarak
350 °C 1s1ya ulasinca yapilan ilk bezeden baglanarak tiim bezeler tezgah tizerinde el ile
acilir. I¢i hamur olmamasi ve hizli kabarmasi igin acilan bezelerin ortasina parmak ile
delik agilir. Hazirlanan bezeler ekmek kiiregi yardimiyla firin igine goénderilir. Istenilen
derecede pisince ekmek ¢ekmesi ile alinir

(Erdem, N., Isik, N. ve Gokmen, S. (2017), Tetik, G., 23 Mayis 2017, kisisel goriisme;
Tetik, R., 23 Mayis 2017, kisisel gortisme; Tetik, S., 23 Mayis 2017, kisisel goriisme;
Gedik, O., 16 Mayis 2017, kisisel goriisme; Balcan, A., 17 Mayis 2017, kisisel
goriisme; Tetik, R., 23 Mayis 2017, kisisel goriisme; Tetik, S., 23 Mayis 2017, kisisel
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goriisme; Gedik, O., 16 Mayis 2017, kisisel goriisme; Balcan, A., 17 Mayis 2017,

kisisel goriisme).

Sunus:

Gelveri ekmegi yukarida belirtildigi gibi 320-330 gram, ortasinda kiiciik bir delik
bulunan yuvarlak sekilli kabarmis bir ekmektir. Ogiin yemeklerinin yaninda
dilimlenerek sicak veya soguk olarak sunulabildigi gibi sicak iken arasina tereyagi

stiriilerek veya peynir vb. koyularak sunulmaktadir.

Sekil 56: Gelveri Ekmeginden Gortiniim

Gelveri Tavasi

Giizelyurt’a ait ve kiiltiirel kimligi igerisinde canlanmis geleneksel yontem kullanilarak
hazirlanan; Gelveri (Gilizelyurt) tavasini diger kebaplardan farkli kilan 6zelliklerden en
onemlisi ilge meralarindaki bitki zenginliginden faydalanilarak yetistirilen biiyiikbas ve
kiigiikbas hayvanlarin etlerinin kullanilmasi ve ete lezzetini veren olmazsa olmazi olan
koyun kuyruk yagi haricinde yag kullanilmiyor olmasidir. Ayrica pisirme asamasinda
kil i¢erikli toprak kaplarin kullanimi ve yemegin bu kaplarda servis edilmesi, tarihi Rum
evlerinin bahgesinde bulunan 300-400 °C 1siya dayanabilen tas firinlarda pisirilmesi

Gelveri tavasini benzerlerinden ayiran 6nemli diger 6zellikleridir.

Uretim metodu kisminda belirtilen iiretim teknigi olarak tas firmlarda, mese odunu
atesinde, kil igerikli toprak ¢anak igerisinde veya bu ¢anaktan daha biiyiik olan ¢elepene
ismi verilen, yine kil igerikli toprak malzemeden yapilmis tepside pisirildikten sonra
ayr1 tabaklarda dilimlenmis kuru sogan, yogurt ve ¢oban salata ile servis edilmesidir.
Gelveri tavast hazirlanirken iiretim seklinde belirtilen malzemeler disinda hicbir
malzeme kullanilmamaktadir. Gelveri tavasinda biiyiikbas eti kullanilacak ise mutlaka

yagsiz et kullanilmali ve kullanilan kuyruk yagi artirilmalidir. Kiigiikbas etinde ise
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bdyle bir sinirlama bulunmamaktadir. Gelveri tavada kuyruk yagi haricinde tereyagi

veya bitkisel yag gibi yaglar ve baharat kullanilmamaktadir.

Uretim Alam: Tiirkiye sinirlar1 dahilinde iiretilebilir (6zelliklere bagli kalmak sart: ile).
Mahreg Isaret Bilgisi: Bu essiz lezzetin sirr1, bolgedeki sanayi tesislerinin olmamasinda
yatmaktadir. Ayrica sehir merkezine 45 kilometre uzaklikta ve 1.435 metre yiikseklige
sahip olmasi, bolgeyi organik tarim faaliyetlerine ¢ok uygun hale getirmektedir. Somut
olmayan Kkiiltiirel mirasin en gilizel 6rneklerinden biri olan bdlgesel mutfak, sosyal
yasam tarzi ve tarihi deger hakkinda da bilgi vermektedir. Bugiin, kiiresellesmenin
etkisiyle, yerel yemek kiiltiiri insanlar tarafindan kademeli olarak ortadan kaldirilmis
olsa da, az sayida yerel yasl insan hala bu otantik tatlar1 korumaya ¢aligmaktadir (Acar,
Y., 2016, s.81). Giizelyurt’a ait ve kiiltiirel kimligi icerisinde canlanmis geleneksel
yontem kullanilarak hazirlanan; Giizelyurt (Gelveri) tava kebabi bu kiiltiiriin en 6nemli

mirasgilar1 arasinda bulunur.

Kullanilan Malzemeler: (4 kisilik porsiyon i¢in)

1) 1 kg yagsiz biiyiikbas veya kiiglikbas eti,

2) Kiigiikbas eti i¢in 150 gram kuyruk yagi, biiyiikbas eti i¢in 250 gram kuyruk
yagi,

3) 500 gram domates,

4) 250 gram yesil biber,

5) ' bas sarimsak,

6) 1 tath kasig1 tuz.

Sekil 57: Gelveri Tavasindan Goriiniim
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Gelveri Tava Kebabinin Hazirlamisi ve Pisirilmesi:

Kiip seklinde dogranmis domates, uzunlugu 3-4 cm olacak sekilde dogranmis yesil
biberler 15-25 c¢m c¢apindaki kil igerikli toprak kap (yayvan, kenarlari 3-4 cm
yiikseklikte, 15-25 cm capinda, ortasi diiz tabak seklinde) igerisinde en alta dizilir.
Ustiine kusbasi yonteminden biraz daha biiyiik sekilde dogranmis etler dosendikten
sonra sarimsaklar dogranir. En iiste ise kusbast veya daha kiiciik sekilde dogranmis
kuyruk yagi dosenir ve firma siiriiliir. Malzemeler sirasi ile {ist iiste dizilebildigi gibi
homojen bir sekilde karistirilarak da kil kap igerisine yerlestirilebilmektedir. Mese
odunu atesiyle 1sitilan geleneksel tas firin igerisinde 180-200°C’lik sicaklikta yaklasik
30-40 dakika siireyle pisirilmeye birakilir. Pisirilme esnasinda et ve sebzelerin
yanmamasi i¢in 3-5 dakika arayla hafif¢e karistirilir. Pigsme isleminin tamamlanmasina

son 5 dakika kala tuz ilave edilerek tekrar karistirilir.

Sunus: Gelveri tava kebabi yukarida belirtildigi sekilde 1 kisilik porsiyon seklinde 15-
25 cm ¢apindaki kil kap ile (firindan ¢iktig1 sekliyle ve kil kapta kebabin pismesi devam
eder durumda) ve yaninda ayri tabaklarda 4 pargaya ayrilmis bir bas kuru sogan, yogurt

(tercihen kaymakli), coban salata ile servise sunulur.

Gelveri Pekmezi

Giizelyurt (Gelveri) pekmezi Giizelyurt'un bir diger essiz geleneksel lezzeti de Rumlarin
geride biraktifi liziim baglar1 ve bu iiziimlerden elde edilen pekmezdir. Rumlardan,
Ogrenildigi kadar halen bolge halki tarafindan tiretilip kiigiik ¢apta satis1 yapilmaktadir.
Bolgenin cografi 6zellikleri nedeniyle kirag topraklarda ¢ok kaliteli iziim yetistirilir ve

yerel halk genellikle pekmez tiretimi i¢in tizim kullanir.

Giizelyurt (Gelveri) Pekmezi Malzemeler: Yeterli miktarda {iziim pekmez toprag: (100
kg tziim i¢in 3-4 Kg). Pekmezli toprak yoksa odun kiilii de kullanilabilir (Acar, Y.
(2016), Celik, H. kisisel iletisim, 15 Kasim 2015). Giizelyurt (Gelveri) pekmezinin
hazirlanisinda 6ncelikle baglardan 6zenle toplanan tiziimlerin sirasi ¢gikarilir. Giizelyurt
bolgesinde sira ¢ikarilmasinda genelde hatil (iiziimiin ¢ignenmesiyle sirasinin gikarildigi
kisim) kullanilir. Uziimler ¢uvala konur ve ¢ignenmek amaciyla hatila gotiiriiliir.
Giizelyurt’ta eski Rum evlerinin bodrum katlarinda bulunan tas hatillar ibadet ve
ayinlere sarap iiretmek icin kullanirken gliniimiizde hatillar pekmez yapilmasi igin

kullanilmaktadir.
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Giizelyurt (Gelveri) pekmezi tas hatili pekmez yapiminda {iziim ve siraya eksi ve asit
gidermek amaciyla pekmez topragi katilir. Pekmez topragi yerine ayni gorevi gorecek
karbonat, sonmiis kire¢ veya odun kiilii de olabilir. Ancak Giizelyurt’ta ¢ogunlukla
pekmez topragi kullanilir. Eksiligi giderici bu maddeler; {iziim ezilirken, sira sogukken
ve sicakken katilabilir. Oran {iziimiin cinsine, olgunluk derecesine ve pekmez topraginin
kire¢ oranina gore degisse de genellikle 10 kg sira i¢in 3-4 kg pekmez toprag kullanilir.
Bu ekleme ile sira yiizeyinde kopiikten bir tabaka olusur. Karisim 4-5 saat bekletilir ve
daha sonra atese konur. Bir kez kaynamas: yeterli olacagindan ates sondiiriiliip 4 ya da 5
saat beklenir ve eklenen toprak dibe ¢oker. Uzerinde olusan kopiik toplanir ve altindaki
sira, dibe c¢oken topragi karistirmadan cikarilarak kazana konulur. Sira bir tasim
kaynatilir. Tagmamasini Onlemek i¢in toprakli sira siirekli karistirlir. Kaynama
sirasinda pekmezin oldugunu anlamak icin kaynayan sira tabaga konur, sogutulur,
tabagin iginde gezdirilerek kivamina bakilir. Sira rengi kirmiziya donmiis ve tadi
yogunlagmigsa ates azaltilip bir siire sonra atesten alinir (Acar, Y. (2016), Celik, H.
kisisel iletisim, 15 Kasim 2015).

Kapak Boregi:

Hamur; maya, tuz ve suyun yogrulmasiyla yapilir. Daha sonra ‘bazi’ adi verilen
pargalara ayrilarak yag araciligi ile acilir. Bir tepsi borekte 15-20 bazi kullanilir. Agilan
bazilar yufka olarak hazirlanarak her 3-5 katin arasina borek igi eklenir. Borek i¢i olarak
genelde peynir kullanilsa da, 1spanak ve yumurta da tercih edilebilir. I¢ yerlestirilmis 3

kat boregi tamamlar.

Pisirilmesi:
Boregin iizerine gelecek olan kapagin iizerine sikistirilarak kiil eklenir. Kapak ve kiil
ateste iyice 1sitilir. Kapak 1sitma islemi tamamlandiginda altta ates, ortada borek ve

iistte 1stnmuis kiilli kapak olacak sekilde siralanarak pisirme islemi gergeklestirilir

2.7.2.2. Kiiltiir Turizminde El Sanatlar

Tiirkiye, farklt medeniyetleri birbirine baglayan gegis yollar: iizerinde bulunmasindan
kaynaklanan stratejik bir cografi konum itibariyle, ge¢misten bugiine birgok insan
topluluguna adeta bir anne gibi kucak agmis, bu topluluklardan kalan kiiltiirel miraslar
kendi bilinyesinde yogurup, geleneksel Tiirk el sanatlarina doniistiirerek Anadolu’ya

0zgl zengin sanatsal bir sentez ortaya ¢ikarmistir. Toplumlarin kimligi niteliginde olan
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el sanatlari, ge¢mis ile giiniimiiz arasinda giicli ve onemli bir bagin kurulmasmni

saglamaktadir (Er, B. ve Sarikaya Hiinerel, Z., 2012 , 5.169).

El sanatlari, sosyal yap1 kosullar1 altinda sekillenmis, bolgesel 6zelliklere ve sanatsal
unsurlara sahip triinler, halk tarafindan basit alet ve makinelerin yararina iiretilen, bu
nedenle alinip satilan kiiltiirel 6zelliklere sahiptir. Ulkemizin zenginliklerinden biride el
sanatlaridir. El sanatlari; glinliik ihtiyaglar, mutfak geregleri, miizik aletleri, hali, kilim

ve ¢eyizlik esya gibi birgok maddi iirtinleri igeren geleneksel kiiltlirtimiizdiir.

Turistlerin yoreleri ziyaret amaclar1 daha ¢ok kiiltiirel ¢ekiciliklerini gérmektir. Kiiltiir
ve diger turizm kaynaklar1 birlestiginde, iilkelere ¢ok yonlii fayda saglayabilmektedir
(MacDonald, R. and Jolliffe, L., 2003, p.308). Geleneksel el sanatlari tiriinleri, turizmin
kiiltiirel bakimdan gelismesine katki saglayabilecek onemli desteklerdendir. Akin
(2018, 259) el sanatlarinin; turizmin gelismesinde, sehrin tanitilmasinda ve turizm
faaliyetlerinin biitiin bir yila yayilmasinda 6nemli bir etkisi oldugunu tespit etmistir.
Turistlerin seyahat ettigi yerlere satin aldiklar1 o yere 6zgii iirlinler, deneyimledikleri
kiiltiirel tecriibenin bir kanit1 veya sertifikas1t anlamina gelmektedir (Caliskan, S., 20009,
s.16). Son yillarda gelencksel el sanatlari turistlerin aligverislerinde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Geleneksel Ozellige sahip dogal malzemelerden iretilen el sanatlari,
giiniimiizde yerel islevi digina ¢ikarak turizmin talebine gore sekillenmistir. El sanatlari
iretimi, yiizlerce yillik bir gecmise sahip olmasmma ve gercek ihtiyaclari dogrudan
karsilayabilmesine ragmen, artik turizm sektoriinden etkilenen sektorlerden biri haline

gelmigtir.

Giiniimiizde el sanatlari iriinlerinin {iretimini ve pazarlamasini yapanlar turizmin
yarattigi etkiyi olduk¢a derin hissetmektedir. Turistlerin 6zgiin is¢iligine yonelmesi
Tirkiye gibi biiyliyen iilkelerde istihdama katkida bulunmakta, kirsal alanlardan gocii
yavaglatmakta ve buray: ¢ekici bir alan haline getirmektedir. Bu nedenle kirsal turizm
alaninda yerel el sanatlarini bilingli bir sekilde degerlendirmenin iilkemize ekonomi,
turizm ve kiiltiir agisindan katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu amacla 23 Temmuz
2019 tarihinde 30840 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan, On Birinci Bes Yillik
Kalkinma Planinda da (2019- 2023) kirsal kesimde kalkinmanin saglanmasi i¢in turizm

ve rekreasyon, el sanatlar1 ve diger alternatif liretim faaliyetlerinin gelistirilmesi
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kararlastirilmigtir. Giiniimiizde kirsal ve eko-turizm alaninda el sanatlarimi koruyan

diinya iilkeleri basartya ulagmistir.

Gliniimiiz diinyasinda turistler farkli seyler gérmek istemekte ve farkli kiiltiirel yasam
tarzlarma blyiik ilgi gostermektedir. Turizm sektoriindeki bu yeniligi tesvik etme
egilimi ile kiiltiirel unsurlart koruma bilinci de gelismistir. Kirsal turizmde kullanilan
malzemeler, Kirletilmemis dogal bir ¢evre ile bozulmamis yerel kiiltiirel mirastir. Bu
bakimdan kirsal turizm de Ozgiinliigiinii kaybetmeden geleneksel degerleri
koruyabilmektedir. insanlar turizm ve el sanatlari arasinda olumlu bir iliski oldugunu

kabul etseler de bu iligskinin uzun 6miirlii olmasi siirdiiriilebilirlik ilkesine baglidir.

Gelveri Rum Halisi

Miibadele Oncesi yorede yasayan Rumlarin iirettigi dokuma ornekleridir. Kompozisyon
olarak zeminde kullanilan karanfil motiflerinin Kilise Cami’nin tonozlarinda
esinlenerek dokundugu tahmin edilmektedir. Zemin baglangic ve bitisinde yer alan
motiflerin ise kilisede yer alan kandillerden esinlenerek ortaya ciktig1 bilinmektedir. En
eski ornekleri olan Rum dokumlarina ait 6rneklerde kullanilan motif ve desenlerin

miibadeleden sonra yorede tiretilmedigi bilinmektedir.

Gelveri Halis1

Gelveri yoresinin kendisine ait bir dokuma 6rnegi olup artik dokunmamaktadir. Renk ve
desen kompozisyonu olarak Anadolu Rum dokumasinda tamamen farkli olup, miibadele
sonras1 yoredeki halkin kendin renk olarak az da olsa Tagpinar dokumalarinin renklerini

animsatsa da tamamen 6zgilin renk kompozisyonu vardir.

Gelveri Tiilii Dokumasi

Genellikle cadirlarda bocek ve hagerelerden korunmak amacgli dokunan dokuma
ornekleri Gelveri yoresinde de bilinen ve dokunan dokuma orneklerindendir. Ancak

giiniimiizde dokumas1 yapilmamaktadir.

Gelveri Kilim
Diiz dokuma olan kilim dokumas1 yorede jakarli mekik sisteminde dokunmus gibi
dokunan diiz dokuma 6rneklerindendir. Renkli seritlerden olusan kilimler géz alic1 olup

emek isteyen dokuma orneklerindendir. Sadece sarma dokuma tezgahinda iiretilen bu
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dokuma 6rneklerinin jakarli sistemde iiretilen dokumalara olan benzerligi verilen emegi

ortaya koymaktadir.

Ihlara Dokumalari

Ihlara kasabasinda yapilan alan aragtirmasinda elde edilen dokuma Orneklerinde
dokumalarda kullanilan motiflerin dokumalara ismin verdigi belirlenmistir. Karpuz
Gobekli, Kaplumbaga, Cengelli, Giilli, Yildizli ve Gollii gibi yoredeki dokumacilarin

dogada benzettigi nesneleri genellikle dokumlarin isminde kullanmistir.

Kaplumbaga Halilar:

Aragtirmalar, bunun en yaygin kullanilan model oldugunu gostermektedir. Dokumalarin
orta gdbek kisminda kullanilan motifin stilize edilmis kaplumbaga motifine benzemesi
sonucu bu ismi almistir. Taban, Yarim, Yastik ve Minder dokumalarinda farkli sekilleri
sikca kullanilmistir. Dokuma 6reklerinden de alisilacagr lizere kaplumbaga dokumalari
Ihlara yoresinin simgesi haline gelmistir. Kaplumbaga dokumalar1 farkli dokuma

tiirlerinde kullanilmistir.

Karpuz Gobekli Halilari

Bu dokuma tiirlerinde bordiir kisminda kullanilan iri motiflerin karpuz gobegine
benzetilmesi nedeniyle bu ismi almistir. Genelde biiylik taban dokumalarinda
kullanilmistir. Karpuz motiflerinin yurt disindan geldigi ileri stiriilmektedir. Aksaray ve
cevresinde yurt disinda calisan insan sayist fazladir. Yurt disindan hediye olarak

getirilen makine dokumalarinin desen olarak kullanildig1 gériilmektedir.

Cengelli Halis1

Gobekte yer alan motifin etrafinda yer alan beyaz zemin etrafin1 ¢evreleyen
cengellerden ismini almistir. Genelde yastik dokumlarinda kullanilan motif bolgedeki

dokumaci kadinlarin kendi belirledigi motif isimlerindendir.
Giillii Halh

Zeminde kullanilan motiflerin giile benzetilmesi sonucu giillii halis1 denilmektedir.

Genelde yastik dokumlarda kullanilmaktadir.
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Yildizhh Halisi
Dokumalarda kullanilan motifin yildiza benzemesi nedeni ile yildizli halist
denmektedir. Yildizin aydinlik anlamima geldigine inanilmaktadir ve yogun olarak

yastik dokumlarda kullanilmaktadir (Karatay, Kilig, S.,(2019), Ding, Sozlii goriisme,
07.07.2017).

Gollii Halis1
Zemininde birden fazla ve birbirinden farkli gobeklerin kullanildigi dokuma tiirleri
olup, her bir gobege giil denmektedir. Dokumalarda genelde kirmiz1 gol, mavi gol ve

beyaz gol diye zemin gobekleri yer almaktadir.

Giizelyurt Testi-Comlek Sanati

Glizelyurt canak ¢omlegi, comlekgilik ve testi tiretim teknolojisinde kokli bir gegmise
sahiptir ve iiriinleri kendine 6zgii desenleriyle farkli tarzlar yaratmaktadir. Insanlarin
¢omlegi nasil buldugu net olmasa da kabul edilen genel bir varsayim, topragi ateste
kizartip sertlik kazandigini rastlantt sonucu buldugu kanisindadir. Comlekeiligin
gelisimi gdgebe kabilelerin yerlesik yasamlarinda gerceklesmistir. Anadolu'da yapilan
ilk canak ¢comlek Neolitik Cag'a yani M.O. 7000'lere kadar uzanmaktadir. Yapilan ilk
¢omlek sargi-dolama yontemiyle sekillendirildigi ve pisirmenin ise genelde agik ates
kullanilarak yapildign kaynaklarda belirtilmistir. M.O. 3000'de ¢omlekgi carkinm
bulunmasiyla cark ile birlikte sekillenmeye baslamistir. Tiirkcede "cini" kelimesi,
ylizeyi pigsmis topraktan yapilmis kareler ve poligonlar gibi ¢esitli sekillerde yapilmais,
yiizeyinde farkli renk veya desenlere sahip kiigiik plaketleri ifade etmektedir. Genellikle
bina i¢inde ve disinda duvar paneli olarak kullanilmaktadir. Aksaray Giizelyurt'ta ¢anak
¢omlek sanatinin tarihi ¢ok uzundur. Bu tiir sanatin yani sira son yillarda ¢ini sanat1 da
siirekli gelismistir. Cini, seramik sanatinin bir dalidir, neredeyse insanlik tarihi kadar
eskidir ve tamamen ilkel yontemlerle yapilmistir. Tarihsel gelisiminde ¢esitli tekniklerle
tiretilen ¢iniler, giiniimiizde sir alti teknolojisinde en yaygin kullanilan seramiktir.
Genellikle bitkisel motifleri desen olarak kullanan ¢ini sanati, son zamanlarda favori el

sanatlarimizdan biri haline gelmistir.

Kiiltiir; belirli bir grup insanin bireyleri tarafindan yapilan, kullanilan arag, davranislar,
diisiince, inan¢ ve yasam tarzlarinin birikimidir. Bir ulusun kimligi kiiltiirdiir. Asikli

Hoyiik, Aksaray ilinin yaklasik 25 kilometre giineydogusunda yer alir. i¢ Anadolu ve
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Kapadokyanin en eski koyli olup on bin yillik bir tarthe sahiptir. Burasi Orta
Anadolu'da avci ve toplayicit gégebelerin bilinen ilk yerlesim yeridir (Esin, U., 1992,
s.131). Canak ¢omlek ve benzeri mutfak esyalari Anadolu uygarlik tarihinde kullanilan
en onemli dgeler olup Ilk Tung Cag ve oncesinde dnemli ticari 6gesi olmustur. Bu
donemde canak ¢omlek yapmanmn ve kullanmanin 6nemi fazladir. Insanoglu var
oldugundan bu yana yasami kolaylastiran aletler ile gida iiretimi ve tiiketimi i¢in kaplar
iiretmeye ¢alismislardir. Hayatta kalma miicadelesi sayesinde, Paleolitik Cag'da (1.0.
1.000.000-10.000) tastan yapilan alet kullanan insanlar, Neolitik Cag'da (1.O. 8.000-
5.500) kili kesfetmesiyle kil ile canak ¢omlek yapimi 6grenmis ve boylece ¢omlekeilik
kiltiriiniin  de temelini olusturmustur (Kaymakei, S., 2012, s:71). Kiiltepe'de
Kapadokya seramigi ile ge¢is donemi Seramigi olarak adlandirilan ¢ok sayida boya ile
siislenmis ¢anak comlek elde edilmistir. Kapadokya ¢anak ¢comleginin Kuzey Suriye
kokenli oldugu ve sari-portakal renkleri ile kahverengi astar iizerine koyu kahve ve
siyah boya ile yapilan bezemeleri ile dikkat cekmektedir. Donemin tipik bigcimleri gaga
agizli testiler ile yayvan kaselerdir. Bilim diinyasina “Intermediate” adi ile giren ara
canak ¢omlek, Nevsehir'in dogusuna yayilmistir. Yayilim, Konya Karahdyiik’e kadar
uzanmaktadir (Harmankaya, S., 2002 s.37). Yumusak yaglh killi toprag:i eleyerek ve
iyice yogurarak, ¢omlek yapiminda kullanilan kil, camur haline getirilmektedir. Tezgah
tizerindeki ¢camur, "agir cark" adi verilen bir sistemle dikkatlice sekillendirilerek gerekli
¢omlek yapilir ve geri doniis kuvveti ana plakanin ayaklariyla saglanir. Elde edilen kap,
islik ad1 verilen bir atélyede kurutulduktan bekleme odasinda, oradan da giineste ve son
olarak golgede kurutulur. Daha sonra yiiz dereceden baslayarak bin iki yiiz derece
sicaklikta saman ve talagla yakilan bir firinda dikkatlice pisirilir. Canak c¢omlek
aragtirmalarinin amaci, belirli bir ¢agm kiiltiiriinii daha iyi anlamamiz1 saglamaktir.
Canak-¢omlek ozelliklerine bakilarak, bir bdlgenin ve ya daha biiylik bir merkezin,
kiiltir seviyesini teknolojisini, iiretim sistemini, kullanicilarin iiriin talep ve ihtiyacini
diger bolgelerle olan aligveriglerini yine bu kiiltiiriin cografi dagilimi daha iyi
anlagilmaktadir. Canak ¢omlek kesfinin en 6nemli islevi, yazili kaynak bulunmayan ya
da olmayan kiiltiir ve ¢ag1 anlayabilmek icin kullanilmasidir. Arastirma veya kazi
sirasinda bulunan c¢anak-¢omlek, bize kiiltiiriin sosyo-ekonomik yapis1 hakkinda bilgi
vermektedir (Kaymakei, S., 2012, s.76). Ilk kaplar, yeryiiziinii olusturan toprak-su-hava
ve atesin uyum i¢inde bir araya gelmis, en basit bir dekor teknigi olan baski ve
tirnaklama 1ile siislenmis muhtemelen de kadinlar tarafindan iiretilmistir. Carkin

bulunmasi seramik sanatinin ana kosullariyla tamamlandigini gosterir. Giinlimiizde
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devam eden bu tiir sanattan seramik terimi, kap kacak, sofra ve dekorasyon gibi
kullanilan kaplar ve saglik ara¢ gerekgeleri olarak anlasilabilmektedir. Aslinda sehrin
kiiglik bir boliimii disinda kitleler igin seramik terimi pek bir anlam ifade etmemekte ve
canak ¢omlek kavrami ile baglanti kuruldugunda ise bu sanatin maddi niteligini

tanimlayabilmektedir (Altan, O., 1985, s.10).

Gilizelyurt'un (yani Gelveri ¢anak ¢Omleginin) baslangi¢ tarihi net bilinmemektedir.
Koyde yapilan diger kiigiik eserlerden baska bir ornek vermek gerekirse; Martha
Miksaroglu’nun baba tarafindan dedesi Topaloglulardan Hristos ¢Omlek¢i, anne
tarafindan dedesi, Karakulaklardan Spiros ise c¢ati ustasiydi (Miksaroglu, 2005).
Bilindigi tizere Gelveri, ’Gelver’’ teriminden tiireyen Giizelyurt bolgesinin eski adidir.
Gelveri testine giren suyun yumusadigi, sogudugu ve suyun sertliginin terleme

nedeniyle atilarak iyi hale geldigi soylenmektedir.

Gelveri testisi bir asirdan beri Gelveri de yapilmaktadir. Ancak maalesef testiler ve
comlekcilerin egitilmemesi nedeniyle bu sanat artik eski donemini kaybetme
tehlikesiyle kars1 karsiyadir. Cevre iller olan Nevsehir, Kayseri, Nigde'ye toptan olarak
pazarlanan ve ¢evrenin en biiylik pazart olan Gelveri de maalesef eski pazarini
kaybetmistir. Giizelyurt Kaymakamligi, Glizelyurt Halk Egitim Merkezi'nde Gelveri
comlek kurslart vererek Giizelyurt'un sembolik canak ¢omlek sanatinin canlanmasina

katkida bulunmaktadir.

Gilizelyurt’'un kuzey kismina uzanan daglik ve ormanlik alan, kaolin bakimindan
zengindir. Bu yataklar, a¢ik ocak madenciliginde faaliyet gosteren Ozel bir sirket
tarafindan isletilmektedir. inceleme ve bélgenin mevcut dokusunu anlamak i¢in yapilan
gezi sirasinda hala ¢ok sayida kullanilabilir canak ¢omlek firin1 oldugu kesfedilmistir.
Yoredeki halkla yapilan goriismelerde, sarapgilik endiistrisinin ¢ok gelistigi ve Rum
doneminde 1924 miibadelesinden sonra ge¢im kaynagi olarak ¢omlekgiligin de
yapildig1 6grenilmistir. Bu konu iizerine birtakim 6n g¢aligmalar yapilmistir. Yash bir
comlekei ustasiyla goriisiilmiis, ilgenin hemen giineyindeki baglik arazide ve mezarligin
ist yamacinda bulunan, 6zlii ve 6zsiiz kirmiz1 yanish kil yataklarindan toprak ornekleri

incelenmis ve harap durumdaki firmn isligi gezilmistir.
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Gelveri Yiiksek Kilise (Giizelyurt-Aksaray) mevkiinde 2007 yilinda yapilan arkeolojik
sondajlarda bu 6n ¢alismalarin 6nemini pekistirmistir. Buradan elde edilen toprak
ornekleri, katmanli Gelveri malzemelerinin ¢apraz analizinde kullanilabilir ve
hammaddelerin kullanimiyla ilgili ge¢im kaynaklarina ve ekonomik faaliyetlere biiytlik
katk1 saglayacaktir. Yine bu goriise dayanarak, giivercin kayasi ¢anak ¢omlekleri ve
bolgede halen kullanilmakta olan depolama ve saklama kaplari {lizerinde odakli bir
calisma baglatildig1 bildirilmistir. Bu projenin daha da gelistirilmesi i¢in yapilan
arastirmada Oncelikle Catalsu, Demirci ve Giizelyurtlu kadinlarla g¢anak ¢omlek
kullanimiyla ilgili goriismeler yapilmis, anketler doldurulmus ve kullanilan kaplarin
yerel isimleri, formlar1 ve islevleri iceride ve disarida sirkiilasyon Ornekleri ile
listelenmistir (Gtilgur, S., 2010, s.280). Giizelyurt ve g¢evresindeki yerlesimlerin ¢ok
eski oldugu tahmin edilmektedir. Bolgedeki arkeolojik kazilarda bulunan obsidyen ve
canak ¢omlek parcalari, bolgedeki yasamin Paleolitik doneme kadar izlenebilecegini

gostermektedir.

Bolge tarih boyunca Hitit, Pers, Kapadokya Kralligi, Roma, Bizans, Selcuk ve Osmanh
gibi ¢esitli medeniyetlerin yerlesim yeri olmustur. Konyali’ya (1974) gére Roma ve
Erken Hristiyanlikta yerlesmenin adi “Karbala” veya “Karvala”, Selguklu déneminde
“Gerfeli”, Karamanoglu ve Osmanli doneminde ise “Gelveri” dir. 1965 yilinda
cumhuriyetten sonra Giizelyurt adimni almistir (Pekak, 1994). Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulusundan sonra Giizelyurt’ta yasayan Rum niifusu, 1924 miibadelesi ile
Yunanistan’a giderek Nea Karvala (yeni Gelveri anlaminda) ismiyle bir yerlesim yeri
kurmuslardir (Sunay, S., 2008, s.12). Comlek kili olarak da adlandirilan kirmizi pismis
kil, glinliik hayatta yaygin olarak kullanilan énemli bir hammaddedir ve herhangi bir
alet kullanmadan kolayca sekillendirilmektedir (Cooper, E., 1978: s.6). Arkeolojik
calismalar, kilin canak c¢omlek iiretiminde kullanilmadan cok once, Ust Paleolitik
Cag’da kabartma ve figiirlin tarzinda iki ve ii¢ boyutlu eserlerin, daha sonralar1 Canak
Comleksiz Neolitik Cag’da da topraktan evlerin, taban dosemesi, duvar sivasi, ocak
kenar1 vb. mimari dgelerin de yapiminda kullamldigini géstermektedir (Ozdogan, M.,
1996, s.29). Canak ¢omleklerin ilk goriinimii ve kokeni, arkeoloji camiasinin ilgi
konusudur (Tekin, H., 2005, s.184). Kil, Giizelyurt yakinlarindaki yerli kaynaklardan
elde edilmistir. Agik hava madenciligiyle yiizeyden ¢ikarilan az 6zlii boz tirem ve 6zli

siyah mese topragi olmak iizere iki tiir topragin kullanildigin1 bilinmektedir. Bu iki
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toprak tiiriiniin yarist karistirtlarak ¢omlek hamuru elde edilir. Kaynama direnci

nedeniyle tercih edilen Gelveri tencere renginden dolay1 kirmizi olarak adlandirilir.

Gelveri testisi yapmak i¢in oncelikle yoreye ait Eskibaglar mevkiisinden karatoprak ve
kabristanligin iist kismindan boz toprak ¢uvallara doldurup atdlyelerde toplanmaktadir.
Buradaki kara toprak ¢ok kalin oldugu i¢in kalburdan, boz toprak ise ¢ok ince oldugu
i¢cin un eleginden gecirilerek esit miktarda karistirilarak dinlenmesi igin birakilmaktadir

(Kilig, K., S. (2017)., Giineng, 2017, S6zlii Goriisme).

Giizelvurt Cini Sanati

Cini tarihi insanlik kadar eski olup seramik sanatinin bir alt koludur ve tamamen eski
(elle) yontemler kullanilarak imal edilmektedir. Tarihsel gelisiminde gesitli tekniklerle
tiretilen ¢ini, glinimiizde en yaygin kullanilan ise sir alt1 teknigidir. Seffaf, mat, renkli,
catlak vb. sir alt1 teknolojisinin sanatsal ¢esitlilikle uygulanmasi son derece zorlu fakat
cokta keyiflidir. Bu teknik 6zetle astarlanmig ve ilk pisirimi yapilmis form iizerine,
desenin islenmesi, kontur ¢izimi, boyama, sirlama, rétuslama, ve firinlama seklinde
tanimlanabilmektedir. Tirkler ¢ini tretimini Cinlilerden 6grenmis, bugiine kadar
Uygurlardan daha basarili iriinler iiretmis Ozgiin tarz ve teknik gelistirmislerdir.
Islam’in benimsenmesiyle Tiirk-islam kiiltiirii, kaostan-diizene anlayisiyla c¢iniye
yansitilmistir. Ozellikle Anadolu Selguklu déneminde bu anlayisla geometrik tarzin en
gorkemli Ornekleri olduk¢a basarili bir sekilde uygulanmistir. Osmanli Devleti
doneminde saray atolyeleri kurulmus, nakkaglar sarayin himayesinde dogrudan saraya
bagli ve sadece sanatsal kaygi ile g¢aligmis, buradan bugiin biitiin diinyayr hayran
birakan diinyanin en seckin miize ve koleksiyonlarina giren Osmanli ¢ini sanatini,
teknik, estetik, iislup, renk ve kalite bakimindan zirveye c¢ikarmistir. Basta bagkent
olmak tlizere imparatorluk smirlart igindeki dini ve 06zel yapilarda yaygin olarak
kullanilmistir. 16. yiizyll Osmanli ¢inileri, diinyada benzeri olmayan geometrik tislup
yerine natiiralizmi ve soyut iislubu benimsemistir. Osmanli Imparatorlugu'nun
gerilemesinden cumhuriyetin kurulusuna kadar savas, siyasi ve ekonomik sorunlar
nedeniyle sarayin atolyelerinin desteklenememesi minyatiir ressamlar1 gecim kaygisina
diisiirmiis, dolayisiyla kalite ve estetikte diisiis baslamistir. 1. Diinya Savasi ve

sonrasinda birkag istisna disinda ¢ini tiretimi tamamen durmustur.
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Cumhuriyetin kurulusunun ilk birka¢ yilinda iilke genelindeki ekonomik sorunlar
gidermek icin yeniden atolyeler kurulmus, teknolojinin gelismesi ve serbest ekonomiyle
birlikte piyasa genis bir pazara girmis, bu da ¢ini tiretimini hizlandirmistir. Cini isi
olarak vazolar, tabaklar, siirahiler, fincanlar, sofra takimlar1 vb. kullanim nesneleri
tamamen sanatla ilgili {iretilen sanat eserleridir. Kiitahya Dumlupmar Universitesi Cini
Islemeciligi béliimiinden mezun olan geng nakkaslar dnciiliigiinde basta Halk Egitim
merkezleri olmak tizere, Tiirkiye’nin birgok ili ve ilgesinde kurslar diizenlenmis, tilke
genelinde ¢ini iiretimi yayginlasmistir. Glizelyurt seramik kaplama atdlyesi 1 Ocak
2007 tarihinde kurulmustur. Amag egitim ve ¢alisma sansi olmayan igsizlere inovasyon
ve istihdam olanaklar1 saglamaktir. Bir yillik kesintisiz ¢alisma sonrasinda mezun olan
ogrenciler kendi atdlyelerini kuracak seviyeye gelerek c¢alismalarina devam
etmektedirler. Giizelyurt’un ginicilik kurslarinda ve bu kurslarda yetisen kisiler
tarafindan acilan Ozel is yerlerinde c¢ini imalat fabrikalar1 ve satis departmanlari
bulunmaktadir (Kilig, K., S. (2017)., Ozkaya, 2017, Sézlii Goriisme). Canak ¢omlek
sanat1 gibi topraktan geldigi igin ¢ini sanati bdlgede biiyiik ilgi gdrmiistiir. Ozellikle
halk egitimi kurslar1 almis kadinlar 6zel at6lyeler veya satis stantlar1 agmaktadir. En iyi
ornek, kurs egitimi aldiktan sonra bes 6zel sergi ve on karma ¢ini sergisine katilan 59

yasindaki Durdane Meral’dir (Kilig, K., S. (2017)., Ozmel, 2017, Sézlii Goriisme).

Giizelyurt ¢omlek- testi sanatinin yani sira ayn1 zamanda ¢ini sanatina da biiyiik bir ilgi
gostermektedir. Bu alandaki ¢ini sanati nispeten yeni bir baslangica sahip olsa da,
alaninda uzmanlasan bircok kadin vardir. Hatta bazi kadinlar bu firsatt bir gelir

kaynagina bile ¢evirmektedir.

Genellikle ¢ini c¢aligmalar1 tabak, vazo gibi {rlinler {izerine siisleme amagh
yapilmaktadir. Hazir biskiivilerin iizerine desen ¢izmek igin eskiz kagidi kullanilir

(Kilig, K., S. (2017)., Giin, 2017, Sozlii Goriisme).

Uriine estetik ve teknik amaglarla uygulanan sert ve genellikle parlak cama benzeyen
ince tabakaya sir denir. Boya ile siisleme (desen ¢izme) tamamlandiktan sonra ¢ini,
seffaf, renksiz, parlak bir sir ile kaplanir. Sir igerisindeki hammaddeler uzun siire bir
degirmende 6giitiiliir, karisim bir bezden siiziiliir, ardindan ¢oktiiriiliir ve ardindan fazla
su atilir. Sirlama, ¢inilerin sir i¢ine daldirilmasi veya {irlin lizerine sir dokiilerek yapilir.

(Kilig, K., S. (2017)., Kog, 2017, S6zlii Goriisme).
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Sirlama islemi tamamlandiktan sonra 900-1000 derecede pisirme islemi yapilir.
Ardindan firm sicakliginin diismesi icin 2-3 giin beklenir, daha sonra firin bosaltilir ve

tirtin rafa yerlestirilir (Kilig, K., S. (2017)., Avan, 2017, S6zli Goriisme).

Sonu¢

Gilizelyurt ¢omlek-testi sanati iiretimi ¢ok eski zamanlara dayanmaktadir. Ac¢ik hava
madenciligi ile ylizeyden ¢ikarilan az 6zlii boz tirem ile 6zIii siyah mese topraginin yari
yariya karistirilmasi ile yapilmaktadir. Giizelyurt’un en eski el sanatlarindan biri ¢omlek
ve testi sanatidir. Comlek sanatt Rumlarla baglamis ve usta ¢irak iligkisi ile tiim ilgeye
yayilmigtir. Bu alandaki insanlar zamanla bu sanat1 meslek edinmis, ¢comlek ve testilerin
tizerine farkli temalar eklemeye baslamiglardir. Gelveri ¢omlegi biiylik talep
gormektedir. Testi yapimi ise ragbetini kaybetmemistir. Ancak, bu sanatlar son
zamanlarda ilgisini kaybetmis ve hatta kaybolma tehlikesiyle kars1 karsiya kalmistir. Bu
nedenle kaymakamlik ve halk egitim merkezi miifredat destegi saglayarak sanati canli

tutmak i¢in ¢alismaktadirlar.

Glizelyurt semti, antik ¢aglardan beri ¢esitli el sanatlarina ev sahipligi yapmistir.
Yapilan el sanatlari, Giizelyurt tarihinde 6nemli bir yere sahiptir. Bolgedeki insanlar
sanata olan ilgileri ile dikkat cekmekte ve iirettikleri her iiriinii sevmektedirler. Insanlar
ayrica Urlinlerini sergilemekten onur duymakta ve el sanatlarini korumaktan mutluluk
duymaktadirlar. Comlek ve testi sanatinin yam sira son yillarda ilgi goren bir diger
sanat alam da ¢ini sanatidir. Ozellikle kadinlarin ilgisini ¢eken ¢ini sanati sadece bir
hobi degil, ayn1 zamanda bir gecim kaynagidir. Cini sanatina ilgi her gecen giin
artmaktadir. Bunun en 6nemli 6rne8i 5 yil O6nce bu kurslara katilarak basarili olan
Durdane Meral'dir. Ev hanimlar1 ve geng¢ kizlara yonelik ¢ini kursu, profesyonel
beceriler kazandirmakta ve ftretim bilgisini Ogreterek bolgedeki kadinlarin yeni
kariyerler kazanmasini saglamaktadir. Cini sanatinin gelismesiyle birlikte bolgedeki
kadinlar bu sanata goniil vermis, karma ve kisisel sergilerde basar1 elde etmislerdir.
Bolgedeki halk egitim merkezlerinde verilen kurslarin yani sira bolgedeki kadinlar da
kiiciik gruplar halinde 6zel atolyelerde ¢alismakta, sadece yerel el sanatlarini degil bu
sanata da biiyiik ilgi duymaktadirlar. Ayrica isin yapildig1 atdlye satis merkezi olarak da

kullanilmaktadir.
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Glizelyurt yoresi, yoresel el sanatlarindan biri olan ¢omlek-testi {iretimi sanatina ilgi
duydugu gibi ¢ini sanatina da biiyiikk 6nem ve ilgi gostermektedir. Sadece kadinlar degil
erkekler de bu sanatlarla ilgilenmektedir. Sanatin Ogrenilmesi herhangi bir yasla
sinirlandirimamustir. Ozellikle ¢iraklik yoluyla dgrenme sanatinda basarisiz olmak
imkansizdir. Ogrenme ilkesine dayanarak yapilan her iste basarili olunmaktadur.
Giizelyurt Kaymakamlig1 sanat atolyeleri ve kurslart aracilifiyla kiiltiirel miraslarimizi
korumada ilerleme kaydetmektedir. ilcede bulunan Aksaray Universitesi Giizelyurt
MYO’da yer alan El Sanatlar1 Programi da bu sanatlar1 desteklemek adina proje
caligmalar1 yapmaktadir. Bolge halki el sanatlarina ilgili olup bayanlar yenilige acik

olduklarini gostermislerdir.

Taki Tasarim

Taki tasarim atdlyesi; taki ve miicevher hikayesi giiniimiizde kadinlarin vazgecilmez
aksesuarlarindan biridir ve ge¢misi insanlik tarihine kadar uzanmaktadir. Taki tarihi,
insan kiiltiir tarihi kadar eskidir. Tarihte ilk takilar deniz kabuklar1 ve hayvan
dislerinden yapilmis olmasina ragmen, diinyanin ilk gergek miicevher modeli

Mezopotamya'da ortaya ¢ikmis ve tiim diinyaya yayilmstir.

Taki, modern insanin kiiltiirel ve biyolojik evrimini tamamladigi 30.000 ila 40.000 yil
once buzul ¢agmin son asamasinda goriilebilen ilkel sanatin ilk {irlinlerinden biridir.
Takilarin tarihte dans, miizik ve viicut siisleme gibi sanat eserleri olarak ortaya ¢iktigi
tahmin edilmektedir. Deniz kabuklarindan, hayvan dislerinden ve yumusak taslardan
yapilan takilar daha c¢ok din ve biiyli anlami tasimaktaydi. Kabile sembolii olarak
kullan1lmaktaydi.

En eski madeni takilar, tarim ve hayvanciligin taninmis bir kiiltlir olusturmaya basladigi
yedi bin yil 6ncesine kadar izlenebilmektedir. Burada saf dogal kursun, soguk dévme

teknolojisi kullanilarak iglenmektedir.

Giliniimiizde basta kadinlar olmak iizere erkeklerde dahil her yastan insan i¢in takilar en
onemli aksesuarlaridir. Cam, ahsap, plastik boncuklar, zincirler, deri, ipler, yar1 degerli
taglar ve degerli tas Ornekleri tiim tasarimi olusturur ve farkli renk ve tatlara sahiptir.
Glimiis, bakir, piring madenlerinin de kullanildig takilar, , kolye, kiipe, bileklik, bilezik,

yiiziik, bros (yaka ignesi), hizma, halhal, kemer olarak kullanilmaktadir. Taki tasarimi
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teknikleri ve malzemeleri kullanilarak yapilan iiriinler, canta, sapka aksesuarlarinin yani

sira duvar siisii olarak da tasarlanmaktadir.

Hazir driinlerin  birlestirilmesi  olarak Ozetlenen taki tasariminda, kullanilan
malzemelerin ve el aletlerinin terminolojisi derslerde ogretilmektedir. Miifredat
dahilinde, dokiim olarak hazirlanmig ara malzemelerin de kullanildig1 tasarimlar ile
misina, lastik, ip, deri, makrome ipi vb. malzemeler kullanilmaktadir. ileri dénem
egitimlerinde, kumas tiizerine boncuk islenerek, igne oyasi, dantel vb. tamamlayici
malzemelerin de kullanildig1 tasarimlar yapilmaktadir. Renkli boncuklarla yapilan
takilarin rehabilitasyonu olumlu yonde etkilemesi ve farkli tasarimlarin kisa siirede
yapilabilmesi taki tasariminin insanlarin en c¢ok ilgi duydugu kisimlarindan biri haline

gelmesinin en 6nemli nedenidir.

Giizelvurt’ta Taki Tasarimi

Giizelyurt Meslek Yiiksek Okulu’nun onciiliigii ve yonlendirmesinde uzun bir siireden
bu yana gerceklestirilen Atdlye calismalari ve kurslar araciligr ile taki tasarimi
egitimleri verilmekte ve yorenin kadinlarinin Giizelyurt’ un kadim el sanatlarindan olan
bu alanda iiretim yapmalari tesvik edilmektedir. Fizibilite raporunun dahilinde taki
tasarim atolyesi kurumsal bir kimlik kazanarak kesintisiz bir liretim ve satig-pazarlama

olanagina kavugmasi planlanmaktadir.

2.7.3. Doga Turizmi

Doga turizmi, son yillarda diinya genelinde hizla gelisen bir turizm secenegi ile
dikkatleri tizerine ¢ekiyor. Bu alandaki gelismeler Oniimiizdeki yillarda diger tiim
turizm tiirlerine gore daha hizli artacak ve dolayisiyla bu alanda cografyasi uygun olan
ilkelerde tahminlerin ¢ok tizerinde gelir yaratacak bir alan olacagi 6ngoriilmektedir. Bu
konuyu arastiran ve degerlendiren TURSAB “Doga ve Macera Turizmi Raporu” adiyla
caligmalarin1  yaymlamistir. Asagida Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi’nin bu

raporundan belli boliimleri paylasarak proje konusunun degeri belirtilmek istenmistir.

2014 yilinda kiiresel turist sayis1 1,1 milyar1 asmis, tikketim miktar1 1,2 trilyon dolaria
ulagmigstir. Diinya turizm sektorii ortalama % 4-7 arasinda biiyiimesine ragmen doga ve
macera turizmi % 20-30 biiylime ile hizla gelismektedir. Birlesmis Milletler Diinya

Turizm Orgiiti (UNWTO) ve Macera Turizmi ve Ticaret Birligi’nin verilerine gore
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dogadaki turizm faaliyetlerinin 6l¢egi 400 milyar dolardir. Bu baglamda, macera
kisminin pay1 yaklasik 263 milyar dolardir. Boyle olunca turizmde boy gosteren bir¢cok
tilke macera diskiinii turisti kendi tilkesine ¢ekmek istemektedir. Raftingden yamag
parasiitiine, balondan, dalis sporlarmma kadar bir¢ok alanda potansiyeli bulunan

Tiirkiye’de bu maceradan pay almak istemektedir.

Tiirkiye, Avrupa ve Asya arasinda biiylik bir tilkedir. Fazla miktarda doga ve kiiltiir

tirlintine sahip bir tilkedir.

Diinya Turizm Orgiitii'niin (UNWTO) yeni raporuna gore, uluslararasi turizmin
yarattig1 ihracat 2018'de 1,7 trilyon dolara ulasirken, bir 6nceki yila gore reel bazda % 4
artly gostermistir. Ust {iste yedinci yilda, turizm ihracati, genel olarak giiglii bir
ekonomik ortamda uluslararasi seyahatlere olan giiclii talebi yansitarak, mal

ithracatindan (+% 3) daha hizl biyiidii.

Diinyanin dort bir yanindaki bir¢cok kaynak pazardan yapilan seyahatteki gii¢lii biiyiime,
uluslararas1 turizmden elde edilen gelirleri toplamda 1,7 trilyon dolara ulastirdi. Bu,
kiiresel hizmet ihracatinin % 29'unu ve toplam mal ve hizmet ihracatinin % 7'sini
olusturur. Bu rakamlar, diinyadaki ilk bes ekonomik sektor arasinda, kimyasal {iretimin
ve akaryakit endiistrisinin gerisinde, ancak gida ve otomotiv endiistrilerinin dniinde yer

almaktadir.

Uluslararas1 turizmden yapilan toplam ihracat, uluslararasi turizm gelirlerinde 1.448
milyar ABD dolar1 (varig yerlerinde ziyaret¢ci harcamasi) ve uluslararasi yolcu
tasimaciligl hizmetlerinde 256 milyar ABD dolaridir. Turizm, bir¢ok destinasyon igin
onemli bir doviz kaynagi ve ihracat ¢esitlendirmesi i¢in 6nemli bir ara¢ olusturmaktadir

(http://www.turob.com/tr/istatistikler/unwto-2018-vyili-uluslar-arasi-turizm-

harcamalari).

Doga ve macera turizminin Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO)
tarafindan yapilmig bir resmi tanimi yoktur. Ancak Macera Turizmi ve Ticaret
Birligi'ne (ATTA) gore, doga ve macera turizmi; igeriginde fiziksel aktivite, dogal
cevre ve kiiltiirel gezi unsurlarini barindiran turizm tiirii olarak tanimlanmaktadir. Bu tiir

turizmin en belirgin 6zelligi basta dogay1, biyolojik ve ekolojik ¢esitliligi, yerel kiiltiirii
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ve geleneksel 0zgilinliigli korumay1 ve gelir farkliliklarini aza indirgemeyi amaglamasi
olarak one ¢ikmaktadir. Tiirkiye, Gelismekte Olan Ulkeler Arasinda 19., ABD’li George
Washington Universitesi ve ATTA tarafindan hazirlanan Macera Turizmi Gelisim
Endeksi’ne gore, Tiirkiye 163 gelismekte olan {ilke arasinda bu segmentte 19. sirada yer
almaktadir. Ilgili veriler ile seyahat acenteleri, STK ve uzmanlarin notlandirmasiyla
olusan endekste, siirdiiriilebilir gelisme stratejisi, giivenlik, saglik, dogal kaynaklar,
kiltiirel kaynaklar, macera etkinliklerine yonelik kaynaklar (bisiklet, rafting vs.),
girisimcilik, insani gelismislik, turizm altyapis1 ve lilke imaj1 olmak tizere 10 kritere

gore siralama olusturulmaktadir.

United Nations Environment Programme (UNEP) arastirmalarina gore, turistlerin 3’te
1’i ¢evre dostu tatiller igin % 2 ila 40 arasinda daha fazla 6deme yapmaya razidirlar.
Kendini “gevreye duyarli” olarak tanimlayanlarin oranmi ise yiizde 98’dir. Yolcular1 %
79'u gevre dostu tesislerde yasamayi istese de, gezginlerin %40'1 doga ve kiiltiir turlarina
katilmay1 tercih etmektedir. Turistlerin yiizde 20°si milli parklar1 ziyaret ederken, %15'i

geleneksel olmayan macera sporlarini tercih etmektedir.

Diinyadaki turizm seyahatleri egilimleri klasik turizmin disina ¢ikan beklentilerin
olustugunu ortaya c¢ikarmaktadir. Tiirkiye’ nin rakibi olan Akdeniz ¢anagindaki iilkelerin
hepsi ekolojik turizme yonelik plan ve stratejilere odaklanmaktadir. Akdeniz’e kiyist
olmayan iilkelerin de ekolojik turizme agirlik verdigi dikkat ¢ekerken, diinyadaki diger

turizm bolgeleri de benzer yontemler uygulamaktadir.

Tiirkiye, nispeten bakir ve yipranmamis dogasiyla ve cografi konumunun kolayligiyla
doga ve macera turizmine yonelik biiyiik bir potansiyel tasimaktadir. 4 saatlik bir ugus
mesafesi diinya niifusunun %40’ kapsamasinin yani sira doga turlar1 ve sporlari i¢in
her ¢esit cografi ve iklim ¢esitlilige sahip olunmas:1 Tiirkiye’ nin en biiyiik avantajlaridir.
Yerel kiltiirlerin, geleneklerin ve yasam tarzlarinin devam etmesi doga ve macera
turizminde bir adim One ¢ikmak icin onemli bir adimdir. Ayrica, doga ve macera
turizminde altyapi yatirim maliyetlerinin diger turizm ¢esitlerine gére uygun olmasi bir

diger onemli iistiinliik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’nin doga ve macera turizmini gelistirebilmesi i¢in ulusal bir doga ve macera

turizmi stratejisinin gelistirilmesi, yasal diizenlemelerin ve mevzuatlarin tamamlanmasi
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gerekmektedir. Dogal kaynaklarn bilinirliginin artirilmas: ve siirdiiriilebilirlik ve
koruma kiiltiiriinlin benimsenmesi iizerine ¢alismalar yapilmalhdir. Bu Kkiiltiiriin
gelismesi ancak yerel halkin sisteme dahil edilmesiyle miimkiindiir. Yerelde
korunmayan bir doganin disaridan tedbir alinarak korunmasi imkansizdir. Bu nedenle,
yerel halkin i¢inde bulundugu ve farkinda olmadigi ve haliyle korumada hevesli
olmadigi doga ve kiiltire bakis agisint ekonomik fayda saglayarak degistirmek
gerekmektedir. Stirdiiriilebilir turizm sadece turizm politikalar1 ile degil, ekonomi,

tarim, ormancilik, hayvancilik, egitim ve gog politikalari ile de ilgilidir.

2.7.3.1. Bolgede Doga Turizmi Adina Sahip Olunan Varhklar

Manastir Vadisi

Manastir Vadisi, Aksaray'in Giizelyurt ilgesinin dogusunda, il merkezine 50 km
mesafededir. Gilizelyurt ilgesinin sinirlart igerisinde bulunan 4-5 km uzunlugundaki
vadidir. Hristiyanligin Anadolu'ya yayildigi, Ortodoks mezhebi diisiincesinin
temellerinin atildigi ve manastir hayatinin ortaya ¢iktigi yer olan Giizelyurt bu

Ozellikleriyle tarihte gok 6nemli bir yere sahiptir.

Sekil 58: Manastir Vadisinden Goriiniim

Kaynak: Aksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii Arsiv

Hristiyan halkin en yogun olarak yasadigir bolge olan Giizelyurt ve Manastir Vadisi

boyunca 50'ye yakin kilise ve manastir vardir. Giizelyurt ilgesinin alt kismindan
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baslayip Sivrihisar Kdyii'ne uzanan vadi boyunca muhtesem giizellikteki tarihi kalintilar
ve eserler ardi ardina siralanmistir. Vadi boyunca yer alan bu eserler arasinda Sivisli
Kilise, Biiyiik Kilise Camii, Papaz Evi, Kalburlu Kilise, Kémiirlii Kilise gibi ¢ok sayida
kilise ve yeraltt sehirleri bulunmaktadir. Bolgede yer alan tiim bu eserler ve kalintilar

onemli kiltiir ve tabiat varliklaridir.

Ihlara Vadisi

Aksaray ili Glizelyurt ilgesi Ihlara kasabasi ve Hasan Dagi’nin kuzeydogu kesiminde
yer almaktadir. Aksaray 40 km, Giizelyurt ise 7 km uzakliktadir. Riizgarin esip esip de
arada dinlendigi, Melendiz suyunun ise derin ve sessiz dik yamagli bir vadinin
ortasindan akarak, donerek akan suyun halkina “Peristrama” adin1 verdigi Ihlara Vadisi,
ilk Hristiyanlarin vadi yamaglarinda olusan tiifleri oyarak, kilise ve manastir yaptiklar

mekanlar, Melendiz Nehrinin sulariyla biitiinleserek doga harikasi olustururlar.

Toplam 382 basamak, ziyaretcilerin dogal giizellige sahip vadiye inip ¢ikmalari

saglamaktadir.

s SRR S S T ¥
Sekil 59: lhlara Vadisinden Goriiniim

Kaynak: Aksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi

Daha énce “PERISTREMMA” olarak bilinen 14 km uzunlugundaki Ihlara Vadisi’ni,
Melendiz Cay1 (Potamus, Kapadukus—Kapadokya Irmagi) bastan sona izlemektedir
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Irmak, Ihlara kasabasindan baslayarak, yer yer kanyonu 100-120 m derinlikte yararak,
kuzeybati istikametinde Selime kasabasi, Yaprakhisar ve Belisirma Kdyleri’nin ve Ziga

Kaplicasi’nin bulundugu genis vadiye ve oradan Tuz Goliine yonelmektedir.

Ihlara Vadisi’nin dogal olusumu ve korunakli yapisi onu Hristiyanligin 6nemli
merkezlerinden biri yapmaktadir. 4. yiizyildan itibaren 6nemli bir manastir merkezi olan
Ihlara Vadisi'nde pek ¢ok kilise o donemde yapilan resim sanat1 6zelligini tagimaktadir.
Vadide yer alan ve banisi (yaptirani1) belli olan kiliseler, bilim camiasi i¢in Ozellikle
onemlidir. Ciinkii vadideki kilisenin tarihini tam olarak belirlemek ¢ok zordur. Kapali
Yunan hagt ve serbest hag planli, tek ve ¢ift nefli kaya oyma kiliseler, vadinin dik
yamaglarinda sag ve sol tarafta yer almakta, ortasindan akan Melendiz Nehrinin suyu ile
biitiinlesmektedir. Vadi, dogal yapist nedeniyle IV. yiizyildan beri kesisler ve rahipler
tarafindan ¢ok uygun bir siginak olarak kullanilmaktadir. Hiristiyanlik farkli dilleri
konusan insanlar arasinda yayilmaya baslamigtir. Diisiik okuryazarlik orani ve ¢ok az
kiginin Latince bilmesi, dinin yayilmasimi zorlastirmaktadir. Bu nedenle kiliselerde
resimler Isa'nin hayatini, incil'deki temalari, dini liderleri ve dini yaymak igin onlarla

ilgili olaylar1 anlatmaya baglamistir.

""""""

>
> S e  —=

Aoen?

Sekil 60: Ihlara Vadisinde Yer Alan Kiliseler
Kaynak: https://aksaray.ktb.gov.tr/ Erisim Tarihi: 20.05.2020.
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Vadi de yer alan freskli kiliselerde (Stuimbiillii, Yilanl, Kokar, Agacalti, Piirenliseki,
Egritas, Kirkdamalt;, Bahattin Samanligi gibi) Isa’nin Dogumu, Meryem’e Miijde,
Ziyaret, Misir’a Kagis, Son Aksam Yemegi gibi sahneleri gormek miimkiindiir. Vadide
yer alan Selime kasabasi ve Yaprakhisar kdyiinde de 6nemli kiliseler bulunmaktadir.
Selime Kalesi, Dervis Akin Kilisesi, Dogan Yuvasi Kilisesi gibi. Ihlara Vadisi,
Aksaray’in yerli ve yabanci turist ¢eken en Onemli dogal ve tarihi yerlesimidir

(https://aksaray.ktb.gov.tr/).

Ziga Kaplicalar

flgenin, Yaprak Hisar koyiinde ve Ihlara Vadisinin yamindadir. Bélge, kaynak
kirlenmesinin Onlenmesi i¢in bakanlar kurulu tarafindan koruma altina alinarak
yapilagsmaya kapatilmistir. Kaynak sulari, kdyiin arkasindaki diizlitkten, birkag farkli
kaynaktan ¢ikmaktadir.

Ihlara Vadisi sinirinda yer alan Yaprakhisar koyilindeki Ziga Kaplicalari, 6zel cevre
koruma alani1 ilan edilmis ve bolge doga harikasi vadiyle birlikte sicak bir turizm alani
haline gelmistir. Thlara vadisinin panoramik manzarasina sahip Ziga kaplicalarinda
kaplica suyunun sicakligi 47 derecedir. Ziga Kaplicalar1 mineral bakimindan oldukca
zengindir. Banyo yapma, romatizmal hastaliklarin kronik evresinde yardimeci ve
tamamlayic1 tedavi olarak, giines terapisi-ultraviyole 1sinlart ile birlikte kasinti ve
kizarikliklarin tedavisinde, ortopedi ve ndrolojik hastaliklarin tedavisinde kullanilir.
Metabolizma bozukluklarina, goz hastaliklarina ve kadin hastaliklarima da 1yi

gelmektedir.

Ziga traverten ve Ziga kaplicalar1 bir¢ok mineralden olugsmasina ragmen kalsiyum,
sodyum kloriir ve hidrokarbon iyonlariin bollugundan dolay:1 kalinti birakmaktadir.
Sudaki katyon ve anyonlar traverten olusumuna uygun oldugundan bu alan traverten
alan1 olarak planlanmis ve bir traverten projesi planlanmistir. Ziga bolgesinde biiyiik bir
sari traverten alani olusturarak kalsiyum, sodyum ve kiikiirt birikintileri muhtesem bir
goriintii olusturarak Ziga termal havzasina benzersiz bir gorsel etki katmaktadir

(https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/aksaray/gezilecekyer/ziga-kaplicalari).

Belisirma Kovii
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Belisirma koyti , Thlara Vadisi’nin ortasinda, Melendiz Cay1 kenarinda kiigiiciik bir koy.
koyiin eski sahipleri olan Rumlar buraya “Hos Manzara” anlamina gelen “peristirema”
adinm1 takmiglardir. Manzaranin hos seyri degismese de, koyiin ad1 zamanla Tiirk¢elesen
telaffuzuyla Belisirma olarak anilmaya baslamistir. Bir diger sdylentiye gore ise adim
belinde sirma olan bir atlinin kdye yerlesmesinden almistir. Her yil koye gelen binlerce
turist kdyde pansiyonculugu yayginlastirmasina ragmen koy biiyiik sehirlere oldukca

g0¢ vermistir.

Belisirma koyli hakkinda bilgi verirken kurulusu belli olmamakla birlikte, tarihi
Selguklular 6ncesine dayanmaktadir. Hasan Dagi’nin piiskiirttiigii lavlarin sogumasiyla
vadide olusan magaralarda ilk Hristiyanlarin yasadigini, Kirk Damalti Kilisesi’nde
bulunan bir freskten anlasilabilmektedir. Selcuklu déoneminde ibadetlerini rahat¢a yerine
getiren ilk Hristiyanlarin minnet duygusuyla resmettigi bu frekste bir Selguklu elgisi

goriilmektedir.

Onceleri kuzey yakasinda konumlanan kdy yerlesimi gittikge diizliik alanlara
yayilmistir. Thlara Vadisi’nin devami olan kdy tarihiyle de gorenleri biiyiilemektedir.
Vadinin ziyarete agik 14 kilisesinden 7 tanesi Belisirma koyiinde bulunmaktadir.
Herhangi bir ara¢ kullanmadan kisa yiirliylislerle bu kiliselere rahatlikla
ulagilabilmektedir. Melendiz Cayi’nin bati kiyisinda Direkli, Batkin, Kirkdamalti ve
Bahattin Samanlhig Kiliseleri, dogu kiyisinda ise Ala Kilise, Bezirhane ve Karagedik
Kiliseleri bulunmaktadir (https://www.kapadokyadayim.com/belisirma/).

Gaziemir Yeralt1 Sehri

llgeye bagli, Manastir vadisi girisindedir. Bizans donemi yapisidir. Giris kisminda
hayvan barmagi vardir. Yan duvarlarinda kaya oyma yemlikler ve baglama yerleri
goriiliir. Buradan tiinel kiiciik bir béliime ulasilmaktadir. Ust katta ise ahir vardir ve
buraya merdiven ile ulasilmaktadir. Ayrica, disaridan giriste miimkiindiir. Bu mekanda,
tas merdivenlere cikildiginda kapak bulunan st boliimde, gozetleme yeri vardir.
Gozetleme yerinden, yukariya dogru uzanan tiinelde, su siirekli akmakta ve bu yiizden,

bu tiinelden ilerleme imkan1 yoktur.
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Sekil 61: Gaziemir Yeralt1 Sehrinden Goriiniim

Kaynak: dksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi

Gaziemir yer alt1 sehri ve yer alti kervansarayr 2006 yilinda kesfedilmis ve 2007°de
turizme acilmistir. Gaziemir koyii icerisinde bulunan yer alti sehri ve yer alti
kervansaraymin temizlenmesi ve turizme kazandirilmasin da Gaziemir koyliilerinin,
Giizelyurt Kaymakamligi’nin, Aksaray Miize Miidiirliigii’'nlin ve arkeolog Giizin
Karakoy’iin biiyiik katkilar1 olmustur.

Kapadokya da onlarca yer alt1 sehri ve onlarca da kervansaray bulunmaktadir. Ancak
Gaziemir'i diger bolgelerden farkli kilan 6zelligi, bir yer alti sehri ve kervansaray
Ozelligi tasimasi ve daha da onemlisi Kapadokya'daki ve hatta diinyadaki tek yer alti

kervansaray1 olmasidir.

Hititlere kadar uzanan bir ge¢mise sahip olan Gaziemir yer alti sehri ve yer alti
kervansarayr en yogun olarak Bizans doneminde kullanilmistir. Yeralt1 sehrinin
girisindeki gecit Hitit tarzi tas kaplama teknolojisi ile insa edilmis ve Bogazkale'den

sonra ikinci gecit olarak kabul edilmektedir. Selguklular doneminde de yer alt1
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kervanlar1 kullanilmis olup, binlerce yildir var olan deve kervanlari bugiin de varliginm

surdiirmektedir.

Yer alt1 sehri ve kervansarayin genis bir agorast bulunmakta ve bu agoradan yer alt1
mekanlarina girisler saglanmaktadir. Ozellikle develerin barindigi mekan gorkemli
siitunlarla Yerebatan Saraymi andirmaktadir. Iki adet kilise bulunan yer alti
kervansarayinda bir de biiyiik sarap fabrikasi yer almaktadir. Sarap fabrikasinin hemen
Oniinde ise yeraltina yapilmis ve yiizlerce litre sarap alma kapasitesine sahip bir yer alt1
kiipii bulunmaktadir. Kervanlardaki yolcularin konaklayacag: alanlarin yani sira yer alti

gecitleri ile saglanan saklanma mekanlar1 da yer alt1 sehrine ayr1 bir gizem katmaktadir.

Gaziemir yer alt1 kervansaray1 Ihlara Vadisi ve Derinkuyu arasindaki ana yola 1 km
mesafede bulunmaktadir. Kapadokya’nin en gilizel yerlerinden birisi olan Giizelyurt’a
olan mesafesi ise sadece 14 km’dir. Nevsehir’e 55 km Aksaray’a ise 40 km mesafede
olan Gaziemir, Giizelyurt ilge sinirlarn igerisinde yer almaktadir. Kapadokya
ziyaretgilerinin oldukca fazla ilgisini ¢ceken ve her yil binlerce ziyaretgiye sahip olan
Gaziemir yer alt1 sehri ve yer alt1 kervansaray1 History Channel tarafindan da biiytik ilgi
gormiis ve History Channel’in yer alti yagamlari isimli belgesel serisinde de yer

almstir.

Kuluk Ali’nin Evi Yeralt:1 Sehri

Yer alt1 sehri, Manastir Vadisi'nin girisinde yer alir ve Bizans déneminin yapilarindan
biridir. Gezilebilir haliyle ii¢ katlidir. Bir kismi kapalidir. Giriste genisge bir mekandan
sonra 2. bir mekana gegilir. Burada tandir duvar nisleri ve mutfak yer alir. Mutfak (nis
seklinde) duvarlarinda ¢esitli kullanimlar i¢in kiigiik niscikler olusturulmustur. Bu
mekandan asagi kata asansér bir merdivenle iniliyor. Duvarlarinda kii¢iik nisler
bulunuyor. Duvar dibinde derin bir su kuyusu goriilmektedir. Ayrica WC olabilecek
yapida bir niste dikkat ¢ekmektedir. Bu kattan yine bir alt kata daire planli bir asansor
merdivenle inilmektedir. 60/100 kesitli bir tiinelden devam edildiginde disariya agilan

bir kapiya ulagilmaktadir.

Yeralt1 sehri giris mekaninin hemen solundaki {iist kata ¢ikan merdivenler kapatilmis

durumda (6riilii). Giris mekaninda sira havuzu ve toplama haznesi dikkati ¢ekmektedir.
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Sekil 62: Kuluk Ali’nin Evi Yeralt1 Sehri
Kaynak: dksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi

Gozyasi Yeralt1 Sehri

GOz kayast mevkiindedir. Bizans doneminde yapilmistir. Giris iki tiirlidiir.
Giriglerinden biri biiyiik kaya blogu tlizerinden kaya merdiven basamaklariyla (agik
merdiven seklinde) yapilabilmektedir. Digeri ise zeminden diiz bir giristir. Girisin son
boliimiindeki basamaklar yikilmistir. Zemin girisinde var olan ¢esitli kaya kopmalari ile

tam olarak ¢oziimlenememistir.

Yeralt1 sehri 20 metre derinliktedir. Sol koldan devam eden tiinel koridor girisi
goriilmiistiir, ancak 20 metre uzunlukta 2,5 metre genislikte ve 3 metre ylikseklikteki
egimli koridorda zeminin kaygan ve ¢ok dik olmasi ilerlemeyi engellemistir. Belediye
yetkilileri burada temizlik ¢calismalarina devam etmektedirler. Bu siirede 45 m’den fazla
bir boliimde temizlik ¢alismalar1 tamamlanmistir. G6z kayasinin en {istiinde bir yel
degirmeni oldugu da soyleniyor. Tepede satihta diizgiin harabe halinde daginik taslara

rastlanilmagtir.
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Sekil 63: Gozyast Yeraltt Sehri
Kaynak: Aksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi

Giizelvurt Konaklama Tesisleri ve Oda/Yatak Kapasitesi

Gilizelyurt kiiltiirel, tarihi ve dogal giizellikleriyle, yerel halkin igten ve hosgoriilii
tavirlariyla Kapadokya’nin bakir mekanlar1 arasindadir. Bununla birlikte, diinyaca
bilinen Ihlara Vadisi’nin Glizelyurt’ta bulunmasi turizm gelisimi acisindan oldukca
Oonemlidir. Ayrica, tarihi mekanlarin restorasyon c¢alismalart ile otellere doniiserek
turizme agilmast gibi turizm projeleri ile gelisme gosteren bir destinasyondur. Bu
gelismelere paralel olarak her gegen yil yerli ve yabanci turist sayisinda artis
goriilmektedir. Turizm gelisim potansiyeli yiiksek olan bu bdlgede turistlere hizmet
sunan konaklama isletmelerinde miisteri iligkileri yonetimi uygulamalarinin incelenmesi

onemli ve gerekli goriilmektedir (Ardig, Yetis, S. ve Cullu, Kaygisiz, N., 2018, 5.33).
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Tablo 9: Konaklama Tesisleri ve Oda/Yatak Kapasitesi

Konaklama Tesisi Ad1 Oda Sayisi VELEI

Sayisi
Belisirma Cave Butik Hotel 7 14
Cappadocia Antique Gelveri Cave Hotel 22 44
Cappadocia Ihlara Mansions & Caves 60 120
Cappadocia Mayaoglu Hotel 8 16
Catlak Hotel & Restoran 17 45
Giinalp Pansiyon 8 25
Ihlara Pansiyon 18 48
Kapadokya Ihlara Konaklari 85 170
Kapadokya Stonelake Hotel 20 40
Karamanli Konag1 12 24
Osmanoglu Hotel 5 10
Star Pension 6 12
TOPLAM 268 568

Kaynak: http://www.gquzelyurt.bel.tr/ Erigsim Tarihi: 07.06.2020.

Giizelyurt Yeme-i¢cme Olanaklari:

Soyut kiiltiire] mirasin somut yansimasi olarak ifade edilen ve geg¢misten giiniimiize
icinde bulundugu toplumla var olmus yerel yiyecek igecek kiiltiirli, giiniimiizde turizm
faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢aligmanin amaci,
Kapadokya’nin batiya agilan kapisi olarak yiizyillardir Roma déneminden gliniimiize
bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmis, sahip oldugu dogal ve tarihi ¢ekiciliklerle Thlara
Vadisini i¢inde barindiran, 1924 yilinda niifus miibadelesini yasamis ayni zamanda
Ortadoks mezhebinin kurucularindan Aziz Gregorius Nazions'un memleketi ve
hayatinin son donemlerini gecirdigi Hristiyanlik dininin kutsal merkezlerinden biri olan
Aksaray iline bagl Giizelyurt (Gelveri) ilgesinin yoresel mutfak kiiltiiriine dikkat
cekerek, yore mutfagina ait unutulmaya yiiz tutmus lezzetlerin tanitimi ve bdlgenin

gastronomi turizmine katki saglamaktir (Acar, Y., 2016, s.81).

Giizelyurt’a gelen turistlerin yeme i¢cme ihtiyaclarini gideren kuruluslar kafe ve

restoranlardir. Bunlar:
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Tablo 10: Restoran ve Kafeler

Restoran ve Kafeler
Belisirma Restoran, Belisirma Koyt

Belisirma Koyii Yolu, 9010 Belisirma Kéyii, Giizelyurt, Aksaray

Tandirct Restoran, Belisirma Kdyii

Belisirma Koyii Yolu, 38 Belisitrma Kéyii, Giizelyurt, Aksaray

Aslan Restoran, Belisirma Koyt

Belisirma Koyii Yolu, 38 Belisirma Kéyii, Giizelyurt, Aksaray

Catlak Restoran, Yaprakhisar Koyii

Ihlara Vadisi Yolu, 26 Yaprakhisar Kéyii, Giizelyurt, Aksaray

Anatolian Restoran, Belisirma Kdyii

Belistrma Koyii Yolu, 9010 Belisrma Koyii, Giizelyurt, Aksaray

Yetis Doner, Ihlara Belediyesi
Ihlara Vadisi Yolu, 9010 Ihlara Bld., Giizelyurt, Aksaray

Karakaya Restoran, Belisirma Koyii

Belisirma Koyii Yolu, 9010 Belisirma Kéyii, Giizelyurt, Aksaray

Ailem Restoran, Giizelyurt

9010 Ihlara Harmanhk, Giizelyurt, Aksaray

2.8. Kiiltiirel Degerler, Sit Alanlar: ve Tescilli Kiiltiir Varhklar:
Aksaray, uzun tarihi boyunca ¢esitli medeniyetlerin dogum yeri olmustur. Giizelyurt ve
Ihlara, Hiristiyanlar i¢in 6nemli dini merkezlerdir. Bu kabilelerin egemenligi, Friglerin

Anadolu'yu iggal etmesiyle sona ermistir.

Hitit déneminde (M.O. 1200-700) Aksaray ¢ok énemli hale gelmistir. Son zamanlarda
sehir merkezi ve cevresinde yapilan kazilar da M.O. 1100-1000 yillar1 ile 9 yy. ait Hitit

hiyeroglif yazitlarinin varligi bu durumu kanitlamaktadir.

M.O. 6. yiizyilda Frigya'nin Persler tarafindan kaldirilmasiyla Anadolu'nun tamami Pers
egemenligine girmistir. Perslerin Yunanistan’a dogru ilerlemeleri Grekopers kiiltiirii adi
verilen yeni bir medeniyet gelistirmistir. M.O. 3 yy. da Biiyiik Iskender’in Persleri yok
edene kadar bu durum siirmiistiir. Biiyiik Iskender’le baglayan ve M.O. 300 yillarinda
biten déneme Helenistik dénem denir. Biiyiikk Iskender’in &liimiinden sonra bdlge

kumandanlar arasinda paylasilmistir. Aksaray’da Kapadokya Beyligine baglanmistir.
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Bu dénemde Aksaray’m ismi Arkhelais olmustur. Roma imparatorlugunun M.S. 395°de
ikiye ayrilmasi ile Dogu Roma imparatorlugu iginde kalan bdlge Dogu Romanin Bizans

ismini almasindan sonra (1071-1174) Bizans egemenliginde kalmistir.

M.S: 1. yy. da Havari St. Paul ve miiridleri tarafindan Anadolu’da yayilmaya baslayan
Hristiyanlik, cok tanrili Roma taraftarlarinin biiyiik tepkisine neden oldugundan, ilk
Hristiyanlar korunma agisindan daha elverisli yerlere yerlesmeye baslamiglardir. Ayrica

inzivaya ¢ekilmek isteyen bir¢ok din adami da bu bolgeye gelmistir.

Manastir Vadisi ve Thlara Vadisi'ndeki binlerce kayalik manastir ve kilise ¢ok 6nemli
turizm merkezlerimiz olup, her yil binlerce yabanci buray: ziyaret etmektedir. Bolgenin
jeolojik yapist nedeniyle bozulmamis dogal giizellikleri, ¢ok sayida oymali yerlesim ve
yer alt1 sehirleri ile dinsel ve dogal giizellikler ile kaplica turizminde biiyiik deger

tasiyan kaplicalar1 vardir.

Selguklu ve Karamanogullar1 eserlerinin pek ¢ok oldugu Aksaray, Han ve
Kervansaraylari, Zinciriye Medresesi, Ulu Camii, Egri Minaresi yaninda Somuncu Baba
(Seyh-Hamidiiddin-i Aksaray-i), Yunus Emre ve Tapduk Emre’si ile Islam aleminin
ilgisini de {lizerine ¢ekmektedir. Zinciriye Medresesi (halen miize olarak
kullanilmaktadir.) ki miiderris yetistiren zamanm en bilyilk okullarindan birisidir.
Somuncu Baba ve Haci Bayram-1 Veli burada ogretmenlik yapmislardir. Aksaray,
tarithi, kiiltiirel ve turizm acisindan ele alindiginda, Hristiyanlik oncesi, Hristiyanlik
donemi ve Islami doneme ait bircok esere sahip, kolektif acik hava miizesi
durumundadir. Dogu-Bati, Gliney-Kuzey ana yollarinin baglanti noktasinda bulunmasi,
diinyanin ve Tiirkiye’nin her yerine kolayca ulasilmasindan dolayr énemli bir turizm
merkezi olma konumunu muhafaza etmektedir.

1.  Arkeolojik Sit Alanlari

2. Kentsel Sit Alanlar

3. Tasinmaz Kiiltiir Varliklar1 (tek yap1 6l¢eginde)

1. Arkeolojik Sit Alanlar
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Tablo 11: Giizelyurt Arkeolojik Sit Alanlari

Selime
1| Giizelyurt Toptepe Hoyiigi Arkeolojik Sit Hoyik | N.K.T.V.KK | 26.04.1997/623
Kasabasi
. . I.-1IL. Derece Ark.ve Dog. Oren
2 | Giizelyurt Ihlara Vadisi Ihlara Vadisi . . K.K.T.V.K.K. | 10.10.1991/1150
Sit Yeri
Selime Kaya Selime o Oren
3| Giizelyurt 1.-111. Derece Arkeolojik Sit . K.K.T.V.K.K. | 10.10.1991/1150
Yerlesmesi Kasabasi Yeri
2. Kentsel Sit Alanlar
Tablo 12: Giizelyurt Kentsel Sit Alanlari
ilgesi Adres Tiir Kurulun Adi Karar Tarihi
Tescilli Diikkanlar
1| Gizelyurt Kentsel Sit Alani K.K.T.V.K.K 30.09.1988/275
Mevcut
2 Giizelyurt Ihlara Kasabas1 Kentsel Sit Alan1 K.K.T.V.KK 10.10.1991/1150
3 Giizelyurt Selime Kasabasi Kentsel Sit Alani K.K.TV.KK 10.10.1991/1150
4 | Gizelyurt Belisirma Koyii Kentsel Sit Alani K.K.T.V.K.K 10.10.1991/1150

3. TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIMI

Turistik fonksiyon orani belirli bir iilke veya bdlgenin yine belirli bir zaman (t) iginde

turistlerin ihtiyaglarin1 karsilayabilecek toplam konaklama kapasitesi ile iilke veya

bolgenin kalict niifusu arasindaki iliskiyi temsil etmektedir.

Turistik Fonksiyon Orani: TT ()

Toplam konaklama potansiyeli (Yatak sayisi) L,

Siirekli niifus ise P ile gosterilerek,
Turistik fonksiyon orani= Tf(t) = L x 100/P olmaktadir.

Turizm ile demografik kosullar arasindaki iliskiyi ortaya koymasi anlaminda “Turistik

Fonksiyon Oran1” konaklama potansiyelini artirmaya yonelik bir yatirim kararlari i¢in

onemli kriterlerden biridir.

Giizelyurt’un yatak kapasitesi:

Tablo 13: Konaklama Tesisleri
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Konaklama Tesisi Ad1 Oda Sayisi vatak

Sayisi
Belisirma Cave Butik Hotel 7 14
Cappadocia Antique Gelveri Cave Hotel 22 44
Cappadocia Ihlara Mansions & Caves 60 120
Cappadocia Mayaoglu Hotel 8 16
Catlak Hotel & Restoran 17 45
Gtinalp Pansiyon 8 25
Ihlara Pansiyon 18 48
Kapadokya Ihlara Konaklari 85 170
Kapadokya Stonelake Hotel 20 40
Karamanli Konag1 12 24
Osmanoglu Hotel 5 10
Star Pension 6 12
TOPLAM 268 568

Kaynak: http://www.quzelyurt.bel.tr/ Erigim Tarihi: 07.06.2020.

Glizelyurt Niifusu (2019) 11.223

Toplam konaklama potansiyeli (Yatak sayis1) L = 568

Siirekli niifus P ile gosterildiginde = 11.223

Turistik fonksiyon orani= Tf(t) = L x 100/P = 568 X 100/11.223 = 5,06

Bu durumda Giizelyurt’'un “Turistik Fonksiyon Oranmi” 5,06 g¢ikmaktadir. Bu oran
turizm fonksiyonunun zayif oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla Gilizelyurt yatak

kapasitesini artirma konusunda elverisli bir bélge olmaktadir.

3.1. Varsayimlar

Turizm endiistrisinin ihtiyaglart bagimsiz ihtiyaglardir. Bu durum insanlarin farkl
nedenler ve hedefler igin seyahat etmeleri anlamina gelmektedir. Bu nedenle turizm
talebi bagimsiz bir taleptir. Herkes i¢in gerekcesi ve hedefleri farklidir. Sonug olarak,
turistik geziye ¢ikan insanlarin bireysel tatminlerine gore bir memnuniyet ve deger ifade
etmektedir. Bu anlamda {irlin ve hizmet temelinde turizm, c¢ok farkli psikolojik

degerlemelere konu olmaktadir.
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Turizm talebi, kisisel gelirlerle de dogrudan iliskilidir. Ciinkii, 6ncelikle bu gelirin
harcanabilir boliimiiniin varligina bagl olarak turizm talebi ortaya ¢ikacaktir. Buradan
hareketle de talebin gelir esnekligi yiiksektir. Bireylerin turizm tercihlerinde, bireyin
ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel degerlere ilgisinin varligi 6nemli rol oynamaktadir.

Bu durum da turizm talebine bir esneklik kazandirmaktadir.

Turizme konu iirlin ve hizmetlerin yer, zaman ve igerik olarak farklilagmasi bir taraftan
bir rekabet ortam1 olustururken, diger yandan benzer iirlin ve hizmet igeriklerine sahip
olanlar arasinda da ayr1 bir rekabet ortami yaratilmaktadir. Rekabet konusunda gergek
ayrisma tam da bu nedenle kiiltlir ve tarih turizminde ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii kiiltiir
ve tarih benzersizdir. Tiirkiye’de 2000 yilindan bu yana miize ve 6ren yerlerini ziyaret

eden Kisi sayilar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 14: Miize ve Oren Yerleri Ziyaretci Sayilari

2000 6.887
2001 7.590
2002 14.268
2003 13.988
2004 13.385
2005 18.385
2006 16.086
2007 18.049
2008 22.663
2009 21.194
2010 25.854
2011 28.463
2012 28.781
2013 29481
2014 29.774
2015 28.454
2016 17.521
2017 20.510
2018 28.146
2019 35.048
Not: Sayilar [000 (bin)] adet olarak verilmigtir.

Kaynak: http://www.quzelyurt.bel.tr/ Erisim Tarihi: 07.06.2020.

Projenin temel dayanak yerlerinden biri Ihlara Vadisi’dir. Asagidaki tabloda son
yillarda Thlara Vadisi'ni ziyaret eden ziyaretgilerin sayilar1 ve ayni yillardaki toplam
miize ve Oren yerleri ziyaretcilerinin sayilari toplu olarak verilmistir. Tabloda Ihlara
Vadisi ziyaretgilerinin toplam miize ve oren yerleri ziyaretgileri i¢indeki oranlar1 da
ayni zamanda goriilmektedir.
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Tablo 15: Miize ve Oren Yerleri Ziyaretci Oranlart

Ihlara Miize ve Oren

Vadisi Yerleri

Ziyaretci Ziyaretci

Yillar Sayis1 Sayis1 %

2011 297.835 28.462.893 1,046%
2012 323.799 28.781.308 1,125%
2013 344.418 29.481.005 1,168%
2014 374.517 29.774.390 1,258%
2015 395.095 28.454.284 1,389%
2016 385.904 17.521.316 2,202%
2017 386.590 20.509.746 1,885%
2018 492.672 28.145.550 1,750%
2019 566.917 35.048.417 1,618%

Kaynak: Aksaray Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Arsivi

2016 yilindaki %2,202 sonraki yillarda da aym kaldigi diisiiniilirse Ihlara Vadisi
ziyaretci sayist 2017°de 386.590 yerine 451.724 olacaktir. 2018 ve 2019°da ise bu
sayilar sirasityla 492.682 yerine 619.901 ve 566.917 yerine 771.935 rakamlarina
ulasacaktir. 2016 yilin1 6zel bir yil kabul edip sonraki yilin yani 2017’ nin yiizde degeri
sonraki iki yilda da korunabilseydi, bu durumda rakamlar; 2018’de 492.672 yerine
530.518 ve 2019°da ise 566.917 yerine 660.631 olarak gerceklesmesi beklenmekteydi.

Tablodaki rakamlar Ihlara Vadisi ziyaretcileri ile toplam miize ve Oren yerleri

ziyaretgilerinin belirli bir yiizdesinin olmadigini gostermektedir. Bu durum asagidaki

grafikte net bir sekilde izlenebilir.
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Ihlara Vadisi Ziyaret¢i Savilarinin
Toplam Oren Yerleni Ziyaretci
Sayilarina Oram
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Sekil 64: Thlara Vadisi Ziyaret¢i Sayilari Orani

Goriilecegi tizere belli bir yiizde yoktur. Ancak, Ihlara Vadisi’nin giderek artan bir
orana sahip oldugunu gézlemlenebilmektedir. Her ne kadar 2016 yili pik noktasi gibi
goriinse de o yilin 6zel bir durumu oldugunu bilinmektedir. Yani o yil toplam ziyaretci
sayist azalmistir. Bu nedenle igindeki oran biiyiik ¢ikmaktadir. 2016 Sonrasinda ise
toplam miize ve Oren yeri ziyaret¢i sayisi artmasina ragmen lhlara Vadisi ziyaretgi
sayisinin toplam igindeki payr azalma trendine girmis goriinmektedir. Bu durum
olumsuz degerlendirilmekle birlikte, bunun caba gerektiren bir alan oldugunu da
gostermektedir. Ihlara Vadisi (fizibilite raporuna konu Manastir Vadisini de eklemek
gerekir) heniiz potansiyellerini yeterince kullanilmamaktadir. Giizelyurt fizibilite raporu

bu anlamda yer ve zaman olarak olduk¢a 6nemli durumdadir.

Buradan cikarilan sonuglardan biri her seye ragmen talebin son yillarda hizla arttig
gercegidir. Digeri ise lhlara Vadisi (dolayisiyla Giizelyurt) potansiyelinin bugiinkii

durumda bile hala kullanilmayan 6nemli bir agiginin var olmasidir.

3.2. Talep Tahmin Yo6ntemi

Talep tahmin ydntemi olarak Basit Ustel Diizlestirme (Exponential Smoothing Method)
metodu kullanilmistir.

Basit Ustel Diizlestirme Yontemi’'nde ileriki donemler, temel olarak iistel olarak azalan

bir mantikla ge¢mis degerlerin ortalamalariyla hesaplanmaktadr (Hanke ve Wichern,
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2008). Hareketli ortalama yonteminde oldugu gibi model, mevsimsellik ve trend igeren
veriyi ¢ok iyi ele alamamaktadwr. Bir sonraki donem degeri (t+1 donemi), iistel
diizlestirme yontemi ile tahmin edilmek istendiginde, bu donemin (t donemi) gercek
degeriyle yine bu donemin (t donemi) daha onceden ongériilen degeri farklr agirliklar
verilerek toplanmaktadir (Makridakis vd. 1988). Burada o degerini belirlemede en az
hata veren degeri kullanmaya ¢alisilmistir. Modelin formiilii:

Viry =atir+ (1-a) W

V+1)= Bir sonraki donem icin yapilan éngorii degeri
Yt = Bu donemin gerc¢ek degeri

Vi = Bu dénem igin yapilmis olan éngorii degeri
o = Duizlestirme katsayisi (smoothing constant), (0<o<1)

(Soysal, M ve Omiirgoniilsen, M., 2010, s.128-136)

Talep tahmin tablosu asagida Tablo 18’de verilmistir. Fizibilite raporunda 6zellikle
tizerinde durulan baz alinan rakamlar fizibilite raporu igerigi ile dogrudan iligkili
alanlardaki turist sayilaridir. Bu nedenle iilkemizdeki genel turizm rakamlar1 veya
bolgeye yonelik genel turist sayulart degil, dogrudan miize ve oren yerlerini ziyaret

edenlerin sayilari lizerinden talep ile ilgili tahmin analizlerini yapmak gereklidir.

Asagidaki tabloda 2000 yilindan bu yana miize ve Oren yerlerine yapilan ziyaretlerin

sayilar1 baz olarak alinmistir.
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Tablo 16: Talep Tahmin Tablosu

Zaman Cizelgesi Degerler Tahmin Diisiik Giiven Simir1 Ust Giiven Siir1
2000 6.887.344
2001 7.590.138
2002 14.268.186
2003 13.987.747
2004 13.015.486
2005 18.384.865
2006 16.086.050
2007 18.048.674
2008 22.662.590
2009 21.193.627
2010 25.854.341
2011 28.462.893
2012 28.781.308
2013 29.481.005
2014 29.774.390
2015 28.454.284
2016 17.521.316
2017 20.509.746
2018 28.145.550
2019 35.048.417 35.048.417 35.048.417 35.048.417
2020 32.299.427 22.979.004 41.619.850
2021 33.424.951 24.029.664 42.820.238
2022 34.550.475 25.079.746 44.021.203
2023 35.675.998 26.129.255 45.222.742
2024 36.801.522 27.178.196 46.424.849

Tablo 17: Istatistik Tablosu

Istatistik Deger
Alpha 0,13
Beta 0,00
Gamma 0,00
MASE 1,66
SMAPE 0,18
MAE 4.773.794,87
RMSE 6.139.734,38
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Sekil 65: Miize ve Oren Yerlerine Yapilan Ziyaretlerin Yillara Gére Dagilimi

3.3. Talep Analizi
Gtivenlik araligi % 95 olarak belirlenmistir.
Alfa=0,13
Beta=0
Gama=0
Tahmin degerlendirme kriterleri olarak MASE=1,66 SMAPE=0,18"dir.
Bununla birlikte; Ortalama Mutlak Hata (MAE), yani biitiin bireysel farkliliklarin
esit agirliga sahip oldugu tahminler ile ger¢ek rakamlar arasindaki mutlak farklarin
ortalamasi 4.773.794 ¢ikmaktadir.
Kok Ortalama Kare Hatas1 (RMSE) ise; yani tahmin ile gercek rakamlar arasindaki
ortalama kare farklarinin karekokii olarak 6.139.734 ¢ikmaktadir.
En Diislik Gilivenlik Sinir1 2020 yilinda 22.979.004°dan baslayarak 2024 yilinda
27.178.196’ya ulasirken, En Yiiksek Giivenlik Sinir1 2020 yilinda 41.619.850°den
baslayarak 2024 yilinda 46.424.849’a ulagmaktadir.

3.4. Talep Tahmin Sonuglar:

Gelecek yillara iligkin tahmini rakamlar ise; 2020°den baslayarak yillar itibariyle
32.299.427-33.424.951 — 34.550.475 — 35.675.998 ve 36.801.522°dir. Ancak proje
onerisi; 2020 yilinin yalniz Tiirkiye i¢in degil, tiim diinyay1 ilgilendiren kendine 6zel

farkli bir y1l olarak ortaya ¢ikmasi nedeni ile tahmin rakamlarinin birer yil ileri
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atarak degerlendirilmesidir. Bu 6zelliginden dolay1 2020 yilini yok saymak c¢ok da
gercek dist olmayacaktir. Bu durumda 2020 yili i¢in ortaya ¢ikan rakamlart 2021 yil
icin kabul edip diger yillar1 birer yil ileri atarak yapilacak tahminlerle 2024 yilinda

ulasilmasi 6ngoriilen rakama gergekte 2025 yilinda ulasilacagi tahmin edilmektedir.

Proje i¢in 6nemli konu, Tirkiye’ye tarih ve Kiltiir turizmine yonelik olarak gelen
ve/veya i¢ turizmde bu konuyu 6nceleyen ve yukaridaki tablolarda gercek rakamlari
gortilen oren yerleri ve miize ziyaretgilerinin sayilarinin bir yandan yillar i¢inde ne
kadar artacagi iken, diger taraftan bu ziyaretcilerin ne kadarimin Giizelyurt’a
cekebilecegidir. Fizibilite ¢aligmasinda miize ve oOren Yerleri ziyaret¢i sayilarini
biitiin Tiirkiye i¢in toplam olarak alinmis ve kullanmustir. Ihlara Vadisi’nin ziyaretgi
sayilarmi, bu genel sayilar igindeki oranlarini da yukarida gosterilmistir. Ustel
diizlestirme yontemi ile ulagilan gelecek yillar miize ve o6ren yerleri ziyaretci
sayilarini temel alarak, Thlara Vadisi ziyaretci sayilarinda yillar i¢inde goriilen artig
oranlart ile ileriki yillara projeksiyonlar1 yapildiginda asagidaki tabloda verilen turist

sayilarina ulasilmaktadir.

Tablo 18: Thlara Vadisi Gelecek Yillar Ziyaretci Sayilar1 Tablosu

Miize ve Oren
Villar Zivaraci et | Ziyare %
Sayis1

2011 297.835 28.462.893 1,046%

2012 323.799 28.781.308 1,125%

2013 344.418 29.481.005 1,168%

2014 374517 29.774.390 1,258%

2015 395.095 28.454.284 1,389%

2016 385.904 17.521.316 2,202%

2017 386.590 20.509.746 1,885%

2018 492.672 28.145.550 1,750%

2019 566.917 35.048.417 1,618% | Ortalama 35.048.417 | Maksimum

2020 565.383 32.299.427 1,750% 1,15 41.619.850 613.503 | 1,25

2021 585.085 33.424.951 1,750% 1,03 42.820.238 728.532 | 1,29

2022 604.787 34.550.475 1,750% 1,07 44.021.203 749544 | 1,33

2023 624.488 35.675.998 1,750% 1,07 45.222.742 770.566 | 1,32

2024 644.190 36.801.522 1,750% 1,07 46.424.849 791599 | 1,31
1,08 1,30

Tablo 20’de Thlara Vadisi ziyaret¢i sayilarinda 2018 ve 2019°da ciddi bir sigrama
oldugunu gostermektedir. 2018-2019 yilina kadar miize ve o6ren yerleri toplam
ziyaretci sayilar1 % 1,12 ile % 1,39’u arasinda bir artig gosterirken Ihlara Vadisi,

ziyaret¢i sayilar1 2018 ve 2019°da bir onceki yillarla karsilagtirildiginda her y1il %
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1,62 ve % 1,75 gibi oranlara yiikselmistir. (2016 yili kendine &zel konjonktiirel

olaylart nedeni ile degerlemeye alimmamustir.) Bu durumda gelecek yillara ait

tahmini ziyaret¢i sayilarini ortalama artis degerleri ile analiz edildiginde 2020’den

baslayarak sirasi ile; 565.383 — 585.085 — 604.787 — 624.488 — 644.190 ziyaret¢i

bulunmaktadir. Ayn1 analizi en yiiksek deger ile yapildiginda 613.503 — 728.532 —
749.544 — 770.566 — 791.599 rakamlar1 ¢ikmaktadir. Bu durumda yaklasik bes yiiz

bin olan 2018 yili ziyaret¢i sayisinin 2024 yilina kadar ortalama bir degerlendirme

ile yaklasik alt1 yiiz elli bin, en yiiksek degerlemede ise yaklasik sekiz yiiz bine

ciktigr goriilmektedir. Bu artis miktarlar1 Giizelyurt’un bu proje ile ortaya koyulan

gelistirme yatirimlarini fazlasi ile destekleyecegini gostermektedir.

3.5. Kapasite Secimi

Kamp Alani’nin kapasitesi:
Cadir

Bungalov

Karavan Kamp Alani

15 Adet
10 Adet
7 Adet

Asagidaki tablo, kamp alani ile ilgili kapasitenin belirlenmesinde temel alinan

giin sayilarint her yil icin aylik bazda gostermektedir. Bu rakamlarin

belirlenmesinde bolgede uzun yillardir faaliyet gosteren turistik tesislerin

yetkilileri ile yapilan yiiz yiize goriismelerde elde edilen bilgiler temel alinmistir.

Isletme gelirlerinin gosterildigi boliimde yer alan kapasite kullamim oranlar1 da

keza hem kamp alan1 hem de restoran ve kafeterya i¢in aylik bazda detayli olarak

tablolar halinde yer almaktadir.

Tablo 19: Kamp Alan1 Yillik Kapasite Tablosu I

Yilhik Kapasite (Tahmin)

YILLAR | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylill | EKim | Kasim | Aralik | TOPLAM
Giin Sayilar 0 0| 20 30 31 30 31 31 30 31 26 260
Giin Sayilar | 2021 0 0| 10 20 25 25 8 8 25 20 15 156
Giin Sayilar | 2022 0 0 12 22 27 27 12 12 25 25 20 182
Giin Sayilar | 2023 0 0| 15 28 28 28 16 16 28 27 22 208
Giin Sayilan | 2024 0 0| 16 30 30 30 20 19 30 28 25 6 234
Giin Sayilar1 | 2025 0 0| 16 30 30 30 20 19 30 28 25 6 234
Giin Sayilar1 | 2026 0 0| 16 30 30 30 22 22 30 30 25 4 239
Giin Sayilar | 2027 0 0| 16 30 30 30 22 22 30 30 25 4 239
Giin Sayilar1 | 2028 0 0| 20 30 30 30 22 22 30 31 26 6 247
Giin Sayilar1 | 2029 0 0| 20 30 31 30 25 25 30 31 26 7 255
Giin Sayilar1 | 2030 0 0| 20 30 31 30 25 25 30 31 26 7 255
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Tablo 20: Kamp Alan1 Yillik Kapasite Tablosu I1

KAMP ALANI KAPASITE KULLANIM ORANLARI (GUN BAZINDA)

Adet | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | EKim | Kasim | Aralik | TOPLAM
Giin 0 0 20 30 31 30 31 31 30 31 26 0 260
sayis1
Bungalov 7 0 0 42 84 105 105 34 34| 105 84 63 0 655
Karavan 10 0 0 60 120 150 150 48 48 | 150 120 90 0 936
Cadir 15 0 0 90| 180 275 225 72 72| 225| 180 135 0 1.404
2021 0 0| 050| 067| 081 0,83 0,26 0,26| 083| 065| 058 0,60
Bungalov 7 0 0 59 108 132 132 59 59| 123 123 98 0 892
Karavan 10 0 0 84| 154 189 189 84 84| 175| 175 140 0 1.274
Cadir 15 0 0| 126 231 284 284 126 126 | 263 | 263 210 0 1911
2022 060| 073| 0,87 0,90 0,39 0,39| 083| 081 077 0,70
Bungalov 7 0 0 84 157 157 157 90 90| 157 151 123 0 1.165
Karavan 10 0 0| 120| 224 224 224 128 128 | 224| 216 176 0 1.664
Cadir 15 0 0| 180| 336 336 336 192 192| 336| 324 264 0 2.496
2023 0,75| 093| 0,90 0,93 0,52 0,52| 093| 087 085 0,80
Bungalov 7 0 0| 101| 189 189 189 126 120| 189 | 176 158 0 1.474
Karavan 10 0 0| 144 270 270 270 180 171 270| 252 225 0 2.106
Cadir 15 0 0| 216| 405 405 405 270 257 | 405| 378 338 0 3.159
2024 0,80| 100| 0.97 1,00 0,65 0,61| 1,00| 090 096 0,90
Bungalov 7 0 0| 101 189 189 189 126 120 | 189 176 158 0 1.474
Karavan 10 0 0| 144| 270 270 270 180 171| 270| 252 225 0 2.106
Cadir 15 0 0| 216| 405 40 405 270 257 | 405| 378 338 0 3.159
2025 0,80| 100| 0,97 1,00 0,65 0,61| 1,00| 090| 096 0,90
Bungalov 7 0 0| 103 193 193 193 142 142 | 193 193 161 0 1.540
Karavan 10 0 0| 147| 276 276 276 202 202 | 276| 276 230 0 2.201
Cadir 15 0 0| 221 414 414 414 304 304 | 414| 414 345 0 3.301
2026 0,80| 100| 0,97 1,00 0,71 0,71| 1,00| 097| 096 0,92
Bungalov 7 0 0| 103| 193 193 193 142 142 | 193| 193 161 0 1.540
Karavan 10 0 0| 147 276 276 276 202 202 | 276| 276 230 0 2.201
Cadir 15 0 0| 221 414 414 414 304 304 | 414| 414 345 0 3.301
2027 0,80| 100| 0,97 1,00 0,71 0,71| 1,00| 097 096 0,92
Bungalov 7 0 0| 133| 200 200 200 146 146 | 200 | 206 173 0 1.643
Karavan 10 0 0| 190| 285 285 285 209 209 | 285| 295 247 0 2.347
Cadir 15 0 0| 285 428 428 428 314 314 | 428 | 442 371 0 3.520
2028 100| 1,00| 097 1,00 0,71 0,71| 1,00| 100| 1,00 0,95
Bungalov 7 0 0| 137 206 213 206 172 172 206 | 213 178 0 1.748
Karavan 10 0 0| 196 | 294 304 294 245 245 | 294 304 255 0 2.497
Cadir 15 0 0 294 441 456 441 368 368 | 441 | 456 382 0 3.746
2029 1,00| 1,00| 1,00 1,00 0,81 0,81| 1,00| 1,00| 1,00 0,98
Bungalov 7 0 0| 137| 206 213 206 172 172| 206 | 213 178 0 1.748
Karavan 10 0 0| 196 | 294 304 294 245 245| 294 | 304 255 0 2.497
Cadir 15 0 0 294 441 456 441 368 368 | 441 | 456 382 0 3.746
2030 1,00| 1,00| 1,00 1,00 0,81 0,81| 1,00| 1,00| 1,00 0,98
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Tablo 21: Diger Hizmet Alanlar1 Kapasite Tablosu

Segilen Kapasite ve Aylik Bazda (Her Yil igin ) Kullamm Oranlari (Tahmin)

Kapasite
Kullamm
YILLAR Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik TOPLAM Oram
Giin Sayilart 0 0 20 30 31 30 31 31 30 31 26 0 260 1,00
Giin Sayilar1 (2021) 0 0 10 20 25 25 8 8 25 20 15 0 156 0,60
Restoran (Giin) 2,15 3,51 5,62 8,45 3,51 3,51 7,66 811 521 0,00 47,71 0,31
Restoran (%) 0,00 0,00 0,11 0,12 0,18 0,28 0,11 0,11 0,26 0,26 0,20 0,00 0,18 0,31
Kafeterya (Giin) 2,27 3,76 5,96 9,08 3,76 3,76 8,22 8,67 5,58 0,00 51,05 0,33
Kafeterya (%) 0,00 0,00 0,11 0,13 0,19 0,30 0,12 0,12 0,27 0,28 0,21 0,00 0,20 0,33
Seyir Terasi (Giin) 2,33 3,87 6,11 9,35 3,87 3,87 8,47 8,92 5,75 0,00 52,53 0,34
Seyir Terast (%) 0,00 0,00 0,12 0,13 0,20 0,31 0,12 0,12 0,28 0,29 0,22 0,00 0,20 0,34
Miize (Giin) 2,32 3,85 6,08 9,30 3,85 3,85 8,42 8,87 571 0,00 52,23 0,33
Miize (%) 0,00 0,00 0,12 0,13 0,20 0,31 0,12 0,12 0,28 0,29 0,22 0,00 0,20 0,33
Giin Sayilar1 (2022) 0 0 12 22 27 27 12 12 25 25 20 182 0,70
Restoran (Giin) 3,45 6,49 10,49 12,83 4,90 5,01 12,17 12,49 8,20 0,00 76,04 0,42
Restoran (%) 0,00 0,00 0,17 0,22 0,34 043 0,16 0,16 0,41 0,40 0,32 0,00 0,29 0,42
Kafeterya (Giin) 3,60 6,81 11,00 13,44 5,12 5,23 12,74 13,11 8,59 0,00 79,64 0,44
Kafeterya (%) 0,00 0,00 0,18 0,23 0,35 0,44 0,16 0,17 0,42 0,42 0,33 0,00 0,31 0,44
Seyir Terasi (Giin) 3,55 6,70 10,83 13,24 5,04 5,16 12,55 12,90 8,46 0,00 78,44 0,43
Seyir Terasi (%) 0,00 0,00 0,18 0,22 0,35 0,44 0,16 0,17 0,42 0,42 0,33 0,00 0,30 0,43
Miize (Giin) 3,57 6,75 10,90 13,32 5,07 5,18 12,63 12,98 8,51 0,00 78,92 0,43
Miize (%) 0,00 0,00 0,18 0,22 0,35 0,44 0,16 0,17 0,42 0,42 0,33 0,00 0,30 0,43
Giin Sayilar1 (2023) 0 0 15 28 28 28 16 16 28 27 22 208 0,80
Restoran (Giin) 6,47 12,26 14,02 17,07 9,70 9,93 17,45 16,39 11,58 0,00 114,87 0,55
Restoran (%) 0,00 0,00 0,32 0,41 0,45 0,57 0,31 0,32 0,58 0,53 0,45 0,00 0,44 0,55
Kafeterya (Giin) 6,57 12,46 14,25 17,36 9,86 10,08 17,73 16,66 11,78 0,00 116,74 0,56
Kafeterya (%) 0,00 0,00 0,33 0,42 0,46 0,58 0,32 0,33 0,59 0,54 0,45 0,00 0,45 0,56
Seyir Terasi (Giin) 6,51 12,34 14,12 17,18 9,76 9,99 17,56 16,50 11,66 0,00 115,62 0,56
Seyir Terasi (%) 0,00 0,00 0,33 0,41 0,46 0,57 0,31 0,32 0,59 0,53 0,45 0,00 0,46 0,56
Miize (Giin) 6,94 13,21 1511 18,43 10,45 10,68 18,81 17,69 12,54 0,00 123,86 0,60
Miize (%) 0,00 0,00 0,35 0,44 0,49 0,61 0,34 0,34 0,63 0,57 0,48 0,00 0,48 0,60
Giin Sayilari (2024) 0 0 16 30 30 30 20 19 30 28 25 6 234 0,90
Restoran (Giin) 7,76 14,84 16,98 20,76 Al ey 11,96 21,14 19,90 14,17 0,00 139,23 0,60
Restoran (%) 0,39 0,49 0,55 0,69 0,38 0,39 0,70 0,64 0,54 0,00 0,54 0,60
Kafeterya (Giin) 7,90 15,12 17,30 21,16 11,95 12,17 21,54 20,28 14,44 0,00 141,86 0,61
Kafeterya (%) 0,39 0,50 0,56 0,71 0,39 0,39 0,72 0,65 0,56 0,00 0,55 0,61
Seyir Terast (Giin) 7,88 15,08 17,25 21,10 1192 12,14 21,48 20,22 14,41 0,00 141,48 0,60
Seyir Terasi (%) 0,39 0,50 0,56 0,70 0,38 0,39 0,72 0,65 0,55 0,00 0,54 0,60
Miize (Giin) 7,98 15,28 17,48 21,39 12,07 12,30 21,76 20,49 14,60 0,00 143,36 0,61
Miize (%) 0,40 0,51 0,56 0,71 0,39 0,40 0,73 0,66 0,56 0,00 0,55 0,61
Giin Sayilar1 (2025) 0 0 16 30 30 30 20 19 30 28 25 6 234 0,90
Restoran (Giin) 8,85 17,03 19,48 23,89 13,45 13,67 24,26 22,87 16,35 0,00 159,85 0,68
Restoran (%) 0,44 0,57 0,63 0,80 0,43 0,44 0,81 0,74 0,63 0,00 0,61 0,68
Kafeterya (Giin) 8,93 17,19 19,66 24,11 13,57 13,80 24,49 23,08 16,51 0,00 161,35 0,69
Kafeterya (%) 0,45 0,57 0,63 0,80 0,44 0,45 0,82 0,74 0,64 0,00 0,62 0,69
Seyir Terasi (Giin) 8,73 16,79 19,20 23,55 13,26 13,49 23,92 22,55 16,11 0,00 157,60 0,67
Seyir Terasi (%) 0,44 0,56 0,62 0,78 0,43 0,44 0,80 0,73 0,62 0,00 0,61 0,67
Miize (Giin) 9,11 17,55 20,07 24,63 13,86 14,08 25,00 23,57 16,87 0,00 164,73 0,70
Miize (%) 0,46 0,58 0,65 0,82 0,45 0,45 0,83 0,76 0,65 0,00 0,63 0,70
Giin Sayilar (2026) 0 0 16 30 30 30 26 26 30 30 25 4 247 0,95
Restoran (Giin) 13,75 22,37 23,72 24,87 24,81 24,59 26,59 23,05 17,37 0,00 201,12 0,81
Restoran (%) 0,69 0,75 0,77 0,83 0,80 0,79 0,89 0,74 0,67 0,00 0,77 0,81
Kafeterya (Giin) 13,95 22,72 24,07 25,23 25,19 24,97 26,99 23,39 17,62 0,00 204,13 0,83
Kafeterya (%) 0,70 0,76 0,78 0,84 0,81 0,81 0,90 0,75 0,68 0,00 0,79 0,83
Seyir Terasi (Giin) 13,03 21,14 22,49 23,57 23,45 23,23 25,17 21,82 16,46 190,37 0,77
Seyir Terasi (%) 0,65 0,70 0,73 0,79 0,76 0,75 0,84 0,70 0,63 0,00 0,73 0,77
Miize (Giin) 14,26 23,26 24,61 25,80 25,79 25,57 27,62 23,93 18,02 0,00 208,86 0,84
Miize (%) 0,71 0,78 0,79 0,86 0,83 0,82 0,92 0,77 0,69 0,00 0,80 0,84
Giin Sayilar1 (2027) 0 0 16 30 30 30 28 28 30 30 28] 0,00 234,83 0,90
Restoran (Giin) 14,57 24,50 25,49 26,36 26,38 26,15 28,24 24,47 19,21 0,00 215,36 0,92
Restoran (%) 0,73 0,82 0,82 0,88 0,85 0,84 0,94 0,79 0,74 0,00 0,83 0,92
Kafeterya (Giin) 15,10 24,71 26,06 27,33 27,39 27,17 29,30 25,38 19,09 0,00 221,52 0,94
Kafeterya (%) 0,75 0,82 0,84 0,91 0,88 0,88 0,98 0,82 0,73 0,00 0,85 0,94
Seyir Terasi (Giin) 14,88 24,33 25,68 26,93 26,98 26,75 28,86 25,01 18,81 0,00 218,22 0,93
Seyir Terasi (%) 0,74 0,81 0,83 0,90 0,87 0,86 0,96 0,81 0,72 0,00 0,84 0,93
Miize (Giin) 14,91 24,39 25,74 26,99 27,03 26,81 28,92 25,06 18,85 0,00 218,69 0,93
Miize (%) 0,75 0,81 0,83 0,90 0,87 0,86 0,96 0,81 0,72 0,00 0,84 0,93
Giin Sayilari (2028) 0 0 20 30 30 30 31 31 30 31 26 6 265 1,02
Restoran (Giin) 18,07 26,92 29,69 29,46 30,40 30,17 29,12 30,82 Paich) 0,00 248,59 0,94
Restoran (%) 0,90 0,90 0,96 0,98 0,98 0,97 0,97 0,99 0,92 0,00 0,96 0,94
Kafeterya (Giin) 19,22 29,29 29,88 29,52 29,87 30,02 29,77 30,75 24,23 0,00 252,54 0,95
Kafeterya (%) 0,96 0,98 0,96 0,98 0,96 0,97 0,99 0,99 0,93 0,00 0,97 0,95
Seyir Terasi (Giin) 18,87 29,29 30,81 29,52 28,77 29,81 29,77 30,82 23,81 0,00 251,46 0,95
Seyir Terasi (%) 0,94 0,98 0,99 0,98 0,93 0,96 0,99 0,99 0,92 0,00 0,97 0,95
Miize (Giin) 18,91 28,24 30,56 29,78 29,66 30,23 29,19 30,56 25,42 0,00 252,53 0,95
Miize (%) 0,95 0,94 0,99 0,99 0,96 0,98 0,97 0,99 0,98 0,00 0,97 0,95
Giin Sayilar1 (2029) 0 0 20 30 31 30 28 27 30 31 26 7 260 1,00
Restoran (Giin) 18,68 29,80 28,83 29,74 217,83 26,87 29,20 28,15 25,01 4,04 248,14 0,96
Restoran (%) 0,93 0,99 0,93 0,99 0,90 0,87 0,97 0,91 0,96 0,00 0,95 0,96
Kafeterya (Giin) 18,32 28,85 30,39 29,69 30,56 30,70 29,48 29,05 23,89 4,09 255,02 0,98
Kafeterya (%) 0,92 0,96 0,98 0,99 0,99 0,99 0,98 0,94 0,92 0,00 0,98 0,98
Seyir Terasi (Giin) 17,94 29,61 30,01 29,49 30,71 29,65 29,81 30,29 22,70 4,01 254,21 0,98
Seyir Terasi (%) 0,90 0,99 0,97 0,98 0,99 0,96 0,99 0,98 0,87 0,00 0,98 0,98
Miize (Giin) 18,82 29,23 30,58 29,34 21,67 26,92 29,70 30,38 23,82 5,74 252,19 0,97
Miize (%) 0,94 0,97 0,99 0,98 0,89 0,87 0,99 0,98 0,92 0,00 0,97 0,97
Giin Sayilar1(2030) 0 0 20 30 31 30 28 27 30 31 26 7 260 1,00
Restoran (Giin) 19,45 29,00 30,35 29,39 27,67 26,76 29,37 29,67 24,35 5,71 251,70 0,97
Restoran (%) 0,97 0,97 0,98 0,98 0,89 0,86 0,98 0,96 0,94 0,00 0,97 0,97
Kafeterya (Giin) 19,89 29,14 30,49 29,69 21,77 26,29 29,53 30,29 25,19 58 254,26 0,98
Kafeterya (%) 0,99 0,97 0,98 0,99 0,90 0,85 0,98 0,98 0,97 0,00 0,98 0,98
Seyir Terasi (Giin) 19,15 29,33 30,20 29,54 217,35 26,66 29,92 30,48 34,34 5,14 252,00 0,97
Seyir Terasi (%) 0,96 0,98 0,97 0,98 0,88 0,86 1,00 0,98 0,93 0,00 0,97 0,97
Miize (Giin) 19,10 28,94 30,67 29,48 27,30 26,85 29,80 30,94 25,52 6,22 254,81 0,98
Miize (%) 0,96 0,96 0,99 0,98 0,88 0,87 0,99 1,00 0,98 0,00 0,98 0,98
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Restoran Kapasitesi:

(200 Kisi X 2 Tur)/Gilin X 360 Giin/Y1l = 144.000
Kafeterya Kapasitesi:

210 X 360 Gin/Y1l = 75.600
Seyir Teras1 Kapasitesi:

400 X 360 Giin/Y1l = 144.000

4. YATIRIM TUTARI

4.1. Sabit Sermaye Yatirim Tutari

Fizibilite raporu dort ayr1 lokasyonda faaliyette bulunan tek bir sirket olarak
yapilandirilmaktadir. Cesitli lokasyonlarda yiiriitiilecek faaliyetler ayri olacagi gibi bu
dort lokasyondaki yatirim da farkli olacaktir. Bu yiizden sabit sermaye ve yatirim tutari
tablosunu dort farkli lokasyon i¢in ayri ayri olusturup sonrasinda da konsolide bir tablo
ile yatirim tutar1 tablosu hazirlanmustir.

Igili tablolar asagida verilmistir.

Tablo 22: Konsolide Toplam Yatirim Tutari

Konsolide Toplam Yatirim
TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI TABLOSU
YATIRIM HARCAMALARI 1'511

A. ARSA BEDELI 0

B. SABIT TESIS YATIRIMI 10.731.810
1. Etiit ve Proje Giderleri 307.397
2. Teknik Yardim ve Lisans 0
3. Arazi Diizenlenmesi 1.388.114
4. Insaat Tsleri 7.171.784
5. Ulastirma Giderleri 0
6. Makine ve Donanim 677.647
7. Tagima ve Sigorta 0
S. Ithalat ve Giimriikleme 0
9. Montaj Giderleri 0
10. Genel Giderler 0
11. Tasit ve Demirbaglar 619.761
12. Isletmeye Alma Giderleri 0
13. Beklenmeyen Giderler 567.107

C. FINANSMAN GIDERLERI 0
SABIT YATIRIM TUTARI (A+B+C) 10.731.810

D. ISLETME SERMAYESI iHTIYACI 700.897
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Tablo 23: Seyir Teras1 Yatirim Tutar1

Seyir Terasi

TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI TABLOSU

YATIRIM HARCAMALARI 1‘:‘1

A. ARSA BEDELI 0
B. SABIT TESiS YATIRIMI 1.490.260

1. Etiit ve Proje Giderleri 53.200

2. Teknik Yardim ve Lisans

3. Arazi Diizenlenmesi 127.800

4. Insaat Isleri 1.219.250

5. Ulastirma Giderleri

6. Makine ve Donanim

7. Tasima ve Sigorta

8. Ithalat ve Giimriikleme

9. Montaj Giderleri

10. Genel Giderler

11. Tasit ve Demirbaslar

12. Isletmeye Alma Giderleri

13. Beklenmeyen Giderler 90.010
C. FINANSMAN GIDERLERI 0

SABIT YATIRIM TUTARI (A+B+C) 1.490.260
D. ISLETME SERMAYESI IHTIYACI 0
Tablo 24: Miize Yatirim Tutar1
Miize
TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI TABLOSU
1. Yil
YATIRIM HARCAMALARI y

A. ARSA BEDELI 0
B. SABIT TESIiS YATIRIMI 1.399.965

1. Etiit ve Proje Giderleri 34.999

2. Teknik Yardim ve Lisans 0

3. Arazi Diizenlenmesi 61.997

4. Insaat Isleri 893.975

5. Ulagtirma Giderleri

6. Makine ve Donanim 108.997

7. Tagima ve Sigorta

8. Tthalat ve Giimriikleme

9. Montaj Giderleri

10. Genel Giderler

11. Tagit ve Demirbaglar 122.957

12. Isletmeye Alma Giderleri

13. Beklenmeyen Giderler 177.040
C. FINANSMAN GIDERLERI 0

SABIT YATIRIM TUTARI (A+B+C) 1.399.965

D. iISLETME SERMAYESI iHTiYACI 0
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Tablo 25: El Sanatlar1 ve Kiiltir Merkezi Yatirim Tutari

El Sanatlan ve Kiiltiir Merkezi

TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI TABLOSU

YATIRIM HARCAMALARI 1.;{11
A. ARSA BEDELI 0
B. SABIT TESIiS YATIRIMI 2.966.636
1. Etiit ve Proje Giderleri 95.698
2. Teknik Yardim ve Lisans
3. Arazi Diizenlenmesi 93.117
4. Insaat Isleri 2.277.611
5. Ulastirma Giderleri
6. Makine ve Donanim 152.200
7. Tasima ve Sigorta
8. Ithalat ve Giimriikleme
9. Montaj Giderleri
10. Genel Giderler
11. Tasit ve Demirbaslar 167.954
12. Isletmeye Alma Giderleri
13. Beklenmeyen Giderler 180.057
C. FINANSMAN GIDERLERI 0
SABIT YATIRIM TUTARI (A+B+C) 2.966.636
D. ISLETME SERMAYESI iIHTIYACI 0
Tablo 26: Kamp Alani Yatirim Tutart
Kamp Alam
TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI TABLOSU
YATIRIM HARCAMALARI 1';“]
A. ARSA BEDELI 0
B. SABIT TESIS YATIRIMI 4.874.948
1. Etiit ve Proje Giderleri 123.500
2. Teknik Yardim ve Lisans
3. Arazi Diizenlenmesi 1.105.200
4. Insaat Isleri 2.780.948
5. Ulastirma Giderleri
6. Makine ve Donanim 416.450
7. Tagima ve Sigorta
8. Ithalat ve Giimriikleme
9. Montaj Giderleri
10. Genel Giderler
11. Tasit ve Demirbaglar 328.850
12. Isletmeye Alma Giderleri
13. Beklenmeyen Giderler 120.000
C. FINANSMAN GIDERLERI 0
SABIT YATIRIM TUTARI (A+B+C) 4.874.948
D. iISLETME SERMAYESI iHTiYACI 0
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4.2. Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli
Projenin gergeklestirilecegi arsa ve araziler kamuya ait olmalar1 nedeniyle herhangi bir

bedel 6denmesi s6z konusu degildir.

4.3. Isletme Sermayesi

4.3.1. Hammadde ve Malzeme

Projede tiretim yalnizca restoranda yapilacaktir. Bunun yani sira kafeteryada igecek
satiglar1 gergeklestirilecektir. Bu nedenle fizibilite raporunda hammadde ve malzeme

kategorisinde yalnizca buralarda kullanilacak malzemeler goriilecektir.

4.3.2. Isletme Malzemeleri
Isletme malzemeleri kategorisi altinda s6z edilecek herhangi bir malzeme s6z konusu

degildir.

4.3.3. Kira

Projede Kiralanacak arsa/arazi veya bina/konut/ofis vb. yoktur.

4.3.4. Elektrik

Kamp Alani i¢in yillik 36.000 TL, (Kamp Alaninda bulunan restoranin elektrik giderleri
— Buzdolabi, tezgah aydinlatmasi, bulasik makinesi, elektrikli mutfak ekipmanlari,
aydinlatma — giinlilk 75 KWh hesaplanmis parasal karsilig1 ise (7SKWh X 260 Giin X
0,70 Krs) 13.650 TL’dir. Aynm1 hesap kafeterya i¢in (30 KWh X 260 Giin X 0,7 Krs)
5.460 TL olarak hesaplanmistir. Kamp alaninda ziyaretgilere saglanacak elektrik
enerjisi tiiketimi; Bungalovlar i¢in giinlik 6 KWh, Karavanlar i¢in 3,5 KWh ve ¢adirlar
icin 3,5 KWh olarak hesaplanmistir. Bu durumda;

Bungalovlar i¢in (7 Adet X 6 Kwh X 260 Giin X 0,31 KKO X 0,70 TL) 2.370 TL
Karavanlar i¢in (10 Adet X 5 KWh X 260 Giin X 0,31 KKO X 0,70 TL) 2.821 TL
Cadirlar i¢in (15 Adet X 3,5 KWh X 260 Giin X 0,31 KKO X 0,70 TL) 2.962 TL

Kamp Alani diger aydmnlatmalar i¢in (45 KWh X 260 Giin X 0,70 TL) 8.190 TL
bedeldir.

Toplam (13.650 + 5.460 + 2.370 + 2.821 + 2.962 + 8.190)= 35.453 TL dir. Bu rakam
yuvarlatilarak 36.000 TL olarak kullanilmistir.

El sanatlar1 ve kiiltiir merkezi icin yillik 3.000 TL (Kiracilar tarafindan 6denecek

elektrik gideri ayridir).
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4.3.5.Su

Kamp alani i¢in y1llik 15.000 TL,

El sanatlar1 ve kiiltiir merkezi i¢in yillik 4.000 TL,
Seyir terast igin yillik O TL,

Miize i¢in yillik 15.000 TL dir.

4.3.6. Yakat

Kamp alani i¢in yillik 6.000 TL,

El sanatlar1 ve kiiltiir merkezi i¢in y1llik 4.000 TL,
Seyir terasi i¢in yillik 1.200 TL,

Miize i¢in yillik 1.500 TL dir.

4.3.7. Iscilik ve Personel

Kamp alani i¢in yillik 1.334.331 TL (Restoran ve kafeterya dahil),

El sanatlar1 ve Kiiltiir merkezi i¢in y1llik 809.819 TL (Kafeterya dahil),
Seyir terasi igin yillik 282.756 TL,

Miize i¢in yillik 398.103 TL dir.

4.3.8. Bakim-Onarim

Kamp alani i¢in yillik 20.000 TL,

El sanatlar1 ve kiiltiir merkezi i¢in y1llik 10.000 TL,
Seyir teras i¢in yillik 10.000 TL,

Miize i¢in yillik 10.000 TL dir.

4.3.9. Patent-Royalite

Bu kategoride herhangi bir harcama s6z konusu degildir.

4.3.10. Sabit Giderler

Kamp alani i¢in yillik 5.000 TL,

El sanatlar1 ve Kkiiltiir merkezi i¢in y1llik 10.000 TL,
Seyir terast igin yillik 1.500 TL,

Miize i¢in yillik 3.000 TL dir.
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4.3.11. Genel Giderler
Kamp alani i¢in yillik 30.000 TL,
El sanatlar1 ve Kiiltiir merkezi igin yillik 20.000 TL,
Seyir terasi i¢in yillik 10.000 TL,
Miize i¢in yillik 15.000 TL dir.

4.3.12. Pazarlama ve Satis Giderleri

Bu kategoride herhangi bir harcama s6z konusu olmayacaktir.

4.3.13. Ambalaj Giderleri

Bu kategoride herhangi bir harcama s6z konusu olmayacaktir. Yukarida ayrintili olarak

ele alinan ve projenin operasyonel giderlerini olusturan isletme Sermayesi ihtiyaci

asagidaki tabloda belirlenmistir.

Tablo 27: isletme Sermayesi Tablosu

Proje A Proje B Proje C
(Kamp Alani, | (El Sanatlar1 | (Kent Tarih ve Proje D
Restoran ve ve Kiiltiir Kiiltiir (Seyir
Kafeterya) Merkezi) Miizesi) Terasi.) Toplam Sabit Degisken
Harcamalar1 | Harcamalar1 | Harcamalar1 | Harcamalar | Harcamalar Giderler | Giderler
HARCAMALAR TL TL TL TL TL Sabit | Degisken TL TL
1. Hammadde 858.071 0 0 0 858.071 0 100 0 143.012
2.Yardimci
Maddeler 0 0 0 0 0 0 100 0 0
JlEme 0 0 0 0 0 0 100 0 0
Malzemeleri
4 Kira 0 0 0 0 0 100 0 0 0
4. Elektrik 36.000 3.600 6.000 3.000 48.600 30 70 2.430 5.670
5.Su 15.000 4.000 15.000 0 34.000 30 70 1.700 3.967
6.Yakit 6.000 4.000 1.500 1.200 12.700 30 70 635 1.482
7.Is¢ilik ve Personel 1.334.331 809.819 398.103 282.756 2.825.009 100 10 470.835 47.083
8.Bakim-Onarim 20.000 10.000 10.000 10.000 50.000 70 30 5.833 2.500
9.Patent-Royalite 0 0 0 0 0 50 50 0 0
10. Sabit Giderler 5.000 10.000 3.000 1.500 19.500 100 0 3.250 0
11.Genel Giderler 30.000 20.000 15.000 10.000 75.000 75 25 9.375 3.125
12.Pazarlama ve
Satis Giderleri 0 0 0 0 0 80 20 0 0
L8 Al 0 0 0 0 o o 100 0 0
Giderleri
GENEL TOPLAM 2.304.403 861.419 448.603 308.456 3.922.880 494.058 206.839
0 TOPLAM | 700.897

4.4. Toplam Yatirinm Tutar ve Yillara Dagilim
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Tablo 28: Toplam Yatirim Tutar1 ve Yillara Dagilimi

TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI
TABLOSU
YATIRIM HARCAMALARI 1':‘1

A. ARSA BEDELI 0
B. SABIT TESIiS YATIRIMI 10.731.809
1. Etiit ve Proje Giderleri 327.397

2. Teknik Yardim ve Lisans 0

3. Arazi Diizenlenmesi 1.638.114

4. Insaat Isleri 7.301.794

5. Ulastirma Giderleri 0

6. Makine ve Donanim 727.703

7. Tasima ve Sigorta 0

S. Ithalat ve Giimriikleme 0

9. Montaj Giderleri 0

10. Genel Giderler 0

11. Tasit ve Demirbaslar 736.801

12. Isletmeye Alma Giderleri 0

13. Beklenmeyen Giderler 0

C. FINANSMAN GIDERLERI 0
SABIT YATIRIM TUTARI (A+B+C) 10.731.809

D. ISLETME SERMAYESI IHTIYACI 700.897
| 11.432.705 |

5. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIZ

5.1. Finansman Ongoriisii

Proje bir kamu yatirimidir ve tiim ihtiyacini kendi kaynaklarindan karsilayacaktir.

5.2. Finansman Ihtiyac1 ve Kaynaklar

Onceki boliimde olusturulan sabit yatirnm ve isletme Sermayesi ihtiyaglarini ortaya
koyan toplam yatirim tablosunda goriilecegi iizere sabit tesis yatirimlari i¢in 10.731.809
TL gerekmektedir. Sabit yatirimin 2021 yili iginde tamamlanmasi nedeniyle sonraki yil
veya yillara herhangi bir sabit yatirrm tutar1 payr sarkmayacaktir. isletme sermayesi
olarak belirlenen rakam ise 700.897 TL’dir. Bu rakam yillar iginde enflasyon ve
kapasite kullanim oranindaki artiglarla birlikte artacak, ancak bu artiglar gerektiginde
onceki yil karlarindan karsilanacaktir. Bu nedenle yatirimin basinda ihtiyag olan toplam

11.432.705 TL 6z kaynak degigsmeyecektir.

Tablo 29: Finansman Ihtiyac1 ve Kaynaklar1 Tablosu
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Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari Tablosu

Yillar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

TOPLAM

FINANSMAN

THTIYACI TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL

TL

Sabit Tesis

10.731.809 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yatirimi

Finansman
Giderleri

Sabit Yatirim

Toplam 10.731.809

isletme
Sermayesi 700.897 700.897 736.678 774.285 812.999 853.820 896.511 941.619 988.997 | 1.038.446 | 1.079.683
Yatirim

8.823.935

TOPLAM
FINANSMAN | 11.432.705 700.897 736.678 774.285 812.999 853.820 896.510 941.619 988.997 | 1.038.446 | 1.079.683
iHTiYACI

8.823.935

FINANSMAN
KAYNAKLARI

Oz Kaynaklar 11.432.705 | 11.432.705 | 11.432.705 | 11.432.705 | 11.432.705 | 11.432.705 | 11.432.705 | 11.432.705 | 11.432.705 | 11.432.705 | 11.432.705

11.432.705

Yabanct
Kaynaklar

TOPLAM
FINANSMAN 11.432.705 | 11.432.705 | 11.432.705 | 11.432.705 | 11.432.705 | 11.432.705 | 11.432.705 | 11.432.705 | 11.432.705 | 11.432.705 | 11.432.705
KAYNAKLARI

11.432.705

5.3. Finansman Kosullar1 ve Sermaye Maliyeti

Finansmanin 6z sermayeden karsilanacagi daha oOnce belirtilmistir. Bu durumda
finansman kosullar1 anlaminda altina girilecek herhangi bir taahhiit yoktur. Ancak, bu
durumda sermaye maliyeti olarak finansmanin elde edilisinden hareketle 6denecek kredi
faiz oranlar1 agirlikli sermaye maliyeti olarak agiga ¢ikmayacaktir. Bu durumda, banka
faizlerini kullanilan sermayenin vazge¢me maliyeti olarak goriip ileriki asamalarda

yapilacak analizlerde iskonto orani olarak kullanilacaktir.

5.4. Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi
Finansal oranlar analizi (heniiz mali tablolar1 olmayan sanal kurulus asamasinda olmasi
nedeniyle) bu proje i¢in s6z konusu olmayacaktir. Ancak, karlilik oranlarindan
bazilarini proje rakamlarindan hareketle ortaya ¢ikarilabilir. Bunlar;

- Basit Karlilik Orani,

- Toplam Varliklarin Karliligi,

- Oz Kaynak (Getiri Oran1) Karlilig1.
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Tablo 30: Basit Karlilik Orani

Basit Karlihik Oranm

Yillik Net Kar / Yatirim Tutari 3,96%

Toplam Varliklarin Karlilig1

Yillik Net Kar / Toplam Varliklar 422%

Oz Kaynak (Getiri Orani) Karliligi

Yillik Net Kar Ozkaynak Toplami 3,96%

6. TICARI ANALIZ

6.1. Ticari Analiz ile Tlgili Temel Varsayimlar (iskonto Orami, Ekonomik Omiir,
Hurda Deger, Yenileme Yatirimlari, Enflasyon Artis Orani vb.)

Iskonto Oram

Iskonto Oranmin belirlenmesinde dikkate alinabilecek verilerden Devlet Tahvili Faiz
Oranlart:

2 Y1l Vadeli Devlet Tahvili % 12,

5 Y1l Vadeli Devlet Tahvili % 13,

10 Y1l Vadeli Devlet Tahvili % 14 civarindadir.

Buna karsin 5 Biiytlik bankanin vadeli mevduat faizleri ise ortalamalar ise;

Ziraat Bankas1 % 8,75

Halk Bankas1 % 8,50

Vakifbank % 6,50

Is Bankasi % 8,65

Ancak, banka faiz oranlariin net getirisi yukarida sayilan bankalarin ortalamasi olarak
7,40 civarindadir. Bu nedenle iskonto orani faizlerinden net bugilinkii deger
hesaplamalarinda % 7,50 kullanilacaktir. Banka faiz oranlarinin yillar itibariyle daha sik
degisme olasilig1 ve yatirim émriiniin uzun yillar siirecek olmasi nedeniyle uzun vadeli
yatirim araglarmin getirileri iskonto oraninin belirlenmesinde daha dogru bir yontem
oldugu distiniilmektedir. Bu durumda; TCMB  reeskont kredisi  orani
hesaplamalarindaki NBD disinda diger nakit indirimlerinde kullanilan iskonto orani

olarak alinmistir. Bu rakam ise % 9,50 olacaktir.
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Ekonomik Omiir

S6z konusu yatirim tek bir alanda gerceklestirilecek bir yatirrm degildir. Ornegin hem
icinde bungalov evler bulunan karavan ve c¢adir kurulabilecek acik park alani hem
restoran ve kafeterya hem bir kiiltir evi ve miize diger yandan da restoran ve
kafeteryada dogrudan kullanilacak ekipman yatirimlarini da igermektedir. Bunlardan
bazilar1 mutfak ekipmanlar1 gibi ekonomik omiirleri daha kisa olabilecek ekipmanlar
olurken digerleri onlarca yillik ekonomik Omiirlere sahip olabileceklerdir. Ancak,
projeye bir biitlin olarak bakildiginda birbirini tamamlayan biitiinliiklii bir turizm projesi
olmasindan Gtiirii, arada ekonomik dmriinii tamamlayan ekipmanlarin yenilenmesi ile
birlikte bir ka¢ on yila uzanacak omre sahip bir proje oldugu sdylenebilmektedir.
Finansal analizlerde benzer proje yatirimlarinin ekonomik 6miirleri on yillik alinmakta
ve degerlendirmeler bu siire ilizerinden yapilmaktadir. Daha kisa siireler eksik bilgi

verme olasiligi tagidigi i¢in bu siire degerlendirmelerimizde temel olarak alinmaktadir.

Hurda Deger

Makine, techizat vb. gibi yatirimlarda, yatirnmin gerceklesmesinden belirli bir siire
sonra, makine ve techizatin ekonomik Omiirleri iginde tilkenmesi durumunda tahsil
edilecek tahmini tutar bu baslik altinda gosterilir. Ancak, fizibilite raporunda yatirim
konusu makine-teghizat agirlikli olarak mutfak ekipmanlari olacagi igin bunlarin
Omiirlerini doldurmalar1 sonrast herhangi bir hurda degere sahip olamayacaklar

diisiiniildiiginden hurda deger (0) olarak 6ngoriilmiistiir.

Yenileme Yatirnmlar:

Spesifik olarak belli donemlerde yenileme yatirnmi yapilmasi gereken herhangi bir
makine-ekipman veya baskaca bir sabit kiymet konusu yoktur. Isletme ekonomik
yasamini siirdlirdigli siirece arizalanan makine ekipmaninin miimkiinse tamirini
yaptiracak, degilse yenileyecek veya bakim-onarima ihtiya¢ gosteren sabit kiymet
nitelikli varliklarinin  bakim-onarimin1 yaptiracak veya yenileyecek faaliyetlerini

stirdiirecektir.
Enflasyon Oram

2008 yilindan bu yana gerceklesen enflasyon ile 2020 ve sonraki yillara iliskin TCMB

resmi enflasyon beklentileri asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 31: Enflasyon Beklentileri

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
10,06 | 6,53 | 6,40 | 1045 | 6,16 | 7,40 | 8,17 | 8,81 | 8,53 | 11,92 | 20,30 | 11,84

Kaynak:https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TRITCMB+TR/Main+Menu/Temel +Faaliyetler/Para

+Politikasi/Fiyat+Istikrari+ve+Enflasyon/Enflasyonun+Hedefleri Erigsim Tarihi: 24.05.2020.

Yillar itibariyle Enflasyon Orani

25
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m Yillar itibariyle Enflasyon Orani

Sekil 66: Enflasyon Oranlari

6.2. Ticari Faydalar ve Maliyetler

Isletme agirlikl1 olarak hizmet iiretimine dayanan bir isletmedir. Park alan1 kendi icinde
bungalov, karavan park alani ve ¢adir park alani kiralamasi ve karsiliginda
kiralayanlarin konaklamalarindan dogacak ihtiyaclarini karsilayacak ¢evre temizligi ve
bakim-onarim gibi gerekli hizmetleri saglayacaktir. Yani sira Kiiltiir Merkezi, miize ve
seyir terasinda da yine kiralama ve bakim-onarim gibi hizmetler vermektedir. Bu
hizmetlerin karsilanmasi sirasinda herhangi bir malzeme islenmesi ve dolayisiyla
malzeme gideri yoktur. Elektrik, su, temizlik malzemesi gibi harcama kalemleri iiretim
icin gerekli malzemeler sinifindan sayilmayacagi i¢in bu faaliyet alanlarinda herhangi
bir malzeme gideri s6z konusu degildir. Malzeme doniisiimii olacak tek faaliyet alan
restoran ve Kkafeteryada olacaktir. Burada ise Giizelyurt’a ait yoresel yemeklerin
yapilmas1 ongoriilmektedir. Bu yemekler ise;

Gelveri Ekmegi,

Gelveri Tavasi,
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Kapak Boregi ve

Gelveri Pekmezi’dir.

Uretilecek bu iiriinlerin miktarlar1 ve bu miktarlar karsihigi ihtiyac duyulacak
malzemeler ise asagidaki tabloda hesaplanmistir. Isletmenin faaliyete gegecegi ilk yil

icin hesaplanan talebe gore ihtiya¢ duyulacak malzemeler asagida verilmistir.

Tablo 32: Talebe Gére Ihtiyag Duyulacak Malzeme Listesi

ihtiya¢ Duyulacak Malzeme Miktarlar
Bugday Unu 4.1522 | Kg
Eksi Maya 41,5 | Kg
Tuz 141,8 | Kg
Et 7.9508 | Kg
Kuyruk Yagi 1.192,6 | Kg
Domates 3.9754 | Kg
Yesil Biber 1.987,7 | Kg
Ispanak 1.041,5| Kg
Peynir 2.0829 | Kg
Sarimsak 795 | Kg
Yumurta 53.114,0 | Adet
Su 2.566,0 | Adet
Uziim 31.803,3 | Kg
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Tablo 33: Malzeme ihtiyaci

MALZEME iHTiYACI
Gelveri Ekmegi
Birim B.irim TaErII(:t: ' TaErII:;tee ' Gﬁn.lﬁk Giin Top_lam / Yl“%lf‘ Toplam .
Tarif M/ﬂé[an Edilen | Edilen Ror§lyon Sayisi/Y1l IR Ta“. Malzeme/Y1l 21l
r . . Ihtiyact Yil Adedi
Birim | Porsiyon
Bugday
Unu 50.000 | Gr 1.548,5 | Kg
Eksi Maya 500 | Gr 155 | Kg
Tuz 750 | Gr 23,2 | Kg
Su (Altin
Oran) 30.900 | Gr 957,0 | Kg
TOPLAM | 82.150 2.544.3 | Kg
] 320 257 1.027 122 260 31.803] 31
Gelveri Tavasi
Et 1.000 | Gr 7.950,8 | Kg
Kuyruk
Yagi 150 | Gr 1.192,6 | Kg
Domates 500 | Gr 3.9754 | Kg
Yesil
Biber 250 | Gr 1.987,7 | Kg
Sarimsak 10| Gr 79,5| Kg
Tuz 10| Gr 79,5| Kg
TOPLAM | 1.920 15.265,6 | Kg
] 480 4 4 122 260 31.803] 7.951
Gelveri Pekmezi
Uziim 100.000 | Gr 31.803,3 | Kg
Pekmez
Topragi 4
TOPLAM | 100.000 | Gr 31.803,3 | Kg
] 1000]  125] 100,0 122 260 31.803] 318
Kapak Boregi
Bugday
Unu 2.500 | Gr 2.603,6 | Kg
Eksi Maya 25| Gr 26,0 | Kg
Tuz 38| Gr 39,1 | Kg
Su (Altin
Oran) 1.545 | Gr 1.609,0 | Kg
Peynir 2.000 | Gr 2.082,9 | Kg
Ispanak 1.000 | Gr 1.041,5| Kg
Yumurta 51 53.114,0
TOPLAM 6.108 | Gr 6.361 | Kg
200 31 31 122 260 31.803 | 1.041
GENEL
TOPLAM

Yukarida hesaplanan malzeme miktarlarinin karsiligi olarak belirlenen 2020 yili

fiyatlar1 ile malzeme maliyeti toplam 829.831 TL olacaktir. Bu rakam 2021 yil

harcamasina enflasyon oraninda artirilarak yansitilacaktir. Daha sonraki yillarda ise hem
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enflasyon artist hem talep ve dolayisiyla kapasite kullanim orani artislari birlikte

yansitilacaktir.
Tablo 34: Malzeme Maliyetleri
MALZEME FAALIYETLERI
Gelveri Ekmegi
Birim Toplam . Birim
Tarif Malzeme/Y1l Birim Fiyat1 Ierp
Bugday Unu 50.000 | Gr 1.548,5 | Kg 2,4 3.717
Eksi Maya 500 | Gr 15,5| Kg 350,0 5.420
Tuz 750 | Gr 23,2 | Kg 1,3 29
Su (Altin Oran) 30.9|Gr 957,0 | Kg 6,5 6.221
TOPLAM 82.150 2.544,3 | Kg 15.386
Gelveri Tavasi
Et 1.000 | Gr 7.950,8 | Kg 55,0 | 437.296
Kuyruk Yagi 150 | Gr 1.192,6 | Kg 30,0 35.779
Domates 500 | Gr 3.975,4 | Kg 2,0 7.951
Yesil Biber 250 | Gr 1.987,7 | Kg 4,0 7.951
Sarimsak 10| Gr 79,5 | Kg 50,0 3.975
Tuz 10| Gr 79,5 | Kg 1,3 99
TOPLAM 1.920 15.265,6 | Kg 493.051
Gelveri Pekmezi
Uziim 100.000 | Gr 31.803,3 | Kg 7,0| 222.623
Pekmez Topragi 4
TOPLAM | 100.000 | Gr 31.803,3 | Kg 222.623
Kapak Boregi
Bugday Unu 2.500 | Gr 2.603,6 | Kg 2,4 6.249
Eksi Maya 25| Gr 26,0 | Kg 350,0 9.113
Tuz 38| Gr 39,1 | Kg 1,3 49
Su (Altin Oran) 1.545 | Gr 1.609,0 | Kg 6,5 10.459
Peynir 2.000 | Gr 2.082,9 | Kg 35,01 72.902
Ispanak 1.000 | Gr 1.041,5 | Kg 3,0 3.124
Yumurta 51 53.114,0 0,8 42491
TOPLAM 6.108 | Gr 6361 | Kg 3,1| 98.771
22| 71.485
GENEL TOPLAM 829.831

Isletme Gelirleri:
Isletme gelirleri; her yil icin belirlenen enflasyon ve o yila iliskin kapasite kullanim

oranindaki artiglar dikkate alinarak hesaplanmistir. Bu noktada kapasite kullanim
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oranlar1 tahminlerine de bakilmahdir. Giizelyurt’ta faaliyet gosteren turizm
isletmelerinden alinan bilgiler 1s18inda bugiine dek Giizelyurt’u ziyaret eden yerli ve
yabanci turistlerin geldigi aylar ve bu aylarin giin sayilar1 ile ortaya g¢ikan toplam
kapasite ve gelecekte muhtemel kullanilabilecek giin sayilar1 asagidaki tabloda
verilmigtir. (Not: Bu ¢alisma s6zii edilen isletmelerin yetkilileri ile yapilan goriismeden
¢ikan sonuglardir.) Yillik enflasyon oranlarint %5 olarak belirtmistir. Kapasite kullanim

oranlar1 da asagidaki tablolarda her bir aktivite i¢in ayr1 ayr1 gosterilmistir.

Restoran, kafeterya, seyir terasi ve miize ile ilgili gelir rakamlar1 kamp alanindan ve
oradaki doluluk oranlarindan bagimsiz olarak bolgeye yonelik genel ziyaret¢i sayilarini
da i¢ereceginden (Giizelyurt’ta halen faaliyette olan otel, motel ve pansiyonlar ile gilinii
birlik ziyarete gelebilecek kisilere yonelik hizmetleri de igerecegi icin) farkli temelde
olusturulan talep tahminleri (Bkz. B6liim 3. Talep Tahmini ve Kapasite Se¢imi) dikkate
alinmigtir. Asagidaki kapasite kullanim orani tablosu (restoran ve kafeterya vd.) yillik
turizm glin sayilar1 dikkate alinarak olabilecek doluluk oranlarmi ay bazinda
hesaplayarak kamp alan1 disindaki aktivitelere iligkin yillik ortalama kapasite kullanim

oranlarinin degerlerini agiklamaktadir.

Bir sonraki tablo, kapasite kullanim orani tablosu I, kamp alanmna iliskin kapasite
Kullanim oranlarin1 gostermektedir. Giin sayilari y1l iginde her bir aya ait yorenin turizm
aktivitelerine konu olan giinlerini ifade etmektedir. Kapasite kullanim orani tablosu 1l
tablosunda tahmini doluluk giin sayilarindan hareketle yillik bazda ortalama kapasite
Kullanim oranlar1 ayrintili bir sekilde hesaplanmis ve bu rakamlar temel alinarak yapilan

hesaplamalara gére kamp alaninin yillik gelirleri hesaplanmustir.

Isletme gelirleri tablosundaki her bir aktiviteye ait gelir rakamlar1 hem yillik enflasyon
orani artiglarint hem yukarida ayrintili olarak her bir aktivite i¢in belirlenmis kapasite
Kullanim oranlarin1 dikkate alarak hesaplanmistir. Bunun yani sira, Kira gelirleri sabit

gelir oldugundan kapasite kullanim oran1 degil, enflasyon orani kadar artirilmistir.

Seyir terasi ve miize gelirleri ise, yillik giris bedellerindeki artiglar ve kapasite kullanim
tablosunda kendileri ile ilgili kapasite kullanim oranlarindaki artislar dikkate alinarak
hesaplanmustir. Isletme gelir gider tablosunda ise, ayrintili olarak verilen gelirlerin yillik

toplamlar isletme gelirleri maddesinin her yila ait gelir rakamlarinda kullanilmistir.
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Ayni tablodaki isletme giderleri (6rnegin restoran ve kafeteryadaki hammadde ve
malzeme giderleri) enflasyon oranlarinin yami sira kapasite kullanim oranlarindaki

artislar da dikkate alinarak yillar itibariyle ytlikseltilmistir.
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Tablo 35: Kapasite Kullanim Orani Tablosu(Restoran ve Kafeterya vd.)

Kapasite Kullamim Oranlari (Tahmin

Kapasite
Kullanim
YILLAR | Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik TOPLAM Oram
Giin Sayilar1 0 0 20 30 31 30 31 31 30 31 26 0 260 1,00
Giin Sayilar1 (2021) 0 0 10 20 25 25 8 8 25 20 15 0 156 0,60
Restoran (Giin) 2,15 3,51 5,62 8,45 3,51 3,51 7,66 811 521 0,00 47,71 0,31
Restoran (%) 0,00 0,00 0,11 0,12 0,18 0,28 0,11 0,11 0,26 0,26 0,20 0,00 0,18 0,31
Kafeterya (Giin) 2,27 3,76 5,96 9,08 3,76 3,76 8,22 8,67 5,58 0,00 51,05 0,33
Kafeterya (%) 0,00 0,00 0,11 0,13 0,19 0,30 0,12 0,12 0,27 0,28 0,21 0,00 0,20 0,33
Seyir Terasi (Giin) 2,33 3,87 6,11 9,35 3,87 3,87 8,47 8,92 5,75 0,00 52,53 0,34
Seyir Terasi (%) 0,00 0,00 0,12 0,13 0,20 0,31 0,12 0,12 0,28 0,29 0,22 0,00 0,20 0,34
Miize (Giin) 2,32 3,85 6,08 9,30 3,85 3,85 8,42 8,87 5,71 0,00 52,23 0,33
Miize (%) 0,00 0,00 0,12 0,13 0,20 0,31 0,12 0,12 0,28 0,29 0,22 0,00 0,20 0,33
Giin Sayilari (2022) 0 0 12 22 27 27 12 12 25 25 20 182 0,70
Restoran (Giin) 3,45 6,49 10,49 12,83 4,90 5,01 12,17 12,49 8,20 0,00 76,04 0,42
Restoran (%) 0,00 0,00 0,17 0,22 0,34 043 0,16 0,16 0,41 0,40 0,32 0,00 0,29 0,42
Kafeterya (Giin) 3,60 6,81 11,00 13,44 5,12 523 12,74 13,11 8,59 0,00 79,64 0,44
Kafeterya (%) 0,00 0,00 0,18 0,23 0,35 0,44 0,16 0,17 0,42 0,42 0,33 0,00 0,31 0,44
Seyir Terasi (Giin) 3,55 6,70 10,83 13,24 5,04 5,16 12,55 12,90 8,46 0,00 78,44 0,43
Seyir Terasi (%) 0,00 0,00 0,18 0,22 0,35 0,44 0,16 0,17 0,42 0,42 0,33 0,00 0,30 0,43
Miize (Giin) 3,57 6,75 10,90 13,32 5,07 518 12,63 12,98 8,51 0,00 78,92 0,43
Miize (%) 0,00 0,00 0,18 0,22 0,35 0,44 0,16 0,17 0,42 0,42 0,33 0,00 0,30 0,43
Giin Sayilar1 (2023) 0 0 15 28 28 28 16 16 28 27 22 208 0,80
Restoran (Giin) 6,47 12,26 14,02 17,07 9,70 9,93 17,45 16,39 11,58 0,00 114,87 0,55
Restoran (%) 0,00 0,00 0,32 0,41 0,45 0,57 0,31 0,32 0,58 0,53 0,45 0,00 0,44 0,55
Kafeterya (Giin) 6,57 12,46 14,25 17,36 9,86 10,08 47,73 16,66 1178 0,00 116,74 0,56
Kafeterya (%) 0,00 0,00 0,33 0,42 0,46 0,58 0,32 0,33 0,59 0,54 0,45 0,00 0,45 0,56
Seyir Terasi (Giin) 6,51 12,34 14,12 17,18 9,76 9,99 17,56 16,50 11,66 0,00 115,62 0,56
Seyir Terast (%) 0,00 0,00 0,33 0,41 0,46 0,57 0,31 0,32 0,59 0,53 0,45 0,00 0,46 0,56
Miize (Giin) 6,94 13,21 1511 18,43 10,45 10,68 18,81 17,69 12,54 0,00 123,86 0,60
Miize (%) 0,00 0,00 0,35 0,44 0,49 0,61 0,34 0,34 0,63 0,57 0,48 0,00 0,48 0,60
Giin Sayilar1 (2024) 0 0 16 30 30 30 20 19 30 28 25 6 234 0,90
Restoran (Giin) 7,76 14,84 16,98 20,76 11,73 11,96 21,14 19,90 14,17 0,00 139,23 0,60
Restoran (%) 0,39 0,49 0,55 0,69 0,38 0,39 0,70 0,64 0,54 0,00 0,54 0,60
Kafeterya (Giin) 7,90 15,12 17,30 21,16 11,95 12,17 21,54 20,28 14,44 0,00 141,86 0,61
Kafeterya (%) 0,39 0,50 0,56 0,71 0,39 0,39 0,72 0,65 0,56 0,00 0,55 0,61
Seyir Terasi (Giin) 7,88 15,08 17,25 21,10 11,92 12,14 21,48 20,22 14,41 0,00 141,48 0,60
Seyir Terasi (%) 0,39 0,50 0,56 0,70 0,38 0,39 0,72 0,65 0,55 0,00 0,54 0,60
Miize (Giin) 7,98 15,28 17,48 21,39 12,07 12,30 21,76 20,49 14,60 0,00 143,36 0,61
Miize (%) 0,40 0,51 0,56 0,71 0,39 0,40 0,73 0,66 0,56 0,00 0,55 0,61
Giin Sayilar1 (2025) 0 0 16 30 30 30 20 19 30 28 25 6 234 0,90
Restoran (Giin) 8,85 17,03 19,48 23,89 13,45 13,67 24,26 22,87 16,35 0,00 159,85 0,68
Restoran (%) 0,44 0,57 0,63 0,80 0,43 0,44 0,81 0,74 0,63 0,00 0,61 0,68
Kafeterya (Giin) 8,93 17,19 19,66 24,11 13,57 13,80 24,49 23,08 16,51 0,00 161,35 0,69
Kafeterya (%) 0,45 0,57 0,63 0,80 0,44 0,45 0,82 0,74 0,64 0,00 0,62 0,69
Seyir Terasi (Giin) 8,73 16,79 19,20 23,55 13,26 13,49 23,92 22,55 16,11 0,00 157,60 0,67
Seyir Terast (%) 0,44 0,56 0,62 0,78 0,43 0,44 0,80 0,73 0,62 0,00 0,61 0,67
Miize (Giin) 9,11 17,55 20,07 24,63 13,86 14,08 25,00 23,57 16,87 0,00 164,73 0,70
Miize (%) 0,46 0,58 0,65 0,82 0,45 0,45 0,83 0,76 0,65 0,00 0,63 0,70
Giin Sayilar (2026) 0 0 16 30 30 30 26 26 30 30 25 4 247 0,95
Restoran (Giin) 13,75 22,37 23,72 24,87 24,81 24,59 26,59 23,05 17,37 0,00 201,12 0,81
Restoran (%) 0,69 0,75 0,77 0,83 0,80 0,79 0,89 0,74 0,67 0,00 0,77 0,81
Kafeterya (Giin) 13,95 22,72 24,07 25,23 25,19 24,97 26,99 23,39 17,62 0,00 204,13 0,83
Kafeterya (%) 0,70 0,76 0,78 0,84 0,81 0,81 0,90 0,75 0,68 0,00 0,79 083
Seyir Terasi (Giin) 13,03 21,14 22,49 23,57 23,45 23,23 25,17 21,82 16,46 190,37 0,77
Seyir Terasi (%) 0,65 0,70 0,73 0,79 0,76 0,75 0,84 0,70 0,63 0,00 0,73 0,77
Miize (Giin) 14,26 23,26 24,61 25,80 25,79 25,57 27,62 23,93 18,02 0,00 208,86 0,84
Miize (%) 0,71 0,78 0,79 0,86 0,83 0,82 0,92 0,77 0,69 0,00 0,80 0,84
Giin Sayilar1 (2027) 0 0 16 30 30 30 28 28 30 30 28] 0,00 234,83 0,90
Restoran (Giin) 14,57 24,50 25,49 26,36 26,38 26,15 28,24 24,47 19,21 0,00 215,36 0,92
Restoran (%) 0,73 0,82 0,82 0,88 0,85 0,84 0,94 0,79 0,74 0,00 0,83 0,92
Kafeterya (Giin) 15,10 24,71 26,06 217,33 217,39 27,17 29,30 25,38 19,09 0,00 221,52 0,94
Kafeterya (%) 0,75 0,82 0,84 0,91 0,88 0,88 0,98 0,82 0,73 0,00 0,85 0,94
Seyir Terasi (Giin) 14,88 24,33 25,68 26,93 26,98 26,75 28,86 25,01 18,81 0,00 218,22 0,93
Seyir Terasi (%) 0,74 0,81 0,83 0,90 0,87 0,86 0,96 0,81 0,72 0,00 0,84 0,93
Miize (Giin) 14,91 24,39 25,74 26,99 27,03 26,81 28,92 25,06 18,85 0,00 218,69 0,93
Miize (%) 0,75 0,81 0,83 0,90 0,87 0,86 0,96 0,81 0,72 0,00 0,84 0,93
Giin Sayilar1 (2028) 0 0 20 30 30 30 31 il 30 il 26 6 265 1,02
Restoran (Giin) 18,07 26,92 29,69 29,46 30,40 30,17 29,12 30,82 Paich) 0,00 248,59 0,94
Restoran (%) 0,90 0,90 0,96 0,98 0,98 0,97 0,97 0,99 0,92 0,00 0,96 0,94
Kafeterya (Giin) 19,22 29,29 29,88 29,52 29,87 30,02 29,77 30,75 24,23 0,00 252,54 0,95
Kafeterya (%) 0,96 0,98 0,96 0,98 0,96 0,97 0,99 0,99 0,93 0,00 0,97 0,95
Seyir Terasi (Giin) 18,87 29,29 30,81 29,52 28,77 29,81 29,77 30,82 23,81 0,00 251,46 0,95
Seyir Terast (%) 0,94 0,98 0,99 0,98 0,93 0,96 0,99 0,99 0,92 0,00 0,97 0,95
Miize (Giin) 18,91 28,24 30,56 29,78 29,66 30,23 29,19 30,56 25,42 0,00 252,53 0,95
Miize (%) 0,95 0,94 0,99 0,99 0,96 0,98 0,97 0,99 0,98 0,00 0,97 0,95
Giin Sayilar1 (2029) 0 0 20 30 31 30 28 27 30 &l 26 7 260 1,00
Restoran (Giin) 18,68 29,80 28,83 29,74 27,83 26,87 29,20 28,15 25,01 4,04 248,14 0,96
Restoran (%) 0,93 0,99 0,93 0,99 0,90 0,87 0,97 0,91 0,96 0,00 0,95 0,96
Kafeterya (Giin) 18,32 28,85 30,39 29,69 30,56 30,70 29,48 29,05 23,89 4,09 255,02 0,98
Kafeterya (%) 0,92 0,96 0,98 0,99 0,99 0,99 0,98 0,94 0,92 0,00 0,98 0,98
Seyir Terasi (Giin) 17,94 29,61 30,01 29,49 30,71 29,65 29,81 30,29 22,70 4,01 254,21 0,98
Seyir Terasi (%) 0,90 0,99 0,97 0,98 0,99 0,96 0,99 0,98 0,87 0,00 0,98 0,98
Miize (Giin) 18,82 29,23 30,58 29,34 217,67 26,92 29,70 30,38 23,82 5,74 252,19 0,97
Miize (%) 0,94 0,97 0,99 0,98 0,89 0,87 0,99 0,98 0,92 0,00 0,97 0,97
Giin Sayilar1(2030) 0 0 20 30 31 30 28 27 30 31 26 7 260 1,00
Restoran (Giin) 19,45 29,00 30,35 29,39 27,67 26,76 29,37 29,67 24,35 571 251,70 0,97
Restoran (%) 0,97 0,97 0,98 0,98 0,89 0,86 0,98 0,96 0,94 0,00 0,97 0,97
Kafeterya (Giin) 19,89 29,14 30,49 29,69 21,77 26,29 29,53 30,29 25,19 Gk 254,26 0,98
Kafeterya (%) 0,99 0,97 0,98 0,99 0,90 0,85 0,98 0,98 0,97 0,00 0,98 0,98
Seyir Terasi (Giin) 19,15 29,33 30,20 29,54 27,35 26,66 29,92 30,48 34,34 514 252,00 0,97
Seyir Terasi (%) 0,96 0,98 0,97 0,98 0,88 0,86 1,00 0,98 0,93 0,00 0,97 0,97
Miize (Giin) 19,10 28,94 30,67 29,48 27,30 26,85 29,80 30,94 25,52 6,22 254,81 0,98
Miize (%) 0,96 0,96 0,99 0,98 0,88 0,87 0,99 1,00 0,98 0,00 0,98 0,98
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Tablo 36: Kapasite Kullanim Oran1 Tablosu(Restoran ve Kafeteray vd.) Devami

Kapasite Kulanim Oranlar1 (Tahmin)

Kapasite
Kullanim
YILLAR | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylul | Ekim | Kasim | Aralk | TOPLAM Orant

Gin Sayilan 0 o| 20| 30| a1 30 31 31| 30| 31| 26 260 1,00
Giin Sayilar 0 ol 10| 20| 25 25 8 8| 25| 20 15 156 0,60
(2021) '
Giin Sayilar 0 ol 12| 22 27 27 12 12| 25| 25| 20 182 0,70
(2022) '
Giin Sayilart 0 ol 15| 28| 28 28 16 16| 28| 27| 22 208 0,80
(2023) '
Giin Sayilart 0 0 16 30 30 30 20 19| 30| 28 25 6 234 0,90
(2024) '
Giin Sayilari 0 0 16 30 30 30 20 19 30 28 25 6 234 0,90
(2025) '
Giin Sayilart 0 ol 16| 30| 30 30 2 2| 30| 30| 25 4 239 0,92
(2026) '
(Glim Sty 0 ol 1| 30| 30 30 2 2| 30| 30| 25 4 239 0,92
(2027) '
(Glim Sty 0 ol 20| 30| a0 30 2 2| 30| 31| 26 6 247 095
(2028) '
Giin Sayilar 0 ol 20| 30| 3 30 25 5| 30| 31| 26 7 255 098
(2029) '
Giin Sayilan ol of 2| 3| a 30 25 5| 30| 31| 2| 7 255 0,95
(2030) '

Yukarida verilen gostergeler kamp alanina iliskin kapasite kullanim oranlaridir. Giin
sayilar1 yil icinde her bir aya ait yorenin turizm aktivitelerine konu olan giinlerini ifade
etmektedir. Tahmini doluluk giin sayilarindan hareketle yillik bazda ortalama kapasite
kullanim orani bulunmus ve bu rakamlar temel alinarak yapilan hesaplamalara gore
kamp alaninin yillik gelirleri hesaplanmistir. Asagidaki kapasite kullanim orani tablosu
Il tablosunda bu alan ile ilgili kapasite kullanim oranlart her y1l i¢in aylik bazda detayl
olarak gosterilmis ve isletme gelirleri tablosundaki gelir rakamlari bu tablolardaki

kapasite kullanim orani tahminlerine dayandirilmistir.
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Tablo 37: Kapasite Kullanim Oran1 Tablosu 11

KAMP ALANI KAPASITE KULLANIM ORANLARI (GUN BAZINDA)

Adet | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | EKim | Kasim | Arahk | TOPLAM
G 0 0 20 30 31 30 31 31 30 31 26 0 260
say1s1
Bungalov 7 0 0 42 84 105 105 34 34| 105 84 63 0 655
Karavan 10 0 0 60| 120 150 150 48 48| 150 | 120 90 0 936
Cadir 15 0 0 90 180 275 225 72 72| 225 180 135 0 1.404
2021 0 0| 050| 067 081 0,83 0,26 0,26 083| 0,65| 0,58 0,60
Bungalov 7 0 0 59 108 132 132 59 59| 123 123 98 892
Karavan 10 0 0 84| 154 189 189 84 84| 175| 175 140 0 1.274
Cadir 15 0 0| 126| 231 284 284 126 126 | 263 | 263 210 0 1.911
2022 0,60| 073| 0,87 0,90 0,39 039| 083| 081| 0,77 0,70
Bungalov 7 0 0 84 157 157 157 90 90| 157 151 123 0 1.165
Karavan 10 0 0| 120| 224 224 224 128 128 | 224 | 216 176 0 1.664
Cadir 15 0 0| 180| 336 336 336 192 192| 336| 324 264 0 2.496
2023 0,75| 093| 0,90 0,93 0,52 052| 093| 087| 0,85 0,80
Bungalov 7 0 0| 101 189 189 189 126 120 | 189 176 158 0 1.474
Karavan 10 0 0| 144| 270 270 270 180 171| 270 | 252 225 0 2.106
Cadir 15 0 0| 216| 405| 405 405 270 257 | 405| 378 338 0 3.159
2024 0,80| 1,00| 0.97 1,00 0,65 061| 1,00 0,90 | 0,96 0,90
Bungalov 7 0 0| 101 189 189 189 126 120 | 189 176 158 0 1.474
Karavan 10 0 0| 144| 270 270 270 180 171| 270 | 252 225 0 2.106
Cadir 15 0 0| 216| 405 40 405 270 257 | 405| 378 338 0 3.159
2025 0,80| 1,00| 0,97 1,00 0,65 061| 1,00 0,90 | 0,96 0,90
Bungalov 7 0 0| 103 193 193 193 142 142 | 193 193 161 0 1.540
Karavan 10 0 0| 147| 276 276 276 202 202 | 276| 276 230 0 2.201
Cadir 15 0 0| 221 414 414 414 304 304 | 414 | 414 345 0 3.301
2026 0,80| 1,00| 0,97 1,00 0,71 0,71| 1,00| 0,97| 0,96 0,92
Bungalov 7 0 0| 103 193 193 193 142 142 | 193 193 161 0 1.540
Karavan 10 0 0| 147| 276 276 276 202 202 | 276| 276 230 0 2.201
Cadir 15 0 0| 221 414 414 414 304 304 | 414 | 414 345 0 3.301
2027 0,80| 1,00| 0,97 1,00 0,71 0,71| 1,00| 0,97| 0,96 0,92
Bungalov 7 0 0| 133| 200 200 200 146 146 | 200 | 206 173 0 1.643
Karavan 10 0 0| 190| 285 285 285 209 209 | 285| 295 247 0 2.347
Cadir 15 0 0| 285| 428| 428 428 314 314 | 428 | 442 371 0 3.520
2028 1,00 1,00| 0,97 1,00 0,71 0,71| 1,00| 1,00| 1,00 0,95
Bungalov 7 0 0| 137 206 213 206 172 172 | 206 213 178 0 1.748
Karavan 10 0 0| 196| 294 304 294 245 245 | 294 | 304 255 0 2.497
Cadir 15 0 0| 294 441 456 441 368 368 | 441 | 456 382 0 3.746
2029 1,00 1,00| 1,00 1,00 0,81 0,81| 1,00 1,00| 1,00 0,98
Bungalov 7 0 0| 137 206 213 206 172 172 | 206 213 178 0 1.748
Karavan 10 0 0| 196| 294 304 294 245 245| 294 | 304 255 0 2.497
Cadir 15 0 0| 294 441 456 441 368 368 | 441 | 456 382 0 3.746
2030 1,00 1,00| 1,00 1,00 0,81 0,81| 1,00 1,00| 1,00 0,98
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Tablo 38: isletme Gelirleri Tablosu

isletme Gelirleri
Yillar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | TOPLAM
A.KAMP ALANI Birim
Fiyat | 4.609.964 5.371.521 | 6357.661 | 7.026.136 | 7.910.618 | 9.248.213 | 10.585.503 | 11.344.349 | 12.154.095 | 12.883.730 | 87.491.788
- Bungalov 400 | 436.800 504504 | 582.702 | 673.021 | 706.672 | 756.846 | 794.688 | 850.455 | 929501 | 975.976 | 7.220.164
- Karavan 150 | 234.000 270.270 | 312.162 | 360547 | 378574 | 405453 | 425726 | 460422 | 497.947 | 522.844 | 3.867.945
- Cadir 50 | 117.000 135.135 | 156.081 | 180.273 | 189.287 | 202727 | 212.863 | 230211 | 248.973 | 261422 | 1.933.973
- Restoran 65 | 3.222.274 3.762.237 | 4.481.537 | 4.906.889 | 5.606.211 | 6.654.504 | 7.710.431 | 8.265.772 | 8.826.859 | 9.395.203 | 62.831.946
- Kafeterya 15 | 599.890 699.373 | 825.178 | 905.406 | 1.029.874 | 1.228.684 | 1.441.796 | 1.528.488 | 1.650.815 | 1.728.285 | 11.637.790
B.KULTUR
MERKEZ 90.000 94500 | 99.225 | 104.186 | 109.396 | 114.865 | 120609 | 126.639 | 132.971 | 139.620 | 1.132.010
(kﬁgbgeﬁ?i‘;w“a“‘ 3.000 36.000 37.800 | 39.690 | 41.675 | 43.758 45.946 48.243 50.656 53.188 55.848 |  452.804
G'eﬁrTi)V Alani(Kira 2000 | 24.000 25200 | 26460 | 27.783 | 29.172 30631 32.162 33.770 35.450 37232 | 301869
G'eﬁr‘glyeler(](i” 2000 | 24.000 25200 | 26460 | 27783 | 20172 30,631 32162 | 33770 35.459 37.232 |  301.869
- Satig
Merkezleri(Kira 500 6.000 6.300 6.615 6.946 7.293 7.658 8.041 8.443 8.865 9.308 75.467
Geliri)
C.SEYIR TERASI 35.020 56.025 | 86712 | 137553 | 175.114 | 252288 393.47 | 493421 | 550.698 | 605254 | 2.794.554
E;L‘;lf;y“lge“'m“ar 35.020 56.025 | 86712 | 137.553 | 175114 | 252288 | 393.470 |  493.421 559.698 605.254 | 2.794.554
Giris Bedeli (TL) 20 2,50 3,00 3,50 4,00 450 5,00 5,00 5,50 6,00 41
D.TARIH VE
KULTUR MOUZESI 174.100 253655 | 320496 | 398.214 | 457.570 | 604.102 | 755462 | 802773 | 848.019 | 956.281 | 5570.673
E;L‘;lf;y“lge“'m“ar 174.100 253.655 | 320496 | 398.214 | 457.570 604102 |  755.462 |  802.773 848.029 | 956.281 | 5.570.673
Giris Bedeli (TL) 8,00 9,00 9,00 10,00 10,00 11,00 12,00 12,00 12,00 12,50 106
TOPLAM 4.909.085 5.775.700 | 6.864.093 | 7.666.089 | 8.652.697 | 10.219.468 | 11.855.044 | 12.767.183 | 13.694.783 | 14.584.884 | 96.989.026
Tablo 39: Kamp Alan1 Giderleri
Kamp Alam
Isletme Giderleri Miktar Birim Fiyat | Toplam
A) | Uretim Giderleri
1- Hammaddeler 858.071
2- | Yardimc1 Maddeler 0
3- | Isletme Malzemeleri 0
4- Kira 0
5- Elektrik 36.000
6- Yakit 15.000
7- Su 6.000
8- | Iscilik - Personel 1.334.331
9- Bakim - Onarim 20.000
10- | Sabit Giderler 5.000
11- | Genel Giderler 30.000
12- | Beklenebilecek Farklar 0
TOPLAM URETIM GIDERLERI 0 0 2.304.402
B) | Satis Giderleri
1- | Ambalaj Giderleri
2- | Satig Giderleri
TOPLAM SATIS GIDERLERI 0 0 0
Amortismanlar 228.817
Kredi Faizleri 0
SATILAN MALIN MALIYETI 0 0 2.533.219

182




Tablo 40: El Sanatlar1 ve Kiiltiir Merkezi Giderleri

El Sanatlan ve Kiiltiir Merkezi

isletme Giderleri Miktar | Birim Fiyat | Toplam
A) | Uretim Giderleri
1- Hammaddeler 0
2- | Yardimc1 Maddeler 0
3- |Isletme Malzemeleri 0
4- Kira 0
5- | Elektrik 3.600
6- | Yakit 4.000
7- | Su 4.000
8- |Iscilik - Personel 809.819
9- Bakim - Onarim 10.000
10- | Sabit Giderler 10.000
11- | Genel Giderler 20.000
12- | Beklenebilecek Farklar 0
TOPLAM URETIM GIDERLERI 0 861.419
B) Satis Giderleri
1- | Ambalaj Giderleri
2- Satis Giderleri
TOPLAM SATIS GIDERLERI 0 0
Amortismanlar 107.036
Kredi Faizleri 0
SATILAN MALIN MALIYETI 0 968.455
Tablo 41: Miize Giderleri
Miize
Isletme Giderleri Miktar | Birim Fiyat | Toplam
A) | Uretim Giderleri
1- Hammaddeler 0 0
2- Yardimc1 Maddeler 0
3- Isletme Malzemeleri 0
4- Kira 0
5- Elektrik 6.000
6- | Yakit 15.000
7- | Su 1.500
8- |Iscilik - Personel 398.103
9- Bakim - Onarim 10.000
10- | Sabit Giderler 3.000
11- | Genel Giderler 15.000
12- | Beklenebilecek Farklar 0
TOPLAM URETIM GIDERLERI 0 448.603
B) |Satis Giderleri
1- | Ambalaj Giderleri
2- Satis Giderleri
TOPLAM SATIS GIDERLERI 0 0
Amortismanlar 58.178
Kredi Faizleri 0
SATILAN MALIN MALIYETI 0 506.781
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Tablo 42: Seyir Terast Giderleri

Seyir Terasi

isletme Giderleri Miktar | Birim Fiyat | Toplam
A) | Uretim Giderleri
1- | Hammaddeler 0
2- Yardimc1 Maddeler 0
3- | Isletme Malzemeleri 0
4- | Kira 0
5- | Elektrik 3.000
6- Yakit 0
7- |Su 1.200
8- | Iscilik - Personel 282.756
9- Bakim - Onarim 10.000
10- | Sabit Giderler 1.500
11- | Genel Giderler 10.000
12- | Beklenebilecek Farklar 0
TOPLAM URETIM GIDERLERI 0 0 308.456
B) Satis Giderleri
1- | Ambalaj Giderleri
2- Satis Giderleri
TOPLAM SATIS GIDERLERI 0 0 0
Amortismanlar 96.341
Kredi Faizleri 0
SATILAN MALIN MALIYETI 0 0 404.797

Tablo 43: Konsalide Toplam Giderler

Konsolide Toplam Giderler

Isletme Giderleri Miktar | Birim Fiyat | Toplam
A) | Uretim Giderleri
1- Hammaddeler 858.071
2- Yardimc1 Maddeler 0
3- | Isletme Malzemeleri 0
4- Kira 0
5- | Elektrik 48.600
6- | Yakit 34.000
7- |Su 12.700
8- | Iscilik - Personel 2.825.009
9- Bakim - Onarim 50.000
10- | Sabit Giderler 19.500
11- | Genel Giderler 75.000
12- | Beklenebilecek Farklar 0
TOPLAM URETIM GIDERLERI 0 0 3.922.880
B) | Satis Giderleri
1- | Ambalaj Giderleri
2- Satis Giderleri
TOPLAM SATIS GIDERLERI 0 0 0
Amortismanlar 490.373
Kredi Faizleri 0
SATILAN MALIN MALIYETI 0 0 4.413.253
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Tablo 44: isletme Gelir ve Giderleri Tablosu

isletme Gelir /Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOPLAM
Kapasite Kullanim Orani 0,33 0,43 0,57 0,60 0,69 0,81 0,93 0,95 0,97 0,97
1.Isletme Geliri 4.909.085 | 5.775.700 | 6.964.093 | 7.666.089 | 8.652.697 | 10.219.468 | 11.855.044 | 12.767.183 | 13.694.783 | 14.584.844 | 96.989.026
2.Uretim Giderleri 3.922.880 | 4.580.246 | 5.215.478 | 5.436.676 | 5.862.060 6.650.435 7.356.569 7.500.204 7.851.819 8.192.494 | 62.568.861
3.Amortisman 490.373 490.373 490.373 490.373 490.373 490.373 490.373 490.373 490.373 490.373 4.903.730
4.Finansman Giderleri 0 0
5.Satis Giderleri 0 0
6.Briit Kar 495.831 705.081 | 1.158.243 | 1.739.040 | 2.300.265 3.075.660 4.008.102 4.776.606 5.352.591 5.902.017 | 29.516.435
7.Matrahtan
indirilecekler 0 0 0 0 0 0
8.Vergi Matrahi 495.831 705.081 | 1.158.243 | 1.739.040 | 2.300.265 3.075.660 4.008.102 4.776.606 5.352.5901 5.902.017 | 29.516.435
9. Vergi ve Stopajlar 43.393 52.600 72.539 98.094 122.788 157.037 197.933 231.747 257.090 281.265 1.514.487
10. Net Kar 452438 | 652481 | 1.085.704 | 1.640.946 | 2.177.477 | 2.921.622 | 3.810.169 | 4.544.359 | 5095500 | 5.620.752 | 28.001.948
11 Temettiiler
(Dagitilacak Karlar) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Kullanilabilir Kar 452.438 652.481 | 1.085.704 | 1.640.946 | 2.177.477 2.921.422 3.311.169 3.810.169 5.095.500 5.620.752 | 28.001.948
6.3. Ticari Nakit Akis Tablosu
Tablo 45: Ticari Nakit Akis Tablosu
Nakit Akim Tablosu
Aciklamalar/Y1llar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

A) Nakit Girisleri 5.609.982 | 6.512.378 | 7.638.379 | 8.479.088 | 9.506.518 | 11.115.979 | 12.796.663 | 13.756.179 | 14.733.229 | 15.664.567

1.Satis Gelirleri 4.909.085 | 5.775.700 | 6.864.093 | 7.666.089 | 8.652.697 | 10.219.468 | 11.855.044 | 12.767.183 | 13.654.783 | 14.584.884

2.Hurda (Atik) Deger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.Isletme Sermayesi 700.897 736.678 774.285 812.999 853.82 896.511 941.619 988.997 | 1.038.446 | 1.079.683

4.Arsa Degeri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B) Nakit Cikislart 3.966.273 | 4.632.846 | 5.288.017 | 5.534.770 | 5.984.848 | 6.807.473 | 7.554.502 | 7.731.951 | 8.108.509 8.473.759

1.Toplam Yatirim Tutari 0 0 0 0 0 0 0 (0] 0 (0]

2 Isletme Giderleri 3.922.880 | 4.580.246 | 5.215.478 | 5.436.676 | 5.862.060 | 6.650.435 | 7.356.569 | 7.500.204 [ 7.851.819 | 8.192.494
Vb3)'z°’“"‘“ Rdereiei et emers 43.393 5260 | 72530 | 98004 | 122788 | 157087 | 197.933 | 231747 |  257.00 | 281265

4 Kredi Geri Odemeleri (Anapara /Faiz ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C)Net Nakit Akimi 1.613.708 | 1.843.751 | 2.276.974 | 2.832.215 | 3.361.746 | 4.112.892 | 5.001.439 | 5.736.129 6.286.77 6.812.022
D)indirgenmis Net Nakit Akim1 1.529.031 | 1.595.458 | 1.832.874 | 2.120.764 | 2.346.529 | 2.664.996 | 3.014.642 | 3.216.260 | 3.279.075 | 3.305.152
E)Kiimiilatif indirgenmis Net Nakit Akimi 1.529.031 | 3.124.489 | 4.957.363 | 7.078.127 | 9.424.657 | 12.089.653 | 15.104.294 | 18.320.555 | 21.599.630 | 24.904.782
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6.4. Ticari Fayda Maliyet Analizi (NBD, IKO, GOS, Fayda Maliyet Orani)
Tablo 46: Fayda Maliyet Orani

Fayda / Maliyet Orani
Sl Isletme Y ergi. " Ve';gane " Net Nakit | Iskonto 1.8 kqnto
Yillar Yatirm | Sermayesi | Oncesi | Amortisman Kesintile Faiz Akimi Oram Edllpus Net
Tutar Yatirimi Kar . Nakit Akimi
2020 | 11.432.705| 700.897 0 0 0| 0,0000 |-11.432.705| 0,0000 | -11.432.705
2021 0 0| 986.204 490.373| 43.393| 0,0750| 1.643.708| 0,0950 1.529.031
2022 0 0] 1.195.454 490.373| 52.600| 0,0750| 1.843.751| 0,0950 1.595.458
2023 0 0] 1.648.616 490.373| 72.539| 0,0750 | 2.276.974| 0,0950 1.832.874
2024 0 0] 2.229.413 490.373| 98.094| 0,0750| 2.832.215| 0,0950 2.120.764
2025 0 0] 2.790.638 490.373 | 122.788| 0,0750 | 3.368.746| 0,0950 2.346.529
2026 0 0| 3.569.033 490.373 | 157.037| 0,0750 | 4.112.892| 0,0950 2.664.996
2027 0 0| 4.498.475 490.373 | 197.933| 0,0750 | 5.001.439| 0,0950 3.014.642
2028 0 0] 5.266.979 490.373 | 231.747| 0,0750 | 5.736.129| 0,0950 3.216.260
2029 0 0| 5.842.964 490.373 | 257.090| 0,0750| 6.286.770| 0,0950 3.279.075
2030 0 0] 6.392.390 490.373 | 281.265| 0,0750 | 6.812.022| 0,0950 3.305.152
Toplam | 11.432.705| 700.897 13.472.076
Fayda / Maliyet Orani (enflasyonsuz) = 3,49
Fayda / Maliyet Orani (enflasyon dahil) = 2,18
Tablo 47: Net Bugiinkii Deger
Net Bugiinkii Deger

Yillar Yi?lk;ﬁn Sé?ﬁg;:si grfcrgsli Amortisman Vlirezli r\ﬁlggn Faiz Nﬁ;k't Is(l;:::ltlo EdIisllr(rcl)irsltI?Iet

Tutar Yatirimi Kar Nakit Akimi
2020 11.43.2705 700.897 -11.432.705 -11.432.705
2021 986.204 490.373 43.393 | 0,075 1.643.708 0,095 1.501.104
2022 1.195.454 490.373 52.600 | 0,075 1.843.751 0,095 1.537.709
2023 1.648.616 490.373 72.539 | 0,075 2.276.974 0,095 1.734 266
2024 2.229.413 490.373 98.094 | 0,075 2.832.215 0,095 1.970.016
2025 2.790.638 490.373 122.788 | 0,075 3.368.746 0,095 2.139.921
2026 3.569.033 490.373 157.037 | 0,075 4.112.892 0,095 2.385.957
2027 4.498.475 490.373 197.933 [ 0,075 5.001.439 0,095 2.649.696
2028 5.266.979 490.373 231.747 | 0,075 5.736.129 0,095 2.775.275
2029 5.84.2964 490.373 257.090 | 0,075 6.286.770 0,095 2.777.797
2030 6.392.390 490.373 281.265 | 0,075 6.812.022 0,095 2.748.747
Toplam 11.432.705 700.897 39.914.647 22.220.488
NBD 10.787.782
Denge 0

"D~ N NAKIT AKISI,
= 1+
b R E R
NED = (14 (1HY | (1+) (140
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Tablo 48: i¢ Karlilik Orani

i¢ Karlilik Oran:
. . . . Faiz ile
Sabit Isletme Vergi Vergi ve . : s .
Yilar Yatirim Sermayesi | Oncesi | Amortisman Fon Faiz NEBNELL e i i
A A Akimi Oran Net Nakit
Tutar1 Yatirim Kar Kesintileri
Akim
2020 11.432.705 700.897 0 0 0| 0,0000| -11.432.705 0,0000 -11.432.705
2021 0 986.204 490.373 43.393 | 0,0750 1.643.708 0,0950 1.529.031
2022 0 1.195.454 490.373 52.600 | 0,0750 1.843.751 0,0950 1.595.458
2023 0 1.648.616 490.373 72.539 | 0,0750 2.276.974 0,0950 1.832.874
2024 0 2.229.413 490.373 98.094 | 0,0750 2.832.215 0,0950 2.120.764
2025 0 2.790.638 490.373 122.788 | 0,0750 3.368.746 0,0950 2.346.529
2026 0 3.569.033 490.373 157.037 | 0,0750 4,112.892 0,0950 2.664.996
2027 0 4.498.475 490.373 197.933 | 0,0750 5.001.439 0,0950 3.014.642
2028 0 5.266.979 490.373 231.747 | 0,0750 5.736.129 0,0950 3.216.260
2029 0 5.842.964 490.373 257.090 | 0,0750 6.286.770 |  0,0950 3.279.075
2030 0 6.392.390 490.373 281.265 | 0,0750 6.812.022 |  0,0950 3.305.152
Toplam 11.432.705 700.897 13.472.076
iKO % 14.6%
% i'-"'-'-f".'. t
a1+t
NG NG NG2 NGLO _ [ NG n NG n NG T ]
R s e ey () ()T (1) (1+7)
Tablo 49: Geri Odeme Siiresi
Geri Odeme Siiresi
Akiimiile
(Faiz ile) Iskonto
Sabit isletme Vergi Vergi ve Iskonto Akiimiile Edilmis
Yatiim | Sermayesi | Oncesi Fon Net Nakit | Iskonto | Edilmis Net | Net Nakit | Net Nakit
Yillar Tutar1 Yatirimi Kér Amortisman | Kesintileri Faiz Akimi Orani | Nakit Akimi Akimi Akimi
2020 | 11.432.705 |  700.897 0 0 0 0| -11.432.705 0| -11.432.705 0 0
2021 0 0| 986.204 490.373 43393 | 0,0750 | 1.643.708 | 0,095 | 1.529.031| 1.643.708 | 1.529.031
2022 0 0| 1.195.454 490.373 52.6 | 0,0750 1.843.751 0,095 1.595.458 3.487.459 3.124.489
2023 0 0| 1.648.616 490.373 72.539 | 0,0750 2.276.974 0,095 1.832.874 5.764.433 | 4.957.363
2024 0 0| 2.229.413 490.373 98.094 | 0,0750 2.832.215 0,095 2.120.764 8.596.649 7.078.127
2025 0 0| 2.790.638 490.373 | 122.788| 0,0750 | 3.368.746 | 0,095 | 2.346.529 | 11.965.395 | 9.424.657
2026 0 0| 3.569.033 490.373 | 157.037 | 0,0750 | 4.112.892 | 0,095 | 2.664.996 | 16.078.287 | 12.089.653
2027 0 0| 4.498.475 490.373 197.933 | 0,0750 5.001.439 0,095 3.014.642 | 21.079.726 | 15.104.294
202S 0 0 | 5.266.979 490.373 231.747 | 0,0750 5.736.129 0,095 3.216.260 | 26.815.855 | 18.320.555
2029 0 0 | 5.842.964 490.373 257.09 | 0,0750 6.286.770 0,095 3.279.075 | 33.102.625 | 21.599.630
2030 0 0| 6.392.390 490.373 | 281265 | 0,0750 | 6.812.022 | 0,095 | 3.305.152 | 39.914.647 | 24.904.782
Toplam | 11.432.705 700.897 13.472.076
GOS0 4 Y1l 1 Ay 27 Giin
GOSz=750 5Yil1 Ay 28 Giin
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7. EKONOMIK ANALIZ

7.1. Ekonomik Analiz Ile ilgili Temel Varsayimlar
Ekonomik analiz bir yatinmin ulusal ekonomiye yonelik fayda ve maliyetlerinin
incelenmesi amaciyla yapilan bir analizdir. Iki ayr1 dlgiitte irdelenmektedir. Birincisi

“Tek Faktorlii Olgiitler” digeri ise “Birlestirilmis Olgiitler dir.

1) Tek Faktorlii Olgiitler: Projenin tek bir fayda veya faktdr bazinda ulusal ekonomiye
yapacagi katkilar1 6lgme yontemidir.

- Katma Deger Etkisi

- Istihdam Etkisi

- Doviz Kazanci Etkisi

- Bolgesel Kalkinmaya Etkisi

- Gelir Dagilimi Etkisi

- Kamu Finansman Etkisi

- Dissal Etkiler (Cogaltan Etkisi, Ileri-Geri Baglant1 Etkisi vb.)

- Diger Olgiitler

Sakincast: Bu olgiitler, projelerin dnceliklerinin saptanmasinda anlamli sonug

veremeyebilir.

2) Birlestirilmis Olgiitler: Projenin ekonomiye birden fazla etkisini birlikte ele alan
yontemler/6lgtitler.
v" Genel kabul goren yontem Fayda Maliyet Analizi yaklagimidir.
v" Kullamlan Olgiitler (Ticari Analizdekilerle benzer):
- Ekonomik Net Bugiinkii Deger (ENBD)
- Ekonomik I¢ Karlilik Oran1 (EIKO)
- Ekonomik Fayda Maliyet Oran1 (EFM Orani)

Fizibilite raporunda yukarida bahsedilen “Fayda Maliyet Analizi” yaklagimini
kullanilacaktir. Ozellikle kamu projelerinde yatirimin  belli alanlardaki tekil
degerlendirmelerinden daha anlamli veriler ortaya koymasi bakimindan ¢ikan sonuglar

daha anlamli ve yorumlanabilir olacaktir.
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Ticari Analiz ile Ekonomik Analiz arasindaki temel farklar:

1)
2)

3)

Amaglar farklidir. (Yatirimer karsiliginda ulusal ekonomi)

Fayda ve maliyetlerin hesaplanmasinda kullanilan fiyatlar farklidir (Piyasa

fiyatlar1 karsiliginda goélge fiyatlar yani firsat maliyeti, ekonomiye gercek

maliyeti.)

Fayda ve maliyetlerin tanim ve kapsamlari farkli.

“Dogrudan Faydalar” kaleminde projenin kendisinden kaynaklanacak
kazanglar (vergi oncesi gelirler) kullanilacaktir.

Ornegin firma igin maliyet unsuru olan vergi ve siibvansiyonlar,
ekonominin tamamui igin bir gider kalemi olmayip sadece bir transfer
kalemidir. Ayn1 nedenle yurt i¢i kredilerin faiz 6demeleri de
ekonomik analizde yer almaz. (Bu durumda Odenen vergileri,
Ekonomik Net Bugiinkii Deger (ENBD), Ekonomik I¢ Karlilik Oran:
(EIKO) ve Ekonomik Fayda Maliyet Orant (EFM Orani) hesaplarken
gider olarak rakamlara ilave edilmeyecektir.)

Atdlyelerde iiretilecek tiriinler ve bunlarin satislarindan elde edilecek
gelirler ekonomik analizin “Dolayli Faydalar” kalemine ilave
edilecektir.

Balon isletmesi ve ATV isletmesinden elde edilecek gelirler de yine
ayn1 kalem harcama icinde gosterilecektir.

Gerek atolyelerde gerekse satis birimlerinde ¢alisacak kisiler ile
balon isletmesi ve ATV Isletmesinde calisacak kisiler ve bunlarin
gelirleri de ‘Dolayl Faydalar’ kaleminde gosterilecektir.

Ayrica tiim bu isletmeler i¢in ortaya cikacak bakim-onarim ve
benzeri destek sektorlerinde ¢alisacak kisi ve kurumlar ile bunlarin
calisanlarinin  kazanglari yine “Dolayli Faydalar” kaleminde yer
alacaktir (Yapilan ¢alismalar Turizmin kendi i¢inde en direk olarak 4
kati kadar yeni iy olanagi yarattigim ortaya ¢ikarmistir. Fizibilite
raporunda yatirimin yaratacagi istihdami 4 ile ¢arparak ek istindam
ve bunlarin vergi ve sigorta kazammlarimi dolayl faydalara
eklenilecektir).

Yukarida siralanan “Faydalar” kalemlerine girecek olumlu etkilerin

yan 1sira 6rnegin, ¢evreyi kirleten digsallik firma i¢in ¢ogu kez bir
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maliyet kalemi olusturmazken (6dedigi “Cevre Temizlik Vergisi”
hari¢) ekonomi i¢in bir maliyettir. (Cevre adina yapilacak muhtemel

giderleri belirleyip olumsuzluk rakam: olarak eklenecektir).
4) Nakit akimlarin bugiinkii degerlerinin bulunmasinda kullanilan iskonto orani
farkli. (Mali piyasalarda olusan faiz oranlarinin agirlikli ortalamasina karsin
Ulke olanaklarmi dikkate alan bir iskonto orani). (Iskonto oran: olarak

reeskont faizi alinacaktir.)

Golge fiyatlara dayali analiz uygulamanin bazi gerekgeleri:

v' Diinya piyasalar1 ile karsilastirildiginda, i¢ piyasadaki fiyat
yapisinin ¢arpitilmis olmasi. (Fizibilite raporunda bu konuya
uygun olarak iiriin satis fiyatlarinda yabanci turistlere yonelik
doviz cinsinden satiy rakamlarin kullanmilacaktir.)

v' Doviz kuruna miidahale edilmesi ve dovizin gergek degerinden
uzaklasmis olmasi.

v' lIsgiicii piyasasindaki yapisal bozukluklar (Asgari iicret bir
yvapisal bozukluk olarak degerlendirilmektedir. Burada kullanilan
ticret rakamlart fizibilite raporunda istihdam edilecek kisilerin
toplam briit kazanglarinin ortalamasi , proje ile yeni alanlarda
istihdam sansi bulacak kisilerin kisi basi kazamimlari olarak
alinacaktir.)

v" Projenin yaratacagi digsal etkilerin olmasi.
(Kaynak: Proje Analiz Teknikleri — Mehmet KAYADELEN)

7.2. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler
Ekonomik analizde kullanilacak faydalar:
1. Kiiltiir merkezinde (atolye ve satis birimlerinde) calisacak/gorev alacak
kisilerin {liretecegi lirlinlerin satisindan elde edilecek gelirler
a. Hali Atdlyesi
b. Cini Atdlyesi
c. Comlek Atdlyesi
d. Taki Atdlyesi
2. Sabit Balon isletmesinin kazanglari

3. ATV Isletmesinin kazanglar
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4. Projenin yaratacagi yeni istihdam sonucu c¢aligma olanagi bulacak

kisilerin ticret/maaslari

5. Bu istihdama konu olacak is ve isletmelerin kazanclari

Tiim bu yukarida sayilanlarla ilgili “Gelirler” asagidaki tabloda goriilebilir. Her

bir gelir kaleminin yillar i¢indeki artislar1 fizibilite raporunun geneli igin

hazirlanan bazi temel varsayimlara dayanmaktadir. Bunlar:

Enflasyon Orani: TCMB’nin hiikiimetin de genel hedefleri

dogrultusunda belirledigi yillik %5 enflasyon orani oniimiizdeki

on yil i¢in sabit veri olarak kabul edilmistir.

Kapasite Kullanim Orani: Fizibilite raporunda yillar iginde

kullanabilecegi kapasite talep tahminini de igerecek bicimde belli

matematiksel korelasyon ile yaklasik oran artiglart olarak

verilmistir.

Bu iki veri yillar i¢inde gelir rakamlarini artiran katsayilar olarak kullanilmistir.

Dolayisiyla hem enflasyondan kaynaklanacak fiyat artislarin1 ve hem de kapasite

kullanim oranindaki artiglar1 igerecek bir yiikleme ile artirilmistir.

Tablo 50: isletme Gelirleri

isletme Gelirleri

A.KAMP

Birim

Toplam

ALANI Fiyat: | Kapasite 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOPLAM
«Sabit Balon 50 38.400 587.138 685.526 816.592 894.096 | 1.021.521 | 1.212.533 | 1.404.937 | 1.506.127 | 1.608.364 | 1.711.923 | 11.448.758
ATV 70 7.200 154.124 179.951 214.355 234.700 268.149 318.290 368.796 395.358 422.195 449.380 | 3.005.299
*Hal 5.500 160 269.105 314.200 374.271 409.754 468.197 555.745 643.929 690.308 737.167 784.631 | 5.247.347
Kilim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
*Cni 350 2.500 267.576 312.414 372.145 407.466 465.537 552.587 640.271 686.386 732.978 780.173 | 5.217.533
*Comlek 60 15.000 275.221 321.341 382.777 419.108 478.838 568.375 658.564 705.997 753.920 802.464 | 5.366.605
*Taki 60 18.000 330.265 385.609 459.333 502.929 574.606 682.050 790.277 847.196 904.705 962.957 | 4.439.926
eistihdam

é;ﬁﬁ}eri 100 | 4.071.324 | 4.987.372 | 5.699.854 | 6.412.335 | 6.412.335 | 6.554.832 | 6.554.832 | 6.768.576 | 6.982.321 | 6.982.321 | 61.426.101
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Ekonomik analizde kullanilacak maliyetler:

1. Cevre maliyetleri

Cevre Maliyetleri:

Asagidaki tabloda c¢evre maliyetlerini olusturan kalemler ile bunlarin karsiligi
olabilecek fizibilite raporuna iliskin giderler ayrmtili olarak ortaya konmustur. Ozellikle
cevre egitim maliyetleri gergekte isletmelerin giderleri arasinda gosterilmesi gereken bir
kalem olmasina ragmen burada isletmelerde muhtemelen géz ardi edilebilecek olan bu
kalemi tiim ¢alisanlarin mutlaka almasi1 gereken ana egitimlerinden biri olmasi ve bu
egitimin yasalarimizda da zorunlu egitimler arasinda gosterilmesi nedeniyle burada ele
almayr konunun atlanmamasi agisindan uygun goriilmiis olup bu egitim giderinin

hesaplanmasini da bir alttaki tabloda agiklayarak gosterilmistir.

Tiim bu hesaplamalara goére fizibilite raporunun uygulamasi sirasinda ortaya g¢ikacak
cevre Kirliliginin giderilmesine yonelik maliyetlerimiz yillik 115.360 TL olacaktir. Bu
maliyet kalemini ilerleyen yillarda enflasyon oran1 ve kapasite kullanim oranindaki

artislar1 dikkate alarak artirilacaktir.

Tablo 51: Cevre Maliyeti

CEVRE MALIYETI TL

» Atik Malzeme (Proses Atig1) Maliyeti 17.161
* Yeniden Kullanim Maliyetleri 0
» Atik Malzeme Depolama ve Tagima Maliyetleri 720
» Atik Malzeme Bertaraf Maliyetleri 0
» Atik Malzeme Satis Gelirleri -300
* Aritma Sistemleri Isletim Maliyeti 0
* Elektrik, Su ve Dogalgaz Giderleri 95.300

* Elektrik, Su ve Dogalgaz Tiiketimi

+ Odenen Cevre Cezalan 0
* Yasal Izinler ve Lisans Odemeleri 0
* Yapilan Testler ve Analizler 0
* Cevre Yonetim Sistemi Standart ve Denetim Maliyetleri 0
» Haberlesme ve Tanitim Maliyetleri

* Cevre Egitim Maliyetleri 2.478
* Cevresel Telafi Edici (Cevre Kazas1) Maliyetler 0
* Cevre Yatirimlar: (Capital) 0
* Genel Cevre Harcamalar1 (Expense) 0

TOPLAM 115.360
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Tablo 52: Cevre Egitim Maliyetleri

Aciklama Miktar Birim
Aylik Caligma Saati 190 | Saat
Yillik Caligma Saati 2.280 | Saat
Toplam Calisan Sayisi 50 | Kisi
Toplam Yillik Caligma Saati 114.000 | Saat
Toplam Yillik Odeme 2.825.009 | TL
Ort. Saat Ucreti 24,78 | TL
Cevre Egitim Siiresi 2 | Saat
Cevre Egitim Maliyeti 2478 | TL

Ekonomik olarak saglanacagini ortaya koyulan faydalar ve maliyetleri hesapladiktan

sonra tim bu degerleri fizibilite raporunun kendi gelir ve gider kalemlerini de dahil

ederek ortaya ¢ikacak ekonomik nakit akis tablosu asagidaki sekildedir.

Tablo 53: Ekonomik Nakit Akis Tablosu

Ekonomik Nakit Akis Tablosu

Yillar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

A. Projenin Faydalar 0 | 12.656.970 | 15.008.502 | 17.374.182 | 19.838.451 | 20.976.948 | 22.408.771 | 23.703.378 | 25.173.102 | 26.783.851 | 27.878.918
* Dogrudan Faydalar 0| 6.702.216 | 7.822.089 | 9.054.855 | 10.558.023 | 11.107.764 | 11.964.359 | 12.641.773 | 13.573.154 | 14.642.201 | 15.405.069
* Dolayli Fedalar 0| 50954754 | 7.186.412 | 8.319.327 | 9.280.428 | 9.689.185 | 10.444.412 | 11.061.605 | 11.599.948 | 12.141.650 | 12.473.849
. Parasfil]a&ln]ﬂmayan 0

Onemli Faydalar

B. Projenin Maliyeti 11.432.705 | 4.113.321 | 4.750.886 | 5.487.273 | 6.337.801 | 6.654.691 | 7.127.174 | 7.483.533 | 8.093.440 | 8.753.056 | 9.190.709
* Yatirrm Harcamalari 11.432.705

« Isletme Giderleri 0| 3.997.962 | 4.617.646 | 5.333.381 | 6.160.055 | 6.468.058 | 6.927.290 | 7.273.654 | 7.866.457 | 8.507.573 | 8.932.952
« Finansman Maliyeti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Olumsuz Etkiler 0 115.360 133.240 153.892 177.746 186.633 199.884 209.787 226.983 245.482 257.757

7.3. Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik IKO)

Ekonomik analiz 6zellikle kamu yatirimlarinda mutlaka yapilmasi gereken bir analizdir.

Ciinkii kamu yatirimlart ¢ogu kez 6zel sermaye yatirimlar: gibi kar ve/veya iginde

yasanilan doneme Ozgii kabul edilebilir kazang oranlarinda gelir etmeye yonelik

yatirimlar olmayabilir. Kamu yatirimlarinin bir boliimii dogrudan bir ticari kazang

oraninda hatta daha da fazla gelirler edebilecek yatirim alanlar1 veya konularim

icerebilse de, cogu kez ilgili sektorde veya yatirirmin yapildig1 bolgede ekonomiye ivme

kazandirma veya alan agma amaciyla da yapilmaktadir. Bu durum hem devletin asli

gorevlerinden biridir, hem de ¢ogu kez ydnetimler bu tir yatirimlarla ekonomiyi
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canlandirmaya calisirlar. Su anda fizibilite raporuna konu olan yatirirm da tam bu

sOylenen tirden bir yatirim girisimine odaklanmistir. Bu nedenle projenin
degerlendirilmesi gergekte yatirimin gercek gelirleri iizerinden yapilacak analizlerin
sonuglarma gore degil, kamusal 6zelligi ve proje amaglarina uygun olarak “Ekonomik

Analiz” sonucu ulasilacak degerlendirmelere gore olmalidir.

Tam da bu nedenle yore insanina hem iiretim yapma hem de bu iiretimlerini
pazarlayabilecekleri miisterileri, deyim yerinde ise onlarin ayagina getirecek yeni bir
turizm destinasyonu olusturma girisiminin sonucu olarak elde edecekleri gelirlerin
“Dolayli Faydalar” olarak eklenmesi ile olusturulacak “Gelir Tablosu”, bize yalnizca bu
projenin dogrudan kazanimlarini degil, bir biitiin olarak iilke ekonomisinin kazanglarini

gosterecektir. Bu gelirlerin dikkate alinmasi ile “Net Bugiinkii Deger” asagidaki gibi

olacaktir.
Tablo 54: Ekonomik Net Bugiinkii Deger Tablosu
Net Bugiinkii Deger
Sabit isletme Vergi ve . Iskonto
Yatirnom | Sermayesi Toplam Fon Net Nakit Iskonto | Edilmis Net
Yillar Tutar: Yatirnm Fayda Amortisman | Kesintileri | Faiz Akim Oram | Nakit Akim1
2020 11.432.705 700.897 -11.432.705 -11.432.705
2021 8.543.649 490.373 118.987 | 0,075 9.125.559 0,140 8.004.876
2022 10.257.616 490.373 140.996 | 0,075 10.817.517 0,140 8.323.728
2023 11.886.909 490.373 163.745 | 0,075 12.424.061 0,140 8.385.887
2024 13.500.650 490.373 193.511 | 0,075 14.008.037 0,140 8.293.882
2025 14.142.258 490.373 204.147 | 0,075 14.639.007 0,140 7.603.042
2026 15.281.597 490.373 221.631 | 0,075 15.760.863 0,140 7.180.437
2027 16.219.846 490.373 236.197 | 0,075 16.684.545 0,140 6.667.767
2028 17.079.662 490.373 251.095 | 0,075 17.529.464 0,140 6.145.112
2029 18.030.795 490.373 269.924 | 0,075 18.461.768 0,140 5.677.140
2030 18.688.209 490.373 284.773 | 0,075 19.104.333 0,140 5.153.276
Toplam | 11.432.705 700.897 148.555.154 71.435.148
NBD 60.002.442
Denge 0
\ED< E - NAKIT AKISI,
= (L+r)
R R R R
NED= o T oA T T
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Goriildiigli tizere projenin on yillik nakit akisinin, i¢inde bulundugumuz ekonomik

kosullarda sermayenin kazanim beklentilerinin {izerinde bir iskonto orani olarak %14

kullanilmasina ragmen bugiin yatirilan sermaye miktarinin bes kati gibi bir deger

yakalanmaktadir.

Aym gelirler tablosu rakamlari ve yine ayni iskonto oran1 uygulanarak hesaplanan “I¢

Karlilik Oran1” rakamlarini ise asagidaki tabloda goriilebilir.

Tablo 55: Ekonomik i¢ Karlilik Orani

i¢ Karhilik Oram
Yillar Yi?ﬁ*lltm S:?Lewtan)::si On\cljs:gli(ar Amortisman Ve'.;(g):yve : Faiz Nle:lil\lr?lll(it Ig(:al::) :Zs(li(l‘:rl::;
Tutari Yatirim Kesintileri Net Nakit
Akim
2020 11.432.705 700.897 0 0 0| 0,0000| -11.432.705| 0,0000 | -11.432.705
2021 0 8.543.649 490.373 118.987 | 0,0750 9.125559 | 10,1400 | 8.488.892
2022 0 10.257.616 490.373 140.996 | 0,0750 | 10.817.517| 0,1400 | 9.360.750
2023 0 11.886.909 490.373 163.745| 0,0750 | 12.424.061| 0,1400 | 10.000.879
2024 0 13.500.650 490.373 193511 | 0,0750 | 14.008.037 | 0,1400 | 10.489.225
2025 0 14.142.258 490.373 204.147 | 0,0750 | 14.639.007 0,1400 | 10.196.927
2026 0 15.281.597 490.373 221.631| 0,0750 | 15.760.863 0,1400 | 10.212.433
2027 0 16.219.846 490.373 236.197 | 0,0750 | 16.684.545| 0,1400 | 10.056.691
2028 0 17.079.662 490.373 251.095| 0,0750 | 17.529.464 | 0,1400| 9.828.810
2029 0 18.030.795 490.373 269.924| 0,0750 | 18.461.768 | 0,1400| 9.629.353
2030 0 18.688.209 490.373 284.773| 0,0750 | 19.104.333 | 10,1400 | 9.269.306
Toplam | 11.432.705 700.897 86.100.561
KO % 80,4%
;’Tu{l—r}' ::l(l—*]r
NG NEE NELO R NG NG NG
Gy Gy ey N e Ty "o T Y

Bu tablodan da goriildiigii iizere “I¢ Karlilik” %80,4 gibi oldukea yiiksek bir degerde

elde edilmektedir.

Projenin bu analizdeki “Geri Odeme Siiresi” ise asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 56: Ekonomik(Analiz) Geri Odeme Siiresi

Geri Odeme Siiresi

(Faiz ile) Akiimiile
iskonto iskonto
Edilmis Edilmis
Sabit isletme Vergi ve Net Net
Yatinm Sermayesi . Vergi Fon Net Nakit iskonto Nakit Akiimiile Net Nakit
Yillar Tutar Tutan Oncesi Kar | Amortisman Kesintileri Faiz Akim Oram Akim Nakit Akim Akim
2020 11.432.705 700.897 0 0 0 0,0000 | -11.432.705 0,0000 | -11.432.705 0 0
2021 0 0 8.543.649 490.373 118.987 0,0750 9.125.559 0,1400 8.488.892 9.125.559 8.488.892
2022 0 0 10.257.616 490.373 140.996 0,0750 10.817.517 0,1400 9.360.750 19.943.076 | 17.849.642
2023 0 0 11.886.909 490.373 163.745 0.075 12.424.061 0,1400 | 10.000.879 32.367.137 | 27.850.521
2024 0 0 13.500.650 490.373 193.511 0,0750 14.008.037 0,1400 | 10.489.225 46.375.173 | 38.339.746
2025 0 0 14.142.258 490.373 201.147 0,0750 14.639.007 0,1400 | 10.196.927 61.014.181 | 48.536.673
2026 0 0 15.281.597 490.373 221.631 0.075 15.760.863 0,1400 | 10.212.433 76.775.044 | 58.749.106
2027 0 0 16.219.846 490.373 236.197 0,0750 16.684.545 0,1400 | 10.056.691 93.459.589 | 68.805.798
2028 0 0 17.079.662 490.373 251.095 0,0750 17.529.464 0,1400 9.828.810 110.989.053 | 78.634.607
2029 0 0 18.030.795 490.373 269.924 0,0750 18.461.768 0,1400 9.629.353 129.450.821 | 88.263.961
2030 0 0 18.688.209 490.373 284.773 0,0750 19.104.333 0,1400 9.269.306 148.555.154 | 97.533.267
Toplam 11.432.705 700.897 86.100.561
GOSxr=0 1 Y1l 9 Ay 17 Giin
GOSxF=14 1Yil7 Ay 7 Giin
GOSxr=0 = 1+ (199.943.076 - 11.432.705) / 10.817.517 = 1,786 1Y119 Ay 17 Giin
GOSxr=14 = 1+ (17.849.642 - 11.432.705) / 10.817.517 = 1,593 1Y117 Ay 7 Giin
. . e . s o . ..
Son olarak Ekonomik Analizin “Fayda Maliyet Oran1” tablosu da asagida verilmistir.
Tablo 57: Ekonomik Fayda Maliyet Orant
Fayda/Maliyet Orani
isletme . . .
Sabit Yatirnm Sermayesi Vergi Oncesi Vergi ve Fon Net Nakit Iskonto Iskonto Edilmis
Yillar Tutar Yatirim Kar Amortisman Kesintileri Faiz Akimi Oram Net Nakit Akim
2020 11.432.705 700.897 0 0 0 0,000 -11.432.705 0,0000 -11.432.705
2021 0 0 8.543.649 490.373 118.987 0,075 9.125.559 0,1400 8.488.892
2022 0 0 10.257.616 490.373 140.996 0,075 10.817.517 0,1400 9.360.750
2023 0 0 11.886.909 490.373 163.745 0,075 12.424.061 0,1400 10.000.879
2024 0 0 13.500.650 490.373 193.511 0,075 14.008.037 0,1400 10.489.225
2025 0 0 14.142.258 490.373 204.147 0,075 14.639.007 0,1400 10.196.927
2026 0 0 15.281.597 490.373 221.631 0,075 15.760.863 0,1400 10.212.433
2027 0 0 16.219.846 490.373 236.197 0,075 16.684.545 0,1400 10.056.691
2028 0 0 17.079.662 490.373 251.095 0,075 17.529.464 0,1400 9.828.810
2029 0 0 18.030.795 490.373 269.924 0,075 18.461.768 0,1400 9.629.353
2030 0 0 18.688.209 490.373 284.773 0,075 19.104.333 0,1400 9.269.306
Toplam 11.432.705 700.397 86.100.561
Fayda/Maliyet Orani enfiasyonsuz = 12,99
Fayda/Maliyet Orani enfiasyon dahil = 8,53
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Fayda maliyet oran1 enflasyon dahil edilmeden %12,99, enflasyon dahil edildiginde ise
%8,53 ¢ikmaktadir. Bu rakamlar da bir degerlendirme yontemi olarak bugiinkii faiz olan
%7,5 ve dolayisiyla onun getirisinden ayrica iskonto orani olarak alinan reeskont kredisi
faiz oran1 olan %9,5’tan biiyilkk rakamlar olarak yatirnm yapilabilir olarak

degerlendirilmelidir.

8. RISK ANALIZI

8.1. Duyarhhk Analizi

Projenin duyarlilik analizinde ele alinan konular projenin faaliyete baglamasi ile birlikte
bu projede kullanilan belli alanlardaki rakamlarda meydana gelecek olast degisikliklere
kars1 fizibilite raporunun duyarliliginin analizini yapmaktir. Kamu yatirim projelerinde
bu analiz projede kullanilan iriin ve hizmet “Satig Fiyatlar1”, bu {iriin ve hizmetlerin
“Satig Miktar1”, tirin ve hizmetlere iligkin “Ana Girdi Fiyatlari”ndaki degisiklikler ve
yapilan finansal analizlerde kullanilan “Indirgeme Orani”ndaki degisikliklerin analiz
sonuglarina hangi dl¢iide etki edebileceginin goriilmesine yoneliktir. Buradan hareketle
once iriin ve hizmet fiyatlarinda meydana gelecek bir degisiklikte projenin gelirlerinin

ne olacagi, ne kadar degisecegi asagidaki tabloda goriilecektir.

Satis fiyatlarindaki diislis %15 olarak alinmis ve tiim hesaplamalar bunun {izerinden

yapilmustir.

Projenin isletme gelirlerinde konu olan iiriin ve hizmetlerinde “Seyir Teras1” ve “miize”
girig tcretlerinde herhangi bir degisiklik yapilmadi. Ciinkii bu alanlara giris ticretlerinin
diisiik olmast (sirast ile 2 TL ve 8 TL) nedeni ile hem giris licretlerinin daha fazla
diismeyecegi, hem de sonug¢ rakamlarimi etkilemeyecegi igindir. Diger hizmetlerdeki
tim fiyatlarin %15 oraninda azaltilmasi sonucu isletme gelirlerinin nasil olacagi

asagidaki tabloda ortaya konmustur.
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1.Senaryo: Satis Fivatlarindaki Diisiisiin Etkisi

Tablo 58: Isletme Gelirleri(Duyarlilik Analizi 1.Senaryo)

isletme Gelirleri (Fiyat - %15)

Yillar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | TOPLAM
Birim
A. KAMP ALANI Fiyat | 3.918.470 | 4.565.792 | 5.404.01 | 5.972.216 | 6.724.026 | 7.860.981 | 8.997.678 | 9.642.697 | 10.330.980 | 10.951.170 | 74.368.020
Bungalov 340 | 371.280 | 428.828 | 495297 | 572.068 | 600.671 | 643319 | 675.485 | 730537 | 790.076 | 820579 | 6.137.140
Karavan 128 | 198900 | 229.730 | 265.338 | 306.465 | 321.788 | 344.635 | 361.867 | 391350 | 423255 | 444.417 | 3.287.753
Cadrr 43| 90450 | 114865 | 132669 | 153232 | 160.804 | 172.318 | 180.033 | 195680 | 211.627 | 222209 | 1.643.877
Restoran 55 | 2.738.933 | 3.197.902 | 3.809.307 | 4.170.855 | 4.765.279 | 5.656.328 | 6.553.866 | 7.025.906 | 7.502.830 | 7.985.922 | 53.407.129
Kafeterya 13| 500901 | 594.467 | 701402 | 760.595 | 875.303 | 1.044.381 | 1.225.526 | 1.299.215 | 1.403.193 | 1.460.012 | 9.892.122
B. KULTUR MERKEZI 76.500 80.325 84.341 88.558 92.986 97.636 102.517 107.643 113.025 118.677 962.209
Sabit Balon Alan: (Kira Geliri) | 2550 | 30600 | 32130 | 33757 | 35423 | 37.104| 39.054 41.007 43.057 45.210 47471 |  384.884
ATV Alami (Kira Geliri) 1700 | 20400 | 21420 | 22491 | 23616 | 24796 | 26.036 27.338 28.705 30.140 31647 | 256589
Atdlyeler (Kira Geliri) 1700 | 20400 | 21420 2249 | 23616 | 2479 | 26.036 27.338 28.705 30.140 31647 | 256589
Satis Merkezleri (Kira Geliri) 425 5.100 5.355 5.623 5.904 6.199 6.509 6.834 7.176 7.535 7.912 64.147
C. SEYIR TERASI 35020 | 56025 | 86712 | 137553 | 175.114 | 252.288 | 393.470 | 493.421 | 550.608 | 605.254 | 2.794.554
Toplam Gelir (Yillar tibariyle) 5502 | 56025 | 86712 | 137.553 | 175114 | 252288 | 303470 | 493.421 | 550698 | 605.254 | 2.794.554
Giri Bedeli (TL) 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00 5,00 5,50 6,00 4
&J;]?SIH ve KULTUR 174100 | 253.655 | 320.496 | 398.214 | 457.570 | 604102 | 755462 | 802773 | 848.019 | 956281 | 5570.673
Toplam Gelir (Yillar tibariyle) 174100 | 253.655 | 320.496 | 398.214 | 45757 | 604102 | 755462 | 802773 | 848019 | 956.281 | 5570673
Giris Bedeli (TL) 8,00 9,00 9,00 10,00 10,00 11,00 12,00 12,00 12,00 12,50 106
TOPLAM 4.204.090 | 4.955.797 | 5.805.561 | 6.506.540 | 7.449.695 | 8.815.007 | 10.249.127 | 11.046.534 | 11.851.723 | 12.631.381 | 83.695.456
Bu durumda Nakit Akis Tablosu asagidaki sekilde olacaktir.
Tablo 59: Nakit Akim Tablosu (Duyarlilik Analizi 1.Senaryo)
Nakit Akim Tablosu

Aqiklamalar/Yillar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
A) Nakit Girisleri 4.904.987 | 5.692.475 | 6.669.846 | 7.409.540 | 8.303.515 | 9.711.518 | 11.190.746 | 12.035.531 | 12.890.160 | 13.711.064
1. Satis Gelirleri 4.204.000 | 4.955.797 | 5.895.561 | 6.506.540 | 7.449.695 | 8.815.007 | 10.249.127 | 11.046.534 | 11.851.723 | 12.631.381
2. Hurda(Atik) Deger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Isletme Sermayesi 700.897 | 736.678 | 774285 | 812909 | 853820 | 896511 | 941.619 | 988.997 | 1.038.446 | 1.079.683
4. Arsa Degeri 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
B) Nakit Cikslar: 3.935.254 | 4596.770 | 5.245.401 | 5.487.710 | 5931916 | 6.745.677 | 7.483.842 | 7.656.242 | 8.027.815 | 8.387.805
1. Toplam Yatirim Tutart 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Isletme Giderleri 3.922.880 | 4.580.246 | 5.215.478 | 5.436.676 | 5.862.060 | 6.650.435 | 7.356.560 | 7.500.204 | 7.851.819 | 8.192.494
3. Zorunlu Odemeler(Vergi, Temettii vb. ) 12.373 16.524 29.924 51.034 69.856 95.241 127.273 156.039 175.996 195.311
4, Kredi Geri Odemeleri(Anapara/Faiz) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
©) Net Nakit Alamt 969.733 | 1.095.705 | 1.424.444 | 1.921.830 | 2.371.600 | 2.965.841 | 3.706.904 | 4.379.280 | 4.862.355 | 5.323.260
L 969.733 | 1.059.924 | 1.351.056 | 1.809.727 | 2.218.676 | 2.770.227 | 3.466.182 | 4.091.189 | 4.524.805 | 4.733.950
10 A e i G WA 969.733 | 2.029.657 | 3.380.714 | 5.190.441 | 7.409.117 | 10.179.344 | 13.645.526 | 17.736.716 | 22261521 | 26.995.470
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Nakit akis tablosunda ortaya g¢ikan degerleri kullanarak net bugiinkii deger tablosu

asagidaki gibi hesaplanabilmektedir.

Tablo 60: Net Bugiinkii Deger Tablosu (Duyarlilik Analizi 1.Senaryo)

Net Bugiinkii Deger
isletme ) . :

Sabit Yatirnm Sermayesi Vergi Oncesi Vergi ve Fon Net Nakit Iskonto Iskonto Edilmis
Yillar Tutar1 Yatirim Kér Amortisman Kesintileri Faiz Akimi Orani Net Nakit Akimi
2020 11.432.705 700.897 -11.432.705 -11.432.705
2021 281.210 490.373 12.373 | 0,075 969.733 0,095 885.601
2022 375.551 490.373 16.524 | 0,076 1.059.924 0,095 883.988
2023 680.083 490.373 29.924 | 0,077 1.351.056 0,095 1.029.037
2024 1.159.864 490.373 51.034 | 0,078 1.809.727 0,095 1.258.800
2025 1.587.636 490.373 69.856 | 0,079 2.218.676 0,095 1.409.365
2026 2.164.571 490.373 95.241 | 0,080 2.770.227 0,095 1.607.055
2027 2.892.558 490.373 127.273 | 0,081 3.466.182 0,095 1.836.338
2028 3.546.331 490.373 156.039 | 0,082 4.091.189 0,095 1.979.414
2029 3.999.904 490.373 175.996 | 0,083 4.524.805 0,095 1.999.276
2030 4.438.888 490.373 195.311 | 0,084 4.733.950 0,095 1.910.216
Toplam 11.432.705 700.897 26.995.470 14.799.089
NBD 3.366.384
Denge 0

Projenin iiretecegi mal ve hizmet fiyatlarindaki Satis fiyatinin %15°lik diismesi sonucu

i¢ karlilik orani tablosu asagidaki gibi degisecektir.
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Tablo 61: i¢ Karlilik Orani Tablosu (Duyarlilik Analizi 1.Senaryo)

i¢ Karhhk Oram
. . Faizle
Sabit Isletme Vergi . Indirgenmis
Yatirim Sermayesi Oncesi Vergi ve Fon Net Nakit Iskonto Net Nakit
Yillar Tutari Yatirimi Kér Amortisman | Kesintileri Faiz Akimi Orani Akimi
2020 11.432.705 700.897 0 0 00,0000 | -11.432.705 0,0000 -11.432.705
2021 0 281.210 490.373 12.373 | 0,0750 969.733 0,0950 902.078
2022 0 375.551 490.373 16.524 | 0,0750 1.059.924 0,0950 917.187
2023 0 680.083 490.373 29.924 | 0,0750 1.351.056 0,0950 1.087.547
2024 0 1.159.864 490.373 51.034 | 0,0750 1809 727 0,0950 1.355.125
2025 0 1.587.636 490.373 69.856 | 0,0750 2.218.676 0,0950 1.545.438
2026 0 2.164.571 490.373 95.241 | 0,0750 2.770.227 0,0950 1.795.000
2027 0 2.892.558 490.373 127.273 | 0,0750 3.466.182 0,0950 2.089.258
2028 0 3.546.331 490.373 156.039 | 0,0750 4.091.189 0,0950 2.293.939
2029 0 3.999.904 490.373 175.996 | 0,0750 4.524.805 0,0950 2.360.064
2030 0 4.438.888 490.373 195.311 | 0,0750 4.733.950 0,0950 2.296.884
Toplam | 11.432.705 700.897 5.209.814
KO % 6,2%
T ANG, =
é (1 ++)
NG NG NGE NGLD NG NG NG NG
ey e ey T ‘_+.~-;._a] = [-:_+.~-} Ty +{1+:-] ]

Tablo 62: Fayda/Maliyet Oran1 Tablosu (Duyarlilik Analizi 1.Senaryo)

Fayda / Maliyet Oram
Sabit isletme Vergi ve . Faiz ile iskonto
Yatirim Sermayesi . Vergi Fon Net Nakit Iskonto Edilmis Net
Yillar Tutar1 Yatirim Oncesi Kar | Amortisman | Kesintileri Faiz Akim Oram Nakit Akimi
2020 11.432.705 700.897 0 0 0 0,0000 -11.432.705 0,0000 -11.432.705
2021 0 0 281.210 490.373 12.373 0,0750 969.733 0,0950 902.078
2022 0 0 375.551 490.373 16.524 0,0750 1.059.924 0,0950 917.187
2023 0 0 680.083 490.373 29.924 0,0750 1.351.056 0,0950 1.087.547
2024 0 0 1.159.864 490.373 51.034 0,0750 1.809.727 0,0950 1.355.125
2025 0 0 1.587.636 490.373 69.856 0,0750 2.218.676 0,0950 1.545.438
2026 0 0 2.164.571 490.373 95.241 0,0750 2.770.227 0,0950 1.795.000
2027 0 0 2.892.558 490.373 127.273 0,0750 3.466.182 0,0950 2.089.258
2028 0 0 3.546.331 490.373 156.039 0,0750 4.091.189 0,0950 2.293.939
2029 0 0 3.999.904 490.373 175.996 0,0750 4.524.805 0,0950 2.360.064
2030 0 0 4.438.888 490.373 195.311 0,0750 4.733.950 0,0950 2.296.884
Toplam 11.432.705 700.897 5.209.814
Fayda / Maliyet Oran enflasyonsuz = 2,36
Fayda / Maliyet Orani enflasyon dahil = 1,46

200




Son olarak geri 6deme siiresinde ortaya ¢ikacak degisiklik de asagidaki gibi olacaktir.
Tablo 63: Geri Odeme Siiresi Tablosu (Duyarlilik Analizi 1.Senaryo)

Geri Odeme Siiresi

: Faiz fle Akiimiile Akiimiile
Sabit Isletme yergi Vergi ve . Iskonto Net Iskonto
Yatirim Sermayesi Oncesi Fon Net Nakit | Iskonto | Edilmis Net Nakit Edilmis Net
Yillar Tutar1 Yatirim Kar Amortisman | Kesintileri Faiz AKkimi Oram Nakit Akimi AKimi Nakit Akimi

2020 11.432.705 700.897 0 0 0| 0,0000 | -11.432.705 | 0,0000 -11.432.705 0 0
2021 0 0 281.210 490.373 12.373 | 0,0750 969.733 0,0950 902.078 969.733 902.078
2022 0 0 375.551 490.373 16.524 | 0,0750 1.059.924 | 0,0950 917.817 2.029.657 1.819.264
2023 0 0 680.083 490.373 29.924 | 0,0750 1.351.056 0,0950 1.087.547 3.380.714 2.906.811
2024 0 0| 1.159.864 490.373 51.034 | 0,0750 1.809.727 | 0,0950 1.355.125 5.190.441 4.261.936
2025 0 0| 1.587.636 490.373 69.856 | 0,0750 2.218.676 0,0950 1.545.438 7.409.117 5.807.374
2026 0 0| 2.164.571 490.373 95.241 | 0,0750 2.770.227 0,0950 1.795.000 | 10.179.344 7.602.375
2027 0 0| 2.892.558 490.373 127.273 | 0,0750 3.466.182 | 0,0950 2.089.258 | 13645.526 9.691.633
2028 0 0| 3.546.331 490.373 156.039 | 0,0750 | 4.091.189 | 0,0950 2.293.939 | 17.736.716 11.985.572
2029 0 0| 3.999.904 490.373 175.996 | 0,0750 | 4.524.805 | 0,0950 2.360.064 | 22.261.521 14.345.635
2030 0 0| 4.438.888 490.373 195.311 | 0,0750 | 4.733.950 | 0,0950 2.296.884 | 26.995.470 16.642.519
Toplam 11.432.705 700.897 5.209.814

GOS xi=o0 6 Y11 7 Ay 23 Giin

GOS x=15 7 Yil 1 Ay 19 Giin

GOS y0= ‘ 6 + ((13.645.526 - 11.432.705) / 3.466.182) = 6,63840 6 Y1l 7 Ay 23 Giin
GOS x=75= ‘ 7+ (11.985.572 - 11.432.705) / 4.091.189 = 7,13513 7Yil 1 Ay 19 Giin

2.Senaryo: Fizibilite Raporunda Ongoriilen Mal ve Hizmet Satis Miktarlarindaki

Diisiisiin Etkisi

Bu noktada yapilan analizde fizibilite raporundaki satig miktarlarini diistirerek ortaya

konulmustur. Mal ve hizmet satislarindaki %10’luk eksilme kamp alanini, restoran ve

kafeteryayi etkileyecek, ayni zamanda miize ve seyir terasi gelirlerinde de ayni oranda

azalmaya neden olacaktir. Ancak, kiiltiir merkezindeki kira gelirlerinde herhangi bir

diisiis meydana getirmeyecektir. Bu durumda yalniz mal ve hizmet satislarinda ortaya

cikacak etkiler gz Oniine alindiginda malzeme giderlerindeki (restoran ve kafeterya

malzemeleri) azalmayr da giderler kaleminden diisiilmesi gerekecektir. Asagidaki

hesaplamalarda hammadde giderlerine bu eksilmenin etkisini yansitildi. Bu durumda

once toplam gelir tablosuna bakilmalidir.
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Tablo 64: isletme Gelirleri Tablosu (Duyarlilik Analizi 2.Senaryo)

isletme Gelirleri(Mal ve Hizmet Satis Miktar1 -%610)

Yillar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOPLAM
ﬁm'\fp 'B:'I;';'t’ 4.164.313 | 4.852.284 | 5.743.231 | 6.346.885 | 7.146.246 | 8.355.076 | 9.563.675 | 10.249.271 | 10.980.725 | 11.640.086 | 79.041.792
- Bungalov 400 | 393.120 | 454.054 | 524.432 | 605.719 | 636.005 | 681.161 715.219 77351 836.551 878.378 | 6.498.148
- Karavan 150 | 210.600 | 243.243 | 280.946 | 324.492 | 340.717 | 364.908 383.153 414.38 448.152 470.56 | 3.481.151
- Cadir 50 | 105.300 | 121.622 | 140.473 | 162.246 | 170.358 | 182.454 191.577 207.19 224.076 235.28 | 1.740.575
- Restoran 65 | 2.915.034 | 3.403.512 | 4.054.228 | 4.439.022 | 5.071.665 | 6.020.005 | 6.975.250 | 7.477.640 | 7.985.228 | 8.499.381 | 56.840.966
- Kafeterya 15| 540.259 | 629.853 | 743.153 | 815.406 | 927.501 | 1.106.548 | 1.298.476 | 1.376.551 | 1.486.718 | 1.556.487 | 10.480.952
B.KULTUR
TSR 90.000 94.500 99.225 | 104.186 | 109.396 | 114.865 120.609 126.639 132.971 139.620 | 1.132.010
- Sabit Bahge
Alani (Kira 3 36.000 37.800 39.690 41.675 43.758 45.946 48.243 50.656 53.188 55.848 452.804
Geliri)

-ATV

Alani(Kira 2 24.000 25.200 26.460 27.783 29.172 30.631 32.162 33.770 35.459 37.232 301.869
Geliri)

- Atolyeler

: i 2 24.000 25.200 26.460 27.783 29.172 30.631 32.162 33.770 35.459 37.232 301.869

(Kira Geliri)

- Satis

Merkezleri(Kira | 500 6.000 6.300 6.615 6.946 7.293 7.658 8.041 8.443 8.865 9.308 75.467
Geliri)

C.SEYIR

TERAG) 31.518 56.025 86.712 | 137.553 | 175.114 | 252.288 393.47 493.421 559.698 605.254 | 2.791.052
Toplam Gelir

(Yallar 31.519 56.026 86.713 | 137.554 | 175.115| 252.289 393.471 493.422 559.699 605.255 | 2.791.052
itibariyle)

Giris B‘(ﬁeL')‘ 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00 5,00 5,50 6,00 4
D.TARIH VE
KULTUR 156.690 | 253.655 | 320.496 | 398.214 | 457.570 | 604.102 755.462 802.773 848.019 956.281 | 5.553.263
MUZESI
Toplam Gelir
(Yillar 156.690 | 253.655 | 320.496 | 398.214 | 457.570 | 604.102 755.462 802.773 848.019 956.281 | 5.553.263
itibariyle)

Giris B?f_‘; 8,00 9,00 900| 1000| 1000| 11,00 12,00 12,00 12,00 12,50 106
TOPLAM 4442522 | 5.256.464 | 6.249.664 | 6.986.838 | 7.888.325 | 9.326.331 | 10.833.216 | 11.672.105 | 12.521.413 | 13.341.240 | 88.518.117

Satis miktarlarindaki diisiis nedeni ile gelirlerdeki azalmanin nakit akigina yansimasi

asagidaki tabloda goriilmektedir.

202




Tablo 65: Nakit Akim Tablosu (Duyarlilik Analizi 2.Senaryo)

Nakit Akim Tablosu
Agiklamalar / Yallar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
A) Nakit Girisleri 5.143.418 | 5.993.142 | 7.023.949 | 7.799.837 | 8.742.145 | 10.222.842 | 11.774.835 | 12.661.101 | 13.559.859 | 14.420.923
1.Satis Gelirleri 4.442.522 | 5.256.464 | 6.249.664 | 6.986.838 | 7.888.325 | 9.326.331 | 10.833.216 | 11.672.105 | 12.521.413 | 13.341.240
2.Hurda (Atik) Deger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.Isletme Sermayesi 700.897 | 736.678 | 774.285| 812999 | 853.820 | 896511 | 941619 | 988.997 | 1.038.446 | 1.079.683
4.Arsa Degeri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B) Nakit Cikislar: 3.863.713 | 4.514.222 | 5.151.921 | 5.391.196 | 5.828.634 | 6.629.107 | 7.355.708 | 7.526.930 | 7.893.091 | 8.247.725
1.Toplam Yatirim Tutar1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.Isletme Giderleri 3.837.073 | 4.480.060 | 5.101.397 | 5.317.757 | 5.733.836 | 6.504.967 | 7.195.655 | 7.336.148 | 7.680.072 | 8.013.295
3.Zorunlu
Odemeler(Vergi, Temettii 26.640 | 34162 | 50524 | 73.440 | 94798 | 124140 | 160.053 | 190.782 | 213.019 | 234.430
vb.)
4 Kredi Geri Odemeleri
(Anapara / Faiz) g g g g g g g g g g
C) Net Nakit Akimi 1.279.705 | 1.478.920 | 1.872.028 | 2.408.641 | 2.913.512 | 3.593.735 | 4.419.127 | 5.134.1731 | 5.666.768 | 6.173.198
Z’(};‘firgemnisN“Nak“ 1.279.706 | 1.443.139 | 1.798.640 | 2.296.538 | 2.760.580 | 3.398.121 | 4.178.405 | 4.846.072 | 5.329.219 | 5.583.888
E) Kiimillatif Indirgenmis 1.279.707 | 2.722.845 | 4.521.485 | 6.818.023 | 9.578.612 | 12.976.733 | 17.155.137 | 22.001.209 | 27.330.428 | 32.914.316
Net Nakit Akimi
Bu tablodan hareketle olusan “Net Bugiinkii Deger Tablosu” asagida goriilecektir.
Tablo 66: Net Bugiinkii Deger Tablosu (Duyarlilik Analizi 2.Senaryo)
Net Bugiinkii Deger
Sabit isletme Vergi 5 . . Faiz ile Iskonto
Yillar Yatirnm Sermayesi Oncesi Amortisman Vlireg:r:ﬁlgl?in Faiz NeAtk':l:lk't Is(];:nl:o Edilmis Net
Tutar1 Yatirim Kar ! ant Nakit Akin
2020 11.432.705 700.897 -11.432.705 -11.432.705
2021 605.448 490.373 26.640 | 0,0750 1.279.705 | 0,0950 1.190.424
2022 776.404 490.373 34.162 | 0,0750 1.443.139 0,0950 1.248.795
2023 1.148.267 490.373 50.524 | 0,0750 1.798.640 | 0,0950 1.447.834
2024 1.669.081 490.373 73.440 | 0,0750 2.296.538 | 10,0950 1.719.649
2025 2.154.489 490.373 94.798 | 0,0750 2.760.589 | 10,0950 1.922.912
2026 2.821.364 490.373 124.140 | 0,0750 3.398.121 | 0,0950 2.201.852
2027 3.637.561 490.373 160.053 | 0,0750 4.178.405 | 0,0950 2.518.554
2028 4.335.957 490.373 190.782 | 0,0750 4.846.072 | 0,0950 2.717.203
2029 4.841.341 490.373 213.019 | 0,0750 5.329.219 | 0,0950 2.779.632
2030 5.327.945 490.373 234.430 | 0,0750 5.583.888 | 10,0950 2.709.269
Toplam | 11.432.705 700.897 32.914.316 18.230.728
NBD 6.798.023
Denge 0
\ED D NAKIT AKISI
: - (1+r)
R + R R " =
NED = [1+i) (1H)Y (140 (1 +i)
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Fiyatlarim %15 diismesi durumunda net bugiinkii deger 3.366.384 TL olurken toplam

satiglarin %10’luk diismesi net bugiinkii degeri 6.798.023 TL’ye getirmektedir. Asagida

yeni durumun i¢ Karlilik oranini nasil etkiledigi goriilmektedir.

Tablo 67: Fayda/Maliyet Orani Tablosu (Duyarlilik Analizi 2.Senaryo)

Fayda / Maliyet Oram
Sabit isletme Vergi Vergi ve . Faiz ile iskonto
Yatirnm | Sermayesi Oncesi Fon Net Nakit | Iskonto Edilmis Net
Yillar Tutari Yatirimi Kar Amortisman | Kesintileri Faiz AKkimi Oram Nakit Akimi
2020 11.432.705 700.897 0 0 0| 0,0000 | -11.432.705 0,0000 -11.432.705
2021 0 0 605.448 490.373 26.640 | 0,0750 1.279.705 0,0950 1.190.424
2022 0 0 776.404 490.373 34.162 | 0,0750 1.443.139 0,0950 1.248.795
2023 0 0| 1.148.267 490.373 50.524 | 0,0750 1.798.640 0,0950 1.447.834
2024 0 0| 1.669.081 490.373 73.440 | 0,0750 2.296.538 0,0950 1.719.649
2025 0 0| 2.154.489 490.373 94.798 | 0,0750| 2.760.589 0,0950 1.922.912
2026 0 0| 2.821.364 490.373 124.140 | 0,0750 | 3.398.121 0,0950 2.201.852
2027 0 0| 3.637.561 490.373 160.053 | 0,0750 | 4.178.405 0,0950 2.518.554
2028 0 0| 4.335.957 490.373 190.782 | 0,0750 | 4.846.072 0,0950 2.717.203
2029 0 0| 4.841.341 490.373 213.019| 0,0750| 5.329.219 0,0950 2.779.632
2030 0 0| 5.327.945 490.373 234.430| 0,0750| 5.583.888 0,0950 2.709.269
Toplam | 11.432.705 700.897 9.023.419
Fayda / Maliyet Orani enfiasyonsuz = 2,88
Fayda / Maliyet Orani enfiasyon dahil = 1,79
Tablo 68: i¢ Karlilik Oram Tablosu (Duyarlilik Analizi 2.Senaryo)
i¢ Karhhk Oram
Sabit isletme Vergi . Faiz ile iskonto
Yatirnm Sermayesi Oncesi Vergi ve Fon Net Nakit Iskonto Edilmis Net
Yillar Tutar Yatirim Kar Amortisman | Kesintileri Faiz Akim Oram Nakit Akimi
2020 11.432.705 700.897 0 0 0| 0,0000 | -11.432.705 0,0000 -11.432.705
2021 0 605.448 490.373 26.640 | 0,0750 1.279.705 0,0950 1.190.424
2022 0 776.404 490.373 34.162 | 0,0750 1.443.139 0,0950 1.248.795
2023 0 1.148.267 490.373 50.524 | 0,0750 1.798.640 0,0950 1.447.834
2024 0 1.669.081 490.373 73.440 | 0,0750 2.296.538 0,0950 1.719.649
2025 0 2.154.489 490.373 94.798 | 0,0750 2.760.589 0,0950 1.922.912
2026 0 2.821.364 490.373 124.140 | 0,0750 3.398.121 0,0950 2.201.852
2027 0 3.637.561 490.373 160.053 | 0,0750 4.178.405 0,0950 2.518.554
2028 0 4.335.957 490.373 190.782 | 0,0750 4.846.072 0,0950 2.717.203
2029 0 4.841.341 490.373 213.019 | 0,0750 5.329.219 0,0950 2.779.632
2030 0 5.327.945 490.373 234.430 | 0,0750 5.583.888 0,0950 2.709.269
Toplam | 11.432.705 700.897 9.023.419
iKO % 10,3%
'\T' ANG, =
éu (1L -
NG NE NGE NGLOD _ NG NG NG NG
T T am T T B ey Ty Ty T =g
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Tablo 69: Geri Odeme Siiresi Tablosu (Duyarlilik Analizi 2.Senaryo)

Geri Odeme Siiresi
Akiimiile
Faiz ile Akiimiile iskonto
Sabit isletme Vergi Vergi ve iskonto Net Edilmis Net
Yatinm Sermayesi Oncesi Fon Net Nakit iskonto Edilmis Ne Nakit Nakit
Yillar Tutar1 Yatinm Kar Amortisman | Kesintileri Faiz AKkim Oram Nakit Akimi Akim AKim
2020 11.432.705 700.897 0 0 0 [ 0,0000 11.432.705 0,0000 -11.432.705 0 0
2021 0 0 605.448 490.373 26.64 | 0,0750 1.279.705 0,0950 1.190.424 1.279.705 1.190.424
2022 0 0 776.404 490.373 34.162 | 0,0750 1.443.139 0,0950 1.248.795 2.722.845 2.439.219
2023 0 0 1.148.267 490.373 50.524 | 0,0750 1.798.640 0,0950 1.447.834 4.521.485 3.887.054
2024 0 0| 1.669.081 490.373 73.44 | 0,0750 2.296.538 0,0950 1.719.649 6.818.023 5.606.703
2025 0 0 2.154.489 490.373 94.798 | 0,0750 2.760.589 0,0950 1.922.912 9.578.612 7.529.614
2026 0 0 2.821.364 490.373 124.14 | 0,0750 3.398.121 0,0950 2.201.852 12.976.733 9.731.466
2027 0 0| 3.637.561 490.373 160.053 | 0,0750 4.178.405 0,0950 2.518.554 17.155.137 | 12.250.020
2028 0 0 4.335.957 490.373 190.782 | 0,0750 4.846.072 0,0950 2.717.203 22.001.209 14.967.223
2029 0 0| 4.841.341 490.373 213.019 | 0,0750 5.329.219 0,0950 2.779.632 27.330.428 | 17.746.856
2030 0 0 5.327.945 490.373 234.43 | 0,0750 5.583.888 0,0950 2.709.269 32.914.316 20.456.124
Toplam 11.432.705 700.897 9.023.419 _
GOS x=0 5Yi1l5 Ay 15 Giin
GOS 6 Y112 Ay 11 Giin
xt=15
5+ ((12.976.733 - 11.432.705 ) / 3.398.121) = 6,83669
6 + (12.250.020 - 11.432.705) / 4.178.405 = 7,29216

3.Senaryo : iskonto Oranlarinda Meydana Gelecek Yiikselisler

Fizibilite raporunda kullandigimiz iskonto oranlar1 reeskont kredisi orani olan %9,5 ve
banka faiz oranlarindaki ortalama deger olarak %7,5 kullanilmistir. Ancak yillar iginde
bu oranlarda meydana gelecek c¢arpict degisikliklerin fizibilite raporuna olan

yansimalarini asagidaki tablolarda goriilebilir.
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Tablo 70: Net Bugiinkii Deger Tablosu (Duyarlilik Analizi 3.Senaryo)

Net Bugiinkii Deger

Sabit isletme Vergi Vergi ve . Faiz ile iskonto
Yatirnom | Sermayesi Oncesi Fon Net Nakit | Iskonto Edilmis Net
Yillar Tutar1 Yatirim Kar Amortisman | Kesintileri | Faiz Akim Oram Nakit Akum
2020 11.432.705 700.897 -11.432.705 -11.432.705
2021 986.204 490.373 43.393 | 0,100 1.643.708 0,140 1.494.280
2022 1.195.454 490.373 52.600 | 0,100 1.843.751 0,140 1.523.761
2023 1.648.616 490.373 72.539 | 0,100 2.276.974 0,140 1.710.724
2024 2.229.413 490.373 98.094 | 0,100 2.832.215 0,140 1.934.441
2025 2.790.638 490.373 122.788 | 0,100 3.368.746 0,140 2.091.727
2026 3.569.033 490.373 157.037 | 0,100 4.112.892 0,140 2.321.620
2027 4.498.475 490.373 197.933 | 0,100 5.001.439 0,140 2.566.529
2028 5.266.979 490.373 231.747 | 0,100 5.736.129 0,140 2.675.946
2029 5.842.964 490.373 257.090 | 0,100 6.286.770 0,140 2.666.204
2030 6.392.390 490.373 281.265| 0,100 6.601.498 0,140 2.545.163
Toplam | 11.432.705 700.897 39.704.123 17.421.305
NBD 5.988.600
Denge 0
‘D~ E - NAKIT AKISI,
— (1+r)
R R R R
NBD =

{1+ + (1+HY) _{1+ij| + (1+i)

Net bugiinkii deger analizinde %14 orani kullanilmistir. Bu durumda on yilin sonundaki
deger 5.988.600 TL olmaktadir. Sonug¢ olarak hala pozitif rakam olma durumunu

korumaya devam etmektedir.
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Tablo 71: i¢ Karlilik Orani Tablosu (Duyarlilik Analizi 3.Senaryo)

i¢ Karhhk Oram

Sabit Isletme Vergi Vergi ve . Faiz ile iskonto

Yatirnm | Sermayesi | Oncesi Fon Net Nakit | Iskonto Edilmis Net
Yillar Tutan Yatirmm Kar Amortisman | Kesintileri | Faiz Akimi Oram Nakit Akim

2020 11.432.705 700.897 0 0 0| 0,0000| -11.432.705| 0,0000 -11.432.705
2021 0 986.204 490.373 43.393 | 0,1000 1.643.708 | 0,1400 1.494.280
2022 0 1.195.454 490.373 52.600 | 0,1000 1.843.751 0,1400 1.523.761
2023 0 1.648.616 490.373 72.539 | 0,1000 2.276.974 | 0,1400 1.710.724
2024 0 2.229.413 490.373 98.094 | 0,1000 2.832.215| 10,1400 1.934.441
2025 0 2.790.638 490.373 122.788 | 0,1000 3.368.746 | 0,1400 2.091.727
2026 0 3.569.033 490.373 157.037 | 0,1000 4.112.892 0,1400 2.321.620
2027 0 4.498.475 490.373 197.933 | 0,1000 5.001.439 0,1400 2.566.529
2028 0 5.266.979 490.373 231.747 | 0,1000 5.736.129 0,1400 2.675.946
2029 0 5.842.964 490.373 257.090 | 0,1000 6.286.770 |  0,1400 2.666.204
2030 0 6.392.390 490.373 281.265 | 0,1000 6.601.498 | 0,1400 2.545.163
Toplam | 11.432.705 700.897 10.097.691
KO % 11,9%

< ANG, _

L+

NG, | NG, | NGZ | NGLO ] _ [ NG, NG, NG, NG, ]
(147 | (L4r)  (147) (14r)10 (e (1) (14 (1+)

I¢ karlilik oran1 %14,6 iken %11,9’a diismiistiir. Bu oran baz alindig1 rakamdan daha iyi

bir karliliga isaret etmektedir.

Tablo 72: Fayda Maliyet Orani Tablosu (Duyarlilik Analizi 3.Senaryo)

Fayda / Maliyet Oram
. Faiz ile
Sabit Isletme . Iskonto
Yatim | Sermayesi [ Vergi Vergi ve Fon Net Nakit | Iskonto Edilmis Net
Yillar Tutari Yatirnm | Oncesi Kar | Amortisman Kesintileri Faiz Akim Oram Nakit Akim
2020 11.432.705 700.897 0 0 00,0000 | -11.432.705 0,0000 -11.432.705
2021 0 986.204 490.373 43.393 | 0,1000 1.643.708 0,1400 1.494.280
2022 0 1.195.454 490.373 52.600 | 0,1000 1.843.751 0,1400 1.523.761
2023 0 1.648.616 490.373 72.539 | 0,1000 2.276.974 0,1400 1.710.724
2024 0 2.229.413 490.373 98.094 | 0,1000 2.832.215 0,1400 1.934.441
2025 0 2.790.638 490.373 122.788 | 0,1000 3.368.746 0,1400 2.091.727
2026 0 3.569.033 490.373 157.037 | 0,1000 4.112.892 0,1400 2.321.620
2027 0 4.498.475 490.373 197.933 | 0,1000 5.001.439 0,1400 2.566.529
2028 0 5.266.979 490.373 231.747 | 0,1000 5.736.129 0,1400 2.675.946
2029 0 5.842.964 490.373 257.090 | 0,1000 6.286.770 0,1400 2.666.204
2030 0 6.392.390 490.373 281.265 | 0,1000 6.601.498 0,1400 2.545.163
Toplam | 11.432.705 700.897 10.097.691
Fayda / Maliyet Oran enfiasyonsuz = 3,47
Fayda / Maliyet Orani enfiasyon danil = 1,88
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Fayda maliyet oranindaki gerileme enflasyonsuz %3,49°dan %3,47’ye, enflasyonlu
olarak %2,18’den %1,88’¢ olmustur.

Tablo 73: Geri Odeme Siiresi Tablosu (Duyarlilik Analizi 3.Senaryo)

Geri Odeme Siiresi
Faiz [le
. Iskonto Akiimiile Akiimiile
Sabit Isletme Vergi Vergi ve . Edilmis Net Net Iskonto
Yatirnm | Sermayesi Oncesi Fon Net Nakit Iskonto Nakit Nakit Edilmis Net

Yillar Tutar1 Yatirim Kar Amortisman | Kesintileri Faiz Akimi Oram Akimi Akimi Nakit Akimi
2020 11.432.705 700.897 0 0 0| 0,0000 -11.432.705 0,0000 | -11.432.705 0 0
2021 0 0 986 490.373 43.393 | 0,1000 1.643.708 0,1400 1.494.280 1.643.708 1.494.280
2022 0 0| 1.195.454 490.373 52.600 | 0,1000 1.843.751 0,1400 1523761 | 3.487.459 3.018.042
2023 0 0| 1.648.616 490.373 72.539 | 10,1000 2.276.974 0,1400 1.710.724 | 5.764.433 4.728.766
2024 0 0| 2.229.413 490.373 98.094 | 0,1000 2.832.215 0,1400 1.934.441 8.596.649 6.663.207
2025 0 0| 2.790.638 490.373 122.788 | 10,1000 3.368.746 0,1400 2.091.727 | 11.965.395 8.754.933
2026 0 0| 3.569.033 490.373 157.037 | 0,1000 4.112.892 0,1400 2.321.620 | 16.078.287 11.076.554
2027 0 0 | 4.498.475 490.373 197.933 | 0,1000 5.001.439 0,1400 2.566.529 | 21.079.726 13.643.083
2028 0 0| 5.266.979 490.373 231.747 | 0,1000 5.736.129 0,1400 2.675.946 | 26.815.855 16.319.029
2029 0 0| 5.842.964 490.373 257.090 | 0,1000 6.286.770 0,1400 2.666.204 | 33.102.625 18.985.233
2030 0 0| 6.392.390 490.373 281.265 | 0,1000 6.601.498 0,1400 2.545.163 | 39.704.123 21.530.397

Toplam | 11.432.705 |  700.897 1.097.co1 ||| T

GOS xi=o0 4Y1l1 Ay 27 Giin

GOS w75 6 Y1l 5 Ay 11 Giin

‘ GOS 0= l 4 +((11.965.395 - 11.432.705) / 3.368.746) = 4,1581
‘ GOS y=75= | 6+ ((13.643.083 - 11.432.705) / 5.001.439) = 2,4419

Son olarak projenin duyarliligi ile ilgili olabilecek bu degisikliklerin karsilastirmali

tablosu agagida goriilecektir.

Tablo 74: Duyarlilik Karsilastirmalar1 Tablosu

Projenin Duyarli Oldugu Degiskenler
Blrlm Satis Sty T Iskonto .
Fiyat1 Degisiklisi Oranindaki
Degisikligi (-) SR Degisiklikler
Proje Degerleri 15% 10% 14%
Net Bugiinkii Deger 7.958.699 3.366.384 6.798.023 5.988.600
I¢ Karlilik Oran 14,6% 6,2% 10,3% 11,9%

Geri Odeme Siiresi (Enflasyonsuz)

4 yil 1 ay 27 giin

6 yil 7 ay 23 giin

5yl 5 ay 15 giin

4 yil 1 ay 27 giin

Geri Odeme Siiresi (Enflasyonlu)

5 yil 1 ay 28 giin

7 yil 1 ay 19 giin

6 yil 2 ay 11 giin

6 yil 5ay 11 giin

Fayda Maliyet Orani (Enflasyonsuz)

3,49%

2,36%

2,88%

3,47%

Fayda Maliyet Orani (Enflasyonlu)

2,18%

1.46%

1,79%

1,88%
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8.2. Proje Ile Tlgili Riskler ve Etkileri

8.2.1. Proje Ile Tlgili Risklerin Aciklamasi

Her proje kendisine ait sartlarina bagl olarak uygulama oncesi ve uygulama sirasinda
ve hem de uygulamanin tamamlanip hayata gecirilmesi sonrasi isletme asamasinda da
belli risklere maruz kalabilir. Bu riskler her zaman gerceklesip projenin iginde
bulundugu andaki durumunu ve/veya o andan sonraki gelecegini olumsuz
etkilemeyebilir. Ancak, projeler tamamlanmak ve faaliyetlerine kesintisiz devam
edilmek i¢in baslatilan caligmalardir. Dolayisiyla baslatildigi andan itibaren hangi
projelerin hangi risklerle karsilagilabilecegi Onceden analiz edilip risklere iligkin
Onlemlerin ortaya konmasi gereklidir. Bu c¢alisma ¢ogu kez risklerle karsilagiimasini
onlemek veya riskle karsilasma proje yiiriitiiciilerinin elinde olmayan nedenlerden
kaynaklaniyorsa, karsilasildiginda riskin etkisini ortadan kaldiracak veya en azindan bu
etkiyi veya etkileri minimuma indirme yol ve yontemlerinin dnceden belirlenmesini ve

ne zaman, kimin, ne yapacagnin/yapilacaginin bilinmesini saglayacaktir.

Elbette her bir proje kendisine ait uygulama yeri, uygulama kaynaklari, uygulanma
zamani ve benzeri nedenlere dayali olarak 6znel kosullara sahiptir ve bu kosullardan
kaynakli risklere de maruz kalma ihtimalleri vardir. Biz burada turizm yatirimlarinin
yillar icinde hem diinyanin baska iilkelerinde hem de bizim iilkemizdeki kendi sektorel
alaninda ve genel anlamda kars1 karsiya kalarak literatiirde sistematik olarak ele alinmis
en ¢ok soz edilen risk alanlarina (kategorik olarak) bakarak bir analiz yapilmasi tercih
edilecektir.
Bu alanlar:

e Yatirim Siireci,

e Fiyat ve Fiyatlama,

e Arz Tarafindaki Duyarhiliklar,

e Talep Tarafindaki Duyarliliklar,

e Istihdam ve Ucretlendirme Alant,

e Enflasyon ve Enflasyonist Baskilar,

e Ekonomik Kriz,

e Politik Alan,

e Sosyal Alan,

e Dogal Riskler.
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Yukarida yer verilen bu risk kategorilerinde hangi risklerle karsilasilabilecegine yonelik
yapilan arastirmalar {ilkeden iilkeye ¢ok az sayida 06zel konular oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle daha genel bir degerlendirme ile biz bu proje i¢in her risk

kategorisinde kullanilan asagidaki kirilmalar ele alinacaktir.

e Yatirim Siireci
o  Gerekli Finans Kaynagimin Bulunamamasi
Yatirimlarin durdurulmasi ve tamamlanamayip atil kalmasia kadar giden bir
sonug yaratan risk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. En az etkisi ise yatirimlarin
stirelerinin uzamasina neden olacaktir.
o  Doviz Kurlarindaki Degisimler
Buradaki degisiklikten kasit doviz kurlarindaki yiikselistir. Ciinkii yatirim
doneminde yatirimi olumsuz etkileyebilecek doviz kuru degisikligi doviz
fiyatlarindaki ani ve asir1 ylikselmelerdir. Ancak bu risk yatinm kalemleri
icinde ithal girdilerin parasal agirliklar1 ¢ok olan yatirnmlarda daha ciddi
sonuglar yaratacagi da aciktir. Bu projede boylesi bir parasal agirligi olan
yatirim kalemleri olmadigi i¢in doviz kurlarindaki ani ve sert yiikseliglerinin
yatirirm donemine iliskin herhangi bir agirlikl etkisi s6z konusu olmayacaktir.
o  Toplumsal Destek Yetersizligi
Ozellikle ¢evreye ve dogrudan veya dolayli insan saghigina yonelik projeler
icin agirhikli olarak etkinlik kazanabilecek yatirnmlar i¢in s6z konusu
olabilecek bu risk, bizim fizibilite raporunda sosyal ¢evreyi uzun vadede
etkileyebilecek yani bulunmasi ve yogun bir yabanci (burada kastedilen
yabanci; yalnizca yurt disindan gelecek yabanci turistler degil, ayni zamanda
yurt i¢inden, ancak yorenin disindan gelecek yogun bir turist akin1 da dahil
edilerek kullanilmaktadir) akininin s6z konusu olmasindan dolayr var olmasi
gereken destegin eksikligi durumunda ortaya c¢ikacak bir olumsuzluktur.
Ayrica bu alandaki destek eksikligi, yore kiiltiiriiniin dogru ve tam olarak
ortaya ¢itkmamasini ve dolayisiyla projeden beklenen kazanimlarin olmamasi

sonucunu yaratacaktir.
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Fiyat ve Fiyatlama
o Girdi Maliyetlerindeki Artiglar
Fizibilite raporu; konusu itibariyle girdi maliyetlerinde meydana gelecek
artislardan ¢ok fazla etkilenebilecek bir proje degildir. Ciinkii ana konusu
hizmettir. Ana girdi kalemlerinin toplam harcamalar i¢indeki pay1 rastgele bir
iriin yapiminda etkinlik belirten firmalarda goriindtigi gibi gii¢lii yiiksek
degildir. Bu nedenle girdi maliyetlerindeki artislar onu ¢ok fazla
etkilemeyecektir. Ozellikle bu konuda gelistirilebilecek mali kontrol sistemleri
ile etkisi daha da asagiya c¢ekilebilecektir. Her haliikdrda boyle bir olayin
ger¢eklesmesi durumunda restoran ve kafeterya da satis fiyatlarinda kiigiik
artislarla maliyet baskisi ortadan kaldirilabilir.
o  Fiyat Dalgalanmalar1
Istikrarsiz bir ekonomik ortamda meydana gelebilecek bdylesi bir durum hem
maliyetlerde hem de satis fiyatlarinda ayni anda ortaya ¢ikabilecek bir sonugtur
ve pazar istikrarmin bozulmasi sonucunu ortaya c¢ikaracaktir. Dogru bir
finansal yonetim planlamasi ile etkileri atlatilabilecektir. En 6nemli dayanak
projeye konu girdilerin yorenin i¢inden temin edilebilir olusudur. “Kapali
Pazar” olgusu icinde dogru bir finansal yonetim ile etkileri azaltilabilir.
o Doviz Kurlarindaki Degisimler (Artiglar)
Doviz kurlarindaki artiglar bir yandan maliyet artiglarini getirirken diger
yandan Ozellikle yabanci turistler i¢in avantaj gibi goriilebilir. Ancak, fizibilite
raporu konusu isletmenin miisteri cogunlugunu yerli turistler olusturmaktadir.
Bu durumda doviz kurlarindaki artiglar iilke i¢inde her tiirlii fiyatin artmasi
anlamina gelecek ve turizmi de olumsuz etkileyecektir. Ancak, bdylesi bir
durum da yine ekonomik istikrarsizligt olan ortamda ortaya ¢ikacaktir ki,
bdylesi durumlarda yine finansal yonetim planlamalar1 ve finansal kontroller
ile etkileri asagiya ¢ekilmelidir.
o  Talebin Fiyat Etkisi (Diisiik Talep/Diisiik Fiyat)
Talep etkisi ile ortaya ¢ikacak diisiik fiyat ancak talebin diigmesi durumunda
ortaya ¢ikacaktir. Boyle bir olasiligin tek gerekgesi yonetim hatalar1 olacaktir.
Boyle bir durumda finansal kontroller ve finansal yonetim planlamalar1 basta
olmak {izere tiim yoOnetim sistemlerinin gozden gegirilmesi ve gerektigi

yerlerde gerekle onlemlerin alinmasi gerekecektir.
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o  Talebi Etkileyen Kriter Olarak Fiyat

Fiyatlarin ¢ok yiiksek belirlenmesi ile birlikte talep diisiisiiniin yasanmasi
zaman zaman yasanabilecek bir olgudur. Bu durum genelde tiim mal ve
hizmetler i¢in gegerlidir. Benzer mal ve hizmetleri sunan benzer 6zelliklere
sahip yakin yerlerdeki fiyat karsilastirmalarinin yapilmasi ¢ok yonlii dogru
analizler ile fiyatlarin belirlenmesi bu alanda ortaya g¢ikabilecek muhtemel
riskleri ortadan kaldiracaktir. Yonetim finansal kontrolleri ve yonetim planlari
arasma bu konuyu da eklemelidir.

o  Kar Marjin1 Etkileyen Maliyet Seviyeleri

Maliyetlerin satis fiyatina yansitilamayacak 6Slgiilerde gelismesi ile birlikte kar
marjlarinda anlik degil, siirekli bir diisiis yasanacaktir. Boyle bir durum ise
karlar1 asag1 cekecek ve kisa bir siire i¢inde isletmenin calisamaz durumuna
gelmesine neden olacaktir. Bu durum da yine yonetim hatalarinin bir sonucu
olarak ortaya g¢ikacaktir. Zamaninda ve dogru finansal kontroller, izlemeler,
gelecege yonelik finansal yonetim planlari ile etkileri asagiya cekilmelidir.

o Pazar Baskis1 ve Gelecekteki Beklentiler

Pazar baskisi daha ¢ok pazarin az sayida kisi ve/veya kurumlarin elinde olmasi
durumunda karsilagilabilen bir konudur. Bdyle bir durumun etkisi kéarlarin
diismesi sonucunu dogurur. Miisteri portfOylinii ¢ok genis yelpazede tutma
konusunda ciddi yonetim uygulamalarinin ortaya konmasi gerekir.

o  Genel Ekonomik Istikrarsizlik

Genel ekonomik istikrarsizlik donemsel bir olgudur ve ortaya c¢iktiginda
gelirlerin azalmasina neden olur. Gerekgeleri politik ortam ile ilgilidir. Her
konu gibi yonetimin burada da devreye girmesi finansal yonetim planlamasi
icinde ortamin gerektirdigi revizyonlari yapmast ve finansal kontrollerini bu

dizlemde sturdirmelidir.

e Arz Tarafindaki Duyarhhiklar
o  Tesis ve Olanak Yetersizligi
Boyle bir durumda ortaya ¢ikacak etki talebin karsilanamamasi olacaktir. Bu
durum yine yonetim hatasi olarak karsilasilabilecek bir durumdur. Yillik is
planlarin yapilmasi, muhtemel talep artiglarinin onceden hesaplanmasi ve
gerekli onlemlerin zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasi bu planlarin siirekli

izlenmesi sarttir.
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o Isgiicii ve Alt Yap1 Yetersizligi

Bu, hizmet kalitesinde diisiise neden olacaktir. Orta ve uzun vadede, bu ayni
zamanda daha diisilk miisteri talebine ve daha diisiik gelire yol agacaktir.
Hazirlanacak yillik is planlarinda isgiicii planlamasinin da yer almasi, alt
yapida ortaya cikacak eksiklilerin goriinmesi riski ortadan kaldiracak veya
yetersizlikleri asagilara ¢ekerek etkilerini de 6nemsizlestirebilecektir.

o Turizme Yo6nelik Niceliksel ve Niteliksel Yetersizlikler

Bu yine hizmet kalitesinde diisiise neden olacaktir. Yonetim yillik is
planlarinda turizmde meydana gelen gelismeleri ve miisteri beklentilerini iyi
izlemek ve bunlar karsilayacak Onlemlere yillik is planlarinda yer vermek

durumundadir.

e Talep Tarafindaki Duyarhhklar
o  Kapasite Kullanim Eksikligi
Kapasite kullanim eksikliginin dogrudan etkisi maliyet artisidir. Var olan
kapasiteye gore tiim kaynaklarin ortaya konmus olmasi, kapasitenin eksik
kullanimu ile birlikte maliyetleri yukar1 ¢ekecektir. Bu durum ise ya kar marjini
diisiirecek ya da maliyetler fiyatlara yansitilacaktir. Fiyat artis1 getirecek boyle
bir kararin ise miisteri sayilarin1 etkileme olasiligi vardir. Yonetim yillik is
planlarinda satis planlamasi ve yoOnetimi alaninda yapacaklari ile bu riski
ortadan kaldirabilir.
o  Yéreye Iliskin Turistik Giiven Eksikligi
Yoreye iligkin giiven eksikligi proje Oncesinde de var olabilir, projenin iyi
isletilememesi sonucu da ortaya gikabilir. Eger 6ncesinde bunun gibi eksikli
varsa yonetimin giiven eksikliginin nedenlerini belirlemesi ve bunlar ortadan
kaldirmast i¢in ¢ok kapsamli bir plan hazirlamas1 ve giiveni yeniden
olusturmas1 gerekir. Giiven eksikligi ge¢misin kotii  birikimleri, koti
deneyimleri olabilir, yorenin biitiiniiyle taninma durumundan kaynaklanabilir.
Fakat, her ne sebeple olursa olsun nedenlerin mutlaka arastirilmasi ve
kapsamlar1 bir planlama temelinde sistematik bir ¢aligmanin ele alinmasi

gerekmektedir.
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Istihdam ve Ucretlendirme Alani

o Ucret Artislar

Ucretler bir hizmet sektdriinde en agirlikli gider kalemidir. Hizmet {iretiminde
hammadde olmamasi iicret ve maaslarin giderler igindeki payini en yukarilara
ceker. Bu nedenle ficret artiglar1 dogrudan hizmetlerin maliyet artisini
getirecektir. Maliyetleri asir1 yukari ¢cekecek iicret artiglar1 genellikle ekonomik
istikrarsizlik donemlerinde ortaya c¢ikar. Bunun diginda, yonetim dogru is
analizleri, buna uygun dogru is ve gorev tanimlamalari ve bu analizlere uygun
say1 ve nitelikte istihdam (ise alma) politikalar1 ile saglikli bir ticretlendirme
yapilanmasini1 ortaya koyacak insan kaynaklari Sistemi olusturarak finansal
yonetim planlamasmin destegi ile konuyu yonetmek ve yonlendirmek
durumundadir.

o Yabanct Uyruklu Calisanlar

Global bir diinyada ¢ekim merkezi olan/olabilen iilkeler yabanci is gogiine agik
hale gelmektedirler. Bu dogal isleyis iilkemize gore de etkilidir. Yilda yliiz
binlerce (bazen milyonlarca) insan farkli nedenlerle {ilkemize gelmektedir.
Gelen insanlarin yasayabilmesi icin c¢alismaya ihtiyaglart vardir ve bu durum
bazi yore ve sektorlerde yalniz yerel halk acgisindan degil ancak, isletmeler
acisindan da sorunlar iretebilmektedir. Fizibilite raporu ile ilgili olarak
yapilmast gereken bu olguyu inkar etmeden yukarida da s6z ettigimiz dogru
insan kaynaklar1 Sistemlerini olusturup onlari dogru bir sekilde uygulayarak
faaliyetlerimize olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak olacaktir. Is ve Gérev
Tanimlar1 yonetimin bu alandaki en 6nemli dayanagi olacaktir. Aksi halde
niteliksiz hizmet sonuglar1 ortaya ¢ikabilecektir.

o Nitelikli Isgiicii Eksikligi

Fizibilite raporu konusunun turizm yani hizmet sektorii olmasi en Onemli
dayanagini kilit noktalarda nitelikli insan giiciine getirmektedir. Gergekte tiim
faaliyet alanlarinda, iirlin veya hizmet tiretimi olsun 6zellikle kritik noktalarda
nitelikli insan giicii olmazsa olmaz. Ulkemizde her alanda nitelikli insan giicii
var. Bu konuda eksiklik yalnizca yoresel olabilir. Fizibilite raporunun énemli
amaclarindan biri olan alandaki wvasifli insan giliciinli ydremizde ortaya
cikaracak faaliyetleri dogrudan yapmak ve yapilmasinin 6ntinii agmaktir. Kald1
ki, icinde bulundugumuz bolge Thlara Vadisi gibi yalmiz Tiirkiye’de degil,

hemen tiim diinyada bilinen bir turizm alanidir. Bu nedenle hem kendisi hem
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yakin g¢evresi yetigsmis nitelikli insan giiciinii barindiran ve bu 6zellikte insan
gliciiniin yetismesine Onderlik edebilecek kosullara sahiptir. Yonetim proje
konusu isletmede olusturacagi dogru insan Kaynaklari sistemlerini yonetim
planlamasi i¢ine alip dogru uygulamalar1 ortaya koydugunda bu eksiklik
ortadan kalkacak veya etkisi en aza inecektir.

o Eksik Istihdam

Eksik istihdam yerine gore nitelikli veya niteliksiz is giicline gercken sayida
sahip olamamaktir. Bu durum isin kalitesinde ciddi sorunlar ortaya ¢ikaracak
ve orta ve uzun vadede miisteri (yerli/yabani turist) kaybina yol acacaktir. Bu
durum isin  gerektirdigi sayida c¢alisan istthdam  edilmemesinden
kaynaklanabilecegi gibi, proseslerin dogru tanimlanmamasinin sonucu olarak
ortaya cikacak yanls ve eksik gorevlendirmelerin sonucu da olabilir. Iste bu
nedenle dogru Is Analizlerinin bastan yapilmasi ve bu analizlere uygun is ve
gorev tanimlarmi ortaya c¢ikaracak insan kaynaklari sistemlerinin yonetim
planlamasi i¢ine alinmas1 gerekmektedir.

o Hizmet Kalitesi Diizeyi

Hizmet kalitesi diizeyinin diisiikliigii turizm agisindan bolgeyi giivensiz hale
getirecek ve misterileri alternatif alanlara yonlendirecektir. Bunun sonucu
gelirler azalacak ve kayiplar ortaya ¢ikacaktir. Bu durum 6zellikle yorede bu
alanda bir ivme olusturmaya calisan fizibilite raporunun Giizelyurt ilgesinin
biitiinsel kazanimlarina zarar verecegi agiktir. Yonetim hazirladigi yonetim
planlar ile takip, karsilastirma, analiz ve degerlendirme siireglerini calistirip,
gerektiginde kendi is proseslerini gelistirerek hizmet kalitesinin diizeyini

surekli artirmak durumundadir.

e Enflasyon ve Enflasyonist Baskilar
o  Arz Talep Dengesizligi
Fiyat artiglar1 veya fiyat artislar1 beklentilerinden kaynakli fiyat artis
beklentileri ekonomik istikrarsizlik donemlerinde ortaya g¢ikacak sorunlardir ve
bunlarin etkisi arz talep dengesizligini getirecek. Projeye yonelik negatif
katkis1 ise maliyetlerin artmasi buna karsilik gelirlerin azalmasi olacaktir.
Yonetim; finansal kontrol ve finansal yonetim Sistemlerini kesintisiz isleterek

bu konudaki olumsuzluklar1 minimuma indirebilecektir.
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o Maliyet Enflasyonu
Maliyet enflasyonun kontrol edilememesi kar marjinin azalmasina sebep olur.
Bu da ise uzun vadeli siirdiiriilebilirligi ortadan kaldirir. Finansal yonetim

sistemi kendi plani ile bu riski en aza indirebilir.

Ekonomik Kriz
o Turizm Gelirinde Diisme
Ekonomik kriz biitiin bir ekonomiye iliskin olabilecegi gibi kendine ait
kosullardan dolay1 belli dénemlerde sektdrel de olabilir. Ister genel olsun, ister
sektorel (turizm sektoriine) kriz, gelirlerde diismeye neden olur. Boylesi bir
ortama giris isletmelerin tek basina sorumlu olacagi bir konu degildir, ancak,
kriz donemlerinde Yonetim, Kriz yonetimi icinde Satis pazarlama yonetimi
uygulayarak krizin etkilerini en aza indirmenin yollarini bulmalidir.
o  Fiyat Indirimleri ve Promosyonlar
Ekonomik kriz fiyat indirimleri ve promosyonlarin devreye alinmasi 6nerisinin
ortaya atilmasma ve uygulanmasina gerek¢e olusturabilir. Dogru ve olciilii
yonetildiginde kisa siireli kayiplarin ortadan kaldirilmasina degil, kayiplarin
azaltilmasina yarayabilir. Ancak, tersi durumlarda veya siirekli hale
getirildiginde kendisi gergek bir risk haline doniisiir. Konu, Satis/pazarlama
yonetim Sistemi i¢inde ele alinmali ve miimkiinse hi¢ uygulanmamalidir.
Clinkii eko-turizm rekabet alani iginde bir turizm bi¢imi degildir. Her bolge
kendine ait bagkalarina benzemez dolayisiyla rekabet ortami i¢inde olmayacagi
konuma, tarihsel, kiiltiirel birikime sahiptir ve bu sahiplilik o yoreyi rekabet
edilemez kilmaktadir.
o  Turizm Talebinde Azalma
Ekonomik krizin genel anlamda onemli etkisi mal ve hizmetlere yonelik

taleplerde azalma yaratmasidr.

Politik Alan
o Savas veya Savas Olasilig1
Etkisi gelirlerin azalmasi olacaktir. Konu dogrudan isletme ile ilgili degildir,
ancak, isletmeleri olduk¢a olumsuz etkiler. Politik istikrarsizligin veya karar
alma nedeniyle olusur. Savasin olmas1 gerekme onun olasiligir dahi olumsuzluk

yaratir. Boyle bir zamanda 6zellikle yabanci turist talebi ¢cok asagilara diiser
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veya hi¢ olmaz. Yonetimin tek caresi hedef kitleyi yerli turist olarak belirleyip,
dogrudan ona yonelik planlar olusturmak olmalidir.

o Uluslararas: Iliskiler

Turizm diinya ¢apinda gergeklesen bir olgudur. Tek tek tilkelerden bahsetmek
miimkiin degildir. Hedef, diinyanin her iilkesindeki insanlardir. Bu sebeple
uluslararas1 iligkilerin en hassas etkiledigi alanlarin basinda gelmektedir.
Uluslararasi iliskiler iyi oldugu siirece turizm gelisir, serpilir ve kazang tiretir.
Aksi durumda gelirlerin azalmasina neden olur. Yukaridaki risk alaninda
oldugu gibi tek basina isletmenin belirleyici oldugu veya olabilecegi bir alan
degildir. Boyle bir risk ortaya c¢iktifinda onceki riskte oldugu gibi yonetim
hedef kitleyi degistirip tiim planlamalarini buna gére yapmalidir.

o  Seyahat Vizesi

Turizm aktivitesine katilan kisiler dogal olarak Onlerinde herhangi bir sorun
ve/veya engel gormek istemezler. Seyahat vizesi turizmde hem parasal hem
zaman mabhiyetidir. Ne denli ¢ok iilke ile vizesiz (belli amag¢ ve siirelere
dayandirilarak olabilir) seyahat anlagsmalar1 yapilabilirse turizm o kadar ¢ok
kazanacaktir. Yonetim, Tarih ve Kiiltiir Turizmi gibi 6zel aktivitelere yonelik
onlemler gelistirebilir.

o Terdr ve Terdre Yonelik Onlemler

Teror her insani faaliyetin diismanidir. Bu nedenle kendisi de varligina iliskin
endiseler sonucu alinacak Onlemlerin de turizme biiyiikk olumsuz etkileri
olacaktir. Teroriin elbette hi¢ olmamasi en ideal durumdur. Ancak, olmasi veya
olma olasiligima yonelik alinacak Onlemler olabildigince misafirleri tedirgin
etmeyecek ancak onlara giiven verecek bi¢im ve etkinlikte olmali. Bu konu da
yine yonetimin mahalli glivenlik kurumlar ile girecegi isbirliginin sonuglar

olarak ortaya ¢ikacaktir.

e Sosyal Alan
o  Turizm de Harcanan Siire ve Harcamalardaki Degisiklikler
Turizmin geliri dogrudan faaliyet stiresiyle ilgilidir. Bu nedenle turizm
faaliyetinde bulunan her isletme veya bdlge, harcanan zamani artirabilecek
formu agiklamalidir. Sosyal alanlarda turistlerin zamanlarini harcamaya arzulu
olacaklar1 ne kadar olusum ve firsat varsa, onlarin harcayacaklar1 birim zaman

artacak bu da her bir turistin daha fazla harcama yapmasini, dolayisiyla turizm
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girisiminden daha ¢ok gelir elde edecektir. Ekonomik istikrarsizligin yani sira
sosyal alanlarda yapilacak yaratici gelistirmeler ve diizenlemeler fizibilite
raporunun zaten konusu olan yatirimlarin siirekliliginin saglanmasi i¢in gerekli
girisimlerin yonetim planlarima alinmasit ve uygulanmasi ile negatif etkiler
ortadan kaldirilacaktir.

o  Toplumsal Destek Yetersizligi

Bir turizm projesinin en ¢ok ihtiyag duydugu konu yoresindeki toplumsal
destektir. Bu destek var oldugu siirece projenin basari sansi artacaktir. Bizim
fizibilite raporu zaten var olan bir faaliyet alani olarak turizmin hizlanarak
artigini saglamaya yoneliktir. Bu destegin olmasi gereken en st diizeyde
olmasini saglamak proje yonetiminin ilk 6nce ¢oziilmesi gereken sorunlardan
biridir. Destegin yetersizligi hizmetin hem niceligini (6rnegin: olmasi1 gereken
miktarlarda el sanatlari iriinlerinin olmamasi) hem de niteligini olumsuz
etkileyecektir. Yonetim; dogru planlama, dogru organizasyonlar ve bunlara ait
dogru iletisimleri ortaya koyacak ve i¢inde iletisim planlamasini barindiran bir

iletisim sistemi kurmalidir.

e Dogadaki Sorunlar
o  Dogal Riskler
Ulkemizin cografi konumu zaman zaman basta depremler olmak iizere dogal
afetlere maruz kalmaktadir. Yorenin cografi 6zelliklerinin bu anlamda dikkate
alinarak projenin yapilandirilmasi saglanmalidir. Konu; projenin ydrenin hangi
lokasyonlarinda, hangi 0Ozellikleri icerecek bicimde yapilacaginin ortaya
konmasina kadar bir dizi veriye dayanarak siirdiiriilmesi gereken bir konudur.
Bulundugumuz yoérede bugiine dek karsilasilmis dogal afetlerin incelenmesi ve
olas1 yenilerinin hangi kosullarda, ne zaman ve hangi siddetlerde etki
edeceginin tahminlerinin yapilarak gerekli onlemlerin alinmasi sistematik

calismanin 6n kosuludur.
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8.2.2. Proje Ile Tlgili Riskler ve Etkileri Tablosu

Tablo 75: Proje Ile ilgili Riskler ve Etkileri Tablosu

Varolan
Muhtemel Kontrollerin
Riskler - Yatirim Degerlendirilmesi- Risk Oncelik
Siireci ve/veya Riskin Etkisi- Bu Riskin Degeri- Riskin
Varilmak Istenen Riskin Yatirim Riskin Siddeti- Muhtemel Muhtemel Artiini Siddeti, Riskin
Sonuglara Ulasmay1 Uzerindeki Riskin Hedef Neden-Bu Varolan Kontroller- Engelleyecek Gergeklesme
Engelleyecek Agiklamast. __ Kitle Riskin Bu Riskin veya Oldugunda Siklig1 ve Kontrollerin
Muhtemel Riskler. Yatirimer Uzerindeki Beklenen Muhtemel Artigint Onu Ortaya (Algilamanin)
Bu alamnda velveya Etkisinin Muhtemel Neden- Gergeklesme Engelleyecek veya Cikaracak Degerlendirilmesinin
ortaya Yatirmun Ciddiyeti. Bu Risk Nasil Olabilir, Sikligi Nedir. Oldugunda Onu (Algilayacak) Carpimi
¢ikabilecek Hedef Kitlesi Derecelendirme (Diizeltilebilir veya @-= Ortaya Cikaracak Kontrollerin 1 -5 (4 Kolon x 6
Muhtemel uygunsuzlugun Neyle 1-5arasida Kontrol Edilebilir Bir 5 Arasinda Kontrollerin Arasinda Kolon x 8
Risk Alanlar1 r olacaktir. Aciklama) Degerleme) Agiklanmas. Degerlendirilmesi Kolon)
Risk Oncelik Degeri
-Riskin Siddeti,
Risk . . o - " . . . — Varolan Gergeklesme Sikhg ve
Kategorileri Potansiyel Riskler Riskin Etkisi Siddeti Riskin Kaynag Sikhg Kontrol(ler) Kontroller Kontrollerin
Degerlendirilmesinin
Carpimu
Gerekli Finans Yatirim Siiresi Uzar Yatrmlarn
Kaynagmn veya Hig 5 ! ! 1 Idarenin Takibi 5 25
Durdurulmast
B Gergeklestirilemez
Yatirim Siiresinin Uzun
Ya}mn} Déviz Kurlarindaki Yaturm Siiresi Uzar 4 Tutulmast veya ithal 4 Yatirimda ithal/Yerli 5 80
Stireci Degisimler (Arti) 1m Sures Kalemlerin Parasal Tercihleri
Degerinin Yiikseklgi
Toplumsal ~ . Planlama/Organizasyon Tletigim
Destek Yetersizligi Yaurmin Niteligi 5 ve letisim Sorunlart 1 Planlamast 5 &
Girdi Maliyetlerindeki Mal ve Hizmet 2 Pazar Istikrarmmn 2 Finansal 3 12
Artig Satig Fiyatlar1 Artar Bozulmast Kontroller
o Ty Tonlarra e Istikrarsiz Maliyet Pazar Istikrarnin Finansal
Fiyat Dalgalanmalars Rakamlar1 2 Bozulmast 2 Kontroller 8 =
Déviz Kurlarindaki . Ekonomik Finansal
Degisimler (Artig) Maliyet Artislart 3 istikrarsizlik 3 Kontroller 3 2
Talebin Fiyat Etkisi — .
(Dilsik Talep/Disik | Gelirleri Azalmast 4 Yonetim 2 Ifé’r‘ﬁp;al'e . 4 32
Fiyat ve Fiyat) ataan
Fiyatlanma Talebi Etkileyen . -
Alant Kriter Olarak Gelirleri Azalmast 2 Yonetim 2 Finansal 3 12
" Hatalar1 Kontroller
Fiyat (Artis)
Kar Marjin Etkileyen ’ o Yonetim Finansal
Maliyet Seviyeleri Karin Diigmesi 2 Hatalar 2 Kontroller 3 L2
Pazar Baskisi ve I .
Gelecekteki Karin Diigmesi 3 \;_;::z::: 2 ;é?]?p;i r 3 18
Beklentiler
Genel Ekonomik Gelirlerin e Finansal
Istikrarsizlik Azalmasi 2 Politik Ortam 2 Kontroller 4 1
Tesis ve Olanak Talebin — Yillik Plan
Vetersiigh Kar 4 Yénetim Hatalar 2 Takibi 4 32
Is Giicii ve Alt Yapt Hizmet Kalitesinin R Yillik Plan
. ArZ‘ . Yetersizligi Diismesi 4 Yo6netim Hatalari 3 Takibi 4 48
Biggatitiatss Turizme Yonelik ] -
Niceliksel Hizmet Kalitesinin 4 Yénetim Hatala 3 Yillik Plan 4 48
ve Niteliksel Diigmesi onetim Hatafart Takibi
Yetersizlikler
Kapasitc Kullanim I P Yallik Plan
Talep Eksikligi Maliyet Artist 4 Yo6netim Hatalar 3 Takibi 4 48
Tarafindaki Yoreye Iligkin Turist Tletisi
Duyarliliklar Giiven Gelirleri Azalmast 4 Yénetim Hatalart 2 etisim 4 32
s Planlamast
Eksikligi
" 1o T . Ekonomik Finansal
Ucret Artiglart Maliyet Artigt 3 istikarmshik 2 Kontroler 4 24
Yabanct Uyruklu leme!.Kallt?slnln 4 Yonetim 2 LK Yénetimi 4 2
Cahisanlar Diismesi Hatalar1
istihdam ve Nitelikli Isgiicii Hizmet Kalitesinin Yénetim s L
Ucret Alant Eksiklig Diigmesi 4 Hatalars 2 LK Yénetimi 4 2
Eksik istihdam Hizmet Kalitesinin 4 Yénctim 2 iK Yénetimi 4 32
Diigmesi Hatalari
leme} Ka!lteS| Gelirleri Azalmas: 4 Yonetim 2 Kall}e S!stgm 4 2
Diizeyi Hatalar1 Yonetimi
Gelirlerin Azalmasy/ " .
Arz[Talep . . Ekonomik Finansal
Enflasyon ve Dengesizligi Maliyetlerin 4 istikrarsizik 2 Kontroller 4 £2
Enl Yiikselmesi
Baskilar Kar Marjinin Ekonomik Finansal
Maliyet Enflasyonu Diismesi 4 Istikrarsizlik 2 Kontroller 4 ot
Turizm Gelirinde e Ekonomik Satig/Pazarlama
Diisme Gelirleri Azalmas: 4 istikrarsizlik 2 Yonetimi 4 &
A Fiyat Indirimleri ve - Ekonomik Satig/Pazarlama
Ekmz:;mk Promosyonlar Gelirleri Azalmas: 4 istikrarsizlik 2 Yonetimi 4 &
Turizm Tiiketiminde " 9
(Talebinde) Gelirleri Azalmast 4 Ekonomik 2 Satiy/Pazarlama 4 32
Istikrarsizlik Yonetimi
Azalma
Savas ve Savas Gelirleri Azalmasi 4 Politik Ortam 2 Yénetim 4 2
Olasihgt
Uluslararast iliskiler Gelirleri Azalmasi 4 Politik Ortam 2 Yénetim 4 32
Politik Alan Seyahat Vizesi Gelirleri Azalmast 2 Politik Ortam 2 Yonetim 4 16
Terdr ve Terdre
Yonelik Gelirleri Azalmasi 4 Politik Ortam 2 Yonetim 4 32
Onlemler
Turizmde Harcanan
Siire ve - Ekonomik S
Harcamalardaki Gelirleri Azalmasi 4 istikrarsizlik 2 Yonetim 4 32
Degisimler
Sosyal Alan
Hizmetin Niceligi Planlama/ i
o k| 1 : z s ‘ 2
g Niteligi Diiser ve iletisim Sorunlart
Dogadaki = Rig . . - - Meteorolojik
Soranar Dogal Riskler Kisa Dénemli Kriz 3 Dogal Olaylar 2 Ielome 3 18
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8.3. Temel Risklerle Ilgili Risk Azaltma Tedbirleri
Fizibilite raporu ile ilgili risklerin agiklandigi boliimde bu riskleri agiklarken alinmasi
gercken Onlemlerde Dbelirtilmistir. Asagida risk analizi tablosu goriintiisii

paylasilmaktadir.
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Tablo 76: Risk Analizi Tablosu

Muhtemel
Riskler - Yatirm
Siireci ve/veya
Varilmak Istenen

Riskin Etkisi-

Sonuglara Ulagmay1 Riskin Yatirim Uzerindeki Varolan Kontroller-
Engelleyecek Agiklamasi. u Riskin
Muhtemel Riskler. Yatirimer Muhtemel Artigint Takip Aksiyonlari-
Bu alaminda ve/veya Engell k veya Muh 1 Nedenin Onemini
ortaya Yatirmmin Muhtemel Neden- Oldugunda Onu Ortaya Koyacak veya Hareket
cikabilecek Hedef Kitlesi Bu Risk Nasil Olabilir, Ortaya Cikaracak Riskin, Siddetin veya Ortaya Plam
Muhtemel uygunsuzlugun Neyle (Diizeltilebilir veya Kontrollerin Cikarmanin Degerini (Action
Risk Alanlari Kar b Kontrol Edilebilir Bir Aciklal Agiklanmasi. Diisiirecek Aksiyonlar Plan )
Risk . . .. - - . Varolan Onerilen
Kategorileri Potansiyel Riskler Riskin Etkisi Riskin Kaynag Kontrol(ler) Faaliyet Sorumlu
. = Yatirim Siiresi Uzar
Gerekli Finans Kaynaginin veya Hig Yatirimlarin idarenin Takibi Takip fiitro
Bulunamamast - Durdurulmasi
Gergeklestirilemez
Yatirim Siiresinin Uzun
Yatiim Siireci Déviz Kurlarindaki — Tutulmast veya ithal Yatirimda ithal/Yerli i :
Degisimler (Artis) Yatmm Siiresi Uzar Kalemlerin Parasal Tercihleri Karar (Yerli/Ithal) Idare
Degerinin Yiiksekligi
Toplumsal . Planlama/Organizasyon S S
Destek Yetersizligi Yatirimin Niteligi ve Iletisim Sorunlart Iletisim Planlamast Plan Yonetim
Girdi Maliyetlerindeki Mal ve Hizmet Pazar Istikrarinin Finansal Kontroller Finansal Yénetim Yénetim
Artis Satis Fiyatlar1 Artar Bozulmast Planlamast
Fiyat Dalgalanmalart Istikrarsiz Maliyet Pazar Istikrarinin Finansal Kontroller Finansal Yénetim Yénetim
Rakamlart Bozulmast Planlamast
Dmﬁ'.z .Kur]mndak' Maliyet Artislart Ekonomik Istikrarsizlik Finansal Kontroller Finansal Yonetim Yoénetim
Degisimler (Artis) c Planlamasi
Talebin Fiyat Etkisi N I . Finansal Yénetim S
Fiyat ve (Diisiik Talep/Diisiik Fiyat) Gelirlerin Azalmast Yénetim Hatalar1 Finansal Kontroller Planlamast Yénetim
Fiyatlanma
el Talebi Etk!leyen Kriter Olarak Gelirlerin Azalmas: Yonetim Hatalar1 Finansal Kontroller Finansal Y6netim Yonetim
Fiyat (Artis) Planlamas
Kar Marjini Etkileyen I - ) Finansal Yénetim _—
Maliyet Seviyeleri Karin Diigmesi Yonetim Hatalari Finansal Kontroller Planlamast Yoénetim
Pazar Baskisi ve Gelecekteki T T s y Finansal Yonetim T
Beklentiler Karm Diismesi Yonetim Hatalar: Finansal Kontroller Planlamas: Yonetim
Genel Ekonomik Gelirlerin Azalmast Politik Ortam Finansal Kontroller Finansal Y@netim Yénetim
Istikrarsizlik Planlamast
Tesis ve Olanak Talebin Yonetim Hatalart Yillik Plan Takibi Yillik fs Plant Yonetim
Yetersizligi Kar
Arz Tarafindaki I5 Gietd ve Al Yapt Hizmet Kalitesinin Yénetim Hatalar Yillik Plan Takibi Yillik s Plant Yénetim
Duyarhiliklar etersizligi igmesi
Turizme Yoénelik Niceliksel Hizmet Kalitesinin P . i S
iteliksel Yetersizlikler Diigmesi Yonetim Hatalar: Yillik Plan Takibi Yillik Is Plant Yonetim
Kapasite Kullanim . - - i L
P Maliyet Artist Yoénetim Hatalari Yillik Plan Takibi Yillik Is Plani Yonetim
dali Eksikligi
Talep T:
Duyarliliklar s PP
Yéreye "‘E‘;:}Jg‘“ Given lirlerin Azalmast Yénetim Hatalart letigim Planlamas fletigim Planlamas Yénetim
- . i Finansal Finansal Yénetim S
Ucret Artislar Maliyet Artist Ekonomik Istikrarsizlik Kontroller Pl Yoénetim
Yabanet Uyruklu Hizmet Kalitesinin Yénetim Hatalart LK Yonetimi LK Yénetim Yonetim
Caliganlar Diismesi P
Istihdam ve Nitelikli Isgiicti Hizmet Kalitesinin Yénetim Hatalan iK Yénetimi iK Yonetim Planlamast Yénetim
£ Eksikligi Diigmesi
Ucret Alan1 — - —
Esik Istihdam Hizmet Kalitesinin Yonetim Hatalart LK Yonetimi LK Yonetim Yénetim
Diismesi Planlamast
Hizmet Kalitesi Gelirlerin Azalmas: Yénetim Hatalan Kalite Sistem Yonetimi Kalite Yonctim Yénetim
Diizeyi Sistemi
PTI Gelirlerin Azalmasi/ S S . Finansal Yonetim T
Enflasyon ve Arz/Talep Dengesizligi Maliyetlerin Yiikselmesi Ekonomik Istikrarsizlik Finansal Kontroller Planlamast Yonetim
e Maliyet Enflasyonu Kar Mar]upn Ekonomik Istikrarsizlik Finansal Kontroller Finansal Y6netim Yonetim
Diigmesi Planlamas
Turizm Gelirinde Gelirlerin Azalmasi Ekonomik Istikrarsizlik Satiy/Pazarlama Yillik s Plant Yénetim
Diisme Y 6netimi
Fiyat Indirimleri ve e — Satig/Pazarlama - _—
Ekonomik Promosyonlar Gelirlerin Azalmasi Ekonomik Istikrarsizhik Yénetimi Yillik Is Plan Yonetim
Alan
Turizm Tiiketiminde
(Talebinde) Gelirlerin Azalmasi Ekonomik [stikrarsizlik Satig/Pazarlama Y onetimi Yillik is Plant Yonetim
Azalma
Savas ve Savag Gelirlerin Azalmasi Politik Ortam Yénetim Yillik s Plant S
Olasihgt
- Uluslararast {liskiler Gelirlerin Azalmasi Politik Ortam Yonetim Yillik is Plani Yonetim
Politik Alan — — — - - -
Seyahat Vizesi Gelirlerin Azalmast Politik Ortam Yénetim Yillik Is Plant Yénetim
Terdr ve Terdre Yonclik Gelirlerin Azalmasi Politik Ortam Yénetim Risk Analizi Yénetim
Onlemler
Turizmde Harcanan Siire ve s Ekonomik L i i
Harcamalardaki Degisimler Gelirlerin Azalmast istikrarsizlik Yénetim Yillik Is Plant Yénetim
Sosyal Alan
" i Planlama/
Toplumsa! DE?‘“‘ lem.etm.,r\.“c?_“g' ve Organizasyon Iletisim Planlamast Tletisim Yonetimi Yonetim
Yetersizligi Niteligi Diiser e
ve iletisim Sorunlari
DOELAT Dogal Riskls Kisa D& li Kri Dogal Olaylz M lojik izl Takip/Onlem/Deneti oneti
CranlT Dogal Riskler 1sa Donemli Kriz ogal Olaylar eteorolojik izleme akip/Onlem/Denetim Yénetim
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9. CEVRESEL ANALIZ

9.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Ihlara <°Ozel Cevre Koruma Bolgesi Sosyo-Ekonomik, Tarihi ve Kiiltiirel Degerler
Aragtirmast Kesin Raporu’’ndan alinan Ihlara bolgesinde yapilmis bir hane halki
anketinde bolge insaninin gevre sorunlarma iliskin degerlendirmeleri asagidaki tabloda
verilmistir. Buna gore %38,5 oraninda su Kirliligi ve %26 oraninda doga alanlarinin

tahrip edilmesi ciddi bir sorun olarak goriilmektedir.

suxidiigi [ ::s
Doga alanlannin tahrip ediimesi _ 26,0
G / Nutus problemi [ 7.0
Tanmda gok fazla kimyasal kullaniimas: - 55
Altyap: . 50
Bitki ve hayvan tarlerinin yok edilmesi . 35
Gevre tomiziigi Gop I 3.0
Cevre problemi yok I 15
Trafik yogunlugu I 1,5
Erozyon I 15
Tarihi eserler zarar gormekte I 1,0
Yollar | 0,5
Guroha | 05
Ormanlarn tahrip ediimesi I 05
Fikri yok / Bilmiyor . 45

(%)
0 10 20 30 40 50

Sekil 67:Gériisiilen Kisilere Gore Bolgenin Onemli Cevre Sorunlari

Bu durumda, Thlara bolgesinde (Glizelyurt ilgesini bu bolgede kabul edilmektedir)
fizibilite raporunda belirtilen hususlar hayata gegmeden bazi gevre sorunlarinin ortaya
cikacagl goz oniinde bulundurulmalidir. Ozellikle tarim ve hayvanciligin yaygin olarak

yapildigi bu bolgede su kirliligi ve doga alanmnin tahribati bolge insanini en ¢ok
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etkileyecek ana temalardan biridir. Herhangi derecede fizibilite raporu igeriginde yer
alacak igletme faaliyetleri birer turizm faaliyeti olmasindan dolay: ¢evreyi tehlikeli bir
sekilde kirletecek siiregleri icermeyecegi halde yine de gergeklestirilecek faaliyetlerin
cevre etkilerinin giderilmesine yonelik 6nlemlerin alinmasi ve bu 6nlemlerin titizlikle
uygulanmas1 gerekmektedir. Bu Onlemlere yonelik maliyet kalemleri projenin
“Ekonomik Analiz” boliimiinde irdelenmis ve olas1 parasal yiikler s6z konusu analiz
icinde ayrintili sekilde gosterilmistir. Sosyal analizde ise parasal karsiligi olmayan
etkilerden soz edilmistir. Bir sonraki boliim olan “9.2 Cevresel Riskler ve Azaltma
Tedbirleri’’ bashgi altinda ise proje kapsaminda ortaya ¢ikacak faaliyetlerin proses
(siireg) analizleri yapilmis ve cevre etki analizleri bir tablo araciligi ile ortaya

konmustur.

9.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri
Cevresel riskin ne oldugunun ortaya ¢ikarilmasi, bunlarin miimkiinse tiimiiyle ortadan
kaldirilmasi, degilse riskin azaltilmasi ve en diisiik seviyeye indirgemek i¢in atik ayirim

sistemi mutlaka olusturulmali ve etkin bir yontemle ¢aligtirtlmalidir.

Fizibilite rapor igeriginin gerceklesmesi ile birlikte Kkarsilagilabilecek risklerin
belirlenmesi i¢in 6ncelikle bu proje iginde yer alacak faaliyetlere ait siire¢lerin analiz

edilmesi gerekmektedir.

Rapor igerigine gore ortaya cikacak faaliyetler:
1. Park alani isletmesi,
2. Restoran — kafeterya isletmesi,
3. Kaiiltir merkezi (isyeri ve ofis isletmeleri),
4. Miize ,
5. Seyir terasi.

Bu analizlere ait asagida verilen Siire¢ haritalar1 olusturulmustur.
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Park Alam isletmesinin Siire¢c Analizi:

Emisyon

Egzos Gazi

Girdiler — = | PARKALANIISLETMESI | = Ciknlar

‘ ——= Tehlikesiz Kan Atiklar

Ewsel Atk Su Kati Atiklar ——

L= Tehlikeli Kati Anklar

Kanalizasyvon

Sekil 68: Park Alani Isletmesi

Cevre etki degerlendirmesinde siire¢ analizi yapilirken bakilacak ilk etki emisyondur.
Cevreye yonelik etki edebilecek ¢iktilarin baginda gelen emisyon, park alani isletmesine
gelen araglarin egzoz gazi emisyonlaridir. Bu emisyona yonelik olarak alinabilecek bir

onlem s6z konusu degildir.

Park alani igletmesinin yukaridaki siire¢ analizinde ¢evreye yonelik etki edebilecek
ciktilarindan bir digerini ise evsel atik su olusturmaktadir. Bu suyun kanalizasyon
sistemine baglanmasi gerekir. Buradaki kritik sorun park alani yerinin tarimsal sulama
amacli insa edilen goletin kiyisinda olmasidir. Bu nedenle atik suyun serbest birakilmasi
miimkiin degildir. Diger ¢iktilar ise Kat1 atiklar olacaktir. Kat1 atiklar igerisinde yer alan
ve gelen misafirlerden kaynaklanabilecek olan pil atiklari, tehlikeli kati atik sinifina
girmektedir. Bunun bertaraf edilmesi i¢in atik ayirma sistemi ig¢inde pil toplanmasina
yonelik ayri bir ayirim kovasi olusturulmali ve pil atiklar1 burada toplanmalidir. Daha
sonra ise atik pillerin toplama sistemine gonderilmeleri gerekmektedir. Tehlikeli
olmayan atiklar ise, metal, kagit-karton, naylon ve vyiyecek artiklari/atiklar
olabilecektir. Bunlar arasinda yiyecek atiklari/artiklar1 dogrudan ¢ope gidecek ve ¢op
toplama sistemi i¢inde bertaraf edilecektir. Digerleri ise kurulacak olan atik ayirma

sistemi i¢inde ayristirilarak geri doniistime gonderilmeleri gerekmektedir.
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Bu siirecin ¢evre etki analizi agsagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 77: Park Alan1 Cevre Etki Analizi

PARK ALANI CEVRE ETKi ANALIZi

RISK
CEVRE BOYUTLARI | ETKIiSi [ AGIRLIGI | ONCELIiK ACIKLAMA A S eI NN
SR ONLEMLER
DEGERI
Emisyon/Desarj Limitlerine Egzoz Gazi Olgiim
Uygunsuzluk / Risk 2 3 6 Gelen Araglarin Egzoz Gazi Belgesi
Su Desarj1 / Kirliligi 4 3 12 Golete Karigabilecek Su Desarji Altyap1
Cop Toplama ve Kat1 Atik
Kat1 Atik (Evsel) 2 1 2 Yemek Artiklar/Atiklar Depolama Sistemi
Pil, Gelen Araglardan Atik Toplama ve Geri
Kat1 Atik (Tehlikeli) 2 3 6 Kaynaklanabilecek Doniistim
Motor Yagi Sizintist Sistemi Kurulmasi
Atik Ayirim ve Geri
Kati Atik (Ambalaj) 2 1 2 Kagit/Karton Naylon Vb. Déniigiim
Sistemi Kurulmasi
Atik Ayirim ve Geri
Kat1 Atik (Proses) 2 2 4 Tehlikeli Olmayan Diger Atiklar Doniisiim
Sistemi Kurulmasi
e Tasarruflu Ampul
Enerji Tuketimi 3 2 6 Cevre Aydinlatma Kullantmi
Acil Durumlar / Yangin 4 2 8 Yangin Tehlikesi Yangin Sondiirme Tiipleri
Dogal Kaynak Tiiketimi 1 2 2 -
Kimyasal Hammadde 5 2 4 Yesil Alanda Kullanilabilecek Kullanim: Yasaklanmal
Kullanimi Tlaglar
Bakim / Onarim 1 2 2 -
Cevre Giiriiltiisii 2 1 2 Araglarin Yaratacag: Trafik Siireklilik Yok
Giiriiltiisii
Komsu Sikayetleri | 1 1 -
Cevre Egitimi 4 1 4 Tiim Calisanlarin Cevre Bilinci Cevre Egitimleri

Restoran — Kafeterya Isletmesinin Siire¢c Analizi:

Girdiler

Emisyon

[ » Havalandirma

Mebati Yag
Gida Miz.
Temizlik Miz

Su

RESTAURANT/KAFETERYA

PROSESI

—

LPG

Kanalizasyon

|

Evsel Atk Su

i i

|

Kati Atiklar

—>

Ciktilar
Yemek
Kagrit
Kart Geri Donis
TehlikesizKat Atiklar arton - enbonastm
Naylon
Yiyecek Atigr - » Cop

L Tehlikeli Kati Atiklar — Kizartma Yadi ----# Geri Doniisim

Sekil 69: Restoran/Kafeterya Projesi
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Restoran-kafeterya isletmesinde emisyon, pisirme islemleri sirasinda buhar ortaya

cikacaktir. Bu ise mutfaktaki havalandirma araciligi ile disariya atilabilecek olup

tehlikeli bir emisyon degildir.

Siiregte olusan atik Ssu da kanalizasyon aritma sistemine baglanmalidir. Kat1 atiklara

geldigimizde tehlikeli atik olarak kizartma yagi goriilmektedir. Bu yaglar kesinlikle

dogaya birakilmamasi1 ve ayri

olarak biriktirilip geri doniisiime gonderilmesi

gerekmektedir. Diger kat1 atiklar ise tehlikeli olmayan atik sinifinda yer almaktadir ve

bunlar da yine kurulacak atik ayirma sistemi iginde geri doniisiime gonderilerek bertaraf

edilmelidir. Restoran-kafeteryanin cevre etki analizine asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 78: Restoran-Kafeterya’nin Cevre Etki Analiz Tablosu

RESTORAN / KAFETERYA
o | RISK ALINMASI GEREKEN
CEVRE BOYUTLARI | ETKISI | AGIRLIGI | ONCELIK ACIKLAMA >
SR ONLEMLER
DEGERI
Emisyon/Desarj ..
Limitlerine 1 3 3 LPG/Dogalgaz Kullanimi Onlem Gerekli Degil
Uygunsuzluk / Risk
Su Desarjt / Kirliligi 2 3 6 Golete Karigabilecek Su Desarji | Altyap: / Kanalizasyon
Cop Toplama ve Kat1 Atik
Kat1 Atik (Evsel) 2 1 2 Yemek Artiklar/Atiklar Depolama Sistemi
Atik Toplama ve Geri
Kat1 Atik (Tehlikeli) 2 3 6 Kizartma Yagi Dontisim
Sistemi Kurulmasi
Kati Atk (Ambalaj) 2 1 2 Kagit/Karton Naylon VVb. Atk Ayirim ve Geri Donisiim
Sistemi Kurulmasi
Kat1 Atik (Proses) 2 2 4 Tehlikeli Olmayan Diger Atiklar A.tlk Aylrlm ve Geri Doniistim
Sistemi Kurulmasi
Enerji Tiiketimi 3 2 6 Aydinlatma Tasarruflu Ampul Kullanimi
Acil Durumlar / Yangin 4 2 8 Yangin Tehlikesi Yangin Sondiirme Tiipleri
Dogal Kaynak Tiiketimi 2 2 4 Su Kullanimi
Kimyasal Hammadde s . Suya ve Topraga Karigimi
Kullanimi 2 2 4 Temizlik Maddeleri (Kimyasal) Engellenmeli
Bakim / Onarim 1 2 2 -
Cevre Giirtiltiisii 2 1 2 -
Komsu Sikayetleri 1 1 1 -
Cevre Egitimi 4 1 4 Tim Calisanlarin Cevre Bilinci | Cevre Egitimleri
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Girdiler Ciktlar

Kirtasiye/Sarf Miz. > ISYERI / OFiS — Urinler/Hizmetler
insan PROSESI
— —p MNaylon
Tehlikesiz ¥ }. Geri Déniigim
Kati Atiklar |, Kadit
v b Cd
[n] « R (
Atk Su Kati Atiklar “oF > B o
Tehlikeli ‘
............. ’
v Kati Atiklar Pl

Evsel Atik Su

Biyolojik Artma seeseeseees

Sekil 70: Isyeri-Ofis (Kiiltiir Merkezi) Isletmesinin Siire¢ Analizi:

Isyeri-ofis isletmesinin siire¢ analizine bakildiginda emisyon alaninda herhangi bir ¢ikti
goriilmemektedir. Atik su konusunda yine evsel nitelikli atik sular s6z konusudur. Evsel

kaynakli sular kanalizasyon sistemine baglanmalidir.

Kati atiklar sinifinda tehlikeli atik olarak yalnizca pil goriilmektedir. Bu durumda atik
pil toplama kovalari isletmede bulundurulmak suretiyle bu tip kirletici etmenlerin
tehlikeli atik smifinda degerlendirilmesine yonelik geri dontisiime gonderilmesi
gerekmektedir. Diger kat1 atiklar ise tehlikeli olamayan atiklar simifindadir. Kurulacak
atk ayirma sistemi ile buradan c¢ikacak atiklar da aynigtirilarak geri doniisiime

gonderilmesi saglanacaktir.

Isyeri-ofis igletmesinin gevre etki analizini asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 79: Isyeri-Ofis Isletmesinin Cevre Etki Analiz Tablosu

ISYERLERI VE OFiS

RISK
CEVRE - - s || . ALINMASI GEREKEN
BOYUTLARI ETKISI | AGIRLIGI | ONCELIK ACIKLAMA ONLEMLER
DEGERI

Emisyon/Desarj . . -

Limitlerine 3 3 9 Eﬁﬁ; a;nSnllsltemlnde Komir Emisyon Olgiimii

Uygunsuzluk / Risk

Su Desarj1 / Kirliligi 1 3 3 -

Kat1 Atik (Evsel) 2 1 2 Yemek Artiklari/Atiklar Cop Top Iam'a ve I_(atl Atik
Depolama Sistemi

Kat1 Atk (Tehlikeli) 1 3 3 -

Kat1 Atik (Ambalaj) 2 1 2 Kagit/Karton Naylon vb. A.Uk A}/lrlm ve Geri Doniisiim
Sistemi Kurulmast

Kat1 Atik (Proses) 2 2 4 Tehlikeli Olmayan Diger Atiklar A.Uk A}/lrlm ve Geri Donilsiim
Sistemi Kurulmasi

Enerji Tiiketimi 3 2 6 Aydinlatma Tasarruflu Ampul Kullanimi

Acil Durumlar / Yangin 4 2 8 Yangin Tehlikesi Yangin Sondiirme Tiipleri

D.(.) gal. K?ynak 1 2 2 Su Kullanimi

Tiiketimi

yzEsl AR 1 2 2 Temizlik Maddeleri (Kimyasal)

Kullanim

Bakim / Onarim 1 2 2 -

Cevre Guriiltiisii 2 1 2 -

Komsu Sikayetleri 1 1 1 -

Cevre Egitimi 4 1 4 Tiim Calisanlarin Cevre Bilinci Cevre Egitimleri

10. SOSYAL ANALIZ

10.1. Projenin Sosyal Etkileri

» Proje ile Giizelyurt’ta su ana kadar heniiz yeterince degerlendirilemeyen bazi

kamusal alanlarin turizme katki sunacak bir bi¢cimde yapilandirilmasi ile onlarin

fiziksel/estetik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel bir deger kazanmasi saglanacaktir.

» Yorenin ¢ok zengin tarihsel-kiiltiirel degerlerinin oldugu bir gergektir. Bu

degerler yore halkina ekonomik, sosyal kazamimlar sagladik¢a bolge insaninin bu

degerleri yeniden gozden gegirmesi, onlara sahip ¢ikma ve onlar1 koruma bilingleri

artacaktir.
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» Giizelyurt 6zelinde bu degerler; hem bolgedeki tarihsel-kiiltiirel yapilar, hem

¢omlek ve ¢ini basta olmak tizere el sanatlar1 olarak belirtilebilir.

» Tarihsel-kiiltiirel yapilarin sahiplenilmesi ve onlar1 koruma motivasyonunun
ortaya ¢ikmasi mirasin korunmasi, ¢dmlek ve ¢ini basta olmak {izere el sanatlarina
yeniden ve daha istekli doniis ve bu alanda yeni egitim ve iiretim arayislar kiiltiirel
zenginligi canlandirma, sahiplenme ve daha uzun yillar yasatilmasi sonucunu

getirecektir.

» Turizmin gelismesi ile birlikte dogal olarak yeni is firsatlar1 olusacak ve
Glizelyurt halkinin baska yerlere go¢ durumu ortadan kalkacaktir. Bu nedenle aile ve

sosyal yasami ¢ok olumlu etkileyecektir.

» Turizmin gelismesiyle birlikte bu alandaki kadinlar, is hayatina daha aktif bir
sekilde dahil olacaklardir. Bu durum hane halki gelirinde artisa neden olacak ve bu artig

nedeniyle hemen her bélgede yasam standardi iyilesecektir.

» Yerel halk genellikle turizm sonucunda yeni yollar, yeni kanalizasyon sistemleri,
yeni oyun alanlari, ulagim hizmetleri, sosyal faaliyet alanlar1 ve benzeri kazanimlar elde
ederler. Bu kazanimlar onlarin yasam kalitelerinde biiylik bir artis saglayabilir. Bu

durum ise turizmin olumlu sosyal etkisinin en iyi 6rnegidir.

» Projenin bolgedeki turizm hareketlerini artiracagi bir gercektir. Bu artig turistler
ile yore halki arasinda karsilikli kiiltiirel etkilesime yol agacaktir. Bu da yore insaninin

kiiltiirel anlamda zenginlesmesini saglayacaktir.

» Turizmin gelismesi bdlgenin dogrudan gelirini artiracaktir. Bu durum da dolayl
olarak mal ve hizmet fiyatlarin artiracaktir. Bunun sonucunda bolgedeki kira, hizmet ve
tiketim fiyatlarinin artig gosterecektir. Bu artislar turizm gelirlerinin yore insanlari
arasinda dengeli dagilimi s6z konusu oldugunda olumlu, ancak dengesiz bir dagilima

yoneldiginde olumsuz sosyal etkiler olusturacaktir.

» Turizmin olumlu gelismesinin yani sira olumsuz etkileri de vardir. Bunlarin

basinda cevre etkileri gelmektedir. Turizm, bolgedeki trafigi artiracagi igin hem kirlilik
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hem de giirtiltii artacaktir. Ayrica, hizli bir turizm artis1 ile yeni yollara ihtiyag
duyulacak ve bu durum da doganin bozulmasi tehlikesini doguracaktir. Dolayisiyla bu
ve benzeri olumsuz gelisimlerin riskleri ve bu risklerin getirecegi olumsuzluklar
onceden hesaplanarak bu olumsuzluklarin engellenmesi veya en azindan bdlgenin
dogasi ve insanini olumsuz etkilememesi i¢in gereken dnlemlerin zamaninda ve uygun

bicimlerde alinmas1 gerekecektir.

10.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

Turizmin ilk algilanisi, ¢ok genis kesimlerde genel olarak ekonomik temelde
olmaktadir. Oysa, turizm ekonomik etkilerinin yaninda yavas ancak agirlikli bir bicimde
sosyal, kiiltiirel ve cevresel alanlar1 da etkilemektedir. Onun tiim bu alanlardaki
etkilerinin hem bireysel hem de toplumsal gruplar iizerinde yansimalar1 olmaktadir. Cok
degisik cografyalardan ve kiiltiirlerden gelen insanlarin belirli siirelerle de olsa bir arada
olmalar1 hem turist olarak gelen insanlarda hem de turist olarak gelinen bolgelerde
zaman i¢inde genellikle olumlu sonuglar ortaya g¢ikarmaktadir. Konu hakkinda ilk
diistiniilen ise hem bireylerin hem de sosyal gruplarin farkliliklara karsi tolerans
siirlarinin  olabildigince genislemesi olmaktadir. Daha genis ¢ercevede diinyaya
bakabilme ve daha genis perspektiften diinyayr algilama insanlarin bakis agilarinin
degismesini ve daha hosgoriilii olmalarina yol agmaktadir. Yan sira, bireylerin gelen
yabanci turistlerle iletisime ge¢meleri onlarin kiiltiirel diinyalarinda da olumlu
dontistimleri baglatmaktadir. Boylesi bir iletisim dncelikle yore insanlarinin - 6zellikle
genclerin ve ¢ocuklarin yabanci dil 6grenme arzu ve isteklerini ortaya ¢ikaracak ve en
az bir yabanci dil bilmeye ve dil sayesinde gelen yabancilarla iletisime ge¢cmeye
baslayacaklardir. Bu da onlarin egitim-0gretim alaninda daha istekli ve arzulu
olmalarini saglayacak ve yabanci dilin yan1 sira dnlerinde olugan yeni mesleklere ve is
firsatlarina uygun daha farkli alanlarda da kendilerini gelistirme yoluna gireceklerdir.
Diger yandan 6zellikle yurt disindan gelen yabanci turistlerle kuracaklar iligki, onlarin
yasadiklar1 bolgenin disinda diinyanin hemen tiim {ilke insanlar1 ile bir anlamda
tanismalar1 ve farkli insanlarin tavir ve davranis kaliplarii bizzat gorerek diinyay:

ogrenmelerini saglayacaktir.

Turizm sektorii dogas1 geregi kadin istthdamini da olduk¢a yogun talep etmektedir.
Sektoriin tiim alanlarinda kadin caligsanlar turizmin adeta tasiyicisi konumundadirlar.

Projede ayr1 bir bashik olarak degerlendirilen ve gelistirilmesi i¢in ciddi yatirimlar
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ongoriilen, ornegin el sanatlar1 girisimleri agirlikli olarak yine kadin girisimcileri ve
kadin istihdamini talep edecek ve bolgede kadinlar ekonomiye dogrudan dahil
olacaklardir. Bu durum ise hane halki gelirlerini ciddi anlamda artiracak ve ailelerin
zenginlesmesini saglayacaktir. Kadin emeginin agiga ¢ikmasi ve katma deger yaratmasi

topluma da biiylik katki saglayacak olup yeni agilimlar ortaya ¢ikaracaktir.

Kadinlarin, en basarili oldugu turizm tiirlerinden birinin kirsal turizm oldugunu ifade
etmek miimkiindir. Kirsal alanda gerceklestirilen turizm faaliyetlerinin kadinlar
tarafindan yiiriitiilmesi, gerek yore halkinin gerekse turistlerin takdir ve begenisini
toplamaktadir. Kadinlarin dogup biiyiidiigi cografyada ev pansiyonculugu, butik
restoranlar, agro turizm temelli ciftlikler, hediyelik esya magazalar isletmeleri hem
yOrenin bir simgesi niteliginde olmakta hem de yeni neslin kadinlarin toplumsal yeri ve

konumuna dair alg1 ve biling diizeyleri bu perspektifte gelismektedir.

Turizm, sosyal degisim siirecini baslatan ve devam ettiren 6nemli bir faktordiir. Turizm
etkisini daha genis ve daha kisa silirede gostermektedir. Bu baglamda turizm
endiistrisinin, tarimsal mesleklerin hakim oldugu kii¢iik kasaba topluluklarinin islevsel
farklilagsmasi ve stereotipleri, iktidar isyerlerinin iglevsel farklilasmasi ve kliselerin
gelisimi, piyasa ekonomisine artan bagimmlilik ve yasam standardi ile tiiketim
normlarindaki degisiklikler, dis cevre ile yogunlasan iliski, tercihlerin ve deger
yargilarinin  ortadan kaldirilmast lizerine etkileri vardir. Yansitma modundan
kurtulmaya elverigli bir ortam ve kosullar yaratarak, sosyal ve ekonomik icerigin

olusumu ve sosyal degisimler gergeklestirilebilir (Eralp Z., 1974, 5.6-7).

Turizmin pazar ekonomisinin gelismesine, Giizelyurt’'un ekonomik yasantisinin
giiclenmesine ve canlilik kazanmasina neden olacagi agiktir. Turizme agilan veya
turizm faaliyetleri gelisen bdlgelerde turistlere yonelik c¢ok farkli iirlinlerin satigini
yapan isyerlerinin yani sira otel, motel ve pansiyon gibi konaklama yerlerinin hizla
cogalmasi ekonomik yasamin giiclenmesi ve canlilik kazanmasinin hem nedeni hem de
sonucudur. Cok farkli iirlin ve hizmetlerin arzimi gerektirecek bdylesi bir sektoriin
canlandirilmas1 bolgedeki erkeklerin de daha heyecanli, daha arzulu ve istekli is
yasamina katilmasini saglayacaktir. Ayrica talep edilen farkli {iriin ve hizmetlerin
sunumu igin her alanda yogun bir hareket baslayacaktir. Uriin ve hizmetlerin sunumu

icin gerekli 6grenim aktivitesinden baslayarak bu iiriin ve hizmeti baslatmak i¢in gerekli
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sermaye ihtiyaclarinin karsilanmasina kadar ulasan siireclerin harekete gegmesi onlari i
diinyasinin i¢ine ¢ekecek ve yalniz topraga dayali bir yagsam yerine kentlesme kiiltiiriine
yonelik bir agilimi saglayacaktir. Bu uzantinin en miithim 6zelligi ise doniisiimii daha

sorunsuz kilmasi olacaktir.

Turizm, aile yapisindaki degisiklikleri etkileyen onemli sosyal faktorlerden biridir. Bir
sektor olarak turizmin artan Onemi ile bu yerlesim bdlgesindeki ailelerin yasam
bi¢imlerini ¢esitli sekillerde etkilemektedir. Yo6re halki, daha onceki yillarda tarim
sektoriinde aktif olarak caligmakta iken daha fazla gelir elde etmek ve daha iyi bir
yasam saglamak igin artik turizm sektdriinde faaliyet gostermektedirler. Oncelikle bu
yerlesim yerlerinde yasayan halk, oteller, pansiyonlar vb. tesisler agma yollarina
gitmislerdir. Ote yandan turizm sektdriinde yer alan yore halki ise bolgeyi ziyaret eden
turistlerin yasam tarzlari hakkinda da bilgi sahibi olmaktadirlar. Bu nedenle, turizm
yapan aileler ile turistler arasinda kiiltiirel aligverisler gelismektedir. Dolayisiyla bu
durum turizmle ugrasan yore halkinin diger kiiltlirlerden bazi kiiltiirel 6geler edinmesine

ve yeni davranis kaliplari gelistirmesine neden olmaktadir.

Turizm endiistrisine bagli olarak sosyal hayatin ve ¢alisma kosullarinin hizli gelisimi,
ailenin kompozisyonunda ve toplumdaki statiisiinde Onemli degisikliklere neden
olmaktadir. Is ve yasamin degisme siirecinde geleneksel aileler sermaye olanaklari
saglayarak turizm aile isletmeleri kurmuslardir. Tarla ve bahgeleri yiiksek fiyata satarak,
evleri otel, motel ve pansiyona cevirerek turizm sektoriiniin ihtiyac1 olan yatirima
aracilik edebilmektedir. Ayrica bu durum turizmin etkisiyle yeni ekonomik iligkilerin
gelismesine dayali olarak sosyal yapinin yeniden sekillenmesinde de onemli rol

oynamaktadir (Civelek, A., 2010, s.331-350).

10.3. Bolgesel Diizeydeki Etkisi

Projenin yerel diizeydeki etkileri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:
1. Giizelyurt, proje ¢ercevesinde yapilacak yeni yatirimlarla bir ¢cekim merkezi
olacaktir.
2. Dogru zamanda, dogru uygulamalarla yapilacak tanitim faaliyetleri ile Giizelyurt

sadece Tiirkiye'de degil tiim diinyada taninan ve bilinirligi olan bir bolge olacaktir.
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3. Ogzellikle el sanatlar: alaninda yapilacak iiretimlerle Giizelyurt’un ve beraberinde
Anadolu ve elbette iilkemizin binlerce yillik kiiltiirel miras1 tim diinyaya
tanitilabilecektir.

4. Bu 6zelliginden dolay1 bolgeye gelen yerli ve yabanci turist sayisi biiyiik dlgiide
artacaktir.

5. Turist sayisindaki bu artis Giizelyurt’ta, doviz dahil ciddi gelir artisini da
saglayacaktir.

6. Yore insaninin s6z konusu yeni yatirimlar i¢inde farkli alanlarda calismalara
dahil olmalart icin katilacaklar1 egitim—Ogretim faaliyetleri onlarin yapacaklari
islerde Kalifiye olma diizeylerini artiracaktir.

7. Kalifiye diizeyinin artmas1 gelir seviyelerini de yiikseltecektir.

8. Her iki alandaki bu artis ise bolgenin kalkinmislik diizeyini yukari ¢ekecektir.

9. Kalkinmig bolge hem kendi siirdiiriilebilirligine hem de iilkenin biitiiniine olan
katkisini katlayarak artiracaktir.

10. Bolge disindan gelecek yerli yabanci turistlerin yeme-igme ihtiyaglarinin
karsilanmasi bolgenin tarimsal iiretiminin de artmasini saglayacak, beraberinde
tarimsal gelir de artacaktir.

11. Yeni yatirimlar bakim-onarim ve servis ihtiyaglarin1 da talep edecek ve bu

alanda da yeni is alanlar1 ortaya cikacaktir.

11. PROJE YONETIMIi VE UYGULAMA PROGRAMI

11.1. Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Proje yiiriitiiciisii kurulus proje bagvuru sahibi olan Glizelyurt Kaymakamligi ve ilgede
isletmelerin kurulmasi halinde isletmelerin yonetici sirket ortaklarindan olusacaktir. Bu
durum projenin ve fizibilitenin hazirlanmasina 6nciilik ederek kurulum ile ilgili ilk
somut girisimi baslatmis olacaktir. Proje kapsaminda 4 temel eksen belirlenmistir. Bu
temel hedefler kapsaminda Giizelyurt ilgesinin turizm potansiyelinin bolgede
bilinirliginin artirilmasi adina, tiyelerine kalite belgesi almalari i¢in destek vermek,
0zendirmek, liniversite ve STK’dan destek alma hedefi belirlenmistir. Bunun yani sira
reklam ve imajimin 6nemini ortaya koyan ornek olaylar siirdiiriilebilir isletme hedefleri
bakimindan devamli canli tutmak da proje yiiriitiicii kurulusun amaglar1 arasinda yer

almaktadir.
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Proje yiiriitiiciisii olan Gilizelyurt Kaymakamligi, devlet kurumu olmasindan dolay:
projenin uygulanmasi ve yiiriitiilmesi sirasinda ihtiya¢ duyabilecegi her tiirlii teknik
kapasiteye sahiptir. Fizibilite raporu igeriginde yer alan hususlarin yerine getirilmesinde
bolgenin miilki ve idare amiri olmasi Ozelliginden dolay1r kendisine bagl ilgili
birimlerden ve ihtiya¢ duymasi halinde diger kamu kurum ve kuruluslarindan
gorevlendirme ile personel atayabilecek giice haizdir. Ayrica Giizelyurt Kaymakamligi,
proje organizasyon ve yonetim semasinda belirtilen konular ile ilgili personelleri kendi
blinyesinde bulunan birimlerin haricinde sivil toplum kuruluslar1 ve iiniversitelerden

destek ve/veya danigmanlik alarak yerine getirebilecektir.

11.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Fizibilite raporunda dort ayri yerde isletmeler olacaktir. Bu isletmelerin konumlar1 ve
operasyonel faaliyetleri farkli goriinse bile fizibilite raporunda bunlarin tamamini tek bir
yapilanma i¢inde toplanacaktir. Bunun bir nedeni isletmelerin bir arada tutulmasinin
getirecegi yonetim avantajlar1 iken, bir diger nedeni ise bazi ortak operasyonlarini ayni
ticari yapilanma i¢inde siirdiirebilmek ve bu yolla personel avantaji saglayarak isletme
maliyetlerini diisiirmektir. Ornegin, bu tek firma iginde yer alan tiim isletmelerin insan
kaynaklari, finans (muhasebe), satinalma ve idari isler alanindaki gorevleri tek bir firma
icindeki departmanlar araciligi ile yiiriitiilecektir. Yani bir finans ve insan kaynaklari
miudiirt ile ona bagh g¢alisacak kisiler tiim isletmeler i¢in gorevlerini siirdiireceklerdir.
Ayni zamanda, Satinalma ve idari isler midiirii ile ona bagli ¢alisan kisiler yine her dort
operasyon alani i¢in gorev yapacaklardir. Buradan hareketle isletmelerde birbirleri ile
benzesen isleri goren pozisyonlar, yasal vardiya c¢alisma saatlerine ve hafta tatillerine
uygun bir caligma diizeni i¢inde birbirleri ile yer degistirerek farkli lokasyonlarda
caligabileceklerdir. Boylece tiim ¢alisanlar tek bir firmanin (ticari sirketin) elemanlar

olacaktir.

Firma biinyesinde bir isletme miudiri bulunduracak ve tiim lokasyonlardan sorumlu
olarak Giizelyurt Kaymakami’na bagli ¢alisacaktir. Firmanin finans ve insan kaynaklari
ile satinalma ve idari isler departmanlarinin basinda da birer miidiir bulunacak ve

isletme midiiriine bagl ¢alisacaklardir.

Kent ve tarih miizesi baska bir profesyonel boliim olmasindan dolayr bu boliimde

sorumlu olarak caligabilecek kisinin isin niteligine uygun ve belli mesleki birikimleri
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olmasi gerektigi i¢in bu birime bir miidiir atanmas1 gerekmektedir. Kent ve tarih miize

miidiiri de yine isletme miidiiriine bagl olarak ¢alisacaktir.

Diger lokasyonlarda gergeklestirilecek islerin basinda yoneticiler olacaktir. Her bir

yonetici isletme miidiiriine kars1 sorumlu olacaktr.

Diger islerle ilgili olarak birbirine benzer bazi isler (resepsiyon ve gise gorevlisi) bir
araya getirilmistir. Isletmenin {i¢ ayr1 lokasyonunda birer gise ve resepsiyon gorevlisine
ihtiyag¢ vardir. Buna karsilik dort adet resepsiyon ve gise gorevlisi istihdam edilecektir.
Bunun nedeni isletmenin bir turizm isletmesi olmasi ve bu sebeple haftanin 7 giinii
araliksiz calisacak olmasidir. Buna karsilik calisanlarin yasal olarak hafta tatili yapma
zorunlulugu bulunmaktadir. Bu durumda bir gise ve resepsiyon gorevlisi, hafta
tatillerinde diger ii¢ goérevde olanlarin yerine gorev alabilecektir. Gérevde olmadigi
diger ii¢ giin ise diger ¢alisanlardan herhangi birinin bir mazereti nedeniyle devamsizlig
olmas1 durumunda onlar1 yedekleyecek ve gerekirse (eger mazeret izni s6z konusu

olmazsa) yasal olarak celiskili olmayacak bagka bir gérevlendirme yapilabilecektir.

Bir bagka 0rnegi restoran ve kafeteryada calisacak ascilar, as¢t yardimcilart ve servis
elemanlan i¢in de verilebilir. Benzer sekilde, bu alanda c¢alisacak kisiler arasinda bir
haftalik calisma cizelgesi olusturulacaktir. Bu personeller, gerek goletin iizerinde
gerekse kiiltiir merkezinde yer alacak kafeterya i¢in bir arada diisiiniilerek olusturulacak
bir vardiya diizeni iginde c¢alisacaklardir. Boylece ¢alisanlarin yasal hafta tatilini
yapabilmesi saglanmig olacaktir. Genel anlamda iglerin daha az yogun oldugu giinlerde
hafta tatili uygulamasi gergeklestirilerek, haftanin daha yogun (hafta sonu) is giinlerinde

daha fazla sayida is gorenle hizmet verme olanagi saglanabilir.

Yukarida verilen bilgiler 1s1ginda  organizasyon semasi asagidaki  gibi

distinilmiistiir.
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Glzelyurt

Kaymakami
Gizelyurt
Turizm Isletme
Miidiirii
[ 1 1 1 | 1
Kamp Alani El Sanatlar Miize Seyir Terasi e Satinalma ve
Yéneticisi Carsi Yoneticisi Yoneticisi Yoneticisi : Miidiirt idari isler
Mudiira
Ahgr R A .
1 Aha (3) — Yardimcisi esepsiyon Resepsiyon ik
(2) B G“ve (?lge o ve Gige Mu.ha:eebe Satinalma ve
orevlisi (1) Gaérevlisi (1) Elermam idari isler
— Yar?ilr:ﬁcm | {mBaipend personel
(4) Barmaid (2) Giivenlik | Givenlik
T Gorevlisi (3) Gorevlisi (3)
Resepsiyonve| | | Servis Cevre ve Bakim
—Gige Gorevlisi Elemani (4) Cevre ve | Temizlik
(1) Bakim Elemani (1)
covenlik | Temizlik
. | Lbuvenli Elemani (1
__ServisElemani || Gareylisi (2) 2l
(5)
Cevre Bakim ve
Guivenlik Temizlik
| Gorevlisi (4) Elemani (1)
Cevre Bakim ve
—  Temizlik
Elemanlar (3)

Sekil 71: Organizasyon Semasi
Yukaridaki organizasyon semasindan hareketle personel giderleri asagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 80: Personel Giderleri

PERSONEL
ORTALAMA
YILLIK TOPLAM
DEP. NET ISVEREN YILLIK
DEPARTMAN ADI NO FONKSIYON ADET | MAAS | MALIYETI MAAS
GUZELYURT TURIZM 1.00 Giizelyurt Turizm Isletme Miidiirii 1 8.000 177.523 147.815
ISLETMESI YONETIMI : Giizelyurt Turizm Isletme Asistan1 1 3.500 69.686 58.025
Proje (A) Kamp Alan1 Yoneticisi 1 5.000 105.571 87.904
Asci 3 3.750 75.592 188.826
Asc1 Yardimcisi 4 3.000 58.755 195.688
KAMP ALANI ISLETMESI 200 Resepsiyon ve Gise Gorevlisi 2 3.000 58.755 97.844
Servis Elemanlart 5 2.750 53.290 221.860
Giivenlik Gorevlisi 4 2.750 53.290 177.488
Cevre Bakim ve Temizlik 3 2 600 50.010 124.923
Elemanlari
Proje (B) Kaltiir Merkezi 1 | 5000 105571 87.904
Yoneticisi
Asc1 Yardimceist 2 3.000 58.755 97.844
Barmen/Barmaid 2 3.500 69.686 116.050
EL SANATLARI CARSISI 3.00
CARS Servis Elemanlart 4 3.500 69.686 232.100
Giivenlik Gorevlisi 2 2.750 53.290 88.744
Cevre Bakim ve Temizlik 1 2600 50.010 41,641
Elemanlari
Proje (D) Kent ve Tarih Miizesi 1 | 5750 123.559 102.882
Miidiirii
.. Resepsiyon ve Gise Gorevlisi 1 3.000 58.755 48.922
MUZE 4.00
Giivenlik Gorevlisi 3 2.750 53.290 133.113
Cevre Bakim ve Temizlik 1 2600 50.010 41,641
Elemanlari
Proje (E) Seyir Teras1 Yo6netimi 1 5.000 105.571 87.904
_ Resepsiyon ve Gige Gorevlisi 1 3.500 69.686 58.024
SEYIR TERASI 5.00 | Giivenlik Gorevlisi 1 2.750 53.290 44.372
Cevre Bakim ve Temizlik 1 2 600 50.010 41,641
Elemanlari
INSAN KAYNAKLARI ve 6.00 LK ve Finans Miidiirii 1 5.500 117.563 97.900
FINANS ' I.K ve Muhasebe Elemani 1 3.500 69.686 58.025
SATIN ALMA & IDARI ISLER 700 Satmalma & Idari Isler Miidiirii 1 5.000 105.571 87.904
DEPARTMAN1 ' Satmalma & idari Isler Eleman1 1 3.500 69.686 58.025
TOPLAM 50 2.825.009
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11.2.1. Proje Organizasyonunda Gérev Alacak Personelin Is Tanimlar

Tablo 81: isletme Miidiirii Is Tanimi

Pozisyon Isletme Miidiirii

Bagh Cahsacagt flge Kaymakami
Pozisyon

Yerine Bakacak P
Pozisyon Kamp Alan1 Yoneticisi

Sorumluluk Alanlart

1. Isletme vizyon ve misyonuna uygun stratejiler belirlemek,

2. Bu stratejilere hareket alani1 kazandiracak yillik ig planini hazirlamak,

3. Departmanlarin is planlarini hazirlatmak, ortaya ¢ikan hedeflere ulasmak i¢in gerekli hareket planlari
hazirlamak/hazirlatmak,

4. Is planlarmi izlemek, performans verilerinde olasi sapmalarin nedenlerini belirlemek ve ortadan
kaldirmak,

5. Satig dahil tiim faaliyet raporlarini gozden gegirmek, hedeflere ulagilmasini saglayacak 6nlemleri almak
ve uygulatmak,

6. Biitge ve biitge performansinin yani sira maliyetleri izlemek, gerektiginde 6nlemler almak,

7. Reklam ve promosyonlarin dahil oldugu pazarlama stratejileri gelistirmek,

8. Isletmenin biitiin departmanlarinin kendi operasyonlarini izlemek ve desteklemek,

9. Isletme stratejilerine uygun ise alim siireglerinin belirlenmesini saglamak ve uygulanmasini izlemek

10. Tedarikei, miisteri veya diger hizmetlerle ilgili s6zlesmeleri yonetmek,

11. Isletmenin durumu hakkinda iist yénetime dénemsel ve yillik raporlar hazirlamak ve sunmak,

12. Yoneticiler dahil, isletmenin tiim personeli ile birlikte, tedarik¢i ve misterileri de kapsayan giivene
dayali ve uzun vadeli iliskiler gelistirmek ve siirdiirmek,

13. Isletmenin faaliyet gosterdigi alanda ilgili yasa ve yénetmeliklere uygunlugu sorgulamak, denetlemek.

Kullandig1 Arag
Ekipman

1.0tomobil

2. Isletme Miidiirii Odast
3. Bilgisayar

4. Cep Telefonu

Tablo 82: Kamp Alan1 Yéneticisi Is Tanimi

Kamp Alam Yoneticisi (is Tanimi)

Boliim / Departman

Kamp Alani fsletmesi

Departman No

2.00

Pozisyon

Kamp Alan1 Yoéneticisi

Bagli Calisacak Pozisyon

Isletme Miidiirii

Yerine Bakacak Pozisyon

Kiiltiir Merkezi Yoneticisi

Sorumluluk Alanlar1

1. Isletmenin belirlenmis stratejilerine uygun olarak kamp alanlarinin galismasim saglayacak
sistemleri kurmak, prosediirlerini yazmak ve uygulamak,

2. Kamp alaninda bulunan tiim faaliyetlerin is ve islemlerinin dogru, zamaninda ve miisteri
beklentilerine uygun ¢aligmasini saglamak,

3. Kamp alani igindeki tiim faaliyetlere iligkin y1llik is planlarini isletmenin belirlenmis
stratejilerine uygun olarak hazirlamak, uygulamak ve uygulanmasini saglamak,

4. Kamp alani igletmesi ile ilgili tiim yasal mevzuatin takip edilmesi, olasi revizyonlarin
uygulanmasi veya uygulanmasini saglanmasi,

5. Kamp alaninda bulunan tiim konaklama birimleri, i¢inde bulunduklar ¢evre ile restoran ve
kafeteryanin temizlik standartlarinin belirlenmesi, uygulamalarin bu standartlarda yaptirilmasi
ve surekli denetlenmesi,

6. Kamp alanlarinin isletilmesine iligkin tiim uygulama standartlarinin (yasal olanlar dahil)
belirlenmesi ve tiim islemlerin bu standartlara gore yaptirilmasi ve/veya yapilmasmin
saglanmast,

7. Kamp alaninin tiim giivenlik ve acil durum prosediirlerinin hazirlanmasi ve uygulamalarin bu
prosediirlere gére yaptirilmasi veya yapilmasinin saglanmasi.

Kullandig1 Arag / Ekipman

1. Kamp Alani Yonetici Odasi
2. Bilgisayar
3. Cep Telefonu
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Tablo 83: Kiiltiir Merkezi Yoneticisi Is Tanimi

Kiiltiir Merkezi Yoneticisi (is Tanimi)

Boliim/Departman

El Sanatlar1 Carsisi

Departman No

3.00

Pozisyon

Kiiltiir Merkezi Yoneticisi

Bagl Calisacagi Pozisyon

Isletme Miidiirii

Yerine Bakacak Pozisyon

Kamp Alan1 Yoneticisi

Sorumluluk Alanlar

1. Kiiltiir merkezinin ve merkezde faaliyet gosteren tiim isletme, atolye ve satis birimlerinin
isletmenin stratejilerine uygun yapilandirilmasi ve galistirilmalan igin gerekli yonlendirmelerin
yapilmast,

2. Kiiltir merkezinde gergeklestirilen tiim faaliyetlerin is ve islemlerinin dogru, zamaninda ve
miisteri beklentilerine uygun ¢aligmalarinin saglanmasi igin gerekli destegi saglamak,

3. Kiiltiir merkezi isletmesi ve iginde faaliyet gosteren diger kuruluslar ile ilgili tim mevzuatin
takip edilmesi, olas1 revizyonlarin uygulanmasi veya uygulanmasinin saglanmast,

4. Kiiltiir merkezinde bulunan tiim isletme, atdlye ve satis birimleri ile kafeterya ve i¢inde
bulunduklari ¢evrenin temizlik standartlarinin belirlenmesi, bu standartlara uygun uygulamalarin
yaptirilmasi ve siirekli denetlenmesi,

5. Kiiltiir merkezinin isletilmesine iligkin tiim uygulama standartlarinin (yasal olanlar dahil)
belirlenmesi ve tiim iglemlerin bu standartlara gére yaptirilmasi ve/veya yapilmasmin saglanmasi,
6. Kiiltiir merkezinin tiim giivenlik ve acil durum prosediirlerinin hazirlanmasi ve uygulamalarin
bu prosediirlere gore yaptirilmasi veya yapilmasinin saglanmasi.

Kullandigi Ara¢ Ekipman 1. Kiiltiir Merkezi Yonetici Odasi

2. Bilgisayar

3. Cep Telefonu

Tablo 84: Miize Mudiirii Is Tanimu
Miize Miidiirii (is Tanimi)

Boliim/Departman Miize
Departman No 4.00
Pozisyon Miize Miidiirii

Bagl Calisacagi Pozisyon

Isletme Miidiirii

Yerine Bakacak Pozisyon

Kiiltlir Merkezi Yoneticisi

Sorumluluk Alanlar

1. {lgili yonetmelikte belirtilen miizecilik faaliyetlerini i¢/dis tiim olanaklardan yararlanarak
yerine getirir,

2. Her y1l mayis ay1 sonuna kadar bir y1l sonraki ¢alisma programini ve biitgesini hazirlar ve
bakanliga gonderir,

3. Yillik istatistik bilgilerin saglikli tespitini ve ocak as1 iginde bakanliga gonderilmesini saglar
4. Miize igindeki tiim boliimleri depolar1 ve miizeye baglh birimleri denetler, eksiklerinin
giderilmesini saglar,

5. Personeli ile ilgili tiim ¢aligmalarin takibini yapar, disiplini ve igbirligini saglar,

6. Tim resmi kurum ve kuruluslarla gerekli haberlesmeyi ve yazigmalar gerceklestirir,
dosyalama ve arsivlenmelerini yapar,

7. Cevredeki gizli kazilara ve eski eser kagake¢iligina karsi, amirleri ile de igbirligi yaparak,
miimkiin olan dnlemlerin alinmasini ve kontrol edilmesini saglar,

8. Miize ve bagl birimlerinde hirsizlik, yangin ve sabotajlara kars1 gerekli 6nlemleri alir ve
aldirilmasini saglar,

9. Gerektiginde, define arama isteklerinde yer tetkiki yapar, izin verilen define kazilarinda
bakanlig1 temsil ve kaziya bagkanlik eder, ekspertiz komisyonlarina katilir,

10. Tstatistik bilgilerini gikarir ve gerekli kurumlarla gerektigi zamanlarda bildirimlerini ve
paylasimlarini yapar,

11. Miize ve faaliyetleri ile ilgili harcamalar1 yapar ve zamaninda ve istenen bigimlerde resmi
kurum bildirimlerini gergeklestirir,

12. Faaliyet alaninin gerektirdigi tiim kayit ve kontrolleri yapar, denetler ve korunmast igin
gerekli 6nlemlerin almmasini saglar.

Kullandig1 Ara¢ Ekipman

1. Miize Midiir Odasi
2. Bilgisayar
3. Cep Telefon
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Tablo 85: Seyir Teras1 Yoneticisi Is Tanimi

Seyir Teras: Yoneticisi (Is Tamim)

Boliim/Departman

Seyir Terasi

Departman No

5.00

Pozisyon

Seyir Terast YOneticisi

Bagl Caligacagi Pozisyon

Isletme Miidiirii

Yerine Bakacak Pozisyon

Kamp Alan1 Yoneticisi

Sorumluluk Alanlart

1. Seyir terast isletilmesine iliskin tiim uygulama standartlarinin (yasal olanlar dahil)
belirlenmesi, yazili hale getirilmesi ve tiim iglemlerin bu standartlara gore yaptirilmasi ve/veya
yapilmasinin saglanmasi,

2. Seyir terasinin temizlik standartlarinin belirlenmesi, bu standartlara uygun uygulamalarin
yaptirilmasi ve siirekli denetlenmesi,

3. Seyir terasinin tiim giivenlik ve acil durum prosediirlerinin hazirlanmasi ve uygulamalarin bu
prosediirlere gore yaptirilmasi veya yapilmasinin saglanmast,

4. Seyir terast ile ilgili gerekli tiim kayitlarin (yasal olanlar dahil) yazili prosediirlere uygun
tutulmasi ve kayitlarin yine yazili yontemlere uygun saklanmasi, gerektiginde raporlanmasi.

Kullandigi Ara¢ Ekipman

1. Seyir Teras1 Yonetici Odast
2. Bilgisayar
3. Cep Telefonu

Tablo 86: Finans &Insan Kaynaklar1 Miidiirii is Tanim1

Finans & insan Kaynaklar1 Miidiirii (is Tanimi)

Boliim/Departman

Finans & Insan Kaynaklari

Departman No

6.00

Pozisyon

Finans & I.K Miidiirii

Bagli Calisacagi Pozisyon

Isletme Miidiirii

Yerine Bakacak Pozisyon

Finans & I.K Elemani

Sorumluluk Alanlar

1. Isletmenin finans ve i.k sistemlerinin kurulmasini saglamak, is tanimlari ve ise alma, iicret,
isten ayrilma/biraktirma, egitim vb. Sistemleri gelistirmek ve prosediirlerini yazmak, uygulamak,
2. Kendi sorumluluk alanlarinda gegerli tiim yasal mevzuati izlemek ve yaptigi islerde
uygunlugunu saglamak,

3. Isletmenin belirlenmis stratejilerine uygun finans ve i.k departmani yillik is planini
hazirlamak,

4. Yillik i planinda ortaya gikan hedeflere ulagsmak igin hareket planlar1 hazirlamak, uygulamak.
5. Isletmenin tiim muhasebe kayitlarin tutulmasini saglamak,

6. Vergi dairesi ve SGK gibi tiim resmi kurumlara yapilmasi gerekli bildirimlerin zamaninda,
eksiksiz yapilmasini saglamak,

7. Vergi dairesi ve SGK gibi tiim resmi kurumlara yapilmas: gereken 6demelerin zamaninda,
eksiksiz yapilmasini saglamak,

8. Isletmenin tiim 6demelerini diizenli olarak takip etmek ve zamaninda 6denmelerini saglamak.
9. Tsletmenin tiim cari alacaklarini takip etmek, zamaninda tahsil edilmelerini saglamak,

10. Vergi dairesi ve SGK gibi resmi kurumlarin yami sira bankalar ve benzeri diger kurumlarla
isletmenin iligkilerinin diizenli yiiriitiilmesini saglamak.

Kullandig1 Ara¢ Ekipman

1. Finans & 1.K Miidiirii Odas
2. Bilgisayar
3. Cep Telefonu
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Tablo 87: Finans ve Insan Kaynaklar1 Eleman1 is Tanimi

Finans ve Insan Kaynaklar1 Elemam (Is Tanimi)

Boliim / Departman

Finans & Insan Kaynaklar

Departman No

6.00

Pozisyon

Finans & Insan Kaynaklar1 Elemani

Bagl Calisacagi Pozisyon

Finans & I.K. Midiirii

Yerine Bakacak Pozisyon

Sorumluluk Alanlar1

1. Giinlilk muhasebe, pos ve kasa kayitlarini tutmak,

2. Sisteme veri girisi yapmak,

3. Muhasebe kayitlarini kanuna uygun ve zamaninda yapmak, bunun i¢in gerekli evraklari
diizenlemek, yazigmalar1 yapmak, arsivlenmelerini ger¢eklestirmek,

. Personel ise giris ve isten ¢ikis islemlerini kanun ve mevzuatlara uygun sekilde gergeklestirmek,
. Personel 6zlikk dosyalarinin olugturulmasi ve giincellenmesi iglemlerini yiiriitmek,

. Personelin ¢alisma saatlerini, izinlerini takip etmek,

. Personelin aylik maas hesaplamalarini yapmak, bordrolarini diizenlemek,

. Personel kidem ve ihbar yiikiimliilikklerinin takibini yapmak,

. Isletmenin belirlenmis personel ihtiyacini karsilamaya yonelik calismalari desteklemek.

Nelio o BEN e NV RN

Kullandig1 Arag / Ekipman

1. Bilgisayar
2. Cep Telefonu

Tablo 88: Satialma & Idari Isler Miidiirii Is Tanin

Satinalma & Idari Isler Miidiirii (is Tanimi)

Boliim / Departman

Satinalma & Idari Isler

Departman No

7.00

Pozisyon

Satinalma & Idari Isler Miidiirii

Bagl Caligacagi Pozisyon

Isletme Miidiirii

Yerine Bakacak Pozisyon

Satinalma & Idari Isler Elemani

Sorumluluk Alanlar

1. Isletmenin ihtiyaci olan tiim mal ve hizmetleri en uygun fiyat ve en iyi kalite standartlarinda
temin edilmesi amacina yonelik, kendi i¢ isleyisini de dogru yol ve yontemlerle siirdiirecek tim
satinalma sistemlerini kurmak, prosediirlerini yazmak, uygulamak ve uygulatmak,

2. Isletmenin tiim idari isler sistemlerini kurmak, prosediirlerini yazmak, uygulamak ve
uygulatmak,

3. Kendi sorumluluk alanlarinda gegerli tiim yasal mevzuati izlemek ve yaptig1 islerde
uygunlugunu saglamak,

4. Satinalma & idari igler departmaninin yillik is planlarini hazirlamak,

5. Is planlarmi hayata gegirecek hareket planlarini hazirlamak, uygulamak,

6. Isletmenin biitiin tedarikgileri ile iliskilerini gelistirmek ve siirdiirmek,

7. Satinalma ve idari isler ile ilgili tim i¢ ve dis yazismalari yapmak,

8. Departmaninin yiiriittiigii islerle ilgili raporlar1 hazirlamak, kayitlamak ve ilgili kisilere
zamaninda ulagmasini saglamak,

9. Satinalma s6zlesmelerini ilgili birimlerin taleplerine gore hazirlamak ve imzalamak,

10. Satin alinan mal ve/veya hizmetlerin ilgili boliimiin taleplerine uygunlugunu izlemek, sorun
oldugunda giderilmesi igin gerekli is ve iglemleri gerceklestirmek,

11. Isletmenin gevre koruma, tertip-diizen ve temizlik konusundaki tiim faaliyetlerini
belirlemek, izlemek ve uygulanmasim saglamak,

12. Isletmenin tiim faaliyet alanlarindaki bakim-onarim faaliyetlerini belirlemek, zamaninda ve
eksiksiz yapilmasini/yaptirilmasint saglamak.

Kullandig1 Arag / Ekipman

1. Satinalma & idari isler Miidiirii Odas1
2. Bilgisayar
3. Cep Telefonu
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Tablo 89: Satinalma ve idari Isler Is Tanimu

Satinalma & Idari Isler Miidiirii (Is Tanimi)

Boliim / Departman

Satialma & Idari Isler

Departman No

7.00

Pozisyon

Satmalma & Idari Isler Eleman1

Baglh Calisacag1 Pozisyon

Satmnalma & Idari Isler Miidiirii

Yerine Bakacak Pozisyon

Sorumluluk Alanlart

1. Isletmenin satinalma ve idari isler sistemlerini 6grenmek, bu konuda yazili tiirn prosediirleri
bilmek ve eksiksiz uygulama,

2. Isletmenin ihtiyag gosterdigi/gosterecegi mal ve hizmetlere iliskin tiim yaymlanmis yasal
mevzuatt 6grenmek ve satinalma iglemlerini buna gére yapmak,

3. Siirekli ihtiya¢ duyulacak mal ve hizmetler i¢in en uygun tedarikgileri bulmak ve onaylanmis
tedarik¢i olmalarini saglamak,

4. Onaylanmis satmalma emirlerinde belirtilen mal ve hizmetleri en iyi kalite, en uygun fiyat ve
en dogru zamanda teslim almacak sekilde satinalmak ve ilgilisine teslim etmek,

5. Tim satinalma ve idari isler kayitlarini satinalma ve idari isler sistem ve prosediirlerde s6z
edildigi hali ile siirdiirmek, dosyalamak ve talep edildigi zamanlarda raporlamalarin1 yapmak,
6. Isletmeye gelen tiim evraklari teslim almak/ilgilisine teslim etmek, giden/gelen evrak kayit
sistemini ¢aligtirmak,

7. Isletmeden giden tiim evraklari ilgilisinden teslim alip yerlerine ulastirmak veya
ulastirilmasini saglayacak araci kisi, kurum ve kuruluslara teslim etmek,

8. Isletmenin tiim lokasyonlarindaki bakim - onarim ihtiyaglarini karstlayacak siiregleri yerine
getirmek,

9. Isletmenin seyahate gidecek personelinin seyahat organizasyonlarini yapmak,

10. Isletmeyi ziyaret edecek kisilerin ziyaret organizasyonlarini yapmak.

Kullandig1 Arag / Ekipman

1. Bilgisayar
2. Cep Telefonu

Tablo 90: Giivenlik Gérevlisi Is Tanimi

Giivenlik Gorevlisi (fs Tanimi)

Boliim / Departman

Satmalma & idari Isler

Departman No

7.00

Pozisyon

Giivenlik Gorevlisi

Bagl Calisacagi Pozisyon

Satmalma & idari Isler Miidiirii

Yerine Bakacak Pozisyon

Gilivenlik Gorevlisi

Sorumluluk Alanlar1

1. Giivenlik gorevlileri yasalarin kendilerine tanidig1 yetki ve sorumluluklara sahiptir,

2. Calistig1 lokasyonda belirlenmis sorumluluk alaninin giivenligini saglamak,

3. Isletme prosediirlerinde kayda alinmasi belirlenmis giris/cikislarda tiim gelen/gidenlerin
kayitlarini tutmak,

4. Gorevli oldugu lokasyonda gelen kisileri dogru yerlere yonlendirmek ve yonlendirildikleri
yerlere gitmelerini saglamak,

5. Gorev yaptig1 lokasyondaki tiim giivenlik kurallarina uyulmasini saglamak,

6. Gorevde oldugu lokasyonda herhangi bir giivenlik sorunu oldugunda yetki sinirlari iginde
miidahale etmek, kolluk kuvvetlerine haber vermek, olayin incelenmesine yonelik kamera
kayitlarini ilgililere teslim etmek,

7. Gorevli oldugu lokasyonda belirlenmis giivenlik kurallarina uyulmasini saglamak,

8. Gorevli oldugu lokasyonda belirlenmis giivenlik kurallar1 dahilinde ve kendisine verilmis
yetkiler ¢ercevesinde gerekli ekipmanlar araciligi ile iist, canta ve/veya arag¢ aramasi yapmak,
9. Gorev yaptig1 lokasyonda ortaya ¢ikan acil durumlarda, o bélgenin acil durum
prosediirlerine uygun olarak tahliyesini gergeklestirmek.

Kullandig1 Arag / Ekipman

1. Yasa ve Yonetmeliklere uygun kiyafet
2. Yasa ve Yonetmeliklere uygun giivenlik ara¢ ve ekipmanlari
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Tablo 91: Asci Is Tanimi

Asc1 (Is Tanimi)
Boliim / Departman Kamp Alani Isletmesi
Departman No 2.00
Pozisyon Asei

Bagl Calisacagi Pozisyon

Kamp Alan1 Yoneticisi

Yerine Bakacak Pozisyon

Asc1 Yardimeist

Sorumluluk Alanlart

1. Restoran ve kafeteryanin temizligi ve diizenine iliskin prosediirleri hazirlar, uygulanmasini
saglar ve gerekli denetlemelerini yapar,

2. Hazirlanacak yemeklerin miktarlarma uygun malzeme tespitini yapar, depolanmasi i¢in
uygun maksimum/minimum seviyelerini belirler, zamaninda tedarigini saglar,

3. Yiyecek deposu, derin dondurucu ve buzdolabindaki yiyeceklerin uygun kosullarda
saklanmasini saglar,

4. Yemeklerin hazirlanmasi sirasinda uyulmasi gereken hijyen kurallarina uyar, uyulmasini
saglar ve kesintisiz olarak uyumlar denetler,

5. Yemeklerin kendi tariflerine uygun malzeme, malzeme 6lgiileri, hazirlanma ve pisirme
kurallarina uygun ve degismeden ayni standartlarda yapilmasini saglar,

6. Hazirlanan yemeklerin uygun kosullarda ve belirlenmis standart gériiniimlerine uygun
servis edilmesini saglar,

7. Yemekhanedeki malzeme ve ekipmanlarin kontrollerini yapar. Ariza ve eksikliklerini
zamaninda teknik servislerine bildirir ve giderilmelerini saglar,

8. Bulagiklarin tertip-diizen ve hijyen kurallarina uygun sekilde toplanmasi, yikanmast,
kurulanmasi ve yerlestirilmesini saglar,

9. Cop ve yemek artik ve atiklarinin tertip-diizen-temizlik ve hijyen standartlarina uygun
sekilde toplanmasi, ayristirilmast ve bertaraf edilmesini saglar.

Kullandig1 Arag / Ekipman

1. Kisisel Koruyucu Ekipmanlar

Tablo 92: Asci1 Yardimeist Is Tanimi

Asc1 Yardimeist (Is Tanimi)

Boliim / Departman

Kamp Alani fsletmesi

Departman No

2.00

Pozisyon

Asc1 Yardimeist

Bagli Calisacagi Pozisyon

Asci

Yerine Bakacak Pozisyon

Asc1 Yardimceist

Sorumluluk Alanlar1

1. Cevre, isci saglig1 ve is giivenligi prosediirlerinde belirtilmis kurallar1 6grenmek ve
sorumlu oldugu isleri yaparken eksiksiz uygulamak,

2. Biitiin ¢aligma ortamni (mutfak ve onu biitiinleyen boliimler dahil) yazili prosediirde
belirlenmis temizlik, saglik ve hijyen standartlarina uygun olarak hazirlamak,

3. Yemek hazirlanmas: ve pisirilmesinde kullanilan makine, ekipmanlarin temizligini
yapmak/yaptirmak,

4. Satin alinan yiyecek malzemelerini depoya tagimak/tasittirmak,

5. Yapilacak yemekler i¢in gerekli malzemeleri mutfaga getirmek/getirilmesini saglamak,
6. Yemeklik malzemelerin kullanima hazirlanmasi: amaciyla temizlenmesi, soyulmasi,
ayiklanmasi, dogranmast vb. Islemleri yapmak,

7. Salata, garnitiir vb. Olarak kullanilacak yiyecekleri hazirlamak,

8. Ihtiyaca gore gesitli soslar hazirlamak,

9. Hazirlanacak yemek gesitlerinin pisirilmesinde as¢iya yardimer olmak,

10. Kahvaltilik ve benzeri diger yiyecek malzemelerini servise hazirlamak.

Kullandig1 Arag / Ekipman

1. Kisisel Koruyucu Ekipmanlar
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Tablo 93: Barmen Is Tanimi

Barmen/Barmaid (Is Tanimi)

Boliim / Departman

Kamp Alani fsletmesi

Departman No

2.00

Pozisyon

Barmen/Barmaid

Baglh Calisacagi Pozisyon

Kamp Alan1 Yéneticisi

Yerine Bakacak Pozisyon

Asc1 Yardimeist

Sorumluluk Alanlar1

1. Cevre, isci saglig1 ve is giivenligi prosediirlerinde belirtilmis kurallar1 6grenmek ve
sorumlu oldugu isleri yaparken eksiksiz uygulamak,

2. Biitiin ¢aligma ortamini (onu biitiinleyen boliimler dahil) yazili prosediirde belirlenmis
temizlik, saglik ve hijyen standartlarma uygun olarak hazirlamak,

3. Alkollii/alkolsiiz igki ve yemek hazirlanmasi ve pisirilmesinde kullanilan makine,
ekipmanlarin temizligini yapmak/yaptirmak,

4. Kendi kisisel temizligine ve kisisel bakimina 6zen gdstermek,

5. Kafeteryanin kendi sorumluluk alanindaki boliimiine hakim olmak, makine ekipman ve
yiyecek icecek ve diger malzemelerin yerlesimini kullanimlarina uygun dogru ve diizenli
tutmak,

6. Restoranda hazirlanmis yiyecek malzemelerini teshir dolabina tagimak/tagittirmak,
diizenlemek,

7. Alkollii/alkolsiiz igki hazirlama ve sunma yol ve yontemlerini standart hale getiren
prosediirleri yazmak ve uygulamak/uygulatmak,

8. Kafeteryada sunumu gergeklestirilecek sicak/soguk yiyecek ve aperatiflerin standartlarini
belirleyen prosediirleri yazmak, uygulamak/uygulatmak,

9. Yabanci turistlerle iletisim kurabilecek diizeyde Ingilizce bilmek,

10. Diizgiin bir Tiirk¢e diksiyona sahip olmak,

11. Giileryiizlii, sabirli, enerjik olmak.

Kullandig1 Arag / Ekipman

1. Kisisel Koruyucu Ekipmanlar

Tablo 94: Servis Elemani {s Tanimi

Servis Elemani (Is Tanimi)

Boliim / Departman

Kamp Alani fsletmesi

Departman No

2.00

Pozisyon

Servis Elemani

Bagli Calisacagi Pozisyon

Kamp Alan1 Yoéneticisi

Yerine Bakacak Pozisyon

Servis Elemani

Sorumluluk Alanlar

1. Cevre, isci saglig1 ve is giivenligi prosediirlerinde belirtilmis kurallar1 6grenmek ve
sorumlu oldugu isleri yaparken eksiksiz uygulamak,

2. Biitiin ¢aligma ortamini (onu biitiinleyen boliimler dahil) yazili prosediirde belirlenmis
temizlik, tertip/diizen, saglik ve hijyen standartlarma uygun olarak hazirlamak,

3. Kullanilacak tabak, ¢atal, bigak, kasik, bardak ve diger gerekli servis ekipmanlarinin
yazili prosediirlerde belirtilmis standartlarda temizlik, tertip/ diizen, saglik ve hijyen
kurallaria uygun olarak servis dncesi diizenlenmesini ve servis sirasinda sunumunu
gerceklestirmek,

4. Kendi kisisel temizligine ve kigisel bakanina 6zen gostermek,

5. Yabancr turistlerle iletisim kurabilecek diizeyde Ingilizce bilmek,

6. Diizgiin bir Tiirk¢e diksiyona sahip olmak,

7. Giileryiizlii, sabirli, enerjik olmak.

Kullandig1 Arag / Ekipman

1. Kisisel Koruyucu Ekipmanlar
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Tablo 95: Resepsiyon ve Gise Gorevlisi Is Tanim1

Resepsiyon ve Gise Gorevlisi (is Tanimi)

Boliim/Departman

Kamp Alani Isletmesi

Departman No

2.00

Pozisyon

Resepsiyon ve Gise Gorevlisi

Bagl Calisacagi Pozisyon

Kamp Alani Yoneticisi

Yerine Bakacak Pozisyon

Resepsiyon ve Gise Gorevlisi

Sorumluluk Alanlar1

1. Tsi ile ilgili yazih prosediirlerin ortaya koydugu galigma standartlarin1 6grenmek ve eksiksiz
uygulamak,

2. Biitiin ¢aligma ortamini (onu biitiinleyen boliimler dahil) yazili prosediirde belirlenmis
temizlik, tertip/diizen, saglik ve hijyen standartlarima uygun olarak hazirlamak/hazirlatmak,

3. Calisma ortaminda kullanilan tiim ekipmanlarin yazili prosediirlerde belirtilmis standartlarda
belirlenmis temizlik, tertip/diizen kurallarina uygun yerlesmesini/yerlestirilmesini saglamak,
4. Kendi kisisel temizligine ve kisisel bakimina 6zen gostermek,

5. Yabanci turistlerle iletisim kurabilecek diizeyde Ingilizce bilmek,

6. Diizgiin bir Tiirkge diksiyona sahip olmak,

7. Giileryiizlii. sabirli, enerjik olmak,

8. Ziyaretgi ve/veya miisteriyi yazili prosediirlerde belirlenmis uygun sozciikler ve davranis
bigimi ile karsilamak,

9. Kurumun {iriin veya hizmetleri hakkinda bilgi saglamak,

10. Ziyaretgileri uygun kisi, ofis veya odaya yonlendirmek,

Yazili prosediirlerde tarif edildigi hali ile kayit tutma, bilet kesme, ziyaret¢i kart1 verme
islemlerini yiiriitmek,

11. Fatura hazirlamak ve yapilan 6demeleri tahsil etmek,

12. Gergeklestirdigi tim kayzitlar elektronik ortamda veya yazili belge olarak kopyalamak,
saklamak, gerektiginde bunlarla ilgili raporlar olusturmak ve bagh calistig1 kisilere vermek,
13. Ziyaretgi ve/veya miisterilerin sorunlarinin ¢oziimlerine yardimer olmak.

Kullandig1 Arag Ekipman

1. Bilgisayar

Tablo 96: Cevre Bakim ve Temizlik Eleman1 Is Tanimi

Cevre Bakimi ve Temizlik Elemani (Is Tanimi)

Boliim/Departman

Satmalma & Idari fsler

Departman No

7.00

Pozisyon

Cevre Bakim & Temizlik Elemani

Bagli Calisacagi Pozisyon

Satinalma & Idari Isler Miidiirii

Yerine Bakacak Pozisyon

Cevre Bakim & Temizlik Elemani

Sorumluluk Alanlar

1. Cevre, is¢i sagligi ve is giivenligi prosediirlerinde belirtilmis kurallar1 6grenmek ve sorumlu
oldugu isleri yaparken eksiksiz uygulamak,

2. Isi ile ilgili yazil prosediirlerin ortaya koydugu ¢alisma standartlarini 6grenmek ve eksiksiz
uygulamak,

3. Temizlik malzemelerini sakladiklar1 deponun yazili prosediirde belirlenmis temizlik,
tertip/diizen standartlarma uygun tutmak,

4. Temizlik amactyla kullandiklar1 makine/ekipmanlarin kullanim ve bakim talimatlarma uygun
kullanmak, temizlik ve bakimlarini yapmak/yapilmasini saglamak,

5. Temizlik amaciyla kullandiklart malzemeleri kendi yazili kullanim kurallarina (giivenlik bilgi
formu dahil) uygun sekilde kullanmak,

6. Sorumlu olduklar1 bolgelerin temizligi ile ilgili malzemesi ilgililerden teslim almak ve
depolamak, sorumlu oldugu alanin temizlik plani dogrultusunda, yazili prosediirlerde belirlenmis
temizlik standartlarina uygun temizligini gerceklestirmek,

7. Temizlik yaptig1 alanda gerekli ikaz ve isaret levha ve materyallerini koymak, is bittiginde
kaldirmak,

8. Gorevli oldugu lokasyonda bulunan biitiin tuvalet, banyo ve lavabo gibi yerlerde bulunan
ekipman ve malzemeleri (sabun, tuvalet kagidi, diger temizlik malzemeleri vb.) kontrol etmek
eksiklikleri durumunda tamamlamak,

9. Temizlik yaptiklari lokasyonda temizlik sirasinda topladiklari ¢6p ve atiklart prosediirlerde
belirtildigi sekilde bertaraf edilmesini saglamak amaciyla arastirma islemini gergeklestirmek,
10. Gorevli olduklar: lokasyonda yetkililer tarafindan ihtiya¢ duyulan taginma/tasima islemlerini
yerine getirmek.

Kullandig1 Ara¢ Ekipman

1. Kisisel Koruyucu Ekipman
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11.3. Proje Uygulama Plami ve Projede Kritik Asamalar

Proje, 2021 yili turizm sezonuna yetistirilmesi gereken bir planlama icinde ele
alinmalidir. Fizibilite projesinin teslim tarihi olan aralik ay1 bagindan itibaren 2021 yili
turizm sezonuna kadar olan siire (turizm sezonu olarak mart ay1 6ngoriilmektedir)
toplam sekiz aydir. Bu siire icinde hem projenin tim uygulama planlarinin organize
edilmesi hem de fiziksel olarak tamamlanmasi gereken yatirimlarin ihalelerinin
gerceklestirilip, tamamlanmasi yonetici idare agisindan projedeki kritik asamalar olarak
siralanabilir. Ancak ¢ok donemli olan ve projenin yiiriitiilmesi sirasinda mutlaka oncelik
verilmesi gereken kritik bir agama da atolyelerin ¢alistirilmaya baglatilmasidir. Bunun
onemli olmasinin nedeni ise satig birimlerindeki iriinlerin tiretilerek satig noktalarinda
biriktirmeleridir. Dolayisiyla, idarenin kiralik olarak kendisi disinda baska kisi ve
kurulusglara verecegi yerlerin oncelikli olarak tiim islemlerinin (yasal izin ve ruhsatlari
ile fiziki insaat ve ¢evre diizenleme islerinin) tamaminin bitirilmesi ve teslim edilmesi
gerekmektedir. Ayrica bu kisi ve kuruluslara turizm sezonunun hemen basinda
faaliyetlerine hazir olmalar1 igin gerekli zamanmn kendilerine verilmis olmasin
saglayacaktir. Sabit balon ve ATV hizmetlerini devralacak kisi ve kuruluslar igin

zamanlama onemlidir.
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Tablo 97: Proje Uygulama Plani

PROJE UYGULAMA PLANI

Projenin Planlanan Adimlari

Ara.20 | Oca.21

Sub.21

Mar.21

Nis.21

May.21

Haz.21

Tem.21

Agu2l

Fizibilite Projesinin Idareye Teslim Edilmesi

Onaylanan Projenin Tlgili Kurum ve
Kisilere Yonelik Bilgilendirilmesi

Proje Ekibinin Kurulmasi ve
Gorevlendirmelerin Yapilmasi

Giizelyurt Turizm Isletmesinin Kurulmas1

Gergeklestirilecek Insaat, Restorasyon ve
Cevre Diizenlemeleri [sleri Igin Projelerin
Cizdirilmesi

Insaat, Restorasyon ve Cevre
Diizenlemeleri Projelerine Iligkin Gerekli
Yasal izinlerin Alinmasi

Cizdirilen Projelere Uygun Thale
Dokiimanlarinin Hazirlanmasi ve Thale
Tarihlerinin Belirlenmesi

Projelerin Duyuru ve Bilgilendirmelerinin
Yapilmasi I¢in Gerekli Iletisim Plan ve
Programlarinin Hazirlanmasi

Ihalelerin Gergeklestirilmesi

Proje Duyuru ve Bilgilendirme fletisim
Planlarina Uygun Toplant: ve
Gorismelerin Gergeklestirilmesi

Insaat, Restorasyon ve Cevre
Diizenlemelerinin Baglatilip,
Tamamlanmast

Isletmenin Anahtar Personelinin
(Yéneticilerinin) fse Alma Siireglerinin
Baslatilmast ve Ise Almalarimn
Gergeklestirilmesi

Kiiltiir Merkezindeki Atolye ve Satis
Birimlerinin Kiralama ve Calistirilma
Sartnamelerinin Hazirlanmas1 ve Thaleye
Cikilmasi

Tamamlanan Ingaat, Restorasyon ve
Cevre Diizenlemelerinin Gerekli Isletme
izin ve Ruhsatlarinin Alinmasi

Tamamlanan Yapilarda Kullanilacak
Makine, Ekipman, Mefrusat ve
Mobilyalarin Belirlenmesi

Belirlenen Makine, Ekipman, Mefrusat ve
Mobilyalarin Satinalma Sartnamelerinin
Hazirlanmast ve fhaleye Cikilmast

Isletme Yéneticileri Tarafindan Isletmede
Calisacak Personelin Is Tanimlarmin
Yazilmasi ve Niteliklerinin Belirlenmesi

Isletmede Calisacak Personelin Ise
Almmalarinin Gergeklestirilmesi

Ise Alman Personelin Is Egitimlerinin
Baglatilip Tamamlanmasi

Kiiltiir Merkezindeki Atolye ve Satig
Birimlerinin Kiralayan Kisi ve Kuramlara
Teslim Edilmesi

Satinalmalarin Gergeklestirilmesi ve
Yerlestirme/Doseme Islemlerinin
Tamamlanmasi

Malzeme Tedari§inin Saglanmast ve
Uretimin Baglatilmas1
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12. SONUC

12.1. Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirligi ile Tlgili Sonuclar
Projenin ticari ve ekonomik uygulanabilirligine ilgili boliimlerde ayr1 ayr1 deginilmis ve
sonuglar1 ayrintili olarak ortaya konulmustur. Ilgili boliimlerde yapilan hesaplamalarm

sonuglar1 birlestirilmis sekilde asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 98: Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirliginin Analizi

Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirliginin Analizi

Yillar Ticari Analiz Ekonomik Analiz
Yatirim Tutar1 11.432.706 11.432.706
Net Bugiinkii Deger 10.787.781 60.002.442
I¢ Karlilik Oran1 14,6% 80,4%
Geri Odeme Siiresi 4 yil 1 ay 27 giin 1 yil 7 ay 7 giin
Fayda/Maliyet Orani 2,18 8,53

Ekonomik analizde net bugiinkii deger olarak bulunan rakam, ticari alanda bulunan
degerin bes katindan fazladir. Elbette bu deger, ekonomik deger kavraminin da dogru
yanstyan bir karsiligidir. Zira; projenin kendisine ait getirilerinin yani sira dolayh
kazanimlarin1 da i¢cermektedir. Ortaya ¢ikan sonug¢ bugiinkii yatirrmin on yillik siire
icinde bes katindan fazla dogrudan ve dolayli bir getiri saglayacagi, bunun da bolge
insanina yapacagi katkinin biyiikliigiidiir. Dolayisiyla proje hem ticari hem ekonomik

analizlerinin sonucunda “yapilabilir” sonuglar vermektedir.

12.2. Projenin Siirdiiriilebilirligi

Ulasim olanaklarmin arttig1 ve giderek maliyetlerinin azaldigi yillar iginde insanlarin
seyahat olanaklar1 da dolayisiyla artmis ve bu durum diinyada daha ¢ok insanin seyahat
etme egilimlerini artirmistir. Bu gelismeler kendisini agirlikli olarak turizmde
gostermeye baslamis ve yillar igcinde turizm giderek gelisen ve ¢ok biiyiik olciilerde
yatirim sektorii haline gelmistir. Biiylik 6lciilerde yapilan yatirimlara ragmen turizmin
her yerde her zaman aym ilgi seviyesinde kalmadigi da yasanip goriilmeye
baslandiginda, konu “siirdiiriilebilirlik” kavramina gelip