2010

AKSARAY

Otomotiv Yan Sanayi ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi
Fizibilite Raporu

,./\‘ AHILER

. F~\ Kalkinma Ajansi
www.ahika.gov.tr r ™ Gelecege Yon Verir






AKSARAY
IHTISAS OSB

A——
YONETICiI OZETi

Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri, ayni sektdrden retim firmalarinin bir arada ol-
duklar, alt yapi hizmetlerinden daha kolay, ucuz ve etkin yararlanabildikleri, birlikte
hareket etmekten kaynaklanan sinerjiyi firmalara sunabilen cesitli olanaklara sahip
Uretim ve yerlesim birimleridir. Gelismis Ulkeler seviyesi icerisinde guclU bir ekonomi
ile yer almanin imalat sektértintn koordineli bir sekilde ylrttldigd, organize sana-
yi bolgelerinin kurulusu blytk énem arz etmektedir.

Aksaray'da faal haldeki organize sanayi bolgesi (OSB)'de 187 adet isletme aktif ola-
rak calismaktadirlar. Mercedes-Benz Tirk A.S. 1.800 calisani ile yillik Gretim kapa-
sitesi 20.000 arac olan Aksaray Kamyon Fabrikasi, kuruldugu yil olan 1986'dan bu
yana yaklasik 200.000 adet cesitli tonajlarda kamyon Uretmis ve kamyon pazarinda
% 33,4'lUk bir pazar payina sahiptir. Diger taraftan 6zellikle Mercedes-Benz Turk'e
ve diger otomotiv endUstrisine Urlin sunan otuzun Uzerinde isletme il genelinde
varligini sirddrmektedir.

Mevcut otomotiv odakli sanayi kuruluslarina ilave olarak yeni kurulacak olan Bri-
sa Lastik fabrikasi da boélgede biylk bir istihdam ve pazar hareketliligine sebep
olacaktir. Brisa yaklasik 300 milyon USD yatirimla 1.000 déntumlik bir alana ikinci
fabrikasini Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi'nde kurmayi planlamaktadir. Yillik
Uretim kapasitesinin 4,2 milyon adet olmasi hedeflenen Aksaray fabrikasinda, binek
ve hafif ticari arac lastigi Uretecek olan Brisa, Uretime 2018 yili itibariyle baslamayi
planlamaktadir.

Bolgedeki otomotiv yan sanayisini gelistirip bu sektérdeki firmalari bir araya getire-
rek bir sinerji olusturmak icin Aksaray Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi‘nin kurulmasi planlanmistir. Aksaray OSB'nin il'e katmis oldugu birlikte is
yapabilme yetenegdi ve Aksaray'in 5. derecede kalkinmada oncelikli il olmasi yeni
ihtisas OSB kurulumu adina en énemli destekleyici unsurlardir. ihtisas OSB sayesinde
olusacak ek istihdam, Uretim ve ihracat artisi ile Ulke ve Aksaray ekonomisine katki
sa@lanacaktir. OSB'nin finansmani hususunda ise T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhgr kaynaklar kullanilmasi dngoérilmektedir. Zira Bakanlik, ettt, proje, kamulas-
tirma, genel idare, altyapi insaat gibi OSB kurulum giderlerinin %70’ine kadar olan
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kismini karsilayabilmektedir. Dolayisiyla ihtisas OSB'nin arazi satin alma islemleri
Bakanlik kredisi kullanilarak gerceklestirilerek altyapi insaat asamalari tamamlanabi-
lecektir. OSB’de olusturulan parsellerin yatinmcilara tahsis edilmesiyle bu kredi geri
6denecek ve bu sayede devlet butcesine yik getirilmeyecektir.

Mevcut OSB ile Universite arasinda kalan ve kamuya ait 200 hektar’lik bir alanda
Aksaray Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB kurulmasi planlanmaktadir. Ayni sanayi
is kolunda faaliyette bulunan isletmeler bir araya toplanacak, hammadde ihtiya-
cnin karsilanmasi ile birlikte mUtesebbislerin rekabet glct artacak, Aksaray'in ve
Glkenin ihracati artacak, istihndama katki saglanarak Aksaray ili ekonomisi kalkinmis
bir il olacaktir. OSB'nin en kisa zamanda dolacagi ve tam kapasiteyle Aksaray'a ve
Ulke ekonomisine hizmet edecegi disiintlmektedir. Bununla birlikte ihtisas OSB'nin
kurulmasi ile isletmelere gereken destek saglanarak isletmeler arasindaki isbirligi
arttinlacak ve calisma kosullar daha iyi standartlara tasinacaktir.

Jeopolitik konumunun yaninda, gucli altyapr imkanlarinin saglanmasiyla, Aksaray
Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB, Aksaray ve cevre illerde faaliyet gésteren sanayi-
cinin de ilgisini cekecegi dustinilmektedir. Bununla birlikte kurulacak olan ihtisas
0SB, boélgede ekonomik kalkinmayi tetikleyecek, bélgenin ulusal ve uluslararasi du-
zeyde taninmasini ve yatirnmlarin cekilmesini saglayacak, Aksaray ilinin yani sira cev-
re illere ve bolgelere hizmet verecektir. Ayrica, proje 2023 yili hedefleri kapsaminda
otomotiv sektorl ihracat hedefine 6nemli katkilarda bulunacaktir.

Aksaray ihtisas OSB icin 280 hektarlik bir alan tahsis edilmis olup bu alanin %60'nin
sanayi parseline tahsis edilecegi ve 225.000 Tl/hektar kabull ile toplam alt ve Gst-
yap! yatinm tutar (Sabit Sermaye Yatirimi-ot bedeli ile birlikte) 27,7 milyon TL civa-
rinda olmasi beklenmektedir. Toplam ihtisas OSB kurulumu 90 adet firma igin 413
milyon USD olacagi éngoérulmastir. Kurulacak 90 firmanin faaliyetlerinden toplam
elde edilecek cironun yaklasik 83-234 milyon USD* olmasi beklenmektedir. Bu ra-
kamin %20-40’lik kismi ise ihracata yonelik olmasi beklenirken (toplam cironun
%25'i) ithalati azaltmaya yonelik ise 21-58 milyon USD'lik bir iyilestirme s&z konusu
olabilecektir.
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1. GIRIS

Otomotiv sanayi, motorlu karayolu tasitlarinin Uretildigi ana sanayi ile bu sanayinin
belirledigi teknik sartlara uygun orijinal ya da esdeger aksam, parca, moddl ve sis-
tem dreten yan sanayinin timdnU kapsayan biyUk bir sanayi koludur. Bu yapisiyla
otomotiv sanayi tim sanayilesmis Ulkelerde ekonominin lokomotif sanayilerinden
biridir (Turkiye Otomotiv Sektdrl Strateji Belgesi ve Eylem Plani, 2011-2014). Ulus-
lararasi Endustri Siniflandirmasi kapsaminda otomotiv enddstrisi; cekici, kamyon,
kamyonet, karavan, midibls, minibls, otomobil, otobUs, treyler, iki ve Ug¢ tekerlekli
araclar ve yan endustri Urlnlerini icermekte olup, karayolu tasitlarl Gretim enddstrisi
veya motorlu tasitlar Gretim endUstrisi olarak da adlandirimaktadir.

Otomotiv endUstrisinin ekonominin lokomotifi kabul edilmesinin ana nedenleri; de-
mir-celik, plastik, lastik, kimya, petro-kimya, cam, tekstil, elektrik, elektronik ve ma-
kine Uretimi gibi endustri sektdrlerinin ana alicisi olmasi yaninda, bu sektérlerdeki
teknolojik gelismelerin strikleyicisi ve istihdam saglayicisi olma 6zellikleridir. Ayrica
tarim, ulastirma, turizm, insaat ve savunma endustrisi sektérlerinin gereksinimi olan
her tlrll motorlu arag Uretimini gerceklestiren bir sektér konumundadir. Bu sayilan
nedenlerle, endstrileserek gelismekte olan hicbir Glkenin géz ardi edemeyecegi bir
sektdr konumunda bulunmaktadir. Siralanan nedenlere bagh olarak tlkemiz oto-
motiv endUstrisi de ihracat rekorlar kiracak dizeye ulasmistir. Gelinen bu seviye, sa-
dece arac Uretimi yapan ana sanayi firmalarinca basariimis olmayip yan sanayicilerin
de payi oldukga fazladir. Zira motorlu arag Gretimi yapilan her bélgede ana firmaya
parca tedariki saglayan bir tedarik yan sanayi mevcuttur.

Oyle ki ara¢ tretim sayisina gore degismekle birlikte genellikle 0,5 — 1 milyon adet
yillik arag Uretimi olan bolgelerde 600 — 1.500 adet arasinda tedarikci oldugu ifa-
de edilebilir (Onuncu Kalkinma Plani, 2014). Uretim adedi arttikca tedarikgi sayisi
ve ona bagll deger zincirindeki klcuk ve orta olcekli firma sayisi da artmaktadir.
Aslinda bir motorlu aracin Gretim slrecinde tedarik zinciri tipik bir sektér kimesi
uygulamasi olarak da degerlendirilebilir. Yani tedarikci firmalardan saglanan aksam
ve parcalar, ana sanayinin kendi tesislerinde Urettigi parcalarla bir araya getirilerek
aracin Uretimi tamamlanmaktadir.

Bir motorlu tasit, farkli yapi, malzeme ve teknoloji ile Gretilen ve 6zgin yontemlerle
ve birbiri ile uyumlu olarak bir araya getirilen 5.000 dolayinda parcadan olusmakta-
dir. Bu parcalarin Uretiminde demir ve celik, hafif metaller, plastik ve lastik, boya ve
benzeri kimyasal maddeler ile cam kullaniimaktadir. Parcalarin buydk bélimU yan
sanayide Uretilmekte ve ana sanayi bunlari montaj yolu ile birlestirmek suretiyle tasit
aracini Gretmektedir. Uretim esnasinda tasanm, kalite, lojistik ve pazar fiyatindan
maliyete tim sirecler tedarik zinciri icinde ortak yoénetilmektedir. Bu tedarik zinciri
yan sanayi ile ana sanayinin isbirligi neticesinde tamamlanabilmektedir (Sekil 1.1).
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Sekil 1.1. Tedarik zincirinde ortaklik yapisi
Kaynak: Onuncu Kalkinma Plani, 2014

2012 yiinda T.C. Ekonomi Bakanhgi tarafindan yapilan calismaya gére, otomotiv
yan sanayinde 4.000 adet firma bulunmakta, bunlardan 1.120 adedi dogrudan ana
sanayiye parca tedarik etmektedir. Ayrica, bahsi gecen yan sanayi firmalarinin 200'G
yabanci ortaklidir. Ote yandan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) verilerine
g6re motorlu kara tasitlari icin parca ve aksesuar imalati yapan 2.558 adet ve bunun
ticareti ile ugrasan 10.595 adet tesebbis bulunmaktadir (GUnduz ve dig., 2014).
TUm bu firmalar otomotiv yan sanayi sektoriini olustururken, bu sektérde Uretilen
parca ve UrUnler ise asagidaki gibidir; (Baskak ve Mihgioglu, 2004)

e TUm motor ve motor parcalari ® Aktarma organlari e Fren sistemleri ve parcalari
e Hidrolik ve pndmatik aksamlar e Stspansiyon parcalari ® Guvenlik aksamlari
e Kaucuk ve lastik parcalar e Sasi aksam ve parcalari ¢ Dévme ve dokim parcalari
e Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri ® Akl ® Oto camlari e Koltuklar

Bu calisma, Aksaray Merkez'de mevcut OSB ile Aksaray Universitesi arasinda kalan
alanda kurulmasi planlanan Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB icin gerekli &n arastir-
ma ve bilgilendirme raporudur. Raporu olusturabilmek adina otomotiv yan sanayi
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inceleme altina alinmis ve Aksaray'da otomotiv yan sanayi ihtisas organize sanayi
bdlgesi kurulmasina yonelik detayli bir arastirma yapilmistir. Bu baglamda dort yillik
Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) verileri dikkate alindiginda, motorlu kara tasitlari ve
yan sanayi ihracati Aksaray ili toplam ihracati icerisindeki pay1 %20'lere varan oran-
da gerceklesmistir (Sekil 1.2). il icin bu sektér son derece dnemlidir.

Motorlu Kara Tasitlar ve Yan Sanayi ihracati (1.000 USD)

14.985
13.283
7.085
%13,15 %18,47 %18,18 %18,07 %9,00
2011 2012 2013 2014 2015

Motorlu Kara Tagit Araclari ve Yan Sanayi ihracat icindeki Orani (%)

Sekil 1.2. Aksaray ili motorlu kara tagsitlari ve yan sanayi ihracati

Gerek Aksaray'daki gerekse cevre illerdeki sektér firmalarinin

e ortak hammadde ve yari mamul teminlerinin birlestirilmesi,

e ortak depolama alanlarinda lojistik hizmetlerinin birlestirilmesi,
¢ gelen malzemelerin konsolide edilerek tasinmasi,

e varsa katma degerli hizmetlerin tek elden saglanmasi,

e sevkiyatlarin birlestirilerek tasima maliyetlerinin azaltilmasi,

gibi hususlarda iyilestirme olanaklari konusunda arayis icerisindedirler. Ayrica kuru-
luslarin maliyet avantajini yakalayacak, kaynaklari etkin kullanarak belirli alanlarda
uzmanlasacak hem yenilikci olmayi hem de ayirt edici yetenekler olusturarak sektor-
de deger yaratmayi saglayabilecekleri bir yapilanma ihtiyaclar s6z konusudur.

Ihtisas OSB kurulmasi ile ayni sanayi is kolunda faaliyette bulunan isletmeler bir
araya toplanacak, hammadde ihtiyacinin karsilanmasi ile birlikte mitesebbislerin
rekabet glcU artacak, Aksaray'in ve Ulkenin ihracati artacak, istihdama katki sag-
lanacak ve il disina go¢ de engellenmis olacaktir. Ayrica isletmelere gereken destek
sa@lanarak isletmeler arasindaki isbirligi arttirilarak calisma kosullari daha iyi stan-
dartlara tasinacaktir.

Raporun ilgili bélimlerinde s6z konusu projenin tanimi ve kapsami, projenin arka
plani, projenin gerekgesi, proje uygulama alani ile ilgili bilgiler bulunmaktadir. Ayrica
konuyla ilgili diger detay bilgiler Ek 1 olarak sunulmustur.

FiziBILITE
RAPORU

2. PROJENIN TANIMI
VE KAPSAMI

Projenin adi “Aksaray Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'dir. Proje
ile otomotiv yan sanayi yatinmi yapacak olan isletmelere yeni bir OSB kurulmasi
ve otomotiv yan sanayi sektorindeki kuruluslarin ayni ihtisas OSB’nde toplanmasi
amaclanmaktadir. Projenin kamuya ait 200 hektarlik (talebe gére 280 hektara kadar
genisleyebilme imkani) bir alan Uzerine 5 yil icerisinde uygulanmasi planlanmakta-
dir. Uygulama yeri Aksaray il Merkez Hamidiye Alaca’dir. Projenin tamamlanmasi ile
alan parsellere ayrilarak 80-90 adet firmanin yaklasik 8-10 bin kisiye istihdam sag-
layacagi disintlmektedir. Proje, dncelikle Aksaray olmak Uzere uygulanacak TR 71
boélgesinde ve cevre illerde bulunan sanayicileri ve bu sehirlerde yasayan is glicin
de kapsamaktadir. Rapor, Ahiler Kalkinma Ajansi (AHIKA) Aksaray Yatinm Destek
Ofisi tarafindan hazirlatiimistir.

3. PROJENIN ARKA PLANI

3.1. PROJE LOKASYONU

Konum olarak Anadolu’nun ortasinda bulunan kuzeyi gtineye, doguyu batiya bagla-
yan Aksaray, Orta Anadolu'nun ortasinda; Kuzey-Glney, Dogu-Bati dogrultusunda
bulunan kara yollarinin en can alici kesisme yerindedir. 1989 yilinda il olan Aksaray,
Kirkkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerini kapsayan TR71 Dizey 2 Bolgesindedir.
Aksaray, cevre illere ve Ulkenin diger bolgelerine dort devlet yolu ile baglanmakta
olup konum olarak Turkiye'nin ortasinda, bolgeler ve iller arasi gecis yollari Gzerinde
bulunmasi, Ankara, Adana, Mersin, Kayseri ve Konya gibi blyUksehirlere yakin ve
komsu olmasl, ulasim ve pazarlamada il'i 6n plana cikarmaktadir.
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Sekil 3.1. Aksaray il haritasi

3.2. OTOMOTIiV ANA SANAYi ANALizi

Otomotiv pazarina Avrupali ve Amerikali devlerinin disinda Uzak Dogu’dan Japonya
girerek, 1987 yilinda Mitsubishi, 1994 yilinda Toyota, 1997 yilinda Honda ve Giney
Kore'den Hyundai firmalari, Turk otomotiv pazariyla yakindan ilgilendiklerini ger-
ceklestirdikleri yatinmlar ile gdstermislerdir. Otomotiv sektértinde dinyanin énemli
pazarlar arasinda yer alan ve dnde gelen otomotiv Ureticilerinden biri olan Turki-
ye, 2012 yilinda dinya otomotiv Uretiminin %1,26'sinI gerceklestirerek 16. sirada,
otomotiv pazarinda ise %0,97 pay ile 19. sirada yer almistir. Otomotiv sektéri ana
sanayi bakimindan, otomobil, hafif ve agir ticari ara¢ olmak Uzere U¢ gruptan olus-
maktadir. Bunlar icerisinde gerek adet gerekse de ticaretten aldigi pay bakimindan
en yuksek paya sahip olan alt grup; otomobildir. Diinya otomotiv pazarinin, 2012
yilinda yaklasik %81'inin, otomobile ait oldugu gérilmektedir. Alt gruplarin blyuk-
Ik siralamasinda otomobili sirasiyla hafif ve agir ticari arac takip etmektedir.

2001 yilinda Turkiye'nin dinya otomotiv Uretimindeki pay! sirasiyla otomobilde
%0,43, hafif ticari aracta %0,57 ve adir ticari aracta %0,60 iken, 2012 yilinda hafif
ticari arac segmenti %2,2 ile her iki segmentin toplamindan daha fazla bir orana
ulasmistir. Trkiye'nin hafif ticari arag Gretiminin, kiresel hafif ticari ara¢ Uretimin-
den aldigi payin tarihsel olarak en yiksek oldugu sene olan 2005'te %2,9 olarak
gerceklesmistir (Sekil 3.2).

FiziBiLITE
RAPORU

2,52 2,51

1,93

141 1,34 137 1,34
1,21
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M Otomobil Hafif Ticari Arag Agir Ticari Arag

Sekil 3.2. Turkiye otomotiv sektoriintin diinya iretimindeki payi
Kaynak: TEPAV

Otomotiv sektort, Turkiye'nin dis ticaret dengeleri agisindan énemli bir sektordur.
2013 yili TUIK verilerine gére toplam ihracatin %11,2'sini gerceklestiren otomotiv
sektord, Turkiye'nin en cok ihracat yaptig sektordar (TEPAV).

Otomotiv sanayisinin motorlu tasit Uretimindeki kapasitesi incelendiginde, farkli
Uretim kapasitelerine sahip 14 firmanin toplam kapasitesinin yaklasik 1,8 milyon
adet/yil oldugu goérilmektedir. Tablo 3.1'de otomotiv ana sanayinde Uretim yapan
firmalarin Gretim turleri ve pazar icindeki Gretim oranlari yer almaktadir.

Tablo 3.1. Otomotiv sanayi firmalarinin 2014 yili Gretimleri

FIRMALAR OTOMOBIL KAMYON KAMYONET  OTOBUS  MiNiBUS  MIiDiBUS TRAKTOR  TOPLAM
A.1SUZU 0 6.700 2.600 0 922 2633 0 13.155
FORD OTOSAN 30000 15.000  336.000 0 34.000 0 0 415.000
HATTAT TARIM 0 0 0 0 0 0 15.000  15.000
HONDA TURKIYE 50.000 0 0 0 0 0 0 50.000
HYUNDAI ASSAN 210.000 0 0 0 0 0 0 210.000
KARSAN 0 0 40.500 2.025 7.000 2.700 0 52225
M.A.N. TURKIYE 0 0 0 1.700 0 0 0 1.700
M.BENZ TURK 0  17.500 0 4.000 0 0 0 21500
OTOKAR 0 0 4.200 1.000 1.500 2.100 0 8.800
0. RENAULT 360.000 0 0 0 0 0 0 360.000
TEMSA GLOBAL 0 0 7.500 2.000 0 2.000 0 11500
TOFAS 400.000 0 0 0 0 0 0 400.000
TOYOTA 150.000 0 0 0 0 0 0 150.000
T. TRAKTOR 0 0 0 0 0 0 50.000  50.000
TOPLAM/Total 1200000 39200  391.100 10.725 43.422 9.433 65.000 1.758.880

Kaynak: OSD, 2015

Ol15




ol

AKSARAY
IHTISAS OSB

Diger taraftan, Tablo 3.2'de 2010-2014 yillar arasinda otomotiv sanayinin Gretim
ve ihracat rakamlari ile ihracatin Gretim icerisinde oranlari verilmektedir. Bu tablo
incelendiginde otomotiv sanayinin Urettiginin buytk bir kismini ihrag ettigi gordl-
mektedir. Ozellikle hafif ticari araclar ve otobus tretimi agisindan bakildiginda, Av-
rupa’da ilk siralarda yer alan Turk Otomotiv Sanayisinin gerceklestirdigi ihracat sa-
yesinde Turkiye bu araclar icin bélgenin Uretim Usst konumuna geldigi sdylenebilir.

Tablo 3.2.2009-2014 yili {iretim ve ihracat rakamlari (adet)

YILLAR 2010 2011 2012 2013 2014
Uretim 603.394 639.734 577.296 633.604 733.439
OTOMOBIL jhracat 439.999 442.674 412.991 484.504 581.993
ihracat Orani (%) 73 69 72 76 79,4
o . Uretim 442.408 479.110 426.633 410.556 359.911
K:;IE et ihracat 306.902 319.366 292.601 300.765 269.995
ihracat Orani (%) 69 67 69 73 75,0
AGIR TICARI pretim 23.851 37.396 29.129 30.082 29.909
lhracat 2.411 3.912 2.682 3.055 1.281

ARAC ; )
Ihracat Orani (%) 10 10 9 10 43
MINIBUS+ .Uretim 19.636 25.984 33.493 42.947 40.744
L Ihracat 1.607 20.810 17.602 35.649 27.282

MIDIBUS ;

Ihracat Orani (%) 8 80 53 83 67,0
Uretim 5.268 6.907 6.427 8.345 6.442
0TOBUS ihracat 3.550 4.204 4.047 4.498 4.629
ihracat Orani (%) 67 61 63 54 71,9
Uretim 1.094.557 1.189.131 1.072.978 1.125.534 1.170.445
TOPLAM ihracat 754.469 790.966 729.923 828.471 885.180
ihracat Orani (%) 69 67 68 74 75,6

Kaynak: Tirkiye Otomotiv Sekt6ri Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2011 — 2014

Otomotiv sektdérinin 2011-2014 yillarina ait cesitli segmentlerdeki ihracat rakam-
lari ise Tablo 3.3'te verilmistir.

Tablo 3.3.2009-2015 yili otomotiv ana sanayi ihracati (1.000 USD)

URUN GRUBU

0TOBUS 744.935 929.372 855.424 937.790 985.983  1.024.134
MiDIiBUS VE MiNiBUS 120.378 145.199 161.806 147.769 97.685 130.195
OTOMOBIL 6.217.404  6.541.969  6.068.045  6.855.475  7.270.836  6.881.972
KAMYON/KAMYONET 3.363.101  4.034772  3.433310  3.918.798  4.201.921  4.263.767
CEKICi 145.710 116.912 71.336 218.385 252416 252.432
ROMORK VE YARI ROMORK 72.145 147.247 195.093 77.907 38.396 48.108
TARIM TRAKTORU 191.801 213.048 315.440 335.463 424959 374734
TOPLAM ANA SANAYi 10.855.476  12.128.522  11.100.457  12.491.591 13.272.198 12.975.346
OTOMOTIV SANAYi 17.451.139 20436349  19.316.411  21.556.608 22.780.230 21.618.884

FiziBILITE
RAPORU

Otomotiv sektdrd 2023 hedefi ise 75 milyar USD’dir. Bu hedef icin 2015-2023 yil-
lar arasinda otomotiv sektor yillik blytme hizi % 14,4 olmasi halinde bu rakama
ulasilabilir (TiM, 2015).

3.3. OTOMOTIiV YAN SANAYi ANALizi

Motorlu tasit araclari imalat sanayi, demir-celik sanayi basta olmak Gzere hafif me-
taller, plastik, lastik ve cam sanayi gibi ham madde Ureten sanayi ile dogrudan iligki
icindedir. Pazardaki yogun rekabet nedeni ile her gecen giin degisen Griin teknolo-
jilerinin gerektirdigi yeni malzeme ve teknikler tasit araclari sanayi ile ham madde
sanayi arasinda cok yakin isbirliginin kurulmasini gerektirmektedir.

GUmrik Tarife istatistik Pozisyon Kodlari (G.T.I.P), trlinlerin en detay bazda siniflan-
dinldigi, Granlerin gimrik vergilerinin uygulandigi ve istatistiksel amaclarla kulla-
nilan bir kodlama sistematigidir. Bu kodlar esas alinarak olusturulan otomotiv yan
sanayinde tanimlanan Urdnler Tablo 3.4'te verilmektedir.

Tablo 3.4. Yan sanayi GTIP kodlu iiriinler

GTiP KODU URUN

8407 icten Yanmali Motorlar

8408 Dizel-Yari Dizel Motorlar

8409 Motor Aksam ve Parcalari

8482 Bilyeli Rulmanlar

8483 Transmisyon Mili, Yatak, Kovan

8484 Metal Tabakali Contalar, Conta Takim ve Gruplari
8507 Aklimlatorler ve Aksam-Parcalar

8511 Atesleme Cihazlar

8512 Farlar ve isaret Cihazlari

8701 Traktorler

8702 Toplu halde yolcu tasimaya mahsus motorlu tasitlar
8703 Binek araclar

8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar
8705 Ozel amach motorlu tasitlar

8706 Kara Tagrtlart icin Motorlu Sasiler

8707 Kara Tasitlari icin Karoserler

8709 Kisa mesafe esya tasiyicilari

9104 Motorlu Araclarin Alet Tablolari icin Saatler
401699 Motorlu Tasitlar icin Kaucuk Parcalar
681320 Fren Balatalari

700910 Dikiz Aynalari

841330 Motorlarin Yakit, Yag, Sogutma Pompalari
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841520 Klimalar
870810 Tamponlar ve Parcalari
870821 Emniyet Kemerleri
870829 Montaj Karoseri Aksami
870830 Fren ve Servo Frenler
870840 Vites Kutular
870850 Akslar
870870 Jant ve Tekerlek Aksami
870880 Amortisorler
870891 Radyatorler
870892 Egzozlar, Susturucular ve Egzoz Borulari
870893 Debriyaj ve Aksam-Parcalari
870894 Direksiyon Simitleri, Kolonlar, Kutulari
870899 Diger Aksam ve Parcalar
940120 Motorlu Tagitlarda Oturmaya Mahsus Mobilyalar
4011; 4012; 4013 Dis ve lc Lastikler
700711; 700721 Oto Camlari

Yillara gére GTIP kodlanyla tanimlanmis ara mali olarak yan sanayi Uriinlerine ait
ihracat bilgileri Tablo 3.5'te verilmistir.

Tablo 3.5. Ara mali olarak yan sanayi ihracati (1.000 USD)

URUNLER 2009 2010
8409 Motor Aksam ve Parcalari 858.885 1.103.525 1.413.080  1.394.953
4011 Dig ve ¢ Lastikler 825.321 997.204 1.382.734  1.240.635
870870  Jant ve Tekerlek Aksami 279.586 458.176 632.074 604.161
870829 Montaj Karoseri Aksami 496.581 563.485 691.425 727.521
8483 Transmisyon Mili, Yatak, Kovan 151.370 213.190 273.972 315.489
700711 Oto Camlar 54.497 68.294 78.184 86.094
870830 Fren ve Servo Frenler 130.035 187.548 244729 218.670
870821 Emniyet Kemerleri 57.016 94.898 103.834 92.576
8511 Atesleme Cihazlar 34.726 49.029 86.965 118.790
8507 Aklimiilatorler ve Aksam-Parcalari 147.601 185.099 227.456 247.511
870893 Debriyaj ve Aksam-Parcalari 119.029 153.561 166.578 158.733
870850  Akslar 48.064 73.120 108.705 125.562
870891 Radyatorler 42.166 49.462 53.013 49.244
842123 Filtreler 70.047 87.310 104.025 110.741
8482 Bilyeli Rulmanlar 64.545 85.490 115.855 106.237

FiZIBILITE
RAPORU
870840 Vites Kutulari 25.992 43.745 56.155 67.232
8706 Kara Tasitlart icin Motorlu Sasiler 294 493 385 1.781
8707 Kara Tasitlart icin Karoserleri 39.240 42.306 52.958 137.318
8512 Farlar ve isaret Cihazlar 92.169 116.320 142.015 151.955
870880  Amortisorler 77.173 114.950 131.624 141.523
401699 Motorlu Tagitlar icin Kaucuk Parcalar 323.560 413.980 494.993 480.074
870892 Egzozlar, Susturucular ve Egzoz Borulari 33.332 41.571 60.266 72.364
8408 Dizel-Yar Dizel Motorlar 166.351 270.456 240.067 258.293
700910  Dikiz Aynalari 8318 10.346 13.800 12.263
8407 icten Yanmali Motorlar 34.201 51.102 54.461 50.078
841330  Motorlarin Yakit, Yag, Sogutma Pompalar 14.702 22.083 26.383 30.607
870810  Tamponlar ve Parcalari 29.175 39.327 39.190 37.554
681320 Fren Balatalar 2.354 3.766 4.866 7.016
870894  Direksiyon Simitleri, Kolonlari, Kutulari 23.907 37.432 62.142 67.993
9104 Motorlu Araclarin Alet Tablolari icin Saatler 194 156 184 188
940120  Motorlu Tasitlarda Oturmaya Mahsus Mobilyalar 72.013 113.989 143.119 121.112
841520  Klimalar 10.110 18.436 20.354 11.092
870895 Hava Yastiklari 53.306 64.527 74.306 41.859
870899 Diger Aksam ve Parcalar 581.909 750.915 946.998 998.761

TOPLAM  4.967.770  6.525.290  8.246.894 8.285.979

Diger yillara goére ihracat hacimlerine bakildiginda 2013 yilinda 9,1 milyar USD,
2014 yilinda 9,5 milyar USD, 2015 yilinda ise 8,644 milyar USD olarak artan bir
grafikle gerceklesmistir.

1996 yilinda Gamriak Birligi'ne girilmesiyle beraber, otomotiv ithalati kontrolstiz bi-
cimde artis gbéstermeye baslamis ve ithalattaki bu artis giinimize kadar devam
etmistir. Otomotiv sektori 6zellikle GUmrik Birligi anlasmasindan sonra gercek an-
lamda uluslararasi rekabet ile karsi karsiya kalmis ve ithalat artisi sektéri zor duruma
sokmustur. Yetersiz olan i talebin Uretim yerine ithalatla karsilanmasi hem otomotiv
sanayi firmalarini olumsuz yénde etkilemis hem de dis ticaret dengesine olumsuz
katki yapmustir.

Zira gelismekte olan bir Ulke olarak imalat sanayinin ithalata bagimllik dizeyinin
yuksek oranlarda olmasi ekonomik olarak disa bagimliligi da beraberinde getirmek-
tedir. Ara mal ithalati icin yurtdisi pazarina giden milli kaynak, Uretim miktari ile
dogru orantili olarak artis gostermektedir. Zira 2009-2012 yillarinda gerceklesen
otomotiv yan sanayi sektérinde ithal edilen GrUnler, GTIP kodlar uyarinca sinif-
landirldiginda Tablo 3.6'da gortlduga Gzere ithalatin artis trendi icerisinde oldugu
gorulmektedir.
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Tablo 3.6. Oto yan sanayi ithalati (1.000 USD)
GTIP URUNLER 2009 2010 2011 2012
8409 Motor Aksam ve Parcalari 543.484 653.297 784.527 734.647
4011 Dis ve ig Lastikler 478.122 654.076 881.190 989.732
870870 Jant ve Tekerlek Aksami 106.394 134.138 156.875 149.009
870829 Montaj Karoseri Aksami 824.992 846.424 808.094 732.482
8483 Transmisyon Mili Yatak, 452.766 532.454 618.560 568.286
Kovan
700711 Oto Camlar 36.063 48.368 51.857 55.494
870830 Fren ve Servo Frenler 389.733 505.452 564.598 502.883
870821 Emniyet Kemerleri 43.143 46.139 47.560 36.763
8511 Atesleme Cihazlan 157.887 201.164 247.675 229.994
8507 Aklmilatorler ve Aksam- 140117 187.421 275.251 275.260
Parcalari
870893 Debriyaj ve Aksam- Parcalari 114.210 162.643 194.075 181.887
870850 Akslar 239.363 424.570 624.582 533.747
870891 Radyatérler 117.477 137.367 154.427 138.791
842123 Filtreler 151.765 177.899 200.263 192.080
8482 Bilyeli Rulmanlar 245.756 347.276 420.926 411.218
870840 Vites Kutulari 587.831 862.304 1.092.595 941.852
8706 Karg Tagitlari icin Motorlu 234 841 1967 425
Sasiler
8707 Kara Tasitlari icin Karoserleri 12.684 4.531 24.473 20.240
8512 Farlar ve isaret Cihazlari 166.427 226.327 246.025 242.140
870880 Amortisorler 103.100 144.345 180.018 153.451
401699 Motorlu Tagilar icin Kaucuk 102.144 128.839 156.806 160.710
Parcalar
870892 Egzozlar, Susturucular ve 51.295 58.321 77.642 63.016
Egzoz Borular
8408 Dizel-Yari Dizel Motorlar 1.519.465 2.088.211 2.662.027 2.053.930
700910 Dikiz Aynalari 25.960 36.165 41.904 40.045
8407 icten Yanmali Motorlar 424.755 434.508 451.885 458.114
841330 Motorlarin Yak, Yag, 119.230 188.330 216.327 181.523
Sogutma Pompalari
870810 Tamponlar ve Parcalar 55.372 56.983 71.792 74.718
681320 Fren Balatalar 22.932 26.802 34.138 13.880
870894 Direksiyon Simitleri, Kolonlar! 204.049 245.804 285.465 266.022
9104 Motarlu Aralarin Alt 255 6.025 6.063 5.808
Tablolari Igin Saatler
940120 Motorlu Tagtlarda Oturmaya 11.078 14.604 17.931 17.718
Mahsus Mobilyalar
841520 Klimalar 4.061 9.891 19.596 17.514
870895 Hava Yastiklari 137.103 157.319 170.776 128.129
870899 Diger Aksam ve Parcalar 430.785 651.267 801.812 588.339

TOPLAM 8.020.034 10.400.105 12.589.702 13.587.766

FiziBiLITE
RAPORU

3.4. AKSARAY DURUM ANALizi

Aksaray, gerek otomotiv gerekse imalat sanayi acisindan énemli bir lokasyon ve lo-
jistik acidan merkezi bir konumda, tim yollarin kesisme noktasindadir. Mersin lima-
nina karayolu ile uzaklig sadece iki saattir. Ozellikle dis pazarlara ulasim noktasinda
Mersin Limani'na olan yakinlik i'de ihracati da gelistirmistir. TUIK verileri uyarinca
yillara gore geceklesen ihracat gostergeleri Sekil 3.3'te verilmistir.

Yillara Gore ihracat Aksaray (1.000 USD) Tiirkiye (1 miyon USD)

Aksaray I 56953

Tirkiye 113.883

Aksaray | 83.658

Aksaray | 62.720
Tiirkiye 152.462

Aksaray [ 73174
Tiirkiye 151.803

Aksaray | 85.428
Tiirkiye 157.610

Aksaray 78.731
Tirkiye 143.935

Sekil 3.3.Yillara gore ihracat verileri

2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011
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Aksaray 6zelinde ihracati yapilan Urtn ve Urtn gruplarina ait 2013 ve 2014 yili veri-
leri ise Tablo 3.7'de sunulmustur.

Tablo 3.7. 2013, 2014, 2015 Aksaray ili ihracat verileri

iHRACATCI FIRMALARIN MERKEZLERI BAZINDA SEKTOR iHRACAT PERFORMANSI (1.000 USD)

Yil 2013 2014 2015
Agac Mamulleri ve Orman Urtinleri 658 278 321
Celik 16.075 14.540 14.683
Cimento cam seramik ve toprak Urinleri 554 845 366
Demir ve Demir Disi Metaller 2.642 3.126 2.268
Diger Sanayi Urinleri 3 84 6
Elektrik - Elektronik 49 84 480
Hali 2.952 3.308 2.592
Hazir giyim ve Konfeksiyon 1.583 753 533
Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri 24 298 88
iklimlendirme sanayi 1.637 2.075 1.722
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2.866 10.580 5.136
Maden ve Metaller 744 974 459
Makine ve Aksamlari 28.332 28.675 35.007
Meyve Sebze Mamulleri 0 33 8
Su Urlnleri ve hayvancilik mamulleri 1.565 2.263 630
Tasit Araclari ve Yan Sanayi 13.283 14.985 7.085
Tekstil ve Hammaddeleri 80 27 18
GENEL TOPLAM 73.047 82.926 78.731

Kaynak: TUIK, 2015

Makine ve aksamlari, celik, tasit araclari ve yan sanayi, hali, kimyevi maddeler ve
mamulleri gibi alanlar ihracat yapilan sektérler agindan 6n plana ¢cikmaktadir. Dig ti-
caret acisindan bir karsilastirma yapilirsa 2012-2015 yillari arasinda ki degisim Tablo
3.8'de sunulmustur.

Tablo 3.8.2012-2015 Aksaray ili dig ticaret gerceklesmesi

iTHALAT (1.000 USD)

IHRACAT (1.000 USD)

2012 62.720 50.426
2013 74.174 47.051
2014 85.428 50.161
2015 78.731 62.771

Kaynak: TUIK, 2015

FiziBILITE
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2012-2015 yili verileri karsilastinldiginda ihracatin 2013 ve 2014 yillarinda %18,3
ve %15,2 arttigi ancak 2015 yilinda ise %7,8 azaldigi gérilmektedir. ithalatin ise
2013 yilinda %6,7 azaldigl, 2014 ve 2015 yillarinda ise %6,6 ve % 25 oraninda ar-
tis gosterdigi gorilmektedir. il'de ihracat yapan firmalarin yillar icerisinde artisi Tablo
3.9'da, Urtin bazinda 2011 ve 2012 yillarindaki ihracat rakamlari ise Tablo 3.10'da
gorulmektedir.

Tablo 3.9. Yillara gore ihracatg firma sayisi

iL 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aksaray 57 63 56 69 66 67
Turkiye 48.144 48.591 50.379 53.282 56.440 60.117

Kaynak: TUIK, 2014

Tablo 3.10. 2011 ve 2012 yillari {iriine gore ihracat rakamlari

URUN GRUBU 2011 YILI iHRACAT (USD) 2012 YILI iHRACAT (USD)

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve techizat 37.981.086 26.307.069
Metal esya sanayi (makine ve techizati haric) 21.315.934 15.194.250
Motorlu kara tasiti ve rémorklar 6.930.692 5.879.263
Tas ocakglligi ve diger madencilik 5.830.028 2.356.162
Diger ulasim araglari 4.070.755 5.706.295
Metalik olmayan diger mineral tiriinler 1.506.178 409.417
Giyim esyasl 1.311.482 419.213
Tekstil Grinleri 1.184.528 1.967.113
Kimyasal madde ve Urinler 894.099 2.736.437
Gida drlinleri ve icecek 888.612 685.120
Diger 1.744.535 1.059.734
TOPLAM 83.657.929 62.720.073

Kaynak: TUIK, 2014

Yillara goére motorlu kara tasit araclar ve yan sanayi alaninda gerceklesen ihracat ra-
kamlari degerlendirildiginde, 2011 yilinda 11 milyon USD mertebesinde olan ihracat
2014 yilinda 15 milyon USD mertebelerine ¢ikmistir (Tablo 3.11).

Tablo 3.11. il'de gerceklesen motorlu tasi ve yan sanayi ihracat rakamlari

URUN GRUBU

Motorlu kara tasit araclari ve yan sanayi

11.001 11.586 13.283 14.985
(1.000 USD)
ihracat toplami (1.000 USD) 83.658 62.721 73.050 82.926
ihracat icindeki orani (%) 13,15 18,47 18,18 18,07

Kaynak: TUIK, 2015
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3.4.1. Sanayinin Durumu

iI'de faal durumda Aksaray OSB ve (¢ adet kiicik sanayi sitesi bulunmaktadir.
Otomotiv sektdrine bakildiginda ise Mercedes-Benz Tirk A.S. 6n plana ¢ikmak-
tadir. 560.000 m?'lik bir arazi Uzerinde 107.000 m? kapali alana sahip ve 1.800
calisani ile yillik Gretim kapasitesi 20.000 adet arag olan Aksaray Kamyon Fabrika-
s, kuruldugu yil olan 1986’dan bu yana yaklasik 200.000 adet cesitli tonajlarda
kamyon Uretmistir. Son 10 yildir 6 ton ve Uzeri kamyon pazarinda %33,4 ‘lUk bir
pazar payina sahiptir. 2001 yilindan itibaren firma Orta, Dogu ve Bati Avrupa pa-
zarlarina ihracat yapmaktadir ve kamyon satisi 58 llkede 28.000 adede ulasmistir.
Fabrikada hafif sinif kamyonlar, agir sinif nakliye araclari, cekiciler, insaat araclari,
unimog 4000 tipi (evrensel motorlu, cok amac ve kosullar icin) araclar Gretilmek-
tedir.

Mevcut otomotiv odakli sanayi kuruluslarina ilave olarak yeni kurulacak olan Brisa
Lastik fabrikasi da boélgede biyik bir istihdam ve pazar hareketliligi getirecektir.
Brisa yaklasik 300 milyon USD yatirmla 1.000 doéntmluk bir alana 2. fabrikasini
Aksaray ili Organize Sanayi Bélgesi'nde kuracaktir. Yillik Gretim kapasitesinin 4,2
milyon adet olmasi planlanan Aksaray fabrikasinda, binek ve hafif ticari arac lastigi
Uretecek olan Brisa, Uretime 2018 yili itibariyle baslamay planlamaktadir.

Aksaray'da faal olan firmalar hem Aksaray’da Mercedes-Benz Tirk kamyon fabri-
kasina yakin olmasi hem de bolgesel tesvik kapsaminda Aksaray’in sunmus oldugu
firsatlarin varligindan 6tdird bu boélgeyi secmislerdir. Bugiin bu firmalar hem yurtici
hem de yurtdisi satislarda s6z sahibi olmaya baslamislardir. Aksaray’da sektorde fa-
aliyeti bulunan firmalarin ortak 6zelligi hepsinin de kamyon Ustl ekipman Uretimine
odaklanmis olmalarndir (Ozdemir 2012). Dolayisiyla Aksaray’da halihazirda kamyon
ile ilgili otomotiv yan sanayi sektdrl ve gruplasmasi olusmus durumdadir.

Sadece Aksaray’da degil cevre illerde de yan sanayi Ureticileri bulunmakta olup fa-
aliyetlerini yogun bir sekilde strdirmektedirler. Zira Nevsehir'de faal olan karoser
ekipmanlari, sase UstU ekipmanlari, tarim makineleri, Nigde'de ise yedek parca ima-
lati yapan firmalarin varli§i s6z konusudur. Cevre illerde ki otomotiv yan sanayi teda-
rikci firmalarin varhi@i bu illerdeki sekt6éri canli tutmaktadirlar. Bu sebeple, kurulmasi
planlanan OSB sadece Aksaray icin degil ayni zamanda TR71 Bolgesi'nde faal olan
tim yan sanayi kuruluslarina ekstra bir hareketlilik getirecektir (Uluyol, 2012).

Organize Sanayi Bolgesi

Ankara’ya 220 km., Konya'ya 140 km., Kayseri'ye 140 km. ve Nevsehir-Kapadokya
havalimanina 70 km, Mersin Limani'na 240 km mesafede bulunan Organize Sanayi
Bolgesi dnemli bir konuma sahiptir. Devlet demir yollarinin Ulukisla-Aksaray demir-
yolu baglanti calismalarina baslamasiyla birlikte lojistik olarak cok iyi bir konuma
sahip olan OSB, Ortadogu'ya acilan bir kapi haline gelmistir. 798 ha'lik alana kurulu
OSB'ye iliskin bilgiler asagida Tablo 3.12'de verilmistir.

FiziBiLITE
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Tablo 3.12. Aksaray OSB genel bilgileri

AKSARAY 0SB GENEL DURUMU

0SB alani
Toplam Sanayi Parsel Sayisi
Tahsis Yapilan Parsel Sayisi

Uretime Gecen Fabrika Sayisi

Uretime Gecmeye Hazir Fabrika Sayisi

Yapimi Devam Eden Fabrika Sayisi
Proje Asamasinda Fabrika Sayisi
Alan Bazinda Doluluk Orani
Toplam Calisan Sayis

Elektrik Kurulu Gticii

0SB Dogalgazi Nereden Temin Ediyor?

Yillik Gaz Cekis Miktari
Dogalgaz Sebekesi Kapasitesi

798 Ha
315

%100

8.500 kisi

50 MW
*Dagitim Sirketi
23.500.000 m?
45.000 m?/saat

*2004 yilindan itibaren de dretimde dogal gaz kullanimina gecilmistir.

Bununla beraber OSB’de bulunan farkli isletmelerin faaliyet alanlar ve aktif isletme

sayilari Tablo 3.13"de verilmistir.

Tablo 3.13. Aksaray OSB'deki sektdr bazinda isletme sayilari

SANAYi ADI

Metal Esya Sanayi

Gida

insaat, Mermer ve Yapi Malzemeleri
Otomotiv, Karoser ve Yan Sanayi
Plastik ve Kauguk

Tekstil, Dokuma Urlinleri

Mobilya imalat

Makine ve Techizat imalat
Maden

Cam

Kimyasal Madde Uretim imalati
Yem

Tarim Aletleri

Elektrikli Makine ve Cihaz Imalati
Kagit

Gibre

Yag

Enerji

TOPLAM

iSLETME SAYISI  FAAL OLAN iSLETME SAVISI

59 36
37 18
45 21
18 10
29 15
10 5
22 13
17 "
12 6
6 3
3 1
4 2
2 2
2 0
1 0
3 2
2 1
2 0
274 146
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OSB icerisinde direkt ya da dolayli olarak otomotiv sanayine imalat yapan, parca
Ureten firmalarin listesi Tablo 4.21'de verilmistir. Bu firmalarin bazilar kurumsal ulu-
sal/uluslararasi 6lcekte ticaret hacmi olan firmalar, bazilari ise KOBI niteliginde olup
faaliyetlerini sardtren kuruluslardir (GUmas, 2014).

Tablo 3.14. Aksaray OSB'deki otomotiv yan sanayi retilen Griinler listesi

URETILEN URUNLER

Oto doseme imalati Galvaniz kaplama
Forklift imalati Oto aynasi

Oto yan sanayi driinleri imalati Oto doseme imalati
Panel radyator Damper - rdmork imalati
Treyler, tanker, dorse Transmikser

Plastik - kompozit - metal boyama Fren hortum setleri, yakit hortum setleri
Karoser parcalar Eksantrik pres kaliplar, pres baski isciligi, CNC kesim, bikiim, kaynak, parca imalati
Kataforez kaplama Beton pompasi, konveydr bantl mikser

Kalip - aparat - konteyner

Kaynak: Aksaray OSB web sitesi, 2015

OSB’nin genel bir gérinlst asagida verilmistir.

Sekil 3.3. Aksaray organize sanayi bolgesi genel goriinsti

3.4.2. Yiiksekogretim

2007'de kurulan Aksaray Universitesi'nde 9 Fakiilte, 4 Yuksekokul, 7 Meslek Yiik-
sekokulunda on lisans ve lisans dizeyinde egitim yapiimakta olup Universitede
2015-2016 6gretim yilinda 21.000’e yakin égrenci vardir.

FiziBiLITE
RAPORU

Sanayi kuruluslari, Gniversite ile birlikte projeler yiriiterek gerek Gniversitenin altya-
pisini kullanarak gerekse yetismis, konusunda uzman &gretim elemanlarindan des-
tek alarak basarili projelere imza atmaktadirlar. Bu maksatla Aksaray Universite’si
bunyesinde “Universite Sanayi isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi” (USAK-
MER) kurulmustur. Bu merkezin gorevleri;

o Ar&Ge faaliyetlerinde kullanilabilecek altyapi ve kaynaklari olusturmak,

e Nitelikli Ar&Ge personeline erisimi saglamak,

e Yuksek katma degerli Grlin ve hizmetlerin pazarlanmasina destek vermek,

e Laboratuvar hizmetleri sunmak,

e Yeni ve ileri teknoloji alanlarinda girisimciligi desteklemek,

o Ozellikle Universiteler, dzel sektor kuruluslart ve kamu arastirma merkezleri

arasinda teknoloji transferini gelistirecek baglantilarin gticlenmesine destek
saglamak,

e Farkl disiplinlerde ve alanlarda calisan Ar&Ge partnerlerine erisimi saglamak,
olarak belirlenmistir.

Aksaray’in yatinrm yapmak icin uygun konumda olmasi, devlet tarafindan verilen
tesvikler, uygun yatinm alanlarinin bulunmasi, biylk sirketlerin Aksaray’i yatinm
Usst olarak secmeleri (Mercedes-Benz Tiirk A.S., Brisa vb.), Aksaray Universitesi gibi
bilgi Greten ve nitelikli insan glci yetistirebilen bir kurulusun varhi@ gibi firsatlar
Aksaray'da son 10 yilda otomotiv sanayi sektériinde 6nini acmistir. Bu olanaklar
dis yatinmcilar icin Aksaray’i cazip bir yatinm merkezi konumuna getirmistir. Buna
en belirgin 6rnek Mercedes-Benz Turk fabrikasidir.

Ozetlemek gerekirse Aksaray;

» Otomotiv ana ve yan sanayi sektdri gelismis,

Adana ve Ankara gibi tiketim merkezlerine yakin,

istihdam saglama hususunda kaynak cesitliligine sahip,

Orta Anadolu’nun ortasinda merkezi bir konumunda bulunan,
Ylksek kalitede isgtictine sahip,

Geng, dinamik ve girisimci bir Universitesi olan,

Yerel ydnetim destekleriyle seviyeli ve istikrarli ishirligine sahip bir ildir.

YV V V VY V

3.4.3. Ulasim

Aksaray, cevre illere ve Ulkenin diger bélgelerine dort devlet yolu ile baglanmaktadir.
Kuzeyde E-90 yolu ile Ankara'ya doguda Nevsehir'e, batida Konya'ya ve glineyde
E-90 karayolu ile Nigde ve Adana yolu ile baglantilar kurulmaktadir. Konum olarak
TUrkiye'nin ortasinda, bolgeler ve iller arasi gecis yollari Gzerinde bulunmasi, Ankara,
Adana, Mersin, Kayseri ve Konya gibi blyuksehirlere yakin ve komsu olmasi, ulasim
ve pazarlamada bolgeye 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Buna karsin etrafinin bi-
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ylk sehirlerle cevrelenmis olmasi Bélgenin gelisiminin dntinde dnemli bir dezavantaj
olarak da soylenebilir. Aksaray ilinde 495 km il ve devlet karayolu bulunmaktadir.

Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri tren hattinin etit-fizibilite calismalarina
baslanmis olup Aksaray sinirlari icerisinde 2 adet istasyon planlanmistir. Bunlar Sul-
tanhani ve Aksaray Merkez seklindedir. S6z konusu hattin Antalya-Konya hattinin
2023 sonuna kadar, Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri hattinin ise 2035 yili sonuna
kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Turizm basta olmak (zere gececedi sehirlere
onemli katkilar yapmasi beklenen hattin yolcu ve ylk tasimaciligina yonelik karma
hizli tren hatti olmasi beklenmektedir.

Ulastirma yatinmlari ile Bolge ve Aksaray Turkiye'nin baglanti noktasi haline gelecek,
denizlere agllmasinin yaninda bati-dogu buttinlesmesinde bir k&pri gorevi Ustlene-
cektir. Bdlgenin demiryolu basta olmak Uzere ulastirma altyapisi glclendirilecektir.
Bu kapsamda Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri ve Kirsehir-Aksaray-Ulukisla
demiryolu (yUk-yolcu) hatlarinin uygulama projeleri tamamlanacaktir.

Aksaray-Ulukisla hattinin yapilmasinin ardindan Orta Anadolu’da Uretilen ihrag
mallarinin Mersin ve Samsun Limanlarina tasinmasinda ekonomik acidan 6énemli
avantajlar saglayacaktir. Gergeklestirilecek bu proje ile, kuzey-glney aksi olan Sam-
sun-Mersin demiryolu hatti tamamlanmis ve Aksaray bu hattin en énemli noktasin-
da yer almis olacaktir.

3.5. BOLGESEL POLITIKALAR VE PROGRAMLARA UYGUNLUK

2010 yilindan itibaren Turkiye'de sektdrel stratejiler ve bunlara iliskin ayrintili Eylem
Planlan alaninda yogun calismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda otomotiv yan sana-
yicisini dogrudan ilgilendiren Gc farkli strateji calismasi yapilmistir:

I Tirkiye Otomotiv Sektérii Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2011-2014),
(2015-2018)
(T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi)

Il. Girdi Tedarik Stratejisi-GITES (T.C. Ekonomi Bakanligi)

lll. 2023 lhracat Stratejisi ve Eylem Plani (T.C. Ekonomi Bakanligi)

Yurtici pazarda Uretim endeksinin artis trendinde olmasi olumlu iken ara Grlnle-
ri yurtdisindan almak, farkl tlkelere tedarik konusunda bagmlilik, yurtdisi piyasa
fiyatlarindan etkilenme, Gretimdeki yurt ici katma degerinin olumsuz etkilenmesi,
global pazarda rakip firmalar karsisinda fiyat avantajini sunamamak gibi bazi olum-
suzluklar da beraberinde getirmektedir.

Dolayisiyla kurulmasi planlanan Aksaray Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB, T.C. Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin otomotiv sanayinin 2023 yilina uzanan gelecek
vizyonu ve hedeflerine ulasmasina direk katki saglayacak bir kiimelenme olacaktir.
OSB'yi olusturacak firmalar calisma alanlarini ya da Ar&Ge faaliyetlerini planlarken

FiziBiLITE
RAPORU

Bakanlik tarafindan ilan edilen tasit teknoloji konularina da dikkat etmeleri strate-
jik acidan 6nem arz etmektedir. Bdylelikle ulusal ve uluslararasi pazarda rekabetci
olma, pazar payinda artis ve srdarulebilir bir is hacmi saglanabilir.

2010 yilinda Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) calismalar cercevesinde otomotiv sek-
térine ait ara mali ithalatina iliskin tespit ve politika dnerilerinin yer aldigr eylem
planlari hazirlanmig ve yurdrlige girmistir. Buna gore;

Hedef -1 Motor ve Aktarma Organlarinda Yurt ici Uretim ve Katma Degerin Artinlmasi,
Hedef -2 Yan Sanayi Yetkinliginin Kiresel Olcek Seviyesine Yiikseltiimesi,

Hedef -3 Temel Girdilerde Uretimin Gelistirilmesi,

Hedef -4 Elektronik Bilesenlerde Yurtici Tedarik imkanlarinin Gelistirilmesi,
otomotiv baslikli 12, 13 ve 14 nolu hedefler soyledir;

12. Motor ve Aktarma Organlarinda Yurt ici Uretim ve
Katma Degerin Artirilmasi

Otomotiv sanayinin motor ve aktarma organlarinda verdigi dis ticaret acigi, tedarik
zincirindeki yerlilesme oraninin artiriimasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Otomotiv
teknolojisinde katma deg@erin yaratildigi en énemli bilesen olan motor ve aktarma
organlarinda, Turkiye'de yetkinligin ve Uretimin artirlmasi otomotiv sanayinde ol-
dugu kadar, alt bilesenler itibariyle makine gibi diger sanayiler icin de énem arz
etmektedir.

13. Yan Sanayi Yetkinliginin Kiresel Olcek Seviyesine Yikseltilmesi

Otomotiv sanayinde, Uretimin artmasi; glinimuUzde degisen Uretim sireclerine bagli
olarak, tasarimdan baslayarak tim sureclerde ana sanayi ile birlikte calisma yetene-
gine sahip bir yan sanayi mevcudiyetine dogrudan baglhdir.

14. Temel Girdilerde Uretimin Gelistirilmesi

Otomotiv ana ve yan sanayi Uretiminin temel girdilerini olusturan; demir-celik, de-
mir disi metaller, plastik ve kaucuk Urdnlerinin yani sira kompozit malzemelerin 6n-
cellikle yurt ici tedarik imkanlarinin gelistirilmesi, mevcut retimlerin nitelik ve nicelik
acisindan daha Ust seviyelere tasinmasi, tedarik givenliginin saglanmasi ve daha
yUksek yerli katma deger agisindan kritik dneme haizdir.

Aksaray'da kurulmasi planlanan Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB, GITES'in deklare
etmis oldugu gerek ana stratejik hedefleri gerekse otomotiv baslikl 12, 13 ve 14
nolu alt hedefleriyle birebir 6rttismektedir.

2023 ihracat stratejisinin tamamlayici bir dokiimani olarak TiM tarafindan otomotiv
sektorl de dahil 26 sektor icin ayrintili strateji doklmanlar hazirlanmustir.
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* Yan sanayide teknolojik gelismislik dizeyini artirmak

e Yurtici ana sanayi Uretimini artirmak

e Yurtici yan sanayi Uretimi artirmak

e Ana sanayide ve yan sanayide gelistirilen marka sayisinda artisi saglamak

gibi otomotiv sektdrl icin belirlenmis stratejik hedefler Gnemle vurgulanmistir.

Otomotiv yan sanayinde, rekabet glctndn gelistirilmesi icin Ar&Ge yardimi, Tark
drOnlerinin yurtdisinda markalasmasina yardim, pazarlama gibi desteklerin yaninda
sanayide ki firmalarin ihtiyac duydugu konularda bilgi ve danismanlik hizmetlerinin

sunulmasi seklinde aciklanmistir (Tablo 3.15).

Tablo 3.15. 2023 ihracat stratejisi uygulamaya aktarilmasi ve sektorel kirilimi

TURKIYE'Yi TASARIM, AR-GE VE YENILIKCIiLIK MERKEZi HALINE GETIR,

YAN SANAYIDEKi AR-GE CALISMALARINI YAYGINLASTIR

Otomotiv alaninda yetkinligi olan

Rekabet dncesi Ar-Ge isbirliklerinin saglanmasi

Universitelerin laboratuvar alt yapilari Bilim, Sanayi ve icin Univertisetelerin arastirma ve laboratuvar
Universite-sanayi isbirligi cercevesinde Teknoloji Bakanhigi  alt yapilarinin desteklenmesi amaclanmaktadir.

KB-9 gelistirilecek ve desteklenecektir

Otomotiv sanayiye verilecek Ar-Ge
desteklerinin cesitlendirimesi ve
artirimasi yontinde gerekli bir calisma -
Bu calisma sonucu tespit edilen
desteklerin uygulanmasi

Yeni segment gelistirme projelerinin
ve Ar-Ge tesviklerinin selektif olarak
tesvik edilmesi

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

Otomotiv Strateji Belgesi / 1.2

Ana sanayi ve tedarik zincirindeki firmalarda
teknolojik derinlesmenin saglanmasi ve
kiresel Ureticilerin Ar-Ge birimlerinin Glkemize
konumlandirilmasi amaglanmastir.

Otomotiv Strateji Belgesi/ 1.3

Odak Projelerin desteklenmesi

PAZARLARA YONELIK YETKINLIKLERi GELiSMiS NITELIKLi iSGUCU,

TEKNIK ELEMAN VE AR-GE PERSONELI iSTIHDAMINI ARTIR

KOBI niteligindeki sirketlerin

rekabet glictintin gelistirilmesi

icin isletmelere bilgi, KOSGEB
KB-14 danismanlik ve destek

saglanacaktr.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi
Genel MUdUirligi'nlin otomotiv
sanayine hizmet veren biriminin
teknik, idari, insan kaynaklari ve
kurumsal kapasiteleri uluslararasi
onay kuruluslarina benzer sekilde
gelistirilecektir.

Sanayi ve Ticaret
Bakanligi

Ozellikle otomotiv yan sanayinde, rekabet giiciiniin
gelistirilmesi icin Ar-Ge yardim, yurtdisi fuar ve sergilere
katilim destegi, cevre maliyetlerinin desteklenmesi
yardimi, pazar arastirmasi yardimi, egitim yardimi,
istihdam yardimi, isletme ve marka tanitim yardimi, Tark
{rGinlerinin yurdisinda markalasmasi yardimi pazarlama
gibi desteklerin yaninda Sanayideki firmalarin ihtiyag
duydugu konularda bilgi ve danismanlik hizmetlerinin
sunulmasi amaclanmaktadir.

Otomotiv Strateji Belgesi 1.5 nolu eylem

Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin otomotiv sanayine

hizmet veren birimlerinin verimli ve etkin hizmet
saglamasi amaciyla mevcut organizasyonlarinin ve

insan kaynaklarinin gelistirilmesi, teknik imkén ve
kapasitelerinin gliclendirilmesi, Tip Onay Yazilim Projesinin
hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Otomotiv Strateji Belgesi 4.3 nolu eylem

Kaynak: TIM, 2015

FiziBILITE
RAPORU

Konya Ovasi Projesi (KOP)

Konya Ovasi kapali bir havza olup Konya, Karaman, Nigde ve Aksaray illerini kap-
sayan yaklasik 65 bin km? bir alandan olusmaktadir. KOP Bolgesi icinde yer alan
illerin bolgenin kalkinmasini hizlandirmak Gzere faaliyetlerini yuritmektedir. KOP
Eylem Plani (2014-2018) hazirlanmig olup bu plan igerisinde cesitli hedefler yer al-
mistir. Bunlar 6zellikle makine otomotiv yan sanayi, ana metal sanayi sirketlerinin
klresel deger zincirlerinde katma dederi ytksek alanlara yonelmesine iliskin ihtiyac
analizleri yapilmasi ve sanayi altyapisinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar seklinde
belirlenmistir.

Esdeger Parca Uygulamasi

1 Haziran 2015'te uygulamaya alinan Esde@er Parca Belgelendirme stratejisi ile si-
gorta sirketleri hasarli araclarda orijinal parca yerine muadili sayilacak belgelendiril-
mis ‘esdeger parca’kullanabileceklerdir. Yedek parca Ureten yan sanayicinin Grtnleri
ya test edilmiyor ya da kendi test imkanlariyla test ediliyor. Esdeger parca belge-
lendirmesi vasitasi ile bagimsiz bir kurulus fabrikadan cikan Grtnleri test edecek ve
kalitesi konusunda onay verecektir. Onay alamayan Uriin esde@er parca belgelendir-
mesine tabi olamayacak ve pazarda yer bulamayacaktir. Uygulamanin yerli otomo-
tiv yan sanayi sektoriinin gelisimine énemli katki saglamasi bu sayede glclenerek
kalitesinin tescillenecegi dustnulmektedir. Esdeger Parca Belgelendirmesi alti Griin
grubu ve sigortacilikta en cok degistirilen yirmi Grdn icin baslamistir. Bu Grnler
asagida verilmistir.

Tablo 3.16. Esdeger parca belgelendirmesine konu ilk 20 {iriin

NO PARCA NO PARCA

1 On tampon 1 On tampon demiri
2 Arka tampon 12 On sag camurluk
3 On panjur 13 On sol camurluk
4 Motor kaputu 14 Arka sag camurluk
5 Bagaj kapag 15 Arka sol camurluk
6 On sag kapi 16 Sag far

7 On sol kapi 17 Sol far

8 Arka sag kap 18 On cam

9 Akra sol kapi 19 Radyat6r

10 On panel 20 Jant




AKSARAY
IHTISAS OSB

Ozetle;

Ihracata dénik Gretimde ara Grin girdisi ithalini distirmek sonrasinda disa bagim-
lihg azaltmak adina

» Motor ve aktarma organlari ile bunlarin alt bilesenleri konusunda Turkiye'de
yetkinligin ve Gretimin artirilmasi,
> Ana sanayi ile birlikte calisma yetenegine sahip bir yan sanayi olusturulmasi,
> Ana ve yan sanayi Uretiminin temel girdilerini olusturan yurt ici tedarik imkan-
larinin gelistirilmesi,
stratejik olarak hedeflenmistir.

TiM tarafindan yayinlanan 2023 Turkiye ihracat Stratejisinin Uygulamaya Aktarlma-
si ve Sektdrel Kirilimi raporuna gore

» Yan sanayide teknolojik gelismislik diizeyini artirmak

» Yurtici ana sanayi Uretimini artirmak

> Yurtici yan sanayi Uretimi artirmak

» Ana sanayide ve yan sanayide gelistirilen marka sayisinda artisi saglamak
gibi otomotiv sektdri icin belirlenmis stratejik hedefler Gnemle vurgulanmistir.

Son olarak “Esdeger Parca Belgelendirme” uygulamasi sektérde yeni bir canlanma
getirirken, Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB’de bu belgenin verilebilecegi bir labora-
tuvar kurulumu da sz konusu olabilir.

3.6. YASAL MEVZUAT AGISINDAN iHTiSAS OSB

4562 sayih Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu'nda OSB'ler “Sanayinin uygun
g6rilen alanlarda yapilanmasini saglamak, kentlesmeyi yonlendirmek, cevre so-
runlarini dnlemek, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, imalat sanayi
tdrlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmeleri ve gelistiriimeleri amaciyla,
sinirlar tasdikli arazi parcalarinin gerekli altyapi hizmetleriyle ve ihtiyaca gore
tayin edilecek sosyal tesisler ve teknoparklar ile donatilip planl bir sekilde ve be-
lirli sistemler dahilinde sanayi icin tahsis edilmesiyle olusturulan ve OSB Kanunu
hikUmlerine gére isletilen mal ve hizmet Uretim bolgeleri” olarak tanimlanmak-
tadir.

Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Yonetmeligi 17.01.2008 tarih ve 26759 sayili
Resmi Gazete'de, Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligiise 22.08.2009
tarih ve 27327 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrrltge girmistir. Tlrkiye'de
mevzuata gore bes ayr statide OSB bulunmaktadir.

e Farkli sektorlerde faaliyet gdsteren tesislerin yer aldigi KARMA OSB,
e Ayni sektor grubunda ve bu sektor grubuna dahil alt sektorlerde faaliyet gos-
teren tesislerin yer aldigi IHTISAS OSB,
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o Gergek kisiler veya Tiizel kisilerce kendi mulkleri tizerine kuracaklar OZEL OSB,

* Tarim sektoriinde faaliyet géstermek amaci ile kurulan ve T.C. Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi'na bagl olarak faaliyet gésteren TARIMA DAYALI iHTi-
SAS OSB (TDI), (2011/Gecici 10. md.)

e Uzun yillar 6nce cesitli sebeplerle bir arada olusarak faaliyet gosteren sanayi
tesislerinin bulundugu alanin OSB’ye dénistirtlmesi amaciyla kurulan ISLAH
OSB, (2011/Gecici 8. md.) dir.

Ayrica, genel idare giderleri icin T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan kredi
kullanan OSB’ler ve Kredi Kullanmayan OSB’lerde diye de OSB’ler tanimlanabilir.
Gelinen nokta itibariyle Organize Turkiye'de 285 adet OSB bulunmaktadir. OSB’lerin
bolgelere gdre dagiimi Sekil 3.5'de verilmistir.

Bolgelere Gore OSB Dagilimlari
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Sekil 3.5. Bolgelere gore OSB'lerin dagilim.

Kaynak: sbbs.sanayi.gov.tr

OSB kurulma karari asagida verilen temel hedeflerin gerceklestirilmesi ile mémkain
olmaktadr.

e Sanayinin disipline edilmesi,

e Sehrin planli gelismesine katkida bulunulmasi,

e Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan Urinin0 Ureten sanayicilerin birlikte ol-
masli,

e Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastiriimasi,

e Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasinin disipline edilmesi,

e Saglikh, ucuz, gtvenilir bir altyapi ve ortak sosyal tesisler kurulmasi,

e Musterek aritma tesisleri ile cevre kirliliginin dnlenmesi,

e Bolgelerin devlet gdzetiminde, kendi organlarinca yénetiminin saglanma-
sidir.
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3.6.1. ihtisas OSB Kurulum Asamalari

Hizla blyUyen ve buna paralel artan kabiliyetleri sayesinde yerli yan sanayi Ureticileri
ylksek biyime potansiyeli barindirmaktadir (KPMG, 2015). ihtisas OSB bu potansi-
yeli aciga ¢ikartmak adina firmalara cesitli olanaklar sunabilmektedir. Bu hedef etra-
finda bulusma zemini bulan sektor temsilcileri, ihtisas OSB kurulumu karari aldiktan
sonra asagida verilen strecleri takip ederek ihtisas OSB kurulumunu saglayabilirler.
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Basvuru ve Kurulus, Sicil ve Yatirim Programina  Arazinin Temini Plan ve Proje
Yer Segimi Tiizel Kisilik Alinma ve Kamu Yarari Ihalesi
Karari
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imar Planlarinin Altyapi Altyapi insaat Altyap! insaati insaat Kabulil
Hazirlanmasi ve Projelerinin lhalesi Yapimi

Bakanlikca Hazirlanmasi ve

Onay! Bakanlikca Onayi

Sekil 3.6. ihtisas OSB kurulum asamalari

1- ilk Basvuru

OSB kurmak isteyen gercek ve tuzel kisilerce OSB Bilgilendirme Raporu hazirlanarak,
OSB Yer Secimi Yonetmeligi geregince yapilacak islemler sonucu Valilik uygun go-
risu ile birlikte yer secimi talebi T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na sunulur.
Yeni bir OSB yer secimi taleplerinin degerlendirmeye alinabilmesi icin, il genelinde-
ki ihtisas OSB’ler haric, diger OSB’lerde bulunan toplam sanayi parsellerinin en az
%75'inde Uretim veya insaata baslanmis olmasi gerekmektedir. Yer seciminin so-
nuclandirilmasina kadar olan faaliyet, OSB kurulusuna katilacak kurum ve kuruluslar
tarafindan Valilik kanaliyla yGratalar.

2- Yer Secimi ve Kurulus

OSB’lerin kurulus, yapim ve isletilmesine iliskin usul ve esaslar, 01.04.2002 tarih ve
24713 saylll Resmi Gazetede yayimlanarak yurdrlige giren OSB Uygulama Yonet-
meligi ile belirlenir OSB’lerin yer secimi Yer Secimi Yonetmeligine gére uygun go-
r0len yerlerde Bakanlik onayi ile yapilir. Yer secimi kesinlesmemis OSB'lerin kurulug
islemleri yapilmaz. OSB kurulmasi 6ngoérilen yerde varsa sanayi odasl, yoksa ticaret
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ve sanayi odasl, o da yoksa ticaret odasindan en az biri ile talepleri halinde il Ozel
Idaresi veya OSB’nin icinde bulunacadi il, ilce veya belde belediyesinin, Blyiikse-
hirlerde blyUksehir belediyesinin ve ihtisas OSB’lerde konuyla ilgili mesleki kurulus
ve tesekkdllerin temsilcilerince imzali ve Valinin olumlu gértstini muhtevi kurulusg
protokolUnin Bakanlik¢ca onaylanmasi ve sicile kaydi ile tizel kisilik kazanir.

OSB’lerin yer secimleri, cevrenin, dogal ve kultlrel kaynaklarin korunmasi, diger
kurumlarin projeleriyle birlikte, imar ve cevre dizeni planlaryla uyumlu calismalarin
yUrutdlmesi kriterleri esas alinarak yapiimaktadir. Yérede projesi olan bitdn kurum-
larin calismalari irdelenerek, yuritilen projeleri engellemeyen ve onlarla uyumlu,
yorenin cografi ve ekonomik kosullarini géz énine alan ve dogal kaynaklarin kirlen-
mesine yol agmayacak yerlerde alternatif alanlar tespit edilmektedir.

Yer secimi etlt calismasl sonucu belirlenen OSB alternatif alanlar, T.C. Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligr koordinatérliginde, mahallinde olusturulan ve ilgili ku-
rulus temsilcisinin katildigi yer secimi komisyonunca incelenmekte ve séz konusu
alternatif alanlardan birinin oy birligiyle secilmektedir. Ancak yer secimi esnasinda
bazi bakanlik yetkililerinin zamaninda gorus bildirmemis olmasi nedeniyle islemler
uzamakta, bu nedenle de, yer secimlerinin bir ay icinde sonuclanabilmesi icin yeni
kanun tasarisinda bu aksakliklara ve uzatmalara ¢6zim getirilmesi 6n géralmustar.

Tarkiye'nin deprem kusaginda yer almasi nedeniyle ileride meydana gelebilecek ola-
si felaketleri dnlemek amaciyla 6ncelikle OSB talebinde bulunan kurulusa “gézlem-
sel jeolojik ettit” hazirlattinimaktadir. Mahallinde yapilan bu calismalar Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanh@i elemanlari denetiminde ve Bakanlikca hazirlanan teknik sart-
nameler dogrultusunda yapilmaktadir. Yapilan gozlemsel jeolojik etlt sonucunda
zemini yapilasma agisindan sakincali olmayan alanlar OSB yeri olarak kesinlesmek-
tedir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken bir husus ise mustakil parsel blyUklugu;
ihtisas OSB’ler 3.000 m?, diger OSB’lerde 5.000 m?'den klcUk olamaz.

3- Yatirim Programina Alinma

Altyapi ve aritma tesisi yapimi icin kredi kullanmak isteyen OSB’lerin talepleri, “Bilgi-
lendirme Raporlar” ve “Yatinm Programinda Yer Alacak Organize Sanayi Bolgeleri
ve Kiiguk Sanayi Siteleri Alt Projelerinin Secimi ve Odenek Tahsisinde Uyulacak Usul
ve Esaslan” cercevesinde degerlendirilerek, projenin yatinm programina alinip alin-
mamasina karar verilir.

4- Arazinin Temini ve Bedelsiz Devri

Yer seciminin Hazine veya kamu kurum ve kuruluslarina ait arazilerden yapilmasi ha-
linde, bu araziler, talep edilmesi ve baskaca bir sakincasi bulunmamasi durumunda,
29/1/2004 tarihli ve 5084 sayili Kanunun 2 nci maddesinin (b) bendi kapsamindaki
illerde OSB’lere bedelsiz devredilebilir, diger illerde ise 492 sayili Harclar Kanununun
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63 Uncl maddesinde yer alan harca esas degerleri, Gzerinden pesin veya taksitle
o6denmek Uzere pazarlik usullyle OSB'lere satilabilir. Bu konudaki esas ve usuller
Bakanlik ve Maliye Bakanlgin’ca ortaklasa belirlenir.

5 Plan, Proje ve ihale Calismalari

Sicil numarasi alarak hikmi sahsiyet kazanan OSB, bélgeyle ilgili tim kamulastirma,
imar plani, proje hazirlama ve bodlgenin tim insaat islerini ylritme gorevini Ust-
lenmektedir. Yer secimi kesinlesen OSB alaninda bulunan ve 6zel mulkiyete konu
arsalarin sahipleri OSB'nin faaliyet konusuna uygun yatinm yapmayacaginin tespiti
halinde arsalarin anlasma yolu ile satin alinmasi, aksi takdirde kamulastirma yo-
luna gidilmesi OSB'ye tavsiye edilmekte ve gerektiginde Bakanlik kamulastirmaya
esas olmak Gzere kamu yarari karari vermektedir. Kendi imkanlari ile devam eden
OSB kurulus alaninin mulkiyet islemlerinin tamamlanmasindan sonra imar plani ve
alt yapi projelerine esas teskil edecek jeolojik-jeoteknik etlt raporu hazirlanmakta
ve ilgi idarelere onaylanmasindan sonra proje ihalesi OSB tarafindan yapilir.

Bakanlik kredi desteginden yararlanan OSB’lerde “halihazir harita, imar plani, ze-
minde arazi ve arsa dizenleme uygulamasi ile parselasyon plani, altyapi zemin aras-
tirma raporu, altyapi avan ve uygulama projeleri ile kesif ve ihale dosyasi” hazirlan-
masl islerinden mutesekkil etlit-proje muhendislik hizmetleri OSB'nin talebi halinde,
ihale Bakanlik'ta yapilmaktadir. OSB'nin yetkili organlari projenin kesif tutari ve ge-
nel idare giderleri ile ilgili olarak, Bakanliktan kredi talep edebilirler. Bu kredinin
miktari gosterilen teminatlarla sinirlidir. Kredi talebi ve bunun geri 6deme usul ve
esaslar ydnetmelikle belirlenir. Kredinin amacina uygun bir bicimde kullaniimasini
Bakanlik denetler. Ayrica ihtiyag duyulmasi halinde baska i¢ kaynaklar ile dis kaynak-
lardan kredi kullanabilirler. Kalkinmada &ncelikli yérelerde yapilacak OSB ile ytksek
teknoloji gerektiren ihtisas OSB'ye arsa kredisi de verilir. Kamulastirma icin verilecek
kredi miktari yine Bakanlikca belirlenir.

6- imar Plani Calismalari ve Bakanlik Onayi

Bakanlik kredi desteginden yararlanan ya da yararlanmayan OSB'lerce; halihazir ha-
ritalarinin ilgili idarelerce onaylanmasi ve imar planlarinin hazirlanmasina esas ku-
rum gordslerinin tamamlanmasindan sonra siraslyla;

Sanayicilerin degisik buytklikteki parsel taleplerini karsilamak icin OSB Uygulama
Yénetmeligi ve imar Plani Teknik Sartnamesi dogrultusunda OSB tarafindan hazirla-
nan veya hazirlattirlan 1/5.000 veya 1/2.000 &lcekli “nazim imar plani” ile 1/1.000
olcekli “Uygulama imar Planlan” Bakanlik tarafindan onaylanmaktadir. imar plan-
larinin Bakanlikca onaylanmasi ve aski slreci bitiminde kesinlesmesinden sonra;
1/1.000 olcekli “parselasyon plani” hazirlanarak onaylanmak tzere Bakanliga gon-
derilmektedir. Onayl miteakip mahalli Kadastro Maddrltkleri ve Tapu Madurlukleri
kanali ile tescil islemleri tamamlanmaktadir.
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7- Altyapi Proje Calismalari
OSB tarafindan hazirlanan veya hazirlattirilan;

OSB'lerin; altyapi (Yol, atiksu, yagmur suyu, icme ve kullanma suyu) ve aritma tesisi
insaat projeleri hazirlanarak, ilgili kurum ve kuruluslarin uygun gértst alindiktan
sonra Bakanlik onaylamaktadir. YG-AG elektrik, enerji nakil hatti, haberlesme, do-
Jalgaz ve aritma tesisi proses projeleri, ilgili/yetkili kurum ve kuruluslar tarafindan
onaylandiktan sonra Bakanlikca vize edilmektedir.

Bakanlik Yatinrm Programinda yer alan OSB’lerin uygulama projelerinin onaylanma-
sini miteakip gerekli 6denegin tahsis edilmesi ile altyapi insaat ihaleleri OSB’nin Ba-
kanliga basvurmasi halinde belirlenen tip ihale dosyasi esaslari dahilinde hazirlanip
ihaleler OSB temsilcilerinin katilimiyla Bakanlik tarafindan yapilabilmektedir.

4562 sayili OSB Kanunu geregince, yer secimi asamasi tamamlanan bir OSB'nin ku-
rulus islemlerine baslanarak il 6zel idaresinin, OSB'nin icinde bulunacadi il, ilce veya
belde belediyesinin, biylksehirlerde ayrica biylksehir belediyesinin, sanayi odasi
veya ticaret ve sanayi odasinin, sanayici dernek veya kooperatiflerinin biri veya daha
fazlasinin katilimi ile hazirlanan OSB kurulus protokolt T.C. Bilim, Sanayi ve Teknolo-
ji Bakanhg@i'nca onaylanmakta ve her OSB'ye bir sicil numarasi verilerek, OSB’lere tU-
zel kisilik kazandirilmaktadir. Ayrica, ihtisas OSB’lerde konuyla ilgili mesleki kurulus
ve tesekkullerin temsilcileri de talep edilmesi halinde miitesebbis heyete dahil edil-
mektedir. Tazel kisilik kazanan OSB’ler, bdlgeyle ilgili tim kamulastirma, imar plani,
proje hazirlama ve boélgenin tim insaat islerini ylritme goérevini Ustlenmektedir. Yeri
kesinlesen OSB alaninda bulunan ve sahislara ait arazilerin arsa sahipleri ile anlasma
yolu ile satin alinmasi, aksi takdirde kamulastirma yoluna gidilmesi, OSB’lerin yetki
ve sorumlulugundadir.

3.6.2. Neden ihtisas OSB?

Aksaray’da mevcut karma OSB’nin varligi ve OSB’nin genislemeye misait olma-
si nedeniyle bu soruya cevap olusturmak gerekmektedir. Oncelikle 4562 Sayili
Organize Sanayi Bolgeleri Kanununun 3. maddesinde “ihtisas OSB: Ayni sektor
grubunda ve bu sektér grubuna dahil alt sektérlerde faaliyet gosteren tesis-
lerin yer aldigi OSB ile lojistik amaciyla kurulan OSB'yi ifade eder” tanimini
vurgulamak gerekmektedir. Diger taraftan karma olan Aksaray OSB’de oldugu
gibi gida, plastik, kimya, mobilya, maden, cam, yem, glbre, tarim aletleri ve
otomotiv ana ve yan sanayi olmak Uzere oldukca genis bir Uretim yelpazesi s6z
konusudur. ilk etapta mevcut karma OSB sahasinda bir bélgenin ihtisas OSB'ye
ayrilmasi ve buranin ihtisas OSB olarak kullanilmasi akla gelebilir ve izlenecek
bu yol otomotiv yan sanayi kimelenme/bir araya gelme acisindan 6-12 ay gibi
bir zaman kazandirabilir. CUnkU ihtisas OSB icin tim sUreci bastan baslatmak
gerekecektir.
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Bu noktada eger otomotiv alaninda &zellikle yan sanayide ihtisaslasma, markalasma
ve gerek Ulkesel gerekse klresel dlcekte iyi bir oyuncu olmak gibi bir misyon varsa
o0 zaman ihtisas OSB kurulumu &6n plana ¢lkmaktadir. Bunu destekleyen unsurlar
asagida verilmistir;

1-Yonetmelik tarafindan taninan ayricaliklar

ihtisas OSB’lerde kurucu ortaklar disinda ilgili uzmanlga sahip kurum ya da ku-
ruluslarin da kurucular arasinda yerini almasi s6z konusudur. 22/8/2009 tarihli ve
27327 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yo-
netmeliginin 5 inci maddesinde ‘yeni bir OSB ve ilave alan yer secimi taleplerinin
degerlendirmeye alinabilmesi icin, il genelindeki ihtisas OSB’ler harig, diger OSB’ler-
de bulunan toplam sanayi parsellerinin en az % 75 inde Uretim veya insaata bas-
lanmis olmasi kosulu ve ayni sektér grubunu iceren ihtisas OSB’lerde de yukaridaki
oranin aranmasi s6z konusu idi. Ancak, Ozel OSB’ler ile Yatinm Destek ve Tanitma
Ajansinin yatinmci temin ettigi projelerde bu oran aranmamakta idi. 08/08/2012
tarih ve 28378 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Organize Sanayi Bolgeleri Uygu-
lama Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik'te 5. maddede birta-
kim degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerden bir tanesi de “ilave alan yer secimi
talebinin deg@erlendirmeye alinabilmesi icin, ilave alan talebinde bulunan OSB'de
toplam sanayi parsellerinin en az %90'inda Uretim veya insaata baslanmis olmasi
gerekmektedir. Ancak o ilde baska bir OSB'nin bulunmamasi halinde bu oran %75
olarak uygulanir.” hukmddar. Ancak ayni sektor grubunu iceren ihtisas OSB'lerde
bahsi gecen oranlar yine aranirken; 6zel OSB’ler ile Turkiye Yatinm Destek ve Tanitim
Ajansinin yatinmal temin ettigi projelerde bu oranlar aranmamaktadir.

14.04.2011 tarih ve 27905 sayili Resmi Gazetede 2011/1597 sayili Yatirnmlarda
Devlet Yardimlar Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar yayimlanmis
ve bu Karar kapsaminda bdlgelere gore desteklenecek sektérler sayilmis, OSB’ler
kapsaminda istanbul hari¢c olmak tzere T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ta-
rafindan Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri icin olusturulan yatinm konulari ilgili bél-
gede secilmis sektorler arasinda yer almasa dahi bélgede uygulanan desteklerden
yararlanacagi hukmdane yer verilmistir.

2-Ayni dili konusan isletmelerin bir arada faaliyet gostermeleri

Tarkiye'nin i¢ dinamikleri, yapisi ve sosyal &zellikleriyle uyumlu olan OSB’ler, ekono-
mik anlamda ktimelenme olusumunu da kolaylastirarak finansal acidan basaril olan
girisimlerdir. ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri ise karma OSB’lerden bir adim &nde
yer almakta ve kimelenmenin yaratti§i ekonomik sinerjiyi daha da arttirmaktadir.
Her tarlU girdinin kolay bulunabilmesi, ihtiyaclarin ortak olmasi ve tedarikgcilerin ya-
kinligi, atiklarin benzer olmasindan dolayi aritma tesisi maliyetinin azalmasi, uzman-
lasmis isgUcd temininin rahatligi ve pazarlama olanaklarinin kolayligi gibi sebepler
ekonomik dengeleri daha hareketli kilmaktadir.
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3-Bolgesel kalkinmaya destegi

Nitelikli isgtclyle desteklenen nitelikli altyapi, nitelikli yatinmi bélgeye cekecek ve
katma degeri yUksek dretim sonucuna ulastiracak; bu sayede ylkselen katma deger
bolgenin yasam kalitesini glclendirerek, istikrarli blytUme ve strdurdlebilir kalkinma
déngusinl tamamlayacaktir. Nitekim kurulacak ihtisas OSB sayesinde yaklasik 10
bin kisiye istihdam saglanmasi éngérilmektedir. Buradan dolayli olarak 32-40 bin
kisinin (bir cekirdek aile 4 kisi kabul edilirse) ekonomik fayda saglayacagi ifade edi-
lebilir. Ayrica tam kapasiteye ulasmasi halinde ihtisas OSB’de 6rnek bir hesaplama
yapilmistir. Buna gore;

v 7.500 adet isci ve 2.500 adet mihendis calisan (Benzer fabrikalardaki rakam-
lara gore)

v’ isciiicin 1.300 TL net Gcret (568,21 TL Sosyal Sigortalar Prim maliyeti)

v" MUhendis icin 3.000 TL net Gcret (1.100 TL Sosyal Sigortalar Prim maliyeti)

Bu kabullere gére ihtisas OSB’de calisanlara ¢denecek Ucret toplami 17.250.000 T/
ay olmasi distindlmektedir. Devlete 6denecek Sosyal Sigortalar Prim Primlerinin ise
yaklasik 7.011.575 Tl/ay olacaktir. Eger ihtisas OSB disinda bu 80-90 firma yatinm
yapmis olsa SGK prim 6édemelerini yapmak durumdalar. Ancak ihtisas OSB alaninda
olduklari icin 10 yil boyunca Sosyal Sigortalar Prim Destegi (isveren Payi) mevcut.
Dolayisiyla yan sanayiciye énemli bir destek s6z konusudur.

Ihtisas OSB kurulumu Bélge’de hizmet sektériiniin de canlanmasina destek sagla-
yacaktir. Ornegin insaat sektoriine hareketlilik gelecektir. Bugtn icin bir otomotiv
yan sanayi fabrikasinin kurulum maliyeti 40 adet fabrika icin 5 milyon TL/fabrika
ile 50 adet fabrika icin 60 milyon TL/fabrika olarak hesaplanirsa, ihtisas OSB’de 90
fabrikanin kurulacagr dustntldtginde, ortalama bir hesap ile 3,2 milyar TLlik bir
ilk yatinm maliyeti ortaya cikmaktadir. Bu insaat islerinin alt kollar disintlduginde
(agac isleri, fayans kaplama, demir, kum, celik, beton, cakll, cimento, cati, armatur,
insaat makineleri, insaat iscileri (onlar icin kurulacak prefabrikler yemek hizmetleri
yatak, kiyafet, sosyal ihtiyaclar) mobilyalar, i¢ tesisatlar, cam, pencere citalar v.b) ih-
tisas OSB'nin bolgesel bir ekonomik seferberlik yaratacagi ortadadir. ihtisas OSB’ye
yapilacak yatinm, sadece insaat alaninda dahi 3,2 milyar TLlik bir katma degerin
olusmasina ve bircok farkl alt insaat sektériinin canlanmasina sebep olacaktir.

Bolgede kurulacak fabrikalarin; elektrik, su, dogal gaz ve iletisim gibi bircok kamu
hizmetine ihtiyaclar olacaktir. Bu hizmetleri karsiiginda kamu kurum ve kuruluslari
da ayrica dogrudan gelir elde edeceklerdir. Karma OSB ile ihtisas OSB arasinda ter-
cihte bulunulan somut bir 6rnek Kaynarca Karma OSB'dir. Kaynarca Karma OSB’de
yapiimasi icin secilen yerin Mobilya ihtisas OSB'ye dénistirilmesinde, yatinmcilann
Marmara Bolgesi‘'nde faaliyet gosteren imalatcilar olmasi, ihtisas OSB ile Gretim arti-
sl hedeflenmesi, ilave edilecek olan makine-ekipman parkurlari ile imalat kalitesinin
ve birim zamandaki Uretimin arttirilmasi sebebi ile Karma OSB’ye gore tercih sebebi
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olmustur. Bu kapsamda karma Organize Sanayi Bolgesi yapiimasi amaci ile secilen
107 hektarlik alanin ortalama 90 hektarlik kismi onaylanmistir. Secilen alanin Mo-
bilya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi‘'ne dénistirilmesi talep edilmis olup, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin 10.10.2012 tarih ve 2452 sayili yazisi ile talebin
uygun gorildigu ve CED Olumlu Belgesi alinmasi gerektigi belirtilmistir. Bu ham-
lenin Bakanlik tarafindan da uygun bulunmasi alti cizilmesi gereken bir husustur.

Sanayi bolgeleri Glkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasi agisindan énemli islevlere
sahiptir. Sanayi bolgeleri zaman icinde dis cevre ve kendi aralarinda kurduklarr igbir-
ligi sonucunda ortaya ¢ikan ihtisaslasma ile maliyetlerini distrerek rekabet Gstln-
0§l elde etmektedir. Bu ihtisas OSB’lerde daha net ve kisa sUrede ortaya cikarken
karma OSB’lerde ayni Ustlnlige ulasmak mdmkin olmayabilir.

Ornek ihtisas OSB’ler arasinda;

Gonen Deri ihtisas OSB

Burhaniye Zeytin ve Zeytin Uriinleri isleme ihtisas OSB
Kandira Gida ihtisas OSB

Gebze Gemicilik ihtisas OSB

Gebze Kimya ihtisas OSB

Mersin Lojistik ihtisas OSB

Kaynarca Mobilya ihtisas OSB

Iscehisar Mermer ihtisas OSB

A\

Amasya Suluova Besi ihtisas OSB
Gonen Deri intisas OSB

inegdl Mobilya Agac isleri ihtisas OSB
Sanliurfa Tarima Dayali ihtisas OSB
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Bu OSB'lere bakildiginda o konuya 6zel, sadece Gretimi hedeflenen, kurulacagr alan
ile 6zdeslesmis, adeta o boélgenin bir markasi haline gelmis algisi, OSB’nin ismi ile
birlikte veriliyor. Bu bile basli basina neden ihtisas OSB sorusuna cevap niteligindedir.

3.6.3. Lastik Sektoru Acgisindan Degerlendirme

Lastik, imalatinda 200’den fazla bilesen kullanilan ileri teknolojik bir Griindir. imalat
esnasinda kullanilan bilesenleri bes ayri gruba ayirmak mumkandur:

» Dogal kauguk: Lastiklerin lastik sirt katmanlarinin ana bileseni
> Sentetik kauguk: Lastigin sirt deseninde temel bir eleman

» Karbon karasi ve silis: Lastigi glclendirici bir etken madde olarak kullanil-
maktadir

Metal ve tekstil teller: Lastigin geometrisini ve sertligini saglamaktadirlar

> Bircok kimyasal etken madde: Lastige yol tutus ve yuvarlanma &zellikleri
vermektedir

A\
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Lastik Uretim tesisinde gerceklestirilecek olan Uretim faaliyetlerinin ana asamalari
asagida siralanmistir;

a) Kanisimlarin mikserlerde karistirilmasi,
b) Sirt / yanak cekimleri-ekstruder,

¢) Kalenderleme,

d) Kusak kesimi,

e) Kat kesimi,

f) Lastik imalat,

g) Pisirme,

h) Lastik enspeksiyonu

Ornek bir lastik Gretiminin gerceklestirilecegi tim Uniteler ve Gnitelerdeki makine ve
ekipmanin bakim, onarim ve periyodik kontrolleri, ilgili ulusal ve uluslararasi stan-
dartlarda belirlenen araliklarda ve kriterlerde, imalatgi verileri ile fen ve teknigin
gereklilikleri dikkate alinarak yapilmaktadir (Aksoy, 2014). Asagida belirtilen Tablo
V'de Uretim icin gerekli olan tim makineler gérilmektedir;

Tablo V. Lastik imalatinda kullanilan makine ekipmanlar

Mikser Hatt Hammaddelerin karistinilarak lastik tretiminde kullanilacak karisimin hazirlanmasi

Blender Unitesi Karisim hazirlama stirecinde kullanilacak yardimci kimyasallarin hazirlanmasi

Rafine mil Hurda karisim geri kazanim

Ekstruder hatti Ham lastik bileseni olan dolgunun Uretilmesi

Yanak Ekstruder hatti Ham lastik bileseni olan yanagin Uretilmesi

Sirt Ekstruder hatti Ham lastik bileseni olan sirtin Gretilmesi

Dilimleme makinasi Miller ya da ekstruder nitelerinde kullanilacak karnisimlarin dilimlenmesi

Astar makinasi Ham lastik bileseni olan astarin Uretilmesi

Kat makinas Ham lastik bileseni olan katin retilmesi

Topuk makinasi Ham lastik bileseni olan topugun Cretilmesi

Layer makinasl Ham lastik bileseni olan layerin Gretilmesi

Tekstil kalende initesi Ham lastik bileseni olan katin Uretilmesi

Lastik imalat makinalari Geri sahalarda Uretilen ham lastik bilesenlerinin birlestirilerek ham lastigin imal
edilmesi

Pisirme presi Lastik imal makinalarinda imal edilen ham lastigin pisirildigi dnite

Bitirme hatti konveyorleri Preslerde pisirilen lastiklerin Griin kontrol kismina transferinde kullanilan iinite

Diizglinltik makinalari imalati yapilan lastiklerin {iriin kontrol kismina transferinde kullanilan Ginite

Balans makinalari imalati yapilan lastiklerin balans noktalarinin tespit edildigi Ginite

Trim makinalar imalati yapilan lastiklerin {izerindeki sakalciklari kesen makine

X-Ray Kontrol (initeleri Lastik kord dagilimi ve Uriin kalitesine yonelik enjeksiyonlar

Enspeksiyon hatlari Lastigin kalite kontrolintn yapildigi hatlar

Kalip temizleme Pisirme kaliplarinin temizliginde kullanilan makinalar
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C0, ile Kalip temizleme makinalari
Lastik tamir Uniteleri

Yama presleri

Boya makinalari

Biyolojik Aritma Unitesi

DAF Yag aritma sistemi

Yag Tutucu Uniteler

Camur susuzlastirma nitesi
Kazan

Kompresor

Revers-osmos su hazirlama

Pisirme kaliplarinin temizliginde kullanilan dniteler

Basit lastik 6ziirlerinin tamir edildigi tnite

Basit lastik 6ziirlerinin tamir edildigi tnite

Lastiklerin kaliba yapismasini énlemek icin boyama yapildigi dinite

isletmeden kaynaklanacak evsel nitelikli atik sularin artilmasi icin olusturulan Gnitedir.
isletmede pisirme preslerinden kaynaklanabilecek yagli sulanin artiminda kullanilacak
unitedir

isletme faaliyetleri esnasinda olusabilecek yagli sularin aritilmasi icin kullanilacak
Biyoloji aritimdan ¢ikacak ¢amurlarin susuzlastiriimasi icin kullanilacak tinite

Buhar temininde kullanilacak kazanlar

Sistemin hava ihtiyacinin kargilandigi tinite

Su sartlandirma Uniteleri

Ham su aritma dnitesi Ham suyun filtre edildigi dniteleri
islenmis su stok tanki Filtre edilmis suyun stoklandigi tanklar
Yangin suyu pompa istasyonu Yangin dizellerinin ve jokey pompalarinin bulundugu, yangin durumunda sisteme su

besleyecek istasyon

Hammadde Ozellikleri ve Temini
Lastik imalati esnasinda kullanilan hammaddeler asagida siralanmistir;

Karbon Karasi

Gaz veya sivi haldeki karbonlu hidrojenlerden kismi yanma, termik parcalanma veya
her iki turlG elde edilen ince dagilmis yapisal olarak grafite benzeyen karbon tane-
ciklerine “Karbon Siyahi” adi verilir. Su anda ihtiyacin tamami yurt disindan ithalat
yoluyla karsilanmaktadir. Karbon siyahi yapisina ve kullanim oranina bagli olarak
kaucuk bazl maddelerin dayanikhligini ve rengini gelistirmekte, genel performansini
arttirmaktadir.

Dogal ve Sentetik Kauguk

Kauguk, buglnki endUstrinin énemli hammaddelerinden bir tanesidir. Motorlu —
motorsuz tasit araclarinin tekerlekleri, ayakkabilar, elektrikli islerde izolasyon malze-
mesi olarak kullanim gibi endistride cok genis bir kullanim alani vardir. isletmede iki
tip kaucuk kullanimi s6z konusu olacaktir.

e Dogal kauguk,
e Sentetik kaucuk

Kauguk aslinda bir agag¢ adidir. Bu agacin kendisinden ve 6zsuyu olan lateksin-
den elde edilen maddeler endistride kullanim sahasi bulmustur. Son yillarda
tabii kaucugun yani sira sentetik kaucugun da Uretilmesi ile pek cok kaucuk
t0rd ortaya cikmistir. Kaucugun en dnemli 6zelligi yuksek bir elastikiyete sahip
olmasi, yani yeniden eski haline dénebilen bir uzayabilirliginin olmasidir. Kaucuk
isleme endUstrisinin gelismesinin ve hemen her sektdrde kullaniimasinin teme-
linde de bu vardir.
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Silika

Lastik Uretiminde karbon siyahi disinda kullanilan dolgu malzemelerinden bir tanesi
silikadir. Mineral dolgu maddeleri olarak isimlendirilirler. Cok cesitli mineral dolgu
maddeleri bulunmakla birlikte genel olarak ¢ sinifa ayrilmaktadirlar.

e Glclendirici etkisi olanlar,
e Kismen guclendirici etkisi olanlar,
e Glclendirici etkisi olmayan dolgu malzemeleri

Antioksidantlar

Yaslanma ve kaucuk malzemenin kimyasal bir etki olmaksizin zaman icerisinde
kismen ya da tamamen bozulmasini ifade eden bir terimdir. Bozulmayla meydana
gelen degisiklikler, catlama, kirilma, sertlesme ve yorulma sonucu olusabilecek du-
rumlari kapsamaktadir. Pismemis ya da vulkanize olmamis kaucuk yaslanma egili-
mindedir. Polimerde doymamislik arttikca yaslanmaya karsi hassasiyet artar. Gerek
dogal, gerekse sentetik kauguklarda mamulin vulkanizasyon sonrasi dis etkenlere
karsi korunmasini saglamak amaciyla katilan kimyasallara antioksidan denir.

Aktiflestiriciler

Vulkanizasyon yani lastigin pisirilmesi islemi icin hizlandirici adi verilen organik mad-
delere ihtiyac vardir. Vulkanizasyon islemini hizlandiran ve cogu zaman fiziksel 6zel-
liklere &Gnemli dlciide etki eden bu maddeler islevlerini tam olarak yerine getirebil-
mek icin ilave katkilara gereksinim duyarlar Hizlandirici aktivasyonunu saglayan bu
maddelere aktivatdr denir. Aktivatorler olarak kullanilan en édnemli madde cinko
oksittir.

Hizlandiricilar

Hizlandincilar adindan da anlasilacagr gibi vulkanizasyon hizini artirarak mamdl
ozelliklerine olumlu etkiler yapan maddeler olarak tanimlanir. Farkli kimyasal yapi-
larda olduklarindan vulkanizasyon sirasinda farkli etkiler meydana getirebilmektedir.
Organik hizlandiricilarin temel etkileri asagida siralanmaktadir. Kikurtle birlikte kul-
lanildigi zaman capraz baglanma reaksiyonu hizlanmaktadir. Mamultn yaslanmaya
karsi direnci artar.

Celik Kord

Celik Kord Arac lastiklerinin Gretiminde kullanilan malzemedir. Arac lastiginin kaliteli
hale getirilmesi ve uzun é6mrli olabilmesi icin kullaniimaktadir. Arac lastiklerinde
sirt ya da darbe kusag@i bolgeleri vardir. Bu bolimler lastigi darbelere karsi korumak-
tadir. Yerli tedarik edilmektedir.

Topuk Teli

Lastigi jantin etrafinda tutan bolgedir. Gerilmeye dayanikli, uzamayan celik tellerden
Uretilir.
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Stearik Asit ve Kuikuirt

Lastik Gretiminde aktivator olarak kullanilmaktadir. Tehlikeli madde sinifina giren
tdm malzemelerin ve kimyasallarin tasinmasi esnasinda “Tehlikeli Maddelerin Kara-
yolu ile Tasinmasi Hakkinda Yénetmelik” hikimlerine uyulacaktir.

Hammadde Temini

20.000 m? kapal alanda yillik yaklasik 1-1.5 milyon adet Uretim yapacak bir bi-
nek lastik arac fabrikasinin ihtiyaci olan hammadde turleri ve yaklasik miktarlari, bu
hammaddeleri nerelerden temin edecegi Tablo R'de detayli olarak verilmistir.

Tablo R. Lastik imalatinda hammaddeler ve temini

TEMIN EDILMESi PLANLANAN LOKASYON

LASTIK MALZEMESI (“I:'g"/(gTQ:)
1 Dodgal Kauguk 57.386 Endonezya Tayland Malezya
2 Sentetik Kauguk 55.762 Japonya Tayvan Kore
3 Karbon 73.532 Cin Japonya
4 Silika 1.270 Cin
5 Silftr 2.629 Yurtici Kore Tayland
6 Cinko Oksit 3.525 Yurtigi Vietnam Tayland
7 Stearik Asit 1.603 Endonezya Malezya Gin
8  Hizlandina 1.579 Cin Danimarka Japonya
9 Yaslanmayi Onleyici Kimyasal 1.924 Cin Danimarka Japonya
10  Regine 2.152 Cin Endonezya Japonya
11 Recine 0 Yurtigi Belcika Japonya
12 Kobalt 127 Kore Cin Fransa
13 Parafin Mumu 850 Cin Japonya
14 Parafin Ozl Yagi 17.969 Almanya
15 Bitkisel Yag 0 Japonya Almanya
16 Diderleri 666 Japonya Cin
17  Damak Teli 7.870 Yurtici Kore
18  Celik Kord 16.592 Yurtigi Tayland
19 6-Naylon 387 Endonezya
20 66-Naylon 0 Yurtici Endonezya
21 Polyester 5.590 Yurtigi Endonezya
22 Rayon 0 Almanya

ARA TOPLAM 251.412

YARDIMCI MALZEME MIKTAR (kg/giin)
1 Nafta 6 Yurtigi Japonya Almanya
2 Yapigmayl Onleyici Madde 394 Japonya
3 Ambalaj Kagit Malzemesi 100 Yurtici
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4 Fiber Ambalaj Malzemesi 20 Yurtigi

5  EsnekTastyici 810 Yurtici

6  Tahta Palet 250 Yurtigi
ARA TOPLAM 1.580

Kaynak: Aksoy, 2014

Turkiye'de 1960’ yillardan beri lastik Gretimi yapildigi icin makine ve diger ekip-
manlarin yerli tedariki noktasinda iyi bir seviye yakalanmistir. Ancak her lastige 6zel
kalip imalati gibi firmaya 6zel bir takim know-how ve ylksek teknoloji iceren bazi
UrGn ve yari mamullerin disardan tedarik edilmesi yerine isletmeler kendi bunyele-
rinde ¢6zUm olusturmuslardir.

Salfur, cinko oksit, recine, celik kord, naylon ve polyester gibi yurt ici pazardan te-
min edilen GrUnlerin yansira kaucuk, silika, karbon gibi yurtdisi pazarlardan tedarik
edilen Grtnlerin de Aksaray’'da Uretilme firsati vardir. Bunun icin yan sanayicilerin
Brisa'nin bolgede yapacadi yatinmdan kaynakl hazir pazarn firsat olarak gérmesi ve
Aksaray'a yerlesmesi s6z konusu olacaktir. il icin uygulamada olan tesvikler sayesin-
de yurtdisi tedarikgi icin yerli bir firma ile ortaklasa yatinm yapmak ya da tek basina
yatinm yapma secenegi uygulanabilir gortlmektedir.

3.6.4. Otomotiv Sektoriiniin Anadolu’ya Kaymasi

Marmara Bolgesi’nde sanayilesme s6z konusu oldugunda;

> Gebze Organize Sanayi Bolgesi (GOSB)
Gebze Plastikciler Organize Sanayi Bolgesi (GEPOSB)
Kocaeli-Gebze V (Kimya) Organize Sanayi Bélgesi
TOSB-TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi
Kocaeli-Gebze Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi
Kocaeli-Gebze IV istanbul Makine ve imalat Sanayicileri Organize Sanayi Bol-
gesi
Kocaeli-Gebze VI (IMES) Organize Sanayi Bolgesi
Kocaeli—Alikahya Organize Sanayi Bolgesi

» Kocaeli—-Arslanbey Organize Sanayi Bolgesi
gibi bu ve bunlara benzer daha bircok OSB'yi drnek vermek mimkunddr. Dolayisiyla
istanbul, Kocaeli, Sakarya ve Bursa gibi iller gerek otomotiv sektéri gerekse diger
sektorler agisindan doyuma ulasmistir seklinde bir ifade kullanilabilir. Yeni gelecek
yatinmlarin bu illerde olusturacag pozitiflik, o ile katacadl heyecan ve motivasyon
noktasinda bu konuda gelisime ag ve gerekli altyapisal hazirliklari tam olan Anadolu
illeri daha avantajlidir. Ozellikle otomotiv séz konusu oldugunda, yiiksek heyecana
sahip Aksaray'in yatinm konusunda goz ardi edilmemesi gerekmektedir. Cografi ola-
rak avantajli konumu, Mersin limanina yakinligi, geng ve dinamik is glcd, ekonomik
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arsa maliyetleri ve Universitesiyle yatinm yapilacak en uygun kentlerin basinda geliyor.
Aksaray'da otomobil alaninda yapilacak ihtisas OSB ve bununla beraber gelecek yeni
yatinmlar, bélgeyi, idarecileri ve bolge halkini cok mutlu ederken istanbul, Kocaeli ve
Bursa’'da boyle bir yatinmin yapiliyor olmasi ayni etki ortaya cikarmayacaktir. CUnkU
bu iller artik sosyal ve psikolojik doyuma ulasmistir. Aksaray’in érnegin yerli otomotiv
projesi icin uygun yer olarak secilmesi, ayni zamanda bdlgesel bir kalkinmaya da he-
yecan katar. Aksaray yatinmasini ve Aksaray'da ki girisimcilik ruhunu daha da atesler.

Diger taraftan bahsi gecen illerdeki OSB'lerin kurulumu Aksaray‘a gore daha ma-
liyetli olmaktadir. CunkU bu illerin ekonomilerindeki blytme gerek mevcut OSB
gerekse yeni kurulacak olan OSB'ler icin arsa fiyatlarini artirmistir. Poptler ve bUytk
OSB'’lerde 1.000 USD/m? kadar cikan fiyatlar telaffuz edilmektedir.

Arsa fiyatlarinda birincilik 3.000 USD yaklasan metrekare fiyatiyla ikitelli OSB, 1.000
USD ile Dudullu OSB, 500-900 USD arasinda degisen fiyatlariyla Gebze, Dilovasi,
Hadimkoy ve Tuzla takip ediyor (sahibinden.com). Bu bolgedeki fiyatlarin artisinda,
cevre dlizenlemesinin tamamlanmasi, OSB'lerin, kavsak ve tinellerle sehir merkez-
lerine baglanmasi ve bolgelerin etrafinda yUkselen sosyal tesis, konut ve alisveris
merkezleri de arsa fiyatlarini ucuran diger etkenler olmustur (Can, 2016). Bu agidan
bakildiginda Aksaray’daki fiyatlar ise 15-50 USD/m? arasinda deg@ismektedir.

Sanayilesme sureci paralelinde degisen sosyal ve cevresel kosullarin incelendiginde,
plansiz gelisen sanayilesme, ekonomik firsatlar sundugu kadar kentsel yasami teh-
dit eden bir degisim de yaratmaktadir. Ornegin Gebze bélgesi, istanbul’a yakinlik
avantaji, firmalarin bolgeyi secimindeki en blyUk etken olmustur. Sosyal ve cevresel
veriler, kentin o dénemdeki hizli gelisime hazir olmadigini géstermektedir. Ornegin,
cogu firma, ulasim avantajl nedeniyle D-100 karayolu ceperlerine yerlesmeyi sec-
mistir. Fakat bu alandaki mevcut altyapi tim firmalarin ihtiyacini karsilayamamistir.
S6z konusu bdlgelerde plansiz yapilasma ve gecekondulasma gibi kentsel ve cevre-
sel problemler gértlmeye baslanmistir. Gebze'de sanayi gelisiminin hizla arttigi, bu
sUrecte ortaya cikan problemlerin planli midahaleler ile ¢dzllememesi nedeniyle,
kentsel, sosyal ve cevresel yapida olumsuz sonuclar dogurdugu, bu olumsuzluklarin
ise strdUrdlebilir bolgesel gelisme igin kritik kosullar ortaya koydugu ifade edilebilir
(Gezici vd., 2015). Sanayilesme, planlh bir sekilde yapildiginda, yani Aksaray ihtisas
OSB gibi, o kenti topyekln kalkindirma olanagini da beraberinde getirecektir.

Turkiye Elektrikli ve Hibrid Araclar Platformu (TEHAD) yerli otomobil Gretimi yapilacak
saha merkezinin Anadolu’nun en az 3 bélgesine yayllmasinin tlkenin otomotiv sekto-
rindeki Marmara Boélgesi'ndeki sikismish@l asacagini ve yeni otomotiv Usleri olusaca-
gini ifade etmektedir. Yerli otomobil gelistirilmesi, Turkiye'nin gelecegi icin cok dnemli
oldugu gibi projenin hayata gecirilmesiyle aki-batarya, elektrik motoru, sriici kont-
rol Unitesi ve elektrikli otomobille ilgili bircok yeni teknoloji de tlkeye kazandirilacaktir.

Uretim yapilacak saha merkezi tek bir konumdan ziyade Anadolu'nun en az 3 bol-
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gesine yayllmalidir. Her 3 bdlgeye ait il'de ayr ayri komponent ve teknoloji tabanli
Uretim noktasi olarak siniflandinimalidir. Elektrikli otomobille birlikte sektére elekt-
rikli otomobil dénusiim istasyonlari, sarj istasyonlar ve isletmeciligi, batarya geri
donUstm fabrikalari, bakim atolyeleri gibi yeni is alanlarinin girecegini belirterek, bu
hamlenin istihdamin artmasinda ve Tirkiye gibi petrole bagimli tlkelerde cari agigin
azaltilmasinda etkili olacagdi séylenebilir (TEHAD, 2015).

3.7. PROJE FiKRiNi DESTEKLEYiCi UNSURLAR

Tarkiye'de yatinm tesvikleri illerin, yillik toplam ve fert basina dusen milli gelir ra-
kamlarina gore alti bolgeye ayrilmistir. Milli gelir seviyesi yiksek olan illere daha
az, milli gelir seviyesi, zenginligi daha dusuk olan illere daha fazla tesvik verilmistir.
Burada esas alinan unsur, kalkinmanin ve refah seviyesindeki artisin tGlkenin her ta-
rafina yayilabilmesidir. Bdlgesel yatirim tesvik dagilimlar Tablo 3.17'de gosterilmistir.

Tablo 3.17. Bélgesel tesvik degerleri

DESTEK UNLURLARI | 1l 1l v ' VI
KDV istisnasi v v v v v v
GUmrik Vergisi Muafiyeti v v v v v v
Vergi indirimi Yatinmina 0SB Dis! 15 20 25 30 40 50
Katki Orani (%) 0SB ici 20 25 30 40 50 55
Sigorta Primi isveren His. 0SB Dig 2l 3vil 5vil 6Yil 7Yl 10 Yl
Destedi (Destek Siires)) s jcj 3l 5 il 6Yil ALl 10 Yl 12l
Yatirim Yeri Tahsisi v v v v v v
Faiz Destegi Yok Yok v v v v
Gelir Vergisi Stopaji Destedi Yok Yok Yok Yok Yok 1ovil
Sigorta Primi Destegi (Destek Stiresi) Yok Yok Yok Yok Yok vl

Kaynak: Yeni Tesvik Sistemi Aksaray AHILER Raporu, 2015

Yatinm tesvikleri acisindan Aksaray, yeni tesvik sisteminde 5. Bolgede yer almak-
tadir. Ancak ihtisas OSB sinirlari icerisinde yapilacak bir yatinm 6. bdlge tesvik ve
desteklerinden yararlanabilmektedir. 5. ve 6. Bolge'de yatirm yapilmasi durumunda
cesitli destek tutarlarina ait 6rnek hesaplama Tablo 3.18'de verilmistir.

Tablo 3.18. Bélgelere gore uygulanan tesvik miktarlari

TESVIK 5. BOLGE 6. BOLGE
Yatirim Tutari (TL) 5.000.000 5.000.000
Vergi indirimi (%) 80 90
Yatirima Katki Orani (%) 40 50
indirilebilecek Vergi Tutar (TL) 2.000.000 2.500.000
Yatirim Déneminde (%) 1.000.000 2.000.000
isletme Doneminde (%) 1.000.000 500.000
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Aksaray'in 5. Bélgede bulunmasi sebebiyle bélgesel tesvik uygulamalar kapsaminda
OSB disinda yapilacak bir yatinmda devletin saglayacagi yatirma katki orani %40,
kurumlar veya gelir vergisi indirimi orani ise %80 olarak gerceklesecektir.

Yani 5.000.000 TLlik bir yatinmda;

Yatinma Katki Orani: 5.000.000 TL x %40 = 2.000.000 TL
Kurumlar Vergisi indirimi = %20 x %80 = %16

Kurumlar Vergisi Orani = %20 - %16 = %4 olarak uygulanacaktir.
Bunun anlami;

5.000.000 TL'lik toplam yatirimin, 2.000.000 TL'lik kisminin, devlet tarafindan des-
teklenmesidir.

Eger ayni yatinm Organize Sanayi Bolgesi'nde gerceklestirilirse yatirm bir alt bdlge
desteklerinden (5. Bdlge yerine 6. Bélge ) faydalanacaktir. Bu durumda;

Yatirima katki orani: 5.000.000 TL x %50 = 2.500.000 TL olacak,
Kurumlar veya Gelir Vergisi indirim Orani %90'dlr.

Buna gdre uygulanacak Kurumlar Vergisi indirimi = %20 x %90 = %18
Kurumlar Vergisi Orani = %20 - %18 = %2 olarak uygulanacaktir.

5.000.000 TL'lik toplam yatinmin 2.500.000 TL'lik kismi devlet tarafindan destek-
lenecektir.

2.500.000 TL'lik bu tutarnn %50'lik bélima (1.250.000 TL) yatinm sirasinda yati-
rimcinin diger faaliyetlerinden elde edilen kazanclarina indirimli gelir veya kurumlar
vergisi olarak uygulanabilir. Yatinmci, geriye kalan %50'lik bolimden (1.250.000
TL) ise yatinm isletmeye gectikten sonra elde edilecek kazanctan indirimli gelir veya
kurumlar vergisi uygulanmasi ile faydalanabilecektir.

Yeni tesvik sisteminde blytk dlcekli yatirimlar arasinda da Motorlu Kara Tasitla-
rnnin imalati Yatinmlar Ana Sanayi Yatirimlari icin 200 milyon TL ve Yan Sanayi
Yatirimlari icin 50 milyon TL asgari sabit yatirim tutari olarak kabul edilmektedir.
Blyik 6lcekli yatirimlar kapsaminda gerceklestirilecek yatirimlarda, éngoérilen
yatinma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli olarak uygulanmaktadir. ilgili
oranlar 01/01/2016 tarihi itibariyle baslanilacak yatirmlar icin Tablo 3.19'da ve-
rilmistir.

FiZiBILITE
RAPORU
Tablo 3.19. Biylik olcekli yatinmlardaki tesvik oranlari
DESTEK ORANLARI (%) YATIRIMA KATKI ORANI (%)
Kurumlar vergisi veya
. Yatirima . B R . : . .
Bolgeler gelir vergisi indirim Yatinm Donemi Isletme Donemi
katki orani (%)
orani (%)
1 25 50 0 0
2 30 55 10 10
3 35 60 20 20
4 40 70 30 30
5 50 80 50 50
6 60 90 80 80

Kaynak: Yeni Tesvik Sistemi Aksaray AHILER Raporu, 2015

T.C. Kalkinma Bakanligi'nin yayinladi§i Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-
2023) belgesinde Aksaray, sanayi konusunda temel diizeyde altyapiya sahip ve sa-
nayi kenti olma yolunda ilerleyen il olarak tabir edilmekte olup sanayisi glclenen
il olarak gosterilmektedir. Buna ilaveten TR71 Dlzey 2 Bolgesi, Bolge Plani 2014-
2023 uyarinca Aksaray ilinde orta ve yuksek teknolojili Grinlerin Gretilmesi, katma
degerin ve girisimciligin artirilmasi, ihtisaslasma ve markalasma hedeflerine biyime
odaklari ile etkilesim halinde ulasilacaktir. ilin, biyiik kent merkezlerine yakinligi ve
yeni tesvik sisteminde 5. Bdlgede yer aliyor olmasi daha fazla yatinmciyr cekmesi
ongorilmektedir.

Bu proje, 10. Kalkinma Plani'nda belirtilen 6zel sektér dnciliginde disa acik ve
rekabetci Uretim yapisinin gelistirilmesi, verimlilik artisi ve otomotiv yan sanayi-
sinin gelisim sdrecinin gaclendirilmesi hedeflerine katki saglayacaktir. Bu proje
ile saglanacak verimlilik artisi, ekonomik blydmeye dogrudan katki saglamanin
yaninda, kaynaklarin etkin ve sUrddrdlebilir bicimde kullaniimasini da saglaya-
caktir.

Ihtisas OSB'nin kurulmasi, 10. Kalkinma Plani'nda belirtilen uluslararasi diizeyde
rekabetci ve yiksek katma degerli yeni sektorler, Griin ve markalar ortaya cikaracak,
Ar&Ge ve yenilik programlarinin hayata gecirilmesine, ayrica Aksaray Universitesi ve
Ozel sektdr ishbirligini kolaylastirarak, tesvik edici dnlemler alinmasina ve ara yUzler
olusturulmasina katkida bulunacaktir.

Kamunun otomotiv yan sanayi ihtiyaclarinin yurticinden karsilanma oraninin arti-
rilmasi icin teknolojik kabiliyet ve yerli imalat payinin gelistirilmesi, bu dogrultuda
yerli ve yabanci sanayi ortaklik girisimlerinin kurulmasi hususu da desteklenecektir.
Otomotiv sektériinde ithalat yapilarak karsilanan otomotiv sanayi parca ve aksam-
lari, esya tasima araclarl ve aksamlari, traktor gibi ytksek katma degerli Grinlerin
Uretimleri artinlarak Grtn cesitliliginin saglanmasinin temin edilmesi dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.
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3.8. POTANSIYEL PAZAR ARASTIRMASI

Uluslararasi pazarda aktif bir oyuncu olma, yeni baglantilar bulup satis ve kar marj-
larini artirma, ic pazardaki daralmalara karsi satis rakamlarini dengeleyerek pazar
cesitliligi olusturma, Gretim rakamlarinin artisi, daha gucli bir finansal yapi, tekno-
lojik gelismeleri benimseyerek rekabette avantajli konuma ge¢me ve lojistik maliyet-
lerinin dUsUralmesi gibi bir takim avantajlari da beraberinde getirmektedir.

Otomotiv yan sanayisi icin inracat yapabilme yetenegdi pazarin global 6lcekli olmasi ne-
deniyle daha da miimkiin gérinmektedir. Aksaray Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde kurulacak firmalar hem yurt ici (Mercedes Benz-Turk A.S. gibi)
pazar hem de yurtdisi pazarda aktif bir oyuncu olabilirler. Bu baglamda otomotiv yan
sanayi ¢zelinde ihracat yapilabilecek bazi Ulkelere yonelik bilgiler asagida verilmistir.

3.8.1. Ornek pazar 1-Brezilya

Tarkiye'nin Brezilya'ya olan oto yan sanayi ihracati 2010 yilinda 97 milyon USD ola-
rak gerceklesmistir. Sevk edilen Urinler Tablo 4.20'de verilmistir. En fazla ihracatin
gerceklestigi Grlnler motor ve parcalari, lastikler, icten yanmali motor aksam-parca-
lari, transmisyon milleri ve motor icin elektrikli atesleme cihazlari olmustur.

Tablo 3.20. Tiirkiye'den Brezilya'ya otomotiv yan sanayi ihracati

GTiP KODU URUN ADI

4011 Kauguktan Yeni Dig Lastikler

4012 Kullanilmig Yenilenmis Dis Lastikler, Dolgu Lastik, Sirt, Flaps
4016 Vulkanize Kauguktan Diger Esya

7007 Emniyet Camlari

7009 Cam Aynalar

8408 Dizel, Yari Dizel Motorlar (Hava Basinci ile Ateslenen, Pistonlu)
8409 icten Yanmali, Pistonlu Motorlarin Aksam-Parcalari

8413 Svilar icin Pompalar, Sivi Elevatérleri

8415 Klima Cihazlar-Vantilatorld, Isi, Nem Degistirme Tertibatl
8421 Santriftjle Calisan Kurutma, Filtre, Aritma Cihazlan

8482 Her Nevi Rulmanlar

8483 Transmisyon Milleri, Kranklar, Yatak Kovanlari, Digliler, Carklar
8484 Metal Tabakall Contalar, Conta Takim Ve Gruplari

8507 Elektrik Akimlatorleri, Separatorleri

8511 Motorlar icin Elektrikli Atesleme Cihazlan

8512 Kara Tagitlarinin Aydinlatma, Sinyal Vb Tertibati, Cihazlari
8706 Kara Tagitlar icin Motorlu Sasiler

8707 Kara Tasitlari icin Karoserileri

8708 Kara Tasttlar icin Aksam, Parcalari

9029 Diger (Devir, Uretim, Mesafe, Hiz vb.) Sayaclar

9401 Oturmaya Mahsus Mobilyalar, Aksam-Parcalari

Kaynak: Sen, 2011

FiziBiLITE
RAPORU

2014 ve 2015 yilina ait veriler ise Tablo 3.21'de verilmistir.

Tablo 3.21. Brezilya'nin otomotiv yan sanayi dis ticaret driinleri

Brezilya'nin Tirkiye'nin Tirkiye'nin Tiirkiye'nin
Potansiyel . Toplam  Brezilya'ya Toplam Ihracati,  Brezilya'ya
Uriin Ithalati, 2014  lhracati, 2015 2015 lhracati 2014
(Milyon USD) (Milyon USD) (Milyon USD) (milyon USD)
4011 Otomobl 1.354,20 8.328 979,6 28,4 8.328
Lastigi
8702 Otobus, Minibis 209,7 4538 1.199,10 1 458
Midibtis
g704 Kamyon. 3.026 0.1 4.249,10 12 01
Kamyonet
Kara Tastlari icin
8708 7.143,50 0,08 3.805,00 83,7 0,08

Aksam ve Parcalar

3.8.2. Ornek pazar 2-Avusturya

Avusturya'ya tilke pazarindan yollanan oto yan sanayi drinlerine ait GTIP kodlari ve
arin aciklamalari Tablo 3.22'de verilmistir.

Tablo 3.22. Tiirkiye'den Avusturya'ya otomotiv yan sanayi ihracati

GTiP KODU URUN ADI

8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari

4011 Kauguktan yeni dis lastikler

8702 Toplu halde yolcu tagimaga mahsus motorlu tasitlar
8409 icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-parcalari
8708 Kara tasitlarr icin aksam, parcalari

8431 Agir is makine ve cihazlarinin aksami, parcalari

Kaynak: OAIB, 2014
Avusturya’nin Urin bazinda ithalatinda 6ne ¢ikan Urlnler Tablo 3.23'de verilmistir.

Tablo 3.23. Avusturya baslica oto yan sanayi triinleri ithalati

8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari

2710 Petrol yaglari ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar
8708 Kara tasitlari icin aksam, parcalari

8409 icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-parcalari

8704 Esya tagimaya mahsus motorlu tagitlar

4011 Kauguktan yeni dis lastikler
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3.8.3. Ornek pazar 3-Ukrayna

Ukrayna otomotiv yan sanayi talebinin yaklasik %901 ithalat yoluyla karsilanmak-
tadir. Diger yandan Ulkedeki aksam ve parca sanayi Grdnlerinin énemli bir kismini
(%55-60) ihrac etmektedir. 2011 yilinda otomotiv yan sanayi trlnlerinde dis ticaret
acigl 500 milyon USD diizeyindedir. Ulkenin yan sanayi ithalatinda 8708 GTiP'li kara
tasitlarinin aksam-parcalari ve dis lastikler buytik agirliga sahipken (Tablo 3.24) diger
yan sanayi Urtnlerinin ithal degerlerinde dizenli bir dagiim oldugu séylenebilir.

Tablo 3.24. Ukrayna'nin baslica oto yan sanayi Uriinleri ithalati

GTiP KODU URUN ADI

8708 Kara tasitlarinin aksam ve parcalari

4011 Drs lastikler

8483 Transmisyon milleri, kranklar, digliler

8707 Kara tagitlar icin karoseriler

8482 Rulmanlar

8407 Kivilam ateglemeli, pistonlu, icten yanmali motorlar
8408 Dizel ve yari-dizel motorlar

401699 Vulkanize kauguktan diger esya

8409 Motor aksam ve parcalari

8507 Elektrik akimulatorleri

8511 Motorlar icin elektrikli atesleme cihazlar

842123 icten yanmali motorlar icin yag-yakit filtreleri

841330 icten yanmali motorlar icin yakit, yag, sogutma pompalar
854430 Tagitlarda kullanilan kablo takimlari

8484 Metal tabakali contalar, conta takimlari

700721 Tasitlar icin yapistinimis cam yapraklardan emniyet camlari
842131 icten yanmali motorlar icin hava filtreleri

4012 Kullanilmis, yenilenmis dis lastik, dolgu lastik, sirt vb.
940120 Motorlu tasitlarda kullanilan oturmaya mahsus mobilyalar
700910 Tagitlar icin dikiz aynalari

700711 Tasitlar icin uygun 6lcti temperli cam

841520 Motorlu tagitlar icin klimalar

4013 Kauguktan ic lastikler

681381 Fren balatalari ve yastiklari-asbestsiz

8706 Kara tasitlari icin motorlu sasiler

9104 Tagitlarin gosterge tablolari icin saatler ve benzerleri
681310 Fren balatalar ve yastiklari-asbestli

Kaynak: Trademap, 2015

Otomotiv yan sanayi ithalatinda en bulyik kalem olan 8708 GTiP'li “Kara Tasitlari-
nin aksam parcalar” alt-grubu ithalatinin Griin (6'li GTIP'ler) bazinda dagiimi Tablo
3.25'te yer almaktadir.

FiziBiLITE
RAPORU

Tablo 3.25. Ukrayna'nin otomotiv aksam ve parcalari ithalati

GTiP KODU URUN ADI

870899 Motorlu araglar icin diger aksam-parca

870829 Tagitlar icin karoseri aksam-parca ve aksesuarlari-BYS

870880 Amortisorler

870830 Kara tasitlarr icin fren ve servo-frenler vb. aksam, parcalari
870870 Jant, tekerlek ve bunlarin aksam-parcalari

870840 Kara tasitlarr icin vites kutulari ve aksam, parcalari

870850 Kara tagitlar icin diferansiyelli akslari vb. aksam, parcalari
870894 Direksiyon simitleri, kolonlari, kutulari ve bunlarin aksam-parcalari
870893 Debriyajlar ve aksam-parcalari

870891 Radyatorler ve aksam-parcalari

870892 Egzoz susturucular, borulari ve aksami

870810 Tamponlar ve bunlarin aksam-parcalari

870821 Emniyet kemerleri

870895 Kara tagitlarinin hava ile sismeli hava yastiklari (airbag); aksam, parcalari
870860 Akslar ve parcalari tahriksiz

870831 Monte edilmis fren balatalar

870839 Fren aksam-parcalari

Kaynak: Ukrayna Otomotiv ve Yan Sanayi Yerinde Pazar Arastirmasi, 2012

Tarkiye'den Ukrayna'ya otomotiv aksam-parcasi ihracati baslica kalemleri: Kara ta-
sitlarinin aksam ve parcalar (GTiP:8708) dis lastikler olarak siralanmustir.

Tablo 3.26. Tiirkiye'den Ukrayna'ya otomotiv yan sanayi ihracati

GTiP KODU URUN ADI

8708 Kara tasitlarinin aksam ve parcalari

4011 Dis lastikler

8507 Elektrik Aktimdilatorleri

401699 Vulkanize kauguktan diger esya

700711 Tasitlar icin uygun 6lcl-sekilde temperli cam

8409 Motor aksam ve parcalari

940120 Motorlu tagitlarda kullanilan oturmaya mahsus mobilyalar
8483 Transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlar, disliler
700721 Tagitlar icin yapistiriimig cam yapraklardan emniyet camlari
8512 Kara tasitlari icin sinyal, aydinlatma vb. tertibati

842123 icten yanmali motorlar icin yag-yakit filtreleri

700910 Tagitlar icin dikiz aynalari

8482 Rulmanlar

841330 icten yanmali motorlar icin yakit, yag, sogutma pompalan
842131 icten yanmali motorlar icin hava filtreleri
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841520 Motorlu tagitlar icin klimalar
8511 Motorlar icin elektrikli atesleme cihazlar
4012 Kullanilmig, yenilenmis dis lastik, dolgu lastik, sirt vb.
8484 Metal tabakali contalar, conta takimlari
681381 Fren balatalar ve yastiklari-ashestsiz
8707 Kara tagitlar icin karoseriler
8408 Dizel ve yari-dizel motorlar
8407 Kivilaim ateglemeli icten yanmali motorlar
4013 Kauguktan ic lastikler
854430 Tasitlarda kullanilan kablo takimlari
9104 Tagitlarin gdsterge tablolar icin saatler vb.

Kaynak: Ukrayna Otomotiv ve Yan Sanayi Yerinde Pazar Arastirmasi, 2012

3.8.4. Ornek pazar 4-Urdiin

Turkiye'nin 2009 yilinda Urdiin’e olan oto yedek parca ihracati 6,8 milyon USD iken
2013 yilinda 9,1 milyon USD olmustur. Uriin grubu itibariyle bakildiginda, Urdiin’e en
fazla akuler, debriyajlar, aki aksami, motor parcalar ihrag edilmektedir (Tablo 3.27).

Tablo 3.27. Tiirkiye'den Urdiin’e otomotiv yedek parca ihracati

GTiP KODU URUN ADI

850710 Kursun asitli akiimlatérler-pistonlu motorlar icin

870899 Kara tasitlari icin diger aksam, parcalari

870893 Kara tasitlarr icin debriyajlar vb. aksam, parcalari

850790 Elektrikli akimilatérlerin aksam, pargasi ve separatorler
840999 Dizel motorlar igin aksam; parcalar

940120 Motorlu tagitlarda kullanilan oturmaya mahsus mobilyalar
840991 Benzinli motorlar icin aksam; parcalar

870829 Kara tasitlarinin diger aksam-parcalar

870850 Kara tagitlar icin diferansiyelli akslar vb. aksam, parcalari
870830 Kara tagitlar icin fren ve servo-frenler vb. aksam, parcalari
848340 Disliler, disli sistemleri, bilyeli vidalar, disli kutulari

870880 Kara tasitlarr icin stispansiyon sistemleri vb. aksam ve parcalari
840890 Diger amaglar icin motorlar-dizel, yar dizel

842131 icten yanmali motorlar icin hava filtreleri

848310 Transmisyon milleri, kranklar

700711 Kara, deniz, hava, uzay araclari icin uygun 6lcii-sekilde cam
850720 Diger kursun asitli aktimiilatorler

870870 Kara tagitlar icin tekerlekleri vb aksam, parca/aksesuari

Kaynak: Besli ve Emek, 2014

Urdiin’Gn otomotiv yan sanayi Grinleri ithalati asagida Tablo 2.28'de verilmistir.

FiziBiLITE
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Tablo 3.28. Uriin gruplarina gére Urdiin'iin parca ithalati

GTiP KODU URUN ADI

840890 Diger amaclar icin motorlar-dizel, yari dizel

870899 Kara tasitlar icin diger aksam, parcalari

851140 Mars motorlari

850710 Kursun asitli akiimilatérler-pistonlu motorlar icin

870830 Kara tagitlar icin fren ve servo-frenler vb. aksam, parcalari
840999 Dizel motorlar igin aksam; parcalar

870829 Kara tasitlarinin diger aksam-parcalari

870880 Kara tagitlar icin siispansiyon sistemleri vb. aksam ve parcalari
870893 Kara tasitlarr icin debriyajlar vb. aksam, parcalari

851190 icten yanmali motorlarin elektrikli hareket tertibat aksami
851220 Diger aydinlatma/gdzle gortilebilen isaret cihazlan
842123 icten yanmali motorlar icin yag-yakit filtreleri

840991 Benzinli motorlar icin aksam; parcalar

870891 Kara tasitlar icin radyatérler vb. aksam ve parcalar
841581 Bir sogutucu Ginite ve sogutma/isitma cevrimli klimalar
840734 Kara tagitlart icin motorlar-silindir hacmi>1.000cm?
870870 Kara tasitlarr icin tekerlekleri vb aksam, parca/aksesuari
848410 iki ya da daha fazla metal tabakalardan yapilmis contalar
870810 Kara tasitlar icin tamponlar vb. aksam, parcalar

841330 icten yanmal pistonlu motorlar yakit, yag/sogutma pompalan
870850 Kara tagitlar icin diferansiyelli akslar vb. aksam, parcalari
848340 Disliler, disli sistemleri, bilyeli vidalar, disli kutulari

848390 Transmisyon mili, krank, kovan, disli kutular vb. parcalarn
840910 Hava tagitlarinin motor aksam-parcalari

850790 Elektrikli akiimlatorlerin aksam, parcasi ve separatérler
870840 Kara tasitlarr icin vites kutulari ve aksam, parcalari
850720 Diger kursun asitli akiimiilatorler

700711 Kara, deniz, hava, uzay araclari icin uygun 6lcii-sekilde cam
700721 Araclar icin, yapistinimis cam yapraklardan emniyet camlari
848210 Bilyeli rulmanlar

840820 Kara tasitlari icin motorlar-dizel, yar dizel

848330 Yatak kovanlari (rulmansiz olanlar) mil yataklari

851110 Atesleme bujileri

840790 Diger amacli pistonlu, icten yanmali motorlar

841582 Sogutma tertibati bulunan diger klima cihazlan

850730 Nikel kadmiyumlu akiimilatorler

842131 icten yanmali motorlar icin hava filtreleri

848350 Volanlar, kasnaklar (kasnak bloklari dahil)

848310 Transmisyon milleri, kranklar

851230 Sesli isaret cihazlari

848490 Diger conta, poset, zarf vb. takim-gruplari

700910 Tasitlar icin dikiz aynalari

Kaynak: Besli ve Emek, 2014
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3.8.5. Ornek pazar 5- iran

iran 2011 yilinda toplam 5,7 milyar USD oto yan sanayi ithalati gerceklestirmistir.
En fazla ithal edilen oto yan sanayi Grlin grubu ve toplam ithalat icerisindeki paylari
soyledir: Motor aksam ve parcalar (%13), icten yanmali motorlar (%8), dis ve ic
lastikler (%7), transmisyon mili, yatak ve kovan (%5), motorlu sasiler (%5), montaj
karoseri ve aksami (%4) dizel ve yari dizel motorlar (%4). 2010 ve 2011 yillarina ait
iran oto yan sanayi ithalat miktarlan Tablo 3.29'da verilmistir.

Tablo 3.29. iran Oto Yan Sanayi ithalati (1.000 USD)

GTIP KODU URUN ADI 2010 2011
8409 Motor Aksam ve Parcalari 586.498 814.895
4011, 4012 Dis ve i Lastikler 349.897 387.323
870870 Jant ve Tekerlek Aksami 74.680 86.994
870829 Montaj Karoseri Aksami 51.708 181.989
8483 Transmisyon Mili, Yatak, Kovan 136.930 222.219
700711; 700721 Oto Camlari 1.649 13.324
870830 Fren ve Servo Frenler 0 242.441
870821 Emniyet Kemerleri 3.248 12.798
8511 Atesleme Cihazlan 49.779 93.984
8507 AkUmiilatorler ve Aksam- Parcalari 96.390 125.568
870893 Debriyaj ve Aksam-Parcalari 42.112 74.604
870850 Akslar 58.527 234.018
870891 Radyatorler 7.626 18.173
842123 Filtreler 15.315 34.315
8482 Bilyeli Rulmanlar 141.118 184.439
870840 Vites Kutulari 129.151 239.138
8706 Kara Tasitlari icin Motorlu Sasiler 25.739 120.762
8707 Kara Tagitlart icin Karoserleri 44.862 48.709
8512 Farlar ve isaret Cihazlan 34.551 97.175
870880 Amortisorler 6.236 101.123
401699 Motorlu Tasitlar icin Kauguk Parcalar 6.100 33.936
870892 Egzozlar, Susturucular ve Egzoz Borulari 11.532 18.509
8408 Dizel-Yari Dizel Motorlar 390.192 297.101
700910 Dikiz Aynalari 5.527 9.216
8407 icten Yanmali Motorlar 149.502 200.874
841330 Motorlarin Yakit, Yag, Sogutma Pompalari 32.453 37.190
870810 Tamponlar ve Parcalari 11.389 13.530
681320;681381 Fren Balatalari 0 8.824
870894 Direksiyon Simitleri, Kolonlari, Kutular 26.549 111.307
9104 Motorlu Araglarin Alet Tablolari icin Saatler 1.011 923
940120 Motorlu Tagitlarda Oturmaya Mahsus Mobilyalar 12.596 9.610
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841520 Klimalar 24.081 14.004
8484; 848590 Metal Tabakali Contalar, Conta Takim ve Gruplar 58.376 47.933
870895 Hava Yastiklari 0 34.661
870899 Diger Aksam ve Parcalar 186.916 622.778
TOPLAM 2.772.24 5.716.464

Kaynak: Trademap, 2015

Turkiye 2012 yilinda iran’a 308 milyon USD degerinde oto yan sanayi GrinG ihrag
etmistir. iran’a gerceklestirilen oto yan sanayi ihracatimizin %20'sini montaj karoseri
aksami olusturmaktadir. Bunun disinda ihracati gerceklestirilen diger oto yan sanayi
Urdn gruplar ve ihracatimiz icerisindeki paylari sunlardir: Akimulatorler ve aksam
parcalari (%11), motor aksam ve parcalari (%9), transmisyon mili, yatak ve kovani
(%7), dis ve ic lastikler (%3). 2012 yili iran oto yan sanayi ihracatimiz bir énceki
seneye gore %2,7 azalmistir. iran toplam oto yan sanayi ithalatinin %8,5'ini Turki-
ye'den gerceklestirmektedir. 2009-2012 yillarina ait Tirkiye'den iran’a olan oto yan
sanayi ihracati miktarlar Tablo 3.30'da verilmistir (Bayar ve Atesagaoglu, 2013).

Tablo 3.30. Tiirkiye'nin iran’a Oto Yan Sanayi ihracati (USD)

GTIP URUN ADI 2009 2010 2011 2012
8409 Motor Aksam ve Parcalari 18.012.249 18.150.883 29.322.869 16.401.995
4011, 4012, 4013 Dis ve ig Lastikler 8.964.418 9.756.537 11.791.098 19.179.943
870870 Jant ve Tekerlek Aksami 2.305.891 2.767.674 7.658.522  10.661.208
870829 Montaj Karoseri Aksami 34.219.860 54.149.087 60.467.331  59.816.523
8483 Transmisyon Mili, Yatak, Kovan 15.702.011 18.672.602 15.950.424 14.169.465
700711;700721 Oto Camlari 598.166 1.235.564 2.251.414 2.496.700
870830 Fren ve Servo Frenler 4.603.597 5.296.216 8.764.984 9.076.020
870821 Emniyet Kemerleri 585.960 885.587 1.527.059  17.135.561
8511 Atesleme Cihazlari 1.202.111 2.722.978 4.006.150 4.855.914
8507 Akiimilatorler ve Aksam- 29.749.695 18.744.875 15.785.502  17.135.561
Parcalari
870893 Debriyaj ve Aksam- Parcalari 5.350.234 6.649.128 9.799.020  13.931.542
870850 Akslar 4.783.837 8.712.975 19.240.272  15.200.138
870891 Radyatérler 986.992 1.776.765 1.329.018 730.445
842123;842131 Filtreler 2.781.712 3.338.077 3.641.677 2.416.971
8482 Bilyeli Rulmanlar 5.327.214 3.198.388 4.673.532 2.740.363
870840 Vites Kutular 2.583.086 5.564.412 15.208.148  16.612.745
8707 Kara Tasitlarr icin Karoserleri 2.611.979 2.877.992 384.487 126.269
8512 Farlar ve isaret Cihazlar 3.749.164 5.080.784 5.475.951 5.019.371
870880 Amortisorler 2.006.354 3.531.588 3.693.733 5.985.928
401699 Motorlu Tagitlar icin Kauguk 3.006.671 4.809.229 7.899.450 5.435.781

Parcalar
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870892 Egzozlar, Susturucular ve Egzoz 987.902 2.005.810 3.229.398 3.174.236
Borular

8408 Dizel-Yari Dizel Motorlar 526.080 667.998 2.327.183 350.441

700910 Dikiz Aynalari 653.506 876.890 1.958.888 1.422.948

8407 icten Yanmali Motorlar 5.342.841 10.270.427 19.164.956  20.566.493

841330 Motorlarin Yakit, Yag, Sogutma 801.848 1.318.604 1.438.335 1.577.872
Pompalari

870810 Tamponlar ve Parcalari 429.160 643.082 729.694 1.230.677

681320;681381 Fren Balatalarn 124.930 273.921 324.548 553.592

870894 Direksiyon Simitleri, Kolonlari, 3.027.997 5.297.061 6.259.356 6.407.100
Kutulari

9104 Motorlu Araclarin Alet Tablolari 6.090 6.966 5.705
Icin Saatler

940120 Motorlu Tagitlarda Oturmaya 4.212.866 6.844.458 8.150.660 3.324.088
Mahsus Mobilyalar

841520 Klimalar 5.660.460 10.410.318 10.510.598 4.276.316

8484 Metal Tabakali Contalar, Conta 1.429.619 1.351.809 2.438.179 2.373.933
Takim ve Gruplar

870895 Hava Yastiklari 630.603 1.148.878 1.714.730 1.293.079

870899 Diger Aksam ve Parcalar 20.490.690 16.707.000 29.732.692  22.803.958

TOPLAM  193.449.703 235.743.687 316.856.824 308.488.881

Kaynak: TUIK, 2013

Oto yan sanayi UrUn gruplarinin ithalati bir dnceki seneye gore artis gostermistir.
Klimalar disindaki tim oto yan sanayi Grtin gruplarina ait ithalat azalmistir. 2011 yili
Iran oto yan sanayi ithalati bir dnceki yila gére %111 artmistir (Bayar ve Atesaga-
oglu, 2013).

Yukarida érnek olarak verilen Glkelerin otomotiv yan sanayi Urdnleri agisindan talep
durumlar ortaya konmustur. Bu pazarlardaki talep gdren GrUnlerin dikkate alin-
masi ihracat potansiyeli agisindan énem arz etmektedir. Ancak gerek bu Glkeler
icin ihracat amach gerekse yerli pazara yonelik Uretim birlikte de yapilabilir. Her iki
alanda Urdn tedariki yapmak firmanin ekonomik krizlerden etkilenmesini en aza
indirecektir.

3.9. PROJENIN DIGER PROJELERLE iLiSKisSi

Turkiye'de Otomotiv Sanayicileri Dernegi‘'ne (OSD) kayitli toplam 15 ana otomotiv
Ureticisi vardir. 18 farkl Gretim tesisinde faaliyette bulunmaktadir. S6z konusu 18
tesisin biri de Aksaray’da faaliyete bulunan Mercedes-Benz Turk A.S. kamyon fab-
rikasidir.

Mercedes-Benz Tiirk'Gn Turkiye'de isbirligi halinde oldugu 200’Un Gzerinde tedarik-
cisi var. Ancak bunlarin sadece 15-16 tanesi Aksaray’da faaliyette bulunmaktadir.
Mercedes'in tedarikgi iliskisinde yerellesme stratejisi kapsaminda bu sayinin artiril-
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masi gibi bir hedefi bulunmaktadir. Mevcut haliyle Mercedes-Benz Turk girdilerinin
sadece %2'si Aksaray ilinden, %40’a yakini Turkiye'deki diger illerden ve geri ka-
lani da yurtdisindan saglanmaktadir. Aksaray'dan saglanan %?2'lik girdi oraninin
Mercedes-Benz Turk'ln yerellesme stratejisi kapsaminda artacak olmasi, otomotiv
sektdrinun Aksaray iliicin bir is koluna dénisme potansiyelini de artiracaktir (Barca
ve dig., 2013). Mercedes-Benz Turk'Un yerli katki oranini artirmasi icin yan sanayinin
tercih edilebilir konuma gelmesi gerekmektedir. Yeni kurulacak OSB ile Aksaray’in
tedarik pazar orani arttirilabilir.

3.9.1. Projenin Stratejik Plan ve Programlara Uygunlugu

Aksaray ili Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi, énceki bolimlerde
bahsi gecen

v Girdi Tedarik Stratejisi (GITES)

v" Konya Ovasi Projesi (KOP) Eylem Plani (2014-2018)

v' 2023 Turkiye ihracat Stratejisinin Uygulamaya Aktariimasi ve Sektérel Kirilim
v 10. Kalkinma Plani

gibi plan, program ve/veya projeler dahilinde belirlenen hedeflere ulasilmasi agisin-
dan dogru, etkin ve sonug¢ odakli bir yatirm olacaktir.

3.9.2. Proje ile ilgili Gegmiste Yapilmis Etit,
Arastirma ve Diger Calismalar

Proje konusuyla ilgili daha dnce dizenlenmis rapor, bilgi ve dokiimana rastlanma-
mistir ancak konuya yakin bazi calismalar literatlirde mevcuttur. Bunlar;

i. Barca M., Karadal H., Hiziroglu M., 2013, Aksaray ili Rekabet Giicii Analizi ve
Gelisim Stratejileri, Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi Yayini

i. Ozdemir Ramazan, 2012, Otomotiv Ust Yapi Sektérii ve Aksaray T.C. AHILER
Kalkinma Ajansi Aksaray Yatirnm Destek Ofisi
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4. PROJENIN GEREKGESI

Yan sanayicinin elektrik, dogalgaz, su gibi kaynaklarin temini ve cevresel kaygilar
acgisindan problem yasamayacagi bir cografi alanda hizmet veriyor olmasi yani sade-
ce Uretimine odakli hareket edebiliyor olmasi dnemlidir. Zira bu tarz dis unsurlar, is-
letme icin problem olursa bu durum, kuruma Uretim kaybi, maliyet artisi ve rekabet
glcl kaybi olarak yansiyacaktir. Bu perspektiften bakildiginda altyapi ihtiyaglarinin
en vazgecilmezi elektrik teminidir. Sanayide sadece elektrigin varligi degil, kalitesi ve
kesintisizligi, rekabetci Gretim icin ise birim maliyetleri fevkalade 6nemlidir. Organize
Sanayi Bélgeleri tuzel kisilikleri elektrik dagitim lisansi alabildikleri icin OSB icindeki
kullanicilar dagitim sirketine 6denen kayip/kacak bedeli, iletim bedeli, dagitim be-
deli, perakende hizmet bedeli karsiliklarini 6demezler. Dolayisiyla elektrigi ortalama
% 20’leri varan daha dusUk fiyatla alirlar. Ayni uygunluk dogalgaz tedariki icinde
s6z konusudur. Bdylelikle Gretim icin gerekli malzeme, isglct cok degiskenlik gos-
termese de enerji, OSB'nin saglamis oldugu bu imkan sayesinde daha az maliyetli
olabilir.

OSB binyelerinde itfaiye merkezi, yangin hidrant sistemi, ambulans, poliklinik, gu-
venlik kontrolU, tir parki ve kantari, egitim ve konferans merkezi ve okul gibi hizmet-
ler sunabilirler. Yine OSB’lerde bulunan isletmeler icin (Kahraman, 2013);

v' Emlak vergisinden insaat bitim tarihini takiben bitce yilindan itibaren 5 yil
muaftir.

v Atik su bedelinden muaftir.

v’ Bina insaat harci ve yapi kullanma izni harcindan muaftir.

v’ Belediyelerin gevre temizlik hizmetlerinden yararlanmayan isletmeler, cevre
temizlik vergisinden muaftir.

v Tevhit ve ifraz islemi harcindan muaftir.

v" Yapi denetim kuruluslarina 6denecek hizmet bedeline %75 indirim uygulanir.

BUtUn bunlarnn yaninda son tesvik dizenlemesi kapsaminda OSB'lere doénik pozitif
ayrimcilik yapiimistir. Bélgesel ve buyiik 6lcekli tesvikler kapsaminda OSB'lere yapilan
yatinmlar bir alt bolge tesvikinden yararlanmaktadir. Bu durumda Aksaray’da kurula-
cak OSB icin en Ust dizey olan 6. Bolge tesvikinden faydalanmak miumkdnddr.
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Faal haldeki Aksaray OSB aslinda bir karma OSB gibi kimya, metal, plastik, gida,
makine, insaat, maden ve otomotiv gibi farkli sektérlerden firmalarn binyesinde
bulundurmaktadir. Dolayisiyla OSB’de 6zellikle bir konuda ihtisaslasma s¢z konusu
degildir. Ancak Aksaray ihtisas OSB kurulmasi sayesinde ilI'in potansiyeli olan oto-
motiv konusunda ihtisaslasma s6z konusu olabilecektir.

4.1.1. Hammadde ve Mal Tedarik Etme

Otomotiv ana ve yan sanayi; demir-celik, aliminyum, petro-kimya, lastik gibi te-
mel sanayi dallarinda baslca alici ve bu sektérlerdeki teknolojik gelismenin de
sUrlkleyicisidir. E§er otomotiv yan sanayi icin kiime olma potansiyeli arastirilacak
ise bahsedilen bu sektérlerin gelismislik, rekabetcilik seviyesi ve Urin tedariki ya-
pilacak bu firmalarinin Aksaray iline olan mesafesine bakilmasi gereken bir diger
faktordar.

Aksaray otomotiv sanayinde yer alan firmalar, girdilerinin buytk cogunlugunu Bur-
sa, Konya ve Ankara’dan temin etmektedirler. Ancak 6lcek olarak kiglk olan Aksa-
ray'li firmalarin az sayida Uretimi gerceklestirmek igin satin aldigi girdilerin maliyeti
de fazla olmaktadir. Otomotiv yan sanayi Uretiminde girdilerin agirlikli olarak metal
ve metal iliskili girdiler oldugu bilinmektedir. Bu noktada, Turkiye'deki en buyuk alu-
minyum Ureticisi olan Konya-Seydisehir Aliminyum’un bdlgede olmasi Aksaray'da-
ki otomotiv yan sanayi firmalar icin énemli bir avantajdir. Aliminyumun yani sira
sektordeki Uretim guclni etkileyen diger girdiler celik, bakir, aliminyum, plastik
malzeme, dokium, pik vb. olarak siralanabilir. Sehirdeki firmalar cogunlukla pik girdi
ihtiyacini Kardemir Demir Celik fabrikasindan; demir ihtiyacini iskenderun Demir
Gelik fabrikasindan ve bronz piring ihtiyacini ise yerli ve yabanci tedarikcilerden te-
min etmektedir. Bununla birlikte bu Urlnlerin tedarik zinciri sirecinde rol alan ak-
térlerden biyUk capl bayilerinde Konya ve Kayseri gibi yakin illerde bulunmalari bir
avantaj olusturmaktadir (Barca ve dig., 2013).

4.1.2. Tam Zamaninda Uretim

Tam zamaninda (Just-in-time-JIT) Uretim/tedarik, en acik ifadeyle; son Urln Ureti-
cisinin GrindnU tam satilacadl zamanda Uretmesi, yan sanayicinin ise ilgili aksam
ve parcayl son Urtn Ureticisinin tam istedigi zamanda Uretim ve teslimat yapmasi
olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla, tUketicinin talebi dl¢lstinde Gretim yapilmasi,
parca Ureticisinden son {rdn saticisina kadar ki téim islemlerde stoksuz tedarik, tre-
tim ve satisin saglanmasi seklinde bir zincir s6z konusudur.

Sektor devleri olan Ford, Renault, Toyota, Honda, Mercedes, Volvo v.b. gibi firmalar
Uretimde zaman ile yarisarak ihtiyac duyduklar parcalari, tam zamaninda, istedik-
leri kalitede ve eksiksiz olarak temin etmek isterler. Bu sebeple, otomotiv sektord,
kurumsal kaynak planlama (Enterprise Resource Planning-ERP) tarzi uygulamalari
yogun bir bicimde kullanmaktadir. ihtisas OSB’de kurulacak olan yan sanayi firma-
larl yaninda mevcut yan sanayicilerinde OSB icindeki yapilanmaya katilimlari onlarin
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isleyislerini, ana tedarikgcilerine olan hizmet kalitelerini ve ana imalatcinin anlk bek-
lentilerine daha hizli cevap verebilme kabiliyetlerini arttiracak, bunun icin gereken
altyapi yatinmlarini da OSB kurulumu esnasinda verilecek tesviklerden faydalanarak
gerceklestirebileceklerdir (Kictkuysal, 2012).

4.9.3. Makine ve Donanim Tedarik Etme

Otomotiv yan sanayi firmalarinin makine ihtiyaclar degerlendirildiginde, makine
imalatcilarinin genelde Marmara bdélgesinde kiimelenmis olmasi Aksaray'daki fir-
malarin makine alimlarinda lojistik maliyetlerini artiracagindan bir dezavantaj gibi
gorinmektedir. Ancak cogunlukla firma kurulumunda ya da teknoloji yenilemede
gindeme gelen makine alimlarinin lojistik maliyetleri bu agidan ¢ok blylk bir éne-
me sahip degildir. Ote yandan Aksaray icinde otomotiv yan sanayi firmalarina hiz-
met verecek yeterlilikte kalip ve modelleme firmalarinin oldugu séylenebilir. Ancak
talep miktarinin azligi kalip ve modelleme firmalarinin da en blytk problemidir. Bu
problemin ihtisas OSB kurulmasiyla olusacak talep artisi nedeniyle kismen ortadan
kalkacagi soylenilebilir (Barca ve dig., 2013).

4.1.4. Disaridan Alinan Hizmetler

Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri tren hattinin etit-fizibilite calismalarina
baslanmis olup Aksaray sinirlari icerisinde iki adet istasyon planlanmustir. Bunlar Sul-
tanhani ve Aksaray Merkez seklindedir. S6z konusu hattin Antalya-Konya hattinin
2023 sonuna kadar, Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri hattinin ise 2035 yili sonuna
kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Turizm basta olmak zere gececedi sehirlere
onemli katkilar yapmasi beklenen hattin yolcu ve ylk tasimaciligina yonelik karma
hizli tren hatti olmasi beklenmektedir.

Ulastirma yatirimlari ile Bélge ve Aksaray Turkiye'nin baglanti noktasi haline gelecek,
denizlere agllmasinin yaninda bati-dogu buttnlesmesinde bir k&pri gorevi Ustlene-
cektir. Bdlgenin demiryolu basta olmak Uzere ulastirma altyapisi glclendirilecektir.
Bu kapsamda Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri ve Kirsehir-Aksaray-Ulukisla
demiryolu (yUk-yolcu) hatlarinin uygulama projeleri tamamlanacaktir.

Aksaray-Ulukisla hattinin yapilmasinin ardindan Orta Anadolu’da Uretilen ihrag
mallarinin Mersin ve Samsun Limanlarina tasinmasinda ekonomik acidan 6énemli
avantajlar saglayacaktir. Gergeklestirilecek bu proje ile, kuzey-glney aksi olan Sam-
sun-Mersin demiryolu hatti tamamlanmis ve Aksaray bu hattin en énemli noktasin-
da yer almis olacaktir.

Ulke haritasina bakildiginda merkezi sayilabilecek konumu olmasina ragmen de-
niz ve demiryolu tasimaciliginin olmamasi, diger illerle kiyaslandiginda Aksaray
icin negatif bir durum teskil etmektedir. Cink( denizyolu tasimaciligi, gerek sana-
yi ham maddesini olusturan yUkleri bir seferde buylk miktarlarda tasima 6zelligi,
gerekse tasima maliyetinin demiryoluna gore 3,5 kat, karayoluna goére 7 kat ve
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havayoluna goére 22 kat daha ucuz olmasi herhangi bir sehirdeki firmalara lojistik
maliyeti avantaji saglayan en énemli unsurdur (Barca ve dig., 2013). Ancak bu-
nunla birlikte T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi verilerine gére
Tarkiye'de yurtici tasimacihginin %94,4'Gnun karayolu ile yapildigi dikkate alinirsa
Aksaray'in cografi konumundan kaynaklanan avantaji daha net bir sekilde ortaya
clkmaktadir.

OSB'nin kurulmasiyla lojistik faaliyetlerinin de daha etkin bir hal almasi beklenmek-
tedir. Mal sevkiyatlarindan kaynaklanacak hareketlilik, il’de lojistik merkez(ler)inin
kurulmasina yol acacaktir. Ortak lojistik merkezlerinin kurulmasi ya da ambarlar ara-
cihdryla nakliyenin yapilmasi lojistik maliyetlerini dustrecektir. Bu sayede mevcut du-
rumda istanbul’a bir trin yollayan ya da siparis ettigi Griini bekleyen bir yan sanayi
kurulusu sevkiyat icin hem daha az maliyete katlanacak hem de daha kisa siirede
Urdn0 temin edecek ya da yollayabilecektir.

Sonug olarak;

Gelismis Glkeler seviyesi icerisinde gucli bir ekonomi ile yer alabilmek icin imalat
(dolayisiyla otomotiv ana ve yan sanayi) sektériinin koordineli bir sekilde yaratal-
digu organize sanayi bolgelerinin tesvik edilerek kurulmasi 6nem arz etmektedir.
Ihtisas organize sanayi bolgeleri, tretim firmalarinin bir arada olduklari, alt yapi hiz-
metlerinin daha kolay, ucuz ve etkin temin edildigi, bulundugu bolgedeki issizligi
azaltma konusunda cesitli olanaklara sahip, Uretim, temin, satis ve lojistik kaynakli
yerlesim birimleridir. Ayrica tedarik zinciri, Gretim maliyetleri, kalifiye personel istih-
dami, yenilik¢i satis stratejileri ve pazarlar gibi bircok hususta organize sanayi bélge-
si, firmalara, degerli avantajlar sunabilmektedir. Bu durum dolayli olarak isletmelerin
rekabet glctnd ve karhliklarini artirirken kurulacak OSB ile otomotiv yan sanayi
firmalari olumlu kazanimlar saglayacaklardir.

Ayrica ihtisas OSB’nin yan sanayi kuruluslarini sadece parca Uretimi yerine sistem
Ureticisi konumuna getirmek gibi bir faydasi da olabilir. Ancak boylesi bir sistem
tedariki s6z konusu oldugunda Uretilen sistem ve bilesenleri icin laboratuvar des-
tedi gerekmektedir. Yani sistemin ve sistemi olusturan parcalarin calisma, kalite
ve dayaniklilik testlerinin yapilmasi gibi uygulamalar da beraberinde gelmelidir.
Ihtisas OSB’de sistem Ureticisi olmak isteyen sanayiciye de gerekli olanaklari sag-
layabilir.

Ihtisas OSB'de lokal otoritelerle olan biirokrasi, atik su aritma, yol, haberlesme altya-
pisi, ortak saglik birimi, cevre emniyeti, elektrik, dogalgaz, su gibi kaynak kullanim
kolaylig, toplu satin alma, musteri-tedarikci iliskisindeki firmalarin birbirine yakin
olmasi nedeniyle maliyet avantaji, mUsterek girisimler gibi sinerji yaratan inisiyatif-
lerin varligi isletmelerin Uretim odakli calisabilmelerine olanak tanimaktadir. Buna
ilaveten ihtisas OSB’de bulunmak ayni dili konusan, ayni sektdre hizmet eden ve
benzer sorunlari ayni sekilde yasayan sanayicilerle birlikte olmanin bir avantaj sag-
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layacagl, bu birliktelikten dogan yaptinrm glctnin daha da etkin olacagi gercegi
yadsinamaz. Birden fazla yan sanayinin bir araya gelerek ortak projeler gelistirebili-
yor olmasi otomotiv sanayinin gelisimini de buytk fayda saglayacaktir. Bahis edilen
olumlu yanlar, ihtisas OSB'yi otomotiv yan sanayi sektort firmalar icin 6éncelikli
tercih sebebi konumuna getirebilir.

4.2. ULUSAL VE BOLGESEL DUZEYDE TALEP ANALIzi

Aksaray’'da otomotiv sektdrl Mercedes-Benz Tlrk AS odaginda gelismis olup ya-
banci dil bilen (6zellikle almanca bilen) mihendislere blnyesinde yer vermektedir.
Aksaray gibi bir lokasyonda bu ¢zelliklere sahip personel bulmak zor olsa da Merce-
des’in sunmus oldugu calisma kosullari, Ucret ve sosyal olanaklar il disindan kalifiye
elemanlarin Aksaray’i tercih etmelerini mimkun kilmaktadir. Hayat pahaliligr agisin-
dan Aksaray’in diger illere gore (istanbul, Ankara, Adana, Kocaeli, Bursa vb.) daha
makul olmasi isglict maliyetleri acisindan pozitif bir katki saglayacaktir.

Aksaray'da kurulacak OSB icin ihtiyac duyulan personel alanlarindan olan makine ve
endustri mihendisligi baliminin Aksaray Universitesi blnyesinde egitim faaliyet-
lerine devam ediyor olmasi sektdr icin bir avantaj olusturmaktadir. Ayrica yénetim,
kurumsallasma, satis ve pazarlama, maliyet ve verimlilik, ihracat, insan kaynaklari
egitimi ve diger teknik konularda egitim ve/veya danismanlik hizmeti sunabilecek
Aksaray Universitesi gibi bir kurumun varligi bir avantajdir. Universite Sanayi isbirligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (USAKMER) bu anlamda hem nitelikli eleman ihti-
yacinin karsilanmasinda hem de teknik anlamda destek saglanmasi hususunda ve/
veya ortak projelerin gelistirilmesinin &nind acacaktir.

Ayrica Universite varligi Aksaray’in sosyal yasam kalitesini iyilestiriimesine katki sagla-
yacadi icin sehrin, sadece Ucret kaynakli degil ayni zamanda sosyal seviyesi iyi bir sehir
oldugu icin de tercih edilmesine olanak saglayacaktir. Bu sayede otomotiv ana ve yan
sanayinin ihtiyac duydugu nitelikli isgliciine ulasmak bir sorun olmaktan cikacaktir.

Aksaray Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB firmalari arasindaki ortak hareket kiil-
tirinin olusturulmasi, Aksaray Universite'si yardimiyla gereken teknik destegin
kendilerine saglanmasi, Universite-sanayi isbirliginin olusturularak vasitasiyla Ar&Ge
merkezleri ve laboratuarlarin kurulmasi ihtisas OSB’nin gelisimi icin énemlidir. Uni-
versitelerin sektore yonelik, ilgili temsilcilerin aktif katilimiyla otomotiv yan sanayi ile
ilgili sempozyum, calistay gibi etkinlikleri gerceklestirmesi, Universite-sektor yakin-
lasmasina katki saglayacaktir.

Tarkiye Otomotiv Sektoru Strateji Belgesi ve Eylem Plani uyarinca 2023 yilina uza-
nan sUreg igerisinde motorlu tasit araci Ureticisi, her biri yaklasik 10 milyon adet/
yil kapasiteli en ¢ok 5 sirketin kurulacagi 6ngérilmektedir. Yasanmakta olan birles-
meler ve kiresel isbirligi daha da artacagindan, yan sanayinin de ayni paralellikte
gelisimini strdirmesi beklenmektedir.

FiziBiLITE
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Otomotiv sektdriinde, yerli bir markaya sahip olunmasi ve markayl ayakta tutan
teknolojinin eldesi, bu alandaki katma degerin Ulke icerisinde kalmasi acisindan
blyUk 6nem arz etmektedir. T.C. Sanayi, Bilim ve Teknoloji Bakanligi'nin ajanda-
sinda en Ust sirada bulunan bir konu olup 2019 yili sonuna kadar yerli arag Gretimi
planlanmaktadir. Yerel yonetimler ile bagl kuruluslar da dahil, tim kamu kurum
ve kuruluslarinin arag alimlarinda ve kiralamalarinda, retilecek yerli marka aracin
tercih edilmesi amaciyla ¢alisma yapilmasi durumunda yerli marka aracin pazarda
arzinda da artis saglanmis olacaktir. Bu sebeple yerli arac imalati pazarda pozitif bir
hareketlilik olusturacagindan yan sanayi de ayni sekilde bu etkiden faydalanacaktir.

Yerli araca bir baska bakis agisiyla bakildiginda; bir otomobilin prototip asamasindan
seri Uretim asamasina gecmesi en az iki yil alir. Tedarikgilerin belirlenmesi, montaj
hatti kurulmasi ve kaliplarin Gretimi, onaylanmasi icin en az iki yil stire ve ciddi yati-
rim gerekir. Prototip ve testler basari ile tamamlandiktan sonra tasarim dondurulur.
Bu asamadan sonra Uretici firma tedarikcilerle gériisme sirdirebilir. istanbul, Bursa
ve Kocaeli gibi otomotiv sanayisi gelismis illerin &ncelikle yerli otomotiv Gretimi igin
dustnlilmektedir. Ancak bu iller halihazirda sanayi yogun bélgeler oldugu icin bu
ilave endistriyel hareketliligi kaldiramayabilir. Devlet yerli Gretim arag icin boyle bir
yatirnima tesvik verecekse, tesviki gelismekte olan bolgelere ydnlendirmesi daha dog-
ru olur. Bu agidan bakildiginda Aksaray ve kurulmasi dustintlen ihtisas OSB, yerli
otomobil icin de dogdru bir adres olarak gorulebilir (Uslubas, 2016).

Son olarak Aksaray Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB icin SWOT analizi yapilmistir.
SWOT Analizi, 1960’larda Harvard Universitesi'nin profesérleri olan Learned, Chris-
tensen, Andrews ve Guth tarafindan gelistiriimis bir tekniktir. Bir projede ya da bir
ticari girisimde kurumun, teknigin, strecin, durumun veya kisinin gtcli ve zayif yon-
lerini belirlemekte, ic ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak icin
kullanilan stratejik bir tekniktir. Tum bu bilgiler 1s1§inda ihtisas OSB icin belirlenen
guclu-zayif yonler, firsatlar ve tehditler Tablo 4.1'de verilmistir.
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GUCLU YONLER

GY1.
GY2.
GY3.
GY4.
GY5.
GY6.
GY7.
GY8.
GY8.
GY9.
GY10.
GY11.
GY12.
GY13.
GY14.
GY15.

ZAYIF YONLER

zY1.
Y2,
ZY3.
Y4,
ZY5.
ZY6.
zY7.
ZY8.
ZY9.
ZY10.
ZY11.
ZY12.
ZY13.

ZY14.
ZY15.
ZY16.
ZY17.

FR1.
FR2.
FR3.

Tablo 4.1. ihtisas OSB icin SWOT analiz sonuclari

Cok énemli sanayi yatinmlarinin varligi (Mercedes-Benz Tiirk, Colin’s, vb.)

Endustriyel alt yapisinin gelecek vaat etmesi (OSB ve KSB'lerin varligi)

Cografi konumu itibari ile yollarin kesistigi bir yerde olmasi ve ulasilabilirliginin yiiksek olmasi
Havaalanina, limana yakin bir bdlge olmasi

Guvenlik agisindan uygun bir bdlge olmasi ve 1. Derece deprem kusaginda yer almiyor olmasi
Yatinm agisindan bakir bir bélge olmasi

Yeni tesvik sisteminde 5. Bélgede yer almasi

ihracat becerisi yiiksek firmalarin deneyimlerini digjer firmalara aktanilabilme potansiyeli
Sehrin ve isletmelerin markalasmanin 6nemi konusunda artan bilinci

Egitim altyapisinin ve Universitenin bulunmas

Aksaray Universitesi'nin isletmelere destek sunabilme potansiyeli (USAKMER)

Ara isglict yetistirebilecek her tiirli egitim kurumunun var olmasi

Endustriyel alt yapisinin gelecek vaat etmesi

isgiicii sorunu yasanmamasi

Mercedes-Benz Tiirk A.S gibi global 6lcekli iyi bir rol model varligi

Uretim ve teslimatta (diisiik siparis miktarlar icinde) esneklik kabiliyeti

Sanayi isletmelerinin ortaklasa ve birlikte hareket etme kiiltiiriinin gelismemis olmasi

Tedarikgi firmalarla ortak is yapma kiltdiriiniin gelismemis olmasi

Kurumsal yapinin etkinlik ve islevsellik agidan zayif olmasi

Yenilikcilik, inovasyon ve markalagsmanin yetersizligi

Sanayi isletmelerinin yabanci pazarlara olan ilgisinin azligi ve sanayi isletmelerinin ic pazara bagimli olmasi
Otomotiv yan sanayi Griinlerinin uluslararasi pazarlarda rekabet edebilecek kalite diizeyinde olmamasi
Sektorel birliklerin yeterince gelismemis olmasi

Sehrin farkli sektorlerde ve (riinlerde kendi markasini yeterince olusturamamig olmasi

Firmalarda mesleki bilgiye sahip kalifiye personel eksikligi

isletmelerdeki is giictintin is disiplininden yoksun olmasi

il genelinde profesyonel yénetici bulma zorlugu

Aksaray'li firmalarin Ar&Ge'ye yatirim yapmalari icin gerekli sermaye giiciinden yoksun olmasi

isletmelerin TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajansi gibi kurumlarin verdigi desteklerden yararlanabilmeleri icin proje
gelistirme konusundaki eksiklikleri

Sirketlerde yenilikgi fikirlerin 6zgtirce Uretilmesini saglayacak kiltir(in gelismemis olmasi
Kamu kurumlari-6zel sektor-tiniversite arasinda etkin, sirdtrilebilir ve Griin odakli bir isbirliginin bulunmamasi
Yan sanayi icin etkin bir sinerji olusturulamamasi

Yeterli test merkezlerinin olmamasi
FIRSATLAR
Otomotiv sanayisinin Anadolu’ya kayiyor olmasi

Ozellikle kamyon konusunda bir sektér hatta OSB kurulabilme firsati

Sehre ikinci bir OEM'in cekilebilmesi

FR4.
FR5.
FR6.
FR7.
FRS.
FRO.
FR10.
FR11.
FR12.
FR13.
FR14.
FR15.
FR16.
FR17.
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Otomotiv sektdriintin Glke ekonomisi icin vazgegilmez olugu

Tesvik kapsaminda ve kalkinmada oncelikli bir il olmasi,

Yeni bir miitesebbis kusagin olusum stirecinin yasanmasi

Universite varligi ve iktisadi hayatin canlanmasi ile sehrin sosyal yasam kalitesinin iyilestirilme potansiyeli
issizligi azaltmak adina uygulanan politikalar

isletmelerin nitelikli ara eleman istihdamina giderek daha fazla 8nem veriyor olmasi

Aksaray'da yillar itibariyle yatirimlarin artiyor olmasi

Kent planlamasi konusunda sehirlerin birbirleri ile yarisiyor olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerine ait altyapinin hizla gelismesi ve yayginlagmasi

Devletin degisik kurumlar araciligiyla AR&GE harcamalari icin verdigi tesvikler

Turkiye'de faaliyette bulunan firmalarin tedarikgilerinden kalite ve teknoloji konusunda beklentilerinin artmis olmasi
Cevre illerle Konya, Nevsehir gibi otomotiv yan sanayi kiimesi ile isbirligi olanaginin olmasi

Lojistik sektorii yatinmlar acisindan cazibe merkezi

Esdeger Parca Belgelendirme sistemi ile yan sanayi pazarinin desteklenmesi

TEHDITLER

TH1.
TH2.
TH3.

TH4.
TH5.
TH6.
TH7.
THS.
THO.
TH10.
TH11.
TH12.

TH13.

Sektdrel yogunlasma igin bilyiik ana sanayi firmalarin Aksaray yerine diger illeri tercih edebilme ihtimali
Yerel tedarikgilerin kalite standartlarinin firmalarin beklentilerini karsilamiyor olmasi

Milli gelir diizeyindeki dustkligin bir kisir dongii halinde sermaye birikim ve hareketliligini olumsuz etkileme
potansiyeli

Kayit disi calisma kosullarinin fazlaligr (komsu Glkelerden gelen kisiler)

Baska sehirlerden profesyonel is giiciiniin Aksaray'i calismak icin tercih etmiyor olusu
Sehirlesme diizeyinin diistik olmasi

isgiictine katilim oraninin diisik olmasi

Kayit disi calisma kosullarinin fazlaligi

Ar&Ge faaliyetlerine verilen 6nemin az olusu

Artan enerji fiyatlarinin rekabetgi Uretime etkisi

Yiiksek girdi maliyetleri

Dogu Avrupa Ulkeleri, Cin ve Hindistan gibi Glkelerin yiksek katma degerli parcalari iceren yeni projelerde yer
alabilme yetkinliginin gelismesi ve diisiik maliyet sunabilmeleri

Ozellikle tretim icin gereken hammaddede disa bagimlilik
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5. PROJE YERI /
UYGULAMA ALANI

OSB kurulmasi 6ngoérilen yerde varsa sanayi odasi, ticaret ve sanayi odasi, ticaret
odasindan en az birinin talepleri halinde il 6zel idaresi veya OSB'nin iginde buluna-
cagi il, ilce veya belde belediyesinin, buyuksehirlerde ayrica biytksehir belediyesi-
nin temsilcilerince imzali ve valinin olumlu goérisiini muhtevi kurulus protokoldntn
Bakanlikca onaylanmasi ve sicile kaydi ile tlzel kisilik kazanir (4562 sayili Organize
Sanayi Bolgeleri Kanunu, Md.4/9).

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu agisindan durum boyleyken yer secimi
calismalar kapsaminda Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Yonetmeligi uyarinca
asagidaki hususlar dikkate alinmalidir.

\

Yerin topografyasi ve iklim kosullari,

OSB’nin ana ve ara ulasim yollarina olan uzakligr,
OSB'nin arazi durumu, toprak sinifi ve mulkiyet durumu,
OSB'nin dogalgaz ve elektrik hatlarina olan mesafesi,
OSB'nin su kaynaklarina ve alternatiflerine olan mesafesi,
OSB’nin yerlesim birimlerine olan mesafesi,

Arazinin jeolojik ve jeoteknik yapisi,

Alanin egimli ya da diz olusu,

AN NN N

Otomotiv sektorinde faaliyet gosteren firmalara olan optimum mesafesi.

5.1. ORNEK OSB’LER

Aksaray Otomotiv Yan Sanayi benzer ihtisas OSB'ler Tablo 5.1'de verilmistir.

FiziBILITE
RAPORU

Tablo 5.1. ihtisas organize sanayi bolgeleri

OSB’NiN TOPLAM AKTIF
0SB ADI BUYUKLUGU SANAYi ALANI FIRMA

(m?) (m?) SAYISI

TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi

o 2.872.785 1.843.637 102
Bélgesi
IMES OSB Kogaell Gebze VI. Makine Ihtisas Organize 1,433,589 1.417.585 69
Sanayi Bélgesi
GFPOS.B Kocaeli Gebze Plastikgiler Organize Sanayi 1 444 88) 1436.825 122
Bolgesi
IDERIOSB istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesi 3.710.264 3,660.247 497

Kaynak: https://osbbs.sanayi.gov.tr
Bu OSB’lerden GEPOSB ile ilgili bazi bilgiler asagida verilmistir.

GEPOSB

Toplam 100 isletmenin kurulmasi planlanan boélgede Plastik OSB olarak kurulup
faaliyete gecen GEPOSB’da; otomotiv, beyaz esya, armatir, kozmetik ve ambalaj
sektdrleri icin yari ve tam mamuller, fiber optik kablo ve ilag Uretilmektedir. Bélgede
ayrica, plastik Grtin Gretmek icin gereken makina ve ekipman tretimi de yapilmakta-
dir. Bu durum boélgedeki sanayiciye avantaj saglamaktadir. Bélge icinde, fabrikalarin
ihtiyaclar dogrultusunda kalipgl, tornaci gibi plastik sektériine hizmet verebilecek
24.732 m? alanli kuctk bir sanayi sitesi de bulunmaktadir. Turkiye'nin 6rnek orga-
nize sanayi bélgelerinden birisi olup arazi ilgili arazi satin alimlari ve altyapi projeleri
icin 30 milyon USD harcanmistir.

Altyapi

Ulusal enter konnekte sebekesinden alinan 154 kV'lik enerji, GEPOSB Trafo Mer-
kezinde 34,5 kV'a indirilerek Bolge dahili sebekesinde bulunan Trafo binalari vasi-
tasiyla sanayicilere dagitiimaktadir. Bélge Mudarligid’ne ait Ortak Saglik Merkezi,
Itfaiye ve Teknik Birimleri iceren Sosyal Hizmet Kompleksi mevcuttur. GEPOSB’da 16
derslik 500 6grenci kapasiteli Turkiye'de ilk olarak Plastik konusunda egitim veren
okul olan PAGEV Anadolu Meslek Lisesi kurulmustur.

Icme ve Kullanma Suyu

Su ihtiyaci ise ISU Yuvacik Baraji ve Denizli Goletinden temin edilmektedir. Su ariza-
larinda sikinti yasanmamasi icin 1.000 m3 kapasiteli yedek su deposu da vardir. Atik
su aritma tesislerinin I.kademesi 1.500 m3/giin kapasiteli olup, insaati tamamlanmis
desarj izni alinarak isletmesine baslanmistir.



AKSARAY
IHTISAS OSB

Dogalgaz Sebekesi

GEPOSB'da ana 6l¢iim istasyonu 6/19 bar basingta ve 18.000 m3/saat kapasitede
kurulmustur. Haziran 2010 itibariyla boélgede dogalgaz kullanan abone sayisi 72'e
ulasmis ve aylik olarak dogalgaz tuketimi 750.000 m3/saat seviyelerine gelmistir.

Ayrica ilk kurulum calismalari tamamlanip yatirrm onayi ¢ikmis, CED raporu alinmis,
kurulmasi planlanan Aksaray Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bolge-
si‘ne benzer nitelikteki, Tasit Araclari Yan Sanayi ihtisas OSB (TAIOSB) ile bilgiler ise
su sekildedir:

TAIOSB

Tasit Araclari ihtisas Sanayici ve isadamlar Dernegi (TAISAD) 2010 yilinda Yalova'da
kurulmus olup, 50 Uyesiyle Ureticiler arasinda iletisim ve dayanismayi gelistirerek
dayanisma icerisinde yer alan sirketlerin dinyaya acilimini saglayarak Uyelerinin dis
ticaret hacmini ve ihracatini arttirmaktir. Bu amag dogrultusunda gerekli projeleri
gelistirmek, faaliyetleri planlamak, yapmak, bu faaliyetler icin gerekli baglantilari,
sistemleri ve organizasyonlari kurmak en énemli faaliyet alanlarini olusturmaktadir.
OSB'de toplamda 50 fabrika kurulmasi planlanmaktadir.

TAISAD kurulus gayesindeki hedeflerini saglamak adina, tyeleriyle birlikte TAIOSB'yi
kurmustur. Toplamda 300 milyonluk bir yatinm olup TAIOSB projesinin 50 firmanin
toplam cirosunu 500 milyon USD, 2 bin kisilik istihdami 7 bin kisiye, 100 milyon
USD ihracatin da 300 milyon USD’a cikartilmasi éngoértlmektedir. OSB icin atilan
adimlar asagida verilmistir:

> 2011 yilinda Tasit Araclari Yan Sanayi ihtisas OSB (TAIOSB) kurulum calismala-
rina baslanmistir. Yalova Tasit Araclan Yan Sanayi ihtisas OSB’nin yer secimi ile
ilgili calismalar T.C. Bilim ve Sanayi Bakanhgi, Sanayi Bolgeleri Genel Mudur-
|0ga bunyesinde kurulan yer secim komisyonu marifetiyle gerceklestirilmistir.

> Oncelikle OSB de faaliyette bulunmak isteyen sanayiciler icin talep toplanmasi
yapilmistir. Kurulacak olan OSB kapsaminda yaklasik 60 adet parsel icin hali
hazirda 40 yatinrmci 91 ha’lik alan igin talepte bulunmuslardir.

> Sonrasinda gelen talepler ve bUyldme potansiyeli dogrultusunda yerlesim ala-
ni belirlenmistir.

> 0SB icin yer belirlendikten sonra ise tapografik haritanin hazirlanmasi ve imar
planina esas jeolojik-jeoteknik-jeofizik etlt raporunun hazirlanmasi asamalari
tamamlanmistir.

» 2012 yihinda harita calismalari tamamlanip, jeoteknik ve jeolojik raporlar ve
toprak koruma projeleri onaylanmistir.

» CED raporu da alindiktan sonra 31.07.14 tarihinde T.C. Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi onayi ile TAIOSB kurulum calismalari tamamlanmistir.

FiziBiLITE
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OSB'nin yaklasik 140 hektari sahis arazisi, 14 ha kismi tescil harici, 6 ha alani ise
Lalederesi kdy tizel kisiligine aittir. Proje alani Yalova ili 1/25.000 Olcekli il Cevre
Dizen Planinda “Diger Tarim Alani” olarak 6ngérilmis bolge baz alinarak belir-
lenmistir. Arazi egimi % 10-20 arasinda ve egim yapisi glineyden kuzeye ve batidan
doguya dogru sekillenmektedir. Proje alani 1. Derecede deprem kusagindadir. Bol-
genin elektrik ihtiyaci OSB alanina yaklasik 9 km, Yalova-Kocaeli karayoluna 1 km
mesafede olan UEDASa ait Ciftlikkdy ilcesinde yer alan 100 MW kurulu gucinde
bulunan 154 kVA'lik indirici merkezden cekilen cift devre 2x477 6zel Enerji iletim
Hatti ile saglanacaktir.

TAIOSB’de kurulacak olan isletmelerin ana tretim konular arac yedek parcalari tire-
timi olacak olup, bu kapsamda (Ciftlikkdy Tasit Araclar Yan Sanayi ihtisas OSB (OSB)
CED Raporu, 2013)

v Metal arac yedek parca imalatlari,

v’ Plastik arac yedek parca imalatlari,
v Arac Cami Sekillendirme imalatlar,
v" Arac Yan Panel (Trim) imalatlari,

imalat kollarinda Uretim faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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5.2. TOYOTA OTOMOTIiV SANAYi TURKIYE A.S. ORNEGi

Uretimde 20 yili gecen Sakarya’da kurulu olan Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye,
2014 yilinda 131 bin adet otomobil Gretmistir. Uretim esnasinda montajda kulla-
nilan parcalar 200 civarinda yan sanayi firmasindan tedarik edilirken, bu firmalarin
hemen hemen yarisini lokal firmalar olusturmaktadir (yerlilik orani %52-53 civarin-
dadir). Ayrica Bati Avrupa, Orta ve Dogu Avrupa, ingiltere ve Japonya’dan montaj
parcalar tedarik edilmektedir. Turkiye'de toplam 83 yan sanayi firmasi ile calisan
Toyota, Verso ve Corolla modellerinin yaklasik %88 oraninda yerli parca girdisi ile
dretmistir.

Polonya ve ingiltere’den motor ve giic aktarma organlari ithal ediliyor clinkii Av-
rupa’‘da merkezi U¢ motor ve sanziman fabrikasi bulunmaktadir. Bunun disinda
kalan parcalar Ulke icinde Gretmeye doénik yerlilestirme calismalari yogun olarak
devam etmektedir. Toyota, Turkiye'nin kalite ve fiyat rekabetciliginden azami fay-
da saglamaya calisarak, yerli parca tedarikini mimkin olan en yuUksek seviyede
tutmak ve her yeni projede yerlilik oranini arttirmak hedefindedir. Dolayisiyla To-
yota'nin satin alma sireclerinde yan sanayiciden en blyik beklentisi, kalite ve
maliyet rekabetciligidir. Satin alma yapilan yan sanayinin kiresel bazda en disik
maliyetli parcayl en ylksek kalite seviyesiyle Uretmesini beklenmektedir. Bunun
yani sira arag Uretimi yapilan yere mimkin oldugu kadar yakin lokasyonda ki bir
firmadan alim yapmak, bir sart olmamakla beraber, lojistik maliyetlerini optimize
etmek icin tercih edilen bir durumdur. Bunun disinda olmazsa olmazlar, is gtvenli-
gi ve kalite faktorleridir. Yan sanayi firmasi ile uzun sureli ve glivene dayali bir iligki
kurarak Uretim ve sonrasl stireclerde yan sanayinin bunu muhafaza etmesi Toyota
icin 6nem arz etmektedir.

Toyota'nin calismakta oldugu yan sanayiciden beklentileri;

» Her projenin baslangicindan itibaren, hatta seri Gretim basladiktan sonra da
yan sanayinin kalite ve maliyetlerini strekli iyilestirmesi ve kiresel rekabetcilik
seviyesine ulasmasi

> Yan sanayi parca ve kalibin tasarimini, gelistirilmesini ve Uretimini bagimsiz
olarak kendi basina yapabilir hale gelmesi ve gerekli adimlari atmasi

> Yan sanayinin belli parcalarda uzmanlasmasi ve teknoloji Uretir hale gelmesi,
bunun sonucu olarak da kendi markasini Uretir pozisyonu gelmesi

seklinde 6zetlenebilir.

Ancak Toyota bu beklentileri gerceklestirebilmesi adina yan sanayiciye destek olmak-
tadir. Oyle ki Griine ait kalite ve maliyet iyilestirme aktivitelerini yan sanayi firmala-
riyla ortaklasa ydrdtmektedir. Bunun yani sira kalite ve proses olarak gucli durumda
olan yan sanayilerde Toyota Uretim Sistemi kurma calismalar yapiimaktadir. Toyota
ile is hacmi yiksek olan tedarikgilerin Gyesi oldugu ve birbirlerinin uygulamalarindan
ve tecrbelerinden bilgi sahibi olmalarini olanakli kilan “TEAM” adini verilen bir
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organizasyon bulunmaktadir. Ek olarak problem ¢dzme teknikleri gibi bazi temel
Toyota kultirt egitimleri de kendilerine verilmek suretiyle Toyota'nin talep etmis
oldugu seviyeye gelmelerine destek olunmaktadir.

Yan sanayici icin uzun dénemde degisimin daha cok enerji ve cevre duyarliliginin
artmasi yoniinde yasanacagl beklenmektedir. Daha az yakit tiketen, alternatif ya-
kitlar kullanan, cevreci motor teknolojisini en Ust seviyeye tasiyan, hibrit teknolojisini
yayginlastiran ve hidrojenli ara¢ teknolojisini gindeme getiren bir yaklasim olacagi
ongorilmektedir.

5.3. MERCEDES-BENZ TURK VARLIGI

2014 sonu itibari ile yaklagik 320 milyon Euro yatinmi tamamlanarak, Aksaray
Kamyon Fabrikasi, son 12 yildir Turkiye kamyon sektériinde pazar lideri olarak
Uretime devam etmektedir. Almanya ile ayni standart ve kalitede Uretim yapan
Mercedes-Benz Tirk Aksaray Kamyon Fabrikasi, TUrkiye pazar disinda 70 Ulkeye
de kamyon ihracati yapmaktadir. Brezilya ve Almanya’dan sonra Mercedes-Benz
Kamyon Grubunun faaliyet gdsterdigi en blytk Uclncl pazar konumunda olan
Turkiye'de 2013 yilinda yaklasik 17.000 adetlik Mercedes-Benz kamyon satisi ger-
ceklestirmistir. Fabrika 2.000 m?'lik bir alanda 3 modern atotlye ve 3 laboratuvari da
kapsayan eg@itim merkezi de otomotiv lretimi konusunda teorik ve pratik egitimler
sunabilecek altyapiya sahiptir. 2014 yilinda 17.500, 2015 yilinda ise19.688 kamyon
Uretimi gerceklestirilmistir.

Uretim hedefi sirekli olarak yukar yonli olan Aksaray fabrikasinda 113 Milyon
Euro’luk yeni yatinm ile ilave 1.200 kisi istihdam toplam calisan sayisi 3.000 olacadi
ifade edilmistir. Toplam kapasitenin ise 25-30 bin ara¢ olmasi hedeflenmektedir.
Bu yatirnmla, Mercedes-Benz Turk, Aksaray fabrikasinda tretim kapasitesini % 100
oraninda artiriyor. 1986'da Uretime baslayan fabrikada 2015 sonuna kadar 355
milyon Euro yatinm yapilmisti. Oniimiizdeki t¢ yilda 113 milyon Euro yatinm daha
yapilacak. Boylece fabrika calisan sayisi da 2,5 kat artmis olacak. Turkiye, AB'de,
otobis ve hafif ticari arag Uretiminde birinci, kamyon UGretiminde ise ikinci sirada yer
almaktadir.

Kamyon pazari insaat sektoériindeki gelismelerin de etkisiyle 2015 yilinda % 7 ora-
ninda artis gostermistir. Son 10 yilda, kamyon pazarindaki ortalama artis % 16
olurken 2015 yilinda kamyon ihracatt % 10 oraninda artmistir. BGtdn bu rakam-
lar, Tarkiye'nin kamyon Uretiminde ne kadar ciddi bir potansiyele sahip oldugunu
gdstermektedir. Bu nedenle, bu sektérde, 6nimizdeki dénemde yeni yatirmlarin
devam edecektir. CunkU diger blyUk yatinmcilara referans konumunda da yer alan
Mercedes-Benz Turk ilerleyen dénemlerde yeni yatinimlarin ¢ekilmesinde de katki
saglayacaktir. Dolayisiyla kisa-orta vadede mevcut yan sanayinin is hacminin daha
da artacag ifade edilebilir.
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Diger bir husus ise fabrika'da seri Gretimin ayni tip 6zellikte arac Uretimi yap-
miyor olmasidir. Yani Uretimde birbirini takip eden iki aracin farkli 6zellikler-
de olabiliyor olmasi nedeniyle Uretimin devamhlig ancak yan sanayiden Urdn
tedarikinin istenildigi gibi olmasi ile saglanabilmektedir. Bu noktada Mercedes
markasinin kalite anlayisi cok yiksek oldugundan Grin tedarik saglayan firma,
oncelikle Mercedes’in talep ettigi baz kriterleri yerine getirmeli, sonrasinda ise
kendi Uretimine gelisen teknolojiyi de yakinda takip ederek gerekli degisiklikleri
entegre etmelidir. Zira Urin kalitesini yenileyemeyen tedarikcinin Grdnd, montaj
hattinda kabul gérmeyebilir. Buna ilaveten yan sanayiciden talep edilen drin
sadece Aksaray fabrikasi icin degil diger Mercedes kamyon fabrikalari 6zellikle
Almanya icin de olabiliyor. Teklif alinirken Grtine gére 50-100-150 bin adet par-
ca icin teklif istenebilmektedir.

Bu baglamda Mercedes'in yan sanayiden tedarik ettigi Grtinler arasinda asagidakiler
vardir:

» Tir, dorse ve treyler tablalari, besinci teker mafsali, dorse ayagi gibi metal ak-
samlar,

Plastik enjeksiyon ile Uretilen Grinler,

On ve arka tamponlar,

Euro 4, 5 ve 6'ya uygun katalizor sistemi,
Boylamasina Sasi tastyicisi,

Karoser, kabin, kokpit,

YV V V V V V

Ic ve dis kabin/kokpit ekipmanlaridir.

Bu drdnlerin yerlilestirilmesi yani Aksaray’da Gretilmesi mimkdndar cinkd bu Grin-
ler hacimli olduklari icin yiksek tasima maliyeti s6z konusudur. Tasima maliyeti ya-
ninda gelen parcanin montaji tamamlandiktan sonra Urtin yani kamyon olarak tek-
rar bir Avrupa Ulkesine ihrag edilmesi bu hacimli parcalarin bosuna seyahat etmesi
anlamina gelmektedir. Dolayisiyla bu durum Aksaray’'da Uretilen kamyon fiyatinin
rekabetcilik seviyesini de olumsuz etkilemektedir.

Yerlilesme icin iki farkli metodoloji mevcut. ilk olarak Mercedes'in halihazirda triin
aldigi global 6lcekli yan sanayicilerin Aksaray’da konumlanmalar ya da Marmara
Bolgesi'nden tedariki saglanan parcalarin Aksaray'da Uretilmeye baslanmasi seklin-
de 6zetlenebilir. Bu yeni girisimcilerin yatirmlari seklinde de olabilir yada Aksaray'li
lokal firmalarla birlesmeler seklinde de hayat bulabilir.

Yurtdisindaki yada Aksaray disindaki yan sanayi kurulusu, Mercedes-Benz Tark'Gn
varligi ve birkag yilda bir kapasite artisi icin yeni yatinmlar yapmasi nedeniyle, tek
basina yada lokal bir partner ile birlesmek suretiyle Aksaray’da yatinm yapabilir.
Ihtisas OSB’nin sunacag! imkanlar, yan sanayicinin buraya yatinm yapmasini tesvik
edici boyutlarda olacaktir.
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5.4. BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE
TiICARET A.S. VARLIGI

Izmit'teki 361.000 m?'lik kapali alanda faaliyetlerini yiriiten Gretim tesisi ile Avru-
pa'nin 7.blyUk lastik Greticisi olan Brisa, Turkiye lastik sanayisinin énct firmasi ko-
numunda yer aliyor. Yaklasik 2.000 calisana dogrudan istihdam saglayan Brisa'nin
itk 25 yil icinde gerceklestirdigi toplam yatinm tutar yaklasik 800 milyon USD se-
viyesindedir. Dlinya Lastik Ureticileri’nin 2011 yili siralamasinda 34.sirada yer alan
Brisa, Turkiye'nin en biyik sanayi kuruluslarinin belirlendigi “iSO 500" listesinde
46., "IMKB 100" listesinde 33.sirada, Uluslararasi Marka Derecelendirme Kurulu-
su “Brand Finance” tarafindan gerceklestirilen “Turkiye'nin En Degerli Markalari
Arastirmasi’nda da 37.sirada yer aliyor. Lassa markasi altinda Uretilen lastikler, 80'in
Uzerinde distribUtor ve yerel is ortadi aracihigiyla 601 askin Glkede arag sahipleriyle
bulusuyor. 2012 yilinda Lassa tabelali satis noktasi sayisi 39'a ulasti. Bu magazalarin
7'si Avrupa Ulkelerinde, 32'si ise Fas, Ukrayna, Glrcistan, Belarus ve Libya gibi Avru-
pa disindaki Glkelerde hizmet veriyor. Renault, Toyota, Ford, Fiat, Honda, Hyundai,
Mercedes Benz, BMC, Temsa, Isuzu, Otokar, Karsan, Turk Traktdr ve MAN gibi oto-
motiv Ureticileri icin orijinal ekipman Urtnleri gelistirme slreclerinin koordinasyo-
nunda Brisa calisanlari aktif rol aliyor.

1.500’e yakin tedarikgisi olan, 2012 yilindan beri tim faaliyetlerinin sosyal, ekono-
mik ve cevresel etkilerini kamuoyuyla paylasan Brisa, strdurdlebilirlik vizyonunun bir
parcasl olarak “Brisa Sorumlu Satinalma Politikasi”ni duyurdu. Yeni cerceveye gore
Brisa, strddrdlebilir bir tedarik zinciri icin is ortaklariyla el ele vermektedir.

Yeni politika cercevesinde Brisa ve is ortaklari karsilikli olarak fayda elde ederken, kali-
te, verimlilik, maliyet, sevkiyat gibi operasyonel streclerde srekli gelisim saglanacak.
Brisa is ortaklarinin iyilestirme projeleri yurtterek teknolojik gelismeleri is streclerine
dahil etmesi tesvik etmektedir. Tedarik streclerinde sardurdlebilirlik bilinciyle hazirla-
nan doklman sayesinde Brisa, tedarik zincirinde yer alan paydaslarinda strddrilebi-
lirlik bilincini artirmak ve cevreye duyarli 6rnek faaliyetleri desteklemeyi hedeflemek-
tedir. Brisa, bu politika cercevesinde, topluma ve cevreye saygili; iklim degisikligine
duyarli, enerji verimliligi saglamaya yonelik aktiviteler yirtten; temel insan haklari,
is etigi, is saghdl ve isci glvenligi ile calisan haklarini korumaya yénelik girisimlerde
bulunan tedarikcilerle is ortakliklari kuracaginin da altini ¢cizmis oldu. Brisa, tim teda-
rikcilerinden Sorumlu Satinalma Politikasi'na uyum icin destek talep edecek ve uyum
sUrecini tamamlayamayan tedarikcilerle ticari iliskisini sonlandiracak.

2014 Sardurdlebilirlik Raporu’na gére yerel tedarik oranini %5 oraninda artirarak
%38'e ylkselten Brisa, strdurulebilirlik bilincini is ortaklarinda yerlestirme cabasini
sUrdurlyor. Brisa, 2014 yilinda denizyolu tasimacihgini %15 seviyesinde artirdi. Boy-
lelikle karayolu tasimaciliginin toplam sevkiyatlar icerisindeki payini %38'e dusUre-
rek, lojistik faaliyetlerinden kaynaklanan karbon salimini azaltmayi strdarebilmistir.
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Brisa'nin Aksaray’daki ekonomik hayata getirecedi hareketlilik fabrika icin rutin ba-
kim faaliyetleri, guinlik operasyonel isler, temizlik, gvenlik gibi Griine katma degeri
direkt olmayan sahalarda olacaktir. Yani bu alanlarda gerekli personel altyapisi il’den
saglanacaktir. Ancak ithalati azaltmaya, il genelinde yan sanayici firma sayisini ve
ekonomik faaliyetleri arttirmaya yonelik olarak bu alanlar disinda da bazi alanlarda
Aksaray’in pay almasi dnemlidir. Ancak bunu sdylerken Brisa'nin mevcut yan sana-
yi tedarikcilerini degistirmesi, Aksaray’da yurt icinde bulunan mevcut tedarikcilerin
Aksaray’a yeni fabrikalar agmasi ile olabilir. Diger ttrlG halihazirda uzun stredir ca-
lismis oldugu tedarikgi firmasini degistirmek yerine yakininda bir yerde olmasi Brisa
icin de tercih sebebi olabilir. Dolayisiyla otomotiv yan sanayi ihtisas OSB kurulumu
Brisa’'nin ham madde ve yari mamul tedarik ettigi yerli tedarikcilerin Aksaray’a gel-
meleri agisindan da 6nemli bir firsat olabilir.

Brisa karayolu tasimaciliginin toplam sevkiyatlar icerisindeki payini distrmek sure-
tiyle, lojistik faaliyetlerinden kaynaklanan karbon salimini azaltmayi hedeflemekte-
dir. Bu baglamda tedarikgilerini alternatif senaryolar aramaya itmektedir. Brisa gibi
blyUk otomotiv firmalarina (Renault, Toyota, Ford, Fiat, Honda, Hyundai, Mercedes
Benz, BMC, Temsa, Isuzu, Otokar, Karsan, Turk Traktér ve MAN) lastik tedariki ya-
pan bir kurulus icin karbon emisyon azalimi oldukca énemli bir parametredir. Brisa
gibi uluslararasi arenada oyuncu olan isletmeler icin sosyal sorumluluk agisindan,
tuketici nezdindeki itibar acisindan ve rakiplerle rekabet agisindan emisyon azalimi
global 6lcekte 6ne gikan ve takip edilebilir bir parametre olmustur. Brisa tedarikgi-
lerinin Aksaray’'a konuslanmalari, lojistik faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari
azaltacaktir. Bu sayede tedarikci firma Brisa'nin Sorumlu Satinalma Politikasi ge-
regince Uzerine dlseni yaparak sdrdurdlebilir ve uzun soluklu bir ticari birliktelik
olusturabilecektir.

Aksaray OSB'nde kuracagi 4,2 milyon adet lastik Gretim kapasitesine sahip yeni Ure-
tim tesisini 2018 yilinda devreye almayi planlayan Brisa'nin, Kocaeli fabrikasindaki
mevcut 1.500e varan yan sanayicisi bulunmaktadir. Aksaray fabrikasi icin mevcut
yan sanayicilerinin bir veya birkacinin (realistik bir yaklagimla), % 1'lik kisminin (op-
timistik bir yaklasimla) Aksaray’a yatinm yapmak isteyecegi ifade edilebilir. Aksaray
Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB kurulumu gerceklesirse, bu bahsi gecen tedarikci
sayisinin daha da fazla olacagi (10-20 firma gibi) tahmin edilmektedir.

5.5. OTOMOTIV YAN SANAYI iHTiSAS 0SB KURULUMU

Kurulmasi diisintlen OSB icin yer secimi esnasinda depremsellik dikkate alinmalidir.
Turkiye Deprem Bélgeleri Haritasi’'na gére Merkez ilce ve Giizelyurt ilcesi’nin 5. De-
rece deprem bolgesinde, Ortakdy, Sariyahsi ve Agacéren llcelerinin 2. Derece dep-
rem bolgesinde, Eskil ve Gulagac ilcelerinin 4. Derece deprem bélgesinde oldugu
bilinmektedir. Yani Aksaray'da kuzeyden glineye dogru 1. dereceden 5. derece yani
tehlikesiz boélgeye kadar tim deprem bolgeleri yer almaktadir (Sekil 5.1).
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DEPREM ARASTIRMA DAIRESI ANKARA
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Sekil 5.1. Aksaray depremsellik haritasi

2 milyon m?lik bir alan Aksaray Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB icin yeterli olaca-
g1 6ngodrilmektedir. Aksaray Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB'nin Aksaray OSB ile
Aksaray Universitesi arasinda kalan bolgede kurulmasi planlanmaktadir. Arazinin
toplam biyUklugu yaklasik 200 hektardir. Arazinin mulkiyeti kamuya aittir. Arazinin
mulkiyet durumu Tablo 5.2'de verilmistir.

Tablo 5.2. Planlanan arazinin miilkiyet ve kadastro durumu

HAZINE ARAZILERI 200 hektar
TOPLAM 200 hektar

OSB altyapr maliyet hesabinda net sanayi parselleri dikkate alinmakta olup, T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca belirlenen 2012 yili birim fiyati 131.500 TL/
hektardir. Ornegin Yalova Gemi ihtisas OSB'nin birim altyapi maliyeti 150.939 TL/
hektar olarak belirlenmistir. Mevcut OSB uygulamalari ve Bakanlik birim fiyatlari
dikkate alindiginda ilk etapta birim altyapi maliyetinin 131.500 Tl/hektar olacagi
tahmin edilmektedir. Bu durumda, Sanliurfa Gida ihtisas OSB (SUGOSB) icin duisii-
nilen 980 hektar OSB alaninin %45'i sanayi parseli olarak kabul edildiginde toplam
altyapi yatinm maliyeti 57.991.500 TL olarak hesaplanmaktadir (SUGOSB Fizibilite
Raporu, 2012).
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OSB’lerin maliyeti alt ve Ustyapr yatirmlarinin gerceklestiriimesine yénelik olarak ya-
pilan Sabit Sermaye Yatirmlarindan olusmaktadir. Yapilacak yatirnimlar ve tahmini
bedelleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 5.3. SUGOSB icin serbest sermaye yatirnm maliyetleri

FAALIYET MALIYET (TL) TOPLAM YATIRIMDAKI

ORANI (%)
Su Sebekesi Yapimi 4.670.945 6,41
Kanalizasyon Sebekesi Yapimi 4.670.945 6,41
Beton Parke Yol Yapimi 17.526.610 24,07
Tretuar Yapimi 3.451.186 4,74
Elektrik Sebekesi Yapimi 8.917.259 12,25
Bélgeye Enerji Nakil Hatti 7.077.190 9,72
Bolgeye Su Nakil Hatti ve Su Aritma 1.415.438 1,94
Bdlge ile Anayol Baglantisi 8.917.259 12,25
Haberlesme Sebekesi Yapimi 1.344.666 1,85
Altyapi Projesi ve Uygulama imar Plani Yapimi 1.552.817 2,13
Anitma Tesis insaati 8.040.800 11,04
Sosyal Tesisler ve Yénetim Binasi ingaati 5.237.500 7,19

TOPLAM  72.822.615

Kaynak: SUGOSB Fizibilite Raporu, 2012

SUGOSB icin altyapi ve st yapi ile birlikte birim yatinm maliyeti 190.400 Tl/hektar
olarak hesaplanmistir. Diger taraftan 215 hektar alana sahip Sanhurfa 1.0SB yati-
nm gerceklesmelerine bakildiginda arsa bedeli ve atik su aritma tesisi yatirimi harig
OSB'nin altyapi insaati icin yaklasik 56.168.641 TL harcanmistir. Dolayisiyla 261.250
TL/hektar seklinde bir maliyet cikmistir (SUGOSB Fizibilite Raporu, 2012).

Aksaray ihtisas OSB icin 200 Hektar alanda kurulacagi, bu alanin %60’'nin sanayi
parseline tahsis edilecegdi ve 225.000 Tl/hektar kabull ile toplam alt ve Ustyapi
yatinm tutari (Sabit Sermaye Yatirimi, ot bedeli ile birlikte) 27,7 milyon TL civarinda
olmasi beklenmektedir.

TAIOSB 6rneginde oldugu gibi toplamda 300 milyon USD bir yatinimla 50 firmanin
yer alacag@i ifade edilmistir. Aksaray ihtisas OSB icin 200 hektarda 90 firmanin yatiri-
mi ile birlikte toplam OSB kurulum maliyetinin 413 milyon USD olmasi éngérilmek-
tedir. Bu rakamin detayi asagidaki gibidir;

v Su Sebekesi Yapimi 1.188.000 TL
v’ Kanalizasyon Sebekesi Yapimi 1.728.000 TL
v Beton Parke Yol Yapimi 5.691.600 TL
v" Tretuar Yapimi 1.819.800 TL
v’ Elektrik Sebekesi Yapimi 3.847.500 TL
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v" Bolgeye Enerji Nakil Hatti 2.624.400 TL
v" Bolgeye Su Nakil Hatti ve Su Aritma 523.800 TL

v Bélge ile Anayol Baglantisi 3.037.500 TL
v' Haberlesme Sebekesi Yapimi 769.500 TL
v Altyapi Proje ve imar Plani Yapimi 575.100 TL
v Aritma Tesis insaati 2.980.800 TL
v Sosyal Tesisler ve Yénetim Binasi insaati  2.214.000 TL
v Ot bedeli 720.000 TL
v’ Fabrika Kurulum Maliyeti 1.170.000.000 TL

(1 adet ortalama fabrika kurulum maliyeti 13.000.000 TL*90 adet fabrika)

Toplam ihtisas OSB kurulumu 90 adet firma icin 413 milyon USD olacag 6ngorul-
muUstdr. Kurulacak 90 firmanin faaliyetlerinden toplam elde edilecek cironun yak-
lasik 83-234 milyon USD* olmasi beklenmektedir. Bu rakamin %20-40'lik kismi
ise ihracata yonelik olmasi beklenirken (toplam cironun %?25’i) ithalati azaltmaya
yonelik ise 21-58 milyon USD'lik bir iyilestirme sdz konusu olabilecektir.

*TUrkiye'de faaliyette olan otomotiv yan sanayi kuruluslarindan farkli alanlarda Gre-
tim yapan firmalarin calisan basina yapilan cirolari belirlenmistir. Buna gére 24.000-
68.000 Tl/kisi olmustur. Toplam ciro bu rakamlara gére 10.000 calisana gore he-
saplanmistir.

Q77




0/3

AKSARAY
IHTISAS OSB

Aksaray Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB kurulmasi planlanan arazinin haritasi Sekil
5.2'de gosterilmistir.

N
Sekil 5.2. ihtisas OSB'nin kurulmasi planlanan arazinin haritasi

Sekil 5.2'de goruldigu gibi D750 karayolu ile ihtisas OSB icin disinulen alan ara-
sinda kalan boélgede ihtisas OSB'ye dahil edildigi durumda ise 280 hektar’lik bir alan
s6z konusu olacaktir. Bu durumda kurulum maliyetleri asagidaki gibidir;

v Su Sebekesi Yapimi 2.663.200 TL
v' Kanalizasyon Sebekesi Yapimi 2.419.200 TL
v' Beton Parke Yol Yapimi 7.968.240 TL
v’ Tretuar Yapimi 3.547.720 TL
v’ Elektrik Sebekesi Yapimi 4.386.500 TL
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v' Bolgeye Enerji Nakil Hatt 3.674.160 TL
v’ Bolgeye Su Nakil Hatti ve Su Aritma 733.320TL
v Bolge ile Anayol Baglantisi 2.252.500 TL
v Haberlesme Sebekesi Yapimi 2.077.300 TL
v Altyapi Proje ve imar Plani Yapimi 805.140 TL
v Aritma Tesis insaati 4.173.120TL
v Sosyal Tesisler ve Yénetim Binasi insaat 3.099.600 TL
v Ot bedeli 1.008.000 TL
v' Fabrika Kurulum Maliyeti 1.170.000.000 TL

(1 adet ortalama fabrika kurulum maliyeti 13.000.000 TL)

Toplam ihtisas OSB kurulumu 125 adet firma icin (14.000 calisan) 574 milyon USD
olacagl 6ngorulmusttr. Kurulacak 125 firmanin faaliyetlerinden toplam elde edi-
lecek cironun yaklasik 115-328 milyon USD* olmasi beklenmektedir. Bu rakamin
%20-40'lik kismi ise ihracata yonelik olmasi beklenirken (toplam cironun %25')
ithalatl azaltmaya yonelik ise 28-82 milyon USD'lik bir iyilestirme s6z konusu olabi-
lecektir.

5.6. KURUMSAL YAPILAR

Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasl, Aksaray il Ozel idaresi, Aksaray Belediyesi, Aksaray
Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nin kurulusunda yer alabilecek
kurumsal yapilardir. Bu yapilara ihtisas OSB'den faydalanabilmek icin yeni yatirnm
yapmak isteyen firmalar da dahil edilebilir.

5.7. 0SB URETiIM SECENEKLERI

Yapilan detay incelemeler neticesinde Aksaray ihtisas OSB icin ayni ya da birbiri-
ne yakin sektor grubunda faaliyet gosteren firmalarin birlikte yer alabilecegi on
farkh alternatif OSB kurulum konusu onerilebilir. Bu secenekler asagida detay-
landirilmistir:

1. Karoser Parcalari

Presli velveya kaynakli otomotiv paneli, sasi-gévde pargalari, yag, yakit vs. tdpleri ile
yakit tanki, dékim ve dévme parcalar, karoser benzeri parcalar

Ic pazarda 6zellikle karoser konusunda uzmanlasmis ve sektor tecriibesi olan firma-
larin varligi bu alanda bir ihtisaslasma zeminini olusturmaktadir.
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Tablo 5.4. Karoser parcalari

GTiP NO URUN ACIKLAMASI

8706 87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda yer alan motorlu tasitlar icin sasiler
8707 87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda yer alan motorlu tasitlarin karoserleri
870829 Karoser aksami

Boyle bir fabrikanin yatinmciya maliyeti yaklasik olarak 3-5 milyon TL civarindadir.

2. Hi-Tech Uriinler

Navigasyon sistemleri, bluetooth sistemleri, switchler, glvenlik sistemleri, ses ve
gorinta sistemleri, direksiyon ve otomatik frenleme, gece gorus sistemleri, akilli
ulasim sistemleri, konumlandirma ve navigasyon uyqulamalari, elektronik kilit, im-
mobilizer mekanizmalari, hiz sabitleme qibi teknolojik (riinler

Tum bu teknolojik Grunlerin yaziimsal ve donanimsal (ilgili cihaz montaji, aracg ici
elektrik tesisati, kablolama vs.) olarak gelistirilmesi hem katma degerinin yUksek
olmasi hem de bdlgede elektronik ve yazilim sektdru altyapisinin gelisebilmesi adina
desteklenmesi gereken bir alandir. Bu alanda Uretim yapacak bir fabrika icin yaklasik
yatiim maliyeti 8-10 milyon TL'dir.

Kurulacak OSB’de otomotiv endUstrisinde ileri teknolojik triinlere yonelikte faaliyet-
lere yer verilebilir. Ontiimuzdeki yillarin tasit teknoloji konular arasinda hibritler, yakit
hucreli araclar, elektrikli araclarin ve bunlarin sarj istasyonlarinin yayginlastiriimasi,
ara¢ imalatinda nano-malzeme kullanimi, batarya ve sarj teknolojileri gibi hususlar
dikkate sayilabilir. Diger taraftan Aksaray’'da faaliyette bulunan yan sanayiciler tret-
tikleri parcalardaki kalite anlayisini ana sanayicinin beklentisini karsilamak adina ge-
rekli adimlar atiyor ancak bir yan sanayide Gretilen parcalarin dayanimini, kullanim
omrinu, performansini ve etkinligini test edebilecek, akredite olmus ve sonucun-
dan kimsenin kuskusunun olmayacagi ayrica Esdeger Parca Uygulamasi icin gereken
testlerin de yapilabilecegi, bir test laboratuar ihtiyaci olacaktir. Otomotiv Yan Sanayi
Ihtisas OSB'de bu tarz bir laboratuar kurulumu da plan dahiline alinabilir (Béyle bir
laboratuarin kurulum maliyeti yaklasik 5 milyon TL olarak éngdrilmektedir). Esde-
ger Parca Belgelendirmesi de bu laboratuar kapsamina dahil edilebilir.
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3.Cam ve Ayna

On ver arka ara¢ cami, yan camlar, ic ayna, dikiz aynasi, gineslik ici aynalar, sunroof
ve komple cam (st tavan gibi drdnler

Tasitlarda cam ve ayna tirevi bircok ekipman kullaniimaktadir. Bunlar gelisen tek-
nolojik yenilikler ile birlikte eskiden opsiyonel olarak sunulan bircok &zellik artik
standart donanim kapsaminda tiketiciye sunulmaktadir. Sonug olarak otomotiv
imalatindaki cam ve tUrevi malzeme alaninda kullanilan materyallerde cesitlik ka-
zanmistir. Orneg@in lamine, temperli ve reflekte camlar, plastik malzemeler, rezis-
tans gibi yenilik¢i Gran kullanimi yayginlasmistir. Bu alan da yine Aksaray ihtisas
OSB icerisinde yer verilebilecek potansiyel otomotiv yan sanayi kolu olarak ifade
edilebilir.

Tablo 5.5. Cam ve ayna iiriinleri

GTiP NO URUN ACIKLAMASI

700711 Kara, deniz, hava, uzay araclarr icin uygun 6lcii ve sekilde cam
700721 Araclar icin, yapistinimis cam yapraklardan emniyet camlari
700910 Tasitlar icin dikiz aynalari

700910 Dikiz Aynalari

Bu alanda Uriin saglayacak bir fabrika icin yatinm maliyeti 10-30 milyon TL arasinda
degismektedir.

4. Motor Parcalan

Enjeksiyon sistemleri, turbo sistemi, sanziman, hava filtresi, aks milleri, vites kutusu,
diferansiyel kutusu, aks, aktarma organlari, stispansiyon, radyatdr, egzoz, frenler ve
servo-frenler

Otomotiv diinyasinda teknolojisi en iyi bilinen fakat Gretimi en zor ekipmanlardan
birisi arag motorudur. Motor parcalar ve aktarma organlari Gretimi konusunda ol-
dukca iyi bir i¢c pazar mevcuttur. Bu segmentte motor ve aktarma organlari aksam-
larindan GTIP kodlari da asagida verilen bu alanda OSB’de Uretim yapacak firmalara
yer verilebilir. Yaklasik fabrika kurulum maliyeti 35-60 milyon arasi alinabilir.
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Tablo 5.6. Uretimi yapilabilir yan sanayi riinleri

GTiP NO URUN ACIKLAMASI

870830 Kara tagitlar icin fren ve servo-frenler vb. aksam, parcalari
870831 Monte edilmis fren balatalar

870839 Fren aksam parcalar

870840 Kara tasitlari icin vites kutulari ve aksam, parcalari

870850 Kara tagitlar icin diferansiyelli akslari vb. aksam, parcalari
870870 Jant ve Tekerlek Aksami

870880 Amortisorler

870880 Kara tasitlar icin siispansiyon sistemleri vb. aksam ve parcalari
870891 Radyatorler ve bunlarin aksam ve parcalari

870892 Egzoz susturuculari ve egzoz borulari; bunlarin aksam ve parcalari
870893 Debriyaj ve Aksam-Parcalar

870892 Egzoz susturuculari, borulari ve aksami

870899-870829  Kara tasitlarinin diger aksam-parcalari

5. Lastik Uretimi

Lastik Gretiminde kullanilan yan sanayi Grinleri, pisirici presler, muhtelif lastik imal
makineleri, kalip imalati, lastik pisirme kaliplari, lastik Gretim dram parcalari, kord
bezi dretimi

seklinde siralanabilir. Ozellikle Mercedes-Benz Tiirk A.S. ve Brisa fabrikalarinin varligi
bu sektdrl Aksaray ihtisas OSB icin cazip hale getirmektedir. Bu kapsamda asagida
GTIP kodlari verilen bu alanda OSB’de (retim yapacak firmalara yer verilebilir. Yak-
lasik fabrika kurulum maliyeti 5-15 milyon TL mertebesindedir.

Tablo 5.7. Lastik yan sanayi iriinleri

GTiP NO URUN ACIKLAMASI

84659900 Agac, Mantar, Kemik, Sert Kauguk, Sert Plastik Maddeler vb. islemeye Mahsus Diger Mak.
84775910 Kauguk/Plastik icin Sekil Vermeye Veya Dokiim Yapmaya Mahsus presler

84778099 Kauguk/Plastik Esyalara Diger Sekilde Bicim Verme Makineleri

84779010 Kaucuk/Plastik Esyalan isleyen/imal Eden Mak. Dékme Demir/Celik Dokiim Aksam, Parcalan
84779080 Kauguk/Plastik Esyalart isleyen/imal Eden Mak. Diger Maddelerden Aksam, Parcalari

6. Metal Aksam Parcalar

Rot basi, rotil, salincak, fren disk aynasi, z-rot, rotmil, rot kolu, fren diski, balata, aks
ve aks kafasi, miller, burclar, vidali miller, silindirler, motor silindir kapadi, sanziman,
diferansiyel, radyatér, supap bashdi, supap, eksantrik mili, krank, karter, debriyaj
baski, diski ve rulmani, piston, segman, gémlek, yatak, debriyaj seti, disk ve kampa-
na, amortisér, viraj cubuk ve denge kolu, motor kaputu.
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Otomotiv sanayinde kullanilan metal parcalar, hazir sac malzemeden veya dokim
yapilarak bir parca Uretilecek ise tasarimin yapilmasi, hammadde tedariki, uygun
kalip icin hazirlik, alasim hazirlama, dékim islemi, sogutma, kaliptan cikarma,
tornalama, frezeleme, delme, dis cekme, taslama, sekil verme, montaj ve sevkiyat
seklinde bir Gretim siralamasi izlemektedir. Yaklasik fabrika kurulum maliyeti 7-15
milyon TL'dir.

Tablo 5.8. Metal aksam (riinler

GTiP NO URUN ACIKLAMASI

8482 Her nevi rulman
8483 Transmisyon Milleri, Kranklar, Yatak Kovanlari, Disliler, Carklar
848390 Transmisyon mili, krank, kovan, disli kutulari vb. parcalari

7. Plastik Turevi Parcalar

Kaucuk ve lastik parcalar, plastik kaporta parcalari, filtre, kayis, conta, debriyaj seti,
volan, triger ve alternatdr Kitleri, kayislar, 6n camurluk, panel, tampon, komple én
panel, direksiyon simidi, muhtelif tutamaklar, kapi panelleri, torpido kutusu, acil
cIkis kapaklari, motor kompartimani yardimci parcalari

Otomotiv sanayinde kullanilan plastik ttrevli parcalar, tasarimin yapilmasi, ham-
madde tedariki, uygun kalip icin hazirlik, plastik dokim yada isil islem, enjeksiyon,
ekstriizyon, sisirme ve presleme, montaj ve sevkiyat seklinde bir Gretim siralamasi
izlenmektedir.

Tablo 5.9'da GTIP kodlari ile birlikte verilen ekipman, aksesuar ve parcalar OSB'de
hedef Grdn olarak tercih edilebilir.

Tablo 5.9. Plastik tiirevli parcalar

GTiP NO URUN ACIKLAMASI

870810 Tamponlar ve bunlarin aksam ve parcalari

870895 Kara tasitlarinin hava ile sismeli hava yastiklari ve parcalari
870894 Direksiyon simitleri, kolonlari, kutulari ve bunlarin aksam parcalari
870810 Tamponlar ve bunlarin aksam parcalari

Yaklasik fabrika kurulum maliyeti 6-26 milyon TL'dir.

8. Tekstil Turevi Parcalar

Arac kapi ici panelleri, arac ici koltuklar, arag ici taban désemesi, arac ici tavan d6-
semesi, ic guneslikler, arka bagaj havuzu, emniyet kemeri, airbag, arag ici izolasyon
malzemeleri

Otomotiv sanayinde kullanilan tekstil ttrevli parcalarin Gretiminde PVC mamul, deri,
kumas ve/veya ahsap da kullaniimaktadir. Bu Grtnler, tasarimin yapilmasi, hammad-
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de tedarigi, uygun kalip icin hazirlik, sekil verme, presleme, montaj ve sevkiyat sek-
linde bir Uretim siralamasi ile ana sanayiciye sunulmaktadir. Yaklasik fabrika kurulum
maliyeti 12-19 milyon TL'dir.

Tablo 5.10. Tekstil tiirevli parcalar

GTIiP NO URUN ACIKLAMASI

870821 Emniyet kemerleri
870895 Kara tagitlarinin hava ile sismeli yastiklari (airbag), aksam parcalari
940120 Motorlu tagitlarda kullanilan oturmaya mahsus mobilyalar

Otomotiv ana sektdr kuruluslan koltuk gibi hacimli oldugu icin lojistik acidan mali-
yetli olacak bir ekipmani, yerli pazardan temin etmeyi tercih etmektedirler. Bu yonde
tercihte bulunurken istenilen kalite seviyesinin yerli Uretimle saglanabilmesi gerek-
mektedir. TUrkiye'nin tekstil konusunda ileri seviye sektér tecribesi bu kaliteyi sag-
layabilmeyi mimkdin kilmaktadir. Tekstil GrinG kaynakl parca ve benzeri otomotiv
yan sanayi Uretim bilesenleri icin hammadde tedariki Glke i¢ pazarindan saglanabili-
yor olmasi bu alani dikkat cekici yapmaktadir.

9. Civata, Hirdavat ve Baglanti Elemanlari

Civata, somun, percin, saplama, segman ve pul gibi imalat sanayinde kullanilan
baglanti elemanlari imalati.

Montaj esnasinda kullanilan baglanti elemanlar ufak olmasina ragmen adetli ol-
duklar icin 6nemli bir yer tutar. Otomotiv firmalari bu Urtnleri montaj hatlarinda
bulundurmak zorundadirlar. Yaklasik fabrika kurulum maliyeti 2-9 milyon TL'dir.

Tablo 5.11. Tekstil tiirevli parcalar

GTiP NO URUN ACIKLAMASI

7318.11.00 Trifonlar

7318.12.10 Paslanmaz celikten olanlar

7318.13.00 Cengelli ve halkali vidalar

7318.14.91 Sac vidalan

7318.15.20 Vidalar

7318.15.20 Civatalar

7318.16.50 Emniyet somunlari

7318.21.00 Yaylanmayi saglayici rondelalar ve diger sikistirma rondelalari
7318.22.00 Diger rondelalar

7318.23.00 Percin civileri

7318.24.00 Kamalar ve kamali pimler
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10. Hibrit ve Elektrikli Arag

1511 TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri
Destekleme Programi ve 1003 TUBITAK Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda 2012 yilindan bu yana otomotiv alaninda;

v' Hibrit ve elektrikli arag teknolojileri,

v' Elektrikli ve hibrit elektrikli araclarda enerji ydnetim sistemleri, elektrik moto-
ru ve batarya teknolojileri,

<\

Elektrikli ve hibrit elektrikli araclarin dinamigi ve kontrol(,

v' Hibrit elektrikli araclarda icten yanmali motor performansi ve emisyon kont-
rold,

v icten yanmali motorlarin gelistirilmesi,
v' Hibrit elektrikli araclara 6zel icten yanmali motor tasarimi,
v' Elektrikli araclar icin altyapi teknolojileri,

olmak Uzere farkl konularda proje cagrlan acilmistir. Yaklasik fabrika kurulum ma-
liyeti 20-100 milyon TL'dir.
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6. OBGAN.iZASY.ON YAPISI,
YONETIM VE INSAN KAYNAKLARI

Aksaray sinirlan icerisinde kurulmasi planlanan Aksaray Otomotiv Yan Sanayi ihti-
sas OSB icin tespit edilen 200 hektarlik alan Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB tiizel
kisiligine kazandinlacaktir. Mtesebbis Heyet ve diger yetkili organlar bu calismalari
yuritecek olup bunlar Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, Aksaray il Ozel idaresi ve
Aksaray Belediyesi'dir. MUtesebbis Heyet; isletme asamasinda Genel Kurul, Yonetim
Kurulu, Denetim Kurulu ve Bélge Mudarltgi’'nden olusur. Bélgenin sevk ve idaresi
Bolge MUdurd ve yeteri kadar idari ve teknik personel ile saglanacaktir (Kaya ve dig,
2015).

7. PROJE YONETIMI
VE UYGULAMA PLANI

7.1. PROJE YURUTUCUSU KURULUSLAR VE TEKNiK KAPASITELERI

Aksaray Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas OSB Miitesebbis Heyeti; Aksaray Ticaret ve
Sanayi Odasi, Aksaray il Ozel idaresi ve Aksaray Belediyesi'nin katilimiyla 15 asil Gye-
den meydana gelecektir. Mitesebbis Heyette yer alan Gyeler iki yilligina secilirler ve
temsil ettikleri kurum ve kuruluslarda Uyelikleri sona erdiginde Uyelikleri sona erer.
Mtesebbis Heyet en az Ui¢ ayda bir defa baskan veya baskanin yoklugunda baskan
vekili baskanh@inda salt cogunluk ile MUtesebbis Heyeti olusturan kuruluslarin or-
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ganlarindan ayri toplanir. Kararlar mevcudun salt cogunlugu ile alinir. Oylarin esitligi
halinde baskanin oyuna itibar edilir (Kaya ve dig, 2015).

7.2. PROJE ORGANIZASYONU VE YONETIM

Yonetim Kurulu; Mitesebbis Heyetin, en az dérdi kendi Uyeleri arasindan olmak
Uzere sececegi bes asil, bes yedek Uyeden olusur. Besinci Uye, ihtiyaca gore teknik
ve idari birikimi olan mUtesebbis heyeti olusturan kurum ve kuruluslarin mensuplari
arasindan gérevlendirilebilir. Blge Mudurt Yonetim Kurulu Gyesi olamaz.

Yénetim kurulu Gyeleri iki yil icin secilir. istifalar ve eksilmeler halinde yerine mensup
oldugu kurumun ilk siradaki yedek Uyesi gelerek kalan streyi tamamlar. Yonetim
Kurulu Gyeleri kendi aralarinda bir baskan veya en az bir baskan vekili secerler.

Yonetim kurulu, baskan veya baskan vekili baskanliginda en az ayda iki defa topla-
nir. Toplanti salt cogunluk ile yapilir. Gegerli bir mazereti olmadan Gst Uste yapilan G¢
toplantiya veya mazereti olsa dahi alti ay icinde yapilan toplantilarin en az yarisina
katilmayan Qyeler Uyelikten cekilmis sayilirlar. Kararlar salt cogunlukla verilir. Oylarin
esitligi halinde baskanin oyuna itibar edilir. Yonetim Kurulu toplantilarinin sekretar-
ya gorevini Bolge Mudurd yaratar.

7.3. PROJE UYGULAMA PROGRAMI

Aksaray Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB’nin arazi satin alma, altyap! plan-proje
etlt calismalari ile birlikte bes yil icinde altyapisinin tamamlanmasi planlanmakta-
dir. Son yil icinde parsel satisinin tamamlanmasi ve dérdinci yilda tam kapasite ile
calismaya baslamasi planlanmaktadir. OSB'nin kurulum zaman plani Tablo 7.1'de
verilmistir.

Tablo 7.1. OSB kurulum zaman plani

A 2016
1]2[314]5]6 7 s[slolnli2|1]2]3]als e 7 s]slfnli2|1]2]3]a]sle 7 s s i1 ]2]3]a]5]

0SB icin yer secimi

Avrazi tahsisi
CED sureci
insaat izinleri

insaat calismalari

isletmeye alma
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8.ISLETME DONEMi
GELIR VE GIiDERLERI

Isletme dénemi icin ihtisas OSB'nin tahmini gelir ve giderleri buglinki OSB degerleri
dikkate alinarak ve 4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri kanunun 12. maddesinde
belirlenen asagidaki sartlara uygun olarak hazirlanmistir.

a)
b)

MUtesebbis heyete katilan kurum ve kuruluslarin verdikleri istirak paylari

Arsa tahsisi yapilan veya satisi yapilan ve OSB’de faaliyet gosterecek olan ve
gosteren katilimcilarin édedikleri aidatlar ile arsa ve alt yapi katilim paylar ve

hizmet karsiliklari

OSB alt yap! ve sosyal tesislerinin ihalesi icin hazirlanan dosyalarin satis be-
delleri ile bolge icinde kurulacak olan isletmelerin projelerinin tasdik ve vize

bedelleri

Yonetim aidatlarn

Su, elektrik, dogalgaz, sosyal tesis, aritma ve benzeri isletme gelirleri ile istirak

gelirleri

Arsa satisindan saglanan gelirler

Bagislar

Bolge ortak mdlklerinin kira ve hizmet gelirleri

Banka faizleri

Gecikme cezalar

llan ve reklam gelirleri

Diger gelirler

8. TOPLAM YATIRIM TUTARI
VE YILLARA DAGILIMI

Aksaray Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB icin yapilacak sabit sermaye yatinm mali-

yeti yaklasik 27,8 milyon TL'dir.

Tablo 9.1. Yillara gore OSB 6zet biitce tablosu (200 hektar)

GIDER
TOPLAMI
(TL)

GIDER

KALEMLERI

Sabit Sermaye Yatirimi

27.720.000

Toplami

Su Sebekesi Yapimi 1.188.000

Kanalizasyon $ebekesi 1728.000

Yapimi

Beton Parke Yol Yapimi 5.691.600

Tretuar Yapimi 1.819.800

Elektrik Sebekesi Yapimi 3.847.500

Bdlgeye Enerji Nakil 3624400

Hatti

Bolgeye Su Nakil Hattl 523.800

ve Su Aritma

Bo[ge lle Anayol 3.037.500

Baglantisi

Haberlesme Sebekesi 769,500

Yapimi

Altyapi Projesi ve

Uygulama Imar Plani 575.100

Yapimi

Aritma Tesis insaati 2.980.800

Sosyal Tesisler ve

Yénetim Binasl insaati 2.214.000

Ot Bedeli 720.000
Il Yatinm Ddnemi Faizleri 100.000
m Toplam Yatirim Tutari 77.820.000

(111111

3.555.000

188.000

1.847.500

624.400

175.100

720.000

3.555.000
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YATIRIMIN YILLARA DAGILIMI
YATIRIM SURESI (Yillik)

2017 2018

7.440.600  7.824.400

500.000 500.000

728.000

1.691.600  2.000.000

100.000 219.800

1.000.000 500.000

1.000.000 1.000.000

323.800

1.037.500 1.000.000

69.500 700.000

100.000 100.000

980.800

1.214.000 500.000

10.000 20.000

7.450.600 7.844.400

6.300.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

500.000

200.000

1.000.000

100.000

1.000.000

500.000

30.000

6.330.000

2.600.000

1.000.000

500.000

100.000

1.000.000

40.000

2.640.000

Kaynak: Kaya ve dig., 2015
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10. PROJENIN FINANSMANI

Proje, Organize Sanayi Bolgeleri ve Klclk Sanayi Siteleri hizmetleri icin Bltce Kanu-
nu ile T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi butcesinin ilgili tertiplerine konulan
odeneklerden saglanan kredi ile finanse edilecektir.

OSB ve KSS projelerinin kredilendirilmesinde kullanilacak kaynaklar; Bakanlik but-
cesinin ilgili tertiplerine konulan 6deneklerden tesekkdl eder. Kullandinlacak kredi;
3143 sayili T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin Teskilat ve Goérevleri Hakkin-
da Kanunun 11. maddesi ile 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanununun 14.
maddesi uyarinca yatinm programinda yer alan OSB’lerin etUt, proje, kamulastirma,
genel idare, altyapi insaat giderleri ve KSS'lerin altyapi insaat giderlerinin tamami ile
Ust yap! insaat giderlerinin %70’'ine kadar olan kismi igindir.

Kredi faiz orani %2 olup geri 6deme suresi 5 yili 6demesiz toplam 15 yildir. Kredi-
lerin faizi, ilgili OSB’nin banka hesabina gectigi tarihten itibaren baslar, ikraz edilen
bltin meblagin tamamen itfa edilmis olacagi tarihe kadar devam eder ve her yilin
31 Aralik tarihinde gider vergisi ile birlikte, itfa déneminde ise anapara taksiti ile
birlikte tahsil edilir.
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1. AKSARAY .
SOSYO-EKONOMIK DURUM

1.1. FiZIKSEL VE iDARI YAPI

Konum olarak Anadolu’'nun ortasinda bulunan kuzeyi glineye, doguyu batiya bag-
layan Aksaray, tarih boyunca bircok medeniyete ev sahipligi yapmis bircok ilklerin
yasandigi bir yerlesim yeri olmustur. Aksaray, Orta Anadolu’nun ortasinda; Kuzey-Gu-
ney, Dogu-Bati dogrultusunda bulunan kara yollarinin en can alici kesisme yerindedir.
33-35 derece Dogu Meridyenleri ile 37-38 derece Kuzey Paralelleri arasinda yer alan
Aksaray’'in Kuzeyinde Kirsehir ve Ankara, Dogusunda Nevsehir, GUneydogusunda
Nigde, GUneyinde ve Batisinda Konya, Kuzeybatisinda Tuz G&lG bulunur. Orta Ana-
dolu’nun ortasinda kuzey-guney, dogu-bati dogrultusundaki karayollarinin kesisme
noktasinda yer alan ve 1989 yilinda il olan Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve
Nigde illerini kapsayan TR71 Diizey 2 Bélgesi, cografi olarak ic Anadolu Bélgesi’'nde
ve blytk bolima Orta Kizilirmak havzasi icinde yer almaktadir.

AKSARAY IL HARITASI

ANEARA e l! :
rs 3
> i
. 1

Sekil 1. Aksaray il haritasi

FiziBILITE
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Yizey sekilleri itibariyle diz bir alana yerlesmis olan Aksaray tamamen ovalarla kap-
lidir. Nevsehir ve Nigde sinirlari uzantisinda sénmus volkanik sira daglar uzanmakta-
dir. Bunlar; Hasandagi (3.268 m.), Melendiz Daglarn (2.898 m.), Ekecik Dagi (2.138
m.)'dir. Batida ise Konya Ovasi'nin blyuk bir kesimi Aksaray sinirlari icerisinde kal-
maktadir. Melendiz Daglarindan c¢ikarak Tuz Goéline ddkulen Uluirmak, genis bir
plato meydana getirmektedir.

Turkiye ve ddnya icin cok énemli tuz kaynaklarindan birisi olan Tuz Golu Ulkenin
ikinci bUyUk goludur. Sayisiz kus turd igin énemli bir Greme ve kislama alanidir. De-
rinligi bir cok yerde 0.5 metreyi dahi bulmaz. 1.500 m? olan gélun alani suyun bol
oldugu ilkbahar aylarinda gélalani 164.200 hektara ulasir. Ayrica Acigél, Kocagol,
Kartal Golu, Okuz Goli, Sangél ve Uyuz Golu gibi irili ufakli goller vardir. Uluirmak
nehri Gzerinde kurulan Mamasin Baraji hem icme suyu hem de sulama icin kullanil-
maktadir ve toplam sulama alani 23.640 ha'dir. Ortalama yilda 0,84 hm?3depolama
hacmine sahip ve toplamda 1.500 — 2.000 ha net sulama alanina sahip 9 golet
bulunmaktadir.

Aksaray ilinde bulunan baslica akarsular, Uluirmak, Ekecik Deresi, Karasu, Pege-
nekdzl, Helvadere ve Esmekaya Pinari’dir. Aksaray ve cevresinde iki tip su kay-
nagina rastlanir. Kuzey ve dogu bolimunde cok sayida fay ve vadi kaynaklari yer
alir. Bunlar Hasandagi kuzeyindeki vadilerde, Melendiz Daglarinin bati yamacglar
ile eteklerini teskil eden bolgelerdedir. Bu kirik kaynaklardan cikan sular énce
golleri olustururlar. Goller birleserek Uluirmak’in kaynagini teskil ederler. Ha-
sandagi cevresindeki kaynaklar genellikle vadi kaynaklaridir. Tuz Goli ve Konya
Ovasl boéliminde yer alan kaynaklar ise daha cok artezyen kuyulari seklindedir.
ilin 420.430 hektari tarim arazisi, 277.803 ha'i cayir mera arazisi, 12.528 ha or-
man arazisi ve 61.424 ha diger tarim disl araziler olarak dagilim géstermektedir.
Aksaray’'da cayir mera alanlarinin orani yiksek (%36), orman alanlarinin orani
ise cok dusuktur (%2). Aksaray ilinde cayir mera alanlarinin fazlaligi hayvancilik
icin bir potansiyel olmakta, ancak orman alanlarinin azhgr yagis icin kisit teskil
etmekte ve erozyona neden olmaktadir. Arazilerin alt bélgeler bazinda dagilhimi-
na baktigimizda en fazla tarim ve mera arazisine sahip bolgenin 1. alt bélgesi
oldugu gorilmektedir.

ilin ytzolcimi 7.997 km? ile Turkiye ytzélciminin % 1,02'sine denk gelmektedir.
Deniz seviyesinden yuksekligi ise 980 m‘dir. Turkiye'nin 2.bUyuk géli durumunda
olan ve 1500 km? ylzdlcimune sahip Tuz GAlG'nUn bir bélimu ilin sinirlar icerisin-
dedir.

iklimsel olarak Aksaray’da yillik ortalama sicaklik 11,5 °C’dir. Ocak ayindaki ortala-
ma sicaklik ise -0,2 °C olarak gorilmektedir. En ylksek sicaklik Agustos ayinda 38,4
°C olarak oélctlmustar. En dustk sicaklik ise Subat ayinda -29,0 °C olmustur. Sicaklk
verileri Tablo 1.'de sunulmustur.
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Tablo 1. Uzun yillar sicaklik verileri

METEOROLOJIK

PARAMETRE
: = =
= z =
Ortalama Sicaklik (°C) 04 18 64 116 162 204 238 232 186 13 68 22 120
Maksimum Sicaklik (°C) 194 216 29 318 338 369 40 388 365 328 258 22 40
Minimum Sicaklik (°C) -264 -29 -19 -75 -02 29 68 59 16 -6 -14 -203 -29

Kaynak: Aksaray Meteoroloji Istasyonu, 1970-2012 verileri

Aksaray Meteoroloji Istasyonu gdzlem kayitlarina gére, yillik ortalama toplam yagis
miktari 344,20 mm'dir. En fazla yagis alan ay, 65,8 mm ile Ekim ayi ve en az yagis
alan ay ise 3,8 mm ile Agustos ayidir. Yagis verileri Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Uzun yillar yagis verileri

METEOROLOJIK
PARAMETRE

TEMMUZ
AGUSTOS

—
o
<
=
6,

27 318 44 3442

oo
oo
[e)]

Toplam Yagis Ort. (mm) 384 32 365 499 423 234 65 3

Maksimum Yagis Ort. (mm) 33 206 285 334 321 425 294 315 199 658 294 336 658

Kaynak: Aksaray Meteoroloji Istasyonu, 1970-2012 verileri

Kar yagislar, Kasim ayinda baslamakta ve Nisan ayinda sona ermektedir. Aksaray'da
13 gin kar yagisl, 24 gin karla 6rtili gecmektedir. En yuksek kar kalinligr ise 45
cm olarak Aralik ayinda tespit edilmistir.

Aksaray'da 7 ilce (Merkez, Ortakoy, Eskil, Gulagag, Guzelyurt, Agactren ve Sari-
yahsi), 22 belediye ve 175 koy bulunmaktadir. Aksaray ilinin ntfusu, 2014 Adrese
Dayali Nufus Kayit Sistemi sonuclarina gére 379.915 kisidir. Yazélcimu bakimindan
en buyuk ilcesi Merkez (4.589 km2), en kicuk ilcesi Sariyahsi (280 km2)'dir. (Kaynak:
TUIK, 2014)

FiziBILITE
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) 3

Agagéren
Ortakéy

Giizelyu

Sekil 2. Aksaray ili ve ilceleri haritasi

iI'de sektorlere bakildiginda gida, kimya plastik, insaat, maden, makine, metal,
mobilya, tarim, tekstil, plastik, kaucuk, maden, tarim aletleri, yem, kagit, gibre,
yag, cam ve otomotiv sektorleri olarak sayilabilir. ilde faal olan Aksaray OSB'de
5.144.221 m?'lik alanda tahsis yapilarak % 93’lik doluluk oranina ulasiimistir.
Aksaray OSB’de 18 sektdrde toplam 274 isletme vardir. Bunlardan, 146 tanesi

Uretime gecmistir.

1.2. DEMOGRAFIK YAPI

Aksaray ili niifusu 2013 yilinda 382.806 olup niifusun %49,77'si erkek, %50,23'U
kadindir. ilin nifus yogunlugu 51 kisi/km?'dir. Nifusunun %69,33'luk kismi il ve ilce
merkezlerinde, %30,67’lik kismi ise kdy ve beldelerde yasamaktadir (Tablo 3 ve 4.)

Tablo 3. Aksaray ili yillara gére niifusu

YIL ERKEK NUFUSU KADIN NUFUSU TOPLAM NUFUS
2013 190.540 192.266 382.806
2012 188.945 190.970 379.915
2011 187.892 190.931 378.823

Kaynak: TUIK, 2014



10

AKSARAY
IHTISAS OSB

Tablo 4. Aksaray ili niifus dagilimi

iL VE iLCE BELDE VE iL VE iLCE 'BELDE VE

MERKEZLERI KOYLER MERKEZLERi (%)  KOYLER (%)

Merkez 273.999 189.977 84.022 69,33 30,67
Agagbren 9.269 2.989 6.280 32,25 67,75
Eskil 26.178 17.033 9.145 65,07 34,93
Glilagag 20.408 4517 15.891 22,13 77,87
Glizelyurt 12.545 2.647 9.898 21,10 78,90
Ortakoy 34792 18.539 16.253 53,29 46,71
Sariyahsi 5.615 4.038 1577 71,91 28,09

Kaynak: TUIK, 2014

Nufus bakimindan en blyuk ilceleri sirasiyla Merkez, Ortakoy ve Eskil'dir. NUfus
bakimindan en kicuk ilcesi ise Sariyahsi‘dir. YuzélcimU bakimindan en biydk ilgesi
Merkez, en kiiclk ilcesi Sariyahsi'dir. Aksaray ilinde Aksaray Universitesi adiyla yeni
bir Gniversite kurulmustur. Bu tniversite; Nigde Universitesi Rektérliigine bagl iken
adi ve baglantisi degistirilerek olusturulan ve Rektorlige baglanan fakulte ve ylkse-
kokullar ile Rektorluge bagh olarak yeni kurulan enstitilerden olusmaktadir.

TUIK tarafindan gerceklestirilen Turkiye 2014-2023 niifus projeksiyonu calismasina
gore niifus beklentisi Aksaray icin 379.050 kisi olacagi 6ngorilmektedir.

ilin gelecek yillardaki niifus projeksiyonu asagidaki sekilde éngérilmektedir.

Tablo 5. Aksaray ili niifus projeksiyonu

2017 2020 2023
381.629 380.964 379.050
Kaynak: TUIK, 2014

2012 yili verilerine gore il genelinde issizlik orani %5,8 olup Turkiye genelindeki
%9,2'lik oranla mukayese edildiginde daha dusUktdr. Sosyal guvenlik kapsamin-
daki nGfusun toplam nufusa orani ise %80,68 olarak kayitlara gegmistir. 2012 yili
verileri 1siginda is gcline katilma orani %48,6 iken istihdam orani ise %45,8 olarak
gerceklesmistir.

FiZIBILITE
RAPORU
Tablo 6. Aksaray isgiiciine katilim ve issizlik oranlari
2010 2011 2012 2013

o el c o el = o el = o - c

g4 | B & | = | B & & d ) & | g E

s ~ 2 3 = 2 T = 2 3T 5 2

5 o = 5 v s S o = 5 iy s

= 2 8 2 8 =8 -
Aksaray 48,7 9,2 44,2 49,4 6,5 46,2 48,6 5,8 45,8 50,1 5,8 47,2
Turkiye 48,8 11,9 43 49,9 9,8 45 50 9,2 45,4 50,8 9,7 45,9

Kaynak: TUIK, 2014

1.3. SOSYO-EKONOMIK YAPI

Aksaray'da gerek OSB olmasi gerekse SUtas, Colin’s, Mercedes-Benz Tiirk, Keskinki-
lig, Poltyech gibi markalarin yatinmlarinin olmasi sanayi sektérinl agisindan gelinen
ileri seviyeyi gdstermektedir. Buytik firmalarin yer almasi ve blytksehir olan Konya
ile ticari agidan yogun etkilesim icinde olunmasi, ntfusun yogunlasmasinda, istihda-
min ve Uretimin artmasinda etkili olmus ve Aksaray Merkez ilce'sini sosyo-ekonomik
gelismislik agisindan iyi bir seviyeye tasimistir.

Aksaray ili sehirlesme orani, kisi basina gayrisafi yurtici hasila ve sanayi is kolunda
calsanlarin toplam istihdama orani bakimindan Tirkiye ortalamasinin altindadir.
Yillik ntfus artis hizi ve tarim kolunda calisanlarin toplam istihdama orani ise Tar-
kiye ortalamasinin tstiindedir. SGK kayitlarina gére, 2010 yilinda 4.369 isletme ve
33.175 sigortali calisan bulunmaktadir.

1.4. ULASIM

Aksaray, cevre illere ve Glkenin diger bdlgelerine dort devlet yolu ile baglanmaktadir.
Kuzeyde E-90 yolu ile Ankara'ya doguda Nevsehir'e, batida Konya'ya ve glineyde
E-90 karayolu ile Nigde ve Adana yolu ile baglantilar kurulmaktadir. Konum olarak
Turkiye'nin ortasinda, bolgeler ve iller arasi gecis yollar Gzerinde bulunmasi, An-
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kara, Adana, Mersin, Kayseri ve Konya gibi biylksehirlere yakin ve komsu olma-
s, ulasim ve pazarlamada bodlgeye 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Buna karsin
etrafinin buydk sehirlerle cevrelenmis olmasi Bélgenin gelisiminin éntinde dnemli
bir dezavantaj olarak da sdylenebilir. Aksaray ilinde 495 km il ve devlet karayolu
bulunmaktadir (Tablo 7).

Tablo 7. Aksaray yol uzunluklari (km, 2008-2013)

iL VE DEVLET YOLLARI OTOYOL KOY YOLU DEMIRYOLU

2008 2013 2008 2013 2008 2013 2008 2013
Aksaray 487 495 - - 2.139 2.182

Kaynak: Karayollari Genel MudCrligd, 2014

Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri tren hattinin etlt-fizibilite calismalarina
baslanmis olup Aksaray sinirlari icerisinde 2 adet istasyon planlanmistir. Bunlar Sul-
tanburnu ve Aksaray Merkez seklindedir. S6z konusu hattin Antalya-Konya hattinin
2023 sonuna kadar, Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri hattinin ise 2035 yili sonuna
kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Turizm basta olmak Gzere gececedi sehirlere
onemli katkilar yapmasi beklenen hattin yolcu ve yik tasimaciligina yoénelik karma
hizli tren hatti olmasi beklenmektedir.

Ulastirma yatirimlari ile Bélge ve Aksaray Tarkiye'nin baglanti noktasi haline
gelecek, denizlere acilmasinin yaninda bati-dogu butinlesmesinde bir képri
gbrevi Ustlenecektir. Bélgenin demiryolu basta olmak Gzere ulastirma altyapi-
si glclendirilecektir. Bu kapsamda Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri ve
Kirsehir-Aksaray-Ulukisla demiryolu (yik-yolcu) hatlarinin uygulama projeleri ta-
mamlanacaktir.

Aksaray-Ulukisla hattinin yapilmasinin ardindan Orta Anadolu’da Uretilen ihrag
mallarinin Mersin ve Samsun Limanlarina tasinmasinda ekonomik acidan énemli
avantajlar saglayacaktir. Gerceklestirilecek bu proje ile, kuzey-gtney aksi olan Sam-
sun-Mersin demiryolu hatti tamamlanmis ve Aksaray bu hattin en énemli noktasin-
da yer almis olacaktir.

1.5. TARIM

Aksaray'da tarim ve hayvancilik faaliyetleri yapiimakta olup, mevcut topraklarin %
54,4'G tanma elverisli olup, geri kalan % 45,6'si ise cayir, mera, bozuk ormanlik
ve tarima elverissiz ormanlardir. 420.430 hektar olan tarim alanlarinda; hububat,
baklagiller, endustriyel bitkiler, yumrulu bitkiler, meyve ve sebze yetistiriimektedir.
Tarima elverisli arazilerin % 86'sinda kuru, % 14’'Unde sulu tarim yapilmaktadir. Ak-
saray ilcelerinde yetistirilen Urlnler Tablo 8'de verilmistir.
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Tablo 8. iice bazinda yetistirilen tarimsal diriinler

iLCE URUN GRUBU

Bugday, Arpa, Yonca, Sekerpancari, Nohut, Aycicegi (Cerezlik — Yaglik), Silajlik Misir, Uziim,

Merkez Ceviz, EIma, Sebze, Kavun, Karpuz

Agacoren Nohut, Arpa, Cavdar, Bugday, Yonca, Ceviz, Kavun

Eskil Bugday, Yaglik Aycicedi, Arpa, Sekerpancari, Yonca, Dane Misir, Silajlik Misir

Gulagac Bugday, Arpa, Sekerpancari, Patates, Yesil Mercimek, Nohut, Kuru Fasulye, Cerezlik Kabak, Uziim
Guzelyurt Bugday, Arpa, Patates, Nohut, Fig, Kuru Sogan, Cilek

Ortakdy Arpa, Nohut, Fig, Bugday, Sekerpancar, Kuru Fasulye, Patates, Cerezlik Kabak, Ceviz, Elma, Uziim
Sariyahsi Bugday, Arpa, Nohut, Sekerpancar, Fig, Yaglik Aycicedi, Kavun, Karpuz

Kaynak: Aksaray Il Gida Tarim ve Hayvancilik Mdddrliga, 2013

%6,8 ile seker pancari Uretiminde Turkiye'de Uclincl sirada yer almakta ayrica cerezlik
kabak Uretiminde de Turkiye Uretiminde UclncU sirada yer almaktadir (Tablo 9).

Tablo 9. Tarimsal dirlin Gretim miktarlari

URETIM MIKTARI (ton) URETICi SAYISI ULKE SIRALAMASI
Kabak (cerezlik) 2.977 242 3
Sekerpancari 1.030.170 1.513 3
Arpa 228.358 13.670 8
Patates 209.306 244 8
Yonca 208.735 1.880 15

Kaynak: Aksaray Il Gida Tarnm ve Hayvancilik Miduirliigd, 2013

1.5.1. Hayvancihk

il genelinde Merkez ve diger ilcelerde dzellikle biyikbas, kiiclikbas ve kiimes hay-
van yetistiriciligi 6n plana ¢cikmaktadir. Yillara gére havyan varliginda biytkbas, k-
gukbas hayvan ve kiimes hayvanlari agisindan degerler Tablo 10'da verildigi gibidir.

Tablo 10. Hayvan varligi

YIL SIGIR MANDA KOYUN KECI H:Yuvlﬁf\ls;
2009 96.689 665 313.162 11.104 338.983
2010 104.802 648 313.892 11.981 279.636
201 117.952 544 315.354 13.110 302.651
2012 172.262 453 359.140 20.414 329.024
2013 220.092 712 375.031 33.831 321.945

(Kaynak: TUIK, 2014)
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2013 yili 6zelinde ilgelerdeki durum ise Tablo 11'de verilmistir.

Tablo 11. ilgeler bazinda hayvansal iiretim verileri

SIGIR SAYISI KOYUN SAYISI KEGi SAYISI SOT URE(.I;LMn)i HAYVKI:IJLWAERSI

SAYISI

Aksaray 220.092 375.031 33.831 304.450 321.945
Merkez 139.210 236.131 19.692 172.943 248.478
Adacoren 6.952 26.500 5.598 13.456 6.399
Eskil 46.266 55.332 751 72.927 13.230
Gulagag 6.920 14.020 1.241 11.426 31.685
Glizelyurt 3.978 8.410 1.023 6.404 8.403
Ortakdy 15.455 30.606 5.401 25.894 12.405
Sariyahsi 1.31 4.032 125 1.400 1.345

2012 yil TUIK verileri uyarinca dana, dive, tosun, inek, manda gibi kesilen hayvan
sayisi ve et miktarlarina gére buytkbas karkas agirlik ortalamasinda Aksaray, 334 kg
ortalama ile 4. sirada yer almaktadir.

1.6. TURIZM

Aksaray ge¢mis medeniyetlere ev sahipligi yapmis bir kulttr kentidir. Tarihsel ve kul-
turel dokusu ile gelen ziyaretcilerin ilgisini cekmenin yani sira; ilcelerinde bulunan
dogal gUzellikleri, golleri, magaralari, mesire ve dinlenme vyerleri, kaplicalar ile de
son yillarda 6nemi artan bir yore olmaktadir. Aksaray alternatif turizm turleri icin
adeta bir cennettir. Bircok alternatif turizm tUrtne imkan veren Aksaray’'da 6ne
cikan alternatif turizm tdrleri sunlardir.

e inan¢ Turizmi
o KUltur Turizmi
e Termal Turizm
e Ekoturizm

Inanc Turizmi ve Kltir Turizmi yapilabilecek destinasyonlar; Sultanhani, Agzika-
rahan, Alayhan, Oresunhan, Saratli ve Gaziemir yer alti sehirleri, Somuncu baba
tdrbesi ve kdlliyesi,

Yunus Emre, Tapduk Emre, Kilicarslan, Yusuf Hakiki Baba Turbeleri, Aksaray Muzesi,
Azmi Milli MUzesi, Egri Minare, Ihlara Vadisi, Kilise Camii, Kizil Kilise, Aksaray kultu-
revi, Nora antik sehri, Selime Katedrali, Sofular Vadisi ve Ulu camidir.

Aksaray'da yapilabilecek ekoturizm faaliyetleri ve alanlari Tablo 12'de verilmistir.
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Tablo 12. Ekoturizm faaliyet alanlari

EKO TURIZMi FAALIYET TURU FAALIYETLERIN YAPILDIGI/YAPILABILECEGI BOLGELER
Doga Yurlytst Ihlara Vadisi vadi ici yarlytsu, Tuz Goli

Atli Doga Yurtyisi Selime bolgesi

Dagailik Hasan Dagi

Bisiklet Guzelyurt, Selime bolgesi

Kus Gozlemdiligi Tuz Goli, Saryahsi Hirfanli Baraji

Yayla Turizmi Hasan Dagi

Kampgilik Hasan Dagi, Ihlara bélgesi

Kayak Turizmi Hasan Dagi

Yamag Parasiitl Yuva kasabasi Mamatli Tepesi, Ekecik Dag

Festival turizmi Merkez, Giizelyurt, Sultanhani

Termal Turizmi Ziga Kaplicalar, llisu, Narligl

Akarsu Turizmi Melendiz Cayi, Uluirmak

Sportif Olta Balikgiligi Mamasun Barajl, Hirfanli Baraji, Giilagac, Balci Goleti, Kiiltepe Géleti

Kapadokya'nin giris kapisi olan Aksaray’da 2014 yilsonu itibariyle 15 adet turizm
isletme belgeli, 25 adet ise belediye belgeli olmak Uzere toplam 40 adet isletme
hizmet vermektedir. Bu isletmelerin toplam oda ve yatak kapasitesi sirasiyla 1.048
ve 2.168"dir (T.C. Kultar ve Turizm Bakanhgi, 2014).

2012, 2013 ve 2014 yillarinda Aksaray'l ziyaret eden yerli ve yabanci turist sayilar
incelendiginde 2013 yilinda bir artis yasanmistir. Son U¢ yila bakildiginda Aksaray’da
konaklayan yabanci turist sayisi yerli turist sayisindan daha fazladir. 2014 yili icerisin-
de Aksaray'da konaklayan turist sayisi bir dnceki yila kiyasla %20 dusUs gdstermis
olup yaklasik 133 bin kisiye gerilemistir. Toplam geceleme sayisi ise yaklasik 544 bin
gece olmustur. Almanya ve Hollanda’'dan gelen turist sayisinda ciddi distsler goz-
lenirken yerli turist sayisinda da % 16'lik bir dUsls yasanmustir.
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1.7. EGITIM

Aksaray genelinde, 9'u resmi, 1'i 6zel olmak Uzere toplam 10 bagimsiz anaokulu; 1
Kiz Meslek Lisesi biinyesinde, 3 Lise biinyesinde ve 183 ilkégretim okulu biinyesinde
olmak Uizere toplam 262 anasinifi subesinde 4.172 6grenci; 2 Ozel Egitim Okulun-
da 115 8grenci; 281 ilkdgretim Okulunda 59.408 dgrenci; 60 Genel ve Mesleki
ve Teknik Lisede 12.384 dgrenci olmak Uzere, il genelinde toplam 71.907 &grenci
egitim-6gretimini strdirmektedir.

2013-2014 yillan arasinda okul sube ve 6gretmen basina disen 6grenci sayilari
asagidaki Tablo 13'te verilmistir.

Tablo 13. Ogrenci sayilan

iLKOKUL ORTAOKUL LiSE
Okul 142 187 282
Sube 22 24 23
Ogretmen 18 16 15

Kaynak: MEB, 2015

Okullulasma orani acisindan ise Aksaray oldukga iyi bir konumdadir.

Okullasma Orani (%)

99,55 99,65 93,03

68,80

ilkégretim ilkokul Ortaokul Lise

Sekil 3. Okullulasma orani

2. FiZivKSEL. VE .
COGRAFiI OZELLIKLER

Turkiye'nin, dogusunu batiya, kuzeyini glineye baglayan kavsak noktasinda bu-
lunan tek il olma &zelligini tasiyan Aksaray, Konya, Kayseri, Adana, Ankara gibi
sanayi ve ticaret kentlerine cok yakin mesafelerde, E-90 karayolu Uzerindedir.
Ankara‘'ya 225 km, Konya'ya 148 km, Adana’ya 265 km uzaklktadir. Aksaray
sinirlarr iginde devlet yollari olarak 248 km, il yollari olarak 243 km olmak Uzere
toplam 491 km karayolu agi bulunmaktadir ve bunun 206 km'sinde bélinmds
yol calismalari tamamlanmistir. Ayrica 2182 km koy yolu agi bulunmaktadir. Ak-
saray, Kapadokya Nevsehir Havalimanina 100 km ve Mersin Limani'na 265 km
uzakliktadir.

Halen demiryolu agina bagh olan Ulukisla ilce’sine 111 km uzaklikta olan Aksaray’in,
Ulukisla ve Kirsehir'i birbirine baglamasi planlanmaktadir. Ayrica Kayseri ve Konya'yi
Aksaray Uzerinden birbirine baglayacak Hizli Tren Hatti da planlanmaktadir.

Aksaray ilinde 2010 yilinda 553.243 MWh, 2011 yilinda 561.652 MWh, 2012 yi-
lindan ise 641.665 MWh'lik elektrik enerjisi tiketimi yapilmistir. 2012 yili verileri
Isiginda kurulu guc ise 105,68 MW'tir. Kisi basl elektrik tiketim degeri ise 2011
yil verileri uyarinca 1.466 kWh olarak kaydedilmistir. Ayrica il’de konut ve sanayide
2005 yilindan bu yana dogalgaz kullanilmaktadir.

2.1. SOSYAL ALTYAPI

Aksaray ili sehirlesme orani, kisi basina gayrisafi yurtici hasila ve sanayi is kolunda
cahisanlarin toplam istihdama orani bakimindan Turkiye ortalamasinin altindadir. Yil-
lik nUfus artis hizi ve tarim kolunda calisanlarin toplam istihdama orani ise Tirkiye
ortalamasinin Ustiindedir. 2013 yili TUIK verilerine gére Aksaray ilinde issizlik oran
%5,8'tir ve iller arasinda 7. sirada yer almistir. Ekonomisi tarim ve hayvanciliga da-
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yali olan Aksaray'da, basta bugday olmak Uzere seker pancari, arpa, patates, sogan,
Gzam, elma, misir, fasulye ve burcak yetistirilmektedir. Platolardaki genis otlaklarda
cok sayida koyun beslenmektedir.

SGK kayitlarina gore, 2010 yilinda 4.369 isletme ve 33.175 sigortali calisan bulun-
maktadir. ilde Aksaray Organize Sanayi Bélgesi olmak (izere 1 OSB bulunmakta ve
gelisimine devam etmektedir. Ayrica, 3 tane Kugik Sanayi Sitesi (KSS) tamamlanmis
olup 2 adet KSS kurulum calismalar devam etmektedir. Tamamlanmis KSS'ler Tablo
14'te verildigi Uzere, 255 isyeri sayisi ve % 100 doluluk orani ile Aksaray Merkez
KSS, 301 isyeri sayisi ve % 86 doluluk orani ile Aksaray Merkez (Ornek) KSS ve 250 L TN
isyeri sayisi ve % 72 doluluk orani ile Aksaray Ortakdy KSS'dir.

3. PROJENIN GEREKGCESI

Tablo 14. Kiiglik sanayi siteleri

- o iSYERI FAAL iSYERI BOS iSYERI DOLULUK
KUGUK SANAYi SITESI e . N L o . .
SAYISI SAYISI SAYISI ORANI (%) Turkiye'de otomotiv endUstrisi geldigi konum itibariyle gelismis bir sektér haline
1 Aksaray Merkez KSS 255 255 0 100 gelmistir. Buna paralel olarak otomotiv sektdrtinde tedarik zincirindeki en 6nemli
2 Aksaray Merkez Ornek KSS 301 260 41 86 halkalardan birisi olan yan sanayici kurulusun da ayni dizeye erisebilmesi adina sa-
3 Aksaray Ortakdy KSS 250 180 70 72 hip olmasi gerektigi bazi 6zellikler vardir. Bu 6zellikler su sekilde siralanabilir:
TOPLAM 806 695 111 86

v" Trendleri izleyerek degisiklik ve degiskenliklere hazirlikli olmalidir.

v" Surdurulebilir olmak igin egitimi ve gelisimi ilke edinmelidir.

v Musteri beklentilerini karsilayabilmek adina, tim streclerde giincel teknoloji-
yi kullanmalidir.

v Ana ve yan sanayi firmalar arasinda giivene dayali bir isbirligi saglanmalidir.

v Konusunda tecrlbeli personel altyapisina sahip olmalidir.

v" Uretim plani olustururken ani talep dalgalanmalarina da cevap verebilecek
esneklige sahip olmalidir.

v Yatinma 6énem vermek suretiyle rekabetci teknolojilere sahip olmalidir.

v" Yan sanayi kurulus verimlilik, maliyetlerin asagdi cekilmesi, katma degeri yuk-
sek teknolojik Urtin(ler) gelistirme gibi konularda ana sanayici ile ortaklasa
faaliyetler gerceklestirmelidir.

v' Yan sanayici pazardaki rekabetci konumunu sadece triin fiyatina degil Gretim
kapasitesi, kalite, verimlilik, calisan profili vb. Gretime yonelik diger kriterleri-
ne de dayandirmalidir.

v' Tedarik anlasmalari yapilirken uzun soluklu olmali ki yan sanayici ilgili Grin(-
ler) icin yapacadi yatirmlarini buna gére planlayabilsin. Aksi takdirde kisa su-
reli bir birliktelik riskleri de beraberinde getirecedi icin yapilan kisa sureli bir
anlasma neticesinde Urtn(lerin) satis fiyat diger opsiyona gore yuksek olabilir.

v' Yan sanayici, tedarik sagladiklari ana imalatgl firmanin talebini karsilamak adi-
na Ar&Ge, Ur&Ge gibi faaliyetlere &nem vermeli, bunun icin bélimler agmall,
yetismis kalifiye personel istihdam ederek strdirdlebilir bir kalite anlayisini
kurum kaltrG olarak olusturabilmelidir (Yasar O, 2013).
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Yan sanayicinin bu 6zellikleri kendi blnyesinde edinebilmesi icin elektrik, dogal-
gaz, su gibi kaynaklarin temini ve cevresel kaygilar acisindan problem yasamaya-
cagi bir cografi alanda hizmet veriyor olmasi gerekmektedir. Zira bu tarz kurum
disi unsurlar, isletme icin problem olursa bu Uretim kaybi, maliyet artisi ve rekabet
glcU kaybi olarak yansiyacaktir. Bu perspektiften bakildiginda altyapi ihtiyaclarin-
dan vazgecilmezi elektrik teminidir. Sanayide sadece elektrigin varligi degil, teknik
olarak kalitesi ve kesintisizligi, rekabetci Gretim icin ise birim maliyetleri fevkalade
onem kazanmistir. Organize Sanayi Bolgeleri tuzel kisilikleri elektrik dagitim lisansi
alarak 2007'den itibaren lisansli olarak yapabilme hakki kazanmistir. OSB’ler iletim
muUsterisi olduklarinda dagitim sirketine 6demekte oldugu kayip/kacak bedeli, ile-
tim bedeli, dagitim bedeli, perakende hizmet bedeli karsiliklarini 6demez, bu hiz-
metleri kendisi Ureterek, sadece maliyetlerini sanayicilerine yansitmaktadir. Dolayi-
siyla bu ucuzlama ortalama % 20’leri asmakta, yapilan yatinmlarin geri 6demeleri
tamamlandi§inda daha Ust oranlara ¢ikip strekli olabilmektedir. Dogalgaz tedariki
hususunda ise OSB’ler, dogalgaz saglayicisi sirketlerden daha uygun fiyata dogal-
gaz temin etmekte ve bunu sanayicisine yansitmaktadir. Ayni sekilde OSB'ler atik
su aritma tesisleri kurulumu ve isletmesi, kati atiklarin bertarafi ve cevre mevzuati
kapsaminda sanayicilerine hem mevzuat gerekliliklerini yerine getirme hem de
daha uygun fiyatl hizmet goétirebilmektedirler. Buttin bunlarin yaninda son tesvik
dizenlemesi kapsaminda OSB’lere donik pozitif ayrimcilik yapilmistir. Bélgesel ve
blytk o6lcekli tesvikler kapsaminda OSB'lere yapilan yatinmlar bir alt bélge tesvi-
kinden yararlanmaktadir.

OSB bunyelerinde itfaiye merkezi, yangin hidrant sistemi, ambulans, poliklinik, gu-
venlik kontrolU, tir parki ve kantari, egitim ve konferans merkezi ve okul gibi hiz-
metler sunabilirler.

Yine OSB’lerde bulunan isletmeler (Kahraman, 2013);

v' Emlak vergisinden insaat bitim tarihini takiben bitce yilindan itibaren 5 yil
muaftir.

v’ Atk su bedelinden muaftir.

v" Bina insaat harci ve yapi kullanma izni harcindan muaftir.

v’ Belediyelerin cevre temizlik hizmetlerinden yararlanmayan isletmeler, cevre
temizlik vergisinden muaftir.

v Tevhid ve ifraz islemi harcindan muaftir.

v Yapi denetim kuruluslarina 6denecek hizmet bedeline % 75 indirim uygu-
lanir.

Firma Olcegi ve Kurumsallagma

Bir otomotiv yan sanayi firmasi, ulusal ve uluslar arasi pazarda rekabet edebilmek
icin KOBI niteligindeki aile sirketi niteliginden cikip kurumsallasmis, tam kapasite
calisabilen, spesifik enerji yogunlugu disuk, maliyet avantajina sahip ve Ar&Ge
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calismalari igin kaynak ayirabilen bir yapida olmalidir. Aksaray’da yan sanayi kuru-
luslari cogunlukla aile sirketi hviyetindedir. OSB kurulumu sayesinde bu tarz yan
sanayi firmalar yapisal degisim gerceklestirip daha rekabetci bir seviyeye ulasabi-
leceklerdir.

Aksaray ili Otomotiv Yan Sanayi Sektorii ve Destekleyici Endiistriler

Hammadde ve Ara Mal Tedarikgileri

Otomotiv ve otomotiv yan sanayi; demir-celik, aliminyum, petro-kimya, lastik gibi
temel sanayi dallarinda baslica alici ve bu sektorlerdeki teknolojik gelismenin de
sUrtkleyicisidir. Dolayisiyla, otomotiv yan sanayinin bir kime olma potansiyeli gos-
terebilmesi acisindan bakilmasi gereken bir diger faktor, bahsedilen bu sektorlerin
gelismislik ve rekabetcilik seviyesi ve firmalarin Aksaray iline olan uzakhg@idir. Aksaray
otomotiv sanayinde yer alan firmalar, girdilerinin blyUk cogunlugunu Bursa, Konya
ve Ankara'dan temin etmektedirler. Ancak 6lcek olarak kuctk olan Aksaray’'li fir-
malarin az sayida Uretimi gergeklestirmek icin satin aldigi girdilerin maliyeti de fazla
olmaktadir. Otomotiv yan sanayi Uretiminde girdilerin agirlikli olarak metal ve metal
iliskili girdiler oldugu bilinmektedir. Bu noktada, Tirkiye'deki en blyUk aliminyum
Ureticisi olan Konya-Seydisehir Aliminyum’un bdlgede olmasi Aksaray’daki otomo-
tiv yan sanayi firmalari icin dnemli bir avantajdir. Aliminyumun yani sira sektérdeki
Uretim glclnU etkileyen diger girdiler celik, bakir, aliminyum, plastik malzeme,
dokum, pik vb. olarak siralanabilir. Sehirdeki firmalar cogunlukla pik girdi ihtiya-
cni Kardemir Demir Celik fabrikasindan; demir ihtiyacini iskenderun Demir Celik
fabrikasindan ve bronz piring ihtiyacini ise yerli ve yabanci tedarikcilerden temin et-
mektedir. Bununla birlikte bu Grlnlerin tedarik zinciri sirecinde rol alan aktérlerden
blyuk capl bayilerinde Konya ve Kayseri gibi yakin illerde bulunmalari bir avanta;
olusturmaktadir (Barca ve dig., 2013).

Tam Zamaninda Uretim/Tedarik

Kanban veya tam zamaninda Uretim, hatta sifir stoklu tretim olarak da adlandi-
rlan bu Uretim tarz, ilk olarak Toyota firmasi tarafindan gelistiriimis olup, daha
sonra tim Japon firmalari tarafindan uygulanmistir. Bu Gretim tarzinda, yan sa-
nayici firmalari ana firmaya cok sik zaman araliklariyla ve az miktarlarda, yani
Uretim sirasinda gerekli oldugu kadar parca teslimati yapacak sekilde is program-
lari yaptiklarindan dolayi fabrikalardaki stok diizeyi minimum seviyededir. Bu da
maliyetleri district bir etkendir. Tam zamaninda (Just-in-time-JIT) Gretim/tedarik,
en acik ifadeyle; son Grln Greticisinin Grinind tam satilacagr zamanda Uretmesi,
yan sanayicinin ise ilgili aksam ve parcayi son Urin Ureticisinin tam istedigi zaman-
da Uretim ve teslimat yapmasi olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla, ttketicinin
talebi 6lclsinde Uretim yapilmasi, parca Ureticisinden son Urdn saticisina kadar
ki tim islemlerde stoksuz tedarik, Gretim ve satisin saglanmasi seklinde bir zincir
s6z konusudur.
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Sektor devleri olan Ford, Renault, Toyota, Honda, Mercedes, Volvo v.b. gibi firmanin
cok fazla tedarikcilerinin olmasi ve parca tedarikinde Kanban, JIT gibi uygulamalar
sebebiyle zaman ile yarisarak ihtiyac duyduklari parcalari, tam zamaninda, istedikleri
kalitede ve eksiksiz olarak temin etmek isterler. Ancak satin alma siparislerini aylik
ya da haftalk olarak tedarikcilerine gectikten sonra ana imalatcinin satislarinda-
ki degisikliklere gore cekilen siparislerin sirekli olarak revize edilebilir. Bu sebeple,
otomotiv sektori, kurumsal kaynak planlama (Enterprise Resource Planning-ERP)
tarzi uygulamalar yogun bir bicimde kullanmaktadir. Ornegin siparislerin bir bilgi
akis yazimi Gzerinden gerceklestirmek, verilerin cok daha hizli ve dogru bir seklide
glncellenmesini mumkin kilar. Bu sebeple yeni kurulacak olan yan sanayi firma-
lari yaninda mevcut yan sanayicilerinde OSB icindeki yapilanmaya katiimlar onla-
rin isleyislerini, ana tedarikgilerine olan hizmet kalitelerini ve ana imalatginin anlik
beklentilerine daha hizli cevap verme kabiliyetlerini arttiracak, bunun icin gereken
altyapi yatirnmlarini da OSB kurulumu esnasinda verilecek tesviklerden faydalanarak
gerceklestirebileceklerdir (Kictkuysal, 2012).

Makine ve Donanim Tedarikgileri

Otomotiv yan sanayi firmalarinin makine ihtiyaclari degerlendirildiginde, makine
imalatcilarinin genelde Marmara bdélgesinde kiimelenmis olmasi Aksaray'daki fir-
malarin makine alimlarinda lojistik maliyetlerini artiracagindan bir dezavantaj gibi
gorinmektedir. Ancak cogunlukla firma kurulumunda yada teknoloji yenilemede
gindeme gelen makine alimlarinin lojistik maliyetleri bu agidan ¢ok bulyuk bir 6ne-
me sahip degildir. Ote yandan Aksaray ili icinde otomotiv yan sanayi firmalarina hiz-
met verecek yeterlilikte kalip ve modelleme firmalarinin oldugu soylenebilir. Ancak
talep miktarinin azligi kalip ve modelleme firmalarinin da en blytk problemidir. Bu
problemin OSB kurulmasiyla olusacak talep artisi nedeniyle kismen ortadan kalka-
cagi soylenilebilir (Barca ve dig., 2013).

Disaridan Alinan Hizmetler

Ulke haritasina bakildiginda merkezi sayilabilecek konumu olmasina ragmen deniz
ve demiryolu tasimacihiginin olmamasi, diger illerle kiyaslandiginda Aksaray icin ne-
gatif bir durum teskil etmektedir. Cinku denizyolu tasimaciligi, gerek sanayi ham
maddesini olusturan yukleri bir seferde blyuk miktarlarda tasima 6zelligi, gerekse
tasima maliyetinin demiryoluna gére 3,5 kat, karayoluna goére 7 kat ve havayoluna
gore 22 kat daha ucuz olmasi herhangi bir sehirdeki firmalara lojistik maliyeti avan-
taji saglayan en énemli unsurdur (Barca ve dig., 2013).

OSB’nin kurulmasiyla lojistik faaliyetlerinin de daha etkin bir hal almasi beklenmek-
tedir. Mal sevkiyatlarindan kaynaklanacak hareketlilik, i'de lojistik merkez(ler)inin
kurulmasina yol acacaktir. Ortak lojistik merkezlerinin kurulmasi ya da ambarlar ara-
cih@ryla nakliyenin yapilmasi lojistik maliyetlerini dustrecektir. Bu sayede mevcut du-
rumda Istanbul’a bir Griin yollayan ya da siparis ettigi Griini bekleyen bir yan sanayi
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kurulusu sevkiyat icin hem daha az maliyete katlanacak hem de daha kisa siirede
Urdn0 temin edecek yada yollayabilecektir.

Aksaray otomotiv yan sanayinin kiime olma potansiyeline katkida bulunacak des-
tekleyici sektorlerden birisi lojistiktir. Bu anlamda sehirde bir lojistik kdyin olmamasi
veya ortak lojistik firmalar gibi olusumlarin saglanamamis olmasi Aksaray otomotiv
yan sanayi icin bir dezavantaj olusturmaktadir. Firmalar ya kendi lojistik olanaklari-
ni kullanmakta veya ambarlar araciligiyla bu ihtiyaclarini gidermektedirler. Ancak
firmalar birbirinden bagimsiz ve isbirligi olmadan lojistik hizmeti satin aldigindan
ozellikle kUclk partiler halinde satin almalar veya satislarda lojistik maliyetleri de
yUkselmektedir (Barca ve dig., 2013).

Tasima maliyetleri icin T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'nin hazir-
ladigr “Ulastirma Ana Plani Stratejisi Sonug¢ Raporu” uyarinca karayolu, denizyolu
ve demiryolu tasima maliyetleri, % 80 doluluk orani ve 3300 DWT (bir geminin tasl-
yabilecegi en cok agirlik birimi)'lik gemi icin gidilen mesafeye gore birim yik basina
tasima maliyetleri Tablo 15 ve Sekil 4'te verilmistir.

Tablo 15. Farklh yiik tasimacihd tiirleri icin birim tagima maliyetleri

TASIMA MALIYETLERI ($/ton)

ULASIMARACI  100km 200km 300km 400 km 500km 600km 700km 800 km 900 km 1000 km

Denizyolu 1.00 1.63 2.26 2.89 3.52 4.16 4.79 5.42 6.05 6.68
Karayolu 6.26 1070 1513 1957 2400 2844 3288 3731 4175  46.18
Demiryolu 9.70 1276 1582 1887 2193 2499 28.04 3110 3416  37.21

Kaynak: Ulastirma Ana Plani Stratejisi Sonu¢ Raporu, 2005
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Sekil 4. Tagima maliyetleri.

Tarkiye'de yurtici tasimaciliginin %94,4'Gnun karayolu ile yapildigr dikkate alinirsa
Aksaray'in cografi konumundan kaynaklanan avantaji daha net bir sekilde ortaya
clkmaktadir.
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Sonuc olarak;

Gelismis Ulkeler seviyesi icerisinde gucld bir ekonomi ile yer alabilmek icin imalat
(dolayisiyla otomotiv ana ve yan sanayi) sektériinin koordineli bir sekilde ydratal-
digi organize sanayi bdlgelerinin tesvik edilerek kurulmasi 6nem arz etmektedir.
Ihtisas organize sanayi bolgeleri, Gretim firmalarinin bir arada olduklari, alt yapi hiz-
metlerinin daha kolay, ucuz ve etkin temin edildigi, bulundugu bdlgedeki issizligi
azaltma konusunda cesitli olanaklara sahip, Uretim, temin, satis ve lojistik kaynakli
yerlesim birimleridir. Ayrica tedarik zinciri, Gretim maliyetleri, kalifiye personel istih-
dami, yenilikci satis stratejileri ve pazarlari gibi bircok hususta organize sanayi bélge-
si, firmalara, degerli avantajlar sunabilmektedir. Bu durum dolayli olarak isletmelerin
rekabet glcinU ve karliliklarini artinrken kurulacak OSB ile otomotiv yan sanayi
firmalar olumlu kazanimlar saglayacaklardir.

3.1. ULUSAL VE BOLGESEL DUZEYDE TALEP ANALIZi

Aksaray’'da otomotiv sektdrl Mercedes-Benz Tirk AS odaginda gelismis olup ya-
banci dil bilen (¢zellikle almanca bilen) mihendislere blnyesinde yer vermektedir.
Aksaray gibi bir lokasyonda bu 6zelliklere sahip personel bulmak zor olsa da Merce-
des’in sunmus oldugu calisma kosullari, Gcret ve sosyal olanaklar il disindan kalifiye
elemanlarin burayi tercih etmelerini mimkdn kilmaktadir.

OSB’'nin kurulmasi ile birlikte Aksaray'da nitelikli personel ihtiyaci olacaktir. Bu du-
rum Aksaray’in gelismesi, Aksaray Universite’si mezunlarinin is bulma olanaklarinin
artmasi seklinde yorumlanabilir. ilaveten hayat pahaliligi acisindan Aksaray'in diger
illere gore (istanbul, Ankara, Adana, Kocaeli, Bursa vb.) daha makul olacagi icin
isglcU maliyetleri acisindan bir avantaj olusturmaktadir.

Ancak Aksaray’in sosyal yasam kalitesinin iyilestirilmesi, calisan tercihinde sadece
Gcret kaynakli degil ayni zamanda sosyal seviyesi iyi bir sehir oldugu icin de olmasina
sebep olacaktir. Bu sayede otomotiv ana ve yan sanayinin ihtiyac duydugu nitelikli
isglctne ulasmak bir sorun olmaktan cikacaktir.

Aksaray’'da otomotiv ve otomotiv yan sanayinin gelisimine girdi saglayacak bilgi
kaynaklarinin basinda Aksaray Universitesi gelmektedir. Ozellikle ihtiya¢ duyulan
personel alanlarindan olan makine ve endtstri mihendisligi bolimdnin Aksaray
Universitesi binyesinde egitim faaliyetlerine devam ediyor olmasi sektor icin bir
avantaj olusturmaktadir. Ayrica yénetim, kurumsallasma, satis ve pazarlama, mali-
yet ve verimlilik, ihracat, insan kaynaklar egitimi ve diger teknik konularda egitim
ve/veya danismanlik hizmeti sunabilecek Aksaray Universitesi gibi bir kurumun var-
ligi bir avantajdir. Universite Sanayi isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (USAK-
MER) bu anlamda hem nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasinda hem de teknik
anlamda destek saglanmasi hususunda ve/veya ortak projelerin gelistirilmesinde bir
avantaj saglayacaktir (Barca ve dig., 2013).
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Diger taraftan kurulamasi planlanan OSB’'nin otomotiv yan sanayisinde bir atilima
neden olabilmesi icin rekabet glcinin ve Uretim kapasitesinin artirlmasi husus-
larinda yapilmasi gerekenler asagida Tablo 16 ve 17'de verilmistir. Tabloda verilen
hedefler ve yapilmasi énerilenler OSB kurulumu ile saglanabilecektir.

Tablo 16. Otomotiv yan sanayi icin aktiviteler

STRATEJiK HEDEF.1.6.: OTOMOTiV YAN SANAYiNiN URETiM KAPASITESiNiN ARTIRILMASI

PROJE VE FAALIYET:

Konseyin kurulup

o ikinci bir OEM'in (otomotiv ana firmasl) sehre yatinm yapmasi ¢ Aksaray Valiligi, Siyasiler, Il

icin Valilik, Sanayi ve Ticaret Odas! ve siyasilerin dahil oldugu kurulmladlglll s Sanayi Midrligu, Sanayi ve
. ’ S Konseyin gorustigi ana . ;
bir konseyin kurulup gerekli girisimlerin yapiimasi Gretici sayisi Ticaret Odasl, AGIAD

Ortak ekipman kullanimi
icin ikna edilen firma
saylsi

il Sanayi Miidiirliigi, Sanayi
ve Ticaret Odasi, AGIAD

e QOrtak ekipmanlarla atil kapasite artirma yontemlerinin
gelistiriimesi

e Konya Otomotiv yan sanayi kiimesi ile isbirligi protokollerinin Aksaray Valiligi, il Sanayi

imzalanan isbirligi sayisi

imzalanmasi Midurligi, ATSO, AGIAD
e Karoser alaninda yeni bir ana firmanin sehre yatinm icin e Gorigsiilen karoser Aksaray Valiligi, Siyasiler,
cekilmesi firmas sayisi ATSO, AGIAD
o Uzun vadede kamyon organize sanayi bdlgesi kurma o Fizibilite calismasinin  Aksaray Valiligi, Siyasiler, il
girisimlerine baslanmasi yapilip yapilmadig Sanayi Midtrligu, ATSO

STRATEJiK HEDEF.1.7.: OTOMOTiV YAN SANAYiNiN REKABET KAPASITESiNiN ARTIRILMASI

PROJE VE FAALIYET:

*  Otomotiv sektSrindeki firmalarin ticaret ve Urln kataloglannin |
hazirlanip otomotiv ana sanayi firmalarina dagitiminin
yapiimasi

Kataloglarin hazirlanip

hazrlanmadig Il Sanayi Midurltigi, ATSO

e Merkezin kurulup

kurulmadig Il Sanayi Miidiirligu, ATSO

e Yatinm destek ve koordinasyon merkezinin kurulmasi

Tesvik paketinin
hazirlanip
hazirlanmadig

Il Sanayi Miidirliigi, ATSO,
AGIAD

e Yatnmallar icin yerel tesvikleri iceren bir paket programinin
hazirlanmasi

* Organizasyon

e Yillik geleneksel Otomotiv KOBI haftasinin diizenlenmesi altyapisinin ilgili sanayi Mudurligu, ATSO,

birimlerce hazirlanmasi AU
e Ortak metal isleme merkezi kurulmasi (ortak hammadde o Metal isleme merkezinin il Sanayi Miidiirliigi, ATSO,
tedarigi icin) kurulup kurulmadigi KOSGEB
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Tablo 17. Aksaray‘da otomotiv yan sanayi rekabetin artirilmasi icin oneriler

PROJE ADI AKSARAY'DA REKABETCi OTOMOTIV YAN SANAYiSi

PROJE AMACI Aksaray ilindeki Otomotiv yan sanayisinin rekabet kapasitesinin gelistirilmesi

PROJE HEDEFLERI Aksaray ilindeki Otomotiv yan sanayisini Ana sanayiye tanitmak
Yeni yatinmlarin desteklenmesini saglamak
Yeni yatinmar cekmek

Sektordeki isbirligini gelistirmek
PROJEYi HEDEFLERE e  Proje Ekibinin kurulmas!

ULASTIRACAK e QOtomotiv sektdriindeki firmalarin ticaret ve Gr(in kataloglarinin hazirlanip otomotiv ana sanayi
FAALIYET ADIMLARI firmalarina dagitiminin yapilmasi

e Yatinm destek ve koordinasyon merkezinin kurulmasi

e Yatinmalar icin yerel tesvikleri iceren bir paket programin hazirlanmasi

o Yillik geleneksel Otomotiv KOBI haftasinin diizenlenmesi

L]

Ortak metal islemle merkezi kurulmasi (ortak hammadde tedarigi icin)
PROJE TARAFLARI

PROJEDEN SORUMLU/ - Ticaret Sanayi Odasi
LIDER KURULUS

PROJE SPONSOR - Ahiler Kalkinma Ajansi

KURULUS - KOSGEB

PROJEDEN - Aksaray ilindeki Otomotiv yan sanayi firmalari
YARARLANACAK

TARAFLAR

PROJENIN - AGIAD

GERQEISLEWESiNDE - Aksaray Universitgsi
ISBIRLIGI YAPACAK - Sanayi ve Ticaret Il Midurliga
TARAFLAR

3.2. ULUSAL VE BOLGESEL DUZEYDE GELECEKTEKI TALEBIN TAHMIiNi

Aksaray Otomotiv Yan Sanayi ihtisas OSB firmalar arasi ortak hareket kaltirinin
olusturulmasi, Aksaray Universite yardimiyla gereken teknik destegin kendilerine
saglanmasi, Universite-sanayi ishirliginin olusturularak USAKMER vasitasiyla Ar&Ge
merkezleri ve laboratuarlarin kurulmasi bélgenin istihdam ve gé¢ sorunlarina ¢6zim
getirebilecek uygulamalar olarak gérilmektedir. Bu merkezler sektérin meslek ici
egitim ihtiyaclarini da karsilayabilir. Bunun yaninda Universitelerde sektére yonelik,
ilgili temsilcilerin aktif katimiyla otomotiv yan sanayi ile ilgili sempozyum, calistay
gibi etkinliklerin gerceklestirilmesi Universite-sektdr yakinlasmasina katki saglaya-
caktir.

21-24 Mayis 2016 tarihlerinde kapilarini acacak olan COMVEX Ticari Araclar, Oto-
bls ve Tedarik Sanayi Fuari olup 6zellikle ticari arag, otobis ve otomotiv tedarik
sanayinde 6énemli bir bulusma noktasidir. Bir diger ise Busworld Turkey 14-17 Nisan
2016 tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklesecek. Uluslararasi oto-
bis endUstrisi ve yan sanayi sektériinl bir araya getirerek 6zellikle Turkiye ve komsu
Ulkeler ile yeni is iliskilerinin kurulmasi ve varolan iliskilerin gtclendirilmesi icin kaci-
nilmaz bir firsat olacaktir.
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Bu tarz fuarlar sektdrde bulunan firmalar icin

A\

yeni siparisler alarak i¢ pazar payini arttirmak,
mevcut masterileri ve satislari korumak,

marka bilinirligini arttirmak,

ihracat imkanlarini arttirmak,

rakipleri takip etmek,

potansiyel musterilere ulasmak,

en son teknoloji ve tasarimlar gdérmek ve tanitmak,
Grbnleri alternatif Grinlerle karsilastirmak,

yeni dagitim kanallari bulmak,

satis sUrecini hizlandirmak,

yerel ve uluslararasi arenada yeni pazarlar kesfetmek,
drnleri sergileyerek rakiplere karsi GstinlUk saglama sansi yakalamak adina,

VV VYV VYV Y VY VY

onemli bir organizasyondur. Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) verilerine gére oto-
motiv endustrisine bakildiginda 2009 yilinda 250 bin, 2013 yilinda 440 bin, 2018
yilinda 700 bin ve 2023 yili hedefi ise 1 milyon kisinin istihdam edilmesi 6ngorul-
mektedir. 2013 yilinda, ihracat 151,8 milyar dolar mertebelerinde gerceklesmis olup
21,3 milyar dolarla otomotiv sektori en fazla katkiyi saglayan sektdr olmustur. TiM
ihracatgi egilim anketi uyarinca otomotiv, makine (savunma ve iklimlendirme dahil),
celik, kimya, elektronik ve hazir giyim olmak Uzere, 6nde gelen 6 sektériin 2014-
2023 donemindeki ihracat artis beklentisi 233,2 milyar dolar olarak belirtilmistir
(TiM, 2015).

10. Kalkinma Plani’'nda bdlgesel, yerel ve sektorel isglici dinamikleri dikkate alina-
rak, basta kadin ve gencler olmak tzere tim kesimler icin nitelikli istihdam imkan-
larinin gelistirilmesi hedefi belirtilmistir.

10. Kalkinma Plani uyarinca 2018'de

v’ istihdam oraninda artis,

v’ isglcine katilim oraninda artis,

v' kisi basI Gayri Safi Yurtici Hasila’da (GSYH) artis,

v' tarnim ve sanayi sektorlerinin ekonomideki katma degerinde artis,

v' Ar&Ge harcamalari ve Ar&Ge personel sayisi artisi,
beklenmektedir.

Turkiye Otomotiv Sektdrl Strateji Belgesi ve Eylem Plani uyarinca 2023 yilina uza-
nan slreg icerisinde motorlu tasit araci Ureticisi, her biri yaklasik 10 milyon adet/yil
kapasiteli en cok 5 sirketin kurulacagr dngoérilmektedir. Yasanmakta olan birlesme-
ler ve kuresel isbirligi daha da artacagindan, yan sanayi de ayni paralellikte gelisimini
sUrdUrecektir.
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Otomotiv sektértinde, yerli bir markaya sahip olunmasi ve markay ayakta tutan
teknolojinin elde tutulmasi, bu alandaki katma degerin Glke icerisinde kalmasi agl-
sindan blyUk dnem arz etmektedir. Ayrica, sanayiye ydnelik stratejik kararlarin, Glke
ihtiyaclar dogrultusunda alinabilmesi acisindan yerli bir markaya sahip olmak gerek-
mektedir. Bu baglamda, yerli marka Uretimi glnumuzde siklikla dile getirilen ve
T.C. Sanayi, Bilim ve Teknolgji Bakanln ajandasinda en (st sirada bulunan bir
konu olup 2019 yili sonuna kadar yerli arac Uretimi planlanmaktadir. Halihazirda
kamuda yerli arac kullanimi ile ilgili yayimlanmis Basbakanlik Genelgesi bulunmak-
tadir. Yerel ydnetimler ile bagl kuruluslar da dahil, tim kamu kurum ve kuruluslari-
nin arag¢ alimlarinda ve kiralamalarinda, Uretilecek yerli marka aracin tercih edilmesi
amaciyla calisma yapiimasi durumunda yerli marka aracin pazarda arzinda da artis
saglanmis olacaktir. Bu sebeple yerli arac imalati pazarda pozitif bir hareketlilik olus-
turacagindan yan sanayi de ayni sekilde bu etkiden faydalanacaktir.

@ GURSOY OLCA
Aksaray - Glilpinar Kay1 Géli
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Yerli araca bir baska bakis agisiyla bakildiginda; bir otomobilin prototip asamasindan
seri Uretim asamasina gegmesi en az iki yil alir. Tedarikcilerin belirlenmesi, montaj
hatti kurulmasi ve kaliplarin Uretimi, onaylanmasi icin en az iki yil siire ve ciddi yati-
rim gerekir. Prototip ve testler basari ile tamamlandiktan sonra tasarim dondurulur.
Bu asamadan sonra Uretici firma tedarikcilerle goriisme strdarebilir. Otomobil Ure-
ticileri pazara ve tedarikcilere yakin olmak isterler. Bu nedenle belirlenen bdélgele-
rin tercih edilmesi normaldir. Zira istanbul, Bursa ve Kocaeli gibi otomotiv sanayisi
gelismis illerin dncelikle yerli otomotiv Gretimi icin dustintlmektedir. Ancak bu iller
halihazirda sanayi yogun bélgeler oldugu icin bu ilave endUstriyel hareketliligi kal-
diramayabilir. Devlet yerli Gretim arac icin bdyle bir yatirima tesvik verecekse, tesviki
gelismekte olan bolgelere ydnlendirmesi daha dogru olur. Bu agidan bakildiginda
Aksaray ve kurulmasi distnulen ihtisas OSB, yerli otomobil icin de dogru bir adres
olarak gordlebilir.
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