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A. YONETICi OZETi

Diinya niifusunun hizla artmasi tarimsal faaliyetleri 6n plana ¢ikarmustir. Tiirkiye ekonomisinde
tarimin olduk¢a 6nemli bir yeri vardir. Bu durumun sebebi Tiirkiye’ nin elverisli cografi kosullara,
uygun iklim 6zelliklerine ve zengin toprak yapisina sahip olmasidir. Ote yandan tarimsal faaliyetler
Tiirkiye’nin bircok bolgesinde temel ge¢im kaynagidir. Bu kapsamda tarimsal faaliyetler Tiirkiye’de
oldukca yaygin olarak yapilmaktadir. Ayrica tarim sektorii istihdami, ekonomiyi ve dis ticareti
olumlu yonde etkilemektedir.

Glnilimiizde tarimsal iiretim niifus artis1 ve kaynaklarin azalmasi sebebiyle olduk¢a Onemlidir.
Tarimsal iiretimin Oneminin her gecen giin artmasi ve teknolojinin gelismesi yeni yatirim
olanaklarini ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢aligmada Aksaray ilinin tarim potansiyeli irdelenmistir. Fizibilite
ile tarimsal faaliyetleri ve bu kapsamda tarim iirlinleri tiretimini artirmak hedeflenmektedir.

Tarimsal ihtisas organize sanayi bolgeleri; bitkisel ve hayvansal iiretimin ve bunlara dayali sanayinin
desteklenmesi, gelistirilmesi, {riinlerin paketlenmesi, islenmesi ve muhafaza edilmesini
saglamaktadir. Bu durum fireticilerin uygun ve kaliteli iiretim yapmasinin yam sira siirdiiriilebilir
tarimi ve tarim-sanayi entegrasyonunu saglamaktadir.

Calisma kapsaminda Aksaray ilinin tarim potansiyeli, {iriin ¢esitliligi ve ihracata yonelik iirlinleri
arastirilmistir. Bu dogrultuda Aksaray’a bir Tarimsal ihtisas OSB yatirmmi planlanmustir. Raporun
amagclar1 arasinda tarimsal faaliyetleri ve liretimi artirmak, istihdama katki saglamak yer almaktadir.
Ote yandan Aksaray ilinde tarimsal faaliyetlerde profesyonel tarim teknikleri kullanimimi artirmak
hedeflenmektedir. Kurulumu planlanan OSB’nin  kirsal kalkinmaya katki saglamasi
ongoriillmektedir.

Bu ¢alismada bilgi ve tecriibeleriyle yol gosteren ve ¢alisma boyunca desteklerini esirgemeyen Prof.
Dr. Yusuf Demir’e tesekkiir ederiz.

Raporun hazirlik siirecinde teknik ve bolgesel verilere ulagilmasina katki saglayan Aksaray Ticaret
ve Sanayi Odas1 Genel Sekreteri Mustafa Murat Yilmaz’a ve Recep DILLI ye tesekkiir ederiz.

CUNEYT BAGDADI GOKTAS
Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskam
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ABD: Amerika Birlesik Devletleri

A.S. Anonim Sirketi

CED: Cevresel Etki Degerlendirme

DSI: Devlet Su Isleri

GEKA: Giiney Ege Kalkinma Ajanst
GES: Giines Enerjisi Santrali

GSYH: Gayrisafi Yurt I¢i Hasila
MEDAS: Meram Elektrik Dagitim A.S.
OSB: Organize Sanayi Bolgesi

PAR: Foto sentetik Aktif Isinim

PV: Fotovoltaik

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TDIOSB: Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
TOBB: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 adina hazirlanmistir. © 2019

Sayfa 12 /189



2. GIRIS

Bu galisma, Aksaray ilinde kurulmasi planlanan Tarimsal Thtisas Organize Sanayi Bolgesi yatirrmina
yonelik hazirlanmistir. Caligmanin temel amagclar1 arasinda Aksaray ilinde tarimsal iiretimi artirmak,
tarim-sanayi entegrasyonunu saglamak, tarimsal faaliyetlerde teknoloji ve yenilenebilir enerji
kullanimin1 artirmak yer almaktadir.

Fizibilite raporunun giris bdliimiinde raporun amaci, kapsami ve organizasyonu, raporun calisma
yontemi, rapor i¢in yapilan bulgularin 6zeti yer almaktadir. Ayrica giris bolimiindeki sonug ve
oneriler kisminda projeye dair genel bilgilere yer verilmistir. Rapordaki projenin tanimi ve kapsami
boliimiinde projenin adi, amaci, teknik icerigi, hedef kitlesi ve bdlgesi gibi proje hakkinda genel
bilgiler yer almaktadir. Projenin arka plani boliimiinde; projenin yapilacagi bolgenin sosyoekonomik
durumu, tarim ve hayvancilik sektdrii hakkinda bilgiler, sektore yonelik uygulanan politikalar ve
programlar incelenmistir. Ayrica bu boliimiin alt bagliklart arasinda yasal mevzuat ve sektorle ilgili
uygulanan destekler yer almaktadir. Projenin ¢esitli planlarla ilgisi ve iliskisi de bu boliimde ele
almmustir. Raporda yer alan projenin gerekgesi boliimiinde, projenin genel anlamda talep analizi ele
almmistir. Ayrica hemen ardindan projenin konusunun satig, iiretim ve pazarlama kosullar
incelenmistir. Projenin yapilacag: il olan Aksaray hakkinda genel bilgilere de bu raporda yer
verilmistir. Ayrica projenin teknik analizi, girdileri, organizasyon yapisi ve yonetimi, isletme dénemi
gelir ve giderleri belirtilmistir. Projenin finansmani ve proje analizi baslig1 altinda finansal analiz,
ekonomik analiz, sosyal analiz, bolgesel analiz, duyarlilik analizi ve risk analizi de raporda yer
almaktadir.

Calismalar, Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi personelleriyle yapilan toplanti ile baglamistir.
Toplantida c¢aligma siireci, yiiriitillecek faaliyetler, ¢alismanin ana gergevesi ve is akis plani
belirlenmistir. Toplantinin ardindan masa bas1 calismalar baslamustir. ilk olarak tarimsal ihtisas
OSB’ye yonelik dokiimanlar, ulusal ve uluslararasi 6rnekler incelenmistir. Sektoriin Tiirkiye’deki
durumu incelenmis ve ilgili literatiir arastirmasi yapilmigtir. Bu asamada, tarim sektoriine dair
raporlar/analizler, yaymnlar, Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasmin Stratejik Plan ve Performans
Programi, Aksaray ve Ahiler Kalkinma Ajansi Bolge Planlari incelenmistir. Bu ¢aligmanin amaci;
sektorle ilgili bilgiler ve sektdrel orneklerden yola ¢ikarak Tarimsal Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesinin Aksaray ilindeki ihtiyacini ve potansiyelini belirlemektir.

Tarima dayali ihtisas organize sanayi bolgeleri; tarim ve sanayi sektOriiniin entegrasyonunu
saglamaya yonelik tarima dayali sanayi girdisini olusturan bitkisel ve hayvansal {iretimin ve bunlarin
islenmesine yonelik sanayi tesislerinin yer aldigi mal ve hizmet iiretim bolgesini ifade etmektedir.
Tarima dayal ihtisas organize sanayi bolgeleri; bitkisel ve hayvansal {iretimin ve bunlara dayal
sanayinin desteklenmesi, gelistirilmesi, iirlinlerin paketlenmesi, islenmesi ve muhafaza edilmesini
saglamaktadir. Ote yandan rekabet edebilirligi artiric1 nitelikte siirdiiriilebilir, kaliteli ham madde
temini ve tarim-sanayi entegrasyonunun gelistirilmesi tarima dayali ihtisas organize sanayi bolgeleri
ile saglanmaktadir.!

Guniimiizde yatirirm yapmanin Onemli asamalarinin basinda fizibilite c¢alismasi gelmektedir.
Fizibilite agamasinda tiim bilgilerin ve verilerin dogru olmasi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir. Diinyada ve Tirkiye’deki gelismeler ile yeni yatirim alanlari ortaya ¢ikmaktadir. Bu
alanlarda yeni kamu/6zel yatinimlar ile iilke ekonomisine katki saglamak ve istihdami artirmak

! Tosun, Demirbas; Tiirkiye’de Hayvancilik Thtisas Organize Sanayi Bolgelerinin Gelisimi ve Konunun
Biiytikbas Hayvancilik Sektoriiniin Sorunlar1 A¢isindan Degerlendirilmesi, 2012
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oldukca dnemlidir. Ote yandan fizibilite calismasinin konusu olan tarimsal ihtisas OSB alaninda
yatirimlarin artmasi iiretime ve ekonomiye katki saglayacaktir.

Sebze ve meyveler tarlada yilin her mevsiminde yetistirilememektedir. Bununla birlikte insan saglig
icin sebze ve meyvelerin her mevsimde taze olarak tiiketilmesi 6nerilmektedir. Seracilik faaliyetleri
yilin her mevsiminde {iretim yapilmasini saglamaktadir. Seracilikta, dis ortamda dogal yetisen meyve
ve sebzeler istenilen mevsimde veya turfanda olarak yetistirilebilmektedir. Ayrica serada birim
alandan daha fazla iiriin almak miimkiindiir.

Fizibilitenin temelinde Aksaray ilinde tarimsal iiretimi artirmak, istthdama ve ekonomiye katki
saglamak ve Aksaray iline marka kazandirmak yer almaktadir. Ayrica seracilik faaliyetlerinde
yenilenebilir enerji kullanmimi ile {iretim yapilmasi planlanmaktadir. Aksaray ilinde kurulmasi
planlanan yatirimin 6nemli 6zellikleri arasinda seracilik ve yenilenebilir enerji sistemi ile kurulacak
olmasi yer almaktadir. Giiniimiizde Tiirkiye’de seracilik alaninda geligmis il Antalya’dir. Aksaray’da
organize sera bolgesi ile bir 6rnek olusturmak, marka yaratmak ve Antalya gibi seracilikta 6nemli
bir merkez olmak amaglanmaktadir. Yatirnmin hedefleri arasinda Aksaray’daki genis arazilerin
verimli kullanilmas1 ve alternatif is imkanlarinin yaratilmasi bulunmaktadir.

Yatirima iligkin bulgularin 6zeti ve sonuglar asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 1 - Fizibilite Sonuclar

Sl 1. Yil itibartyla 3. Y1l itibariyla 5' Yilltibariyla Hesaplama Yontemi
Sonuclari
Yatirimin 180% 215.91% 6122 Net Kar / Toplam Yatirim
Karhihg ' ’ Tutari
Karlihg ’ ’ Tutari
10 Yallik 10. Y1l Sonundaki
1 368.095.601,58 = 368.095.601,58 368.095.601,58  indirgenmis Net Nakit
NBD
Akim Toplami
Yatirnmin Toplam Yat Tutari +
Net Katma = 34.949.25926 = 39.437.816,08 = 20.126.268,20 | _ OP'am Yaurm futan
<. Faiz Odemeleri + Net Kar
Degeri
Kisi Basina Toplam Yatirim Tutar1 /
Yatirnm 1.560.498,97 1.560.498,97 1.560.498,97 istihdam Edilen Personel
Tutar1 Sayist
Yatirnmin Toplam Yatirim Tutar1 /
Geri Doniis 0,44 0,44 0,44 1. Yildaki Net Nakit
Siiresi (Y1) Akim
(3{ aterlmln Toplam Yatirim Tutar1 /
Cor o 159,91 159,91 159,91 1. Yildaki Net Nakit
Stiresi Akim * 360
(Giin)
Yatirim Donemindeki
Fayda Indirgenmis Net Nakit
Maliyet 343,64% 343,64% 343,64% Akim * -1 /10 Yillik
Oram Indirgenmis Nakit Akim
Toplami
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Aksaray'da Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi vasfiyla kurulmasi
planlanan seracilik organize sanayi bolgesinin fizibilitesi; arazi maliyeti
Yatirnmin olmayacagi, yatirim icin hibe destegi aliacagi 6ngoriileri ile hazirlanmistir. Bu
Uygunlugu | Ongdriiler yatirnmin karliligini, sermayenin getiri diizeyini yiikseltmis, yatirimin
geri dontis siiresini oldukca kisaltmustir. Tablodaki degerler incelendiginde
bahsedilen 6ngoriiler altinda yatirimin yiiksek karlilik icerdigi gortilmektedir.

Aksaray ili Kirimli Bélgesinde yatirimi planlanan Tarima Dayali Thtisas OSB yatirimimin yatirim
maliyetleri ve karliligi bu fizibilite caligmasi kapsaminda incelenmistir. Yatirimin amaci Aksaray ili
merkez ilcesinde tarima dayali ihtisas OSB'nin kurulmasi ile bolgeye yeni yatirimceilar gekilerek
bolgenin ekonomik kalkinmasina katki saglanmasidir. Yatirimin %50 6z kaynak ve %50 tesvik
finansmanlari ile kargilanmasi planlanmaktadir. Yatirim neticesinde 180 miitesebbise salon ve kesme
cicekler, tibbi ve aromatik bitkiler ve fidan yetistiriciligine yonelik arsa satisi, altyapi hizmetleri ve
yonetim hizmetleri sunulacaktir. Yapilan analizler neticesinde yatirmmin karhiligimin yiiksek ve geri
doniis siiresinin kisa oldugu goriilmektedir. Yatirnmin karlihigim yiikselten ve geri doniis siiresini
kisaltan faktorler incelendiginde su sonuglar ortaya ¢ikmaktadir:

1. Yatinm yeri i¢in planlanan arazilerin hazineden bedelsiz olarak alinacak olmas1 yatirimin
geri doniis siiresini kisaltmakta ve karliligini yiikseltmektedir.

2. Yatmmm %50’sinin tegvik kapsaminda finanse edilmesi yatirmmin sermaye karliligini
artirmaktadir.

3. Yatirimin hammadde ihtiyacit bulunmamasi, personel ve genel gider maliyetlerinin diigiik
olmasi birim {irlin basina diisen karlilik oranini artirmaktadir.

4. Yatirim miitesebbislere arazilerin satisinin yapilmasi seklinde planlanmasindan ve aylik
isletme giderlerinin diisiik olmasindan dolayi iiriin karliliklar yiikselmektedir.

5. Kurulacak TDI OSB'nin gelir kalemleri arasinda yakit, su ve yonetim (aidatlar ile arsa ve alt
yap1 katilim paylar1 ve hizmet karsiliklar1 gibi) gelirlerinin bulunmasi yatirimin geri doniis
stiresini kisaltmaktadir.

6. Yatirimn 6ngoriilen toplam maliyeti 12.483.991,75 TL olup ilk yil yatirnmdan elde edilecek
gelirin 26.400.397 TL olmasi beklenmektedir. Proje sahibi kurumun (Aksaray Ticaret ve
Sanayi Odasi) kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusu olmasi, katma deger vergisi
(KDV) ve kurumlar vergisi (Gelir vergisi) ylikiimliliigliniin bulunmamasindan dolay1
yatirimin karliligi artmaktadir.

Yatirima iligkin dneriler agagida sunulmustur:

Yapilan tiim ekonomik ve finansal analizler yatirimin karliligin1 ortaya koymaktadir. Bu haliyle
Tarima Dayal: ihtisas OSB yatirimi avantajli bir yatirim olarak goriilmektedir.

Yatirima destek verebilecek kurumlar arasinda Ahiler Kalkinma Ajanst ve Tarim ve Kirsal
Kalkinmay1 Destekleme Kurumu yer almaktadir. Ajansin saglamakta oldugu mali
destekler; dogrudan finansman destegi, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi olmak {izere {ige
ayrilmaktadir. Dogrudan finansman destegi, ajansin proje teklif ¢agris1 yontemiyle kullandirdig
desteklerdir. Ancak Ajans proje teklif cagrisi yapmadan ve proje hazirhig konusundaki
yikiimliilliklerinden = bazilarim1  hafifleterek veya proje  hazirlik  siirecini  dogrudan
yoneterek, fizibilite destegi ve glidiimlii proje destegi seklinde dogrudan destek saglayabilmektedir.
Faiz destegi, bagvuru rehberinde belirtilen nitelikteki projeler i¢in, ilgili arac1 kuruluslardan alinacak
krediler karsiliginda 6denecek faiz giderlerinin, Ajans tarafindan karsilanmasidir. Faizsiz kredi
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destegi ise Ajansin bagvuru rehberine uygun projelere aract kurumlar araciligryla faizsiz kredi temin
ederek saglayacagi mali destektir. Araci kuruluslar; faiz destegi ve faizsiz kredi destegi
uygulamalarinda, Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi, Kredi
Garanti Fonu, Tiirkiye Kalkinma Bankasi, diger bankalar ve finans kuruluslar1 gibi ajansin anlagsmali
oldugu kurum ve kuruluglardir. Teknik destek, bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma
bakimindan 6nemli olan, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikint1 ile karsilasilan calismalarinda verilmektedir. Destek biinyesinde egitim verme,
program ve proje hazirlanmasina katki saglama, ge¢ici uzman personel gorevlendirme, danismanlik
saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma vb. yer almaktadir.?

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu, [PARD fonlarint IPARD I-II Programi
cergevesinde yatirimcilara kullandirarak siirdiiriilebilir kirsal kalkinmaya katki saglamaktadir.
Faydalanicilara uygun harcamalar karsiliginda saglanan mali destegin kaynagi, Avrupa Birligi ve
Tiirkiye Cumhuriyeti es-finansmanindan olusturulan IPARD Programi fonudur. Destegin %75’
Avrupa Birligi, %25°1 Tiirkiye Cumbhuriyeti tarafindan karsilanmakta olup destek kamu katkist
olarak adlandirilmaktadir. Destekler, program cergevesinde gerceklesmis yatirimlar icin geri
O0demesiz olarak kullandirilmaktadir. IPARD I Programu ile desteklenen projelerin yatirim tutarmin
%50 ila %65 ine karsilik gelen kismu i¢in hibe verilirken; IPARD II Programinda hibe oranlar1 %50
ila %70 arasindadir.?

Tablo 2 - Tarim ve Kirsal Kalkinmay: Destekleme Kurumu Tarafindan Aksaray Ilinde Desteklenen Sektorler
Sektor Kodu - Adi Alt Sektor Kodu - Adi ‘

101-1 Siit iireten tarimsal isletmeler
) . 101-2 Kirmiz1 .et tireten tarimsal
101 - Tarimsal Isletmelerin isletmeler
Fiziki Varliklarina Yonelik 101-3 Kanatl: eti iireten tarimsal
Yatirnmlar isletmeler
101-4 Yumurt_a iireten tarimsal
isletmeler

Siit ve sut trtinlerinin

103-1 : .
islenmesi ve pazarlanmasi
103-2 Kirmizi et ve et liriinlerinin
103 - Tarim ve Balikeihk islenmesi ve pazarlanmasi
Uriinlerinin Islenmesi ve ; oo 9
Pazarlanmas Ile Tlgili Fiziki 103-3 I?lziﬁieitil \\zls e;;lrﬁgrllemrl:gl
Varliklara Yonelik ) 2
Yatirnmlar 103-4 Su iirlinlerinin iglenmesi ve
pazarlanmasi
1035 Meyve ve sebze iiriinlerinin
islenmesi ve pazarlanmasi
Bitkisel iiretimin
302-1 cesitlendirilmesi ve bitkisel
302 - Ciftlik Faaliyetlerinin iiriinlerin islenmesi ve
Cesitlendirilmesi ve pazarlanmasi
Gelistirme Aricilik ve ar1 tirtinlerinin
302-2 iiretimi, islenmesi ve

pazarlanmasi

2 Ahiler Kalkinma Ajansi, Ahiler Kalkinma Ajansi’nin Destek Programlari; 2019.
3 Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu, 2017-2021 Stratejik Plani; 2017.
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Zanaatkarlik ve yerel iiriin

302-3 isletmeleri

302-4 Kirsal tu;;zarlrily\éil :jikreasyon
302-5 Su iiriinleri yetistiriciligi
302-6 Makine parklari

302-7 Yenilenebilir enerji yatirimlari

Kaynak: Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu, 2019

Tabloda Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumunun Aksaray ilinde destekledigi sektorler
verilmistir. Buna gore yatirim konusu olan TDI OSB’nin meyve ve sebze iiriinlerinin islenmesi ve
pazarlanmasi veya bitkisel liretimin ¢esitlendirilmesi ve bitkisel iiriinlerin islenmesi ve pazarlanmasi
sektorleri altinda desteklenmesi 6ngoriilmektedir.

Tablo 3 - Proje Hakkinda Ozet Bilgiler

Yatirnm Konusu Aksaray Tarima Dayal Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
Salon ve Kesme Cigekler
Uretilecek Uriin/Hizmet Tibbi ve Aromatik Bitkiler

Fidan

01.19.02

NACE Kodu 01.30.04

02.10.02
. 0602
GTIP No 0603

Yatirim Yeri Aksaray
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3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

i. Projenin Adi, Amaci ve Tiirii

Hazirlanan galigmanin adi Aksaray Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Fizibilitesidir.
Kurulumu planlanan yatirimin amact TR71 Bolgesinin ve Aksaray’in sosyoekonomik kalkinmasina
ve rekabet giicliniin artirilmasina katki saglamaktir. Ayrica bolgede 6ne ¢ikan tarim sektoriiniin
gelistirilmesi yatinmin amaclarindandir. Yatirim ile Aksaray’da tarim sektoriiniin ve seraciligin
gelisimini tesvik edecek bir bolge olusturulmasi amaglanmaktadir. Yatirimin diger yatirimlara 6rnek
teskil etmesi, ilde tarim sanayisinin markalagsmasina ve kiimelenmesine katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Yatirnmin tarimsal iiretime, ekonomiye ve istihdama katki saglamasi
ongoriilmektedir.

Raporun tiirii yatirim fizibilitesidir. Fizibilite Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 adina Tarima Dayali
Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi kurulumu igin hazirlanmustir.

ii. Projenin Teknik Icerigi, Bilesenleri, Biiyiikliigii, Sabit Yatinm Tutar1 ve
Isletme Sermayesi Ihtiyaci, Uygulama Siiresi

Aksaray TDI OSB yatirimina iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4 - Varsayimlar

Yatirima iliskin Bilgiler Varsayimlar ‘

Yatirmmin Yeri Aksaray
Yatirmmin Adi Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
Aksaray ili merkez il¢esinde tarima dayali ihtisas

OSB'nin kurulmasz ile bélgeye yeni yatirimeilar

et cekilerek bolgenin ekonomik kalkinmasina katki

saglanmasidir.
Fizibilitenin Hazirlanma Yih 2019
Yasal Siirecin Baslamas1 Ongoriilen 2020
Yil
Yatirnmin Baslayacag Yil 2021
Firmalarin Faaliyete Baslayacag 2022
Yil
Proje Sahibi Kurulusun Adi Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1
AFEE ] Kur lilusun Yasal Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu
Statiisii
Projenin Yiiriitiicii Kurulusu Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast
Yatirnm Uygulama Siiresi (Ay) 12
Toplam Yatirim htiyaci (TL) 12.483.991,75
NBD indirgeme Oram 1 10,00%
NBD indirgeme Oram 2 20,00%
NBD indirgeme Oram 3 30,00%
Oz Kaynak Kullanim Orani 50,00%
Uretilecek Uriinler/Hizmetler 50 D6niim Arazi, 25 Doniim Arazi, 10 Doéniim Arazi, 5
(Ciktilar) Dontim Arazi, Yakit Geliri, Su Geliri ve Yonetim Geliri
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Yatirnmin Hedef Kitlesi Yurt i¢i ve yurt digindaki tiim yatirimcilar

Isletme Sermayesi Siiresi (Ay) 1
Tahsilat (Alacak) Vadesi (Ay) 1
Bor¢ Odeme Siiresi (Ay) 1
Stok Devir Siiresi (Ay) 1
Satis Fiyatlar1 Yilhik Artis Oram 2%
Isletme Giderleri Yilik Artis Oram 1%
Kredi Faiz Orani 22%
Yatirimin Para Cinsi TL

Tabloda yatirima iliskin varsayimlar verilmistir.

Tablo 5 - Yatirim Kapsamindaki Hizmetler

Hizmetler Satis Fiyat1

Parsel Adet Sayilar

50 Doniim Arazi 20 637.279,55
25 Doniim Arazi 40 371.746,41
10 Doniim Arazi 50 169.941,22
5 Doniim Arazi 70 95.591,94
Yakit Geliri e 1.926,67
Su Geliri s 1.156,00
Yonetim Geliri e 425,00

iii.  Projenin Uygulama Yeri veya Alam

Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bolgesi yatiriminin kurulus yeri Aksaray ili Merkez ilgesidir.
OSB’nin kurulumu i¢in niteligi ve toprak yapis1 uygun parseller belirlenmistir. Bu parsellerden biri
Kirimli Mahallesinde bulunan 7943-ada-1-parseldir. Digeri ise Kirimli Mahallesi 7983-ada-1-
parseldir. Bu iki parselin biiyiikligii 3.070 dontimdyir.
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Sekil 1 - Yatirnmin Kurulug Yeri

Kirimh Mahallesi 7943-ada-1-
parsel

’EI |[aksaray
ice  |[Merkez
Mahalle ||Kinmli
Ada 7943
ParselNo||1
Alan 540.926,26 m2
Pafta  |[L32-a-21-c-1
([Nitelik —[mera
[Mevkii_||-

Kirimli Mahallesi 7983-ada-1-
parsel

FI |[Aksaray
fi

Ice |[merkez

[Mahatte [[Kinmi
|[ada 7983
"Pdl:eiNu 1
|[a1an 2.534.709,70 m2
|[Pafta  [[L31-b-25-b-2
[[Nitetik |[Mera

[Meviii |-

Sekillerde yatirimin yapilmasi 6ngoriilen alanlar yer almaktadir. Bahsi gecen alanlarin toprak yapisi,
egimi ve niteligi incelendiginde TDI OSB yatirimi i¢in uygun oldugu belirlenmistir.
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Sekilde yatirimin kurulmasi planlanan alandaki arazi kullanimi gosterilmistir.

Sekil 4 - Bolgenin Egim Haritas
._‘

EGiMm HARITASI (BTG)

Wxo-2
[1%2-6
%6-12
[1%12-20
@%20-30
E%z04+

Sekilde yatirimin yapilmasi planlanan arazinin egim haritasi verilmistir. Buna gére TDI OSB’nin
kurulumu i¢in arazinin egimi uygundur. Yatirim yeri olarak belirlenen araziler satin alim, devir veya
kiralama ile tahsis edilebilecektir. Yatirim yerinin satin alim, devir yoluyla tahsis edilmesi uygun
goriilmiistiir. Kiralamanin segenekler arasinda bulunmasmin sebebi 23.272 sayili ve 28.02.1998
tarihli Resmi Gazete’ de yayinlanan Mera Kanununun 14. maddesidir. Kanun maddesinde, Kanun
kapsamindaki mera alanlarin devir ve trampa yapilamayacag belirtilmistir. Ayrica miilkiyeti
sahislara ve 6zel hukuk tiizel kisiliklerine ait olan mera, yaylak ve kiglaklarda tahsis amac1 degisikligi

uygulamasi yapilamamasi 14. maddede agikga belirtilmistir.*

4 Resmi Gazete, Mera Kanunu; 1998.
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Sekil 5 - Kirimli Bélgesinde Segilen Arazi Siniflamasi
. W VP X 1 s g

PN \ ", ¥

Sekilde de goriildiigii gibi belirlenen parseller 4. sinif arazidir. Bu siniftaki arazilerde vasif degisikligi
yapilabilir. Buna gore belirlenen araziler yatirnm sahibi kurulus tarafindan hazine arazisine
cevrilebilmektedir. Bu durum T.C. Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan yayinlanan Tarima Dayal1
Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri Yonetmeliginde belirtilmistir. Yonetmeligin ilgili boliimii asagida
yer almaktadir:®

Hazine veya Kamu Arazilerinin Satin Alinmasi veya Devri

MADDE 20 -

(1) TDI OSB yeri olarak kesinlesen alan smirlar1 igerisindeki hazine veya kamu kurum ve
kuruluslaria ait arazilerin TDI OSB tiizel kisiligine devrinin veya satigmnin yapilmasi icin TDI OSB
yonetim kurulu tarafindan ilgili birime yazili olarak bagvurulur.

(2) Kesinlesen TDI OSB sinirlart igerisindeki hazineye veya kamu kurum ve kuruluslarina ait
araziler, talep edilmesi ve bagkaca bir sakincasinin bulunmamasi durumunda, 29.1.2004 tarihli ve
5084 sayili Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanunun 2’nci maddesinin (b) bendi kapsamindaki illerde TDI OSB’lere bedelsiz devredilebilir,
diger illerde ise 2.7.1964 tarihli ve 492 sayili Har¢lar Kanununun 63 iincii maddesinde yer alan harca
esas degerleri iizerinden pesin veya taksitle ddenmek iizere pazarlik usuliiyle TDI OSB’lere
satilabilir.

(3) ikinci fikra uyarinca TDi OSB’lere bedelsiz devredilen tasinmazin tapu kiitiigiine;
taginmazlarin devir amaci diginda kullanilamayacagi, devir amacina uygun olarak kullanilmamasi
halinde, devralan gercek veya tiizel kisilerin muvafakatine veya herhangi bir hitkkme gerek olmaksizin
ilgili tapu idaresince tapuda devreden hazine veya kamu idaresi adina resen tescil edilecegi yoniinde
serh konulur.

(4) TDI OSB yeri olarak kesinlesen alan sinirlar1 icerisindeki 6zel miilkiyete ait araziler ise
TDI OSB tiizel kisiligi tarafindan, rizaen satin alma veya kamulastirma yolu ile iktisap edilir. Bu
nitelikte tasinmazlar hakkinda 4.11.1983 tarihli ve 2942 sayili Kamulastirma Kanunu hiikiimleri
uygulanir.

Kamulastirma usul ve esaslarii diizenleyen kanuna goére kamu yarari tespiti halinde hazine
arazilerinin kamulastirilmast ve devri miilki idarelerce yapilmakta ve onay alinarak yiiriirliige

5 T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bolgeleri Yonetmeligi; 2017.
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girmektedir. Bu noktadaki 6nemli olan husus mera alani olarak tanimlanan parsellerin mera
siifindan ¢ikarilabilmesidir. Aksaray TSO, Aksaray miilki amirlikleri ve Tarim Il Miidiirliigii ve
ilgili birimlerin koordineli ¢alismasi ile yapacagi bu islemden sonra kamu yarar1 gozetilerek
kurulacak OSB birim yonetimine devri miimkiin olabilecektir.
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iv.  Kurulu Kapasitede Yilik Uretim Miktar
Kurulus kapasitesi ve yillik iiretim miktar1 asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 6 - 2. Yil (Ilk Faaliyet Yilh) Itibariyle Aylara Gére Satis Miktarlart

2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr)
Itibariyla Aylara Gore = Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil | EKim Kasim Arahk Toplam

Satis Miktarlar
50 Doniim Arazi 0,00 050 @ 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00
25 Doniim Arazi 0,00 1,00 @ 2,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 20,00
10 Doniim Arazi 0,50 150 2,00 250 2,00 2,50 2,50 2,00 2,50 2,00 2,50 2,50 25,00
5 Doniim Arazi 0,50 2,00 @ 3,00 3,00 3,00 3,50 3,50 3,00 3,50 3,00 3,50 3,50 35,00
Yakit Geliri 1,00 500 @ 8,00 7,00 8,00 9,00 9,00 8,00 9,00 8,00 9,00 9,00 90,00
Su Geliri 1,00 500 & 800 7,00 8,00 9,00 9,00 8,00 9,00 8,00 9,00 9,00 90,00
Yonetim Geliri 1,00 500 @ 8,00 7,00 8,00 9,00 9,00 8,00 9,00 8,00 9,00 9,00 90,00

Tabloda ilk faaliyet yilinda fiili kapasitedeki satislarin aylara gére tahmini dagilimi verilmistir. Satis tahmini; diger benzer yapilarin satis periyotlari, tesisin tam
kapasitesi, yillar itibariyle kapasite kullanim orani, hizmet iiretim diizeyi gibi hususlar dikkate alinarak yapilmistir.

Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 adina hazirlanmistir. © 2019

Sayfa 24 /189



V.  Proje Ciktilan

Aksaray ilinde kurulumu planlanan TDI OSB’de yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanilacaktir.
Ongoriilen yenilenebilir enerji kaynag1 giines enerjisidir. Ayrica TDI OSB biinyesinde kurulmasi
tavsiye edilecek seralarin oOrtii malzemesinin UV katkili 15 yila kadar dayanabilen ¢ift tabakali
sertlestirilmis polikarbon, polivinilclorid, cam lifli sertlestirilmis plastik gibi levhalardir.
Konstriikksiyon malzemesinin ise ¢elik profillerden(alternatif olarak sertlestirilmis plastik
konstriiksiyon malzemesi veya aliiminyum konstriiksiyon malzemesi diistiniilebilir, projelendirme
asamasinda maliyet ve dayaniklilik analizine gore karar verilebilir) yapilmasi tasarlanmaktadir.
Kurulumu planlanan TDI OSB’nin hedefleri arasinda iiretim, tohum iiretimi ve satis1, kesme ve salon
cicekgiligi, tibbi ve aromatik bitki iiretimi ve fide yetistiriciligi yer almaktadir. TDI OSB’de soz
konusu iiriinlerin {iiretiminin tavsiye edilmesinin temel sebebi pazarda bu iiriinlerin satig
potansiyelinin fazla olmasidir. Ayrica s6z konusu bitkilerin ve bunlarin fidelerinin dis pazarda da
ihracat potansiyeli yiiksektir. Ayrica iretilen {riinlerin bdlgede tiiketiminin yani sira iilke ici
pazarlama ve ihracatinin yapilmasi hedefler arasindadir. Bu dogrultuda tarima dayali ihtisas organize
sanayi bolgesinin kurulumunun yani sira tiretilmesi 6ngoriilen tiriinler yatirimin ¢iktilari arasinda yer
almaktadir.

Aksaray bolgesi hinterlant olarak Ankara, Konya ve Kayseri gibi metropollerin arasinda yer
almaktadir. Aksaray, Tiirkiye nin ihracat ve ithalat potansiyeli incelendiginde bdlgesel ¢ekim alam
yiiksek bir konumdadir. Bu dogrultuda bolge potansiyeli ve iiretim yapisi incelendiginde bolgede
metropollere iiriin verecek ve ihracat potansiyeli yiiksek tiriinlere yonelik tiretim yapilmalidir. Bu
anlamda bolgede 6nemli acik olan kesme ve salon ¢igekeiligi, Tiirkiye’de dnemli bir pazari bulunan
fide yetistiriciligi ve iilkemizin ekolojik ve dogal potansiyeli yiiksek olan tibbi ve aromatik bitkilerin
ihracat potansiyeli yiiksek ¢esitleri iiretimde kullanilarak iiriin deseni olusturulacaktir.

i. Proje Girdileri

Yatirim hizmet sektoriinde gergeklestirilecektir. Yatirimin konusu ve arz edilecek hizmet igerigi goz
oniinde bulunduruldugunda yatirima iligkin girdi ortaya ¢ikmadig goriilmektedir.

ii.  Projenin Hedef Aldig1 Kitle ve/veya Bolge

Aksaray Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bolgesinin hedef kitlesi potansiyel yatirimeilar ve
ciftcilerdir. Ayrica yatirimin ana hedef bolgesi Aksaray ilidir. Yatirim ile Aksaray’in sosyoekonomik
kalkinmasina, rekabet giicliniin artirillmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu yatirimin
bolgede one ¢ikan tarim sektdriinii gelistirmesi ve bu sayede ilde sektoriin gayrisafi katma deger
icindeki payinin artmasi ongoriilmektedir. Yatirimin bir diger etkisi benzer yatirimlara 6rnek teskil
etmesi olacaktir. Bu kapsamda benzer uygulamalarin diger illerde de yayginlagmasi
ongoriilmektedir.

iii.  Proje Sahibi, Yiiriitiicii Kurulus ve Yasal Statiisii

Yatirimin sahibi kurulus Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasidir. Ticaret ve sanayi odalar1 kamu kurumu
niteliginde meslek kuruluslaridir. 01.06.2004 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 5174 numarali
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununda ticaret ve sanayi odalari, ticaret
odalari, sanayi odalari, deniz ticaret odalari, ticaret borsalari ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin
kurulus ve isleyisine iliskin esaslar1 diizenlenmektir.
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4. PROJENIN ARKA PLANI

1.Sosyoekonomik Durum

Aksaray ili 7 ilge, 41 belde ve 151 kdyden olusmaktadir. ilin ekonomisi tarim ve hayvancilik
faaliyetlerine dayanmaktadir. 2018 yili niifus sayimlarina gore ilin niifusu 412.172°dir. Niifus
204.792 erkek ve 207.380 kadindan olusmaktadir. ilin %49,69’u erkek ve %50,31°i kadinlardan
olugmaktadir. Aksaray niifusunun %70’i tarim ve hayvancilik faaliyetleri ile ge¢imini saglamaktadir.
Son yillarda ilin sanayisi de gelisme gostermektedir. Aksaray’da ilk sanayi kurulusu, kamunun
onciiliigiinde 1924’te kurulmustur. Gilinlimiizde miize olarak kullanilan ve Tiirkiye’nin ilk un
fabrikasi olan Azmi Milli Tiirk A.S. ayn1 zamanda faaliyeti sirasinda ihtiyaci olan elektrik enerjisini
kendi hidroelektrik santrali ile karsilamis ve sehrin elektrik ihtiyacina da cevap vermistir. Ayrica ilde
kamu yatirim olarak 1976 yilinda SEK’e bagl Aksaray Siit Uriinleri Fabrikasi kurulmus olup daha
sonra bu fabrika 6zellesmistir. Aksaray’da 1986 y1linda Mercedes Benz Tiirk A.S. Kamyon Fabrikasi
acilmistir. Aksaray’da sanayilegsme tam anlamiyla 1989 yilinda sehir olmasindan sonra baglamistir.
Sanayilegsme ilde Aksaray OSB’nin faaliyete gegmesiyle 1997 yilindan sonra hiz kazanmistir. Kentte
otomotiv yan sanayi alaninda daha ¢gok gelisme kaydedilmistir. Ayrica gida {iriinleri imalati, maden,
metal sanayi, et, siit, tarimsal iiriin igleme gibi g¢esitli sektdrlerdeki yatirimlar ve Brisa Lastik
Fabrikasinin ilave yatirimlar1 ile kentte isttihdam artmakta ve sehrin ekonomisi gelisme
gostermektedir.

Seracilik; iklimle ilgili ¢evre kosullarindan bagimsiz; gerektiginde sicaklik, 151k, nem ve CO- gibi
etmenler denetim altinda tutularak tim yil cesitli kiiltiir bitkileri ile bunlarin tohum, fide ve
fidanlarini {iretmek, korumak, sergilemek i¢in cam veya plastik gibi 151k gecirebilen malzeme ile
kaplanarak farkli bi¢cimlerde ingsa edilen ortii alt1 yetistiriciligi yapisidir. Seracilik faaliyetlerinde
temel amag, elverissiz dis kosullarin etkin oldugu donemlerde pazara karli ve kaliteli {iriiniin dahil
edilmesidir. Seracilik faaliyetleri; igsizligi azaltmakta, tiretimi artirmakta ve niifusu kirsal kesimde
tutarak carpik kentlesmeyi Onlemektedir. Seracilikta yetistirme devresi uzatilarak yil iginde
yetistirilen kiiltiir bitkisi sayis1 artmaktadir. Ayrica seracilik faaliyetleri ile pazara siirekli mal
¢ikarma imkan1 bulunmaktadir. Sera iiretiminde birim alandan yiiksek verim alinmakta olup iiriiniin
niteligi diger iiretim yontemlerine nazaran daha iyi olmaktadir. Tarimsal isletmelerde mevsimlik
isglicii kullanimi, sera ile diizenli ve siirekli olmaktadir. Bu durum isgiiciinii olumlu ydnde
etkilemektedir. Ayrica sera yapiminin yayginlagmasi ile yapiminda gerekli olan gesitli iiriinlerin
liretimi igin yeni sanayi kollar1 dogmaktadir.’

Seraciligin tarihi 16. yiizyila dayanmaktadir. Giinlimiizde seracilik diinyada olduk¢a yaygindir.
Diinyada seracilikta kullanilan teknolojiler bolgelere gore farklilik gostermektedir. Bu sebeple sera
faaliyetleri yapilan iilkeler; serin iklim kusagindaki tilkeler, iliman iklim kusagindaki iilkeler ve iki
iklimin egemen oldugu iilkeler olmak {izere siniflandirilmaktadir. Serin iklim kusagindaki iilkeler
arasinda Hollanda, Ingiltere, Danimarka, Almanya, Rusya, Romanya ve Bulgaristan yer almaktadir.
Iliman iklim kusaginda bulunan iilkeler; Ispanya, Tiirkiye, italya, Yunanistan ve Israil gibi iilkeler
yer almaktadir. Iki iklimin egemen oldugu iilkeler arasinda ise ABD ve Japonya yer almaktadir.®

Seralar bolgelere gore farklilik gostermektedir. Cin sera alanlarinin oldukca genis oldugu iilkeler
arasinda yer almaktadir. Cin’de seralarin biiyilk ¢ogunlugu iilkenin kuzeyinde yer almakta olup

& Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, Faaliyet Raporu; 2017.
" Titiz, Modern Seracilik Yatirimerya Yol Haritasi; 2004.
8https://www.turktob.org.tr/tr/dunyada-ve-turkiyedeseracilik/8475

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi adina hazirlanmistir. © 2019

Sayfa 26 / 189



https://www.turktob.org.tr/tr/dunyada-ve-turkiyedeseracilik/8475

toplam yaklasik 2,7 bin hektar alanda seracilik faaliyetleri yiriitiilmektedir. Hollanda, serin iklim
kusaginda yer almaktadir. Bu sebeple Hollanda’da cam seralar bulunmaktadir. Ulkede 10 bin hektar
seracilik yapilmakta olup iretilen iriinlerin %80’1 ihra¢ edilmektedir. ABD’de Kaliforniya ve
Florida eyaletlerinde seracilik oldukg¢a yaygin olarak yapilmaktadir.

Avrupa’da seracilik faaliyetlerinin oldukea fazla gelistigi iilkelerden biri Ispanya’dir. Ispanya’da sera
alanlarinin %80’ininde sebze, %15’inde meyve ve %5’inde fide {iretimi yapilmaktadir. Ispanya
iliman iklim kusaginda yer almaktadir. Ulkenin iklim ve toprak &zellikleri seracilik faaliyetleri igin
olduk¢a uygundur. Ispanya’nin 6zellikle Almera kentinde seracilik yaygin olarak yapilmaktadir.
Almera kenti, oldukg¢a kurak bir araziden olugmaktadir. Ancak ithal topraklar, hidroponik sistemler,
kimyasal giibreler ve damla sulama ile kentte seracilik faaliyetleri gelismistir. 1960’11 yillardan bu
yana Almera kentinde 26.000 hektar1 kapsayan oldukca biiyiik sera alanlari gelistirilmistir. Seralarda
domates, biber, salatalik, kabak vb. iirtinler yetistirilmektedir. Ayrica kentte bulunan seralarda kesme
cicekler ve siis bitkileri de yetistirilmektedir. Almera’da bulunan seralarda istihdam oranlar1 oldukga
yiiksektir.®

Sekil 6 - Almera Kenti Seralar

Kaynak: Amusing Planet, 2019

Tarima dayal ihtisas organize sanayi bolgeleri, Tiirkiye’de her gegen giin artmaktadir. TDi OSB’ler
Tiirkiye’de besicilik ve seracilik alanlarinda hizmet vermektedir. Seracilik TDI OSB’ler cesitli
biiyiikliikte seralardan olusmaktadir. Bu alanlar {ireticilere kiraya verilmektedir. Seracilik
faaliyetlerinin ve TDI OSB’lerin say1s1 artmaktadir. Bu durumun sebepleri arasinda elverigsiz hava
kosullarimin etkin oldugu doénemlerde iiretimin devam etmesini, pazara karli ve kaliteli iriin
girmesini, tireticinin gelirinin siirekliligini saglamak yer almaktadir. Seracilik faaliyetleri, tarla ve

°https://www.amusingplanet.com/2013/08/the-greenhouses-of-almeria.html
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bahce gibi dis kosullarda yapilan tarima nazaran birim alandan daha fazla {irlin almay:
hedeflemektedir. Seracilik faaliyetleri yogun tarim olarak da adlandirilmaktadir. Bu yetistiricilik
yontemi ¢evre kosullarini denetim altinda tutarak, mevsimi disginda liretim yapmaya olanak
saglamaktadir. Seracilik faaliyetleri glinlimiizde mevsimi disinda sebze, meyve yetistiricili§inde ve
siis bitkileri yetistiriciliginde oldukca karli bir iiretim alamidir. Ayrica seracilik faaliyetleri
neticesinde iiretilen iiriinler dis pazara da sunulmaktadir. TDI OSB’lerin ve biinyesindeki seralarin
planlanmasinda iklim, toprak yapisi, topografya, sosyal ve ekonomik faktorler olduk¢a 6nemlidir.
Seralarin kurulduklar1 bolgelerin iklim, toprak ve topografya ozellikleri iiretimde verimlilik i¢in
oldukc¢a 6nemlidir. 1

Tiirkiye’de seracilik faaliyetleri ilk kez 1940’1 yillarda giiney illerinde arastirma amagcli seralarin
yapilmas ile baglamistir. Antalya ve izmir illeri cevresinde 1940-1960 yillar1 arasinda ticari amagl
az sayida sera kurulmustur. Ancak saydam polietilenin seralarda Ortii malzemesi olarak
kullanilmasiyla 1970’li yillarda seracilik faaliyetleri hizli bir gelisme yasamustir. Tiirkiye’de seracilik
faaliyetleri 1980°1i yillara kadar %15 biiylime hiziyla gelmistir. Ancak sonraki donemde biiyiime hizi
%10’lara kadar diismiistiir. Seracilik faaliyetlerinin biiyiime hizinin %10 civarina diistiigii siiregte
Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu kapsaminda seraciligin desteklenmesi ile gelisim hizi tekrar
%15’lere yiikselmistir. Tiirkiye’de seracilik faaliyetlerinin biiylime hiz1 diinyadaki biiylime hizina
gore oldukca yiiksektir. Diinyada, Ispanya disinda, seracilik faaliyetleri biiyiime hizi ortalama
%4’tiir. Turkiye’de seralarin konstriiksiyonu incelendiginde, 1980°li yillarin ortalarina kadar ahsap-
plastik seralarin yaygin oldugu goriilmektedir. Ancak ilerleyen yillarda {ireticilerin ¢elik profil ve
borulu konstriiksiyonlara yoneldigi goriillmektedir. Tiirkiye’de seracilik giiniimiizde Akdeniz, Ege ve
Marmara Bolgesi kiyr seridinde gelisme gostermektedir. Bu bolgelerde belirli yerlerde iiretim
merkezleri olusmustur. Seracilik; giineyde Antalya, Mersin ve Hatay’da, batida [zmir ve Mugla illeri
cevresinde yogunlasirken kuzeyde Yalova, Tekirdag civarinda toplanmigtir. Son yillarda seracilik
faaliyetlerinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi artmistir. Bu durumun temel sebebi
seracilik faaliyetlerinde fosil yakit kullanilmasi durumunda havaya karbon gazi salimmasidir.
Seracilik faaliyetlerinin ¢evreye verdigi zarar1 azaltmak amaciyla seralarda yenilenebilir enerji
kullanim artmustir. Aksaray ilinde kurulumu planlanan TDI OSB’de de yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanilmasi éngériilmektedir.'!

Tiirkiye’de tarimsal faaliyetleri ve bu dogrultuda iiretimi artirmak amaciyla tarima dayali ihtisas
organize sanayi bolgeleri kurulmaktadir. Giiniimiizde Tiirkiye’de 9 besi sigirciligina dayali, 1 siit
sigircih@ina dayali, 4 seracilik ve 1 cicekeilik TDI OSB bulunmaktadir. Tiirkiye’de bulunan TDI
OSB’lerin toplam alan1 32 milyon m? olup bunlarda yaklasik 1.700 besi isletmesi, 130 siit isletmesi,
140 sera isletmesi ve 50 cigekgilik isletmesi bulunmaktadir.*?

10 Kendirli, Sera Isletmelerinin Planlanmasinda Sistem Yaklasimi; 2004.
YEmekli, Biiyiiktas; Antalya Yoresinde Seraciligin Mevcut Durumu ve Yapisal Sorunlari; 2008.
12T C. Tarim ve Orman Bakanlig1, 25 Soruda Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi; 2019.
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Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2019

Sekilde Tiirkiye’de bulunan TDI OSB’ler gosterilmistir. Kirmizi ile gdsterilen bdlgeler hayvansal
iiretim yapilan TDI OSB’leri, yesil ile gosterilen bdlgeler ise bitkisel iiretim yapilan TDI OSB’leri
gbstermektedir. Buna gore Tiirkiye’de toplam 15 adet TDI OSB bulunmaktadir.

Tiirkiye'nin ilk TDI OSB’lerinden biri Amasya ilinin Suluova ilgesinde kurulmustur.
Suluova Tarima Dayali Ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi mevcut hayvancilik potansiyelini
artirmak ve Tirkiye’nin kirmizi et ihtiyacinin karsilanmasina katkida bulunmak amaciyla
kurulmustur. Suluova Tarima Dayal ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi; Amasya Ili Ozel Idaresi
(%59), Suluova Belediyesi (29), Suluova Ticaret ve Sanayi Odast (%6) ve Suluova Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi (Besi)’nin (%6)’lik hisse katilimiyla 2004 yilinda 223 Sicil Numaras: ile
kurulmugtur. TDI Besi OSB; Suluova ilgesi, Salucu Koyii Cardakli Cayir1 mevkiinde 90 hektarlik
alan iizerinde kurulmustur. Ayrica besi tesisleri yar1 agik serbest sistem (sundurmali) isletmeler
olarak projelendirilerek uygulanmaktadir. TDI Besi OSB, 37 adet besi parseli ve 3 adet sanayi
parseli olmak iizere toplam 40 parselden olusmaktadir. Suluova ilgesi Tiirkiye’de biiyiikbas hayvan
besiciliginin yapildigi en biiyiik yerlesim merkezlerinden biridir. Her giin degismekle beraber tesiste
yaklasik 60.000 biiylikbas hayvan beslenmektedir. Tesiste 3 sanayi parseli bulunmaktadir. Bunlardan
birinde 400 bas/giin hayvan kesim kapasiteli EKUR Et Entegre tesisinin de insaati tamamlanmis
olup hayvan kesimlerine baslanilmistir. Tesiste et ve et iiriinlerinin {iretimi yapilmaktadir. Sanayi
parsellerinden digeri SIGMA Elektrik Uretim Miihendislik ve Pazarlama Limited Sirketine tahsis
edilmistir. SIGMA-Biyogaz-Biyoenerji Tesisinin yapimi kismen tamamlanmustir. Tesis, saatte 1.000
kW’lik elektrik {iretimine fiilen baglamistir. Diger sanayi parseli Ahi Suluova Biyogaz Enerji Uretim
Sanayi A.S. adina tahsis edilmistir. Bu proje ile 6.5MWe giiciinde elektrik iiretimi yapilacaktir.
Ayrica proje kapsaminda organik ve organamineral graniil kati ve sivi giibre iretilecektir.
Dolayisiyla Suluova ilgesi sinirlari iginde bulunan yaklagik 60 bin adet biiyiikbas hayvanin
diskisi, 400 bin adet yumurta tavugu disgkisi, yilda 10 bin ton seker pancar1 kiispesi, 3 bin ton yas
musir silaji vb. tarimsal atiklar bir biitiin olarak degerlendirildiginde 6ncelikle ilgede ve Amasya’da
cevresel kirlilik azalacaktir.'3

Bhttps://www.suluovabesiosb.org.tr/hakkimizda/
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Sekil 8 - Amasya Suluova TDI Besi OSB

Kaynak: Suluova TDI Besi OSB, 2019

Sekilde Tiirkiye’nin ilk TDI OSB’lerinden biri olan Amasya Suluova TDI OSB verilmistir.
Tiirkiye’de besi TDI OSB’leri seralara nazaran daha fazla sayidadir. Amasya Suluova TDI OSB
Tiirkiye’de bulunan besicilik tarima dayali ihtisas organize sanayi bolgelerinden ilkidir.

Denizli ilinin Saraykdy ilcesinde Tiirkiye’ nin ilk jeotermal kaynakla 1sitilan seracilik tarima dayali
ihtisas organize sanayi bdlgesi kurulmustur. OSB’nin altyapist 2018 yilinin ilk yarisinda
tamamlanmig olup yatirimci ve iireticilere agilmistir. Tarima dayali ihtisas organize sanayi bolgesi;
%60 Denizli Valiligi Yatirim izleme Koordinasyon Baskanlig1, %20 pay Denizli Ticaret Borsasi ve
%20 Denizli Ticaret Odas1 ortakligi ile kurulmustur. Saraykdy ilgesinde bulunan tarima dayali ihtisas
organize sanayi bolgesi 700 dekarlik bir alanda kurulmus olup 12 parselden olusmaktadir. TDI
OSB’de yaklasik 600 kisi istihdam edilmektedir. Ayrica Seracilik faaliyetlerinde liretim maliyetinin
yaklagik %40 1sitma giderlerinden olusmaktadir. Isitma giderleri seracilikta yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanabilmektedir. Seracilik faaliyetlerinde, yenilenebilir enerji kaynaklarmin
kullanilmasi isletme giderlerinde Gnemli yer tutan i1sitma maliyetini diisiirecektir. Denizli ili
jeotermal kaynaklar bakimindan olduk¢a zengindir. Kaynagin atil vaziyette kalmasini 6nlemek, bu
kaynaklar seracilik faaliyetlerinde 1sitma unsuru olarak degerlendirmek ve seracilik faaliyetlerini
gelistirmek yatirimin temel amaglari arasinda yer almaktadir.™

13http://www.geka.gov.tr/1647/
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Sekil 9 - Saraykéy TDI OSB Alam

Kaynak: GEKA, 2019

Sekilde Denizli ilinde kurulan seracilik TDI OSB’nin kurulum yeri gosterilmistir. OSB, Saraykdy
il¢esinde kurulmustur.

Yalova ilinde ¢igekgilik TDI OSB bulunmaktadir. Aksaray ilinde kurulmasi planlanan TDI OSB’de
iretilmesi ongoriilen iriinler fidan, salon ve kesme ¢igek, tibbi ve aromatik bitkilerdir. Bu nedenle
Yalova’da bulunan OSB’nin iiretim faaliyetleri Aksaray’da kurulumu planlanan TDi OSB ile
benzerlik gostermektedir.

Yalova ilinde bulunan Cigekgilik Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bélgesi, Ciftlikkoy Ilgesi
simirlar iginde yaklasik 105 hektar alana kurulmustur. Yalova Cigekgilik Tarima Dayali Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi 2003 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 programina alinmistir.
Ayrica TDI OSB, Kurulus Protokolii 4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu Hiikiimlerine
gore sicil defterine 106 Sicil Numaras1 verilerek 6zel hukuk tiizel kisiligi tescil edilmistir. Yalova
Cicekgilik TDI OSB’nin hedefi iiretilen iiriinleri ulusal ve uluslararasi platformda tanitmaktir. Ayrica
modern teknolojik bir alt yap1 sunmak, firmalarin ihtiyacina yonelik her tiirli teknik, sosyal idari
tesisleri kurmak, bilgi ve teknolojiye kolay erisimi saglamak TDi OSB’nin misyonudur. Yalova
Cicekgilik TDI OSB sekiz hizmet biriminden olusmaktadir. Bunlar; elektrik isleri, su isleri, cevre
yonetimi, dogalgaz isleri, atik su isleri, saglik ve itfaiye, muhasebe ve saha, bakim, temizliktir.'®

Bhttp://www.yalovacicekcilikosb.org.tr/hakkimizda/
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Sekil 10 - Yalova\Cig:ekgilik DI Q\SB

Kaynak: Yalova Cicek¢ilik TDI OSB, 2019
ii.  Sektorel veya Bolgesel Politikalar ve Programlar

T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan 11. Kalkinma Plan1 yaymlanmustir.
Kalkinma Planinda belirtilen {i¢ oncelikli gelisme alanindan biri tarimdir. Planda tarima yonelik
amag belirtilmigtir. Buna gore ¢evresel, sosyal ve ekonomik olarak siirdiiriilebilir, {ilke insaninin
yeterli ve dengeli beslenmesinin yani sira arz talep dengesini gozeten iiretim yapisiyla uluslararasi
rekabet giiclinii artirmus, ileri teknolojiye dayali, altyapi sorunlarini ¢ézmiis, orgiitliliigi ve
verimliligi yiiksek, etkin bir tarim sektoriiniin olusturulmasi temel amag olarak belirlenmistir. Bu
amag¢ dogrultusunda politika ve hedefler belirlenmistir. Bu politika ve hedefler arasinda bitkisel
iretimin artirilmasi; basta yiikksek katma degerli tibbi ve aromatik bitkilerde olmak iizere iiriin
giivenilirligi, cesitliligi ve iiretimini artirmak amaciyla iyi tarim uygulamalari, organik tarim,
sOzlesmeli tiretim, kiimelenme, arastirma, pazarlama ve markalagsma faaliyetlerinin desteklenmesi
yer almaktadir. Ayrica ortii alti yetistiriciligine yonelik modern seralarin kurulmasinin yani sira
mevcut seralarin modernize edilmesi, biiyiitiilmesi, paketleme tesisleri ve depo yapimu i¢in yatirim
ve isletme finansman destegi saglanmasi hedefler arasindadir. Planda tarimsal kalkinmaya yonelik
hedefler arasinda tarim-sanayi entegrasyonu ve igbirliginin gelistirilmesine yonelik 6zendirici tiretim
modellerinin uygulanmasi da yer almaktadir. Uretici 6rgiitliiliigiiniin artirilmas1 ve isleyislerinin
etkinlestirilmesi finansmana erisimlerini kolaylastirilacak, profesyonel yonetim, denetim ve
organizasyon altyapilarinin gelistirilmesi ve iiretici birliklerinin ticari faaliyette bulunabilmelerinin
kolaylastirilmas1 amaciyla diizenlemeler yapilmasi Planda yer alan politika ve hedeflerdendir.*®

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan 2018-2022 Stratejik Plan1 yaymlanmigtir. Planda amag
ve hedefler belirlenmis olup bunlar; tarimsal {iretim ve arz giivencesi, gida giivenilirligi, bitki ve
hayvan sagligi, tarimsal altyap1 ve kirsal kalinma, su iriinleri ve balik¢ilik kaynaklar1 yonetimi,
arastirma ve gelistirme, kurumsal kapasite bagliklar1 altinda toplanmustir. Erigilebilir ve
stirdiiriilebilir tarimsal iiriin arzin1 saglamak, ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giicii yiliksek tarim
sektorii olusturmak Planda belirtilen amaglar arasinda yer almaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
belirlenen hedef ise rekabet giicii yiiksek, siirdiiriilebilir bir tarim sektdrii i¢in politikalar gelistirmek

16 T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanlig1, 11. Kalkinma Plan1; 2019.
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ve uygun politika araglarini belirlemektir. Bu dogrultuda stratejiler belirlenmis olup bu stratejiler
arasinda tarimsal alt sektorler bazinda mevcut durumu ve gelecek Ongoriilerini igeren alternatif
politikalar gelistirmeye yonelik raporlar ve etki analizlerini hazirlamak; tarim-sanayi iligkilerini
giiclendirmek ve tarima dayali ihtisas organize sanayi bdlgelerini yayginlastirmak yer almaktadir.
Ayrica Bakanligin hedefleri arasinda 2019 ve 2020 yillarinda ikiser, 2021 ve 2022 yillarinda ise birer
TDI OSB’nin faaliyete gecmesi yer almaktadir.*”

Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan yayinlanan 2014-2023 Bolge Planinda TR71 Bélgesinin
kalkinmasina katki saglamak amaciyla ¢esitli gelisme eksenleri belirlenmistir. Bu gelisme eksenleri
arasinda Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiylime, Korunan ve Yasatilan Dogal ve Kiiltlirel Miras ve
Nitelikli Hizmet Sunma Kapasitesi yer almaktadir. Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime, yatirim
konusu ile dogrudan iligkilidir. Planda, Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime ekseninin belirlenmesinde
temel amag¢ ekonomik biiylimenin saglanmasi ve kalic1 olmasini saglamaktir. Eksen cercevesinde
TR71 Bolgesinin ekonomik olarak temel unsurlarini olusturan tarim, sanayi ve turizm sektdrlerinde
verimli, kaliteli ve yenilik¢i iiretim yapilmasi hedeflenmektedir. Ayrica tarim sektoriinde iiriin
arastirmalari yapilarak iiriin ¢esitliliginin artmas1 saglanacaktir. Girisimcilik desteklenerek yeni ig
imkanlarinin olugmasi saglanacaktir. Eksen cgercevesinde cesitli Oncelikler belirlenmistir. Bu
oncelikler arasinda katma degerin artirilmasi, girisimciligin gelistirilmesi, iretimin ¢esitlendirilmesi,
iiretim altyapisinin giiclendirilmesi, yenilik¢i {iretimin yayginlastirilmasi ve bdlgenin tanitim
olanaklarinin artirilmasiyla bolgeye yatirimer gekilmesi yer almaktadir. 8

iii.  Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Aksaray’da Aksaray Belediyesi, Aksaray Valiligi, ilin sahip oldugu 7 ilgenin belediyeleri ve
kaymakamliklar1 bulunmaktadir. Ayrica il milli egitim miidiirligii ve ilge milli egitim miidiirliikleri,
il tartm ve orman miidiirliigii ve ilge tarim ve orman miidiirliikleri yer almakta olup ayn1 yapida niifus
miidiirliikleri ve saghk miidiirliikleri yer almaktadir. Ote yandan Aksaray ilinde Aksaray Genglik
Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii ve Aksaray Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii yer
almaktadir. Aksaray ilinde bulunan diger kurumsal yapilar arasinda il Afet ve Acil Durum
Miidirligi, KOSGEB Midiirliigli, Meteoroloji Miidiirliigii yer almaktadir. Ayrica Cevre ve
Sehircilik 11 Miidiirliigii, i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii gibi kurumlar da Aksaray’da bulunan
kurumsal yapilardandir. Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi ilde bulunan kurumsal yapilar arasinda yer
almaktadir. Aksaray ilinde il Bilim, Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii, ISKUR il Miidiirliigii, il Sivil
Toplumla iliskiler Miidiirliigii, il Emniyet Miidiirliigii ve Il Miiftiiliigii mevcuttur. Ote yandan ilde 11
Niifus ve Vatandashk Miidiirliigii, Ticaret 1 Miidiirliigii, PTT Basmiidiirliigii, SGK il Miidiirliigii ve
Kadastro Il Miidiirliigii bulunmaktadir.*®

Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1, 2013 yilindan bu yana 3.000 m? kapali alanli binasinda 10 meslek
grubuna mensup {iyelere oda ve Ticaret Sicil memurlugu olarak hizmet vermektedir. 4 yilda bir
yapilan se¢imler sonucunda; 10 Meslek Grubuna iligkin Meslek Komiteleri, 30 liyeden olusan
Meclis, 9 kisiden olusan Yonetim Kurulu ve 6 kisiden olusan Disiplin Kurulu gorevlerini
yapmaktadir. Odanin yonetim yapis1 Meslek Komiteleri, Meclis, Yo6netim Kurulu ve Disiplin Kurulu
olmak iizere dort organdan olugmaktadir.?

1'T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2018-2022 Stratejik Plan; 2018.
18 Ahiler Kalkinma Ajansi; 2014-2023 Bélge Plani; 2016.

19 Bursa Valiligi; 2019.

20 Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, 2014-2017 Stratejik Plani; 2015.
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T.C. Tarim ve Orman Bakanhig: tarafindan Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri
Yonetmeligi hazirlanmistir. Yonetmelik 30251 sayili ve 25.11.2017 tarihli Resmi Gazete’ de
yaymlanmistir. Yonetmeligin ilgili boliimii asagida yer almaktadir.?

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag ve Kapsam

MADDE 1 — (1) Bu Yoénetmeligin amaci, Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri
kurulmasi amaciyla yapilan bagvurulari degerlendirmek, bu bolgelerin yer se¢imi, kurulusu, imar
plan1 onay1, faaliyeti, isleyisi ve denetimine iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

(2) Bu Yonetmelik, bitkisel ve hayvansal iiretimin tesviki amaciyla, kurulacak olan TDI
OSB’lere idari ve teknik yonden destek verilmesini, {iretilen iiriinlerin islenmesi, muhafazasi ve
pazarlanmasina yonelik kurulacak sanayi tesislerine yeterli kalitede ham madde temini amaciyla
tarim-sanayi entegrasyonunun gelistirilmesini kapsar.

Dayanak

MADDE 2 — (1) Bu Yonetmelik; 12.4.2000 tarihli ve 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanununun 26/A maddesi, 18.4.2006 tarihli ve 5488 sayili Tarim Kanunu ile 3.6.2011 tarihli ve 639
sayili Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye dayanilarak hazirlanmustir.

Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bolgeleri Proje Uygulamalan

Proje Konulari

MADDE 4 - (1) Hayvansal iiretim veya bitkisel iiretim ile birlikte sanayisinin olusturulmasina
yonelik TDI OSB’ler Bakanlik onayz ile kurulur.

Proje Uygulama Alanlariyla ilgili Hususlar

MADDE 5 — (1) Hayvansal {iretim konusunda;

a) Hayvansal iiretim konulu TDI OSB alaninin hakim riizgarlar nedeni ile kétii kokularin ve
diger olumsuzluklarin yerlesim yerlerine ulasmayacagi1 yonde ve uzaklikta olmas1 gerekir.

b) Hayvansal iiretim konulu TDI OSB alanmin cevresinde veya yakininda yem bitkisi
yetistirilen/yetistirilecek tarim arazilerinin bulunmasi gerekir.

¢) Hayvansal iiretim konulu TDI OSB alani, kus ve diger hayvanlarin beslenmesine ve
barinmasina ortam saglayacak kosullara sahip olmayan alanlarda kurulur. Ayrica yakininda ve
gocmen kuslarin konaklama giizergahlar iizerinde ve beslenme bolgeleri icerisinde bulunamaz.

¢) Bolgede olusacak atiklarin kontrolii saglanir. Atiklarin taginmasi, depolanmasi, bertarafi ve
islenmesi i¢in yeterli alan ve tesisler planlanir.

d) Hayvansal iiretimde insa edilecek giibre depolari; yiizey sularindan, igme ve kullanma suyu
temin edilen yer alt1 su kuyularindan, gol ve benzeri su kaynaklarindan, su havzalarindan, yerlesim
yerlerinden, sulama ve drenaj kanallarindan, petrol ve dogal gaz boru hatlarindan mevzuatlarla
belirlenmis uzaklikta bulunur. Giibre depolarinin ve giibre iletim hatlarinin yapisi saglam, dayanikli
ve sizdirmaz yapilir. Depolanan giibreler biyogaz tesisi ve giibre iretim tesislerinde ham madde
olarak kullanilacaksa en az 2 aylik, s1v1 ve kat1 formda giibre olarak depolanacaksa tesiste olusan en

2L T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bolgeleri Yonetmeligi; 2017.
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az 6 aylik giibreyi depolayacak kapasitede planlanir. Depo kapasitesi belirlenirken igletme atik sulari,
giibre ile kontamine olan her tiirlii su ile yagmur sularindan depoya bir akis s6z konusu ise biitiin
bunlar depo kapasitesi hesabinda yer alir.

e) Bolgede hayvan kaba yem ihtiyact i¢in silaj yapimi ve kullanimi 6ngoriiliiyorsa bu silaj
cukurlarinin yapist saglam, dayanikli, sizdirmaz ve atik sularin tahliyesi icin tabani uygun egime
sahip olmasi gerekir. Silaj atik sularinin dayanikli ve sizdirmaz bir depoda toplanmasi ve toplanan
bu atik sularin uygun sekilde drenajinin saglanarak, su kaynaklarina karigmasi engellenir.

f) Biiyiikbas hayvansal iiretimi disinda kalan hayvancilik faaliyetlerinde; detayli fizibilite
raporu ile birlikte konuya iliskin TDI OSB projesi miiracaati olmasi durumunda, bu projeye ydnelik
her tiirlii usul ve esaslar ¢ikarilacak talimat ile belirlenir.

(2) Bitkisel iiretim (seracilik) konusunda;

a) TDI OSB’nin jeotermal enerji kaynagina sahip bolgelerde kurulmasi dnceliklidir.

b) Jeotermal kaynakli TDI OSB’lerde yeraltindan ¢ikarilan su reenjekte yontemiyle tekrar
yeraltina verilir.

¢) TDI OSB igerisinde yer alan seralarin jeotermal enerji ile 1sitilmas1 durumunda jeotermal
kaynagin debisi, sicakligi ve tahsisine iligkin ilgili merciden belge istenir.

¢) Seracilik diginda kalan bitkisel iiretim faaliyetlerinde; detayl: fizibilite raporu ile birlikte
konuya iliskin TDI OSB projesi miiracaat1 olmasi durumunda, bu projeye yonelik her tiirlii usul ve
esaslar ¢ikarilacak talimat ile belirlenir.

(3) Hayvansal ve bitkisel iiretim konularinda aranan ortak sartlar:

a) TDI OSB Bakanlik ve diger kamu kurum ve kuruluslarinin uygun gordiigii alanda kurulur.

b) TDi OSB diger kurum ve kuruluslarin yatirim ve proje alanina girmeyen alanlarda kurulur.

¢) Ilgenin/ilin biiyiime, gelisme ve genisleme yonii dikkate alinir. Yiiriirliikteki tiim mekansal
plan kararlarina uyulur. Segilen alan gelecekte yerlesim yerlerini olumsuz yonde etkilemeyecek
sekilde planlanir.

¢) TDI OSB alam segilirken hakim riizgarlarin yonii dikkate almir.

d) TDI OSB alan1 igme ve kullanma suyu ihtiyaglarmin karsilanabilecegi su kaynaklarina
sahip veya yakin olmasi gerekir. Yetkili kurum/kurulusun mevcut su kaynaklarinin yeterlilik durumu
ve proje ihtiyaglarinin karsilanip karsilanmayacagi hususlarindaki goriisii alinarak proje teklifine
eklenir.

e) TDI OSB alani elektrik ihtiyaglariin karsilanabilecegi kaynak, trafo, nakil hatt1 ve benzeri
yapilara sahip veya bunlarin yakininda segilir. Yetkili kurum/kurulusun mevcut elektrik enerjisi
kaynaklarinin yeterlilik durumu ve proje ihtiyaclarinin karsilanip karsilanamayacagi hususlarindaki
goriigii alinarak proje teklifine eklenir.

f) TDI OSB alani igerisinde ve yakininda yerlesim yeri ¢dp ve benzeri atiklarinin dokiildig,
atildig1 yerler olamaz. Bu konuda ilgili birimin goriisii alinarak proje teklifine eklenir.

g) Proje alami yerlesim yerlerinin icme suyu ve diger su ihtiyaclarmin karsilandigi su
kaynaklarina uygun uzaklikta olmasi gerekir. Bu kaynaklarin korunmasi gereken alanlar icerisinde
olmadig1 ve uygun uzaklikta olduguna dair ilgili birimin goriisii alinarak proje teklifine eklenir.

g) TDI OSB alani kara, hava, deniz veya demiryolu ulasim yollarinin yakininda, tali ve ana
yollara baglant1 kurulabilecek sekilde planlanir. Yerin karayolu, demiryolu, havayolu ve denizyolu
ulagim altyapisina gére durumu, en yakin karayoluna baglanti imkani ve bu baglantinin tahmini
maliyeti, ulasim altyapisinin yeterlilik durumu konularinda yetkili kurum/kurulusun goriisleri
almarak proje teklifine eklenir.

h) TDI OSB alani uygun arazi yapisina ve iklim 6zelliklerine sahip, proje kapasitesine yeter
biiyiikliikte olmas1 gerekir.

1) Arazinin miilkiyetinin %75’inin hazine adia kayitli olmas1 gereklidir. Ancak jeotermal
seracilik yapacak TDI OSB’lerde bu sart aranmaz.
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1) Secilen alan mutlak tarim arazisi, ekili ve dikili tarim arazisi, 6zel {iriin arazisi veya sulu
tarim arazisi niteliginde ve tizerinde yaygin olarak tarimsal tiretim yapilan yerler olamaz. Bitkisel
iiretim ve toprakli liretim yapilacak seracilik projelerinde bu hiikiim aranmaz.

Kurulus
Kurulus ve Tiizel Kisilik

MADDE 18 — (1) TDI OSB kurulmas: teklif edilen yerde varsa sanayi odast, yoksa ticaret ve
sanayi odas1 o da yoksa ticaret odasindan en az birinin miitesebbis heyette yer almasi zorunludur.

(2) Talepleri halinde yer secimi kesinlestirilen alaninin bulundugu yerdeki TDI OSB’nin
ihtisas konusunda faaliyet gosteren mesleki kurulus ve tesekkiiller ile biiyiiksehir belediyesi, il
belediyesi, ilge belediyesi, belde belediyesi, 18.5.2004 tarihli ve 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununa gore kurulan odalar, il 6zel idaresi, yatirim izleme
ve koordinasyon bagkanligi temsilcileri ile alanin hi¢bir belediye sinirt i¢inde olmamasi halinde il
belediyesi, ilge belediyeleri ile bu ilgelerdeki 5174 sayili Kanuna gore kurulan odalar, valilik uygun
goriigiine istinaden miitesebbis heyette yer alabilir.

(3) Yer seciminin kesinlesmesinden sonra basvuru sahibi tarafindan, EK-3’teki 6rnege uygun
olarak iki niisha TDI OSB Kurulus Protokolii hazirlanir. Hazirlanan protokol miitesebbis heyette yer
alan kurum, kurulus ve tesekkiil temsilcilerince imzalanir ve valinin olumlu goriisiinii de iceren
dilekge ile birlikte Bakanligin onayina sunulur.

(4) TDI OSB, kurulus protokoliiniin Bakanlik¢a onaylanmasi ve Bakanlik TDI OSB Sicil
Defterine kayd ile tiizel kisilik kazanir.

(5) Ozel TDI OSB'lerin 6zel hukuk tiizel kisiligi kazanabilmesi igin;

a) Onerilen yerin TDI OSB’yi kuracak gercek ve/veya tiizel kisilerin adlarma kayitl oldugunu
gosteren tapunun/tapularin ibraz edilmesi,

b) Bakanlik¢a yapilan yer se¢iminin kesinlestirilmesini takiben Ozel TDI OSB’yi talep eden
gercek ve tiizel kisilerce hazirlanacak Kurulus Protokoliiniin Bakanlik¢a onaylanmasi ve Bakanlik
TDI OSB Sicil Defterine kaydedilmesi gereklidir.

Kurulus Protokolii

MADDE 19 — (1) TDi OSB Kurulus Protokolii, EK-3’teki &rnege uygun olarak bagvuru sahibi
tarafindan hazirlanir.

(2) TDI OSB Kurulus Protokoliinde asagidakiler yer alir:

a) TDI OSB’nin unvani, adresi ve iletisim bilgileri.

b) TDi OSB’nin olusumuna katilan kurum ve kuruluslarin katilma pay1 oranlar1 ve miitesebbis
heyette temsil edilecekleri tiye sayilari.

¢) Katilma paylariin 6deme sekli ve sartlari.

¢) TDI OSB’nin organlari, organlarda gorev alan asil ve yedek iiyelerin gorevleri ve adlari ile
temsil ettikleri kurum ve kurulusglar, yonetim ve denetim kurulu asil iiyelerinin iletisim bilgileri.

d) Katilimcilarin faaliyet alanlar1 ile TDI OSB’de yer tahsis edilecek dzel ya da tiizel kisilerin
temel vasiflar1 ve istigal konulari.

e) Temsil ve ilzamla yetkilendirilmis {liyelerin isimleri.

f) Yiriirlige giris sart1 ve tarihi.

g) Miitesebbis heyet iiyelerinin imzalari.

&) Valinin olumlu goriisiinii iceren Bakanliga sunus dilekgesi.

h) Bakanlik onay boliimii.
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(3) Ozel TDI OSB’lerin kurulus protokoliinde, (b) ve (d) bentlerinde belirtilen hususlara yer
verilmesi zorunlu degildir.

(4) Kurulus protokolii; iki niisha olarak tanzim edilir, Bakanlik¢a onaylandiktan sonra
Bakanlik TDI OSB Sicil Defterine kaydedilerek sicil numarasi verilir, bir niishas1 Bakanlikta
muhafaza edilir, bir niishas1 TDI OSB’ye gonderilir.

(5) Kurulus protokolii degisiklikleri, mevcut kurulus protokolii ve degisiklik taslagi
hazirlanarak talep edilir ve Bakanligin izniyle yapilir.

(6) Siirenin sona ermesi, lyelikten cekilme, tiyeligin diigmesi/sona ermesi/bosalmasi gibi
nedenlerle Miitesebbis Heyet, Ynetim Kurulu ve denetim kurulu iiyeleri ile temsil ve ilzam yetkisi
verilen iiyelerdeki degisiklikler en ge¢ on bes giin i¢inde, EK-4’teki “TDi OSB Miitesebbis Heyet,
Yénetim ve Denetim Kurulu ile Temsil ve lzam Yetkisi Son Durum Listesi” diizenlenerek Bakanliga
bildirilir.

(7) TDI OSB Miitesebbis Heyet, Yonetim ve Denetim Kurulu ile Temsil ve [lzam Yetkisi Son
Durum Listesi ile birlikte ilgili kurum/kuruluslarin yetkili organlarinca alinan, miitesebbis heyette
temsilci gorevlendirilmesine dair kararlar ile miitesebbis heyetin ve yonetim kurulunun ilk
toplantilarinda alinan kararlar, bagkan ve bagkan vekili se¢imi, gorev boliimii yapilmasi kararlar1 da
Bakanliga gonderilir.

(8) Kurulus protokolii ilk genel kurulda ana s6zlesme olarak degistirilir ve Bakanligin
onayindan sonra yiiriirliige girer. Bakanlik¢a onaylanan ana sézlesmenin bir niishast TDI OSB’ye
gonderilir.

Kamu Yarar1 Karari

MADDE 21 — (1) Kamu yarar1 karar1, miitesebbis heyetin veya genel kurulun verecegi karar
iizerine yonetim kurulunun yazili talebi tizerine Bakanlik¢a verilir. Bakanliga gonderilen kamu yarari
karar1 talep yazisi, TDI OSB’yi temsil ve ilzama yetkili en az iki kisi tarafindan imzalanr.

(2) Bakanlik tarafindan kamu yarari karar1 verilebilmesi i¢in kamu yarari karari talep yazisinin
ekinde ikiser suret;

a) Kesinlesen TDI OSB sinirlarinin isaretlendigi, koordinat sistemine gére hazirlanmis ve ilgili
kadastro midiirliigiince onayli 1/5000 veya 1/2000 olgekli kadastral pafta ve 1/25000 olgekli
topografik haritanin,

b) TDi OSB snirlar1 iginde yer alan parsellerin tamaminin miilkiyet durumunu (hazine, resmi
kurum, 6zel miilkiyet, tiizel kisilik ve benzeri) gosteren ve her sayfasi ilgili tapu-sicil midirliiglince
onaylanmig miilkiyet listesinin,

c) Her sayfasi ilgili tapu-sicil miidiirliigiince onaylanmig, kamu yarar1 karari talep edilen
parsellere ait listenin,

¢) TDi OSB sinirlar1 igindeki dzel miilkiyete ait parsellerin kamulastirilmasi ile ilgili olarak
miitesebbis heyet veya genel kurul tarafindan alinacak kararin génderilmesi gereklidir.

(3) Bakanlik gerekli gordiigii hallerde planlama biitiinliigiinii bozmayacak sekilde, kesinlesen
TDI OSB sinirlar igindeki alanin etaplar halinde kamulastirilmasini isteyebilir ve bu dogrultuda
kamu yarar1 karari verebilir.

(4) Kamulastirma islemleri 2942 sayili Kamulagtirma Kanunu hiikiimlerine gore ylriitiiliir.

(5) TDI OSB, kamulastirma islemlerini valilik, il 6zel idaresi, yatirim izleme ve koordinasyon
baskanlig1 veya belediyeye yaptirabilir.

(6) TDI OSB’deki arazilerin miilkiyetinin edinilmesinde yapilan masraflar ile arazi bedeli
ddeme yiikiimliiliigii TDI OSB 6zel hukuk tiizel kisiligine aittir.
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(7) Ozel TDI OSB’lerin kamulastirma yapma ve/veya yaptirma yetkisi bulunmamaktadir.
Ancak kurulus protokolii onaylanip tiizel kisilik kazandiktan sonra Ozel TDI OSB’ler de, kuruldugu
alanda diger TDI OSB’lerin sahip oldugu yetkilere sahiptir.

Ruhsat ve izinler
Rubhsat ve izin Yetkisi

MADDE 40 — (1) Yiriirlige giren imar planina gbre arazi kullanimi, yapi ve tesislerin
projelendirilmesi, insas1 ve kullanimiyla ilgili ruhsat ve izinler, TDI OSB tarafindan verilir ve
denetlenir.

Yapi Insa Ruhsat Basvurusu ve Ekleri

MADDE 41 — (1) Katilimei, bu Yonetmelikte belirtilen sartlarda hazirlatacag: projelerle ve
gerekli belgelerle TDI OSB’ye miiracaat eder ve insaat ruhsatin1 alir. Ruhsatsiz insaata baglanmaz.
Ruhsatsiz insaat kacak ingaat muamelesi gortir.

(2) Yapi ruhsat igleri asagidaki kosullara gore yapilir:

a) Yeni ingaat, ilave ve esash tadillerde, yap1 ruhsati almak icin yap1 sahipleri veya kanuni
vekillerince tapu kayit 6rnegi veya TDI OSB tarafindan verilen tapu kayit drnegi yerine gecen arsa
tahsis sdzlesmesi, 29.6.2001 tarihli ve 4708 sayili1 Yapt Denetimi Hakkinda Kanun kapsamina giren
illerde katilimci ile yap1 miiteahhidi arasinda, yap1 miiteahhidi ile santiye sefi arasinda, yap1 denetim
kurulusu ile katilimei arasinda yapilan s6zlesmeler ile yap1 denetim kurulusuna ait izin belgesine dair
belge ile bagvurulur. Ayrica dilekgeye, parselin durumunu belirleyen jeolojik etiit raporu, zemin etiit
raporu, mimari proje, statik proje, elektrik tesisati ve mekanik tesisat projeleri, resim ve hesaplari,
roperli veya yoksa ebatl kroki, 25.11.2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligine gére CED Olumlu Karar1 veya CED Gerekli Degildir
Karar1 igeren belgenin eklenmesi gereklidir.

b) TDi OSB tarafindan projelerin hazirlanmasia esas olmak iizere, parselin 1/500 veya
1/1000 olcekli genel vaziyet planm1 ve bu Yonetmelik hiikiimlerine ve onayli imar plani, plan
kararlarina gore yapilanma sartlarini gosterir imar durumu, aplikasyon krokisi yol kotu tutanagi, alt
yap1 bilgileri, varsa imar planinin yapimina veri teskil eden jeolojik-jeoteknik etiit raporunun parselin
bulundugu alan1 da kapsayan boliimii ve benzeri belgeler diizenlenerek katilimeiya verilir.

¢) Yap1 sahibi veya kanuni vekillerince bu maddenin (a) ve (b) bentlerindeki belgelere gore
yiirtirlitkteki kanun, plan, yonetmelik, Tiirk Standartlari, ¢cevre sartlari, fen, sanat ve saglik kurallari
ve tiim mevzuat hiikiimlerine uygun olmak tizere asagidaki projeler hazirlatilir:

1) Mimari proje: Mimarlar tarafindan hazirlanan vaziyet plani, bodrum katlar dahil tiim kat
planlari, ¢ati plani ile bunlara iligkin en az 2 adet kesit ve tiim cephe goriiniisleri, gerektiginde sistem
kesitleri ve nokta detaylar1 bulunan tatbikat projeleri ile ilgili mithendisler tarafindan hazirlanan 1s1
yalitim projesi ve/veya raporu, yerlesme ve yapinin dzelligi nedeniyle TDi OSB tarafindan istenecek
peyzaj projelerinden olusur.

2) Statik proje: Mimari projeye uygun olarak, insaat miihendisleri tarafindan hazirlanan,
Olcekleri yapinin biiyiikliigiine ve 6zelligine gore belirlenen, betonarme, yigma, ¢elik ve benzeri
yapilarin tiirlerine gore tasiyici sistemlerini gosteren bodrum kat dahil tiim kat planlari, ¢at1 planlari,
bunlarn kesitleri, detaylar1 ve hesaplaridir. Bu hesaplarda zeminin fiziksel parametreleri, zemin,
temel, yap1 etkilesimi ve temel tasariminin belirlenmesinde, miihendislik hizmetleri igeren
standartlara ve 14.7.2007 tarihli ve 26582 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Afet Bolgelerinde
Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelige uyulur.
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3) Elektrik projesi: Mimari projeye uygun olarak elektrik miihendisleri tarafindan hazirlanan,
Olcekleri yapinin biiyiikliigiine ve 6zelligine gore belirlenen, kuvvetli ve zayif akim elektrik ic tesisati
ile elektrik-elektronik ve makine miihendislerinin miistereken hazirladiklari asansér projeleridir. TDI
OSB, yapinin 6zelligine gore bu projelerden gerekli olanlari ister.

4) Mekanik tesisat projesi: Mimari projeye uygun olarak makine miihendisleri tarafindan
hazirlanan, olgekleri yapmin biyiikligine ve Ozelligine gore belirlenen, sihhi tesisat, 1sitma,
sogutma-havalandirma projeleri ve 1s1 yalitim projesi ve/veya raporudur. TDI OSB, yapimnin
ozelligine gore gerekli olanlari ister.

5) Atik su aritma tesisi projesi: TDI OSB atik su ydnetiminde belirlenen esaslara gore, atik
sularin1 kanala desarj standartlarina getirme zorunlulugu bulunan katilimcilar, hazirlayacaklari
aritma tesisi proje dosyasinda; ¢evre miihendisleri tarafindan hazirlanacak olan proses raporu, proses
projesi, hidrolik profil, P&I diyagrami, mimarlar tarafindan hazirlanacak olan yerlesim plan1 ve
aritma tesisi yapilarina ait mimari projeler, insaat miihendisleri tarafindan hazirlanacak olan statik
projeler, makine miihendisleri tarafindan hazirlanacak olan mekanik tesisat projeleri ve elektrik
mithendisleri tarafindan hazirlanacak olan kuvvetli ve zayif akim projeleri ile otomatik kontrol
projelerini bulundurur.

6) Yangin sistemi projesi: Mimari projeye uygun olarak elektrik ve makine miihendisleri
tarafindan hazirlanan Slgekleri yapinin biiylikliigiine, 6zelligine ve iiretim sekline gore hazirlanan
yangin algilama, alarm-ikaz sistemleri ile sabit sulu-gazli otomatik veya manuel yangin tesisati,
duman-alev yénlendirme sistem projeleridir. TDI OSB, yapinin 6zelligine gore gerekli olanlar ister.

(3) Ikinci fikrada ad1 gegen projeler ile ayrica yapinin 6zelligi ve mahallin sartlarma gore TDI
OSB tarafindan ek olarak istenen, ilgili mithendislerce hazirlanan proje, rapor ve belgeler Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan kabul ve tespit edilen ¢izim ve tanzim standartlarina, Tiirk
Standartlar1 Enstitiisiince hazirlanan standartlara ve ilgili tim yo6netmeliklere uygun olmak
zorundadir.

(4) Projelerin basinda, arsanin yeri, tapu kaydi, pafta, ada, parsel numaralari, alani, 6zel
durumlarda varsa icerdigi yapilar, yapilacak yapimin cinsi, kat adedi, bina ve yap1 ingaat alanlari,
kullanim amaci, yapt sahibi, yap1 miiteahhidi, proje miiellifleri, teknik uygulama sorumlular
hakkindaki gerekli bilgileri iceren bilgi tablosu yer alir.

(5) Proje miiellifi mimarlar ve miithendislerin, 27.1.1954 tarihli ve 6235 sayili Tiirk Miihendis
ve Mimar Odalar Birligi Kanunu uyarinca ilgili meslek odasina kayitli olmalar ve yiikiimliiliiklerini
yerine getirdiklerini belgelemeleri ve her proje i¢in sicil durum belgesi almalar1 gerekmektedir. Bu
yiikiimliiliikleri yerine getirmeyenlere ait projeler onaylanmaz. TDI OSB projeleri incelerken
5.12.1951 tarihli ve 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanununa uygunlugunu da denetler.

(6) Ancak 3194 sayili Kanunun 38 inci maddesinde sayilan miihendisler, mimarlar ve sehir
plancilar disinda kalan fen adamlarinin yetki, gorev ve sorumluluklart saklidir.

flave Esash Tamir ve Tadil fle Proses Degisikligi

MADDE 42 — (1) Mevcut yapinin, TDI OSB imar plani ile yiiriirliikteki ilgili tiim mevzuat
hiikiimlerine uymasi kosulu ile ilave esasli tamir ve tadili yapilabilir. Ancak ilave esasli tamir ve tadil
yapilabilmesi i¢in ruhsat alinmasi zorunludur. Yap1 ruhsati alinmis ingaatlarda yapilacak ruhsata tabi
ilave esasl tamir ve tadilatlarda TDI OSB’ce ilgili proje miiellifinin uygun goriisii aranir.

(2) Tesiste proses degisikligi, is degisikligi, kisi ve unvan degisikligi durumunda, Cevresel
Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi, 24.4.1930 tarihli ve 1593 sayili Umumi Hifzissthha Kanunu ve
14.6.1989 tarihli ve 3572 sayili Isyeri A¢ma ve Calistirma Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun hiikiimleri uygulanir.
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(3) Ruhsati alinmig yapilarda ilave esasl tamir ve tadilat ve benzeri herhangi bir degisiklik
yapilmasi halinde; yapilacak degisiklik binanin tiimiinde ise tiim mimari projeler, bu degisiklik
yapinin statik hesaplarinda da degisiklik yapilmasim gerektirdigi takdirde yapi ruhsati i¢in istenen
projelerden gerekenlerin degistirilmesi gereklidir. Yapilan degisiklik, belirli bir veya birka¢ kati
etkiliyorsa sadece degistirilmesi istenen katlarin planlari, gerekirse statik hesap ve projeleri, bir katin
belirli bir kisminda degisiklik yapilmas: gerektigi takdirde, sadece bu kismun tadil plan1 TDI OSB’ye
ibraz olunur.

Projelerin Teslimi ve Ruhsat Verilmesi

MADDE 43 — (1) Proje miielliflerince hazirlanarak imzalanan tatbikat projeleri en az 3 takim
halinde diizenlenerek usuliine gore dosyalanip TDI OSB’ye teslim edilir. Bununla birlikte yiiriirliikte
bulunan imar ve yap1 denetimi mevzuatina gore gerekli sdzlesmeler, izin belgesi, sigorta poligesi,
taahhiitnameler, gerekli bedellerin 6dendigine dair belgeler ve benzeri belgeler ile bagvurulur. Ayrica
basvuru evrakina parselin durumunu belirleyen jeolojik etiit raporu, zemin etiit raporu, mimari proje,
statik proje, elektrik tesisati ve mekanik tesisat projeleri, resim ve hesaplari, Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligine gore CED Olumlu Karar1 veya CED Gerekli Degildir Karari
eklenir. Ruhsata esas belgeler, plan ve mevzuat hiikiimlerine gére, TDI OSB tarafindan incelenir.
Eksik veya yanlis bulunmuyor ise bagvuru tarihinden itibaren otuz giin iginde ruhsat verilir. Eksik
veya yanlis bulunuyor ise basvuru tarihinden itibaren on bes giin icerisinde yazi ile bildirilerek iade
edilir. Eksik veya yanlislar giderildikten sonra yapilacak bagvurudan itibaren on bes giin i¢inde yap1
ruhsati verilir. Yapi ruhsati verilmeden 6nce yapiyla ilgili fenni mesuliyet, siirveyanlik hizmetleri ve
sicil konusunda 3194 sayili Kanun uyarinca ¢ikarilan Planli Alanlar Tip Imar Yonetmeliginin 58 inci
maddesinin bu Yo6netmelige aykirt olmayan hususlari uygulanir. Kurulacak isletmelere ait projelerin
tasdiki ve vizesi icin TDI OSB tarafindan hizmet karsilig1 bedel alinir.

Ruhsat Miiddeti

MADDE 44 — (1) Ruhsat verildigi tarihten itibaren iki yil gecerlidir. Aksi takdirde verilen
ruhsat hiikiimsiiz sayilir. Makul sebeplerle bu siire yonetim kurulu tarafindan iki y1l1 gegmemek tizere
uzatilabilir.

Yap1 Kullanma izni

MADDE 45 —(1) Yapmin tamami veya kismen kullanilmasi miimkiin kisimlar
tamamlandiginda bu kistmlarmin kullamlabilmesi igin TDI OSB’den izin alinmasi zorunludur. Bu
iznin alinmas ig¢in TDI OSB’ye yapilan basvuru dilekgesi ekinde, teknik uygulama sorumlularmin
yapinin projelerine, fen ve saglik kurallarina uygun olarak yapilip yapilmadiginm belirten raporlari
yer alir. 4708 sayili Kanun kapsamina giren illerde yapinin projelerine uygun olarak kismen veya
tamamen bitirildigine dair yap1 denetim kurulusu tarafindan TDI OSB’ye rapor verilmeden yapi
sahibine yap1 kullanma izni verilemez.

(2) Katilimcinin miiracaat1 {izerine TDI OSB, yapinin ruhsat ve eklerine, fen ve saglik
kurallarina uygun olarak tamamlanip tamamlanmadigini, Tiirk Standartlar Enstitiisii standartlarina
uygun malzeme kullanilip kullanilmadigini belirler.

(3) Yapimin kismen kullanilmasi miimkiin olan kisimlarina yapr1 kullanma izni
diizenlenebilmesi igin bu boliimlere hizmet veren ortak kullanim alanlarimin tamamlanmis ve
kullanilabilir olmasi1 ve yapida mevzuata aykiriligin bulunmamasi gerekir.

(4) Yapr kullanma izni alinmadan Once asansdrlerin isletme ruhsatlarinin alinmig olmasi
gerekir.
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(5) Yapimin mevzuata uygun bulunmasi halinde otuz giin i¢inde yap1 kullanma izin belgesi
diizenlenir.

(6) Yap1 kullanma izni bulunmayan yapilar elektrik, su, kanalizasyon, haberlesme ve benzeri
hizmetlerden ve tesislerden faydalanamazlar. Bu hizmetlerden yararlanilmasi durumunda hizmeti
veren TDI OSB sorumludur. Kismi yap1 kullanma iznine baglanan yapinin yalnizca bu boliimleri bu
hizmetlerden yararlandirilir.

Isyeri A¢ma izni

MADDE 46 — (1) TDI OSB icinde kurulacak isletmelere ve tesislere isyeri agma ve calisma
ruhsatlari, ilgili kanun ve ydnetmelik hiikiimleri gergevesinde TDI OSB tarafindan verilir.

Ruhsata Aykir1 Yapilan Yapilar

MADDE 47 — (1) TDI OSB, bélgenin mevzuata ve imar planina uygun yapilasmasindan
sorumludur. TDI OSB tarafindan ruhsata aykir1 veya ruhsatsiz yapildig: tespit edilen yapimin, o
andaki insaat durumu belirlenerek aykiriligin giderilmesi i¢in katilimciya otuz giin siire verilir.

(2) Yapt mevzuata uygun hale getirilmedigi takdirde insaatin bu durumu 3194 sayili Kanun
uyarinca ilgili idareye TDI OSB tarafindan bildirilir. Ruhsata aykir1 veya ruhsatsiz yap1 hakkinda,
ilgili idarece 3194 sayili Kanunun 32’nci ve 42’nci maddeleri gergevesinde islem yapilir. ilgili
idarenin talebi halinde yikim, TDi OSB tarafindan yapilir. Ilgili idare ruhsat iptalini TDI OSB’den
isteyebilir ve yapilan islemler TDI OSB’ye bildirilir. Ayrica s6z konusu aykiriigin devamindan;
miitesebbis heyet, yonetim ve denetim kurulu tiyeleri ile bolge miidiirii sorumlu olup tespiti halinde
Bakanlik, kendisine yapilmis olan ihbarlart da degerlendirerek ihmali goriilenler hakkinda sug
duyurusunda bulunur ve ihbarlar gizli tutulur.

TDIi OSB’lerde Kurulacak Tesisler

MADDE 48 — (1) Tarim ve sanayi sektoriiniin entegrasyonunu saglamaya yonelik tarima
dayali sanayi girdisini olusturan bitkisel ve hayvansal iiretimin yapildigi isletmeler ve bunlarin
islenmesine yonelik sanayi tesisleri kurulur. Ancak TDI OSB’lerde ihtisas konusu haricinde isletme
Ve sanayi tesisi kurulamaz.

iv.  Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu
1. Projenin Sektorel veya Bolgesel Kalkinma Amaglarina Uygunlugu

Tiirkiye’de temel ge¢im kaynaklar1 arasinda tarimsal faaliyetler yer almaktadir. Bu sebeple tarimsal
faaliyetleri ve iiretimi artirmak amaciyla ¢esitli amag ve stratejiler belirlenmektedir. Ahiler Kalkinma
Ajansi tarafindan yayinlanan 2014-2023 Bolge Planinda vizyon belirtilmis olup bu vizyonun altinda
gelisme eksenleri belirtilmistir. Vizyon; dogal ve kiiltiirel mirasindan gii¢ alan, beseri sermayesini
gelistirmeyi ve dengeli kalkinmay: siirekli kilmig, yagsamaya deger bir bolgedir. Bu vizyon altinda
belirtilen gelisme eksenlerinden biri ise siirdiiriilebilir ekonomik biiylimedir. Bu dogrultuda tarim
sektoriine yonelik oncelikler belirlenmistir. Bunlar; tarim sektoriinde yeni {irlin arastirmalari
yapilarak tretimin gesitlendirilmesi; bolgede kiimelenme yoluyla ihtisaslagsma saglanarak katma
deger artisina ve markalagmaya destek verilmesidir. Ayrica bolgenin yatirim alanlarinin gelistirilerek
yatirimc1 ¢ekme potansiyelini artirilmasi Planda belirtilen dncelikler arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan yayinlanan 2014-2023 Bolge Plani, Aksaray ilinde
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kurulmasi planlanan TDI OSB ile dogrudan ilgilidir.??

T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig: tarafindan 11. Kalkinma Plan1 yaymlanmstir.
Kalkinma Planinda belirtilen {i¢ oncelikli gelisme alani belirlenmis olup bunlar tarim, savunma
sanayi ve turizmdir. Yatirim konusu Planda oncelikli gelisme alani olarak belirtilen tarim ile
dogrudan iligkilidir. Planda cevresel, sosyal ve ekonomik olarak siirdiiriilebilir, {ilke insaninin yeterli
ve dengeli beslenmesinin yani sira arz talep dengesini gozeten iiretim yapisiyla uluslararasi rekabet
giiclinli artirmus, ileri teknolojiye dayali, altyapi sorunlarimi ¢6zmiis, orgiitliliigi ve verimliligi
yiiksek, etkin bir tarim sektdriiniin olusturulmasi temel amag olarak belirlenmistir. S6z konusu amag
dogrultusunda politika ve hedefler belirlenmistir. Bunlar arasinda bitkisel {iretimin artirilmast; basta
yiiksek katma degerli tibbi ve aromatik bitkilerde olmak iizere iiriin giivenilirligi, g¢esitliligi ve
iiretimini artirmak amaciyla iyi tarim uygulamalari, organik tarim, sdzlesmeli iiretim, kiimelenme,
arastirma, pazarlama ve markalagma faaliyetlerinin desteklenmesi bulunmaktadir. Ayrica ortii altt
yetistiriciligine yonelik modern seralarin kurulmasiyla beraber mevcut seralarin modernize edilmesi,
biiyiitiilmesi, paketleme tesisleri ve depo yapimi igin yatirim ve isletme finansman destegi
saglanmasi hedeflerdendir. Planda tarimsal kalkinmaya yonelik hedefler arasinda tarim-sanayi
entegrasyonu ve igbirliginin gelistirilmesine yonelik 6zendirici tiretim modellerinin uygulanmasi da
bulunmaktadir. Ayrica yatirim konusu 11. Kalkinma Planinda Rekabetci Uretim ve Verimlilik
baslig1 altinda belirtilen Girisimcilik ve KOBI’ler basligi, Yasanabilir Sehirler ve Siirdiiriilebilir
Cevre basligi altinda belirtilen Bolgesel Gelisme ve Kirsal Kalkinma basliklart ile dogrudan
ilgilidir.z
2. Projenin Gecmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iliskisi**

Aksaray ilinde kurulmasi planlanan TDI OSB ile bdlgede yatirimlari artirmak, tarimsal iiretimi
artirmak, tarim-sanayi entegrasyonunun gelismesine katki saglamak, i¢ ve dis pazara iiriin satigini

saglamak ve fireticilerin kiimelenmelerini saglamak amacglanmaktadir. Tirkiye’de bu amaglar
dogrultusunda 15 TDI OSB kurulmustur. Bunlar;

1. Amasya-Suluova TDI (Besi) OSB

2. Ankara-Cubuk TDI (Besi) OSB

3. Diyarbakir TDI (Besi) OSB

4. Sanlurfa-Merkez TDI (Besi) OSB

5. Eskisehir-Beylikova TDI (Besi) OSB
6. Denizli-Saraykdy TDI (Sera) OSB

7. Kars TDI (Besi) OSB

8. Yalova-Ciftlikkdy TDI (Cigekeilik) OSB
9. Agn-Diyadin TDI (Sera) OSB

10. Hatay-Altindzii-Enek TDI (Siit) OSB
11. Samsun-Bafra TDI (Sera) OSB

12. Elaz1ig TDI (Hayvansal Uriinler) OSB
13. Gaziantep-Oguzeli TDI (Besi) OSB
14. Malatya-Yazihan TDI (Besi) OSB

15. Zonguldak-Caycuma TDI (Sera) OSB

22 Ahiler Kalkinma Ajansi, 2014-2023 Bélge Plani; 2016.
23 T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, 11. Kalkinma Plani; 2019.
24T C. Tarim ve Orman Bakanlig1, 25 Soruda Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bolgesi, 2018
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Besicilik, seracilik veya ¢icekgilik alanlarinda kurulan TDI OSB’ler kuruldugu bélgenin ve
Tiirkiye’nin ekonomisine olumlu katki saglamaktadir. Aksaray ilinde kurulumu planlanan TDIi
OSB’de salon ve cigekgilik yapilmasi, tibbi ve aromatik bitkiler iiretilmesi, fidan yetistiriciligi
planlanmaktadir. Bu kapsamda planlana yatirim Tiirkiye’de kurulmus 15 TDI OSB ile dolayls,
Yalova ilinde kurulan Ciftlikkdy Cigekgilik TDI OSB ile dogrudan iliskilidir.

3. Projenin Idarenin Stratejik Plam ve Performans Programma Uygunlugu®

Aksaray ilinde tarima dayali ihtisas organize sanayi bolgesi kurulmasi planlanmaktadir. Aksaray
Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan yayinlanan Stratejik Planda Aksaray ilinin ekonomisinin tarim ve
hayvanciliga dayanmakta oldugu belirtilmistir. Bu nedenle ilde tarimsal faaliyetlerin oldukg¢a 6nemli
oldugu ve ilin ekonomisini olumlu yonde etkiledigi Planda belirtilmistir. Planda; tarim ve
hayvancilik faaliyetlerinin yapilacagi alanlarin varlig: firsat olarak belirtilirken, tarimsal amagl su
yetersizligi tehdit olarak belirtilmistir. Ayrica ilde tarim ve hayvanciliga yonelik yatirimlar yapilmak
istenmektedir ancak tarim ve hayvancilifin sanayi altyapisinin gelistirilememesi sorun olarak
goriilmektedir. Bu dogrultuda tarim ve hayvanciliga yonelik sanayi altyapisinin gelistirilmesine
yonelik hedefler belirlenmistir. Buna gore ilde kurulmasi planlanan TDi OSB, tarim-sanayi
entegrasyonunun saglanmasinda olduk¢a 6nemlidir.

4. Proje Fikrinin Ortaya Cikisi

Tiirkiye’de temel gecim kaynaklari arasinda tarim ve hayvancilik yer almaktadir. Tiirkiye’ nin
bulundugu cografya, iklimi, toprak yapisi vb. &zellikleri tarim ve hayvancilik i¢in oldukca
elveriglidir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de tarim ve hayvancilifa dayali yatirimlar yapilmaktadir.
Bunlarin basinda dzellikle son yillarda éne ¢ikan TDI OSB’ler yer almaktadir.

Tiirkiye’de giiniimiizde on bes adet TDI OSB bulunmaktadir. Bunlar arasinda besicilik, seracilik ve
cicekgilik OSB’leri yer almaktadir. TDI OSB’ler kurulduklar1 bolgelerde sosyoekonomik kalkinmay1
olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica OSB’ler istihdam olanagi yaratmakta olup bu durum isgiiciine
katilim artirmaktadir. Ayrica TDI OSB’ler ile yerli tarimsal iiretim artmakta ve bu dogrultuda s6z
konusu iiriinlere yonelik ithalat azalmaktadir. Ote yandan TDI OSB’lerde iiretilen iiriinler ihrag
edilmektedir. TDI OSB’ler istihdam diizeyinin artisi, sosyoekonomik kalkinma ve ihracat potansiyeli
bakimindan 6nemlidir.

Aksaray ilinde genis tarim arazileri bulunmaktadir. Bu arazilerin daha verimli kullanilmasina ve bu
dogrultuda tiretimin artmasina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Seracilik faaliyetlerinde birim
alandan tarla ve bahge tarimina gore daha fazla verim alinmaktadir. Seracilik faaliyeti ile ilde bulunan
genis arazileri degerlendirilebilecektir. Aksaray ilinde kurulmasi planlanan TDI OSB’nin amaglar
arasinda bolgenin sosyoekonomik kalkinmasia katki saglamak, bolgede istihdam oranlarinm
artirmak, bolgede tarimsal tiretimi artirmak ve diger yatirimlara 6rnek teskil etmek yer almaktadir.

5. Projeyle ilgili Gecmiste Yapilmus Etiit, Arastirma ve Diger Calismalar

Tiirkiye’de son yillarda TDI OSB’lere yonelik arastirma galismalari artmustir. Bu konuda Tosun ve
Demirbas’in yazms oldugu Tiirkiye’de Hayvancilik Ihtisas Organize Sanayi Bolgelerinin Gelisimi
ve Konunun Biiyiikbas Hayvancilik Sektoriiniin Sorunlart Acisindan Degerlendirilmesi isimli
makale bulunmaktadir. Makalede Tiirkiye’de son yillarda sayis1 artan TDI OSB’lerdeki gelismeler

2 Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, 2014-2017 Stratejik Plan
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biiyiikbas hayvancilik sektoriiniin sorunlart da goéz 6niinde bulundurularak degerlendirilmistir.
Ayrica Boran tarafindan yazilan Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri ve Onemi isimli
makale yatirim konusu ile ilgili yapilmis ¢alismalardandir. Calismada TDI OSB taninu yapilmis ve
amaglarindan bahsedilmistir. Ayrica kurulmus ve kurulacak TDI OSB’lere ¢aligmada yer verilmistir.
T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan 25 Soruda Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
isimli kitapgik yaymlanmustir. Kitapgikta Tiirkiye’de bulunan TDI OSB’lere ve bunlar hakkinda
genel bilgilere yer verilmistir. TDI OSB’lerin kurulusu, organlari, iiyeleri vb. bilgiler Bakanlik
tarafindan yayinlanan dokiimanda ayrintili bir sekilde yer almaktadir.

Tiirkiye’de artan TDI OSB’lere yonelik hazirlanan fizibilite ¢alismalar arasinda Bati Karadeniz
Kalkinma Ajans1 Mandacilik ihtisas OSB On Fizibilitesi, Bat: Karadeniz Kalkinma Ajansi Seracilik
Ihtisas OSB Fonksiyonel Tarim ve On Fizibilitesi ve Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Tarima Dayali
Ihtisas OSB On Fizibilitesi yer almaktadir.

Kurulmasi éngériilen yatirim icin basta seracilik ve TDI OSB olmak iizere diger sektdrler de dikkate
alinarak ¢alismalar yapilmisg, mevcut ve potansiyel kuruluslar ve tireticiler, piyasa kosullari, girdi ve
¢ikt1 maliyet ve fiyatlar1 aragtirilmig, makine donanim Se¢imi yapilmis ve yatirim karari verilmistir.
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5. PROJENIN GEREKCESI

i.  Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi

¢ Talebi Belirleyen Temel Nedenler ve Gostergeler

Aksaray ilinin ekonomisi tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir. Bu sebeple ilde isgiiciiniin biiyiik
boliimii tarimsal faaliyetler ile ugrasmaktadir. ilde tarimsal faaliyetlerin temel gegim kaynagi olmasi
ilde bulunan tarim alanlar1 ve iiretilen iiriinleri de etkilemektedir. Ilde tarim faaliyetleri oldukca
yaygindir. Bu durum ilde tarim firiinlerinin ¢esitliligini ve verimini olumlu yonde etkilemektedir.
Ayrica ilin temel gecim kaynagmin tarim olmasi, il ekonomisinin mevsim faktdrlerinden
etkilendigini gostermektedir. Bu durumun Oniine ge¢cmek amaciyla mevsim faktorlerinin
etkilemedigi seracilik faaliyetlerinin ilde yapilmasi planlanmaktadir. Aksaray ilinin yiiz 6l¢iimii
7.626 km?, 7.626.000 dekardir. ilde bulunan tarim alanlarinin biiyiikliigii asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 7 - Yillara Gére Aksaray Ilinin Tarim Alam Biiyiikliigii

Tarim Alam Biiyiikliigii (Dekar)

2013 3.850.514
2014 4.159.264
2015 4.152.333
2016 4.113.194
2017 3.983.911
2018 3.913.923

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda 2014 yilindan bu yana ildeki tarim alanlarimin azaldign goriilmektedir. Ilin toplam
yiizolgimii 7.626.000 dekardir. Aksaray’da 2018 yilinda toplam tarim alani 3.913.923 dekardir.
Buna gore 2018 yilinda ilin yaklasik %51°1 tarim arazisi olarak kullanilmaktadir.

Aksaray ilinin temel ge¢im kaynagi tarim ve hayvanciliktir. Ilde gesitli tarim iiriinleri iiretilmektedir.
S6z konusu tarim tirtinleri Aksaray ilinin iklimi ve toprak yapisi ile uygun iiriinlerdir.

Tablo 8 - Aksaray Ilinde Uretilen Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler ve Uretim Miktarlar

Yillar Uretim Miktar1 (Ton)
2016 34.679
2017 Durum Bugday1 34.322
2018 40.493
2016 203.154
2017 Bugday, Durum Bugday: Harig 230.445
2018 207.569
2016 68.154
2017 Misir 73.233
2018 83.901
2016 54.555
2017 Arpa (Biralik) 38.639
2018 25.000
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2016 215.096
2017 Arpa (Diger) 243.744
2018 256.113
2016 9.306
2017 Cavdar 13.984
2018 11.152
2016 122
2017 Yulaf 417
2018 399
2016 165
2017 Triticale 498
2018 518
2016 5.550
2017 Fasulye, Kuru 2.668
2018 2.709
2016 6.385
2017 Nohut, Kuru 5.914
2018 7.958
2016 148
2017 Mercimek, Kuru (Yesil) 159
2018 132
2016 25.608
2017 Aygicegi Tohumu (Yaglik) 35.751
2018 31.948
2016 10.323
2017 Aycicegi Tohumu (Cerezlik) 10.141
2018 14.147
2016 2.563
2017 Aspir Tohumu 3.863
2018 3.201
2016 210.959
2017 Patates (Tath Patates Haric) 207.810
2018 202.371
2016 1
2017 Yer Elmast 1
2018 3
2016 1.173.610
2017 Seker Pancari 1.194.071
2018 1.081.513
2016 20.990
2017 Fig (Adi) 21.458
2018 18.758
2016 Fig (Macar) 37.790
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2017 40.555

2018 25.335
2016 955.491
2017 Yonca (Yesilot) 1.340.978
2018 1.353.886

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda Aksaray’da iiretimi yapilan tahillar ve diger bitkisel iiriinler ile {iretim miktarlar1 verilmistir.

Tablo 9 - Aksaray Ilinde Uretilen Sebzeler ve Uretim Miktarlar:

Yillar Uretim Miktari (Ton)
2016 1.344
2017 Fasulye, Taze 1.619
2018 1.745
2016 6
2017 Barbunya, Taze 6
2018 6
2016 683
2017 Lahana (Beyaz) 570
2018 570
2016 46
2017 Lahana (Kirmizi) 69
2018 81
2016 55
2017 Marul (Kivircik) 52
2018 56
2016 294
2017 Marul (G6bekli) 758
2018 697
2016 2
2017 Marul (Iceberg) 3
2018 3
2016 682
2017 Ispanak 794
2018 779
2016 96
2017 Maydanoz 121
2018 131
2016 34
2017 Tere 36
2018 39
2016 15
2017 Nane 17
2018 27
2016 Dereotu 7
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2017 6

2018 6
2016 7.250
2017 Karpuz 8.385
2018 9.245
2016 4.654
2017 Kavun 6.032
2018 6.110
2016 125
2017 Biber (Dolmalik) 144
2018 144
2016 1.046
2017 Biber (Sivri) 1.081
2018 1.071
2016 5.017
2017 Huiyar (Sofralik) 6.178
2018 9.200
2016 238
2017 Acur 224
2018 240
2016 675
2017 Patlican 602
2018 745
2016 31.268
2017 Domates (Sofralik) 64.175
2018 65.872
2016 17.144
2017 Domates (Salcalik) 17.491
2018 26.147
2016 32
2017 Bamya 34
2018 32
2016 575
2017 Kabak (Sakiz) 455
2018 480
2016 119
2017 Bal Kabag1 121
2018 125
2016 4.028
2017 Kabak (Cerezlik) 3.977
2018 4.242
2016 222
2017 Havug 237
2018 250
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2016 148
2017 Sarimsak (Taze) 147
2018 151
2016 8.141
2017 Sarimsak (Kuru) 9.705
2018 12.128
2016 2.389
2017 Sogan (Taze) 2.512
2018 2.664
2016 16.421
2017 Sogan (Kuru) 13.471
2018 10.382
2016 495
2017 Pirasa 500
2018 450
2016 37
2017 Turp (Bayir) 44
2018 48
2016 127
2017 Turp (Kirmizi) 143
2018 143

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda Aksaray ilinde iiretilen sebzeler ve iiretim miktarlar1 yer almaktadir. Bu dogrultuda ilde
iiretilen sebze ¢esidi oldukca fazladir. Ayrica iiretimi yapilan iiriinler arasinda en fazla tiretilenler
taze fasulye, kavun, karpuz, biber, domates vb. dir.

¢ Talebin Ge¢misteki Biiyiime Egilimi

TDI OSB’de iiretilmesi 6ngdriilen iiriinler arasinda karanfil ve giil yer almaktadir. Karanfil ve giil
tilketimi oldukc¢a fazla olan siis bitkileri arasinda yer almaktadir. Asagidaki tablolarda Tiirkiye’de
karanfil ve giil ekilen alan ve iiretim miktar1 verilmistir. Aksaray i¢in yapilan arastirmada tiretime
iliskin herhangi bir veriye ulagilamamustir.

Tablo 10 - Tiirkiye Yillara Gore Karanfil ve Giil Ekilen Alan

Yillar Uriin Ekilen Alan (metrekare) ‘
2016 4.823.955
2017 Karanfil, Kesme 4.874.354
2018 4.940.554
2016 1.873.817
2017 Giil, Kesme 2.097.819
2018 2.067.547

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda 2016, 2017 ve 2018 yillarinda Tiirkiye’de karanfil ve giil ekilen alan verileri yer almaktadir.
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Tablo 11 - Tiirkiye Yillara Gore Karanfil ve Giil Uretim Miktart

Yillar Uriin Uretim Miktar1 (Adet) ‘
2016 593.260.930
2017 Karanfil, Kesme 593.097.350
2018 607.070.350
2016 92.591.970
2017 Gil, Kesme 107.942.520
2018 97.587.112

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda 2016, 2017 ve 2018 yillarinda Tiirkiye’de karanfil ve giil tiretim miktarlar1 verilmistir.
Karanfil iiretim miktar1 her yil artis géstermis olup giil iiretim miktar1 2018 yilinda azalmigtir.

Tablo 12 - Uriin Grubuna Gére Diinya Siis Bitkileri Thracat (1.000 USD)

Uriin Grubu 2014 2015 2016 2017
Canli Bitkiler 9.387.847 8.033.284 8436513 9.140.593
Kesme Cigekler 9.321.614  7.969.832 8.344.615 8.639.837
Cicek Soganlar: 1.989.811 1.654.360 1.720.214 1.775.782
Yosun ve Agag Dallari 1.172.421 1.094.277 1.154.100 1.245.693
TOPLAM 21.871.693  18.751.753  10.655.442  20.801.905

Kaynak: Siis Bitkileri ve Mamulleri Ihracatgilar Birligi, 2019

Elde edilen en giincel veriler olan diinya siis bitkileri ihracatinin gruplarina gore dagilimi tabloda yer
almaktadir. Buna gore 2017 yil1 diinya toplam siis bitkileri ihracat1 yaklagik 20 milyar 802 milyon

dolardir. En fazla ihracat yapilan iiriin grubu ise kesme ¢igekler ve canli bitkilerdir.
RINIRI NN I! l ﬂl
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Sekil 11 - Tiirkiye Siis Bitkileri Sektér Thracat 2000-2018
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Kaynak: Siis Bitkileri ve Mamulleri Ihracatgilar Birligi, 2019
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Sekilde Tiirkiye siis bitkileri sektorii ihracat verileri verilmistir. Buna gore Tiirkiye’nin siis bitkileri
ihracat1 dalgalanma gostermekle beraber 2018 yilinda son 18 yilin en yiiksek seviyesine ulagmistir.
Siis bitkileri ve mamulleri ihracat1 2018 yil1 Ocak-Aralik doneminde bir 6nceki yil olan 2017’nin
ayni donemine gore deger bazinda %17,1 artig gostermis ve toplam 99,3 milyon dolarlik ihracat
yapilmistir. Bu donemde ihracat miktar: bazinda %12,8 artis gostermistir.

Tablo 13 - Tiirkiye Siis Bitkileri Ihracati

Uriin Grubu 2017 (Dolar) 2018 (Dolar) Pay (%)
Cicek Soganlar 1.293.161 1.747.982 2
Canh Bitkiler 47.812.721 55.661.335 56
Kesme Cicekler 28.469.565 34.010.052 34
Yosun ve Agac Dallari 7.217.348 7.880.339 8
Toplam 84.792.795 99.299.708 100

Kaynak: TUIK, 2019
Tabloda Tirkiye siis bitkileri ihracati verileri verilmistir. 2017 ve 2018 yillar1 verilerine gore
Tiirkiye’de toplam ihracat artis gdstermis olup 2018 yilinda 99.299.708 Dolar seviyesine ulagmustir.

Tablo 14 - Ulkelere Gére Tiirkiye Siis Bitkileri Ihracat:

Ulkeler 2017 (Dolar) 2018 (Dolar) Degisim (%)
Hollanda 18.083.954 23.953.500 32,5
Ozbekistan 11.004.965 14.193.570 29
ingiltere 11.739.943 12.237.818 4,2
Almanya 8.572.433 9.278.480 8,2
Azerbaycan 4.158.075 7.830.886 88,3
Irak 4.944.480 4.624.944 -6,5
Tiirkmenistan 6.232.163 3.978.316 -36,2
Giircistan 2.472.735 3.632.095 46,9
Romanya 2.673.960 2.250.964 -15,8
ABD 1.608.985 2.110.295 31,2
Bulgaristan 1.836.812 2.067.662 12,6
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti 1.286.750 876.618 -31,9
Portekiz 506.391 804.914 59
Ispanya 353.831 766.197 116,5
Ukrayna 728.252 740.963 1,7
Sirbistan 612.504 676.058 10,4
Kazakistan 740.408 668.397 -9,7
Italya 435.502 668.262 53,4
Polonya 545.187 561.729 3
Rusya 134.770 537.200 298,6
Diger 6.120.697 6.840.842 11,8
Toplam 84.792.795 99.299.708 17,1

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda 2017 ve 2018 yillarinda iilkelere gore Tiirkiye’nin siis bitkileri ihracat1 verilmistir. Ulkelere
gore siis bitkileri ihracatinda Hollanda ilk sirada yer almaktadir. Ozbekistan, Ingiltere, Almanya,
Azerbaycan, Irak, Tiirkmenistan, Giircistan, Romanya ve ABD ilk on sirada yer alan diger tilkelerdir.
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Tiirkiye’de TDI OSB yatirrmlar1 son yillarda artis gdstermektedir. Bu durumun temel sebebi
Tirkiye’de tarimsal iiretimin artirilmasi hedefi ile iliskilidir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de seracilik,
besicilik ve cicekgilik OSB’leri kurulmaya baslanmustir. Giiniimiizde Tiirkiye’de 15 TDi OSB
bulunmakta ve 5 TDI OSB basvuru asamasindadir. TDI OSB’ler bulunduklari bdlgede istihdam
olanaklar1 yaratmakta, liretime ve sosyal kalkinmaya katki saglamakta ve ekonomiyi olumlu yonde
etkilemektedir. Tiirkiye nin sahip oldugu verimliligi ve gesitliligi etkin kullanmak igin TDi OSB’ler
oldukc¢a 6nemlidir.

Tablo 15 - TDI OSB Kurulus Yillar:

TDi OSB Kurulus Yili ‘

Elazig TDI OSB 2004
Diyarbakir TDI OSB 2009
Ankara-Cubuk Hayvancilik Thtisas OSB 2012
Hatay-Altindzii-Enek TDI OSB 2012
Amasya-Suluova TDI OSB 2014
Sanlurfa-Merkez TDi OSB 2014
Agri-Diyadin TDI OSB 2014
Malatya-Yazihan TDi OSB 2014
Kars TDI OSB 2015
Zonguldak-Caycuma TDI OSB 2015
Samsun-Bafra TDi OSB 2016
Yalova-Ciftlikkoy TDI OSB 2017
Eskisehir-Beylikova TDI OSB 2018
Denizli-Saraykdy TDI OSB 2018
Gaziantep-Oguzeli TDI OSB 2018

Kaynak: T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019

Tabloda Tiirkiye’de bulunan TDI OSB’lerin kurulus yillar1 verilmistir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de ilk
TDI OSB 2004 yilinda Elazig’da kurulmustur. Elazig ilinde kurulan TDI OSB’den sonra bu
yatirnmlar artis gdstermistir. Ozellikle 2014 yilinda 4 TDi OSB kurulmustur. Bu dogrultuda 2004
yilindan bu yana TDi OSB’lerin sayis1 hizla artmistir. Ayrica giiniimiizde Tiirkiye’de kurulum
asamasinda 5 TDI OSB bulunmaktadir.

o Mevcut Talep Diizeyi Hakkinda Bilgiler

Diinyada gida sanayisindeki gelismelere paralel olarak iilkelerin tarimsal faaliyet cesitliligi ve
tarimsal iiretim modelleri degismektedir. Ulkelerin bu alanda birbirleriyle rekabet edebilmeleri ve bu
trende uyum saglayarak; iiretim, verim, isleme, arz diizeyinde gelismelere ayak uydurmalar
gerekmektedir. Ozellikle tarimsal iiretimde profesyonel isletmelerin gelismesi, kooperatif mantiginin
geliserek ortak yatirim merkezlerine doniismesi Tiirkiye’yi de bu alanda gelismelere zorlamaktadir.
Bu anlamda ilerleyen yillarda OSB mantigiin geliserek ve degiserek ¢agi yakalamada 6nemli bir
gorev iistlenecegi ongoriilmektedir. i¢ Anadolu Bélgesinde drnek olabilecek Aksaray TDI OSB bu
acidan degerlendirildiginde farkli bir misyon ve vizyon igermektedir. Aksaray TDI OSB’de
iiretilecek firiinler diinya, iilke ekonomisindeki yeri olduk¢a ©nemlidir. Bulundugu hinterlant
itibariyla i¢ piyasada Ankara, Konya, Kayseri gibi metropollere hitap edebilecek iiriinler, dis
piyasada da dnemli pazar bulacaktir.
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e Mevcut Kapasite ve Ge¢cmis Yillar Kapasite Kullanim Oranlari

Seraciligin tarimda kullanimi teknolojik gelismelerle giderek artmis ve son 15 yilda biiyiik bir ivme
kazanmustir. Sera alanlari topraksiz tarim alternatifi de sunmakta ve son teknolojiyle sebze ve meyve
iiretimi yapmaktadir. Gilinlimiizde diinyada yaklasik 310.000 hektar sera alani bulunmaktadir. Bu
seralarin yaklasik 200.000 bin hektar1 Avrupa iilkelerinde bulunmaktadir. Diinyadaki toplam sera
alaninin %85°1 plastik ortii, %15°1 cam seralardan olugmaktadir. Tiirkiye 752.000 doniim ortii alti
alan varlig1 ile diinyada Cin, Giiney Kore ve Ispanya’nin ardindan gelmektedir. Tiirkiye seracilik
faaliyetlerinde diinya dordiinciisii konumunda, Avrupa’da ise Ispanya’nin ardindan ikinci sirada yer
almaktadir. Tirkiye’deki toplam ortii alt1 alaninin 86.000 dekar1 cam sera, 355.000 dekar1 plastik
sera, 120.000 dekar1 yiiksek tiinel, 191.000 dekari algak tiinel ve 13.000 dekar1 modern seracilardan
olugsmaktadir. Tiirkiye’de sera varligi bakimindan zengin iller arasinda Antalya, Mersin, Adana,
Mugla, Samsun, izmir, Aydin, Hatay ve Burdur yer almaktadir. Tiirkiye’de geleneksel seralarda
iiretilen iirliinlerin yaklagik %85°1 i¢ piyasada tiiketilmekte ve %15’i ihra¢ edilmektedir. Modern
seralarda tretilen iriinlerin ise yaklasik %801 ihra¢ edilmektedir. Tiirkiye’de bulunan seralarda
sebze ve meyve iiretimi oldukga fazladir. Tiirkiye’de seralarda yillik yaklasik 7,8 milyon ton {iriin
tiretilmektedir.?

Tablo 16 - dksaray Ili Ortii Altr Tarim Alam

Yillar Sera Tiirii Alan (Dekar)
2016 20
2017 Alcak Tiinel 20
2018 20
2016 0
2017 Cam Sera 0
2018 0
2016 44
2017 Plastik Sera 111
2018 111
2016 6
2017 Yiiksek Tiinel 6
2018 21

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda Aksaray ilinde bulunan ortii alt1 tarim alanlarinin yillara gére dagilimi verilmistir. Buna gore
ilde algak tiinel sera tiirii 2016, 2017 ve 2018 yillarinda 20 dekar; plastik sera alan1 2016 yilinda 44
dekar, 2017 ve 2018 yillarinda 111 dekar olmustur. ildeki yiiksek tiinel sera alan1 2016 ve 2017
yillarinda 6 dekar iken 2018 yilinda 21 dekar olmustur. Ayrica ilde cam sera bulunmamaktadir.

26 Yanmaz, Tirkiye’de Seracilik; 2019.
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Giliniimiizde tarimsal iiretim olduk¢a dnemlidir. Bu durumun sebepleri arasinda niifusun hizla artmasi yer almaktadir. Tiirkiye’de tarim ve hayvancilik

faaliyetlerine agirlik verilmektedir. Bu dogrultuda TDi OSB’ler kurulmaktadir.

Tablo 17 - Tiirkiye Tarima Dayal: Ihtisas Organize Sanayi Béolgeleri ve Ozellikleri
TDIi OSB Faaliyet Gosterdigi Alan

Biiyiikliigii Isletme

(hektar) Sayis1

Kapasitesi

istihdam

Tiizel Kisilik Kazanmis TDI OSB'ler

Sayfa 54 /189

Amasya-Suluova TDI OSB Besicilik 90 39
An kara—CubukcI)-ISagvanclhk Ihtisas Besicilik 255 99
Diyarbakir TDI OSB Besicilik 188 80
Sanhurfa-Merkez TDI OSB Besicilik 855 532
Eskisehir-Beylikova TDi OSB Besicilik 144 89
Denizli-Saraykéy TDi OSB Seracilik 72 12
Kars TDI OSB Besicilik 147,6 115
Yalova-Ciftlikkéy TDI OSB Cigekgilik 105 49
Agri-Diyadin TDI OSB Seracilik 129,7 33
Hatay-Altinézii-Enek TDI OSB Besicilik (Siit Uretimi) 350,8 120
Samsun-Bafra TDi OSB Seracilik 119,4 53
Elazig TDI OSB Besicilik (Hayvansal Uriinler) 18,7 11
Gaziantep-Oguzeli TDi OSB Besicilik 450 522
Malatya-Yazihan TDI OSB Besicilik 312,8 165
Zonguldak-Caycuma TDi OSB Seracilik 52,5 30
Basvuru Asamasinda Olan TDi OSB'ler
Giimiishane-Kelkit TDi OSB Besicilik 53,61 30

7.500 Biiyilikbag Hayvan
18.000 Biiyiikbas Hayvan

15.000 Biiyiikbas Hayvan
106.400 Biiyiikbas
Hayvan
15.350 Biiyiikbas Hayvan
15.000 ton/y1l Domates
11.250 Biiyiikbas Hayvan

30.000 ton/y1l Domates
26.650 Biiyiikbas Hayvan

26.250 Biiyiikbas Hayvan

26.000 Biiyiikbas Hayvan
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5.000 Kisi

500 Kisi
400 Kisi
550 Kisi
300 Kisi
1.500 Kisi
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Corum-Alaca TDI OSB Besicilik 171,59 90 8.000 Biiyiikbas Hayvan 200 Kisi

Erzincan TDi OSB Besicilik 130,48 120 9.460 Biiyiikbas Hayvan 250 Kisi
Adana-Karatas TDI OSB Seracilik 306 400 Kisi
Adana-Karatas TDi OSB Su Uriinleri 635

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2019

Tabloda Tiirkiye’de bulunan TDI OSB’ler yer almaktadir. Tiizel kisilik kazanmus 15 TDI OSB ve basvuru asamasindaki 5 TDI OSB’nin ¢esitli 6zellikleri
verilmistir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de bulunan TDi OSB’ler ¢ogunlukla besicilik alaninda faaliyet gdstermektedir. Seracilik alaninda faaliyet gosteren TDI OSB

sayis1 4’tiir. Ayrica Yalova ilinde gigekeilik alaninda faaliyet gdsteren bir TDI OSB bulunmaktadir. Ote yandan Tiirkiye’de su iiriinleri iiretimi TDI OSB, Adana
ilinde kurulmaktadir.
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ii.  Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini

e Bolgenin Ekonomik Biiyiime Senaryosu ve Talep Tahminleri ile Iliskisi

Aksaray ilinde tarimsal faaliyetler oldukga yaygindir. ilin temel ge¢im kaynaginin tarim ve
hayvancilik olmasi ve ilde iiretilen {irlin ¢esidi ve miktarinin fazla olmasi ilin tarim gelirlerinin fazla
oldugunun géstergesidir. Kurulumu planlanan TDI OSB ile ilde iiretimi daha fazla artirmak ve
ekonomiye katki saglamak amaglanmaktadir. Tarima dayali ihtisas organize sanayi bolgesi ile
Aksaray’in tarima dayali ekonomisine katki saglamak hedeflenmektedir.

Tiirkiye tarimsal iiriin ¢esitliligi bakimindan oldukca zengindir. Asagidaki tablolarda Tiirkiye’de
yetistirilen tirtinler ve bu iiriinlerin ekildigi alanlar verilmistir. Buna gore bazi {irlinlerin {iretim alan
diismiis, bazilar1 ise artmustir. Uretim alani diisen iiriinler arasinda giil bulunmaktadir. Giil, kurulumu
planlanan TDI OSB’de iiretilmesi dngdriilen iiriinlerdendir.

Tablo 18 - Yillara Gére Tiirkiye Siis Bitkileri Ekilen Alan
Yillar Uriin Ekilen Alan (metrekare) \

2016 4.823.955
2017 Karanfil, Kesme 4.874.354
2018 4.940.554
2016 586.900
2017 Glayol, Kesme 262.500
2018 243.850
2016 1.136.032
2017 Gerbera, Kesme 1.134.912
2018 1.183.912
2016 252.040
2017 Gypsohilla, Kesme 254.290
2018 253.090
2016 637.215
2017 Kasimpati (Krizantem), Kesme 627.965
2018 755.465
2016 10.400
2017 Anemon (Manisa Lalesi), Kesme 10.400
2018 10.400
2016 767.589
2017 Lilyum (Zambak), Kesme 462.699
2018 454.049
2016 18.750
2017 Orkide, Kesme 37.849
2018 37.849
2016 413.430
2017 Lale, Kesme 412.000
2018 409.820
2016 Giil, Kesme 1.873.817
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2017 2.097.819

2018 2.067.547
2016 152.864
2017 Lisianthus, Kesme 185.684
2018 192.684
2016 155.989
2017 Fresia, Kesme 155.489
2018 151.989
2016 161.199
2017 Sebboy, Kesme 160.489
2018 162.686
2016 44870
2017 Siimbiil, Kesme 44.770
2018 37.160
2016 24.650
2017 Iris, Kesme 24.650
2018 24.000
2016 27.000
2017 Statice, Kesme 21.000
2018 21.000
2016 127.900
2017 Solidago (Altinbasak), Kesme 133.600
2018 118.600
2016 415.560
2017 Nergis, Kesme 415.600
2018 414.400
2016 384.012
2017 Diger Kesme Cicek ve Cigek Koncalar 432.295
2018 441.162
2016 597.305
2017 Cigek Soganlari 426.885
2018 493.930
2016 1.312.793
2017 I¢c Mekan Siis Bitkileri (Oda Bitkileri) 1.650.710
2018 2.081.527
2016 34.877.416
2017 Di1s Mekan Siis Bitkileri 36.263.071
2018 37.306.970

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda 2016, 2017 ve 2018 yillarinda Tiirkiye’de siis bitkisi ekim alanlar1 verilmistir. Yukarida 22
cesit iirlin verilmistir. Buna gore 2016, 2017 ve 2018 yillarinda 10 {iriiniin iiretim alaninda diisiis
yasanmistir.
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Tablo 19 - Yillara Gére Tiirkiye Siis Bitkileri Uretim Miktar:

Yillar Uriin Uretim Miktar1 (Adet) ‘
2016 593.260.930
2017 Karanfil, Kesme 593.097.350
2018 607.070.350
2016 15.068.000
2017 Glayol, Kesme 7.269.800
2018 6.764.800
2016 128.063.850
2017 Gerbera, Kesme 127.206.050
2018 133.446.050
2016 17.980.040
2017 Gypsohilla, Kesme 18.355.290
2018 18.204.890
2016 44.915.925
2017 Kasimpati (Krizantem), Kesme 44.476.525
2018 47.586.925
2016 1.188.000
2017 Anemon (Manisa Lalesi), Kesme 1.188.000
2018 1.188.000
2016 13.310.185
2017 Lilyum (Zambak), Kesme 9.552.285
2018 9.405.485
2016 269.000
2017 Orkide, Kesme 1.624.940
2018 1.885.930
2016 40.601.005
2017 Lale, Kesme 44.504.500
2018 40.668.500
2016 92.591.970
2017 Giil, Kesme 107.942.520
2018 97.587.112
2016 9.521.500
2017 Lisianthus, Kesme 10.300.300
2018 10.911.000
2016 17.820.150
2017 Fresia, Kesme 17.815.150
2018 17.373.650
2016 6.425.640
2017 Sebboy, Kesme 6.412.940
2018 6.452.750
2016 1.568.350
2017 Siimbiil, Kesme 1.570.000
2018 882.250
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2016 1.038.000
2017 Iris, Kesme 1.038.000
2018 960.000
2016 183.000
2017 Statice, Kesme 141.000
2018 141.000
2016 18.302.500
2017 Solidago (Altinbasak), Kesme 18.968.500
2018 17.391.800
2016 13.808.850
2017 Nergis, Kesme 13.810.250
2018 13.784.000
2016 25.256.300
2017 Diger Kesme Cicek ve Cigek Koncalari 25.311.560
2018 24.079.150
2016 25.337.330
2017 Cigek Soganlari 21.833.825
2018 88.657.000
2016 38.150.927
2017 I¢c Mekan Siis Bitkileri (Oda Bitkileri) 56.049.665
2018 60.149.981
2016 409.239.917
2017 Dis Mekan Siis Bitkileri 490.559.391
2018 507.183.040

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda 2016, 2017 ve 2018 yillarinda Tiirkiye’de siis bitkisi iiretim miktarlar1 verilmistir. Yukarida
22 gesit {irlin verilmigtir. Buna gére 11 {iriiniin {iretim miktar1 azalmstir.

Aksaray ili tarimsal {iretim bakiminda oldukc¢a zengin ve cesitlidir. [lde sebze ve meyve iiretiminin
yapilmaktadir. [lde mevcut durumda siis bitkisi iiretilmemektedir. Buna karsin, siis bitkileri ihracat
potansiyeli oldukea yiiksek iiriinlerdir. Bu bitkilerin iiretiminin artmasiyla ihracatin da artmasi ve bu
durumun iilke ve bolge ekonomisini olumlu yonde etkilemesi ongoriilmektedir. Tiirkiye’de siis
bitkileri ihracat gelirlerini artirmaya yonelik hedefler bulunmaktadir. 2018 yilinda Tiirkiye’nin siis
bitkileri ihracat1 2017 yilina gore %17 artis gostererek 100 milyon dolar olmustur. Tiirkiye’nin siis

bitkileri ihracatinda 2019 yil1 hedefi 125 milyon dolardir.?’

27 DHA, Siis Bitkileri Thracat: 100 Milyon Dolara Ulast1; 2019.
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Tablo 20 - Tiirkiye ve Aksaray ili Iktisadi Faaliyet Kollarina Gore Gayrisafi Yurt Ici Hésila
Vergi-

Sektor

Bolge  Yillar Tarim REQEY Hizmetler My S GSYH
2004 54.365.145 145.005.909 304.887.404  504.258.457  72.765.040 @ 577.023.497
2005 62.349.598 170.459.652 355.501.121  588.310.371 = 85.392.571 @ 673.702.943
2006 64.415593 206.057.740 419.780.984  690.254.317  98.973.238  789.227.555
2007 = 66.197.107 232.941.255 481.118.335  780.256.698  100.204.181  880.460.879
2008 74.451.345 260.996.668 550.190.966  885.638.980  109.143.879  994.782.858
2009 81.234.274 240.365.442 569.482.714  891.082.431  108.109.417  999.191.848
. 2010 104.703.635 285.383.871 629.823.047 1.019.910.553 140.103.425 1.160.013.978
Tiirkiye 2011 114.838.169 375.613.697 736.243.999  1.226.695.865 167.781.301 1.394.477.166
2012 121.692.893 420.266.164 843.453.712 1.385.412.768 184.259.347 1.569.672.115
2013 121.709.079 501.220.607 962.395.396  1.585.325.082 224.388.005 1.809.713.087
2014 134.724.745 576.440.635 1.097.024.575 1.808.189.955 236.275.921 2.044.465.876
2015 161.447.917 652.582.965 1.246.695.908 2.060.726.790 277.920.704 2.338.647.494
2016 161.304.618 735.168.540 1.402.423.306 2.298.896.464 309.629.285 2.608.525.749
2017 189.000.175 905.819.274 1.657.822.396 2.752.641.846 353.894.906 3.106.536.751
2004 506.875 273.573 785.978 1.566.425 226.037 1.792.462
2005 594.117 321.149 942.125 1.857.391 269.598 2.126.989
2006 617.229 401.376 1.102.047 2.120.653 304.073 2.424.726
2007 690.318 473.287 1.271.377 2.434.982 312.712 2.747.693
2008 756.498 559.499 1.450.320 2.766.318 340.914 3.107.232
2009 938.052 488.313 1.509.387 2.935.752 356.176 3.291.929
. 2010  1.126.742 666.830 1.696.545 3.490.118 479.432 3.969.549
2011  1.147.624 899.216 2.018.252 4.065.092 556.003 4.621.095
2012 1.157.287 1.022.714 2.269.330 4.449.331 591.759 5.041.091
2013 1.240.371 1.200.983 2.634.168 5.075.522 718.393 5.793.915
2014  1.731.996 1.408.658 3.042.549 6.183.202 807.958 6.991.160
2015  2.095.138 1.676.991 3.430.773 7.202.901 971.422 8.174.323
2016  1.931.344 1.960.018 3.933.332 7.824.693 1.053.877 8.878.570
2017  2.407.127 2.460.113 4.557.402 9.424.642 1.211.684 10.636.326

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda Tiirkiye'nin ve Aksaray ilinin 2004-2017 yillar1 arasinda iktisadi faaliyet kollarina gore
gayrisafi yurt i¢i hasila verileri yer almaktadir. Tabloda elde edilen en giincel veriler yer almaktadir.
Tiirkiye’nin GSYH’si 3.106.536.751 iken Aksaray ilinin GSYH’si 10.636.326’dur.
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¢ Talebin Gelecekteki Gelisim Potansiyeli ve Talebin Tahmini

T.C. Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan 11. Kalkinma Plan1 yaymlanmustir.
11. Kalkinma Planinda 6ncelikli sektorler arasinda tarim yer almaktadir. Tarim, Tiirkiye’de oldukga
o6nemli ekonomik faaliyetlerden biridir. Bu nedenle tarima yonelik yatirimlar ve hedefler fazladir.

Tablo 21 - 11. Kalkinma Plani Tarum Sektorii Hedefleri

Hedefler 2018 2023

Arazi Toplulagtirma Faaliyet Alan1 (Milyon Hektar, Kiimiilatif) 8,2 8,5
Tescil Islemleri Tamamlanan Arazi Toplulastirma Alan1 (Milyon

Hektar, Kiimiilatif) 3,6 6.2

Sulamaya Acilan Net Tarimsal Alan (Milyon Hektar, Kiimiilatif) 3,34 5,34
Tarla i¢i Basingli Sulama Sistemi Kurulan Alan (Bin Hektar, Y1llik) 40 200
Sulama Orani (%) 64 68
Merkezi Yonetim Biitgesinden Yapilan Tarimsal Desteklerin Tarimsal 6.8 79

Katma Degere Orani (%) ’ '

Yagli Tohum Uretimi (Milyon Ton) 4,02 5,4

Tibbi ve Aromatik Bitkilerin Uretim Miktar1 (Bin Ton) 700 1.200
Sigir Varhigr Iginde Kiiltiir Irki Orani (%) 49 56
Kirmiz1 Et Uretim Miktar1 (Milyon Ton) 1,12 1,7

Mera Islah ve Amenajman Alan1 (Bin Hektar, Kiimiilatif) 68 518
Orman Alanlarmin Ulke Yiizol¢iimiine Orani1 (%) 29 30

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, 2019

Tabloda T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig: tarafindan yayinlanan 11. Kalkinma
Planinda yer alan tarim sektorii hedefleri yer almaktadir. Buna gore hedefler arasinda 700 bin ton
olan tibbi ve aromatik bitkilerin {iretim miktarinin 2023 yilinda 1.200 ton olmas1 hedeflenmektedir.
Yatirimda tibbi ve aromatik bitkilerin iiretilmesi planlanmaktadir. S6z konusu iiriinlerin TDI OSB’de
iretilmesi tretimin artmasina katki saglayacak olup 11. Kalkinma Planinda belirtilen hedeflere
ulasilmasina katki saglayacaktir. Ayrica Planda tarimsal faaliyetlerin ve iiretimin artmasina vurgu
yapilmistir. Tarimsal faaliyetlerin artmasinda tarim yapilan arazilerin ¢ogaltilmasi, tarimin mevsim
etkenlerinden arindirilmasi vb. faktorler etkilidir. Bu dogrultuda seracilik tarim {iriinleri iiretiminin
artmasina katki saglayacaktir.

Tablo 22 - 2023 Karanfil Uretim Projeksiyonu

Yillar Uriin Uretim Miktar1 (Adet)

2016 503.260.930
2017 593.097.350
2018 607.070.350
2019 . 613.975.060
2020 Karanfil, Kesme 620.879.770
2021 627.784.480
2022 634.689.190
2023 641.593.900

Karanfil iiretiminin {ilkemiz i¢in 2023 yili projeksiyonu verilmistir. Buna gore {ilkemizde, 2023
yilinda karanfil iiretiminin 641.593.900 adet olacagi 6ngoriilmektedir.
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Tablo 23 - 2023 Giil Uretim Projeksiyonu
Yillar Uriin Uretim Miktar1 (Adet) ‘

2016 92.591.970
2017 107.942.520
2018 97.587.112
2019 . 100.084.683
2020 Gil, Kesme 102.582.254
2021 105.079.825
2022 107.577.396
2023 110.074.967

Tabloda giil iiretiminin 2016, 2017 ve 2018 yillarina gore 2023 projeksiyonu verilmistir. Bu
dogrultuda iilkemizde 2023 yilinda giil iiretiminin 110.074.967 adet olacagi 6ngdriilmektedir.

Tablo 24 - 2023 Nane Uretim Projeksiyonu

Yillar Uretim Miktar1 (Ton)
2016 15
2017 17
2018 27
2019 Nane 33
2020 39
2021 45
2022 51
2023 57

T1bbi ve aromatik bitkiler arasinda yer alan nane bitkisinin 2023 yili projeksiyonu tabloda verilmistir.
Buna gore iilkemizde 2023 yilinda 27 ton nane iiretilmesi 6ngoriilmektedir.

Tablo 25 - 2023 Dereotu Uretim Projeksiyonu

Uretim Miktar1 (Ton)
2016 7
2017 6
2018 6
2019 Dereotu 6.5
2020 7
2021 7,5
2022 8
2023 8,5

Tabloda tibbi ve aromatik bitkiler arasinda yer alan dereotunun iilkemizdeki 2023 yili iiretim
projeksiyonu verilmistir. Buna gore iilkemizde 2023 yilinda 8,5 ton dereotu iiretilmesi
ongoriilmektedir.

Tiirkiye’nin siis bitkisi ihracat oran1 oldukga yiiksektir. Tiirkiye’nin 2017 yilinda toplam siis bitkisi
ihracat1 84.792.795 Dolar degerinde olup 2018 yilinda 99.299.108 Dolara ulagsmigtir. Siis bitkileri
grubunda ¢icek soganlari, canli bitkiler, kesme ¢icekler, yosun ve agac dallart yer almaktadir.
Tiirkiye siis bitkileri ihracatinda %56 ile en fazla pay1 canli ¢igekler almaktadir. Kesme ¢icekler %34,
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yosun ve agag¢ dallar1 %38, ¢icek soganlar1 %2 pay almaktadir. Tiirkiye’nin 2017 yilinda toplam canl
bitki ihracat1 47.812.721 Dolar iken 2018 y1linda 55.661.335 Dolara ulagsmistir. Ayrica kesme ¢igek
ithracati ise 2017 yilinda 28.469.565 Dolar olup 2018’de 34.010.052 Dolara ulagmistir. Tiirkiye nin
siis bitkileri ihracat1 her y1l artis gostermektedir. Ozellikle Hollanda, Almanya, Azerbaycan ve Irak’a
ihracat yogun olarak yapilmaktadir. Bu dogrultuda her yil ihracat artmakta olup bu durum talep ve
iiretim ile dogrudan iliskilidir.

Sekil 12— Tiirkiye'de Yillara Gore TDI OSB Sayilart

TDI OSB Sayisi

4,5
3,5

2,5

1,5
1
- 11 11
0
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Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019

Tabloda Tiirkiye’de yillara gre TDI OSB sayilar1 verilmistir. Buna gore ilk TDI OSB 2004 yilinda
kurulmustur. Ayrica en fazla TDI OSB yatiriminin yapildigi yil 2014 tiir. 2014 yilmin ardindan 2018
yili gelmektedir. 2018 yilinda 3 TDi OSB yatirimi yapilmustir. Tiirkiye’de bulunan TDI OSB sayilari
arti gdstermektedir. 2004 yilindan bu yana Tiirkiye’de 15 TDI OSB kurulmustur.

e Talep Tahminlerine Temel Teskil Eden Varsayimlar, Calismalar ve Kullanilan
Yontemler

Yatiriminin talep tahminlerine teskil eden varsayimlarin temelinde Tiirkiye’de benzer TDI OSB
yatirimlarin artig gostermesi yer almaktadir. Ayrica Aksaray ilinin ekonomisi tarima dayalidir. Bu
durum ilde TDI OSB yatirimimin yapilmasinda oldukga etkilidir. Tiirkiye’de bulunan TDI OSB’ler
isletme ve istihdam kapasitesi bakimindan bdlge ve iilke ekonomisine katki saglamaktadir.
Giiniimiizde iireticilerin ve yatirrmcilarin TDI OSB’leri tercih ettigi goriilmektedir. Bunun nedeni ise
TDI OSB’lerde tarim-sanayi entegrasyonunu saglanmasidir.

Talep tahmininde kullanilan yontemler nicel tahmin yontemleri ve nitel talep yontemleri olmak iizere
ikiye ayrilmaktadir. Calismada, nitel tahmin yontemleri arasinda yer alan yoneticiler grubunun
goriislerini esas alan tahmin yontemi kullanilmistir. Bu dogrultuda kurulu TDI OSB’ler
incelenmistir. Yapilan talep tahmin arastirmasinda 15 adet kurulmus TDI OSB oldugu tespit
edilmistir. Basvuru asamasinda olan ise 5 adet TDI OSB bulunmaktadir. Tiim yapilar incelendiginde
cicekeilik ve seracilik iizerine kurulmus 3 adet TDI OSB oldugu ve basvuru asamasindan TDI
OSB’lerden de birinin seracilik iizerine kurulacagi goriilmiistiir.
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Agr1 ilinde Diyadin Seracilik TDI OSB kurulmustur. OSB, 129,7 hektar alanda kurulmus olup 33
sera isletmesine sahiptir. Diyadin TDI OSB’de seracilik faaliyetleri yapilmakta olup 1sitma jeotermal
enerji ile yapilmaktadir. OSB’de yilda 30.000 ton domates iiretimi yapilmasi planlanmaktadir.
Ayrica OSB’nin isgiicii kapasitesi 1.500 kisidir. Denizli Saraykdy Seracilik TDI OSB, 72 hektar
alanda kurulmustur. OSB biinyesinde 12 adet sera isletmesi faaliyet gosterecek olup yilda 15.000 ton
domates tiretmesi hedeflenmektedir. OSB’de 400 kisi istihdam edilecek olup jeotermal kaynakla
1sitilacaktir. Samsun Bafra Seracilik TDI OSB yaklasik 119 hektar alanda kurulacak olup 53 sera
isletmesi faaliyet gosterecektir. OSB’de 650 kisinin istihdam edilmesi planlanmaktadir. Yalova-
Ciftlikkdy TDI OSB, 105 hektar alana kurulmustur. OSB biinyesinde cicek iiretimi
gerceklestirilmekte olup 49 isletme bulunmaktadir. Istihdam edilen kisi sayis1 ise 300’diir.
Zonguldak-Caycuma TDI OSB yapist incelendiginde ise bolgede seracilik faaliyetleri yiiriitiildiigii,
52,5 hektar iizerine kurulu alanda 30 isletmenin oldugu ve isletmelerde istihdam edilen kisi sayisinin
toplamda 300 oldugu gériilmektedir. Kurulug asamasindaki Adana-Karatas TDI OSB’de de seracilik
faaliyetleri yiiriitiilecek olup OSB 306 hektar alana kurulmustur.

Bu verilerden yola ¢ikarak Aksaray OSB yoOnetimi, bolgenin tarim ve jeotermal potansiyelini de goz
oniinde bulundurarak TDI OSB yapisinin bolgeye kazandirilmasi halinde talebin gergeklesecegini
Ongormugstur.
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6. EKONOMIK DEGERLENDIRME

i.  Sektoriin ve Uriiniin Tanimi

Tiirkiye’de tarimin gelismesine katki saglamak, dogal kaynaklar1 degerlendirmek ve gorece geri
kalmig bolgelerin kalkinmalarini tesvik etmek amaciyla T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan
Tarmma Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri (TDI OSB) uygulamalari tesvik edilmektedir.
Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan iiriiniinii tegvik eden tarim tireticilerinin sanayiciler ile bir
program icinde iiretim yapmalar1 TDI OSB’lerde saglanmaktadir. Ayrica TDI OSB’lerde iiretimde
verimlilik ve karlilik saglanmakta, yatirimlar igbirligiyle yapilmakta, isletmelerin ulagim, elektrik,
su, kanalizasyon ve sosyal tesisler gibi ortak altyap1 hizmetlerinden birlikte yararlanilmaktadir. TDI
OSB’lerde ortak aritma tesisleriyle ¢evre kirliligi 6nlenmekte; enerji, ¢evre ve ulasim gibi asgari
altyapi sartlari tek elden yonetilmekte; tarimsal yapilar planlanmig bir arazi iizerine yerlestirilmekte,
tiretim maliyetleri diisiiriilmekte ve markalasma ile kalite standard: yiikselmektedir.?®

Aksaray ilinde yatirimi planlanan TDI OSB’de giines enerjisi kullamlacak olup tibbi ve aromatik
bitkiler {iretilmesi planlanmaktadir. Bunun yan1 sira OSB’de kesme ¢igekeilik ve fidan yetistiriciligi
yapilmasi 6ngoriilmektedir.

ii. Tesvik Durumu

TDI OSB tiizel kisiligine ve i¢inde bulunan firmalara verilen gesitli tesvik ve destekler mevcut olup
bunlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 26 - TDI OSB'lere Verilen Tesvik ve Destekler
Tesvik Kalemleri TDI OSB Tiizel Kisiligi

TDi OSB icinde Bulunan

Firma
Kredi ve Krsch Faiz var Yok
Destegi
Emlak Vergisi Muafiyeti Var Var
Kurumlar Vergisi
Muafiyeti VAL VRS
. Var (Arsa ve isyeri
KDYV Istisnasi teslimleri) Yok
Damga Vergisi Istisnasi Var Var
TRT Pay: istisnasi Yok var (?apaw SICI! pelgesme 3 ahip
biitiin sanayi igletmeleri)
Harg Istisnas: Var Var
Yap1 Denetim ‘ ‘
Kuruluslarina Odenecek % 75 Indirimli Uygulanir % 75 Indirimli Uygulanir
Hizmet Bedeli indirimi
Bir Alt Bolge Desteginden Yok Var

Yararlanma
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019

28T C. Tarim ve Orman Bakanlig1, 25 Soruda Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bolgesi, 2018
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TDI OSB tiizel kisiligine ve i¢inde bulunan firmalara verilen tesvik ve destekler yer almaktadir. Buna
gore Emlak Vergisi Muafiyeti, Damga Vergisi Istisnas1 ve Harg istisnas1t TDI OSB tiizel kisiligi ve
biinyesinde firmalar i¢in gecerlidir.

iii.  Arzve Talep Analizi

Tiirkiye’de bulunan TDI OSB’lerin biinyelerinde ¢esitli sayilarda isletme bulunmaktadir. Isletme
sayllar1 TDI OSB’lerin biiyiikliigii, faaliyeti, kurulus yeri gibi etkenlere gore degisiklik
gostermektedir.

Tablo 27 - TDI OSB Isletme Sayilart

TDIi OSB Isletme Sayis1

Amasya-Suluova TDi OSB 39
Ankara-Cubuk Hayvancilik Thtisas OSB 99
Diyarbakir TDi OSB 80
Sanliurfa-Merkez TDi OSB 532
Eskisehir-Beylikova TDI OSB 89
Denizli-Saraykéy TDI OSB 12
Kars TDI OSB 115
Yalova-Ciftlikkdy TDI OSB 49
Agri-Diyadin TDI OSB 33
Hatay-Altindzii-Enek TDI OSB 120
Samsun-Bafra TDI OSB 53
Elazig TDI OSB 11
Gaziantep-Oguzeli TDI OSB 522
Malatya-Yazihan TDi OSB 165
Zonguldak-Caycuma TDI OSB 30

Kaynak: T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019

Tiirkiye’deki TDI OSB’lerde bulunan isletme sayilar1 verilmistir. Buna gore giiniimiizde en fazla
isletme say1sina sahip olan TDI OSB, 532 isletme ile Sanlurfa-Merkez TDi OSB’dir. En az isletme
sayisina sahip olan isletme ise 11 isletme ile Elazig TDI OSB’dir. Tiirkiye’deki TDI OSB’lerde
toplam 1.949 isletme bulunmaktadir. Isletmelerin toplam istihdam kapasitesi ise yaklasik 22.500’diir.
Sosyoekonomik kalkinma ve istihdam diizeyinin artmas1 bakimindan TDI OSB’ler énemlidir.

iv.  Girdi Fiyatlar1 ve Girdi Kosullar

Aksaray TDI OSB’de hizmet verilecektir. Bu nedenle girdi bulunmamaktadur.
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v.  Satis Fiyatlar1 ve Satis Kosullar:

Tablo 28 - Yillara Gére Satis Fiyatlar
Yillara Gore 25 Doniim 10 Doniim 5 Doniim

Satig Fiyatlar Arazi Arazi Arazi Yakiat Geliri Su Geliri Yonetim Geliri
2. Vil (Ik 50% 637.279,55 37174641  169.941,22 9559194 1.926,67 1.156,00 425,00
Faaliyet Yih)
3.v1l 100% 650.025,14  379.181,34 17334004  97.503,78 1.965,20 1.179,12 433,50
4.vi1l 100% 0,00 0,00 0,00 0,00 2.004,50 1.202,70 442,17
5. Y1l 100% 0,00 0,00 0,00 0,00 2.044,59 1.226,76 451,01
6. Yl 100% 0,00 0,00 0,00 0,00 2.085,49 1.251,29 460,03
7. Y1l 100% 0,00 0,00 0,00 0,00 2.127,20 1.276,32 469,23
8. Yl 100% 0,00 0,00 0,00 0,00 2.169,74 1.301,84 478,62
9. Yil 100% 0,00 0,00 0,00 0,00 2.213,13 1.327,88 488,19
10. Yl 100% 0,00 0,00 0,00 0,00 2.257,40 1.354,44 497,96
Ortalama 85% 128.730,47  75.092,77 34.328,13 19.309,57 1.879,39 1.127,64 414,57

Tabloda ilk yil itibariyle her bir hizmet i¢in satig fiyat1 verilmistir. Ardindan da satis fiyatlarinin yillar itibariyle degisimi incelenmistir. Bir kez satilip sonraki
yillarda satilmayacak hizmet i¢in satig fiyat: sifir olarak belirtilmistir. Satis fiyatlarinin yillik artis oran1 2% olarak baz alinmistir. Son olarak tabloda tiim yillara
gore ortalama satis fiyat1 belirtilmistir.

Tablo 29 — Uriinler Icin Arazi Biiyiikliiklerine Gore Yillik Giderler

Yillik Gider Karanfil Giil Fide
5 Doniim 75.000,00 81.000,00 1.000.000,00
10 Doniim 150.000,00 162.000,00 2.000.000,00
25 Doniim 375.000,00 405.000,00 5.000.000,00
50 Doniim 750.000,00 810.000,00 10.000.000,00
Ortalama 337.500,00 364.500,00 4.500.000,00

Tabloda parsellerin tahsis edilecegi miitesebbislerin yetistirecegi dngoriilen muhtemel tirlinler i¢in arazi biiyiikliiklerine gore yillik giderleri verilmistir.
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Tablo 30 - Parsellerin Yetistirilmesi Ongoriilen Uriinlere Gore Tahmini Dagilimi

Yillik Gider Toplam Parsel Sayilari Karanfil Parsel Sayisi Giil Parsel Sayis1 Fide Parsel Sayisi
5 Doniim 70 23,33 23,33 23,33
10 Doniim 50 16,67 16,67 16,67
25 Doniim 40 13,33 13,33 13,33
50 Doniim 20 6,67 6,67 6,67
Toplam 180 60 60 60

Tabloda OSB'deki parsellerin yetistirilmesi dngdriilen iiriinlere goére tahmini dagilimi verilmistir. Buna gore parsellerin karanfil, giil ve fide iretimi i¢in esit
dagilim gosterecegi varsayilmigtir.

Tablo 31 - OSB Yillik Su Geliri

OSB Yillik Su Geliri Karanfil Yilik Su Geliri OSB Yillik Su Geliri Toplam

Giil Yillik Su Geliri (Lira) Fide Yillik Su Geliri (Lira)

(Lira) (Lira) (Lira)
5 Doniim 26.250,00 28.350,00 350.000,00 404.600,00
10 Doniim 37.500,00 40.500,00 500.000,00 578.000,00
25 Doniim 75.000,00 81.000,00 1.000.000,00 1.156.000,00
50 Doniim 75.000,00 81.000,00 1.000.000,00 1.156.000,00
Toplam (Lira) 213.750,00 230.850,00 2.850.000,00 3.294.600,00

Tabloda OSB'nin yillik su geliri hesaplanmigtir. Buna gore oncelikle arazi biiyiikliikleri ve parsel dagilimlar géz oniinde bulunduruldugunda yetistirilmesi
muhtemel her bir iriin i¢in yillik gelir 6ngorilmiistiir. Ardindan yetistirilecek tiim {irlinler i¢in her bir biiyiikliikteki arazi igin tahmini toplam yillik gelir
hesaplanmistir. Buradan da yillik genel su geliri toplami1 sonucuna ulasilmistir.

Su geliri hesaplamasinda her bir miitesebbisin yillik giderinin 2% kadarlik kismi gelir olarak hesaplanmustir.
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Tablo 32 - OSB Yakit Geliri

OSB Yillik Yakit Geliri Karanfil Yilhik Yakit Giil Yillik Yakit Geliri Fide Yillik Yakit Geliri OSB Yillik Yakiat Geliri
(Lira) Geliri (Lira) (Lira) (Lira) Toplam (Lira)
5 Doniim 43.750,00 47.250,00 583.333,33 674.333,33
10 Doniim 62.500,00 67.500,00 833.333,33 963.333,33
25 Doniim 125.000,00 135.000,00 1.666.666,67 1.926.666,67
50 Doniim 125.000,00 135.000,00 1.666.666,67 1.926.666,67
Toplam (Lira) 356.250,00 384.750,00 4.750.000,00 5.491.000,00

Tabloda OSB'nin yillik yakit geliri hesaplanmistir. Buna gore 6ncelikle arazi biiytikliikleri ve parsel dagilimlar1 goz 6niinde bulunduruldugunda yetistirilmesi
muhtemel her bir iriin i¢in yillik gelir 6ngorillmiistiir. Ardindan yetistirilecek tiim {irlinler i¢in her bir biiyiikliikteki arazi i¢in tahmini toplam yillik gelir
hesaplanmistir. Buradan da yillik genel yakit geliri toplami sonucuna ulasilmistir.

Yakat geliri hesaplamasinda her bir miitesebbisin yillik giderinin 3% kadarlik kismi gelir olarak hesaplanmustir.

Tablo 33 - Yonetim Geliri

Parsel Biiyiikliigii (Doniim) Doéniim Basina Birim Fiyat (Lira) Parsel Sayisi Yonetim Geliri (Lira)
50 425,00 20 425.000
25 425,00 40 425.000
10 425,00 50 212.500
5 425,00 70 148.750
Toplam Yonetim Geliri (Lira) 180 1.211.250

Yonetim geliri; kurulacak OSB'deki toplam 2.850 dontimiin her bir déniimii i¢in 425,00 Liralik birim fiyat belirlenmistir. Belirlenen bu birim fiyat parsellerdeki
doniim biiyiikliikleri ile ¢arpilmig ve her bir miitesebbis i¢in dogacak yonetim gideri hesaplanmustir.

OSB'nin yillik elde edecegi toplam yonetim geliri hesabi ise parsel sayilari ile ¢arpilarak bulunmusgtur.
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7. MAL VE/VEYA HIZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI

i.Satis Program

Tablo 34 - [ik Yil Fiili Kapasitedeki Satis Miktar:
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih)

itibariyle Aylara Géore = Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustes Eyliil | EKim Kasitm Arahlk Toplam

Satis Miktarlari
50 Doniim Arazi 0,00 0,50 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00
25 Doniim Arazi 0,00 1,00 @ 2,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 20,00
10 Doniim Arazi 0,50 150 2,00 2,50 2,00 2,50 2,50 2,00 2,50 2,00 2,50 2,50 25,00
5 Doniim Arazi 0,50 2,00 3,00 3,00 3,00 3,50 3,50 3,00 3,50 3,00 3,50 3,50 35,00
Yakit Geliri 1,00 500 8,00 7,00 8,00 9,00 9,00 8,00 9,00 8,00 9,00 9,00 90,00
Su Geliri 1,00 500 8,00 7,00 8,00 9,00 9,00 8,00 9,00 @ 8,00 9,00 9,00 90,00
Yonetim Geliri 1,00 500 8,00 7,00 8,00 9,00 9,00 8,00 9,00 8,00 9,00 9,00 90,00

Tabloda ilk faaliyet y1linda fiili kapasitedeki satislarin aylara goére tahmini dagilimi verilmistir. Satis tahmini; diger benzer yapilarin satis periyotlari, tesisin tam
kapasitesi, yillar itibariyle kapasite kullanim orani, hizmet iiretim diizeyi gibi hususlar dikkate alinarak yapilmistir.

Tablo 35 - 3. Yil Itibariyle Aylara Gore Satis Miktarlar:
3. Y1l itibariyle Aylara

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Arahk Toplam

Gore Satis Miktarlari

50 Doniim Arazi 083 083 08 083 0,83 0,83 0,83 0,83 0,83 083 0,83 0,83 10,00
25 Doniim Arazi 1,67 167 167 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 20,00
10 Doniim Arazi 208 208 208 208 2,08 2,08 2,08 2,08 2,08 2,08 2,08 2,08 25,00
5 Déniim Arazi 292 292 292 2,92 2,92 2,92 2,92 2,92 292 2,92 2,92 2,92 35,00
Yakat Geliri 8,50 12,50 15,50 14,550 15,50 16,50 16,50 1550 16,50 1550 16,50 16,50 180,00
Su Geliri 850 1250 1550 14,50 15,50 16,50 16,50 1550 16,50 1550 16,50 16,50 180,00
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Yonetim Geliri 8,50 12,50 15,50 14,550 15,50 16,50 16,50 1550 16,50 1550 16,50 16,50 180,00

3. yildaki satig miktarlarini iceren bu tabloda arazi satislari, ilk yi1ldan kalan arazi miktar1 baz alinarak hesaplanmistir. Yakit, su ve yonetim gelirleri ise bir 6nceki
yila gore kiimiilatif olarak hesaplanmistir. Belirtilen giderler i¢in kiimiilatif hesaplamanin nedeni bir 6nceki y1l organize sanayi bolgesine yerlesen firmalarin
her y1l yeni gelecek firmalarla birlikte bu hizmetleri temin etmek zorunda olmasidir.
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Tablo 36 - Yillara Gore Satis Geliri

Yillara Gore Satis Geliri Yillar  Satis Geliri Satislarin Biiyiime Orani
1. Yil 2021 0 0,00%
2. Yl 2022 26.400.397 0%
3.Yll 2023 32.026.799 21%
4. Y1l 2024 10.400.723 -68%
5. Yl 2025 10.608.737 2%
6. Y1l 2026 10.820.912 2%
7. Yl 2027 11.037.330 2%
8. Yil 2028 11.258.077 2%
9. Y1l 2029 11.483.238 2%
10. Y1l 2030 11.712.903 2%
Satislarin Biiyiime Ortalamasi -3,42%

iskonto Oram 1,58%

Satiglarin Biiylime Ortalamasi belirlenmesinde ilk faaliyet yilindan 10. yila kadarlik siirede satiglarin
artig orani ortalamasi hesaplanmistir.

Iskonto Orani; satislardaki degisimi ifade etmektedir. Satiglarin Biiyiime Ortalamasina 5% kadarlik
iskonto orani degiskeni ilave edilerek hesaplanmistir.

Tabloda yillara gore artis hesaplamasinda 4. yildaki negatif deger dikkat ¢cekmektedir. Bu yilda
satiglarin biiylime oraninin negatif olmasinin nedeni; onceki iki yilda arazi satislarindan kaynaklanan
yiiksek gelir bulunmakta iken 4. yilda gelirler arazi satig1 olmadigindan 6nceki iki yila gére azalma
gostermektedir. Bu da ilgili yilda satislarin biiyiime oraninin negatif olmasina yol agmaktadir.
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Tablo 37 - Satis Ozet Bilgileri
2. Y1l (ilk

Satis Ozet

Bilgileri Faaliyet 3. Yl 4. Y1l 5. Yl (%! 7. Yil 8. Yil 9. il 10. Y1l
50 Doniim Arazi
Satis Miktari 10 10 0 0 0 0 0 0 0
Satis Fiyat1 637.280 650.025 0 0 0 0 0 0 0
Satis Geliri 6.372.796 6.500.251 0 0 0 0 0 0 0
25 Doniim I
Satis Miktari 20 20 0 0 0 0 0 0 0
Satis Fiyat1 371.746 379.181 0 0 0 0 0 0 0
Satis Geliri 7.434.928 7.583.627 0 0 0 0 0 0 0
. 10DémimArai
Satis Miktar1 25 25 0 0 0 0 0 0 0
Satis Fiyat1 169.941 173.340 0 0 0 0 0 0 0
Satis Geliri 4.248.531 4.333.501 0 0 0 0 0 0 0
I T Y N R R
Satis Miktar1 35 35 0 0 0 0 0 0 0
Satis Fiyati 95.592 97.504 0 0 0 0 0 0 0
Satis Geliri 3.345.718 3.412.632 0 0 0 0 0 0 0
. vakuGeli_ .
Satis Miktari 90 180 180 180 180 180 180 180 180
Satis Fiyati 1.927 1.965 2.005 2.045 2.085 2.127 2.170 2.213 2.257
Satis Geliri 2.745.500 5.600.820 5.712.836 5.827.093 5.943.635 6.062.508 6.183.758 6.307.433 6.433.582
Su Geli I
Satis Miktar1 90 180 180 180 180 180 180 180 180
Satis Fiyati 1.156 1.179 1.203 1.227 1.251 1.276 1.302 1.328 1.354
Satis Geliri 1.647.300 3.360.492 3.427.702 3.496.256 3.566.181 3.637.505 3.710.255 3.784.460 3.860.149
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. VYémetmGeli .
180 180 180 180 180 180

Satis Miktar1 90 180 180
Satis Fiyat1 425 434 442 451 460 469 479 488 498

Satis Geliri 605.625 1.235.475 1.260.185 1.285.388 1.311.096 1.337.318 1.364.064 1.391.346 1.419.172

Tabloda hizmet diizeyine gore yillar itibariyle satis miktari, satis fiyati, satis geliri bilgileri 6zetlenmistir.

Tablodaki yakit, su ve yonetim geliri kalemleri i¢in belirtilen satig fiyatlari yalnizca birim satis fiyatini ifade etmektedir. Bu bagliklar i¢in elde edilen satig geliri

hesabinin ayrintilari ilgili diger kisimlarda verilmistir.

ii. Uretim Program

Tablo 38 - [k Faaliyet Yilinda Tam (Teorik) Kapasitedeki Hizmet Diizeyi

IIk Faaliyet Yilinda Tam (Teorik) Kapasitedeki Hizmet Diizeyi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralhlk Toplam

50 Doniim Arazi 0 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 20
25 Doniim Arazi 0 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 40
10 Doniim Arazi 1 3 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 50
5 Doniim Arazi 1 4 6 6 6 7 7 6 7 6 7 7 70
Yakiat Geliri 2 10 16 14 16 18 18 16 18 16 18 18 180
Su Geliri 2 10 16 14 16 18 18 16 18 16 18 18 180
Yonetim Geliri 2 10 16 14 16 18 18 16 18 16 18 18 180

Tabloda kapasite kullanim oraninin %100 oldugu varsayimi altinda ilk yilda aylar itibarryla hizmet miktarlar1 verilmistir.
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Tablo 39 - Kiralanacak Arazilerin Adetleri

Kiralanacak Arazilerin Adetleri

50 Doniim Arazi 20
25 Donilim Arazi 40
10 Doniim Arazi 50
5 Doniim Arazi 70

Toplam 180

Arazi biiytlikliikleri miitesebbislere alternatifler sunabilmek ve araziyi daha verimli kullanabilmek amaciyla parselasyon ¢alismalarinin farkli biiytikliiklere gore

yapilmasi ongoriilmektedir. Buna gore 5 doniim araziden 70 parsel, 10 déniim araziden 50 parsel, 25 doniim araziden 40 parsel ve 50 doniim araziden 20 parsel

ayrilmasi planlanmustir.

Tablo 40 - [k Faaliyet Yilinda Fiili Kapasitedeki Hizmet Diizeyi
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih) Fiili

Kapasitedeki Hizmet Diizeyi

50 Doniim Arazi 000 050 100 050 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
25 Doniim Arazi 0,00 100 200 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 200 2,00 2,00
10 Doniim Arazi 050 150 200 250 200 2,50 2,50 2,00 250 200 250
5 Doniim Arazi 050 200 3,00 300 3,00 3,50 3,50 3,00 350 3,00 3,50
Yakat Geliri 1,00 500 800 700 8,00 9,00 9,00 8,00 9,00 800 9,00
Su Geliri 1,00 500 800 7,00 8,00 9,00 9,00 8,00 9,00 8,00 9,00
Yonetim Geliri 1,00 500 800 700 8,00 9,00 9,00 8,00 9,00 800 9,00

Uretilen hizmet miktarlarimin artisinda kapasite kullanim oraninin yillara gére degisimi baz almnustir.
[k faaliyet y1linda satis1 yapilacak arazi sayisi kapasite kullanim orani olan 50% kadardir.

Arazi satig1 yapilan her bir firma igin sunulan hizmetler karsiliginda Yakit Geliri, Su Geliri ve Yonetim Geliri dogmasi beklenmektedir.

Arazi satiglarinin ay icinde farkli tarihlerde olmasi beklendiginden hizmet iiretim miktarlar1 ondalikli sayilar halinde ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 41 - 3. Yil Fiili Kapasitedeki Hizmet Diizeyi

3. Yil Fiili Kapasitedeki

Hizmet Diizeyi =

Ocak Subat Haziran Temmuz

Kasim Arahk Toplam

\EW T Agustos

50 Doniim Arazi 083 083 083 083 083 0,83 0,83 0,83 083 083 0,83 0,83 10,00
25 Doniim Arazi 167 167 167 167 1,67 1,67 1,67 1,67 167 167 1,67 1,67 20,00
10 Doniim Arazi 208 208 208 208 208 2,08 2,08 2,08 208 208 2,08 2,08 25,00
5 Déniim Arazi 292 292 292 292 292 2,92 2,92 2,92 292 292 292 2,92 35,00
Yakat Geliri 8,50 12,50 15,50 14,50 15,50 16,50 16,50 1550 16,50 1550 16,50 16,50 180,00
Su Geliri 8,50 12,50 15,50 14,50 15,50 16,50 16,50 1550 16,50 1550 16,50 16,50 180,00
Yonetim Geliri 8,60 12,50 15,50 14,50 15,50 16,50 16,50 1550 16,50 1550 16,50 16,50 180,00

3. yil itibariyle hazirlanan hizmet {iretim tablosundaki arazi satiglar1 bir 6nceki yildan kalan arazi sayisinin 12 aya dagilimi seklinde planlanmistir. Yakit Geliri,
Su Geliri ve Yonetim Geliri ise bir dnceki y1l arazi satis1 yapilanlar da déahil tiim firmalara verilecek hizmet miktarina gére hesaplanmustir.

Tablo 42 - Fiili Kapasitedeki Hizmet Miktari

Yonetim
Geliri

25 Doniim
Arazi

10 Doniim
Arazi

Yakit
Geliri

5 Doniim
Arazi

50 Doniim
Arazi

Fiili Kapasitedeki Hizmet

Yillar Su Geliri

Miktari

1. Yil (Yatirim Yil) 2021 0% 0 0 0 0 0 0 0
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih) 2022 50% 10 20 25 35 90 90 90
3.yl 2023 100% 10 20 25 35 180 180 180
4. Y1l 2024 100% 0 0 0 0 180 180 180
5. Y1l 2025 100% 0 0 0 0 180 180 180
6. Y1l 2026 100% 0 0 0 0 180 180 180
7. Y1l 2027 100% 0 0 0 0 180 180 180
8. Y1l 2028 100% 0 0 0 0 180 180 180
9. Y1l 2029 100% 0 0 0 0 180 180 180
10. Y1l 2030 100% 0 0 0 0 180 180 180
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Tarima Dayal1 ihtisas Organize Sanayi Bolgesinin gelir elde edecedi ana hizmet kalemi planlanan parsellerin satisidir. Bu parsellerin satisinin ilk iki yilda
tamamlanacag1 ongoriildiigiinde OSB acisindan sonraki yillarda herhangi bir parsel satis1 olacagi dngoriilmemektedir.

Tabloda verilen hizmet miktarlar1 adet cinsindendir. Kurulmasi planlanan OSB'deki parsel sayisi toplami 180 adet oldugu igin diger hizmetlerin de daima 180
adet olmasi planlanmustir.

[k faaliyet yilinda toplam 126 parsel satis1 yapilmas1 dngériildiigiinden bu yil igin belirtilen sayida firmadan Yakit Geliri, Su Geliri ve Yénetim Geliri elde
edilebilecektir.
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iii.  Pazarlama Stratejisi

Tablo 43 - Pazarlama ve Tamtim Calismalar

Aylar Muhtemel Tanitim Calismalari ;I-LUI:,Z; T((IJ_F::%T
1.Ay  Yurt i¢i Fuarda Stand Kiralama 20.000 20.000
2. Ay Billboard Reklami 100.000 100.000
3. Ay Sosyal Medya Reklamlari 30.000 30.000
4. Ay  Brosiir (3.000 adet) 15.000 15.000
5.Ay  Internet Sitesi 10.000 10.000
6. Ay Yurt I¢i Fuarda Stand Kiralama 20.000 20.000
7.Ay  Totem 5.000 5.000

8. Ay Billboard Reklami 100.000 100.000
9. Ay  Brosiir (3.000 adet) 15.000 15.000
10. Ay | Yon Tabelalart 5.000 5.000

11. Ay  Yurt i¢i Fuar Katilimi 10.000 10.000
12. Ay | Sektorel Yayin Reklamlari (4 kez) 20.000 20.000

TOPLAM (Lira)  350.000

Pazarlama aktiviteleri 6rnek olarak verilmistir. Aktivitelerin tiirleri, tamtim yapilmasi planlanan
bolgeye ve hedef kitleye gore degisiklik gosterebilecektir.

iv.Tesis I¢in Ongoriilen Kapasite Kullanim Oram

Tiirkiye’de son yillarda TDI OSB sayis1 artis gdstermektedir. Bununla birlikte TDI OSB’lere talep
olduk¢a fazladir. Asagidaki tabloda TDI OSB’lerin kurulus yillar1 ve kapasite kullanim oranlari
verilmistir.

Tablo 44 - Tiirkive TDI OSB'ler Kapasite Kullanim Orant
Faaliyette

Faaliyette

TDi OSB K‘;;l‘;:“s Oldugu I;ft;:le Olan isletme '?(!/f)g)
Yil y Sayisi
Elazig TDI OSB 2004 15 11 6 55
Diyarbakir TDIi OSB 2009 10 80 51 64
Ankara-Cubuk Hayvanciik
o 2012 7 99 47 47
Amasya-Suluova TDi OSB 2014 5 39 8 21
Eskisehir-Beylikova TDI OSB 2018 1 89 1 1
113
Yalova Cicekcilik TDI OSB 2019 Faaliyet 66 44 67
Yih

ORTALAMA 51

Tabloda mevcut durumda bazi TDI OSB’lerin toplam isletme sayis1 ve faaliyette olan isletme sayisi
verilmistir. Buna gére OSB’lerin kapasite kullanim oranlar1 hesaplanmistir. Bununla birlikte s6z
konusu OSB’lerin ortalama kapasite kullanim oran1 %51°dir. Eskisehir-Beylikova TDI OSB 2018
yilinda kurulmug olup OSB’de heniiz 1 isletme faaliyettedir. Bu dogrultuda OSB’nin kapasite
kulanim orani1 %1°dir. Bu sebeple bu OSB standart sapmay1 diisiiren bir degerdedir. Hesaplamaya
etkisi g6z oniinde bulundurularak %1°lik oran ortalama hesabina dahil edilmemistir.

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 adina hazirlanmistir. © 2019
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OSB’lerin kapasite kullanim oranlarimin ortalamasi alindiginda %351 doluluk oranina ulasmis
olduklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte tabloda yer alan TDi OSB’ler besicilik alaninda faaliyet
gostermektedir. Halihazirda yatirimi devam eden ve yatirim siirecinde seracilik alaninda faaliyet
gosteren TDI OSB’ler ile goriisiildiigiinde talebin yiiksek oldugu goriilmektedir. Yalova Cigekgilik
TDI OSB heniiz ilk faaliyet yilindadir. Buna ragmen OSB’nin kapasite kullanim oran1 %67°dir. OSB
ile goriisiildiigiinde talebin oldukg¢a fazla oldugu belirtilmistir. Ayrica 2. faaliyet yili olan 2020°de
tam kapasiteye ulagsmasi dngoriilmektedir.

Aksaray’da kurulacak TDI OSB’nin ilk faaliyet yili kapasite kullamim orami %50 olarak
belirlenmistir. Bu oran TDI OSB’lerin kapasite kullanim orani géz 6niinde bulundurularak
belirlenmistir. Diger yildaki KKO ise talep diizeyi ve TDI OSB’nin faaliyet alam goz oniinde
bulundurularak belirlenmistir.

Tablo 45 — Jlk 5 Yil Kapasite Kullanim Orant

Yillar Tarih KKO

1. Yil (Yatirim Yih) 2021 0%
2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr) 2022 50%
.yl 2023 100%
4. Y1l 2024 100%
5.Y1l 2025 100%

Tabloda yatirimin ilk bes yillik kapasite kullanim orani verilmistir. Yatirimin 10 yillik kapasite
kullanim orani raporun “9. iii. Teknik Kapasite Kullanim Orani” bagliginda verilmistir.

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi adina hazirlanmigtir. © 2019
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8. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI

i.  Fiziksel ve Cografi Ozellikler

e Cografi Yerlesim?

Aksaray ili ¢ Anadolu Bélgesinde bulunmaktadir. Kent, Kuzey ve Giiney Anadolu daglarinin
birbirinden uzaklastigi Ic Anadolu bdliimiiniin orta Kizilirmak bolgesinde bulunmaktadir. ilin;
dogusunda Nevsehir, giineydogusunda Nigde, batisinda Konya, kuzeyinde Ankara ve
kuzeydogusunda Kirgehir ili bulunmaktadir. Aksaray, géller dahil 7.997 km? yiiz6l¢limiinde bir alana
sahiptir. Bolgede Hasan Dagi, Melendiz Daglan ve Ekecik Dag1 gibi volkanik daglar ile lavlarm
olusturdugu platolar mevcuttur. ilin batisinda Konya Ovasimin biiyiik bir kesimi bulunmaktadir.
Sekil 13 - Aksaray Il Haritas

AGAGOREN

ORTAKOY

AKSARAY

Kaynak: Google Gorseller, 2019

Aksaray ilinde Merkez ilce dahil olmak 7 ilge bulunmaktadir. Ayrica ilde 41 kasaba ve 146 kdy
bulunmaktadir. Aksaray ilinde bulunan ilgeler; Merkez, Agacdren, Eskil, Gililagag, Giizelyurt,
Ortakdy, Sartyahsi’dir. ilin Merkez ilgesinin yiizol¢iimii 3.935 km?’dir. Aksaray Merkez ilgesi, ilin
en bilyiik yerlesim yerlerinden ve ilge merkezlerinden biridir.

o iklim*®

Aksaray, orta iklim kusagindadir. Bu sebeple ilde soguk, kara iklim tipi hakimdir. Yazlar sicak ve
kurak, kiglar1 ise soguktur. Yagislar genellikle ilkbahar ve kig aylarinda goriilmektedir. Yaz-kis ve
gece-giindiiz sicaklik farklari oldukga fazladir. Aksaray Tuz Golii havzasinda bulunmakta olup havza
¢ogunlukla kuzey (Yildiz), kuzeybati (Karayel) ve dogudan gelen riizgarlarin etkisi altindadir.
Aksaray meteoroloji istasyonunun 34 yillik verilerine gore, Aksaray ¢evresinde en ¢ok esen riizgar
yonleri sirastyla, dogu-kuzeydogu, kuzey-dogu, dogu, bati-kuzeybati, kuzey-kuzeydogudur. ilde
nispi nem degerleri kis aylarinda yaz aylarina gore daha yiiksek, sicakligin arttigr yaz

2https://www.aksaray.bel.tr/cografi-ozellikleri-121
$https://www.aksaray.bel.tr/meteoroloji-bilgileri-122
Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast adina hazirlanmigtir. © 2019
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aylarinda diisiiktiir. Tuz Golii havzasi, I¢ Anadolu Bolgesinin en az yagis alan bir bdliimiinii
olusturmaktadir. Buna gore Aksaray ili, 40 yillik ortalamalara gore 327,6 mm toplam yagis miktarina
sahiptir.

Sekil 14 - Aksaray Ili Iklim Grafigi
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Kaynak: Climate-Data, 2019

Sekilde Aksaray ilinin iklim grafigi verilmistir. Buna gére 5 mm yagis ile agustos ay1 yilin en kurak
ayidir. Ayrica ortalama yilin en fazla yagis alan ay1 nisandir.
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Sekil 15 - Aksaray Ili Sicaklik Grafigi

Sicakhk Ce°

Aylara Gare Sicaklik Venlen

Kaynak: Climate-Data, 2019

Sekilde Aksaray ilini sicaklik grafigi verilmistir. Buna gore ilde temmuz yilin en sicak ay1 iken ocak
en soguk aydir.

Yilin en kurak ve en yagisl ay1 arasindaki yagis miktar1 farki 43 mm’dir. Y1l boyunca ortalama
sicaklik 22,6 derece civarinda degisim gdstermektedir.

Tablo 46 - Giinliik Toplam Global Giineslenme Siddeti Aylik Ortalamasi (cal/cm?)

Yi/Ay
2009 154.8 220.3 3499 4164 571.8 616.4 567.8 558.1 4315 3221 227.1 1456
2010 159.3 248.8 362.5 454.2 543.4 567.7 5741 5095 4441 2923 2594 178.1
2011 171.0 259.9 3455 419.3 548.7 626.3 654.3 603.0 4915 3423 213.7 176.3
2012 - 2125 278.8 488.6 5235 657.0 6514 590.1 520.6 313.6 173.1 136.2
2013 151.0 277.9 354.6 463.0 5923 6946 673.6 619.9 504.2 357.2 2279 159.0
2014 160.9 318.7 386.7 530.6 588.2 643.8 672.6 6115 467.2 3343 2055 163.1

2015 1682 2328 321.6 4910 5543 588.7 677.4 6022 486.8 3232 2545 1454
2016 169.6 287.1 382.9 536.6 534.4 653.0 680.5 6153 485.6 3643 2385 142.1
2017 1872 2852 346.0 499.6 5505 632.4 703.3 609.6 4816 3448 2135 [0

2018 133.9 280.0 341.7 540.2 5354 667.0 664.4 603.4 489.2 3288 212.2 1143
Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Meteoroloji Genel Miidiirltigii, 2019

Tabloda Aksaray ilinin yillara gore giinliikk toplam global giineslenme siddeti aylik ortalamasi
verilmistir.
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Tablo 47 - 2009-2018 Aylik Bulutlu Giin Sayisi Ortalamasi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Yilhk

24,90 21,60 26,00 23,30 26,70 21,00 12,40 10,20 13,20 20,10 18,00 24,00 241,40

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Meteoroloji Genel Miidiirliigi, 2019

Tabloda Aksaray ilinin 2009-2018 yillar1 arasinda aylik bulutlu giin sayisi ortalamasi verilmistir. Buna gore ilin 2009-2018 yillar1 arasinda bulutlu giin sayisi
ortalamasi yillik 241,40’tir.

Tablo 48 - 2009-2018 Aylik Maksimum Riizgdr Yonii ve Hizi (m/sn.)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil =g Kasim Aralhik Yilhk
SSW  SSW  SSW  SSW  WNW WNW  NW  NW W
SWI85 500 25 230 220 181 | WSWI73 - e 234 | 186 |°SW156 |SWI17.9 | 5

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Meteoroloji Genel Miidiirliigi, 2019
Tabloda Aksaray ilinin 2009-2018 yillar1 arasinda maksimum riizgar yonii ve hizi verilmistir.

Tablo 49 - 2009-2018 Aylik Maksimum Sicaklik (°C)

Subat Mart Nisan  Mayis Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim  Kasim  Arahk

19,4 21,8 26,9 29,6 33,7 35,3 39,4 38,8 37,3 30,9 24,3 22,0 39,4
Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Meteoroloji Genel Miidiirliigii, 2019

Tabloda Aksaray ilinin 2009-2018 aylik maksimum sicaklik degerleri verilmistir. Buna gére en yiiksek sicaklik 39,4 °C ile temmuz ayidir.
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Tablo 50 - 2009-2018 Aylik Minimum Sicaklik (°C)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Yilhk

-19,2 -20,4 -9,3 -2,0 2,0 8,5 10,1 10,8 3,9 -3,8 -10,2 -14.8 -20,4
Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Meteoroloji Genel Miidiirliigii, 2019

Tabloda Aksaray ilinin 2009-2018 aylik minimum sicaklik degerleri verilmistir. Buna gore en disiik sicaklik -20,4 °C ile ocak ayidir.

Tablo 51 - 2009-2018 Aylik Ortalama Giineslenme Stiresi (Saat)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik

2,8 4,7 5,5 7,9 8,8 10,7 11,8 11,2 9,1 6,6 51 2,5 7,2
Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Meteoroloji Genel Miidiirltigii, 2019

Tabloda Aksaray ilinin 2009-2018 aylik ortalama giineslenme siiresi verilmistir. Buna gore giineslenme siiresi haziran ayinda 10,7 saat, temmuz aymda 11,8
saat ve agustos ayinda 11,2 saattir. Buna gore giineslenme siiresi en fazla olan ay temmuz ayidir.

Tablo 52 - 2009-2018 Ayik Ortalama Nispi Nem (%)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralhik Yilhk

73,5 64,3 58,4 49,7 51,1 46,2 35,7 36,0 38,9 53,4 61,2 72,3 53,4
Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Meteoroloji Genel Miidiirliigii, 2019

Tabloda Aksaray ilinin 2009-2018 aylik ortalama nispi nem oranlari verilmistir. Buna gore yillik ortalama nispi nem oran1 %53 ,4’tiir.

Tablo 53 - 2009-2018 Aylik Ortalama Sicaklik (°C)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil =g Kasim Aralhik Yilhk

1,9 4.7 7,9 12,8 17,0 21,4 25,2 24,8 20,5 141 7,9 3,4 13,5
Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Meteoroloji Genel Miidiirltigii, 2019

Tabloda Aksaray ilinin 2009-2018 aylik ortalama sicakliklar1 verilmistir. Buna gore yillik ortalama sicaklik 13,5 °C’dir. Y1ilin en sicak ay1 25,2 °C ile temmuz
ay1, en soguk ay1 1,9 °C ile ocak ayidir.
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Tablo 54 - 2009-2018 Aylik Toplam Yagis Ortalamasi (mm=kg/m?)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Yilhk

58,0 37,1 53,1 26,7 47,3 36,1 8,3 4,6 10,3 33,1 28,0 50,7 393,3
Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Meteoroloji Genel Miidiirliigii, 2019

Tabloda Aksaray ilinin 2009-2018 aylik toplam yagis ortalamasi yer almaktadir. Buna gore en fazla yagis alan ay ocak ay1 iken en az yagis alan ay agustos
ayidir.
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e Toprak ve Arazi Yapusi ile Tlgili Bilgiler®

Aksaray ilinin smirlar1 iginde 402.430 hektar tarim arazisi, 6.831 hektar sebzelik, 3.483 hektar
meyvelik, 2.675 hektar bag arazisi bulunmaktadir.

Aksaray ilinde iki tip toprak hakim olup bunlar kahverengi ve aliivyal topraklardir. Kahverengi
topraklar ilin yaklasik %50’sini, aliivyal topraklar %20’sini ve diger toprak gruplari ise %30 unu
olusturmaktadir. Aksaray ilinde toplam ekilebilir arazi 402.430 hektardir. ilde iklimin kurak
olmasindan dolay1 ekilebilir arazilerin yaklasik 130.000 hektar1 nadasa ayrilmaktadir. Kentteki tarim
topraklarinin arazi kullanma kabiliyet siniflar1 agagida yer almaktadir.

e Simf-1: I. Simf arazilerin kapladig1 alan 48.223 hektardir. 1l yiizdlgiimiiniin %11,17’sini
olusturmaktadir.

e Smmf-2: II. Simf arazilerin kapladigi alan 42.547 hektardir. 11 yiizélglimiiniin %9,85’ini
olusturmaktadir.

e Simif-3: III. Sinif arazilerin kapladig1 alan 183.988 hektardir. il yiizdl¢iimiiniin % 23,8’ini
olusturmaktadir

e Simf-4: IV Sinif arazilerin kapladigi alan 64.872 hektardir. 11 yiizolgiimiiniin %15,4 {inii
olusturmaktadir.

Aksaray ilindeki, yaklagik 175 hektar tarim arazisinin %40,75°i V-VIII sinif arazilerdir. I-IV simf
arazilerin yam sira V-VII sinif arazilerin de bir kisminda tarim yapilmaktadir. Ilde toplam tarim
arazisinin %5’i de kullanim disidir.

Yatirim yeri alternatifleri arasinda 128/38 Mamasin (Gokge) ve 7943/1 Kirimli Mahalleleri
bulunmakta olup bu arazilerden toprak ve su ornekleri almarak analiz edilmistir. Ilgili analizler
asagida verilmistir.

Tablo 55 - Mamasin Su Analiz Raporu

Analiz Parametreleri Birim Metotlar Analiz Sonucu

pH TSE EN 1SO 10523 7,03

EC dSm? TS 9748 EN 27888 04

Siilfat meqL? TS 5095 0,19

Klor meqL? TS 4164 1SO 9227 1,55
Karbonat meqL™? TS 8489 0

Bikarbonat megL? TS 8489 8,6

Potasyum meqL* TS 4530/ICP OES 0,17

Sodyum meqL* TS 4530/ICP OES 0,84

Kalsiyum meqL* TS 8196/ICP OES 2,68

Magnezyum meqL* TS 4474 1SO 6059/ICP OES 1,14

Katyonlar Toplami meqL? _ 4,83

Bor ppm TS 3661/ICP OES 0,19

Bakiye Sodyum Karbonat ~ meqL™* _ 4,78

Sar - Hesaplama 0,6

Tuz ve Alkalilik Smifi [ Y. oA

31T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Aksaray 1li 2017 Y1li Cevre Durum Raporu; 2018.
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Tablo 56 - Kirimli Su Analiz Raporu

Analiz Parametreleri Metotlar Analiz Sonucu

pH TSE EN 1SO 10523 6,70

EC dSm? TS 9748 EN 27888 2,89

Siilfat meqL? TS 5095 0,33

Klor meqL™? TS 4164 1SO 9227 3,61
Karbonat meqL? TS 8489 0

Bikarbonat megL? TS 8489 15,50

Potasyum meqL™? TS 4530/ICP OES 0,37

Sodyum meqL™! TS 4530/ICP OES 16,03

Kalsiyum meqL? TS 8196/ICP OES 7,41

Magnezyum meqL! TS 4474 1SO 6059/ICP OES 5,52

Katyonlar Toplami meqL?! _ 29,33

Bor ppm TS 3661/ICP OES 0,29

Bakiye Sodyum Karbonat ~ meqL™* _ 2,57

Sar - Hesaplama 6,30

Tuz ve Alkalilik Smifi [ ™

Analiz sonuglarina gore Kirimli bolgesinden alinan suyun tuz orani yiiksek goriilmektedir. Bunun
ana sebebi bu bolgede 6rnek alinan bolgelerdeki toprak yapisi ve su 6rneginin alindig1 derinlik, diger
ise su kaynaginin ozelligidir. Mamasin bolgesinden alinan suyun degerleri normaldir ancak
belirlenen arazi kayalik, engebeli ve yiiksek bir arazidir. Mamasin bdlgesinden 6rnek sularin
cikarilmasi i¢in 50 metre derinliginde kuyu acilmistir. Ancak 50 metre kazilan ve altta kalan bu bolge
parselin kiiciik bir boliimiidiir. Arazinin diger boliimleri oldukga yiiksekte olup acilan kuyulardan su
cikmasi igin en az 150 metre sondaj yapilmasi gerekmektedir.

Tablo 57 - Mamasin Toprak Analizi

Analiz

Yapilan Analizler Metotlar Degerlendirme
Sonucu
Suile Doymusluk Tiiziiner 1990 % 453 Tinl
(Biinye)
pH Tiiziiner 1990 7,67 Hafif Alkali
EC(25C) Tiiziiner 1990 dS/m 0,28
Tuz Tuiztiner 1990 % 0,008 Tuzsuz
Organik Madde Walkley-Black % 0,61 Cok Az
Kirec Scheibler Kalsimetrik % 14,28 Orta Kirecli
Fosfor Spektrofotometre (Olsen) Kg/da 43 Az
Potasyum Fleymfotometre(AmonyumAsetat) Kg/da 64,29 Az
Bakir ICP-OES
Demir ICP-OES
Cinko ICP-OES
Mangan ICP-OES
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Tablo 58 - Kirimli Toprak Analizi

Analiz

Yapilan Analizler Metotlar Sonucu Degerlendirme
Suile Doymusluk Tiiziiner 1990 % 55.4 Killi Tih
(Biinye)
pH Tiiziiner 1990 9,45 Kuvvetli Alkali
EC(25C) Tiiziiner 1990 dS/m 2,71
Tuz Tiiziiner 1990 % 0,096 Tuzsuz
Organik Madde Walkley-Black % 1,66 Az
Kireg Scheibler Kalsimetrik % 42,29 COlf Faz}a
Kiregli
Fosfor Spektrofotometre (Olsen) Kg/da 40,87 Cok Fazla
Potasyum Fleymfotometre(AmonyumAsetat) Kg/da 601,97 Fazla
Bakar ICP-OES Me/ke [ R
Demir ICP-OES Mgke S
Cinko ICP-OES Mghkg 0
Mangan ICP-OES Mgke

Sekil 16 - Kirumli Bolgesi Topraklarinin Durumu

*

Sekilden de goriilecegi gibi Kirimlida bulunan topraklarin biiyiik ¢ogunlugu kiregsiz kahverengi
topraklardir. Yapilan analizlerde ise Kirimli bolgesinde bulunan toprak, tuz orani diisiik, kiregli,
fosfor ve potasyum orani yiiksektir. Bu arazinin seracilik faaliyetinde kullanilmasi durumunda parsel
bazinda toprak ¢alismasinin yapilmasi, uygun ve 1slah edilebilir parsellerde toprakli tarim, topragin
uygun olmadigi parsellerde topraksiz tarim veya masa, tabla yetistiriciligi yontemleri tercih

edilmelidir.

Mamasin bolgesinde bulunan araziden alinan toprak Ornekleri daha elverisli

goriilmesine karsilik arazinin tiimii i¢erisinde tarima uygun toprak alani ¢ok sinirli, diger alanlar ise
oldukea kayalik, engebeli ve yiiksek bir arazidir.
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Secilen arazi, sanayi bolgesine ve yerlesim yerine yakin olmasi iretilen iirlinlerin islenmesi ve
pazarlanmasi i¢in dnemli bir avantajdir. Uretim seklinin agirlikli olarak topraksiz tarim seklinde
olmasi da avantaji artirmaktadir. Ozellikle secilen alanin toprak yapisinin tarimsal iiretime uygun
olmamasi bu iiretim seklinde avantaj olarak kabul edilmektedir.

o Bitki Ortiisii®?

Aksaray, yiiksekligi ortalama 950-1.100 metre olan yiiksek bir platodur. Basamaklarla veya fay
kiriklariyla birbirinden ayrilan diiz ovalar ve bu ovalart ¢evreleyen tepeler ve daglar bolgenin
jeomorfolojik karakterini olusturmaktadir.

Ic Anadolu Bolgesinin etrafi yiiksek daglarla ¢evrilidir. Bu sebeple denizlerden gelen nemli hava
bolgenin iglerine kadar ilerleyememektedir. Bu nedenle i¢ bolgeler ve Aksaray olduk¢a kurak
kalmaktadir. Aksaray topraklari goraktir. Ilin topraklari asir1 yagis sebebiyle yikanmadigi igin
verimlidir.

Aksaray ilinin %2,78’i ormanlarla kaplidir. ildeki ormanlar Hasandagi, Ekecik Dag1, Harun Dag1 ve
Gilzelyurt ilgesi cevresinde yer almaktadir. Aksaray’in orman varligi baltalik ve orman dist
agaclandirmalardan olusmaktadir. Baltalik ormanlarinin tamaminda dogal olarak bulunan agag tiirii
mesedir. Orman dis1 agaclandirma ile sedir, karacam, saricam, kizilcam, mavi servi baltalik
ormanlarda yer almaktadir. Yaprakli tiirlerden disbudak, akgaagag, ailanthus, akasya, badem,
mahlep, igde, gleditschia vb. tiirler ile kullanilarak agaglandirma faaliyetleri yliriitiilmektedir.
Aksaray’da agaglandirma potansiyel sahasinin yaklasik 50.000 hektar oldugu tahmin edilmektedir.
Bu sahalarin neredeyse tamami mera vasfindadir.

b Il 2z uveun

UYGUN

» I cox uvGun

)

Secilen arazinin tarimsal iiretime uygun olmamasi, bu arazinin mera vasfindan ¢ikarilarak toprak
tarim ve sera alani olarak degerlendirilmesinde 6nemli bir avantajdir.

Zhttps://www.aksaray.bel.tr/bitki-ortusu-125
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¢ Su Kaynaklar®

Aksaray ilinde bulunan 6nemli su kaynaklarindan biri Uluirmak’tir. Uluirmak’in yiizey alani 16
hektardir. Irmagin yillik tasidigi su miktar1 ise ortalama 95,8 hm®’tiir. Ayrica ilde Mamasin Barajim
besleyen Melendiz ve Karasu ¢aylar1 da vardir. Bu iki ¢ay il igin dnemli su kaynaklaridir.

Tablo 59 - Aksaray Ili Akarsular:

Akarsu Toplam Uzunlugu Debisi Kullanim Kolu Oldugu
(km) (m3/sn.) Amaci Akarsu
Helva Deresi 31,1 e, DU s Karasu
suyu
Melendiz Cay1 53,9 2,14 Sulag];-dgme Melendiz
Karasu 75,6 1,52 Sulama Karasu
Kulhasan .
(Ekecik) 43,5 0,83 Sulama Ekecik
(")teyiiz 12,3 0,24 Sulama Kizilirmak
inalti 12,7 0,25 Sulama Kizilirmak
Sirabiik 10,8 0,113 Sulama Kizilirmak

Kaynak: DSI, 2019

Aksaray ilinde bulunan goletlerden en 6nemlisi Melendiz ¢ay1 iizerindeki Mamasin Baraj Goludiir.
Ortakdy yakinlarinda Kiiltepe ve Bozkir baraj golleri yaninda DSI tarafindan yalmizca sulama amagh
yapilan Ortakoy-Balc1 Goleti, Helvadere Goleti, Ortakdy Ciftevi Goleti, Guizelyurt Goleti gibi
goletler de bulunmaktadir.

Tablo 60 - Adksaray Ilinde Mevcut Sulama Goletleri

Sulama

I S R i S
Giizelyurt Zonlu 900.000 160 520.000 Sulama
Ciftevi Homojen 1.500.000 211 420.000 Sulama
Saribiik Kaya Dolgu 590.000 197 1.092.000 Sulama
Helvadere Homojen 900.000 253 850.000 Sulama
Balc1 Zonlu Toprakli  1.800.000 170 1.190.000 Sulama
Kitikli ol Gekirdekli g0 5o 168 1.130.000 Sulama
Zonlu Dolgu
Kalebalta Homojen 407.000 68 140.000 Sulama
Sivrihisar Homojen 156.000 25 156.000 Sulama
Cifevi 2 Homojen 1.790.000 404 340.000 Sulama
Sagirkaraca  Homojen Kil 1.128.000 145 400.000 Sulama
Mamasin  KayaDolgu 165000000 20.000  48.440.000 Ss‘:ll}i‘;/n%gggj
Bozkir Kaya Dolgu 6.100.000 900 3.838.000 Sulama/Taskin

Kaynak: DSI, 2019

3T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Aksaray 1li 2017 Y1li Cevre Durum Raporu; 2018.
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Aksaray’in igme su potansiyeli mevsimlere gore farklilik gostermektedir. Kent yilda ortalama
16,2x106 m*/y1l su tiiketmektedir. Aksaray, icme su ihtiyacini {i¢ ayr1 kaynaktan karsilamaktadir. Bu
kaynaklarin ikisi yeralt1 su kaynagi olup digeri yiizeysel su kaynagidir.

Yiizeysel su kaynagi Mamasin Barajidir. Mamasin Baraji1 ildeki en biiylik icme su kaynagidir.
Barajdan alinan su belli bir fiziksel ve kimyasal aritimdan sonra kente verilmektedir. Diger iki yeralt:
su kaynagi ise arsenik parametresinin sinir degerlerinin iistiindedir. Bu nedenle buralardan alinan
sular arsenik aritimina tabi tutulduktan sonra su kente verilmektedir.

Tablo 61 - dksaray Ili Icme Suyu Kaynaklar:

Kaynak m¥yil |
Baghkoy Yeralti Su Kaynagi 7.898.153
Helvadere Yeralti Su Kaynag 1.313.453
Mamasin Baraji ve Su Aritma Tesisi 6.969.249

Kaynak: DSI, 2019

e Diger Dogal Kaynaklar®

Aksaray ilinde yogunlukla bes cesit maden ¢ikarilmaktadir. ilde 2.505.000 m® gériiniir feldspat
rezervi bulunmaktadir. Ayrica Aksaray ilinin Gilizelyurt ilgesinde 1.087.000 ton kaolin rezervi
bulunmaktadir. Ortakoy ilgesinin Gokkaya sahasinda oldukea kaliteli granit mermer bulunmaktadir.
Ote yandan ilin Merkez ilgesinde 100.000 ton jips rezervi bulunmaktadir. Aksaray ilinin Giizelyurt
ilgesinde ise 2.000.000 ton tugla kiremit rezervi mevcuttur. Sariyahsi ilgesinin Yaylak ve Sipahiler
koylerinde granit tasi ¢ikarilmaktadir. Agacdren ilgesinde ise feldispat yatagi bulunmaktadir. Bu
yatak bolgenin en 6nemli feldispat yatagidir.

ii. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Aksaray ilinin sosyoekonomik yapisi tarim ve hayvancihiga dayanmaktadir. ilde faal niifusun %70’i
tarim ve hayvancilik faaliyetlerinden ge¢imini saglamaktadir. Kent siirlar1 iginde bulunan arazi ve
arsalarin ¢ogunlugu 6zel miilkiyettir. Bu alanlarda ¢ogunlukla kamu binalar1 bulunmaktadir. Bu
alanlarin bir kismi da carpik kentlesmeyi 6nlemek amaciyla toplu konut sahasi olarak belirlenmistir.
Diger kisimlar da orman alanlari i¢in tahsis edilmistir. Ilde 200 hektarlik alan {iniversite kampiisii
olarak ayrilmistir.®®

Aksaray ilinde sehir i¢i ulasim &zel halk otobiisleri ve dolmuslar ile saglanmaktadir. Kent, I¢
Anadolu Bolgesinde bulunmakta olup kente Tiirkiye’nin her yerinden karayolu ile ulagmak
miimkiindiir. {lde havalimani bulunmamaktadir. Bu sebeple ile havayolu ile gelmek isteyen
ziyaretciler Nevsehir, Konya veya Kayseri’deki havalimanini tercih etmektedir. Aksaray; Istanbul’a
690 km, Ankara’ya 229 km, Konya’ya 148 km ve Izmir’e 686 km uzaklikta bulunmaktadir.*

Aksaray ilinde dogalgaz dagitimindan sorumlu firma Enerya’dir. Enerya, STFA Yatirnm Holding
grup sirketi olarak 2003 yilinda kurulmustur. Firma; dogal gaz dagitimi, elektrik ticareti, dogal gaz
ticareti ve yenilenebilir enerji alanlarinda faaliyet gostermektedir. Enerya, Tiirkiye’nin en yaygin
ikinci 6zel dogal gaz dagitim sirketidir.%’

3http://investinaksaray.com/neden-aksaray/
Shttps://www.aksaray.bel.tr/ekonomik-durumu-124
3http://www.aksaray.gov.tr/ulasim
$7https://www.enerya.com.tr/kurumsal/enerya-hakkinda
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Aksaray ilinde elektrik dagitim hizmeti Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS) tarafindan
verilmektedir. MEDAS; Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerine 2005 yilindan bu yana hizmet
vermektedir. Sirketin gérev ve sorumluluk alaninda; Konya, Aksaray, Nigde, Kirgehir, Nevsehir ve
Karaman olmak fizere 6 il ve 65 ilge, 331 kasaba (belde), 1379 koy ve 512 (kdy baglisi) yayla
bulunmaktadir.®

iii.  Sosyal Altyap:

Aksaray ilinin 2018 y1l1 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine gore niifusu 412.172°dir. lin niifusu
bir 6nceki y1l olan 2017’ye gore %2,43 artmustir. Aksaray ilinin niifusu 204.792 erkek ve 207.380
kadinlardan olugmaktadir. Buna gére il niifusunun %49,69°u erkek ve %50,31°1 kadindir. Aksaray
ilinin yiizélgiimii 7.997 km? olup ilde kilometrekareye 52 insan diigmektedir. Bu dogrultuda ilin
niifus yogunlugu 52/km? dir.

Sekil 18 - Aksaray Niifus Grafigi

420.000 —@- Nifus

402.500
385.000
367.500

350.000
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Kaynak: TUIK, 2019
Sekilde Aksaray’in niifus artis grafigi verilmistir.

Tablo 62 - 2018 Aksaray Ilcelere Gore Niifus Bilgileri

ilge Niifusu I?rkek adm ANUiuS

Niifusu Niifusu Yiizdesi

Merkez 295.351 146.611 148.740 71,66%
Ortakoy 32.504 15.846 16.658 7,89%
Eskil 26.648 13.425 13.223 6,47%
Giilagacg 19.903 10.000 9.903 4,83%
Giizelyurt 11.761 5.863 5.898 2,85%
Sultanham 10.884 5.555 5.329 2,64%
Agacoren 8.320 4,127 4.193 2,02%
Sariyahsi 6.801 3.365 3.436 1,65%

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda Aksaray ilinin 2018 yilinda ilgelere gore niifusu verilmistir. Bu dogrultuda ilin niifus
bakimindan en biiyiik il¢esi Merkez il¢esidir. Merkez ilgesi %71,66°1ik bir niifus oranina sahiptir.

3Bhttp://www.meramedas.com.tr/?wapp=hakkimizda_tr
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iv.  Kurumsal Yapilar®®

Aksaray ilinde Aksaray Valiligi, Aksaray Belediyesi ve bunun yani sira ilde bulunan 7 ilgenin
belediyeleri ve kaymakamliklari bulunmaktadir. Ayrica il milli egitim miidiirliigi ve ilge milli egitim
miidiirliikleri, il tarim ve orman miidiirligii ve ilge tarim ve orman miidiirliikleri yer almakta olup
ayni yapida niifus miidiirliikkleri ve saglik miidiirliikleri yer almaktadir.

Aksaray ilinde 11 jandarma Komutanligi, Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigi, 1 Miiftiiliigi, Kapali
Cezaevi Miidiirliigii, Bilim, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii, KOSGEB Aksaray Hizmet Merkezi
Miidiirliigii, Sosyal Giivenlik il Miidiirliigii, Tiirkiye Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliigii, Aile ve
Sosyal Politikalar il Miidiirliigii bulunmaktadir. flde bulunan diger kurumsal yapilar ise Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Miidiirliigii, Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii, Genclik ve Spor
11 Miidiirliigii, Il Tarim Orman {1 Miidiirliigii, i1 Giimriik Miidiirliigii, i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi,
I Milli Egitim Miidiirliigii ve 11 Saglik Miidiirliigii yer almaktadur.

Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 1924 yilinda Aksaray’in Vilayet olmastyla kurulmustur. Aksaray’in
1989 yilinda tekrar vilayet olmasi ve 5590 sayili Kanunun yiiriirliige girmesi ilde Oda, 1950 yilindan
bu yana faaliyetlerini Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi olarak siirdiirmektedir. Odanin yénetim
kurulu dokuz kisiden olugmaktadir.

Ahiler Kalkinma Ajansi, 25 Ocak 2006 tarih ve 5449 No’lu “Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” gergevesinde, 25 Temmuz 2009 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kurulmustur. Ardindan
Bakanliklara Bagli, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Kurum ve Kuruluslarm Teskilat:
Hakkindaki 4 Numarali Cumhurbagkanlig1r Kararnamesi ile tekrar diizenlenmistir. Ajans; Aksaray,
Kirikkale, Kirgehir, Nevsehir ve Nigde illerinden olugan TR71 Diizey 2 Bolgesi’ni kapsamaktadir.
Ahiler Kalkinma Ajansinin merkezi Nevsehir ilinde bulunmakta olup Ajans’in faaliyet gosterdigi
illerde Yatirim Destek Ofisleri bulunmaktadir.

v.  Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi*°

Tirkiye’de seracilik da dahil tim tarim uygulamalarinda {iretim neticesinde olusan bitki atik
degerlendirmesi bilingsiz yapilmakta veya ihmal edilmektedir. Bu atiklar biiyiik alanlarda toplanip
yakilmakta ya da arazilere ve nehirlere birakilmaktadir. Bitki atiklari bir alanda toplanip yakilirken
aslinda toprakta yasayan tiim canli ve organizmalara da zarar vermektedir. Bu durum topraktaki
ekosistemin bozulmasina ve toprakta verim azaligina sebep olmaktadir. Bu durum bilingli atik
degerlendirmeleri ile ¢oziilmektedir.

Seracilik faaliyetlerinde 1sitma bitkilerden yiiksek verim ve kalite alinmasi i¢in olduk¢a dnemlidir.
Seracilik faaliyetlerinde ¢ogunlukla fosil yakit kullanilmaktadir. Bu durum ¢evreyi ve atmosferi
olumsuz yénde etkilemektedir. Ancak Aksaray ilinde kurulumu planlanan TDI OSB’de yenilenebilir
enerji kullanilmas1 6ngoriilmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarmmdan gilines enerjisinin
kullanilacagit TDI OSB’nin gevreye herhangi bir olumsuz etkisi 6ngdriilmemektedir. Yatirrmda
yenilenebilir glines enerjisi kullanilmasinin ¢evreye olumsuz etkisi bulunmamaktadir.

Sera alanlarinda gevre sorunu olusturacak atik su ve ¢evre problemi olusmamaktadir. Uretim
alaninda olusacak drenaj sular ve isletmede bulunacak tesislerin atik sular1 bélgenin mevcut drenaj

3http://www.aksaray.gov.tr/protokoll
“Giizey, Atilgan; Sera Yetistiriciliginde Kirletici Faktorlerin Belirlenmesi: Denizli ili Ornegi; 2015.
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sebekesine baglanabilecek niteliktedir (bdlgede sanayi sitesi bulunmakta ve bu alanin drenaji bu
amagcla yeterli olabilecek niteliktedir). Serada tarimsal iiretim faaliyeti bir CED raporuna ihtiyag
gostermemektedir.

vi.  Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti

Aksaray ilinde yatirimi planlanan TDI OSB’nin kurulum yeri belirlenmistir. Kurulum yeri icin
Onerilen alternatif araziler arasinda Mamasin 128 38 parsel numarali arazi bulunmaktadir. Bu arazi,
Mamasin barajina yakindir bu sebeple su sikintis1 olmayacaktir. Ancak etrafinin cok bos olmasindan
dolay1 riizgar sikintisi yaganmaktadir. Ayrica oldukga tagli ve engebeli bir arazidir. Riizgar ve su
erozyonu yoniinden yiiksek riskli bir bolgedir. Bu nedenle bu arazi yatirim alani olarak se¢ilmemistir.

Kurulum yeri i¢in 6nerilen alternatif araziler arasinda Giiciinkaya Kdyii 145 29 parsel numarali arazi
yer almaktadir. Bu arazinin alani oldukg¢a genistir ancak diiz degildir. Ayrica iizerinde taglik ve
kayalik yapilar oldukca fazladir. Arazide su, bazi boliimlerde oldukca derindeyken bazi bolgelerde
derinde degildir. Ayrica mera iki parca halindedir. Arazinin biiyiik ¢ogunlugu tarim yapilabilecek
nitelikte degildir. Bu sebeple bu arazi yatirim i¢in uygun goriilmemistir.

Alternatif araziler arasinda Bagli Koylinde bulunan arazi yer almaktadir. Ancak bu arazinin toprak
yapist marjinal arazidir. Ayrica arazi 2016 yilinda boliinmiis olup 122/54 parseli mera alan1 olarak
belirlenmis ve 122/53 parseli ise Belediyeye verilmistir.

Saglik ve Kirimli kdylerinde bulunan araziler yerlesim yerlerine oldukca yakindir. Saglik Kdyiinde
bulunan parseller diiz ve yerlesim yerlerine yakindir. Ancak bu arazinin toprak yapisi 6. sinif olarak
degerlendirilmektedir.

Kirimli Kyiinde bulunan 7983/1 ve 7943/1 ada ve parsel numaralarina sahip araziler 1. sinif tarim
arazisi olarak siniflandirilmistir. Ayrica arazi kahverengi toprak arazisi olarak tanimlanmaktadir.
Bahsi gegen iki arazi diger parsellere gore daha diizdiir. Parselin etrafinda {iriin deseninin fazla olmas1
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bitki yetistiriciligi bakimindan uygun goriilmektedir. 7943/1 parselinin i¢inde bir adet trafo
bulunmaktadir. Bu dogrultuda yapilan 6n fizibilite calismalar1 neticesinde Kirimli kdyiinde bulunan
7983/1 ve 7973/1 numaral arazilerin ulasim, toprak yapisi ve su bakimindan uygun olduguna karar
verilmistir.

Fizibilite ¢alismasinin ekinde segilen ve alternatif olarak incelenen arazilerin su ve toprak analiz
raporlart sunulmustur. Analiz raporlarina iligkin 6neri ve degerlendirmeler su sekildedir:

e Kirimli bolgesindeki topraklara bakildiginda arazinin 6nemli bir kisminda kire¢ ve potasyum
sorununun oldugu goriilmektedir. Ancak tuzluluk ve alkalilik agisindan arazilerin elverisli
oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla arazi iizerinde tamamen sera kurulmasiyla ilgili
degerlendirme yapildiginda arazide detayli bir toprak analizi yapilarak parselasyon
calismasma gidilmesi, iiretim sekli ve deseni alinacak sonuglara gore belirlenmesi ve
ireticilerin yonlendirilmesi gerekmektedir. Kireg ve potasyum sorunu olan alanlarda
topraksiz tarimin yapilacagi seracilik Onerilmelidir. Arazide yapilan incelemelerde bu
sorunun arazinin az bir boliimiinde oldugu yine analiz ¢alismalarinda belirlenmistir. Bu
problemlerin giderilebilecegi veya yetistiricilige etkisinin olmayacagi problemsiz alanlarda
toprakta yetistiriciligin yapilacagi seracilik uygulamalar1 6nerilmelidir.

e Kirimli bolgesindeki arazi su degerleri agisindan incelendiginde 1 kuyudan ve kuyu derinligi
ise 20 metreden su analizi yapildig1 i¢in diger degerler agisindan uygun olmakla birlikte
suyun tuzluluk agisindan problemli oldugu goziikmektedir. Bunun yerine parsel ¢aligsmasi
yapilarak her parselde yaklagik 50 dontimliik alana 1 kuyu galigmasi yapilmasi kuyularin ilk
suya ulastig1 noktadan daha derine indirilerek artezyenik suya ulasilmasi veya tuz oraninin
diisiik oldugu suya ulasilmasi problemin ¢6ziimiinde ana strateji olmahidir. Bu sayede
bolgeden elde edilen suyla arazinin sulanmasiyla ilgili sorun derinden alinan su ile ¢6ziime
kavusabilecektir. Bolgenin 6zelligi geregi, belli derinliginin altinda artezyenin kaynak suyu
bulunmaktadir. Biitlin ¢aligmalara ragmen bu su da problemli olursa bolge, sulama
goletinden gelen sulama alanina bitisik bir bolgedir, DSI sulama sistemi bu amagla devreye
koyulabilecektir.

e Mamasin bolgesindeki arazide yapilan toprak ve su analizi incelendiginde ise su ve toprak
analizlerinin daha elverisli goziikmesine karsin bu arazinin sadece numune alinan yerdeki
toprak ve su kalitesinin iyi oldugu, ancak bu alanin toplam alan i¢indeki oraninin %10
civarinda oldugu goriilmektedir. Bolgedeki diger alanlarin kayalik ve taglik oldugu tespit
edilmistir.

Belirtilen sebepler dogrultusunda TDI OSB’nin Kirimli Kéyiinde bulunan 7983/1 ve 7943/1 ada ve
parsel numaralarina sahip araziler {izerine kurulmasi énerilmektedir.

Aksaray Sanayi Odasi tarafindan arazi maliyetinin sifir alinmasi gerektigi belirtilmistir. Bu sebeple
hesaplamalara arazi maliyeti dahil edilmemistir.
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Altyap1 maliyetlerine iliskin tablo asagida verilmistir:

Tablo 63 - Altyap: Maliyetleri

Birim Birim Ayhk Yilhk

Kalem Birim

Deger Fiyat Tutar Tutar
Is Yerleri Igin Uygulanan Tek

Elektrik kWh 0 Lol ¢ g Zamanl Giincel Tarife
Su Metrekiip 250 2,20 550 6.600 Giincel Is Yeri Tarifesi
Yakit/Issnma Metrekiip 0,00 1,58 0 0 Giincel Dogalgaz Fiyati
Hat Ses Operatorleri Ortalama
Telefon Bagina 3 75 225,00 2.700 Tarifeleri

Tabloda yatirim i¢in dngoriilen bolgedeki su ve telefon maliyetleri yaklasik olarak hesaplanmistir.
Yatirim bolgesinde GES kurulmasi planlandigindan elektrik ve yakit/isinma maliyeti dogmayacaktir.
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9. TEKNIiK ANALIiZ VE TASARIM

i.  Uriin Secimi

Tablo 64 - Hizmet Kapsami

Hizmet Kapsam Adet

50 Doniim Arazi 20
25 Doniim Arazi 40
10 Doniim Arazi 50
5 Doniim Arazi 70
Yakit Geliri Stirekli Hizmet
Su Geliri Siirekli Hizmet
Yonetim Geliri Stirekli Hizmet

Hizmet kapsaminda arsa satislar1 gergeklestirilecektir. Bunun i¢in toplam alanda 20 adet 50 doniim
arsa, 40 adet 25 doniim arsa, 50 adet 10 doniim arsa ve 70 adet 5 doniim arsa parselasyonu
planlanmaktadir. Kurulacak yapinin belirtilen hizmetleri disinda bolgedeki miitesebbisler igin
sunacag1 diger hizmetlerden de gelir elde etmesi beklenmektedir. Bu hizmetler siirekli hizmetler
kapsamindadir. Verilecek hizmetler neticesinde siireklilik arz edecek yakit, su ve yonetim gelirlerinin
olugmasi 6ngoriilmektedir.

ii.  Kurulu Kapasite Analizi ve Se¢imi

Tablo 65 - Kurulu Kapasite
Kurulu Kapasite

Hizmetler / Aylar Toplam
50 Déniim Arazi 20
25 Donlim Arazi 40
10 D6niim Arazi 50
5 Doniim Arazi 70

Yakit Geliri 180
Su Geliri 180
Yo6netim Geliri 180

Yatirim alaninin toplam biiyiikliigii 3.070 doniimdiir. Bu alan iginde 2.850 doniim alanda parselasyon
caligmasi yapilacaktir. 50 doniim araziden 20, 25 doniim araziden 40, 10 doniim araziden 50 ve 5
doniim araziden 70 adet olacaktir. Satig1 yiiksek olabilecek parsel biiyiikliikleri i¢in daha fazla alan
ayrilmistir. Dolayistyla bolgede toplam 180 miitesebbise hizmet sunulmasi hedeflenmektedir. Bu da
kurulacak yapimin tam kapasitesinin 180 miitesebbise hizmet verecek kapsamda oldugunu ifade
etmektedir. Bu sebeple yukarida olusturulan tabloda her bir parsel biiyiikligiine ait arsa adetleri ve
toplam miitesebbis sayisina paralel olacak sekilde hizmet kapasitesi verilmistir.

iii.  Teknik Kapasite Kullanim Orani

Kapasite Kullanim Orami (KKO), bir iiretim/hizmet biriminin belirli bir dénemde fiilen
gerceklestirdigi  Uretim miktarmin fiziki olarak retebilecegi en yiliksek miktara olan
oranini gostermektedir. Asagida yillar itibariyle ongoriilen kapasite kullanim oranina iliskin
varsayimlar verilmistir:
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Tablo 66 - Kapasite Kullanim Orani

Yillar Tarih KKO |
1. Yil (Yatirim Yih) 2021 0%
2. Y1l (ilk Faaliyet Yil) 2022 50%
3.vil 2023 100%
4. Y1l 2024 100%
5.1l 2025 100%
6. Y1l 2026 100%
7. Y1l 2027 100%
8. Yil 2028 100%
9. Y1l 2029 100%
10. Yil 2030 100%

Kapasite kullanim orani belirlenirken yapilacak yatirimin niteligi géz oniinde bulundurulmustur.
Buna gore Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesindeki 180 farkli parselin bir kez satiginin
yapilacagi ve sonraki siirecte parsel sahiplerine diizenli olarak hizmet verecek bir yap1 olusturulacagi
Ongoriilmiigtiir. Bu nedenle yalnizca parsellerin satigi tamamlanincaya kadar kapasite kullanim orant
belirlenmistir.

Tiirkiye’de kurulan Sera OSB’lerde bir yil iginde alan dagilimi ve kapasite kullanimi
tamamlanmistir. Ayrica 2 yil, projenin fiili uygulamaya baslamasindan sonra belirlenen siiredir.
Projenin uygulama asamasina kadar olan siirecte arazi talep ve kullanimi degerlendirilecektir. Bu
nedenle projenin uygulamaya geg¢mesi ile kapasite kullanimi %100°e¢ yaklasacaktir, 2 yil
beklenmeyen riskler nedeniyle alinan risk yilidir.

iv.  Yatirim Yerinin Se¢imi

Yatirnm yeri Aksaray ilidir. Yatinm Aksaray ilinin Kirimli Mahallesinde bulunan 7943-ada-1-
parselinde ve 7983-ada-1-parselinde kurulacaktir. Bu iki parselin biiyiikliigii 3.070 doniimdiir.
Yatinm yerinin se¢iminde ilgili kanun, su kaynaklari, verimlilik, iklim vb. g&z Oniinde
bulundurulmustur. Ayrica yer segiminde hedef pazar 6nemli kriterler arasinda yer almaktadir.

v.  Alternatif Uretim Teknigi ve Teknolojilerin Analizi ile Teknoloji Secimi

Aksaray ilinde kurulmasi planlanan TDI OSB yatiriminda iiretilmesi planlanan iiriinler; fide, salon
ve kesme ¢igek, tibbi ve aromatik bitkilerdir. OSB’de sera kurulumu yapilacaktir ve iirlinler bu
seralarda yetistirilecektir. Sera, bitkilerin yetismesi i¢in uygun sartlarin saglanmasi amaciyla
cevre kosullarini kontrol edilebilen cam, plastik, fiberglas vb. giines 15181N1
geciren materyallerle gevrili yapidir. Seralar giiniimiizde diinyanin bir¢ok yerinde tarim iriinleri
iretimi icin tercih edilmektedir. Bu durumun temel sebebi birim alandan elde edilen iiretim
miktarinin fazla olmasi ve her mevsim lretim yapilabilmesidir. Seracilik faaliyetleri ile iiretimde
verim ve kalite artmistir. Bu durumun sebebi seralarda saglanan sartlarla bitkiler i¢in uygun ortamin
yaratilmasidir. Seralarda 1sitma, havalandirma, sulama, giibreleme ve ilaglama faaliyetleri bitkilerin
oOzelliklerine gore ayarlanmaktadir.

Seracilik faaliyetlerinde 1sitma oldukga 6nemlidir. Bitkilerin her mevsim iiriin verebilmesi sicaklik
ile dogrudan ilgilidir. Bu sebeple seralarin 1sitilmasi bitkilerin yetismesi ve {iriin vermesi i¢in olduk¢a
onemlidir. Giinlimiizde seralarin bir¢ogunda 1sitmada fosil yakitlar kullanilmaktadir. Ancak son
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yillarda yenilenebilir enerji kaynaklar ile 1sitma yapilmaktadir. Seracilik faaliyetlerinde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanilmasi ile maliyet ve cevreye verilen zarar azalmaktadir.

vi.  Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti*!

Aksaray ilinde kurulumu planlanan yatirimda yenilenebilir enerji kaynaklar arasinda yer alan giines

enerjisi kullanilmas1 6ngoriilmektedir. Giines, enerjisini tiim yonlere homojen bir sekilde 1s1ma yolu
ile yaymaktadir. Giinesin sahip oldugu 1s1nim enerjisi, yeryiizii ve atmosferde bulunan fiziksel ve
biyolojik etkilesimleri yonlendiren temel bir enerji kaynagidir. Giinesin merkezinde sicaklik 8x106
K ile 40x106 K arasinda degismektedir. Giinesin bu yiiksek sicaklikta bir saniyede yaydigi 1s1ma
enerjisi, yaklagik 4x1023 kW tir. Yerkiire, 40 dakika i¢inde diinya tizerinde bir yilda tiiketilen toplam
enerjiye esit enerjiyi glines 1sinlarindan sogurmaktadir.

Glines enerjisi teknolojileri; iiretimde kullanilan malzeme, uygulanan yontem ve teknolojik yap1
bakimindan oldukga gesitlidir. Ancak iki temel tiirde gruplandirilmaktadir. Bunlardan ilki, 1s1l glines
teknolojileri, ikincisi ise Fotovoltaik gilines teknolojileridir. Birinci grup sistemlerde, giines
enerjisinden 1s1 elde edilmektedir. Enerji dogrudan 1s1 ve elektrik tiretimi i¢in kullanilabilmektedir.
Ikinci grup sistemler ise Fotovoltaik (PV) giines enerjisi sistemleridir. Sistemler yari iletken
malzemelerden olugsmaktadir. Bu sistemler, giines 151811 dogrudan elektrige doniistiirmektedir.

Is1 tretimi igin giines enerjisi uygulamalari kendi iginde diisiik, orta ve yiiksek sicakliktaki
uygulamalar olmak tizere {i¢ alt grupta toplanabilmektedir. Diisiik sicaklik uygulamalarinin oldukg¢a
stk rastlanilan Ornegi diizlemsel gilines kolektorleridir. Orta sicaklik uygulamalari c¢izgisel
yogunlastirma yapan sistemlerdir. Bu sistemler parabolik oluk sistemleri olarak da
adlandirilmaktadir. Yiiksek sicaklik uygulamalarina ait sistemler ise noktasal yogunlagtirma yapan
(parabolik canak ve merkezi alicilar) sistemlerdir.

Glines enerjisi olduk¢a avantajli bir enerji kaynagidir. Avantajlar1 arasinda; tilkkenmemesi, gevreye
zarar vermemesi ve diisilk maliyetli olmasi yer almaktadir. Glines enerjisi ¢evreye zarar1 olmayan
enerji kaynaklari arasindadir. Seracilik faaliyetlerinde yaygin olarak fosil yakit kullanilmaktadir. Bu
durum c¢evreyi olumsuz yonde etkilemektedir. Ancak seracilik faaliyetlerinde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanilmas1 ¢evreye zarar vermemektedir. Giines enerjisinin ¢evreye zararli duman,
gaz, karbon monoksit, kiikiirt ve radyasyon gibi etkileri mevcut degildir. Giines enerjisi yenilenebilir
bir enerji kaynagidir. Bunun yani sira ¢evreyi kirletmemesi, yerel olarak uygulanabilmesi ve disa
bagimli olmamasi, karmasik bir teknoloji gerektirmemesi, isletme maliyetlerinin diisiik olmasi
sebebiyle son yillarda oldukga fazla kullanilmaktadir.

Aksaray ilinde kurulacak giines enerjisi solar panel sistemdir. Bolgenin giineslenme siireleri,
bulutluluk orani, giines panelleri verimliligi ve sistem maliyetleri incelendiginde bu sistemin bolgeye
uygun ve kurulabilecek bir sistem oldugu belirlenmistir. Maliyet unsuru ihmal edilirse farkl
alternatif paneller ve sistemler devreye girebilecektir. Tarimsal faaliyetlerde temel amag, birim
alandan maliyeti minimize ederek yiiksek ve kaliteli {iriin alabilmektir.

4l Kilig, Giines Enerjisi, Tiirkiye’deki Son Durumu ve Uretim Teknolojileri; 2015.
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vii.  Tesis Yerlesim Plani

Yatirim tesis yatirimi degildir. Bu sebeple yatirimda tesis bulunmamaktadir. Yatirimda 3.070 doniim
arazi bulunmaktadir. Bu arazi satis kosullar1 g6z 6niinde bulundurularak 180 parsele ayrilacaktir.
Parsellerin biiyiikliikleri 5, 10, 25 ve 50 doniim olacaktir. Asagida yerlesim plani verilmistir.

Sekil 20 - Arazi Yerlesim Plani

Onerilen araziye 180 parsel yerlestirilmis, her parsele yol ile ulasim hedeflenmistir. iki parsel
arasinda mevcut halihazirda kullanilan stabilize yolun asfaltlanmasi, her iki parsel igindeki ana arter
yollar ve biiylik parselden ana yola ulasim planlanarak arazinin yaklasik 20 km.lik asfalt yol
calismasiyla yol probleminin ¢éziimii planlanmistir. Her iki parselin etrafinda sanayi elektrigi
bulunmasi nedeniyle parsellerin elektrik problemi mevcut sistem igerisinden ¢oziilmesi
hedeflenmistir. Her iki ana parsel i¢inde ayr1 ayr1 su kuyulart agilmasi planlandigindan su iletimi
parsel icinde yapilacaktir. Sadece biiylik parselde iiretilecek gilines kolektorlerinden elde edilen
enerjinin kiigiik parsele iletimi mevcut yol gilizergdhi kenarindan agilacak yer alt1 iletim borular
yardimiyla yapilacaktir. Mevcut kullanilan yol kamu mali olan bir yoldur. Bu nedenle belirlenen
alanda ayrica kamulastirma ihtiyact bulunmamaktadir. Siire¢ iginde bu yol tizerinde gerekli kamu
kurumlarina bilgi vererek ihtiya¢ duyulan c¢aligmalar yiiriitiilebilecektir. Yol altindan taginilmasi
diisiiniilen enerji giines kollektorlerinden elde edilen enerjidir. Tasima problemi olmasi halinde
kollektdr yerlesimi iki bdolime ayrilarak kurulabilecek ozelliktedir, biiyiik parsele 225 KW-*lik
kollektor, kiigiik parsele 75 KW’lik kollektor yerlestirilerek problem ¢oziimlenebilir. Buna iligkin
ayr1 kollektér kurmanin getirecegi %1-2’lik ek masraf beklenmeyen giderlerden karsilanarak ¢6ziim
uretilecektir. Parsellerin yerlestirilmesinde gerektiginde bdliinebilme ve birlestirilebilme 6zellikleri
dikkate almmustir. Projenin uygulamaya konulmasi asamasinda arazi kullanimi ve toprak 6zellikleri
ve ihtiyaclar dikkate alinarak gerekli revizyon ve diizenleme yapilabilecektir.

Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi adina hazirlanmigtir. © 2019

Sayfa 100/ 189



viii.  Sabit Yatirimin Uygulama Program

Yatirimin yasal izin alim siireglerinin 1 yil slirmesi planlanmaktadir. Sonraki yil ilk ay etiit, proje,
miihendislik ve kontrolliik iglemleri yapilacaktir. Ardindan ilk ay ic¢inde arazi diizenleme ve
geligtirme yapilacaktir. Yatirimin 2. ve 3. ayinda insaat yapilacaktir. Ayrica 300 kW’ lik GES sistemi

yatirimin son 6 ayinda yapilacaktir.
1. 2. <) 4. 5. 6. 7. | 8 | 9. ]10. |11 |12
Ay | Ay | Ay | Ay | Ay | Ay | Ay | Ay | Ay | Ay | Ay | Ay
Gelistirme .
Insaat Giderleri -

|
300 kW'lhik GES
Yatirnm Maliyeti -.....
N

Tasitlar

Demirbas ---=--

Montaj

Tablo 67 - Sabit Yatirim Uygulama Programi
Yatirim Dénemi Is
Program
Etiit, Proje,
Miihendislik ve
Kontrolliik
Arazi Diizenleme ve

iXx. Teknik Tasarim

Yatirimin toplam 3.070 da biiyiikliikte bir alanda yapilmasi 6ngoriilmektedir. Bu alanin %12,37’sinin
yol ve parsel ayrimina, %86,30’unun sera alanlarina ve geri kalan %1,33’{iniin yonetim/hizmet alani
ve binalarina ayrilmasi planlanmigtir. Projenin hazirlik asamasinda alan taslak yerlesimi yapilmig ve
alanlar bu dogrultuda belirlenmistir. Bugiine kadar yapilan ¢alismalarda gergeklestirme
uygulamalarinda sapma %1 diizeyinde gergeklesmektedir, bu da istatistiksel olarak kabul edilebilir
hata sinirlari iginde yer almaktadir.

Tablo 68 - Personellere Gore Tahmini Alan Dagilimi

Personellere Gore Tahmini Alan o > Personel Toplam Alan
Dagilhimm Birim Alan (m) Sayisi (m?)
Bolge Miidiirii 40 1 40
Sekreter Idari Isler Sorumlusu 15 1 15
Satis Pazarlama Sorumlusu 15 2 30
On Muhasebe Sorumlusu 15 1 15
Isci 15 3 45
TOPLAM 100 8 145

Giines enerjisi santrali kullanmak i¢in ¢esitli ekipman ve donanim gerekmektedir. Bunlar:
e Giines Paneli (Fotovoltaik Modiiller)
e Solar Inverter (Eviriciler)
e Solar Konstriiksiyon
e (ift Yonlii Sayag ve Tek Yonlil Sayag
e Giines Panelleri i¢in Kablo Kanali
e Solar Kablo (Fotovoltaik Kablo)
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e Paratoner (Yildirnmdan Koruma)

e Enerji Nakil Hatt1 ve Trafo Tesisi
e Tel Cit ve Dikenli Teller

e CCTV (Giivenlik Kamera Sistemi)

Tablo 69 - GES Maliyetleri

300 kW'lik GES Yatirim Maliyeti Toplam (Lira)
Giunes Paneli (250 watt'lik) 1.025.838
Solar Inverter 266.372
Solar Konstriiksiyon 239.362
Tek Yonlii Sayag 100
Cift Yonli Sayag 900
Giines Panelleri i¢in Kablo Kanali 11.200
Solar Kablo (Fotovoltaik Kablo) 5.970
Paratoner (Yildirimdan Koruma) 7.000
Enerji Nakil Hatt1 ve Trafo Tesisi 100.000
Dikenli Tel Orgii 11.900
CCTV (Giivenlik Kamera Sistemi) 20.000
Idari Bina (Kontrol Binas1) 20.000
Saha Insaat Isleri 50.000
Saha Aydinlatmasi 10.000
Diger Giderler 125.000
Proje ve Onay Bedeli 30.000
Ozel Imar Izni Bedeli 15.000

TOPLAM 1.938.643

Tabloda makinelerin listesi, birim fiyatlar1 ve toplam tutar1 yer almaktadir. Makine adetleri
belirlenirken tesisin tam kapasitedeki tiretim diizeyi dikkate alinmigtir. Makine fiyatlari, tiretici
firmalarla yapilan goriismeler yoluyla edinilmistir.

Bu tablonun hazirlanmasinda, ayni kapasitede uygulanan proje verileri, 2019 yili birim fiyat
cetvelleri ve piyasa fiyat arastirmasi sonucunda elde edilen veriler kullanilmigtir. 2017 yilinda
kurulan bir sistem maliyeti ile enflasyon diizenlemeleri yapilarak kontroller yapilmstir.

TDI OSB i¢in sera kurulumu yapilacaktir. Seranin dzellikleri ve maliyetleri asagida yer almaktadir.

Seracilik faaliyetleri toprakli ve topraksiz seralarda yapilabilmektedir. Topraksiz seracilikta;
otomasyon sistemi, konstriiksiyon, iklimlendirme sistemi, bitki sistemi, yiizey kaplama ve besleme
sistemi yer almalidir. Topraksiz seranin avantajlar1 arasinda birim alandan daha kaliteli ve daha
verimli liriin vermesi yer almaktadir ve liretim maliyetleri daha diisiiktiir. Bitkiye verilecek besinler
ve mineraller kontrollii bir sekilde ve istenilen dozda verilebilmesi avantajlar1 arasinda yer
almaktadir. Ayrica her alanda kurulabilir olmas1 olduk¢a 6nemli bir avantajdir. Tasli, ¢orak alanlarda
normal tarim yapilamamaktadir, ancak topraksiz iiretim yapilabilmektedir. Bu durum topraksiz
tarimin avantajlart arasindadir. Ayrica topraksiz tarimda kontrol otomasyonlar ile iiretimin her
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asamast siirekli olarak kontrol edilebilmektedir. Ekstra 6n hazirliklara gerek yoktur.*?

Sera maliyetini arazi kosullari, bolge iklimi ve yetistirilmek istenen bitki tiirleri etkilemektedir. Sera
maliyetinin degiskenleri ise sera modeli, metraj (m?), montaj bi¢imi, zemin detaylari, sera sistemleri
talepleri, kaplama malzemeleri, gélgeleme ve perdeleme sistemleri, konstriiksiyon ve sulama sistemi
segenekleridir.

Tablo 70 - Bes Doniim Seranin Kurulum Maliyeti

5 Doniim Seranin Kurulum Maliyeti (TL)

Kalemler Maliyet

Cat1, Demir, Aksamlar, Civileme 90.000
Kurulum Iscilik Masrafi 45.000
Sera Naylonu 35.000

Naylon Is¢iligi 17.500

Sulama ve Depo 15.000
TOPLAM 202.500

Tabloda bir doniim seranin kurulum maliyeti verilmis olup toplam maliyet 202.500 liradir.

Piyasada gilinlimiiz sartlarinda farkli ortii altt uygulamalarinin karsilagtirilabilmesi ve maliyetlerinin
goriilebilmesi amaciyla bu calisma yapilmistir. Sayilar giincel veriler ve 2019 birim fiyat
cetvellerinden ¢ikarilmustir.

Tabloda bahsedilen 202.500 TL tutarindaki maliyet turfanda yetistiriciliginin yapildigi, kontrollii
ortamlarin kullanilmadig1 ve mevsimsel {iretime y&nelen &rtii alti maliyetidir. Aksaray TSI OSB’de
dis ortam, iklim ve olumsuz kosullardan arindirilmis ortamlarda siirekli iiretim yapmak
hedeflenmektedir. Bu amagla kurulabilecek kontrollii sera liniteleri Yaklasik Modern Sera Maliyeti
tablosunda verilmis, opsiyonlu maliyeti hesaplanarak fizibiliteye dahil edilmistir.

Tablo 71 - Bes Déniim Seranin Uretim Maliyeti

5 Déniim Seranmin Uretim Maliyeti (TL)/6 Ayhk Periyot

Kalemler Maliyet
Fide ve Tohum 20.000
Giibre 15.000
Ilaglama 15.000

TOPLAM  50.000

Tabloda bir doniim seranin liretim maliyeti verilmis olup is¢ilik maliyetleri dahil edilmemis toplam
maliyet 50.000 liradir.

Tablo 72 - Yaklasik Modern Sera Maliyeti

Malzeme Tutar

Celik Konstriiksiyon Dahil

Ust Cat1: PE Ortii (Naylon) Dahil
Yan Duvarlar: Polikarbonat Ortii Dahil
Insectnet (Bocek Tiilii) Dahil

Is1 Perdesi Dahil

42 T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Tarim Yetistiricilik Sistemleri; 2015.
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Yiiksek Basing Sisleme Sistemi Dahil

Yer Ortiisii Dahil
Topraksiz Tarim Yatagi Opsiyonel
Sulama Sistemi Dahil
Giibreleme Fertigasyon Sistemi Dahil
Fan Sistemi Dahil
Iklim Kontrol Sistemi Dahil
Su Deposu Opsiyonel
Temel Insaat Isleri Dahil
Montaj ve Kurulum Dahil
1.000 m? Yaklasik Modern Sera Maliyeti 500.000,00 Lira
5.000 m? Yaklagik Modern Sera Maliyeti 2.500.000,00 Lira

Tabloda modern sera kurulumunun yaklagik maliyeti yer almaktadir. Buna gore 1 doniim modern
seranin kurulum maliyeti yaklasik 500.000 liradir. Yatirim i¢in planlanan en kiigiik arazi biiyikliigi
5 doniim olarak belirlenmistir. Bu sebeple 5 doniim arazide modern sera kurulum maliyetinin
2.500.000,00 lira olacag: éngdriilmektedir. TDI OSB yatiriminda seralarin &rtiilerinin naylon veya
cam mika olmasi tavsiye edilmistir. Yapilan arastirmalar neticesinde UV katkili ¢ift tabakali
sertlestirilmis polikarbon levhalardan (cam mika) yapilmis seralarin kullanilmasinin naylona gore
daha uygun olacagina karar verilmistir. Cam mika seralar, naylon ortiilii seralara nazaran daha
verimlidir. Ayrica cam mika seralarda 1s1 kayb1 naylon seralara gore daha azdir. Aksaray ilinde
karasal iklim hakim olup 1s1 kaybinin énlenmesi {iretimi olumlu yonde etkileyecektir.

Cam ve naylon seralarda gergeklesen minimum ve ortalama sicakliklar karsilagtirilmistir. Cam
serada minimum gece sicakliklar1 12°C’nin altina diismemis ve en diisiik minimum gece sicakligt
degeri 12,9°C ile ocak ayinda oOl¢iilmiistiir. Plastik serada ise aralik, ocak, subat ve mart aylarinda
minimum gece sicakliklar1 12°C’nin altinda seyretmistir. En diislik gece sicakligi aylik ortalamasi
6,8°C ile subat ayinda 6l¢iilmistiir. Foto sentetik aktif is51nim (PAR) degerleri karsilastirildiginda her
iki sera icin de mevsimsel beklenen egriler ortaya ¢ikmustir. Ote yandan aylara gore degismekle
beraber plastik seranin kontrollii cam seraya gore ortalama %7,8 daha az 151k gegirdigi belirlenmistir.
Ayrica yapilan aragtirmalarda cam seralarda sonbahar ve kis aylarinda dikilen bitkiler dikimden
sonra diizenli bir uzama gdstermistir. Ayrica cam seralarda, naylon seralara nazaran daha erken ve
daha kisa boylu iken ¢igeklenme goriilmiistiir. Ancak plastik seralarda ayni gelisme yasanmamugtir.
Ayrica bitkilerin yetismesinde cam seralarda dikim zamanlar1 arasinda fark goriilmemektedir ancak
naylon seralarda dikim zamani bitkinin gelisimini etkilemektedir.*®

Tablo 73 - Bina Insaati Toplam Maliyeti

Bina ingaat: Toplam Maliyeti Degerler ‘

Insaat Yapimi m? Birim Maliyeti (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 2019

yil1 4. simif A grubu yapilara iligkin birim poz fiyat1 esas alinmistir.) L0
Insaat Alam Biiyiikliigii (m?) 3.070.000,00
Kapal1 Alan Oram 0,01%
Kapal1 Alan Biiyiikliigii (Briit m?) 200,10
1nsaat Mevcut Tamamlanma Orani 0,00
Kaba Ingaat Maliyeti (Karkasa kadarki kisim) 0,00

43 Karagiizel, Farkli Sera Kosullarmin Gypsophila Paniculata 'Perfecta'da Biiyiime ve Cigeklenme Ozelliklerine
Etkisi; 2003.

Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi adina hazirlanmigtir. © 2019

Sayfa 104 / 189



Bina Tadilat1 Toplam Maliyeti (Karkastan sonraki kisim) 0,00

Bina Insaat: 254.130,30

Ingaat maliyeti hesaplamalarinda bolgedeki imar emsal orani ve T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig
2019 yili 4. sinif A grubu yapilara iliskin birim poz fiyatlar esas alinmistir. Yonetim ve hizmet
binalarinin ingasi i¢in belirtilen maliyettir. Projede belirtilen bina, OSB alaninin yonetim binasidir.
OSB’de iinite kendi yap1 ve birimi olusturulacaktir. Ayrica yonetim alani olarak genis bir alan
birakilarak, sistemin gelecek gelisimi ve elde edilen driinlerin, isleme, paketleme, muhafaza ve
pazarlama birimlerinin de gelisime gore diislinlilmesi Onerilmistir. Projedeki tiim maliyet
hesaplamalar1 2019 y1li birim fiyat cetvellerine gore yapilmistir.

Tablo 74 - 300 kW'lik GES Yaturim Maliyeti

Birim

300 kW'lik GES Yatirim Maliyeti Adet  Fiyat VGl
(Lira) (e
Giines Paneli (250 watt'lik) 12 85.486,50 1.025.838,00
Solar Inverter 1 266.372,40  266.372,40
Solar Konstriiksiyon 1 239.362,20 239.362,20
Tek Yonlii Sayac 1 100,00 100,00
Cift Yonli Sayag 1 900,00 900,00
Giines Panelleri i¢in Kablo Kanali 800 14,00 11.200,00
Solar Kablo (Fotovoltaik Kablo) 3000 1,99 5.970,00
Paratoner (Yildirimdan Koruma) 1 7.000,00 7.000,00
Enerji Nakil Hatt1 ve Trafo Tesisi 1 100.000,00  100.000,00
Dikenli Tel Orgii 340 35,00 11.900,00
CCTV (Giivenlik Kamera Sistemi) 1 20.000,00 20.000,00
Idari Bina (Kontrol Binasi) 1 20.000,00 20.000,00
Saha Insaat Isleri 1 50.000,00 50.000,00
Saha Aydinlatmasi 1 10.000,00 10.000,00
Diger Giderler 1 125.000,00 125.000,00
Proje ve Onay Bedeli 1 30.000,00 30.000,00
Ozel Imar izni Bedeli 1 15.000,00 15.000,00

TOPLAM  1.938.642,60

Tabloda GES yatirimi i¢in ihtiya¢ duyulan ekipman ve donanimlarin listesi, birim fiyatlar1 ve toplam
tutar1 yer almaktadir. Ekipman ve donanim adetleri belirlenirken bdlgede ihtiya¢ duyulacak enerji
miktar1 dikkate almmmistir. Ekipman ve donanim fiyatlari, iiretici firmalarla yapilan goriismeler
yoluyla edinilmistir. Bolgede 300 kW’lik giines enerjisi yilin dokuz ayinda ihtiyaci karsilayacak
niteliktedir. Sistem aralik, ocak ve subat aylarinda da ihtiyaci biiyiik oranda karsilamaktadir. Ancak
olusabilecek enerji ihtiyaci i¢in giines enerjisi kapasitesinin artirilmasi yerine bdlgenin jeotermal
enerji kaynaklarina yakin olmasi nedeniyle bu kaynaklar destek amaciyla sisteme entegre
edilebilmektedir.
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Tablo 75 - Demirbagslar

Demirbaslar Blr(llr_r: rI;I)yat Toplam (Lira)

Yonetici Calisma Masasi 1 3.250,00 3.250,00
Yonetici Calisma Koltugu 1 800,00 800,00

Bilgisayar 8 4.250,00 34.000,00

Evrak Dolab 4 650,00 2.600,00

Cok Fonksiyonlu Yazici 4 2.250,00 9.000,00
Orta Sehpa 1 500,00 500,00

Misafir Koltuk Takimi 1 10.000,00 10.000,00

Personel Calisma Masasi 7 500,00 3.500,00

Personel Calisma Koltugu 7 350,00 2.450,00

Mefrusat ve Diger 1 10.000,00 10.000,00

TOPLAM 76.100,00

Demirbas fiyatlari, muhtemel satici firmalarla yapilan goriigmeler yoluyla edinilmistir. Belirlenen
demirbaglar yonetim ve hizmet binalarinda kullanilacaktir. Demirbas sayilart personel sayisina
paralel olarak belirlenmistir.

Tablo 76 - Tagsitlar

Tagitlar Adet Birim Fiyat (Lira) Toplam (Lira)
Binek Otomobil 1 150.000,00 150.000,00
Binek Otomobil 1 200.000,00 200.000,00
Diger Arac/lar 1 300.000,00 300.000,00

TOPLAM 650.000,00

Tasitlarin fiyatlan arag tiirlerine gore farkli marka ve modellerin sifir araglar i¢in yayimladiklar
internet fiyatlari baz alinarak hesaplanmistir. Tasit sayis1 kurulus ve ilk faaliyet yilindaki personel
sayist ve Ongoriilen ihtiyaca gore belirlenmistir. Tarimsal faaliyetler ¢ok yonlii hizmet
gerektirmektedir. Bu nedenle OSB’de minibiis, kamyonet gibi tasiyici araglara ihtiya¢ duyulabilir ve
ihtiyaca gore ilerleyen donemlerde araglar yatirimlari artirilabilir.

X.  Yatirnm Maliyetleri

Tablo 77 - Sabit Yatirim Kalemleri

Sabit Yatirim Kalemleri Maliyetler (Lira) ‘

Etiit, Proje, Miihendislik ve Kontrolliik 85.413,03
Arazi Diizenleme ve Gelistirme 600.000,00
Insaat Giderleri 254.130,30

300 kW'hik GES Yatirinm Maliyeti 1.938.642,60
Tasitlar 650.000,00

Asfalt Yapimi 2.735.000,00
Demirbas 76.100,00

Elektrik Hattinin Désenmesi 1.842.000,00

Bu ¢aligma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi adina hazirlanmigtir. © 2019
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Su Hattimin Dosenmesi 1.800.000,00

Montaj 19.386,43
Sigorta 28.427,73
Personel 450.549,00
Pazarlama-Satis 150.000,00
Su 6.600,00
Egitim Damismanhk 60.000,00
Mali Miisavir 10.800,00
Hukuk Miisaviri 21.000,00
Telefon 2.700,00
Kirtasiye 5.344,02
Bakim, Onarim, Yedek Parc¢a 92.958,73
Genel Giderler 758.033,63
Beklenmeyen Gider 811.095,98
Toplam Tutar (Lira) 12.398.181,45

Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 adina hazirlanmistir. © 2019
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I. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi
Organizasyon semasi asagida verilmistir:

Sekil 21 - Organizasyon Semast

Meslek
Komiteleri

Disiplin Kurulu

Genel Sekreter

Y Onetim
Kurulu

Baskanlik Ozel
Kalemi
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ii.  Organizasyon ve Yilhik Yonetim Giderleri

Tablo 78 - Pozisyonlar

yaunm oy Toplam  Yillik Toplam  LAUT™

Personel Donemindeki .. v, Donemi
s Net Ucretler Briit Ucretler ..

Sayisi Calisma Siiresi (Lira) (Lira) Istihdam

(Ay) Durumu

Aylik Net Aylik Briit

Pozisyonlar Ucretler Ucretler
(Lira) (Lira)

Bolge Miidiirii 15.000 24.750 1 12 180.000 297.000 Evet

Sekreter Idari isler Sorumlusu 2.700 4.455 1 11 32.400 53.460 Evet

Satis Pazarlama Sorumlusu 3.750 6.188 2 3 90.000 148.500 Evet

On Muhasebe Sorumlusu 3.000 4.950 1 6 36.000 59.400 Evet

Isci 2.540 4.191 3 3 91.440 150.876 Evet
TOPLAM (Lira) [ s I 420840 700236 [

Personellerin net iicret tutar1 1,65 kat sayist ile carpilarak sigorta primleri, damga vergisi gibi giderler eklenmis ve yaklasik briit ticret tutarlar1 hesaplanmustir.
Tiirkiye’de iicretli bir ¢alisanin briit maasindaki SGK ve vergi oraninin %35 oldugu kabul edilmistir. Buna gore briit maas tizerindeki net maas diizeyi %65
olarak hesaplanmistir. Personel maaslari ise pozisyonlar itibariyle piyasadaki ortalama maag diizeylerine gore belirlenmistir.
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iii.  Kurulu Kapasitedeki insan giicii Thtiyaci ve Tahmini Giderler

Yatirim dénemi personelleri asagidaki gibi olacaktir:

Tablo 79 - 1. Yil Personel Giderleri
1. Y1l Personel Giderleri 1.Ay 2Ay 3 Ay 4Ay 5Ay 6.Ay T7.Ay 8 Ay 9 Ay

Bilge Miidiirii 24750 24750 24750 24750 24750 24.750 24.750 24.750 24.750 24.750 24.750 24.750 297.000

Sekreter Idari Isler 0 | 4455 4455 4455 4455 4455 4455 4455 4455 4455 4455 4455  49.005
Sorumlusu

Satis Pazarlama Sorumlusu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12,375 12.375 12.375 37.125

On Muhasebe Sorumlusu 0 0 0 0 0 0 4950 4950 4950 4.950 4.950 4.950 29.700

isci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12573 12573 12573 37.719

TOPLAM 24750 29.205 29.205 29.205 29.205 29.205 34.155 34.155 34.155 59.103 50.103 59.103 450.549

Tabloda yatirim doneminde istihdam edilecek personellerin ¢alisacaklar1 aylara gore dagilimi ve aylar itibartyla briit maaslar belirtilmistir. Buna gore her bir
personelin 12 aylik toplam gideri ve yatirim donemi boyunca ortaya ¢ikacak personel gideri hesaplanmistir.
Yatirim donemi sonrasi personelleri asagidaki gibi olacaktir:

Tablo 80 - Yatirim Sonrast Personel Giderleri

Yatirim Sonrasi Personel
Giderleri

Bolge Miidiirii 24750 24.750 24.750 24.750 24.750 24.750 24.750 24.750 24.750 24.750 24.750 24.750 297.000

Sekrs‘*;‘;t"lr‘]'li?ulsle" 4455 4455 4455 4455 4455 4455 4455 4455 4455 4455 4455 4455  53.460

Satis Pazarlama Sorumlusu 12375 12375 12375 12375 12375 12375 12375 12375 12375 12375 12375 12.375 148.500
On Muhasebe Sorumlusu 4950 4950 4950 4950 4950 4950 4.950 4.950 4.950 4950 4.950 4.950 59.400
Isci 12.573 12573 12573 12573 12573 12573 12573 12573 12573 12573 12573 12.573 150.876

TOPLAM 59.103 59.103 59.103 59.103 59.103 59.103 59.103 59.103 59.103 59.103 59.103 59.103 709.236

1.Ay 2Ay 3Ay 4Ay 5Ay 6.Ay 7.Ay 8 Ay 9 Ay

Tabloda yatirim sonras1 donemde istihdam edilecek personellerin aylar itibartyla briit maas tutarlar1 ve toplam maliyetleri hesaplanmisti

Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 adina hazirlanmistir. © 2019
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i.Proje Yiiriitiiciisit Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri**

Aksaray ilinde kurulmasi planlanan TDI OSB yatiriminin sahibi kurulus Aksaray Ticaret ve Sanayi
Odasidir. Oda, 1924 yilinda, Aksaray'in Vilayet olmasiyla beraber kurulmustur. Kurulus tarihinden
itibaren 1933 yilina kadar faaliyetini Vilayet Odasi olarak devam ettirmistir. 1933 yilindan sonra ise
faaliyetlerini vilayetliginin kaldirilmasi ile Kaza Odas1 olarak stirdiirmiistiir. Aksaray 1989 yilinda
tekrar vilayet olmustur. Oda, 5590 sayili Kanunun yiiriirliige girdigi 1950 yilindan bu yana meslek
kurulusu olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasinin misyonu kanunlarla belirlenmis gorev yetki ve sorumluluk
bilinciyle kurumsal bir yap1 i¢inde {iyelerin gelisimini saglamak ve bolgesel kalkinmaya katkida
bulunmaktir. Odanin vizyonu ise bolgede oncii ve lider oda olmaktir.

Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasinin organizasyon semasi asagida verilmistir:

Sekil 22 - Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast Organizasyon Semast

Meclis

Meslek

Komiteleri Disiplin Kurulu

Akreditasyon Baskanlik Ozel

[zleme Komitesi Kalem

Kalite ve
Akreditasyon
Sorumlusu

Ticaret Sicil
Mudiira

Ticaret Sicil
Mudir
Yardimcisi

Ticaret Sicil

Memuru

Kaynak: Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019

#https://www.aksaraytso.org.tr/tarihce
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Odan kurulusuna ve yapisina iliskin kanunun ilgili boliimleri asagida yer almaktadir.*

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ticaret odalarinin, organlarinin
nitelikleri ve secim usulleri ile organlik vasfini yitirme hal ve usullerine, gorev ve yetkileri ile galigma
usullerine, iiyeleri ile olan karsilikli hak ve yiikiimliiliiklerine, gelir ve harcamalar1 ile biitcelerine
iligkin esaslar1 kapsamaktadir. Bunun yani sira ticaret ve sanayi odalari, sanayi odalari, deniz ticaret
odalari, ticaret borsalari ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin kuruluslarina yonelik de aym
esaslar1 kapsamaktadir. Kanunda odalarin tanimi1 ve amaglar1 agik bir sekilde belirtilmistir. Odalar
ilyelerinin miigterek ihtiyaclarimi karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel
menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak amaciyla kurulmustur. Ayrica mensuplarinin
birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde diiriistliigii ve giiveni hakim kilmak tizere mesleki disiplin,
ahlak ve dayanismayi korumak ve Kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gorevleri
yerine getirmek amaciyla kurulan, tiizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek
kuruluslaridir. Odalarin kurulmasi belirli sartlara bagli olup odalarin kurulma sartlar Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununda agikga belirtilmistir. Odalar illerde, TOBB’un
olumlu goriisii lizerine Bakanligin karari ile kurulmaktadir. Bir ilde oda kurulabilmesi i¢in ticaret
siciline kayith ve Kanunda belirtilen niteliklere haiz en az bin tacir ve/veya sanayici veya deniz
ticareti ile istigal edenlerin TOBB’a yazili bagvuruda bulunmasi zorunludur. Cografi bdlge odalari
kurulabilmesi i¢in ise bolge illerindeki toplam {iye sayisinin yarisindan fazlasinin, TOBB’a yazili
miiracaat1 veya il oda meclislerinin ayr1 ayri liye tam sayisinin ligte ikisinin karariyla ve TOBB’un
olumlu goriisii lizerine Bakanligin karari ile gerceklesmektedir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 6. maddesinde odalarin kurulus
ve calisma alanlart il sinirlar1 olarak belirtilmistir. Ayrica kurulus ve ¢alisma alanlari iginde ayni
unvanda baska bir oda kurulamayacagi Kanunda acgikca belirtilmistir. Odalarin ¢alisma alanlari,
cevre illeri de kapsayacak sekilde ve o illerde ilgili oda kuruluncaya kadar gegerli olmak {izere, Birlik
Yénetim Kurulu tarafindan genisletilebilmekte veya daraltilabilmektedir. flgenin bulundugu ilde
kurulu oda tiirlinden olmak sartiyla, bir ilgede faaliyet gdsteren tacir ve/veya sanayici sayist bini
astig1 takdirde ticaret ve sanayi odasi subesi veya ticaret odasi subesi kurulmaktadir. Faaliyet
gosteren sanayici sayist iki yiiz elliyi astig1 takdirde sanayi odasi subesi, faaliyet gdsteren deniz taciri
sayist ylizii agtigr takdirde ise deniz ticaret odasi subesi ilgili oda yonetim kurulunun teklifi ve
meclislerinin karari ile kurulmaktadir. Bolge odalar1 ise kapsadiklari illerde sube kurabilmektedir.
Bolge odasinin kurulmasi ile kurucu il odalar1 sube haline doniismektedir. flge odalar1, meclislerinin
liye tam sayisinin tigte ikisinin karariyla il odasinin subesine doniisebilmektedir. Subelerde, o ilgede
faaliyet gdsteren tacir veya sanayici liyeler arasindan yargi gézetiminde yapilacak se¢imle en az on
kisilik meclis olusturulmaktadir. Meclis tiyeleri kendi aralarindan bir bagkan ile bir bagkan yardimcisi
ve bes kisiden olugan yonetim kurulu iiyelerini segmektedir. Ayni sayida yedek iiyeler secilmektedir.
Yonetim, kendi arasindan bir sube bagkani1 ve baskan yardimcisi ile bir sayman belirlemektedir.
Odalar, yonetim kurulunun teklifi ve meclislerinin onayiyla bazi yetkilerini sube meclisine
devredebilmektedir. Subelerin kurulus ve isleyisi, biitceleri, odalarin gdrevlerinden hangilerinin
subeler tarafindan yerine getirilecegi ve diger hususlara iliskin usul ve esaslar TOBB tarafindan
hazirlanacak yonetmelikle diizenlenmektedir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 11. maddesinde odalarin
yetkileri belirtilmis olup odalarin taginir ve tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin
etmeye, ddiing para almaya, kamulastirma yapmaya, sosyal faaliyetleri desteklemeye, 6zendirmeye,

45 Resmi Gazete, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu; 2004.
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bagis ve yardimlarda bulunmaya yetkili olduklari belirtilmistir. Ayrica odalar okul ve derslik

yapmaya, burs vermeye, Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu
sirketlere ortak olmaya ve benzeri hukuki islemler yapmaya yetkilidir. Odanin hukuki temsilcisi

yonetim kurulu bagkanidir. Oday1, yonetim kurulu baskani ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin veya
genel sekreterin ortak imzalar1 baglamaktadir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 12. maddesinde odalarin
gorevleri belirtilmistir. Odalarin gorevleri su sekildedir:

a)

b)

9)
h)

)

K)

m)

Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismay1 korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin kamu
yararina uygun olarak gelismesine yonelik calismak,

Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmaktir. Ilgili
kanunlar cergevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve 6zellikle tiyelerinin
mesleklerini icrada ihtiya¢ duyabilecekleri her ¢esit bilgiyi, bagvurulari durumunda
kendilerine vermek veya bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak, elektronik ticaret ve
internet aglar1 konusunda iiyelerine yol gdsterecek girisimlerde bulunmak, bu konularda
gerekli alt yapry1 kurmak ve isletmek,

Ticaret ve sanayiye ait her tiirlii incelemeleri yapmak, bolgeleri icindeki iktisadi, ticarl ve
sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baglica maddelerin piyasa fiyatlarin takip
etmek ve kaydetmek ve bunlar1 uygun vasitalarla yaymak,

Yiikiimli olduklart belgeleri diizenlemek ve onaylamak,

Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda bulunmak;
iiyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde meclis karar ile
bu iiyeleri adina veya kendi adina dava agmak,

Caligma alanlar1 igindeki ticarl ve sinai orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin
onayina sunmak ve ilan etmek,

Uyeleri tarafindan uyulmas1 zorunlu mesleki karar almak,
Yurt i¢i ve yurt disi fuar ve sergilere katilmak,

Gerektiginde 507 sayil1 Esnaf ve Kiiciik Sanatkarlar Kanununun 125. maddesinde sayilan
mal ve hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi iiyeleri i¢in, Bakanlik¢a ¢ikarilacak
yonetmelige uygun olarak tespit etmek ve onaylamak,

Deniz ticaretinin kamu yararina, milli ulastirma ve deniz ticareti politikasina uygun sekilde
gelismesine yonelik ¢alismak,

Milli ve milletlerarasi deniz ticaretine ait incelemeler yapmak ve bu konudaki bilgileri
saglamak,

Tiirkiye limanlar1 aras1 ve yurt dis1 navlun, acente komisyonu ve ticretleri ile liman masraflari
gibi bilgileri toplamak ve bunlari miimkiin olan vasitalarla en seri sekilde yaymak, diinya
deniz ticaretindeki en son gelismeleri izlemek, istatistikler tutmak ve bunlar ilgililere
duyurmak,

Deniz ticaretine ait ticari Orf, teamill ve uygulamalar1 tespit ve ilan etmek, navlun
anlagmalari, konsimento ve benzeri evraka ait tip formlar1 hazirlamak,
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p)
q)
r

B

Odalar,

a)

b)

Yabanci gemi sahip ve donatanlar ile denizcilikle ilgili miiesseselere Tiirkiye limanlarimin
imkanlari, ¢aligma sekilleri, tarifeleri ve liman masraflari hakkinda bilgi vermek ve onlardan
benzeri bilgileri saglamak,

Deniz ticareti ile ilgili milletlerarasi kuruluslara iiye olmak ve delege bulundurmak,
Ilgililerin talebi iizerine deniz ticareti ile ilgili ihtilaflarda hakemlik yapmak,
Deniz acenteligi hizmet iicret tarifelerini hazirlamak ve Bakanligin onayina sunmak,

Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cergevesinde Birlik ve Bakanlik¢a
verilecek gorevleri yapmak,

Birligin belirledigi standartlara gore iiye kayitlarim1 tutmak ve iiyelik aidatlarina iliskin
belgeleri saklamak ve bunlari Birlige talep halinde bildirmek,

Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amagclar1 ve gorev alanmi ¢ercevesinde odalara tevdii halinde bu isleri
yiiriitmek,

Uyelerinin ihtiyac1 olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak,
Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlart degerlendirip Birlige teklifte bulunmak,

Uyeleri hakkindaki tiiketici sikayetlerini incelemek ve kurulus amaclar1 dogrultusunda diger
faaliyetlerde bulunmak,

Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar1 ayr1 olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler i¢in
kapasite raporlar diizenlemektir.

belirtilen gorev ve sorumluluklarin diginda mevzuat hiikiimleri ger¢evesinde;

Ticaret mallarmin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuvarlar kurmak veya bunlara
istirak etmek, uluslararasi kalibrasyon, test 6lgme laboratuvart kurmak veya istirak etmek,
belgelendirme hizmetleri sunmak,

T.C. Milli Egitim Bakanligiin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili
kurslar1 agmak, acilan kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiyag duyulan
alanlar i¢in 6grenci okutmak ve stajyer bulundurmak ile gorevlidir. Mesleki ve teknik egitim
ve Ogretimi gelistirme ve yonlendirme c¢alismalari yapmak, kendi iiyelerinin igyerleriyle
sinirli olmak {iizere, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsamina alinmamis meslek
dallarinda bu uygulamaya iligkin belgeleri diizenlemek,

llgililerin talebi halinde, ticari ve smai ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullar:
olusturmak,

Acilmis veya agilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, miizeler ve
kiitiiphanelere katilmak,

Yetkili bakanlik¢a uygun goriilen alanlarda sanayi siteleri, endiistri bolgeleri, organize
sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bdlgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve
yonetmek ile gorevlidir. 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu cergevesinde serbest bolge
kurucu ve isleticisi veya isleticisi olmak, antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre merkezleri
ile ticaret merkezleri kurmak, isletmek veya kurulmus olanlara istirak etmek gorevlerini de
yapmaktadir.
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ii. Proje Organizasyonu ve Yonetim*

TDI OSB’lerin kurulusunda kurulduklar1 bdlgede bulunan ticaret odasi, sanayi odasi, ticaret ve
sanayi odasmdan en az birinin kurucu tiye olarak yer almasi zorunludur.

Talepleri durumunda TDI OSB’nin kurulacag: bolgedeki Ihtisas konusuna gore faaliyet gdsteren
mesleki kurulus ve tesekkiiller kurucu tliye olarak yer alabilmektedir. Bunlar arasinda; iiretici birligi,
kooperatif, ziraat odasi, ticaret borsasi, il 6zel idaresi veya yatirnm izleme ve koordinasyon
baskanlig, biiyiiksehir belediyesi, il belediyesi, il¢e belediyesi, belde belediyesi yer almaktadir. S6z
konusu kurulus ve tesekkiiller valiligin uygun gérmesi neticesinde TDI OSB’de kurucu iiye olarak
yer alabilmektedir. Bu dogrultuda TDi OSB’lerde kurucu iiyeler valiligin onaymdan ge¢melidir.
Ancak belirtilen mesleki kuruluslar ve tesekkiiller yatirimin yiiriitiiclisii olma statiisiine ve
potansiyeline sahiptir.

TDI OSB’ler 3 organdan olusmaktadir. Bunlar; miitesebbis heyet, yonetim kurulu ve denetim
kuruludur. Miitesebbis heyet; 15 asil ve 15 yedek liyeden olugmaktadir. Yonetim kurulu; 5 asil ve 5
yedek iiyeden olusmaktadir. Denetim kurulu ise 2 asil ve 2 yedek iiyeden olugsmaktadir. Dolayisiyla
olusturulacak yapi belirtilen organlardan ve tiyelerden olusacaktir.

Sekil 23 - TDI OSB Yapist

Uyeler
15 Asil -15 Yedek

Uyeler
2 Asil - 2 Yedek

kS
S
<
20
o
an)
N
o
A
—

Kurum ve kurulusun katilma pay1, oranina gore belirlenmektedir. TDI OSB’nin olusumuna katilan
her bir kurum ve kurulusun katilma pay1 oram1 % 6’dan az olamamaktadir. Kurulacak yapida bu
durum g6z 6niinde bulundurulacak ve katilim paylarn kurulus esnasinda belirlenecektir.

4 T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bolgeleri Yonetmeligi; 2017.
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Fizibilite ¢aligmasina konu olan yapinin organizasyon ve yOnetim semas: asagida verilmis olup
personellerin gérev ve sorumluluklar: tanimlanmustir.

Sekil 24 - Organizasyon Semast

Genel Mudiir

Tablo 81 - Personellerin Gorev Tanimlari

Satis Pazarlama
Sorumlusu

‘Sekreter Idari
Isler Sorumlusu

On Muhasebe
Sorumlusu

Gorev Tanimi

Pozisyon

Genel Miidiir

Sekreter Idari Isler Sorumlusu

On Muhasebe Sorumlusu

e Genel Miidir, OSB’yi her alanda temsil etmektedir.
OSB’nin yasal ve kanunlardan dogan yiikiimliiliiklerini
yerine getirmek,

o Personellerin denetimini yapmak,

e Degerlendirme ve gorevlendirme yapmak,

e OSB icinde isbirligi ve bilgi akisin1 saglamak,

e Gelisme ve iyilestirme c¢alismalar: ile ilgili kaynaklar
saglamak ve oncelikleri belirlemek,

e OSB biinyesinde faaliyetlerin diizenli, ekonomik ve
verimli yapilabilmesi i¢in ¢calismak,

e OSB’nin karlilik ve verimliligini analiz etmek ve ilgili
birim ve departmanlardan raporlar almaktir.

e OSB’de c¢alisan kisilerin veya topluluklarin ihtiyag ve
taleplerini karsilamak,

¢ OSB biinyesinde ¢alisan personellerden sorumlu olmak,

e Personeller ile ilgili izin, yemek, maas vb. konularda
sorumlu olmak,

¢ Ortak kullanim alanlarinin yonetimini yapmak,

e Raporlama faaliyetlerini yiirtitmek,

e Yazismalar1 yonetmektir.

e OSB’nin mali kayitlarini tutmak,

e Kasa, cek, banka ya da irsaliye takibi gibi giinliik rutin
igleri yerine getirmek,

e OSB’ye ait finansal iglemleri muhasebelestirmek,
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e Tahsilat islemleri ile ilgilenen ve evrakin dosyalanmasi,
arsivlenmesi gibi gorevleri yerine getirmektir.
¢ OSB’nin sati§ pazarlama, yeni yatirimci kazanimi, tanitimi
gibi caligmalar1 yapmak,
Satis Pazarlama Sorumlusu e OSB’nin pazar paymin genigletilmesi igin ¢alismak,
e Miisteri iliskileri ve temsilciligi asamalarinda gorev
almaktadir
e OSB’deki teknik aksakliklarin giderilmesini saglamak,

i .
. e OSB’nin temizlik islerinden sorumlu olmaktir.
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iii.  Proje Uygulama Programm

Tablo 82 - Proje Uygulama Programi
Yasal izin Al Siirecleri

1. Yil (Aylar) 2. Y1l (Aylar)

Basvuru, izin vb 1 [2]8] 5 6 7 8 9 meﬁﬂﬂ 45|67 [8]9]10]11]12
: - 1IN ----- ------------

Yatirim Dénemi Is 10. 11.
2. A A 4, A 12. A
Programu (3. Y1l) ----
Etiit, Proje, Miihendislik ve
Kontrolliik

Arazi Diizenleme ve

Gelistirme
Insaat Giderleri

300 kW'lik GES Yatirim
Maliyeti

Tasitlar
Demirbas
Montaj

Sigorta

Personel
Pazarlama-Satis
Su

Mali Miisavir
Hukuk Miisaviri
Telefon
Kirtasiye

Bakim, Onarim, Yedek
Parca
Genel Giderler

Beklenmeyen Gider _-_--_-----
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12. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI

i.Toplam Yatirim Tutari

Tablo 83 - Toplam Yatirim Ihtiyac

Yatirim Ihtiyaclari Tutar (Lira) Oran ‘
Yatirnm Donemi Giderleri 12.398.181,45 99%
Isletme Sermayesi (1 Aylik) 85.810,30 1%
Sabit Yatirim ve isletme Sermayesi KDV 0,00 0%
Toplam Yatirim Ihtiyaci (TL) 12.483.991,75 100%

Tabloda toplam yatirim ihtiyac1 12.483.991,75 TL olarak belirlenmistir. Yatirim ihtiyaglarinin
dagilimi yukaridaki tabloda verilmistir.

1. Arazi Bedeli

Tablo 84 - Araziye Dair Veriler

Araziye Dair Veriler Deger
Arazi Biiytikligi (m?) 3.070.000
Arazi Alim Bedeli 0
Kamulagtirma Gideri 0
Toplam Arazi Bedeli 0

Arazinin bedelsiz olarak alinacagi 6ngoriildiigiinden herhangi bir maliyet hesaplanmamustir.
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2. Sabit Sermaye Yatirimi

Tablo 85 - Bina Insaati Toplam Maliyeti

Bina ingaat: Toplam Maliyeti Degerler

Insaat Yapimi m? Birim Maliyeti (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 2019 yili 4. Sinif A Grubu

Yapilara Iliskin Birim Poz Fiyatlarr) G
Insaat Alan1 Biiyiikliigii (m?) 3.070.000,00
Kapali Alan Orani 0,01%
Kapal1 Alan Biiyiikliigi (Briit m?) 200,10
Bina Ingaati (Lira) 254.130,30

Insaat maliyeti hesaplamalarinda bdlgedeki imar emsal oran1 ve T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2019 yili birim poz fiyatlar1 esas almmustir. Cetvelde bulunan
4. sinif A grubu yapilara iligkin fiyatlar baz alinmistir.

Isletmenin 6n fizibilite galismasinda iki gesit yol tasarimi belirlenmistir. Asfalt yol, ana yoldan proje yonetim merkezine kadar olan ve proje alanini boydan
boya kat eden yoldur. Bu yol hesaplanmig ve yaklasik 20 km oldugu tespit edilmistir. Asfalt yol genisligi 8 metre ve yol kalinlig1 stabilize hari¢ 10 cm alinmustir.
Hesaplamada ham yol diizeltmesi, stabilize serimi ve birim asfalt (Yaklagik 16.000 m® asfalta ihtiya¢ duyulmaktadir.) maliyeti dikkate alinarak hesaplamalar
gerceklestirilmistir. Parseller arasinda stabilize yol yapimi, yol genisligi 5 metre olacak sekilde belirlenmistir. Her sera iinitesinin ana asfalt yola ulagim noktasi
dikkate alinmstir.

Su hattinin désenmesinde kuyu kapasiteleri diistintilmiis, 100 dekarlik alana bir kuyu yetebilecegi hesaplamalar1 lizerine her kuyunun hizmet edecegi parseller
ve parsel uzunluklar1 baz alinmig, her isletme bagina gotiiriilecek ana boru hatlar1 hesap edilerek su borusu ve sulama maliyeti ¢ikarilmigtir. Hesaplama
maliyetinde kuyu agimi ve boru déseme biitiin olarak ele alinmigtir.

Isletmenin en 6nemli 3 alt yap1 maliyeti yol, su ve enerjidir. Projede bu 3 alt yap1 yatirim maliyeti, arsa maliyeti olmadigindan %50-60 arasindadir.
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Tablo 86 - Sabit Yatirim Kalemleri

Sabit Yatirim Kalemleri Maliyetler (Lira) Giderle Ilgili Aciklama
Etiit, Proje, Miihendislik ve Kontrolliik 85.413,03 Bina insaat giderinin 10,00% kadarlik kism1 6ngo6riilmiistiir.
Arazi Diizenleme ve Gelistirme 600.000,00 OSB'deki arazide yapilacak yol diizenleme ¢aligmasinin maliyetidir.
ingaat Giderleri 254.130,30 Ihtisas OSB'nin idari ve hizmet binalarinin Cevre ve Sehircilik Bakanligi giincel birim

fiyatlarina gore insaat maliyetidir.
Yatirim kapsaminda planlanan giines enerjisi sistemi alan biiytikliigii gz 6niinde

300 kW'lhik GES Yatirinm Maliyeti 1.938.642,60 b
ulundurularak hesaplanmistir.
Tagitlar 650.000,00 Yatirim stirecinde alinacak tasitlarin toplam maliyetini yansitmaktadir.
Asfalt Yapim 2.735.000,00 OSB'de insa edilecek yollarin asfalt ddseme maliyetidir.
Demirbas 76.100,00 Alinacak demirbaslarin toplam tutari belirtilmistir.
Elektrik Hattimn Désenmesi 1.842.000,00 OSB'de parsellere dagitilacak elektrik hattinin yapim maliyetidir.
Su Hattimin Désenmesi 1.800.000,00 OSB'de parsellere dagitilacak su hattinin yapim maliyetidir.
Montaj 19.386,43 Makinelerin montaj giderleridir.
Sigorta 28.427,73 Arazi, bina ingaati, makine, demirbas ve tasit giderinin 1,0%'i dngoriillmistiir.
Personel 450.549,00 Yatirim doéneminde istihdam edilecek personellerin toplam briit iicretleridir.
Pazarlama-Satis 150.000,00 Yatirim doneminde yapilacak tanitim ve reklam ¢aligmalarini icermektedir.
Su 6.600,00 Bolgedeki birim su maliyetine ve kapasiteye uygun olarak hesaplanmustir.
Egitim Damigsmanhk 60.000,00 Yatirim doneminde planlanan egitim danigmanlik gideridir.
Mali Miisavir 10.800,00 SMMMO giincel iicret tarifesine gore belirtilmistir.
Hukuk Miisaviri 21.000,00 Barolar Birligi giincel tarifesine gore belirtilen ticrettir.
Telefon 2.700,00 Ses operatorlerinin giincel tarifeleri ve tahmini hat sayis1 baz alinmigtir.
Kirtasiye 5.344,02 Toplam personel giderinin 1,00%'i olarak hesaplanmustir.
Sabit yatirim kalemleri tablosundaki ingaat gideri, 300 kW'lik GES maliyeti, tasitlar, asfalt
Bakim, Onarim, Yedek Parca 92.958,73 yapimi, demirbas, elektrik hatti ve su hattinin déosenmesi giderleri toplaminin 1% kadarlik
kismui baz alinmustir.
Genel Giderler 758.033,63 Toplam maliyetlerin 7,00% kadarlik tutar1 hesaplanmigtir.
Beklenmeyen Gider 811.095,98 Toplam maliyetlerin 7,00% kadarlik tutar1 hesaplanmstir.

Toplam Tutar (Lira)  12.398.18145 [
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3. Yatirim Donemi Faizleri

Tablo 87 - Yatirim Donemi Faizleri
Yillar Faiz Odemesi ‘
1. Yil (Yatirim Yih) 0

Yatirim doneminde ddenecek faiz bulunmamaktadir.

4. Isletme Sermayesi

Isletme sermayesi, kurulmus olan tesisin hizmet vermeye baslayabilmesi icin ihtiya¢ duyulan
kaynaklardan olugsmaktadir. Kurulumu tamamlanmis bir tesisin faaliyetini siirdiirebilmesi, yeterli
isletme sermayesinin var olmasi ile miimkiindiir. Tesisin diizenli ve aksamadan faaliyetlerini
yiiriitebilmesi i¢in bir miktar fonun hazir olmasi gerekmektedir.

Isletme sermayesi ihtiyac1, yatirim {iretim asamasina gectikten sonra ortaya ¢ikmakta olup yatirima
gore farkhilik gostermektedir. Aksaray TDI OSB yatiriminda isletme sermayesi ihtiyaci, hizmetin
satig sartlari nedeniyle 12 ay olarak belirlenmistir. Bu durumun temelinde arazi satiglarinin vadeli
yapilmasmin planlanmas1 yer almakta olup yatirimmn isletme sermayesine uzun siire ihtiyac
duyacagini ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla yatirimin isletme doneminde sermaye ihtiyaci 12 aylik
isletme giderlerini kargilayacak sekilde belirlenmistir.

Asagidaki tabloda tam kapasite varsayimi altindaki isletme sermayesinin yillara gore dagilimi
hesaplanmustir.

Tablo 88 - Tam Kapasitedeki Isletme Sermayesi Ihtiyact

Tam Kiimiilatif

Isletme

Tam Kapasitedeki Isletme Kapasite . Isletme
Sermaygsi Ihtiyaci (SLira) allar KulFl)anlm . S.e rmaye§| Sef‘mayesi
Oram Ihtiyaci (Lira) (Lira)
1. Yil (Yatirim Yih) 2021 100% 171.621 171.621
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 2022 100% 173.337 344.957
3. Y1l 2023 100% 175.070 520.028
4. Y1l 2024 100% 176.821 696.848
5. Yl 2025 100% 178.589 875.438
6. Y1l 2026 100% 180.375 1.055.813
7. Yl 2027 100% 182.179 1.237.991
8. Yl 2028 100% 184.001 1.421.992
9. Y1l 2029 100% 185.841 1.607.832
10. Y1l 2030 100% 187.699 1.795.531

Kapasite kullanim oraninin ilk yildan itibaren 100% oldugu varsayimi altinda isletme sermayesi
tutariin yillara gére dagilimi hesaplanmustir.

Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bolgesi yatiriminda isletme sermayesi ihtiyaci, hizmetin satis
sartlar1 nedeniyle 1 ay olarak belirlenmistir. Bu durumun temelinde arazi satislarinin vadeli
yapilmasmin planlanmas1 yer almakta olup yatirimmin isletme sermayesine uzun siire ihtiyac
duyacagini ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla yatirimin isletme doneminde sermaye ihtiyaci 1 aylik
isletme giderlerini karsilayacak sekilde belirlenmistir.
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Tablo 89 - 2. Yil (Ilk Faaliyet Yili) Itibartyla Isletme Giderleri

Isletme Sabit Degisken
SEEVEN] Gider Gider
(Lira) Oram (0)¢:1)1

35.627 534.402

Pazarlama-Satis 29.167 29.167 80% 20% 23.333 5.833 350.000
550 550 70% 30% 385 165 6.600
5.000 5.000 50% 50% 2.500 2.500 60.000
900 900 100% 0% 900 0 10.800
1.750 1.750 100% 0% 1.750 0 21.000
225 225 80% 20% 180 45 2.700
445 445 60% 40% 267 178 5.344
1.827 1.827 10% 90% 183 1.645 21.928
703 703 40% 60% 281 422 8.440
709 709 20% 80% 142 567 8.510
85.810 85.810 65.548 20.262 1.029.724
. ]
Personel tablosundaki toplam tutar alinmstir.

Pazarlama-Satis Pazarlama tablosundaki toplam tutar alinmustir.
Altyap1 tablosundaki yillik tutar alimustir.
Yil boyunca alinmas1 muhtemel egitim ve danigsmanlik ihtiyaglari i¢in 6ngoriilen tutardir.
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasinin giincel yildaki {icret tarifesi esas alinmustir.
Barolar Birliginin giincel iicret tarifesi esas alinmistir.
Altyapi tablosundan alinmistir. Ses operatdrlerinin giincel tarifelerinin ortalamasi baz alinarak hesaplanmistir.
Personel giderlerinin 1% oranindaki tutar1 hesaplanmustir.

Hesaplamada sabit yatirim kalemleri tablosundaki bina insaat gideri ve 300 kW'lik GES maliyeti toplaminin 1%
kadarlik kismi1 baz alinmistir.

Ayhk
Degisken
Gider (Lira)

2. Yil (ilk Faaliyet Yil) itibariyle Ayhk Gider
Isletme Giderleri (Lira) (Lira)

Aylik Sabit
Gider (Lira)

Yillhik Toplam
Gider (Lira)

Bakim, Onarim, Yedek Parca
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. Diger tiim giderlerin 7% kadari igin bir genel gider olacag: varsayilmistir. Sigorta, kargo, bankacilik giderleri ve
Genel Giderler 2 o . .
temsil, agirlama gibi giderleri kapsamaktadir.

Beklenmeyen Gider Tiim kalemlerin toplaminin 5,00% oranindaki tutar1 hesaplanmustir.

Tablo 90 - Fiili Kapasitede Yillara Gére Isletme Sermayesi Ihtiyact

Fiili Kapasitede Ylll‘fll'a. Gore Isletme Sermayesi Yillar Isletme Sermayesi Kiimiilatif isl_etme

Ihtiyaci Sermayesi
1. Yil (Yatirim Yih) 2021 0% 85.810 85.810
2. Y1l (ilk Faaliyet Yil1) 2022 50% 85.810 171.621
3.1l 2023 100% 173.337 344.957
4. Y1l 2024 100% 175.070 520.028
5. Yl 2025 100% 176.821 696.848
6. Y1l 2026 100% 178.589 875.438

7. Y1l 2027 100% 180.375 1.055.813

8. Y1l 2028 100% 182.179 1.237.991

9. Yl 2029 100% 184.001 1.421.992

10. Y1l 2030 100% 185.841 1.607.832

Her yil isletme sermayesi ihtiyacinin 1 aylik isletme giderleri kadar olacagi 6ngoriilmiistiir. Dolayisiyla bu tabloda belirtilen tutarlar her yil i¢in 1 aylik isletme
giderlerini ifade etmektedir.

Kiimiilatif isletme sermayesi verileri incelendiginde 10. y1l sonundaki toplam igletme sermayesi 1.607.832 TL olarak hesaplanmugtir.

Kapasite kullanim oraninin ilk faaliyet y1linda 50% olmasi, sonraki yillarda ise OSB'nin tam doluluk oranina ulagmasindan &tiirii 100% olmasi beklenmektedir.
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Tablo 91 - Hizmet Karlilik Analizi
Birim

Genel Genel Genel Yilhk Birim Birim

HAizmet Hizmet  Giderler Giderler Gider Persp ne! Pe'rsonel £ EISOnE! Toplam Satis Hizmet lemet
Karhhk . o 0 Maliyeti Agirhkhh  Toplami . . x Karhhk
Analizi Miktarlar1 Maliyeti Agirhkhh  Toplam (Lira) Dagihm (lira) Maliyet Fiyati Karhhk Tutarlart
(Lira)  Dagilim (Lira) (Lira) (Lira) Oranlar: (Lira)
i‘:f:z?num 10,00 137,5893 10,00%  13.758,93 148,45 10,00% 14.844,50 286,034 28.603 637.279,55 222.698,26% 636.993,52
isr;);imum 20,00 110,0715 8,000  27.517,87 118,76 @ 8,00%  29.689,00 228,827 57.207 371.746,41 162.357,07% 371.517,58
K:_:Z(imum 25,00 96,3125 7,00  34.397,34 10391 7,00  37.111,25 200,224 71509 169.941,22 84.77553% 169.741,00
i?z::imm 35,00 82,5536  6,00%  48.156,27 89,07 6,00%  51.955,75 171,621 100.112 95.591,94 55.599,57%  95.420,32

é:ﬁti 90,00 316,4555 23,00% 123.830,41 341,42 23,00% 133.600,50 657,879 257.431 1.926,67 --

Su Geliri 90,00 3164555 23,00% 123.830,41 34142 23,00% 133.60050 657,879 257.431 1.156,00 [IEEEEEEEEE

Zgﬂ;um 90,00 3164555 23,00% 123.830,41 34142 23,00% 133.60050 657,879 257.431 425,00 --

Bu tabloda her bir hizmet i¢in birim maliyet hesaplanmistir. Toplam birim maliyet hesabinda genel giderler maliyeti ve personel maliyeti ayr1 ayr1 hesaplanmustir.
Bunun sonucunda birim hizmet basina diisen karlilik diizeyi ortaya ¢ikmugtir.

Yakit ve su gelirleri hesaplamasi parsel satislarindan farkli olarak her bir miitesebbisin yetistirmesi beklenen iiriine ve parsel biiyiikliigiine gore yillik giderinden
alinan oransal bir {icretin birim kat sayisin1 ifade etmektedir. Ortaya ¢ikan bu tutar yakit ve su gelirlerinde alim ve satim arasindaki fark goz Oniinde
bulundurularak hesaplanmistir. Bu nedenle yakit ve su gelirleri i¢in bu tabloda yeniden bir maliyet ve karlilik hesabi yapilmamustir.

Yonetim geliri; doniim basina birim {icreti ifade etmekte olup parsel biiyiikliikleriyle ¢arpilarak her bir miitesebbisin 6deyecegi tutar, toplam parsel sayisi ile
carpilarak OSB'in yillik geliri hesaplanmistir. Belirtilen hesaplama yontemi nedeniyle bu tabloda yonetim geliri igin bir karlilik analizi yapilmamustir.
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ii.  Yatirnmn Yillara Dagilim

Tablo 92 - 1. Yil (Yatirim Yili) Gider Kalemleri
1. Y1l (Yatirim

Yih) Gider
el famTe 1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay . . 7. Ay 8. Ay 9. Ay 10. Ay 11. Ay 12. Ay
(Lira)
Etiit, Proje,
Miihendislik ~ 85.413 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 85.413
ve Kontrolliik
Arazi
Diizenleme ve = 600.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 600.000
Gelistirme
lhigpets 0  127.065 127.065 0 0 0 0 0 0 0 0 0 254.130
Giderleri
300 kW'hk
GES Yatirnm 0 0 0 0 0 0 323.107 323.107 323.107 323.107 323.107 323.107 1.938.643
Maliyeti
Tasitlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 216.667 216.667 216.667  650.000
Asfalt Yapim 0 0 0 0 0 2.735.000 0 0 0 0 0 0 2.735.000
Demirbas 0 0 0 0 0 0 12.683 12.683 12.683 12.683 12.683 12.683  76.100
Elektrik
Hattinin 0 0 0 1.842.000 0 0 0 0 0 0 0 0 1.842.000
Dosenmesi
Su Hattinin
, ) 0 0 0 0 1.800.000 0 0 0 0 0 0 0 1.800.000
Dosenmesi
Montaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19.386 0 0 19.386
Sigorta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28.428  28.428
Personel 24750 29.205 29.205 29205 = 29.205 = 29.205 = 34.155 34.155 34155 59.103 59.103 59.103  450.549
Pazg‘;:f‘sma' 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20.000 100.000 30.000  150.000
Su 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 6.600
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Egitim
Damismanhk Sl
Mali Miisavir 900
Hukuk
Miisaviri LEL
Telefon 225
Kirtasiye 445
Bakim,

Onarim, 0
Yedek Parca
Genel
Giderler
Beklenmeyen
Gider
TOPLAM

50.332

53.856

5.000
900
1.750

225
445

11.560

12.369

5.000
900
1.750

225
445

11.560

12.369

5.000
900
1.750

225
445

5.000
900
1.750

225
445

10.329 10.329

132.328  129.388

141591  138.445

5000  5.000
900 900
1750  1.750
225 225
445 445

10.329 10.329

194.838  27.240

208.477 | 29.147

5.000
900
1.750

225
445

10.329

27.240

29.147

5.000
900
1.750

225
445

10.329

27.240

29.147

5.000
900
1.750

225
445

10.329

46.910

50.194

5.000
900
1.750

225
445

10.329

51.153

54.734

5.000
900
1.750

225
445

10.329

48.243

51.620

60.000
10.800
21.000

2.700
5.344

92.959

758.034

811.096

TUTAR (TL) 823.221 189.069 189.069 2.164.324 2.116.238 3.186.719 445532 445532 445532 767.250 836.646 789.050 12.398.181

Etiit, Proje,
Miihendislik ve
Kontrolliik
Arazi Diizenleme ve
Gelistirme
Insaat Giderleri

300 kW'hik GES
Yatirnm Maliyeti

Tasitlar
Asfalt Yapim
Demirbas

Elektrik Hattinin
Dosenmesi

Su Hattinin Désenmesi
Montaj

Yatirim kapsaminda planlanan giines enerjisi sistemi alan biiytikliigii g6z oniinde bulundurularak hesaplanmustir.

OSB biinyesinde yapilacak arazi diizenlemesine iligkin yaklasik maliyetleri igermektedir.

Bina ingaat giderinin 10,00% kadarlik kismi 6ngdriilmiistiir.

Cevre ve Sehircilik Bakanlig: giincel birim fiyatlarina gére hesaplanmustir.

Yatirim siirecinde alinacak tasitlarin toplam maliyetini yansitmaktadir.

Yatirim kapsaminda alinmasi 6ngoriilen yazilim maliyetidir.

Alinacak demirbaglarin toplam tutari belirtilmistir.

OSB'de kullanilacak elektrik hattinin dosenmesi i¢in yapilacak yaklasik maliyettir.

OSB'de kullanilacak su hattinin désenmesi i¢in yapilacak yaklagik maliyettir.

Yatirim kapsaminda gergeklesecek her tiirlii montaj maliyetini igermektedir.
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Sigorta

Personel
Pazarlama-Satis
Su
Egitim Damismanhk
Mali Miisavir
Hukuk Miisaviri
Telefon
Kirtasiye
Bakim, Onarim, Yedek
Parca
Genel Giderler
Beklenmeyen Gider

Arazi diizenleme ve gelistirme, insaat giderleri, 300 kW'lik GES yatirim maliyeti ve tasitlar toplaminin 1% kadarlik kismi
Ongoriilmiistiir.
Yatirim déneminde istihdam edilecek personellerin toplam briit ticretleridir.
Yatirnm déneminde yapilacak tanitim ve reklam ¢aligmalarini igermektedir.
Bolgedeki birim su maliyetine ve kapasiteye uygun olarak hesaplanmustir.
Yatirim déneminde planlanan egitim danismanlik gideridir.
SMMMO giincel ticret tarifesine gore belirtilmistir.
Barolar Birligi giincel tarifesine gore belirtilen ticrettir.
Ses operatorlerinin giincel tarifeleri ve tahmini hat sayisi baz alinmugtir.

Toplam personel giderinin 1,00%'i olarak hesaplanmustir.
Sabit yatirimlardaki insaat gideri, 300 kW'lik GES maliyeti, tasitlar, asfalt yapimi, demirbas, elektrik hatt1 ve su hattinin dégenmesi
giderleri toplaminin 1,0% kadarlik kismi 9 ay boyunca esit dagilim seklinde hesaplanmustir.

Toplam maliyetlerin 7,00% kadarlik tutar1 hesaplanmustir.
Toplam maliyetlerin 7,00% kadarlik tutar1 hesaplanmustir.
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13. PROJE GIRDIiLERIi

i.  Uretimin Akim Semas1 ve Madde Balansi

Fizibilitesi hazirlanan yatirim bir tiretim yatirimi degildir. Bu nedenle iiretim akim semas1 ve madde
balans1 bulunmamaktadir.

ii. GirdiIhtiyac

Aksaray TDI OSB’de hizmet verileceginden herhangi bir hammadde gideri dogmayacaktir.
Herhangi bir girdi ongoériilmemektedir.

iii.  Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini

Hammadde gideri dogmayacagindan tahmini harcama tablosu olusturulmamastir.
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14. ISLETME DONEMIi GELIiRLERi VE GIDERLERI iLE iSLETME SERMAYESi iHTiYACI

i.  Kurulu Kapasitede Yilhik Uretim ve Isletme Giderleri

Asagida tam kapasitede yillik iiretim miktar1 ve igletme sermayesi hesaplamalari verilmistir:

Tablo 93 - Kurulu Kapasitede (Tam Kapasitede) Yillik Uretim Miktar: 7.2.1.

Ik Faaliyet Yilinda Tam (Teorik) Kapasitedeki Hizmet Diizeyi

Hizmetler / Aylar Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz  Agustos Eyliil Ekim  Kasim Arahk Toplam
50 Doniim Arazi 0 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 20
25 Doniim Arazi 0 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 40
10 Doniim Arazi 1 3 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 50
5 Doniim Arazi 1 4 6 6 6 7 7 6 7 6 7 7 70
Yakit Geliri 2 10 16 14 16 18 18 16 18 16 18 18 180
Su Geliri 2 10 16 14 16 18 18 16 18 16 18 18 180
Yonetim Geliri 2 10 16 14 16 18 18 16 18 16 18 18 180
TOPLAM 0 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 20

Tablodaki gelir hesabinda ilk yildaki fiili kapasite kullanim oran1 ve ilk yildaki satis fiyat1 baz alimmigtir.

Tablo 94 - Tam Kapasitedeki Isletme Sermayesi Ihtiyact 12.4.1.

Tam Kapasitedeki isletme Sermayesi Ihtiyaci Yillar Tam Kapasite Kullammm Oram Isletme Sermayesi Thtiyaci
1. Y1l (Yatirim Yih) 2021 100% 171.621
2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr) 2022 100% 173.337
3.1 2023 100% 175.070
4. Y1l 2024 100% 176.821
5. Yl 2025 100% 178.589
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6. Y1l 2026 100% 180.375

7. Yl 2027 100% 182.179
8. Yl 2028 100% 184.001
9. Yl 2029 100% 185.841
10. Y1l 2030 100% 187.699

ii. Kurulu Kapasitede Yilik Uretim ve isletme Gelirleri

Tablo 95 - [lk Faaliyet Yilinda Tam (Teorik) Kapasitedeki Isletme Geliri

Tam Kapasitede
Gelir Projeksiyonu

S LT 29 Doy LD Wi DT Yakit Geliri Su Geliri Yonetim Geliri Toplam (Lira) Gelirlerin

: Arazi Arazi Arazi Arazi Artis Oram

(Lira)

1. Yil (Yatirim Yil) 0 0 0 0 0 0 0 0 0%

2.y (I"{'l‘lgaa“yet 12745591 14.869.856 8.497.061 6.691.436  5.491.000 3.294.600 1.211.250 52.800.794 0%
3. vil 0 0 0 0 5.600.820 3.360.492 1.235.475 10.196.787 -81%
4. Y1l 0 0 0 0 5.712.836 3.427.702 1.260.185 10.400.723 2%
5. Y1l 0 0 0 0 5.827.093 3.496.256 1.285.388 10.608.737 2%
6. Y1l 0 0 0 0 5.943.635 3.566.181 1.311.096 10.820.912 2%
7. Yil 0 0 0 0 6.062.508 3.637.505 1.337.318 11.037.330 2%
8. Yil 0 0 0 0 6.183.758 3.710.255 1.364.064 11.258.077 2%
9. Yil 0 0 0 0 6.307.433 3.784.460 1.391.346 11.483.238 2%
10. Y1l 0 0 0 0 6.433.582 3.860.149 1.419.172 11.712.903 2%

TOPLAM (Lira) 12.745591 14.869.856 8.497.061 6.691.436 53.562.665  32.137.599  11.815.294  140.319.501 | =

Yillara ve hizmetlere gére Tarima Dayali Thtisas OSB'nin ilk yil itibariyle tam kapasitede olmas1 halinde ortaya cikacak satis gelirlerinin projeksiyonu yer
almaktadir. Buna gore verilen tablodaki senaryo; OSB'min tiim parsel satiglarim ilk yilda tamamlayacagi ongdriisii ile hazirlanmistir. Dolayisiyla bu tablo
yalnizca bilgi amagli hazirlanmis olup fizibilite sonuglarina herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

2. yilda gelirlerin negatif olmasiin nedeni ilgili yilda parsel satisinin olmamas1 ve sadece idari gelir yaratilacak olmasidir. Gelirlerin 3. yildan itibaren her yil
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2% diizeyinde artig gosterecegi goriilmektedir.

Tablo 96 - Gelir Kalemlerinin Oransal Dagilimlart

Gelir Yakit Gelirinin Su Gelirinin

Yonetim

Projeksiyonu Yakit Geliri Su Geliri Yone.tl.m Toplam (Lira) Toplam Gelir icindeki  Toplam Gelir Ge“”.m-n T opla.m
Geliri . Gelir I¢cindeki
(Lira) Oram Icindeki Oram
Oram
1. Yil (Yatirinm
Yilr) 0 0 0 0 0 0 0
2. Vil (lk 2.745.500 1.647.300 605.625 26.400.397 10,40% 6,24% 2,29%
Faaliyet Yil)
3.Yl 5.600.820 3.360.492 1.235.475 32.026.799 17,49% 10,49% 3,86%
4. Y1l 5.712.836 3.427.702 1.260.185 10.400.723 54,93% 32,96% 12,12%
5. Y1l 5.827.093 3.496.256 1.285.388 10.608.737 54,93% 32,96% 12,12%
6. Y1l 5.943.635 3.566.181 1.311.096 10.820.912 54,93% 32,96% 12,12%
7. Y1l 6.062.508 3.637.505 1.337.318 11.037.330 54,93% 32,96% 12,12%
8. Yil 6.183.758 3.710.255 1.364.064 11.258.077 54,93% 32,96% 12,12%
9. Yil 6.307.433 3.784.460 1.391.346 11.483.238 54,93% 32,96% 12,12%
10. Y1l 6.433.582 3.860.149 1.419.172 11.712.903 54,93% 32,96% 12,12%

Tabloda goriildiigii gibi 2. ve 3. yilda parsel satiglar1 yapildigindan yakit, su ve yonetim gelirleri daha diisiik bir paya sahip iken sonraki yillarda OSB'nin toplam
gelirleri icindeki pay1 artmaktadir.

Tiirkiye'deki organize sanayi bolgelerinin gelir yapisi incelendiginde yakit, su, elektrik ve yonetim gibi gelir kalemlerinin toplam icindeki pay1 farklilik
gostermektedir. Bu nedenle gelirlerin toplam i¢indeki oranina dair kabul edilebilir bir standart goriilememektedir. Her OSB'nin {iretici profili, idari yapisi, alt
yap1 durumu, yénetim kararlar1 gibi faktorler gelir kalemlerinin dagilimim etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir. Aksaray'da kurulacak bir TDI OSB i¢in
de gelir kalemlerinin dagilimm belirtilen bu unsurlara bagl olarak farklilik gosterebilecektir. Bu tabloda verilen oransal dagilim bazi varsayimlar altinda
olusturulmus bir senaryo igermektedir.
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iii.  Kurulu Kapasitede Isletme Sermayesi Ihtiyaci

Tablo 97 - Kurulu Kapasitede (Tam Kapasitede) Isletme Sermayesi Ihtiyaci

: Tam isletme Kiimiilatif
Tam Kapasitedeki Isletme Kapasite $ . Isletme
ey . Yillar Sermayesi :
Sermayesi Lhtiyaci (Lira) Kullanom . 7. . Sermayesi
Ihtiyaci (Lira) :
Oram (Lira)
1. Yil (Yatirim Yili) 2021 100% 171.621 171.621
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 2022 100% 173.337 344.957
3. Y1l 2023 100% 175.070 520.028
4. Y1l 2024 100% 176.821 696.848
5. Y1l 2025 100% 178.589 875.438
6. Y1l 2026 100% 180.375 1.055.813
7. Y1l 2027 100% 182.179 1.237.991
8. Y1l 2028 100% 184.001 1.421.992
9. Y1l 2029 100% 185.841 1.607.832
10. Y1l 2030 100% 187.699 1.795.531

Fizibilitede isletme sermayesi ihtiyaci 1 ay olarak belirlenmistir.
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iv.  Ongoériilen Kapasite Kullanim Oraninda (KKO’da) Yillik Isletme Giderleri

Tablo 98 - Ongoriilen Kapasite Kullamim Oraninda Yillik Isletme Giderleri

= T =
= = - o] ©
Yillara 0 o § £ E > = = o 3
Gore e = oz % = = g xe o =
Isletme ? = g = = s © ) i 2
ideri S N =) = i = = = £ <
Gideri g 3 = = = 2 2 2 = =
(Lira) = = = = < @ 2 %
350 == o O = —
== om
1. Yil
(Yatirim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yih)
2.yil
Fa(;llil;et 534.402  350.000 6.600 60.000 10.800 21.000 2.700 5.344 21.928 8.440 8.510  1.029.724
Yih)
3.Ya 1.079.492 707.000 13332  121.200  21.816 42.420 5.454 10.795 44.294 17.048 17.190  2.080.042
4. Yl  1.090.287 714.070 13465 122412  22.034 42.844 5.509 10.903 44.737 17.219 17.362  2.100.842
5.Yda  1.101.190 721.211  13.600 123.636  22.255 43.273 5.564 11.012 45.184 17.391 17536  2.121.851
6. Y1l 1.112.202 @ 728.423 13.736 124.872 22.477 43.705 5.619 11.122 45.636 17.565 17.711 | 2.143.069
7.Yd 1123324 735707 < 13.873  126.121 = 22.702 44.142 5.675 11.233 46.093 17.741 17.888  2.164.500
8. Yil 1.134.557  743.064 14.012 127.382 22.929 44.584 5.732 11.346 46.553 17.918 18.067 | 2.186.145
9. Y1l 1.145.903  750.495 14.152 128.656 23.158 45.030 5.790 11.459 47.019 18.097 18.248  2.208.006
10. Y 1.157.362 758.000 @ 14.294  129.943 = 23.390 45.480 5.847 11.574 47.489 18.278 18.430  2.230.086

Yillik giderlerin hesaplamasinda her yil bir dnceki yila kiyasla 1% artis ongoriilmiistiir. Ayrica her yilin kapasite kullanim oranindaki degisim goz oniinde
bulundurulmustur. Isletme giderleri Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nin Bolge Miidiirliigii idari binasina ait giderleri kapsamaktadir.
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Tablo 99 - Sabit ve Degisken Giderlerin Dagilimi

Sabit ve Degisken Maliyetlerin Dagilim Sabit Giderler (Lira) Degisken_ Giderler Toplam Giderler (Lira)
(Lira) (Lira)
1. Yil (Yatirim Yih) 2021 0% 0 0 0

2. Y1l (ilk Faaliyet Y1l1) 2022 50% 786.579 243.145 1.029.724

3.1l 2023 100% 1.588.889 491.153 2.080.042

4. Y1l 2024 100% 1.604.778 496.064 2.100.842

5. Y1l 2025 100% 1.620.826 501.025 2.121.851

6. Y1l 2026 100% 1.637.034 506.035 2.143.069

7. Y1l 2027 100% 1.653.404 511.096 2.164.500

8. Y1l 2028 100% 1.669.938 516.206 2.186.145

9. Y1l 2029 100% 1.686.638 521.369 2.208.006

10. Y 2030 100% 1.703.504 526.582 2.230.086

Kiimiilatif Toplam (Lira) 13.951.590 4.312.675 18.264.264

Sabit ve degisken giderler; kapasite kullanim oraninin yillara gore degisimi ve isletme giderlerinin yillik 1% diizeyindeki artis1 6l¢iit alinarak hesaplanmustir.
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v.  Ongoériilen Kapasite Kullamm Oraninda (KKO’da) Yillik isletme Gelirleri

Asagidaki tablo, giderler toplaminin yillara gore dagilimini gosteren dzet bir tablodur.

Tablo 100 - Yillar Itibariyla Isletme Giderleri Toplami

Yillar Itibﬁfg;ﬁftfﬁ':)ciderleri Yillar Yillik isletme Giderleri (Lira) Kiimiilatif isletme Giderleri (Lira)
1. Y1l (Yatirim Yil) 2021 0% 0 0
2. Y1l (ilk Faaliyet Y1) 2022 50% 1.029.724 1.029.724
3.Yl 2023 100% 2.080.042 3.109.765
4. Y1l 2024 100% 2.100.842 5.210.608
5. Y1l 2025 100% 2.121.851 7.332.458
6. Y1l 2026 100% 2.143.069 9.475.527
7. Y1l 2027 100% 2.164.500 11.640.027
8. Yil 2028 100% 2.186.145 13.826.172
9. Yil 2029 100% 2.208.006 16.034.178
10. Y1l 2030 100% 2.230.086 18.264.264

Tablo 101 - Ongdériilen Kapasite Kullanim Oranminda Ilk Faaliyet Yilindaki Satis Geliri
2. Y1l (ilk

Faaliyet 3. Ay 4. Ay 5. Ay 6. Ay 7. Ay : 9. Ay 10. Ay 11. Ay 12. Ay Toplam

Yih)

50
Doniim 0 318.640  637.280  318.640 @ 637.280  637.280 637.280  637.280 637.280 637.280  637.280 637.280  6.372.796
Arazi
25
Doniim 0 371.746 | 743493  371.746 = 743.493 743493 @ 743493 = 743493 @ 743493 @ 743.493 | 743.493 743.493 = 7.434.928
Arazi
10
Doniim 84.971 254912  339.882 @ 424.853  339.882 @ 424.853  424.853  339.882  424.853  339.882  424.853  424.853  4.248.531
Arazi
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> Doniim 47.796 | 191.184 286.776 286.776 286.776 334.572 334.572 286.776 334.572 286.776 334.572 334572 = 3.345.718

Arazi

égﬁ‘r‘l 228.792 228.792 228792  228.792  228.792 228792  228.792 = 228792  228.792 228792  228.792  228.792  2.745.500
SuGeliri  137.275 137.275 = 137.275 = 137.275  137.275 = 137.275  137.275 = 137.275  137.275 = 137.275 = 137.275  137.275 = 1.647.300
ggﬂﬁlﬂm 50.469  50.469 50.469 50.469 50.469 50.469 50.469 50.469 50.469 50.469 50.469 50.469 605.625

TOPLAM | 549.302 | 1.553.017 2.423.966 @ 1.818.550 2.423.966 2.556.733 2.556.733 2.423.966 2.556.733 2.423.966 2.556.733 | 2.556.733 @ 26.400.397

Tablodaki gelir hesabinda satig fiyati olarak ilk faaliyet yilindaki satis fiyati baz alinmistir.

Tablo 102 - Ongdriilen Kapasite Kullanim Oraminda 3. Yilindaki Satis Geliri

1. Ay 2. Ay 3. Ay 4. Ay 5. Ay 6. Ay 7. Ay 8. Ay

50
Do6niim 541.688 541.688 541.688 541.688 541.688 541.688 541.688 541.688 541.688 541.688 541.688 541.688 @ 6.500.251
Arazi
25
Doéniim 631.969 631.969 631.969 631.969 631.969 631.969 631.969 631.969 631.969 631.969 631.969 631.969 = 7.583.627
Arazi
10
Doniim 361.125 361.125 361.125 361.125 361.125 361.125 361.125 361.125 361.125 361.125 361.125 361.125  4.333.501
Arazi

Zg&;?ﬁm 284.386 284.386 284.386 284.386 284.386 284.386 284.386 284.386 284.386 284.386 284.386 284.386 = 3.412.632
é:ﬁ:’ti 466.735 = 466.735 @ 466.735  466.735 = 466.735 = 466.735 = 466.735  466.735  466.735  466.735  466.735  466.735  5.600.820

Su Geliri 280.041 = 280.041 = 280.041  280.041 @ 280.041 | 280.041  280.041  280.041  280.041  280.041 = 280.041  280.041 = 3.360.492
égﬁﬂjm 102.956  102.956 = 102.956  102.956  102.956  102.956 @ 102.956  102.956  102.956  102.956  102.956  102.956  1.235.475
TOPLAM | 2.668.900 2.668.900 2.668.900 2.668.900 2.668.900 2.668.900 2.668.900 2.668.900 2.668.900 2.668.900 2.668.900 2.668.900 32.026.799

Tabloda 3. yildaki satig gelirleri hesaplanmistir. Buna gore arazi satiglar1 onceki yildan kalan arazi miktaria gore belirlenmistir. Yakit, su, yonetim ve diger
gelirler ise satilan arazi miktarina gore kiimiilatif olarak hesaplanmustir.
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Yakit gelirleri birim sera alaninda i¢ ve dis sicaklik dengesi hesab1 dikkate alinarak aylar bazinda tiiketilecek enerji hesabina gore yapilmistir. Su tiiketimi ise
seralarda belirli oranda kesme ¢igekgilik, salon ¢igekeiligi ve fidecilik yetistirilme varsayimi yapilarak bitki su tiiketimi ve sulama ihtiyaglari belirlenmis, buna
bagli su tiiketimleri ile isletmelerin diger tiikketim ihtiyaglari hesaplanarak maliyetlendirilmigtir. Yonetim maliyeti igletme yonetim hesabina gore yapilmistir.

Tablo 103 - Ongdriilen Kapasite Kullanim Oraminda Yillik Isletme Gelirleri (Gelir Projeksiyonu)

Gelir o o o o Gelirlerin
Projeksiyonu > Dom-lm = Dom.lm 1 Dom.lm > Don“.m Yakat Geliri Su Geliri Yonetim Geliri Toplam (Lira) Artis
: Arazi Arazi Arazi Arazi
(Lira) Oram
1. Y1l (Yatirim 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Yili)
2. Yil (ilk
. 6.372.796 7.434.928  4.248.531 3.345.718 2.745.500 1.647.300 605.625 26.400.397 0%
Faaliyet Y1)
3. Y1l 6.500.251 7.583.627  4.333.501 3.412.632 5.600.820 3.360.492 1.235.475 32.026.799 21%
4. Y1l 0 0 0 0 5.712.836 3.427.702 1.260.185 10.400.723 -68%
5. Yil 0 0 0 0 5.827.093 3.496.256 1.285.388 10.608.737 2%
6. Y1l 0 0 0 0 5.943.635 3.566.181 1.311.096 10.820.912 2%
7. Y1l 0 0 0 0 6.062.508 3.637.505 1.337.318 11.037.330 2%
8. Y1l 0 0 0 0 6.183.758 3.710.255 1.364.064 11.258.077 2%
9. Y1l 0 0 0 0 6.307.433 3.784.460 1.391.346 11.483.238 2%
10. Y1l 0 0 0 0 6.433.582 3.860.149 1.419.172 11.712.903 2%
Top(tiAr';’)' 12873047 15018555 8582032 6758.350 50817165 30490299  11209.669 135749116 -1

Tabloda yillara ve hizmetlere gore satis gelirlerinin projeksiyonu yer almaktadir.

[k iki y1lin sonunda arazi satislarinin tamamlanacag: dngoriilmektedir. {1k y1ldan itibaren arazi satis1 yapilan her bir firmaya verilecek hizmetlerden Yakit Geliri,
Su Geliri, Yonetim Geliri basliklart altinda gelir elde edilmesi beklenmektedir.
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Gelirlerin artiy oranimin 2. 3. ve 4. yillardaki degisimi parsel satislarinin 2. ve 3. yillarda gergeklesmesi ve 4. yilda parsel satigiin olmamasindan
kaynaklanmaktadir. Ornegin 3. yildaki artis orani1 2. yila kiyasla saglanan gelir artisini ifade ederken 4. yildaki negatif oran 3. yila kiyasla gelirlerdeki azalmay1
ifade etmektedir.

Gelirlerin 5. yildan itibaren diizenli bir seyir gosterecegi goriilmektedir.

Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi adina hazirlanmigtir. © 2019
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vi.  Ongoriilen Kapasite Kullanim Oraninda (KKO’da) Isletme Sermayesi ihtiyaci

Tablo 104 — Ongériilen Kapasite Kullanim Oraninda Isletme Sermayesi Ihtiyact

Ayhk

2 Y s i b Atk Giaer e Bl S Dhen ko i, vk
HEns© (Bl R Sivesiay) I (Lii 2 D O rant G Hany (Lira) g_‘fg Gider (Lira)

Personel 44,534 1 44,534 80% 20% 35.627 8.907 534.402

Pazarlama-Satis 29.167 1 29.167 80% 20% 23.333 5.833 350.000

Su 550 1 550 70% 30% 385 165 6.600

Egitim Damsmanhk 5.000 1 5.000 50% 50% 2.500 2.500 60.000

Mali Miisavir 900 1 900 100% 0% 900 0 10.800

Hukuk Miisaviri 1.750 1 1.750 100% 0% 1.750 0 21.000

Telefon 225 1 225 80% 20% 180 45 2.700

Kirtasiye 445 1 445 60% 40% 267 178 5.344

Bakim, Onarim, Yedek Parca 1.827 1 1.827 10% 90% 183 1.645 21.928

Genel Giderler 703 1 703 40% 60% 281 422 8.440

Beklenmeyen Gider 709 1 709 20% 80% 142 567 8.510

85810 [ 65548 20.262 1.029.724

TOPLAM TUTAR (Lira)  85.810

Fizibilitede isletme sermayesi ihtiyaci 1 ay olarak belirlenmistir.
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vii.  Tesisin Faydah Omrii ve Tesisin Hurda Degeri

Tablo 105 - Ekonomik Degerlere Gore Hurda Degeri (Lira)

Azalan Bakiyeler
Altyapi : . Yontemine Gore
Yatinnmlari AT Tasit Demirbas Amortisman Tutari
(Lira)

Ekonomik Degerlere Gore Hurda Degeri

(Lira) Insaat

10 10 5 5

10% 10% 20% 20% 20%

228.717 5739.300  1550.914  520.000 60.880 8.099.811
205.846 5165370  1240.731  416.000 48.704 7.076.651
185.261 4.648.833 992.585 332.800 38.963 6.198.442
166.735 4.183.950 794.068 266.240 31171 5.442.163
150.061 3.765.555 635254 212.992 24.936 4.788.799
135.055 3.388.999 0 0 0 3.524.055
121.550 3.050.099 0 0 0 3.171.649
109.395 2.745.089 0 0 0 2.854.484
98.455 2.470.580 0 0 0 2.569.036
88.610 2223522 0 0 0 2.312.132
79.749 2.001.170 0 0 0 2.080.919
71.774 1.801.053 0 0 0 1.872.827
64.597 1.620.948 0 0 0 1.685.544
58.137 1.458.853 0 0 0 1.516.990
52.323 1.312.968 0 0 0 1.365.291
47.091 1.181.671 0 0 0 1.228.762
42.382 1.063.504 0 0 0 1.105.886
38.144 957.153 0 0 0 995.297
34.329 861.438 0 0 0 895.767
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20. Yl 30.896 775.294 0 0 0 806.191
Hurda Degerleri Toplanu (Lira) 3.090 77.529 63.525 21.299 2.494 167.937

Tahmini hurda degeri; amortismana konu olan ve hurda degeri ifade eden her bir varlik i¢in azalan bakiyeler yontemine gére analiz edilmistir. Buna gore her
bir varligin amortisman siiresinin son yilindaki degerin 10,0% kadarlik kismi1 hurda degeri olarak hesaplanmistir.

Amortisman hesabi agagidaki gibidir:

Tablo 106 - Amortisman Hesab
Kurulus, Toplam Birikmis
Tasit Demirbas Orgiitlenme Amortisman Amortisman
Gideri (Lira) (Lira)
5

Altyap1

Yillar Yatirimlari

Amortisman Siiresi (Yil) 10

10 5 5

831.564 25.413 387.729  130.000 15.220 1.429.670 2.819.596 2.819.596
831.564 25.413 387.729  130.000 15.220 1.429.670 2.819.596 5.639.191
831.564 25.413 387.729  130.000 15.220 1.429.670 2.819.596 8.458.787
831.564 25.413 387.729  130.000 15.220 1.429.670 2.819.596 11.278.383
831.564 25.413 387.729  130.000 15.220 1.429.670 2.819.596 14.097.978
831.564 25.413 0 0 0 0 856.977 14.954.955
831.564 25.413 0 0 0 0 856.977 15.811.933
831.564 25.413 0 0 0 0 856.977 16.668.910
831.564 25.413 0 0 0 0 856.977 17.525.887
831.564 25.413 0 0 0 0 856.977 18.382.865

L IWYI(EEY 8.315.643 254130  1.938.643  650.000 76.100 7.148.349 18.382.865 [

Tabloda ilk olarak amortismana konu olan kalemler i¢in tiirlerine gore yillar itibariyle amortisman siireleri belirtilmistir. Bu siireler dahilinde amortisman
yiizdeleri hesaplanmistir. Ardindan her bir varligin amortisman tutarlar belirlenmistir. Altyap: yatirimlar kisminda 300 kW'lik GES yatinnm maliyeti, asfalt
yapimi, elektrik hattinin ddsenmesi ve su hattinin désenmesi isleri yer almaktadir. Tabloda bu yatirimlara ait amortisman hesaplanmustir.
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15. PROJENIN FINANSMANI

i.Yiiriitiicii ve Isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Yatirmmin yiiritiiciisii kurulus Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasidir. Odanin mali yapisina iliskin
bilgiler asagida yer almaktadir. Odanin mali yapisi incelendiginde gii¢lii bir mali yapiya sahip oldugu
goriilmektedir.

Tablo 107 - Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast 2018 Yili Kati Gelirleri

GELIRIN NEV’i
Kay1t Ucret Gelirleri
Yillik Aidat Gelirleri
Munzam Aidat Gelirleri
Hizmet Kargilig1 Ucretler
Belge Bedelleri
Yayin Gelirleri
Sube ve Temsilcilik Gelirleri
Tarife ve Tasdik Gelirleri
Gemilerden Alinacak Ucretler
Bagis ve Yardimlar
Para Cezalari
Misil Zamlari
Istirak Gelirleri
Faiz Gelirleri
Kira Gelirleri
Menkul Kiymet Satis Gelirleri
Kambiyo Gelirleri
Diger Olagan Dis1 Gelirler
2018 Y1l Fiili Gelir Dokiimii
Sarth Bagislar(-)
2019 Yih Birlik Aidatina Esas Alinacak Fiili
Gelir
Kaynak: Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019

3.061.211,22-TL

Tabloda Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi 2018 yili kati gelirleri verilmistir. Aksaray Ticaret ve
Sanayi Odasina ait 2018 yili Kati Gelirleri 5174 sayili kanun ve Biitge ve Muhasebe Yo6netmeligine
uygun oldugu goriliip Yonetim Kurulunun 09/01/2019 tarih ve 39/03 sayili karart ile tasdik edilerek
Oda Meclisinin 30/01/2019 tarih ve 11/02 sayili karar1 ile onanmigstir.

Tablo 108 - Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast 2018 Yilt Kati Giderleri

2018 YILI KATI GIDER DOKUMU

GIDERIN NEV’i

Menkul Kiymet Satis Giderleri
Kambiyo Giderleri Fasli
Sair Giderler Fashi

Personel Giderleri Fash
Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 adina hazirlanmistir. © 2019
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Disardan Saglanan Fayda Ve Hizmetler Fasl
Kira Giderleri Fash
Genel Yonetim Giderleri Fasli
Seyahat ve Yol Giderleri Fash
Huzur Hakki Giderleri Faslt
Sube Ve Temsilcilik Giderleri Fasli
Birlik Aidati, Kanuni Aidat Pay ve Fonlar Fasl

Egitim ve Fuar Giderleri
Bagis ve Yardimlar Fasl

Vergi, Resim ve Harglar Fasl
Finansman Giderleri Fash

Genel Toplam 2.592.61791 TL
Kaynak: Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019

Tabloda Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi 2018 yili kati giderleri verilmistir. Aksaray Ticaret ve
Sanayi Odamiza ait 2018 yil1 Kati Giderleri 5174 sayili kanun ve Biitge ve Muhasebe Y 6netmeligine
uygun oldugu goriliip Yonetim Kurulunun 09/01/2019 tarih ve 39/03 sayili karart ile tasdik edilerek
Oda Meclisinin 30/01/2019 tarih ve 11/02 sayili karar1 ile onanmuistir.

Tablo 109 - Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast 2019 Yili Ocak Ay Giderleri

AKSARAY TIiCARET VE SANAYI ODASI

2019 YILI OCAK AYI GIDERLER
HESAP

NO HESAP ADI
792.01 Personel Giderleri Fash
793.01 Disardan Saglanan Hizmet Giderleri
793.02 Basin Yayin Giderleri
794.01 Kira Giderleri
794.03 Seyahat ve Yol Giderleri
794.04 Huzur Hakki Giderleri
794.06 Birlik Aidat, Kanuni Aidat Pay ve Fonlar
794.07 Egitim ve Fuar Giderleri
794.08 Bagis ve Yardimlar
795.01 Vergi, Resim ve Harglar
TOPLAM 352.523,37

Kaynak: Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019

Tabloda Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast 2019 yil1 Ocak ay1 giderleri verilmistir.
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Tablo 110 - Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast 2019 Yilt Ocak Ay Gelirleri

AKSARAY TICARET VE SANAYi ODASI

2019 YILI OCAK AY| GELiRLER

HESAP NO HESAP ADI
600.01 Kayit Ucretleri
600.02 Yillik Aidatlar
600.03 Munzam Aidatlar
600.04 Yapilan Hizmet Karsilig1 Alinan Ucretler
600.05 Belge Bedelleri
642.01 Faiz Gelirleri
643.01 Kira Gelirleri
679.01 Diger Olagan Dis1 Gelirler
TOPLAM 256.781,76

Kaynak: Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019
Tabloda Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 2019 yili Ocak ay1 gelirleri verilmistir.

Tablo 111 - Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast 2019 Yili Subat Ayr Giderleri

AKSARAY TiCARET VE SANAYI ODASI

2019 YILI SUBAT AYI GIDERLER

H I,E\IS(SA‘P HESAP ADI
792.01 Personel Giderleri Fash
793.01 Disardan Saglanan Hizmet Giderleri
793.02 Basin Yayin Giderleri
794.03 Seyahat ve Yol Giderleri
794.04 Huzur Hakk: Giderleri
794.06 Birlik Aidat, Kanuni Aidat Pay ve Fonlar
794.07 Egitim ve Fuar Giderleri
795.01 Vergi, Resim ve Harglar
TOPLAM 268.827,93

Kaynak: Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019

Tabloda Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 2019 yili Subat ay1 giderleri verilmistir.
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Tablo 112 - Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast 2019 Yili Subat Ay Gelirleri

AKSARAY TICARET VE SANAYi ODASI

2019 YILI SUBAT AYI GELIRLER

HESAP NO HESAP ADI
600.01 Kayit Ucretleri
600.02 Yillik Aidatlar
600.03 Munzam Aidatlar
600.04 Yapilan Hizmet Karsilig1 Alinan Ucretler
600.05 Belge Bedelleri
642.01 Faiz Gelirleri
643.01 Kira Gelirleri
679.01 Diger Olagan Dis1 Gelirler
TOPLAM 174.302,57

Kaynak: Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019
Tabloda Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 2019 yil1 Subat ay1 gelirleri verilmistir.

Tablo 113 - Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast 2019 Yili Mart Ay Giderleri

AKSARAY TiCARET VE SANAYI ODASI

2019 YILI MART AYI GIDERLER

H iS(SA‘P HESAP ADI
792.01 Personel Giderleri Fasl
793.01 Disardan Saglanan Hizmet Giderleri
793.02 Basin Yayin Giderleri
794.02 Genel Yonetim Giderleri
794.03 Seyahat ve Yol Giderleri
794.06 Birlik Aidat, Kanuni Aidat Pay ve Fonlar
794.07 Egitim ve Fuar Giderleri
794.08 Bagis ve Yardimlar
TOPLAM 263.999

Kaynak: Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019

Tabloda Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 2019 yili Mart ay1 giderleri verilmistir.
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Tablo 114 - Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast 2019 Yili Mart Ay1 Gelirleri

AKSARAY TICARET VE SANAYi ODASI

2019 YILI MART AY| GELIRLER

HESAP NO HESAP ADI
600.01 Kayit Ucretleri
600.02 Yillik Aidatlar
600.03 Munzam Aidatlar
600.04 Yapilan Hizmet Karsilig1 Alinan Ucretler
600.05 Belge Bedelleri
642.01 Faiz Gelirleri
643.01 Kira Gelirleri
679.01 Diger Olagan Dis1 Gelirler
TOPLAM 461.017

Kaynak: Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019
Tabloda Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 2019 yili Mart ay1 gelirleri verilmistir.

Tablo 115 - Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast 2019 Yili Nisan Ay Giderleri

AKSARAY TiCARET VE SANAYI ODASI

2019 YILI NiSAN AYI GIDERLER

H iS(SA‘P HESAP ADI
792.01 Personel Giderleri Fash
793.01 Disardan Saglanan Hizmet Giderleri
793.02 Basin Yayin Giderleri
794.03 Seyahat ve Yol Giderleri
794.07 Egitim ve Fuar Giderleri
794.08 Bagis ve Yardimlar
795.01 Vergi, resim ve harglar
797.02 Finansman Giderleri
TOPLAM 221.195

Kaynak: Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019

Tabloda Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 2019 yili Nisan ay1 giderleri verilmistir.

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi adina hazirlanmigtir. © 2019
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Tablo 116 - Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast 2019 Yili Nisan Ay Gelirleri

AKSARAY TICARET VE SANAYi ODASI

2019 YILI NiSAN AYI GELIiRLER

HESAP NO HESAP ADI
600.01 Kayit Ucretleri
600.02 Yillik Aidatlar
600.03 Munzam Aidatlar
600.04 Yapilan Hizmet Karsilig1 Alinan Ucretler
600.05 Belge Bedelleri
642.01 Faiz Gelirleri
643.01 Kira Gelirleri
679.01 Diger Olagan Dis1 Gelirler
TOPLAM 224.080

Kaynak: Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019
Tabloda Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 2019 yili Nisan ay1 gelirleri verilmistir.

Tablo 117 - Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast 2019 Yili Mayis Ayr Giderleri

AKSARAY TiCARET VE SANAYI ODASI

2019 YILI MAYIS AY| GIDERLER

H iS(SA‘P HESAP ADI
792.01 Personel Giderleri Fash
793.01 Disardan Saglanan Hizmet Giderleri
793.02 Basin Yayin Giderleri
794.02 Genel Yo6netim Giderleri
794.03 Seyahat ve Yol Giderleri
794.07 Egitim ve Fuar Giderleri
794.08 Bagis ve Yardimlar
795.01 Vergi, resim ve harglar
TOPLAM 267.269

Kaynak: Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019

Tabloda Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 2019 yili Mayis ay1 giderleri verilmistir.

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi adina hazirlanmigtir. © 2019

Sayfa 148 / 189



Tablo 118 - Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast 2019 Yili Mayis Ay Gelirleri

AKSARAY TICARET VE SANAYi ODASI

2019 YILI MAYIS AYI GELIRLER

HESAP NO HESAP ADI
600.01 Kayit Ucretleri
600.02 Yillik Aidatlar
600.03 Munzam Aidatlar
600.04 Yapilan Hizmet Karsilig1 Alinan Ucretler
600.05 Belge Bedelleri
642.01 Faiz Gelirleri
643.01 Kira Gelirleri
679.01 Diger Olagan Dis1 Gelirler
TOPLAM 252.983

Kaynak: Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019
Tabloda Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 2019 yil1 Mayis ayi gelirleri verilmistir.

Tablo 119 - Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast 2019 Yili Haziran Ay Giderleri

AKSARAY TiCARET VE SANAYI ODASI

2019 YILI HAZIRAN AYI GIDERLER

H iS(SA‘P HESAP ADI
792.01 Personel Giderleri Fash
793.01 Disardan Saglanan Hizmet Giderleri
793.02 Basin Yayin Giderleri
794.03 Seyahat ve Yol Giderleri
794.04 Huzur Hakki Giderleri
794.06 Birlik Aidat, Kanuni Aidat Pay ve Fonlar
794.07 Egitim ve Fuar Giderleri
795.01 Vergi, Resim ve Harglar
TOPLAM 387.441

Kaynak: Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019

Tabloda Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 2019 yili Haziran ay1 giderleri verilmistir.
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Tablo 120 - Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast 2019 Yili Haziran Ayt Gelirleri

AKSARAY TICARET VE SANAYi ODASI

2019 YILI HAZIRAN AYI GELiRLER

HESAP NO HESAP ADI
600.01 Kayit Ucretleri
600.02 Yillik Aidatlar
600.03 Munzam Aidatlar
600.04 Yapilan Hizmet Karsilig1 Alinan Ucretler
600.05 Belge Bedelleri
642.01 Faiz Gelirleri
643.01 Kira Gelirleri
TOPLAM 533.619

Kaynak: Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019
Tabloda Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast 2019 y1l1 Haziran ay1 gelirleri verilmistir.
ii.  Finansman Yontemi

Tablo 121 - Finansal Kaynaklar
Finansman Yontemleri Tutar (Lira) Oran ‘

0Oz Kaynak (Oz Sermaye) 6.241.995,88 50%

Banka Kredisi 0,00 0%

Hibe, Tesvik vb. 6.241.995,88 50%
Toplam Finansman (Lira) 12.483.991,75 100%

Toplam yatirim ihtiyaci belirlenirken sabit yatirim tutari, 1 aylik isletme sermayesi g6z Oniinde
bulundurulmustur. Buna gore toplam yatirim ihtiyaci 12.483.992 Lira olarak belirlenmistir.

iii.  Finansman Kaynaklari ve Kosullar

Tablo 122 - Finansal Kaynaklar

Finansal Kaynaklar Aciklama \
Oz Kaynak Yatirim kapsaminda ortaya konulmasi planlanan 6z kaynak tutaridir.
Kredi Kredi kullanimi planlanmamaktadir.

Hibe, Tesvik vb. Hibe desteginden faydalanilmasi planlanmaktadir.

iv.  Finansman Maliyeti

Kredi kullanilmayacag i¢in finansman maliyeti 6ngorilmemistir.

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi adina hazirlanmigtir. © 2019
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V. Finansman Plan

Tablo 123 - Nakit Akim Tablosu
Nakit
Cikislan Doénem Sonu
Toplami Nakit (Lira)
Lira

Nakit Yatirim Isletme
Girisleri Giderleri ~ Sermayesi
Toplan (12 Ayhk) (1 Ayhk)

Lira Lira Lira

Oz Satis Isletme
Giderleri

(Lira)

Hibe Tutari

Yillar  Tarih Kaynak Gelirleri

(0 (Lira) (Lira)

1. Y1l

04| 2021 6.241.995,88 6.241.996
Yih

2. Y1l (ilk

SLEWCS 2022 0 0 26.400.397 26.400.397 0 85.810 1.029.724  1.115.534 25.284.863
Yih)

2023
2024
2025
2026
2027
2028

12.483.992  12.398.181 85.810 12.483.992

32.026.799  57.311.662 0 173.337  2.080.042 2253379  55.058.283
10.400.723  65.459.006 0 175.070 ~ 2.100.842  2.275.912  63.183.094
10.608.737  73.791.831 0 176.821  2.121.851  2.298.671  71.493.159
10.820.912  82.314.071 0 178589  2.143.069  2.321.658  79.992.413
11.037.330  91.029.743 0 180.375  2.164.500  2.344.875  88.684.868
11.258.077  99.942.945 0 182.179  2.186.145  2.368.324  97.574.622
2029 11.483.238  109.057.860 0 184.001  2.208.006  2.392.007  106.665.853
2030 0 0 11.712.903  118.378.756 0 185.841  2.230.086 2.415.927  115.962.829

6.241.996  6.241.996 135.749.116  736.170.263 12.398.181  1.607.832 18.264.264 32270278 [

O OO OO oo
O OO OO oo

Bu tabloda yalnizca fiili nakit hareketlerine yonelik degerler yer almaktadir. Bu nedenle tabloda amortismana yer verilmemistir.
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Tablo 124 - Kdir Hesaplamasi

Yillar Gelirler Toplami Giderler Toplami

Amortisman (Lira) Briit Kar (Lira) Net Kar (Lira)

(Lira) (Lira)

1. Yil (Yatirim Yili) 0 12.483.992 2.819.596 -15.303.587 -15.303.587
2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr) 26.400.397 1.115.534 2.819.596 22.465.268 22.465.268
3.Yl 32.026.799 2.253.379 2.819.596 26.953.824 26.953.824

4. Y1l 10.400.723 2.275.912 2.819.596 5.305.215 5.305.215

5. Y1l 10.608.737 2.298.671 2.819.596 5.490.470 5.490.470

6. Y1l 10.820.912 2.321.658 856.977 7.642.276 7.642.276

7. Y1l 11.037.330 2.344.875 856.977 7.835.478 7.835.478

8. Y1 11.258.077 2.368.324 856.977 8.032.776 8.032.776

9. Yl 11.483.238 2.392.007 856.977 8.234.254 8.234.254

10. Y1l 11.712.903 2.415.927 856.977 8.439.999 8.439.999
TOPLAM 135.749.116 32.270.278 18.382.865 85.095.973 85.095.973

Briit kar hesaplamasinda nakit akim tablosundaki satis gelirlerinden isletme giderleri, kredi faizi ve amortisman ¢ikartilmistir.

Yatirimin konusu ve niteligi geregi kurumlar vergisi s6z konusu olmadigindan hesaplanmamustir.
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16. PROJE ANALIZi

i. FINANSAL ANALIZ

1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Tablo 125 - Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU

1. Yl
(Yatirom

2. Y1l (ilk
Faaliyet

4. Y1l

5. Yl

A - Briit Satislar

1- Yurtici Satislar

C - Net Satislar

D- Satislarin Maliyeti (-)

1- Satilan Mamullerin Maliyeti (-)
Briit Satis Kar1 veya Zarar
Faaliyet Kar1 veya Zarar1

Olagan Kar veya Zarar

Donem Net Kari veya Zarari (-)

Yih)

15.303.587
15.303.587
-15.303.587
-15.303.587
-15.303.587
-15.303.587

Yih)
26.400.397

26.400.397
26.400.397
3.935.130
3.935.130
22.465.268
22.465.268
22.465.268
22.465.268
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32.026.799
32.026.799
32.026.799

5.072.974

5.072.974
26.953.824
26.953.824
26.953.824
26.953.824

10.400.723  10.608.737
10.400.723  10.608.737
10.400.723  10.608.737

5.095.508
5.095.508
5.305.215
5.305.215
5.305.215
5.305.215

Bu calisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 adina hazirlanmustir. © 2019

5.118.267
5.118.267
5.490.470
5.490.470
5.490.470
5.490.470

10.820.912
10.820.912
10.820.912
3.178.635
3.178.635
7.642.276
7.642.276
7.642.276
7.642.276




Tablo 126 - Tahmini Bilango

AKTIFLER

TAHMINI BILANCO

Dénen Varhklar L. Y‘lgl{l’;t‘“m F:a:y‘l :1‘1{1:11) 3.yl 4. Y1 5. Y1l 6. Y1l

A. Hazir Degerler 0,00 21.958.784,25  66.836.082,43 54.303.128,66 35.647.419,18 42.026.905,59
Bankalar 0,00 21.958.784,25 66.836.082,43  54.303.128,66 @ 35.647.419,18 @ 42.026.905,59
C. Ticari Alacaklar 0,00 2.200.033,09 2.668.899,88 866.726,90 884.061,43 901.742,66
Ahcilar 0,00 2.200.033,09 2.668.899,88 866.726,90 884.061,43 901.742,66
D. Maddi Duran Varhklar 3.370.947,09 3.370.947,09 1.981.021,28 591.095,47 -798.830,34 -4.853.498,75
Binalar 254.130,30 254.130,30 254.130,30 254.130,30 254.130,30 254.130,30
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.938.642,60 1.938.642,60 1.938.642,60 1.938.642,60  1.938.642,60 0,00
Tasitlar 650.000,00 650.000,00 650.000,00 650.000,00 650.000,00 0,00
Demirbaslar 76.100,00 76.100,00 76.100,00 76.100,00 76.100,00 0,00
Diger Maddi Duran Varhklar 1.842.000,00 1.842.000,00 1.842.000,00 1.842.000,00 1.842.000,00 1.842.000,00
Birikmis Amortismanlar (-) -1.389.925,81 -2.779.851,62 -4.169.777,43  -5.559.703,24  -6.949.629,05 -25.413,03
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 5.718.679,32 4.349.009,49 2.980.539,66 1.552.081,83 123.636,12 124.872,48
Kurulus ve Orgiitlenme Gideri 7.148.349,15 7.148.349,15 7.148.349,15 7.148.349,15  7.148.349,15 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 60.000,00 121.200,00 122.412,00 123.636,12 124.872,48
Birikmis Amortismanlar (-) -1.429.669,83 -2.859.339,66 -4.289.009,49 | -5.718.679,32 -7.148.349,15 0,00
Duran Varhklar Toplami 9.089.626,41 7.719.956,58 4.961.560,94 2.143.177,30 -675.194,22 -4.728.626,27
Aktif Toplami 9.089.626,41 31.878.773,93 74.466.543,25 57.313.032,85 35.856.286,40 38.200.021,98

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1. Y"Sff)‘t‘“m F:a:y‘l t(1‘1{11(11) 3.1l 4.Y1l 5.Y1l 6. Y1l

E. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 0,00 323.880,00 654.237,60 660.779,98 667.387,78 674.061,65
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 323.880,00 654.237,60 660.779.98  667.387,78  674.061,65
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 0,00 323.880,00 654.237,60 660.779,98 = 667.387,78  674.061,65

Bu c¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 adina hazirlanmistir. © 2019

Sayfa 154 / 189



Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
E. Bor¢ ve Gider Karsihklar:

Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
Oz Kaynaklar

A. Odenmis Sermaye

Sermaye

D. Gegmis Yillar Karlari

E. Ge¢cmis Yillar Zararlar:

F. Donem Net Kari/Zarari

0Oz Kaynaklar Toplamm

Pasif Toplam

0,00
0,00

12.483.991,75
12.483.991,75
0,00
0,00
-15.303.587,39
-2.819.595,64
-2.819.595,64

0,00
0,00

12.483.991,75
12.483.991,75
0,00
-15.303.587,39
22.465.267,51
19.645.671,87
19.969.551,87

0,00
0,00

12.483.991,75
12.483.991,75
22.465.267,51
0,00
26.953.824,33
61.903.083,59
62.557.321,19

0,00
0,00

12.483.991,75
12.483.991,75
26.953.824,33
0,00
5.305.214,74
44.743.030,82
45.403.810,80

0,00
0,00

12.483.991,75
12.483.991,75
5.305.214,74
0,00
5.490.470,07
23.279.676,56
23.947.064,34

0,00
0,00

12.483.991,75
12.483.991,75
5.490.470,07
0,00
7.642.276,45
25.616.738,28
26.290.799,93

Altyap1 yatirimlar kisminda Asfalt Yapimi, Elektrik Hattinin Désenmesi ve Su Hattinin Désenmesi isleri yer almaktadir. Tabloda bu yatirimlara ait amortisman

hesaplanmustir.

Tablo 127 - Finansal Oranlar ve Analizler

Finansal Oranlar ve Analizler

Karhlik Orani 84%
- Vergi Oncesi Karin Sermayeye 44%
= Orani
=
2
= Net Kéarin Toplam Varliklara Orani 36%
=
y:
Faaliyet Karimin Gergek Kullanilan 36%

Varliklara Orani

9%

5.Yl 6. Y1l Hesaplama Yontemi Kategori
52% 71% Net Kar/Net Satislar Karma
24% 30% Vergi Oncesi Kar/Oz Karma
Kaynaklar

Kar/Aktif Varlikl

15% 20% Net Kar/Aktif Varliklar Karma
Toplami
Faaliyet Kar/(Aktif

15% 20% Varliklar Toplami-Mali Karma

Duran Varlik)

Bu ¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 adina hazirlanmistir. © 2019
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Faaliyet Analizi

Likidite
Analizi

Devlet Biit¢cesine Saglanacak Katki
(Lira)

Calisma Sermayesi Devir Hizi

Net Calisma Sermayesi Devir Hizi

Maddi Duran Varliklar Devir Hiz1

Oz Kaynak Devir Hizi

Aktif Devir Hizi

Ekonomik Rantabilite

Maliyetlerin Satiglara Oran

Faiz Giderlerinin Satiglara Oran1

Cari Oran

Donen Varliklarin Aktif Varliklara
Oranmi

654.237,60 660.779,98 667.387,78

0,46

0,47

6,45

0,52

0,43

43%

16%

0%

10624%

93%

0,19

0,19

4,85

0,23

0,18

12%

49%

0%

8349%

96%

0,29

0,30

-15,71

0,46

0,30

23%

48%

0%

5474%

102%

Odenecek KDV (Lira) +

674.061,65 Kurumlar Vergisi (Lira)

0,25

0,26

-2,29

0,42

0,28

29%

29%

0%

6369%

112%

+ Sigorta (Lira)
Net Satislar/Dénen
Varliklar
Net Satislar/(Donen
Varliklar-Kisa Vadeli
Yabanci Kaynaklar
Toplami)

Net Satislar/Duran
Varliklar
Net Satislar/Oz
Kaynaklar

Net Satiglar/Aktif
Varliklar Toplami

(Vergiden Onceki
Kar+Finansman
Giderleri)/Pasif

Kaynaklar Toplam1
Satiglarin Maliyeti/Net
Satiglar
Finansman Giderleri/Net
Satiglar
Donen Varliklar/Kisa
Vadeli Yabanci
Kaynaklar
Donen Varliklar/Aktif
Varliklar Toplami

Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi adina hazirlanmigtir. © 2019
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2. Indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda indirgenmis gelir-gider degerleri verilmistir. Bu tabloda amaglanan, gelecek yillarda yapilacak harcama ve elde edilecek gelirlerin
bugiinkii degerlerini bularak gercekei analizler yapabilmektir. Paranin bircok nedenden ama asil olarak enflasyondan kaynaklanan bir zaman degeri vardir. Bu
nedenle proje analizlerinde indirgeme (iskonto) orani denilen, gelecek yillardaki gider ve gelirleri bugiinkii degerlerine tasiyan bir 6l¢ii kullanilmaktadir. Projenin
basarisi bdyle dlgiilebilmektedir.

Indirgeme orami belli kriterler goz 6niine alinarak belirlenmektedir. Yatirimin sektdriine gore farkli kriterler séz konusu olabilmektedir. Ancak asil 6l¢ii, yatirim
dis kaynakla yapilmakta ise bor¢lanma faizinin, 6z kaynakla yapilmakta ise kaynagin alternatif getirisinin bir miktar lizerinde bir indirgeme orani belirlemektir.

Indirgenmis nakit akim tablosunu olusturabilmek i¢in %20 indirgeme oranina gore olusturulan indirgeme oran1 senaryosu asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 128 - 20% Indirgeme Oraninin Projeksiyonu

20% Indirgeme Oraninin Projeksiyonu Yillar Ortalama Senaryodaki indirgeme Oram

1. Yil (Yatirim Yih) 2021 1,20
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 2022 1,44
3. Yl 2023 1,73

4. Y1l 2024 2,07

5. Y1l 2025 2,49

6. Y1l 2026 2,99

7. Y1l 2027 3,58

8. Yil 2028 4,30

9. Yil 2029 5,16

10. Y1l 2030 6,19

Fizibilitede optimum senaryodaki indirgenmis nakit akim hesab1 20% oranina gore yapilmistir. Fizibilitede farkli indirgeme oranlarina gére duyarhilik analizi
yapilmistir. Boylelikle birbirinden farkli net bugiinkii deger analizleri ortaya ¢ikmistir. Buna gore 1. senaryoda 10% diizeyindeki indirgeme orani ile daha iyimser

Bu c¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 adina hazirlanmistir. © 2019
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bir senaryo olarak hazirlanmigtir. Duyarlilik analizindeki ikinci senaryo yiiksek indirgeme oraninin hesaplandigi 30% diizeyindeki kdtiimser bir senaryodur.

Belirtilen senaryolardaki indirgeme oranlar yillar itibariyle kiimiilatif olarak artirilmustir.

Tablo 129 - 20% Indirgeme Oranina Gore Net Nakit Akim

20%

Indirgeme Oz Satis G Il
Hibe Tutar1 e Nakit Girisleri ~ Giderleri Sermayesi
Oranina - Kaynak Gelirleri .
Gore Net (Lira) (Lira) (Lira) Toplanm (Lira) (12 Ayllk) a2 Ayllk)
Nakit Akim (Lira) (Lira)
1. Yil
(Yatirim 5.201.663,23  5.201.663 0 10.403.326 10.331.818 71.509
Yih)
2. Y1l (ilk
Faaliyet 0 0 18.333.609 18.333.609 0 59.590
Yih)
3. Y1 0 0 18.534.027 36.092.960 0 100.311
4. Y1l 0 0 5.015.781 39.804.702 0 84.428
5. Y1l 0 0 4.263.414 42.970.550 0 71.060
6. Y1l 0 0 3.623.902 45.670.667 0 59.809
7. Y1l 0 0 3.080.316 47.973.464 0 50.339
8. Yil 0 0 2.618.269 49.937.322 0 42.369
9. Yil 0 0 2.225.529 51.612.054 0 35.661
10. Yil 0 0 1.891.699 53.040.166 0 30.014
Toplam 5.201.663 5.201.663  59.586.545 395.838.819 10.331.818 605.090

Isletme

Giderleri
(Lira)

0

715.086

1.203.728
1.013.138
852.724
717.710
604.072
508.427
427.926
360.171
6.402.982

Nakit
Cikislar:

Toplam
(Lira)

10.403.326

774.676

1.304.039
1.097.566
923.785
777.519
654.412
550.796
463.587
390.186

Donem Sonu
Nakit (Lira)

17.558.933

34.788.921
38.707.136
42.046.765
44.893.148
47.319.053
49.386.525
51.148.467
52.649.980

17.339.801 [EEEE

Nakit akim tablosunda indirgenmis gelir ve gider degerleri verilmistir. Bu tabloda amaclanan, gelecek yillarda yapilacak harcama ve elde edilecek gelirlerin

bugiinkii degerlerini bularak gercekei analizler yapabilmektir. Paranin bir¢ok nedenden ama asil olarak enflasyondan kaynaklanan bir zaman degeri vardir. Bu

nedenle proje analizlerinde indirgeme (iskonto) orani olarak adlandirilan, gelecek yillardaki giderleri ve gelirleri bugiinkii degerlerine tasiyan bir dlcii

kullanilmaktadir. Yatirimin basarisi bu sekilde 6l¢iilebilmektedir.

Indirgeme oram belli kriterler goz 6niine alinarak belirlenmektedir. Yatirimin sektoriine gore farkli kriterler séz konusu olabilmektedir. Ancak asil 6l¢ii, yatirim

dis kaynakla yapilmakta ise bor¢lanma faizinin, 6z kaynakla yapilmakta ise kaynagin alternatif getirisinin bir miktar tizerinde bir indirgeme oran1 belirlemektir.
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Tabloda 20% indirgeme oranina gore net nakit akim tutarlar1 verilmistir. Buna gore hibe tutar1, 6z kaynak, satis gelirleri, yatirnm giderleri, isletme sermayesi (1
aylik), isletme giderleri degerleri 20% diizeyinde indirgenmistir.

Net bugiinkii deger analizi Yatirimin ekonomik émrii boyunca sagladigi getirinin bugiinkii degerinden yatirim giderlerinin bugiinkii degerinin disiilmesi ile elde
edilen farki ifade etmektedir. Yani net bugiinkii deger; yatirimin nakit girislerinin bugiinkii degeri ile nakit ¢ikislarinin bugiinkii degeri arasindaki farka esittir.
Bu yontemde yatirim yapilacak projenin nakit akiglar1 paranin zaman degerine gore degerlendirilmektedir. Paranin zaman degeri hesaplanirken isletmenin
yatirnmdan bekledigi getiri orani1 goz oniine alinmaktadir. Yapilan yatirim harcamalari nakit ¢ikisi gerektirdigi i¢in negatif, kazanglar ise pozitif alindigi igin bir
net sonug verecektir. Net sonug negatif ise yatirim projesi yapilamaz negatif dis1 bir sonug verirse yapilabilir karar1 dogurmaktadir. Buna gore asagida farkli
indirgeme oranlari ile yillar itibariyle net bugiinkii deger tablosu verilmistir.

Tablo 130 - Yillar Itibariyla Farkli Indirgeme Oranlarina Gére Net Bugiinkii Deger Analizi
20%

\.{ﬂl?r Itibariyla Farkh fndirpeme 20% Indirg?me 10% indirgeme 10% Indirgsme 30% indirgeme 30% Indirgsme
Indirgeme Oranlarina . Oranina Gore " Oranina Gore " Oranina Gore
" e Yillar Oranina Gore s Oranina Gore s Oranina Gore T
Gore Net Bugiinkii Net Nakit Kiimiilatif Net Net Nakit Akim Kiimiilatif Net Net Nakit Akim Kiimiilatif Net
Deger Analizi Akim Nakit Akim Nakit Akim Nakit Akim
1. Y1l (Yatirim Yih) 2021 -10.403.326,46 -10.403.326,46 -11.349.083,41 -11.349.083,41 -9.603.070,58 -9.603.070,58
2.y (I"{ll‘lﬁaaﬁyet 2022 1755893275  7.155.60629  20.896.581,12 9.547.497,71 14.961.457,49 5.358.386,91
3. Y1l 2023 34.788.921,15 41.944.527,44 43.265.792,22 52.813.289,92 28.513.310,00 33.871.696,91
4. Y1l 2024 38.707.136,04 80.651.663,48 48.815.147,03 101.628.436,95 31.358.031,96 65.229.728,87
5.Yll 2025 42.046.765,07 122.698.428,55 53.975.044,03 155.603.480,98 33.596.174,26 98.825.903,13
6. Y1l 2026 44.893.147,95 167.591.576,50 58.772.651,19 214.376.132,17 35.357.017,45 134.182.920,58
7. Y1l 2027 47.319.052,72 214.910.629,22 63.233.255,24 277.609.387,41 36.742.302,05 170.925.222,63
8. Yil 2028 49.386.525,21 264.297.154,43 67.380.390,75 344.989.778,16 37.832.092,22 208.757.314,85
9. Y1l 2029 51.148.466,79 315.445.621,22 71.235.960,40 416.225.738,55 38.689.391,68 247.446.706,52
10. Y1l 2030 52.649.980,36 368.095.601,58 74.820.347,20 491.046.085,76 39.363.777,14 286.810.483,66
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Net bugiinkii deger analizi Yatirimin ekonomik dmrii boyunca sagladigi getirinin bugiinkii degerinden yatirim giderlerinin bugiinkii degerinin diisiilmesi ile
elde edilen farki ifade etmektedir. Yani net bugiinkii deger; yatirimin nakit giriglerinin bugiinkii degeri ile nakit ¢ikiglarinin bugiinkii degeri arasindaki farka
esittir. Bu yontemde yatirim yapilacak projenin nakit akisglari paranin zaman degerine gore degerlendirilmektedir. Paranin zaman degeri hesaplanirken tesis
i¢in yatirimdan beklenen getiri orani gdz 6niine alinmaktadir. Yapilan yatirim harcamalar nakit ¢ikisi gerektirdigi igin negatif, kazanglar ise pozitif alindigi
i¢in bir net sonug verecektir. Net sonug negatif ise yatirim projesi yapilamaz negatif dis1 bir sonug verirse yapilabilir karar1 dogurmaktadir. Buna gore tabloda
farkli indirgeme oranlart ile yillar itibariyle net bugiinkii deger tablosu verilmistir.

Tablo 131 - Indirgeme Oranlarina Gére NBD

Sonug 10% Sonug 30% Sonug
5 Yilhik NBD 122.698.428,55 Pozitif 155.603.480,98 Pozitif 98.825.903,13 Pozitif
10 Yilhk NBD 368.095.601,58 Pozitif 491.046.085,76 Pozitif 286.810.483,66 Pozitif

i¢ Verim Oranlan 224,63% e 246,55% e 206,13% e

Tabloda S'er yillik donemler halinde net bugiinkii degerlerin sonuclar1 goriilmektedir. Buna gore kritik yillar incelendiginde 5 Yillik NBD sonuclart; 20%
indirgeme orani i¢in pozitif, 10% indirgeme orani igin pozitif ve 30% indirgeme oram icin pozitif olarak goriilmektedir. Tablodaki 10 Yillik NBD degerleri
incelendiginde ise 20% indirgeme orani i¢in pozitif, 10% indirgeme orani igin pozitif ve 30% indirgeme orani i¢in pozitif degerler ortaya ¢ikmaktadir. NBD
analizinde yatirim agisindan kritik donem 10. y1l oldugundan belirtilen dénemin sonuglari, yatirim agisindan diger donemlere kiyasla daha fazla anlam
tasimaktadir.

3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi

Fayda- Maliyet, kamu ekonomisinde yatirim projelerini etkinlik yoniinden degerlendirmeye yarayan, topluma en yiiksek faydayi saglayacak olan projelerin
seciminde veya Oncelik sirasinin tespit edilmesinde yararlanilan bir tekniktir. Ayni sekilde kamu yatirimlarinda israf ve savurganliklarin ortadan kaldirilmasinda
fayda-maliyet analizinin uygulanmasi son derece 6nem tagimaktadir. Basit bir ifadeyle fayda yatirilan mal ve hizmetlerin mikro ve makro agidan verimliliginin
nakdi degerini gdsterirken, maliyet ise bu mal ve hizmetlerin arz edilebilmeleri icin gerekli olan minimum harcamay1 gostermektedir. Uretilen mal ve hizmetlerin
sagladig1 faydanin 6lgiilmesi hizmetin getirdigi "faydanin nakdi degerlerle dl¢iilmesi” imk&nina baglidir.

Asagida %20 indirgeme oranina gore fayda maliyet diizeyi belirlenmistir.
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Tablo 132 - 20% Indirgeme Oranina Gore Fayda Maliyet Diizeyi

indirgenmis Gelirler ~ Indirgenmis Giderler

20% Indirgeme Oranina Gore Fayda Maliyet Diizeyi Yillar (Lira) (Lira)

1. Yil (Yatirim Yih) 2021 0 10.403.326

2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 2022 18.333.609 774.676
3.1 2023 18.534.027 1.304.039

4. Y1 2024 5.015.781 1.097.566

5. Y 2025 4.263.414 923.785

6. Y1l 2026 3.623.902 777.519

7. YU 2027 3.080.316 654.412

8. Yil 2028 2.618.269 550.796

9. Y1l 2029 2.225.529 463.587

10. Y1l 2030 1.891.699 390.186
Toplam 59.586.545 17.339.891

Fayda Maliyet Oram 343,64%

Tabloda indirgenmis gelir-gider degerleri verilmistir. Bu tabloda amaglanan, gelecek yillarda yapilacak harcama ve elde edilecek gelirlerin bugiinkii degerlerini
bularak gercekei analizler yapabilmektir. Paranin bircok nedenden ama asil olarak enflasyondan kaynaklanan bir zaman degeri vardir. Bu nedenle proje
analizlerinde indirgeme (iskonto) orani olarak adlandirilan gelecek yillardaki gider ve gelirleri bugiinkii degerlerine tastyan bir &l¢ii kullanilmaktadir. Yatirimin
verimliligi bu sayede 6lgiilebilmektedir.

Indirgeme oram belli kriterler goz 6niine alinarak belirlenmektedir. Yatirimin sektdriine gore farkli kriterler séz konusu olabilmektedir. Ancak asil 6l¢ii, yatirm
dis kaynakla yapilmakta ise borglanma faizinin, 6z kaynakla yapilmakta ise kaynagin alternatif getirisinin bir miktar {izerinde bir indirgeme oran1 belirlemektir.

Tabloda 20% indirgeme oranina gore fayda maliyet diizeyi belirlenmistir.

Tabloda 10. yila kadar 20% oranina goére indirgenmis gelirler ve indirgenmis giderler hesaplanmistir. Buna gore indirgenmis toplam gelirler ve indirgenmis
toplam giderler elde edilmistir. Bu degerlere gore ise fayda maliyet oram1 hesaplanmistir. Fayda maliyet oraninin 343,64% olmasi, fayda degerinin maliyet
degerinden biiyiik oldugunu gostermektedir.
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4. Devlet Biitcesi Uzerindeki EtKisi

Tablo 133 - Makro Géstergelerle Ilgili Projeksiyon

Makro .- ; GSYIH
Gostergelerle  TUFE 2003 YA-UFE  Dolar — Dolar Tl e GSYIH  ovin  (sabit
Tigili =100) S il (Yilhik Sonu) (Ylik - (Gl Artist  Fiyatlarla
Projeksiyon 100) Sonu) Ortalama) Ortalama) Fiyatlarla) 1998 = 100)
2014 (Baz Y1l) 8,17 6,36 2,19 2,19 0% 2,91 2,91 0% 715 4,0% 1.747
2015 8,81 571 2,73 2,73 24% 3,02 3,02 3,86% 720 4,0% 1.953
2016 7,50 9,94 3,02 3,03 11% 3,34 3,35 10,70% 726 3,2% 2.148
2017 11,00 9,79 3,72 3,65 21% 4,12 4,02 20,10% 756 4,4% 2.404
2018 20,30 33,64 5,28 4,81 32% 6,04 5,66 40,80% 784 2,6% 2.405
2019 (Baz Y1il) 19,50 30,12 6,04 5,53 15% 6,74 6,26 10,64% 784 5,0% 2.406
2020 19,50 30,12 6,22 5,70 3% 6,87 6,39 2% 824 5,0% 2.526
2021 19,50 30,12 6,41 5,87 3% 7,01 6,52 2% 865 5,0% 2.652
2022 19,50 30,12 6,60 6,05 3% 7,15 6,65 2% 908 5,0% 2.785
2023 19,50 30,12 6,80 6,23 3% 7,29 6,78 2% 953 5,0% 2.924
2024 19,50 30,12 7,00 6,42 3% 7,44 6,91 2% 1.001 5,0% 3.071
2025 19,50 30,12 7,22 6,61 3% 7,59 7,05 2% 1.051 5,0% 3.224
2026 19,50 30,12 7,43 6,81 3% 1,74 7,19 2% 1.104 5,0% 3.385
2027 19,50 30,12 7,65 7,01 3% 7,89 7,34 2% 1.159 5,0% 3.555
2028 19,50 30,12 7,88 7,22 3% 8,05 7,48 2% 1.217 5,0% 3.732
2029 19,50 30,12 8,12 7,44 3% 8,21 7,63 2% 1.278 5,0% 3.919
2030 19,50 30,12 8,36 7,66 3% 8,38 7,79 2% 1.342 5,0% 4115
2031 19,50 30,12 8,62 7,89 3% 8,54 7,94 2% 1.409 5,0% 4,321
2032 19,50 30,12 8,87 8,13 3% 8,71 8,10 2% 1.479 5,0% 4,537
2033 19,50 30,12 9,14 8,37 3% 8,89 8,26 2% 1.553 5,0% 4,763
2034 19,50 30,12 9,41 8,62 3% 9,07 8,43 2% 1.631 5,0% 5.002
2035 19,50 30,12 9,70 8,88 3% 9,25 8,60 2% 1.712 5,0% 5.252
2036 19,50 30,12 9,99 9,15 3% 9,43 8,77 2% 1.798 5,0% 5.514
2037 19,50 30,12 10,29 9,42 3% 9,62 8,94 2% 1.888 5,0% 5.790
2038 19,50 30,12 10,60 9,71 3% 9,81 9,12 2% 1.982 5,0% 6.079
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2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047

19,50
19,50
19,50
19,50
19,50
19,50
19,50
19,50
19,50

30,12 10,91 10,00 3% 10,01 9,31 2% 2.081 5,0% 6.383

30,12 11,24 10,30 3% 10,21 9,49 2% 2.185 5,0% 6.703
30,12 11,58 10,61 3% 10,42 9,68 2% 2.295 5,0% 7.038
30,12 11,93 10,92 3% 10,62 9,88 2% 2.409 5,0% 7.390
30,12 12,28 11,25 3% 10,84 10,07 2% 2.530 5,0% 7.759
30,12 12,65 11,59 3% 11,05 10,27 2% 2.656 5,0% 8.147
30,12 13,03 11,94 3% 11,27 10,48 2% 2.789 5,0% 8.554
30,12 13,42 12,29 3% 11,50 10,69 2% 2.928 5,0% 8.982
30,12 13,82 12,66 3% 11,73 10,90 2% 3.075 5,0% 9.431

Tablodaki 2014 (Baz Y1l) - 2019 (Baz Y1l) yillar arasindaki veriler Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'ndan alinmistir. Buna gore 2019 yil1 baz alinarak 2047
yilina kadar projeksiyon ¢ikarilmistir. Bu projeksiyonda 2019 yilindan itibaren artis oranlar1 Dolar Kuru igin 3%, Euro Kuru i¢in 2%, GSYIH igin 5% olarak
hesaplanmigtir. Dolar ve Euro kuru artiglar1 hesaplamasinda yillik ortalama kur degeri esas almmustir. Gelecek yillar i¢in olusturulan projeksiyonda
makroekonomik istikrar, GSYH’nin Dolar ve Euro kuru artisindan daha biiyiik olmas1 6l¢iitleri varsayilmistir.

Tablo 134 - Deviet Biitcesine Saglanacak Katk

Devlet Biitcesine Saglanacak Katki Yillar Sigorta (Lira) Toplam (Lira)
1. Y1l (Yatirim Yili) 2021 177.489 177.489
2. Y1l (Ilk Faaliyet Y1lr) 2022 0 0
3.Y1 2023 323.880 323.880
4. Y1l 2024 654.238 654.238
5.Y1l 2025 660.780 660.780
6. Y1l 2026 667.388 667.388
7. Y1l 2027 674.062 674.062
8. Yil 2028 680.802 680.802
9. Y1l 2029 687.610 687.610
10. Y1l 2030 694.486 694.486
Toplam (Lira) 5.220.735 5.220.735
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Yatirim sonucunda ortaya ¢ikacak sigorta demeleri toplami yatirimin devlet biitcesine saglayacagi katkiy ifade etmektedir. Tabloda yatirimin bu dogrultudaki
etkisi incelenmistir.

ii. EKONOMIK ANALIZ
1. Ekonomik Maliyetler

Yatirimin ekonomik analizi yapilirken 2 degisken durum géz dniinde bulundurulmustur. Bunlardan ilki TDI OSB yatiriminin yapilmasi planlanan arazilerde
mevcut durumun devam etmesi halinde elde edilebilecek balya geliridir. Diger degisken ise arazilerde yatirimin yapilmasi ve seralarda karlilig1 en yiiksek {iriin
olan giil ve karanfil yetistirilmesi ile elde edilebilecek gelirdir. Maliyet hesaplamasi yapilirken 1 doniim araziden 25 balya ot elde edilecegi varsayilmustir. Bir
balya 25 kg agirligindadir. 1 doniim mera alanindan 25 balya elde edilecegi varsayilmistir. Dolayistyla 2.650 doniim araziden toplam 25 adet*2.650 doniim=
66.250 adet balya elde edilecegi ongdriilmektedir. Yillar itibariyle balya geliri hesab1 asagida verilmistir:

Tablo 135 - Balya Geliri (2017-2023)

YILLAR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Balya Satis Fiyati (Adet/TL) 22,50 23,75 25,07 26,46 27,93 29,48 31,12
Balya Fiyat Artig Orani (%) 5,56%
YILLAR
Balyadan Elde Edilen Kar (Adet/TL) 1,56 1,64 1,73 1,83 1,93 2,04 2,15
1 Doniim Araziden Cikan Balyadan Elde Edilen Kar 38,90 41,06 43,35 45,75 48,30 50,98 53,81
2.650 Dontim Araziden Cikan Balyadan Elde Edilen Kéar 103.092,00 108.819,34 114.864,86 121.246,24 127.982,14 135.092,26 142.597,38
Yillar itibariyle Balya Geliri (TL) 2.061.840 2.176.387 2.297.297 2.424.925 2.559.643 2.701.845 2.851.948
Yillar Itibariyle Balya Maliyet (TL) 1.958.748 2.067.567 2.182.432 2.303.678 2.431.661 2.566.753 2.709.350
Yillar Itibariyle Balyadan Elde Edilen Kar (TL) 103.092 108.819 114.865 121.246 127.982 135.092 142.597

Mera Alanindan Elde Edilecek Toplam Balya Sayisi 66.250
(Adet/Y1l) '
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Tablo 136 - Balya Geliri (2024-20230)
YILLAR 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Balya Satis Fiyati (Adet/TL) 32,85 34,68 36,60 38,64 40,78 43,05 45,44

Balya Maliyeti (Adet/TL)

Balyadan Elde Edilen Kar (Adet/TL)
1 Doniim Araziden Cikan Balyadan Elde Edilen Kar 56 80

2.650 Doniim Araziden Cikan Balyadan Elde Edilen Kar ~ 150.519,46 ------

. vwuAR 2%/ | . 0 0
Yillar Itibariyle Balya Geliri (TL) $3010389 B

Yillar itibariyle Balya Maliyet (TL) 2850870 I

Yillar Itibariyle Balyadan Elde Edilen Kar (TL)

2. Ekonomik Faydalar
Tablo 137 - Satis Fiyati (Adet/TL)

Satis Fiyati1 (Adet/TL) Karanfil Giil
2017 0,52 0,65
2018 0,56 0,72

Fiyat Artis Orani 7,69% 10,77%

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 2019 Y1li Birim Fiyat Listesi verilerinden yararlanilmistir.
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Tablo 138 - Yillara Gére Satig Fiyati (Adet/TL)

Satis Fiyat1 (Adet/TL) Karanfil Giil
2019 0,60 0,80
2020 0,65 0,88
2021 0,70 0,98
2022 0,75 1,08
2023 0,81 1,20
2024 0,87 1,33
2025 0,94 1,47
2026 1,01 1,63
2027 1,09 1,81
2028 1,17 2,00
2029 1,27 2,22
2030 1,36 2,46
Tablo 139 - Uretim (Déniim/Y1l)
Uretim (Doniim/Y1l)
Karanfil (Adet) Giil (Adet)
150.000 108.000
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Yillar itibariyle karanfil ve giil yetistiriciliginden elde edilebilecek gelir hesab1 asagida verilmistir:

Tablo 140 - Toplam Gelir (2023-2030)
Toplam Gelir

Yillar Karanfil Giil Cicek ile Ekonomiye Saglanan Kazan¢ Balya ile Ekonomiye Saglanan Kazan¢
2023 121.675,38 86.134,15 207.809,53 103.092
2024 131.035,02 95.410,14 226.445,16 108.819
2025 141.114,64 105.685,08 246.799,72 114.865
2026 151.969,61 117.066,55 269.036,16 121.246
2027 163.659,58 129.673,71 293.333,30 127.982
2028 176.248,78 143.638,58 319.887,36 135.092
2029 189.806,38 159.107,35 348.913,72 142.597
2030 204.406,87 176.241,98 380.648,85 150.519

3. Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi

TDI OSB yatiriminin ekonomik émrii boyunca saglayacagi faydalar ile ortaya gikacak maliyetlerin karsilastirilmasina iliskin hesaplamalar asagidaki gibidir:

Tablo 141 - Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi

Cicek Ile Ekonomiye Balya ile Ekonomiye Ekonomik Fayda Maliyet

Yillar

Saglanan Kazang Saglanan Kazang Oram

1. Yil (Yatirim Yih) 207.809,53 103.092 202%
2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr) 226.445,16 108.819 208%
3. Y1l 246.799,72 114.865 215%

4. Y1l 269.036,16 121.246 222%

5.Y1l 293.333,30 135.092 217%

6. Y1l 319.887,36 142.597 224%

7. Y1l 348.913,72 150.519 232%

8. Yl 380.648,85 158.882 240%

9. Y1l 415.352,36 167.708 248%

10. Y1l 453.309,37 177.026 256%
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4. Maliyet Etkinlik Analizi

Baga bas noktasi, toplam maliyet ile toplam gelirin esit oldugu noktadir. Bir bagka deyisle sifir noktasi1 yani kar veya zararin olmadigi noktadir. Asagida yatirima
iligkin basa bas noktas1 analizi verilmistir.

Tablo 142 - Basa Bas Noktas1 Analizleri

- Top!am Bi_rim Birim Basina BB!\I'deki BBN'deki Satis _
Basa Bas Noktasi Analizleri Mallye_t (Lira) Karlllll_{ Tutar1 H|.2met Tutar (Lira) BBN'deki KKO
(Lira) (Lira) Miktari

50 Doniim Arazi 286,03 636.993,52 0,04 28.616,28 0,45%

25 Doniim Arazi 228,83 371.517,58 0,15 57.242,10 0,77%

10 Doniim Arazi 200,22 169.741,00 0,42 71.592,94 1,69%

5 Doniim Arazi 171,62 95.420,32 1,05 100.292,08 3,00%
Yakat Geliri 657,88 1.268,79 202,90 390.911,39 14,24%

Su Geliri 657,88 498,12 516,80 597.425,38 36,27%
Yonetim Geliri 657,88 -232,88 -1.105,43 -469.806,81 -77,57%

Basa bas noktasindaki hizmet miktari; yillik toplam maliyetin birim hizmet bagina diisen kar miktarina boliinmesiyle elde edilmistir.
Basa bas noktasindaki satig tutari; yillik toplam maliyetin birim hizmet basina diisen kar oranina boliinmesiyle elde edilmistir.

Basa Bas Noktasindaki KKO; basa bag noktasindaki satis tutarinin ilk yildaki toplam satis gelirine boliinmesiyle hesaplanmistir.
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Tablo 143 - Yatirimin Piyasa EtKisi

Yatirnmin Piyasa Etkisi Toplam Yatirim Tutar: (Lira) Kar (Lira) Toplam (Lira)

1. Yil (Yatirim Yil) 12.483.991,75 0 12.483.992
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih) 0 22.465.268 22.465.268
3. il 0 26.953.824 26.953.824

4. Y1l 0 5.305.215 5.305.215

5. Y1l 0 5.490.470 5.490.470

6. Y1l 0 7.642.276 7.642.276

7. Y1l 0 7.835.478 7.835.478

8. Yl 0 8.032.776 8.032.776

9. Y1l 0 8.234.254 8.234.254

10. Y1l 0 8.439.999 8.439.999
TOPLAM (Lira) 12.483.992 100.399.560 112.883.552

Yatirimin istihdama dogrudan etkisi agagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 144 - Personel Bilgileri

Pozisyon Pozisyon Tiirii Personel Sayis 1. Y1l Sonunda Adam / Ay Sayisi
Bolge Miidiirii Beyaz Yaka 1 12
Sekreter Idari Isler Sorumlusu Beyaz Yaka 1 11
Satis Pazarlama Sorumlusu Beyaz Yaka 2 6
On Muhasebe Sorumlusu Beyaz Yaka 1 6
Isci Mavi Yaka 3 9
Toplam 8 44

Yatirim kapsaminda toplam 8 personel istihdam edilmesi planlanmaktadir. 1. y1l sonunda saglanacak istihdamin adam ay sayisi toplami 44 olarak goriilmektedir.
Istihdam edilen personellerin 5 kisilik kism1 beyaz yaka, 3 kisilik kismi ise mavi yaka personellerden olusmaktadir. Personellerin kalici ve gegici olma durumu
yatirim donemi ve yatirim sonrasi donem personel tablolarinda verilmistir.

Bu c¢alisma, PROGEM Danismanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 adina hazirlanmistir. © 2019

Sayfa 169 / 189



5. Projenin Diger Ekonomik Etkileri

Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1 tarafindan yapilmasi planlanan yatirim, bolgeye yatirim yapmay1
planlayan yatirnmcilar iizerinde olumlu ekonomik etkiler yaratacaktir. Arazi biiyiikliiklerine ve
yetistirilecek tarim {irlinline gore yatirimciya saglanacak ekonomik katki asagidaki tabloda
Ozetlenmistir. Tablolarda yetistirilecek iiriinlere gore birim maliyet ve satig fiyatlar1 verilmistir.
Bununla birlikte yatirimin miitesebbis i¢in arazi alim ve iiretim maliyetleri belirlenmistir. Her bir
arazi biiyilikliigii i¢in yillik iiretim miktarina bagl olarak satig gelirleri ve toplam yatirim maliyetleri
esas alinarak karlilik hesaplamalar1 yapilmistir.

Tablo 145 - Ekonomik Katki

Karanfil

Arazi Satis Fiyati 0,50 0,75 0,40
Biiyiikliikleri Birim Uretim Maliyeti 0,10 0,15 0,25
Amortisman Siiresi 20 20 15
Arazinin Alim Maliyeti 95.591,94 95.591,94 95.591,94
Uretim Maliyeti 75.000,00 81.000,00 1.000.000,00
Yillik Uretim Miktart 750.000 540.000 4.000.000
Satis Geliri 375.000,00 405.000,00 @ 1.600.000,00
£ Toplam Sera Maliyeti (20 5 505000 2500000 1.750.000
2 Yallik)
2 Toplam Yatrim Tutan 20 5 55595 5595502  1.845.502
o Yillik)
Amortisman 129.780 129.780 123.039
Karlilik Tutar1 300.000,00 324.000,00 600.000,00
Yatirimin Yillik Karlhilik Oram 83,12% 92,14% 42.47%
Yatirnmin G(e;lll]))onus Siiresi 8,65 8,01 3,08
Arazinin Alim Maliyeti 169.941,22 169.941,22 169.941,22
Uretim Maliyeti 150.000,00 162.000,00  2.000.000,00
Yillik Uretim Miktari 1.500.000 1.080.000 8.000.000
Yillik Satis Geliri 750.000,00 810.000,00 = 3.200.000,00
£ Toplam Sera Maliyeti (20 5.000.000  5.000.000  3.500.000
= Yillik)
§ el Yi‘gﬂflr{‘)T“ta“ (20 5160941 5169941  3.669.941
Amortisman 258.497 258.497 183.497
Karlhilik Tutar1 600.000,00 648.000,00 @ 1.200.000,00
Yatirimin Yillik Karlilik Oram 83,60% 92,63% 46,55%
Yatirimin Geri Doniis Siiresi 8,62 7.08 3,06
(Y1l
Arazinin Alim Maliyeti 371.746,41 371.746,41 371.746,41
:§ Uretim Maliyeti 375.000,00 405.000,00 @ 5.000.000,00
2 Yillik Uretim Miktari 3.750.000 2.700.000 20.000.000
ﬁ Yillik Satis Geliri 1.875.000,00 2.025.000,00 8.000.000,00
- Toplam Ser fl‘lm;‘"ye“ (20 12500000 12500000  8.750.000
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50 Donum

Toplam Yatirim Tutar1 (20
Yillik)

Toplam Yatirim Tutar1 (1
Yillik)

Karhilik Tutar1
Yatirimin Yillik Karlilik Orani

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi
(Yil)

Arazinin Alim Maliyeti
Uretim Maliyeti
Yillik Uretim Miktar1
Yillik Satig Geliri
Toplam Sera Maliyeti (20
Yillik)

Toplam Yatirim Tutar1 (20
Yillik)

Amortisman
Karlilik Tutar1
Yatirimin Yillik Karlilik Orani

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi
(Y1)

12.871.746  12.871.746 9.121.746

643.587 643.587 456.087
1.500.000,00 1.620.000,00 3.000.000,00
84,08% 93,12% 46,63%
8,58 7,95 3,04

637.279,55 = 637.279,55 637.279,55

750.000,00  810.000,00 10.000.000,00

7.500.000 5.400.000 40.000.000
3.750.000,00 4.050.000,00 16.000.000,00

25.000.000 = 25.000.000 17.500.000

25.637.280  25.637.280 18.137.280

1.281.864 1.281.864 906.864
3.000.000,00 3.240.000,00 6.000.000,00
84,56% 93,61% 46,70%
8,55 7,91 3,02

Tablo incelendiginde asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmaktadir:

Yatirim neticesinde

Her bir arazi biiytikliigii i¢in en karli iiriin fide iken, yatirimin geri doniis siiresinin en uzun
oldugu iiriin iiretiminin ise karanfil oldugu goriilmektedir.

Yatirimin geri doniis siiresi arazi bliyiikligii arttikga azalmaktadir.

Sera kurulum maliyetinin en diisiik oldugu tiriin fidedir.

Birim iiretim maliyeti ve satig fiyat1 géz 6niinde bulunduruldugunda iiriin karliliginin en
yiiksek oldugu iiriin giil, en diisiik oldugu iiriin ise karanfildir.

Yatirimeilar igin yatirim sonuglari incelendiginde Aksaray’da kurulmasi planlanan TDi OSB

yatinmiin tiim yatirimceilar igin genel finansman kabullerine gore karli ve geri doniis

stiresinin makul oldugu goriilmektedir.

SOSYAL ANALIZ

1. Sosyal Fayda-Maliyet Analizi

kurulacak miitesebbisler araciligt ile bolgedeki istihdamin artmasi

beklenmektedir. Miitesebbislerin istihdam ettigi personeller ile bolgeye saglanacak yeni istihdama
iligkin hesaplamalar asagidaki tablolarda verilmistir. Tablolar hazirlanirken istihdam edilecek
kisilerin, istihdam edilmeleri yerine issizlik 6deneginden yararlanmalar1 durumunda ortaya ¢ikacak
maliyet ve istthdam edilmeleri sayesinde saglayacaklar1 fayda analiz edilerek karsilastirmali
sonuglart verilmistir.
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Tablo 146 - Varsayim

Varsayim ‘
TDI OSB'de Bulunan Firma Sayist 180
Bir Firmada Calisan Personel Sayisi 3
Toplam Caligan Sayis1 540
Tablo 147 - Yillara Gére Tahmini Asgari Ucret
Yillar Asgari Ucret |
2016 1.300,99
2017 1.404,06
2018 1.603,12
2019 2.020,00
2020 2.161,40
2021 2.312,70
2022 2.474,59
2023 2.647,81
2024 2.833,15
2025 3.031,48
2026 3.243,68
2027 3.470,74
2028 3.713,69
2029 3.973,65
2030 4.251,80

Asgari licretin bir 6nceki yila gore artis oran1 7% varsayilmistir.

Tablo 148 - Yillara Gére Tahmini Issizlik Odenegi

Yillar Igsizlik Odenegi ‘
2019 1.015,59
2020 1.035,90
2021 1.056,62
2022 1.077,75
2023 1.099,31
2024 1.121,29
2025 1.143,72
2026 1.166,59
2027 1.189,93
2028 1.213,72
2029 1.238,00
2030 1.262,27

Issizlik 6denegi ISKUR tarafindan yayinlanan giincel verilerden alinmustir. issizlik 6deneginin her
yil %2 artacagi ongoriilmiistiir.
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Tablo 149 - Yillik Issizlik Odenegi ve Isgiiciine Katihmin Karsilastirilmast

Yillik Issizlik Odenegi ve Isgiiciine Katihimin Karsilastiriimasi

TDi OSB'de Cahsan Aylik Toplam = Yillik Toplam

Yillar  Toplam Personel Kisi Basina Iysizlik issizlik issizlik
Sayisi Odenegi Odenegi Odenegi
2023 540 1.099,31 593.625,93 5.936.259,30
2024 540 1.121,29 605.498,45 6.054.984,48
2025 540 114372 617.608,42 6.176.084,17
2026 540 1.166,59 629.960,59 6.299.605,36
2027 540 1.189,93 642.559,80 6.425.597,97
2028 594 121372 720.952,09 7.209.520,93
2029 594 1.238,00 735.371,13 7.353.711,35
2030 594 1.262,27 749.790,18 7.497.901,76

Tablo 150 - Yillik Issizlik Odenegi ve Isgiiciine Katihmin Karsilastirilmast

Yillik issizlik Odenegi ve Isgiiciine Katiimin Karsilastiriimasi

Sosyal Fayda

Vi Kb TR SoonFade e

Oram
2023 247459 29.695,04 16.035.322,85 21.971.582,15 370,13%
2024 2.647,81 31.773,70 17.157.795,45 23.212.779,94 383,37%
2025 2.833,15 33.997,85 18.358.841,13 24.534.925,31 397,26%
2026 3.031,48 36.377,70 19.643.960,01 25.943.565,87 411,83%
2027 3.243,68 38.924,14 21.019.037,21 27.444.635,19 427,11%
2028 3.470,74 41.648,83 24.739.406,80 31.948.927,73 443,15%
2029 3.713,69 44.564,25 26.471.165,28 33.824.876,62 459,97%
2030 3.973,65 47.683,75 28.324.146,85 35.822.048,61 477,76%

Issizlik 6denegi 10 ay iizerinden hesaplanmustir.

TDI OSB'deki firmalarin 5 yilda bir bilyiimeye giderek OSB'de istihdam edilen toplam personel
sayisin1 %10 artiracagi varsayilmistir.

2. Sosyokiiltiirel Analiz

Aksaray ili negatif go¢ oranina sahiptir. Ilin go¢ veren yapiya sahip olmasi ekonomik ve sosyal
sebeplere dayanmaktadir. Bu sebepler arasinda istihdam olanaklari, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
metropollere nazaran az olmasi vb. nedenler yer almaktadir. Aksaray’da TDI OSB kurulumu ile ilde
istihdam olanaklan artacaktir. Bu durumun ilin gé¢ veren yapisini olumlu yonde etkileyecegi
ongoriilmektedir. Ilin eskiye nazaran daha az gd¢ vermesi Aksaray ilinin sosyokiiltiirel yapisini
olumlu yonde etkileyecektir. Ayrica Aksaray ilinden metropollere gdciin azalmas1 metropollerdeki
sosyokiiltiirel yapiyr olumlu yonde etkilemenin yani sira garpik kentlesmenin de azalmasina katki
saglayacaktir. Bu dogrultuda ilde yeni istihdam olanaklarimin ilin sosyokiiltiirel yapisin1 olumlu
yonde etkilemesi hedeflenmektedir.

Kurulumu planlanan TDi OSB yatirimi ile Aksaray’a yatirimeilarin gekilmesi dngoriilmektedir.
Yatirimcilarin Aksaray’da yatirim yapmasiyla kentin niifus gibi sosyal 6zelliklerinin olumlu yonde

degismesi ongoriilmektedir. Bu durum Aksaray’da sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin artmasina katki
Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast adina hazirlanmigtir. © 2019
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saglayacaktir. Kente yatirimcilarin gelmesinin, kentin sosyokiiltiirel yapisini olumlu yonde
etkilemesi 6ngoriilmektedir.

Aksaray’da kurulumu planlanan TDI OSB yatiriminin benzer yatirimlar igin rnek teskil etmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de TDI OSB yatirimlarinin artmasiyla Aksaray ilinde
hedeflenen degisimlerin iilke geneline yayilmasini 6ngoriilmektedir. Bu degisimler arasinda kirsalda
istthdam artis1 ile kdyden kente gogii azaltmak, carpik kentlesmeyi azaltmak, kirsal bolgelere
yatirimcilari ¢ekerek yatirimlari artirmak vb. yer almaktadir.

3. Projenin Diger Sosyal Etkileri

Aksaray ilinde kurulumu planlanan TDI OSB yatirimu ile bdlgede fidan, salon ve kesme gigek, tibbi
ve aromatik bitkiler tiretilmesi ongoriilmektedir. Yatirim ile bolgenin tarimsal {iretim potansiyelinin
degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Tarimsal iiretimin artmasi ile birlikte bolgenin ekonomisinin de
kalkinmas1 hedeflenmektedir. Bolgede hedeflenen ekonomik kalkinmanin sosyal etki yaratacagi
ongoriillmektedir.

Kurulumu planlanan yatirim ile tarim-sanayi entegrasyonunun saglanmasi hedeflenmektedir.
Yatirim ile tarim-sanayi entegrasyonunun saglanmasi ile ilde sanayi yatirimlarinin artacagi
ongoriilmektedir. Bu durum ilde istihdami artiracak olup ilin verdigi gdé¢ oranimin diismesini
saglayacaktir. Bunun sonucunda ilin sosyoekonomik anlamda kalkinmasi 6ngoriilmektedir.

iv. " BOLGESEL ANALIZ
- Projenin Bolgesel Diizeydeki Dogrudan ve Dolayh Etkileri

Aksaray ilinde kurulumu planlanan TDI OSB yatirrminda iiretilmesi dngériilen iiriinler fidan, salon
ve kesme cigek, tibbi ve aromatik bitkilerdir. S6z konusu iiriinlerin iilke iginde satis ve ihracat
potansiyeli olduk¢a yiiksektir. Uriinlerin iiretilmesi ve satis1 ile bolge ekonomisine katki
saglanacaktir. Bu etki yatirinmin dogrudan etkileri arasinda yer almaktadir.

Kurulumu planlanan TDI OSB ile tarim-sanayi entegrasyonunun saglanmasi hedeflenmektedir.
Tiirkiye ekonomisinde tarima dayali sanayiler olduk¢a 6nemli yer tutmaktadir. Bu durumun temel
sebebi tarima dayali sanayilerin ham maddelerinin bircogunu iilke i¢inden temin edebilmesidir.
Tarim-sanayi entegrasyonu ile tarimda ve sanayide gelisme hedeflenmektedir. Bu durum yatirimin
baslica hedefleri arasinda yer almakta olup yatirimin dogrudan etkilerindendir.

Aksaray TDI OSB yatirrmimin diger yatirimlara rnek teskil etmesi hedeflenmektedir. flde kurulumu
planlanan yatirmin diger yatirimlara érnek olmasi ve yatirimlari artirmasi hedeflenmektedir. Bu
durumun bolgesel ve ulusal ekonomiyi olumlu ydnde etkilemesi Ongoriilmektedir. Ayrica
yatinmlarin sahip oldugu isgiicii potansiyeli ile istihdam oranlarinda artis yasanmasi
hedeflenmektedir. Kurulumu planlanan yatirimin temel hedefleri arasinda 6rnek teskil etmesi yer
almaktadir. Buna goére yatinmin dogrudan etkilerinden biri diger yatirimlara 6rnek olmasi ve
istihdam artigidir.

Bu ¢alisma, PROGEM Danigmanlik tarafindan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odast adina hazirlanmigtir. © 2019
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Tablo 151 - Aksaray Ili Niifus Projeksiyonu

Yillar Niifus Artis-Azahs Oram Ox;;r;gfar;:s-
2014 w2
2015 386.514 0,59%
2016 396.673 2,63%
2017 402.404 1,44%
2018 412.172 2,43% 1,77%
Yillar Niifus Projeksiyonu
2019 419.477
2020 426.911
2021 434.478
2022 442.178
2023 450.015
2024 457.990
2025 466.107
2026 474.368
2027 482.775
2028 491.331
2029 500.039
2030 508.902

Niifus projeksiyonu olusturulurken 2014-2018 yillar1 arasindaki niifus degisimi gbz Oniinde
bulundurulmustur. Buna gore belirtilen yillar arasinda niifusun degisimi %1,77 artis gerceklesmistir.

Tablo 152 - Projenin Istihdama Katilim Uzerindeki Etkisi

: Projenin
Niifus _Genel Diizeyde Isgiicine  Proje ile Istihdama
Yillar Proieksivonu Isgiiciine Katilim Katilan Saglanacak Katilim
Jexsly Oram Kisi Sayim  Istihdam Uzerindeki
Etkisi
2023 442.178 52,60% 232.586 540 0,23%
2024 450.015 52,60% 236.708 540 0,23%
2025 457.990 52,60% 240.903 540 0,22%
2026 466.107 52,60% 245172 540 0,22%
2027 474.368 52,60% 249.518 540 0,22%
2028 482.775 52,60% 253.940 594 0,23%
2029 491.331 52,60% 258.440 594 0,23%
2030 500.039 52,60% 263.021 594 0,23%

TUIK verilerine gére TR 71 (Nigde, Aksaray, Kirsehir, Kirikkale, Nevsehir) Bélgesinde 2017
verilerine gore iggiicline katilma oram %52,6'dir. Hesaplama yapilirken bu veri esas alinmistir.

Yatirimin dolayl etkileri arasinda Aksaray’in verdigi gé¢ oraninin azalmasi yer almaktadir. Ayrica
bolgeye yatirimcilarin  gelmesi ve bolgenin bu kapsamda kalkinmasi yatirnmin dolayli
etkilerindendir.
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Bununla birlikte yatirmmin ¢evre iizerinde olumlu etkiler yaratmasi beklenmektedir. Yatirim
kapsaminda GES kurulacak olmasi yatirimin g¢evreci anlayisla gerceklestirileceginin gdstergesi
niteligindedir.
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Karbon salimimi, karbon igerikli yakitlarin (fosil yakitlar: petrol, dogalgaz, komiir vb.) yanmasi sonucu agiga ¢ikmasiyla olusan karbondioksit gazinin atmosfere
yayilmasi seklinde tanimlanmaktadir. Bu gaz, bireysel ve kurumsal kullanimlar sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Karbondioksit gazinin havaya salinimi sonucu hava
kirliligi meydana gelmektedir. Karbon salinimi neticesinde 6zellikle son yillarda kiiresel dlgekte iklim degisiklikleri meydana gelmistir. Dolayisiyla ¢evrenin
korunmasina yonelik tedbirlerin alinmasi ve siirdiiriilebilir ¢evre yatirimlari 6nem kazanmigtir. Aksaray’daki yatirimin bir diger etkisi ise ¢evre iizerinedir.
Yatirim kapsaminda bolgeye 300 kW’lik giines enerjisi sistemi kurulmasi planlanmaktadir. Bu yatirnm sayesinde bolgedeki karbon saliniminin yatirim
biiyiikliigline paralel olarak azalmasi beklenmektedir.

Tablo 153 - 2010-2023 Tiirkiye Karbon Salinimi
Yillar

Tarkiye Ii‘;rgﬁ)“ Salmmi 99000000 126.000.000  168.000.000  215111.111 275433275  352.671.177  451.568.385

Artig Orani (%) 28,57% 22,22% 33,33%
Ortalama Karbon Salinimi

Tablo 154 - 2023-2030 Tiirkiye Karbon Salinimi

Yillar 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Tiirkiye
Sﬁrglﬁ’;‘l 578.198.673 740.339.042 947.947.345 1.213.773.849 1.554.144.293 1.989.962.534 2.547.994.356
(Ton)
Tablo 155 - 2019-2024 Aksaray Ili Niifusu
Yillar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Aksaray Niifusu 4190477 426911 434478  442.178 450.015 457.990
Aksaray Niifus Artis Orant 1,77%

Tablo 156 - 2025-2030 Aksaray Ili Niifusu
Yillar 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Aksaray Niifusu 466.107 474.368 482.775 491.331 500.039 508.902
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Tablo 157 - 2019-2024 Aksaray Ili Karbon Salinimi
Yillar 2019 ‘ 2020 2021 2022 2023 2024

Aksaray Karbon Salmimi (Ton) 1.883.451 1916832  1.950.804 1985378 2020565  2.056.376

Kisi Bast Karbon Salnimi (Ton/Y1) s IR

Tablo 158 — 2025-2030 Aksaray Ili Karbon Salinimi
Yillar 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Aksaray Karbon Salinimi (Ton) 2.092.821 2.129.912 2.167.661 2.206.078 2.245.177 2.284.968

Tablo 159 - 2023-2026 Degiskenler

Degisken 2023 2024 2025 2026
Tiirkiye Karbon Salmim 451.568.385 578.198.673 740.339.042 947.947.345
Aksaray Ilinin Niifusa Gore Karbon Salinimi 2.020.565 2.056.376 2.092.821 2.129.912
Aksaray Ilinin Tiirkiye Karbon Salmimi Igindeki Yiizdesi (%) 0,447% 0,356% 0,283% 0,225%
Kurulacak Giines Enerjisi Sisteminin Azalttig1 Karbon Miktar1
T = [
GES'in Aksaray ilindeki Karbon Salinimina Etkisi 2.020.283 ‘ 2.056.094 ‘ 2.092.539 ‘ 2.129.630 ‘
Tablo 160 - 2027-2030 Degiskenler
Degisken 2027 2028 2029 2030
Tiirkiye Karbon Salimimi 1.213.773.849 1.554.144.293 1.989.962.534 2.547.994.356
Aksaray Ilinin Niifusa Gére Karbon Salinimi 2.167.661 2.206.078 2.245.177 2.284.968
Aksaray Ilinin Tiirkiye Karbon Salmimi Igindeki Yiizdesi (%) 0,179% 0,142% 0,113% 0,090%
GES'in Aksaray ilindeki Karbon Salinimina Etkisi 2.284.686
2.167.379 2.205.796 2.244.895
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Giines enerjisi sistemlerinde kullanilan 1 adet panel yilda 0,235 ton karbon saliniminin azalmasini saglamaktadir. Kurulumu planlanan sistemde 1.200 adet
giines paneli olacaktir. Buna gore sistem yilda 282 ton karbon salinimini azaltacaktir.

Tiirkiye kisi bagina karbon salimimi yilda 4,49 tondur. Aksaray ilinin giiniimiizde niifusu 412.172'dir. Aksaray'da ortalama niifus artis1 %1,1'dir.
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V. DUYARLILIK ANALIZI

Duyarlilik analizinde gostergelerdeki degisikliklerin optimal ¢6ziim tizerindeki etkileri ortaya konulmaktadir. Duyarlilik analizinde herhangi bir gostergedeki
degisimin optimal ¢oziime etkisi diger tim gostergelerin degerleri sabit tutularak incelenmektedir. Duyarlilik analizi, gostergelerde yapilan degisikliklerin
etkisini, etkinin yoniinii ve degisim araligini belirlemede kullanilmaktadir. Yapilan hesaplamalarda yatiriminin indirgeme oranina ve fiyata gore duyarlilik
analizi yer almaktadir. Indirgeme oranimin 10%, 20% ve 30% arttig1, fiyat duyarlilik analizinde ise fiyatin 10% azaltildig1 senaryo igin duyarlilik analizi
hesaplanmistir. Bu sebeple yillar itibariyle indirgeme oranlari tablolarda verilmistir.

Tablo 161 - 10% ve 30% Indirgeme Oranlarinin Projeksiyonu

10% ve 30% indirgeme Oranlarinin Projeksiyonu Yillar Iyimser Senaryodaki Indirgeme Kiit.iim.ser Senaryodaki
Oram Indirgeme Orani

1. Yil (Yatirnm Yil) 2021 1,10 1,30
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 2022 1,21 1,69
3. Y1l 2023 1,33 2,20

4. Y1 2024 1,46 2,86

5. Yl 2025 1,61 3,71

6. Y1l 2026 1,77 4,83

7. Yl 2027 1,95 6,27

8. Yil 2028 2,14 8,16

9. Y1l 2029 2,36 10,60

10. Y1l 2030 2,59 13,79

Yapilan hesaplamalarda yatirimiin indirgeme oranmna ve fiyata goére duyarhilik analizi yer almaktadir. Indirgeme oraninm 10%, 20% ve 30% arttig1, fiyat
duyarlilik analizinde ise fiyatin 10% azaltildig1 senaryo i¢in duyarlilik analizi hesaplanmistir. Bu sebeple yillar itibariyle indirgeme oranlar1 asagidaki tablolarda
verilmistir.

Fizibilitede optimum senaryodaki indirgenmis nakit akim hesab1 20% oranina gore yapilmistir. Fizibilitede farkli indirgeme oranlarina gore duyarlilik analizi
yapilmistir. Boylelikle birbirinden farkli net bugiinkii deger analizleri ortaya ¢ikmistir. Buna gore 1. senaryoda 10% diizeyindeki indirgeme orani ile daha iyimser

bir senaryo olarak hazirlanmistir. Duyarlilik analizindeki ikinci senaryo yiiksek indirgeme oraninin hesaplandigi 30% diizeyindeki kotiimser bir senaryodur.
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Sayfa 180/ 189



Belirtilen senaryolardaki indirgeme oranlari yillar itibariyla kiimiilatif olarak artirtlmigtir.

Tablo 162 - 10% Indirgeme Oranina Gére Net Nakit Akim

10%
Indirgeme Oz _ Y_atlrlm' Isletme _ isletme Nakit
Oranina Hibe _Tutarl Kaynak Satis Gelirlerl Nakit Girisleri Giderleri  Sermayesi Giderleri Cikislar Diin(?m S_onu
Gore Net (Lira) (Lira) (Lira) Toplam (Lira) (12 Ayhk) (12 Ayhk) (Lira) Toplami Nakit (Lira)
INET (Lira) (Lira) (Lira)
AKkim
1. Yil
(Yatirnm  5.674.541,70 5.674.542 0 11.349.083 11.271.074 78.009 0 11.349.083 0
Yih)
2. Y1l (ilk
Faaliyet 0 0 21.818.510 21.818.510 0 70.918 851.011 921.929 20.896.581
Yih)
3.Yi 0 0 24.062.208 44.958.789 0 130.231 1.562.766 1.692.997 43.265.792
4. Y1l 0 0 7.103.834 50.369.626 0 119.575 1.434.903 1.554.479 48.815.147
5. Yl 0 0 6.587.191 55.402.338 0 109.792 1.317.502 1.427.294 53.975.044
6. Y1l 0 0 6.108.123 60.083.167 0 100.809 1.209.707 1.310.516 58.772.651
7. Y1l 0 0 5.663.896 64.436.547 0 92.561 1.110.731 1.203.292 63.233.255
8. Y1l 0 0 5.251.976 68.485.231 0 84.988 1.019.853 1.104.840 67.380.391
9. Y1l 0 0 4.870.014 72.250.405 0 78.034 936.410 1.014.444 71.235.960
10. Y1l 0 0 4.515.831 75.751.792 0 71.650 859.795 931.444 74.820.347
Tc()EIi?g; 5.674.542 5.674.542 85.981.582 524.905.487 11.271.074 936.566 10.302.678 22.510.318 -

Tabloda 10% indirgeme oranina gore net nakit akim tutarlar1 verilmistir. Buna gore hibe tutar1, 6z kaynak, satis gelirleri, yatinnm giderleri, isletme sermayesi (1
aylik), isletme giderleri 6demeleri degerleri 10% diizeyinde indirgenmistir.
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Tablo 163 - 30% Indirgeme Oranina Gére Net Nakit Akim
30%

Indirgeme Oz Satis Y_atlrlm_ gl : Isletme NEL
Hibe Tutar: S Nakit Girisleri ~ Giderleri Sermayesi : : Cikislari Doénem Sonu
Oranina : Kaynak Gelirleri . Giderleri A
’ (Lira) / : Toplanu (Lira) (12 Ayhk) (12 Ayhk) . Toplami Nakit (Lira)
Gore Net (Lira) (Lira) (Lira) (Lira) (Lira) (Lira)
Nakit Akim
1. Yl
(Yatirim 4.801.535,29 4.801.535 0 9.603.071 9.537.063 66.008 0 9.603.071 0
Yih)
2. Y1l (ilk
Faaliyet 0 0 15.621.537 15.621.537 0 50.775 609.304 660.079 14.961.457
Yih)
3.1l 0 0 14.577.514 29.538.972 0 78.897 946.765 1.025.662 28.513.310
4. Y1l 0 0 3.641.582 32.154.892 0 61.297 735.563 796.860 31.358.032
5. Yil 0 0 2.857.241 34.215.273 0 47.623 571.476 619.099 33.596.174
6. Y1l 0 0 2.241.836 35.838.010 0 36.999 443.993 480.992 35.357.017
7. Y1l 0 0 1.758.979 37.115.996 0 28.746 344.948 373.694 36.742.302
8. Yil 0 0 1.380.122 38.122.424 0 22.333 267.998 290.332 37.832.092
9. Yil 0 0 1.082.865 38.914.957 0 17.351 208.214 225.565 38.689.392
10. Y1l 0 0 849.632 39.539.024 0 13.481 161.766 175.247 39.363.777
T‘(’E'I"’r‘g)' 4801535  4.801.535 44.011.307  310.664.155  9537.063 423510  4.290.028 14.250.601 -

Tabloda 30% indirgeme oranina goére net nakit akim tutarlar1 verilmistir. Buna gore hibe tutari, 6z kaynak, satis gelirleri, yatirnm giderleri, isletme sermayesi (1
aylik), isletme giderleri 6demeleri degerleri 30% diizeyinde indirgenmistir.

Yatirim Geri Doniis Siiresi (Yil): Yatirrmin kendini amorti etme siiresinin bir gostergesidir. Toplam yatirim tutarinin vergi sonrasi kér ile amortisman tutarinin
toplamina boliinmesiyle elde edilir. Genel finans kabullerine gore yatirimin geri doniis siiresi 360 giin olarak hesaplanmaktadir. Buna karsin hizmet giin sayisi
yatirimin konusuna gore degisiklik gosterebilmektedir.
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Hazirlanan fizibilitede genel finans kabulleri geregince yatirimin geri doniis siiresi 360 giin tizerinden hesaplanmistir. Bu tesis i¢in yatirimin geri doniis siiresi
0,44 y1l, yani 159,91 giin olarak hesaplanmustir.

Bu durum fizibilitesi hazirlanan yatirimin karli bir yatirim oldugunu gostermektedir. Yatirimin geri doniis siiresinin genel kabullere gore kisa olmasinin birden
fazla nedeni bulunmaktadir. Bu nedenler asagida detaylandirilmistir:

e Yatirim yeri i¢in tespit edilen arazilerin bedelsiz alinacak olmasi yatirimin karliligini artirmaktadir. Bu durum yatirimin sabit maliyetlerinden olan arazi
maliyetinde bedel olusturmadigi i¢in toplam maliyeti geri doniis siiresi g6z 6niinde bulunduruldugunda olumlu yonde etkilemektedir.

e Yatirim i¢in %50 oraninda 6z kaynak ve %50 oraninda tesvik kullanilmasinin planlanmasi yatirimin karhiligini artiran bir diger nedendir. Bu durum
yatirimin oncii kurumu olan Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasinin finansal kaynak kullanimini azaltacaktir. Bu da yatirimin geri doniis siiresini olumlu
yonde etkileyecektir.

e Yatiim planlamas: miitesebbislere arazilerin satisinin yapilmasi seklindedir. Bu durum yatirim neticesinde elde edilecek gelirin yiliksek olmasini
saglayacak faktorlerden biridir. Bu da yatirimin karliligini artirmakta ve geri doniis siiresini kisaltmaktadir.

e Yatirimin geri doniis siiresinin hesaplanan sekilde olmasinin diger bir nedeni ise yatirim neticesinde kurulacak TDI OSB'nin gelir kalemleri arasinda
yakit, su ve yonetim (aidatlar ile arsa ve alt yap1 katilim paylar1 ve hizmet karsiliklart gibi) gelirlerinin bulunmasidir. Bahsi gecen gelir kalemleri
yatirimin karliligini ve geri doniis siiresini olumlu yonde etkileyen faktorler arasindadir.
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vi. RISK ANALIZi

Tablo 164 - Risk Analizi
Riskler

Riskin Ortaya Cikma Riskin Giderilme

Onlemler

Riskin Tekrar

TDi OSB’lerin kurulusu ve tiizel
kisilik kazanmasi i¢in ¢esitli izinler
gerekmektedir. Yonetmelikte bagvuru
asamasinda gerekli evraklar ve
bagvuru siireci hakkinda bilgiler yer
almaktadir. Bagvuru asamasinda
eksik belge ile bagvurulmasi veya
zamaninda bagvuru yapilmamasi
durumunda TDI OSB yatirimi igin
gerekli izinler alinamayacaktir.

Olasihg: Olasihg:
TDI OSB yatirimi igin proje
hazirlanmasinin ardindan proje ve
diger gerekli belgeler ile ve
zamaninda bagvuru yapilmast
durumunda kurulum igin izinler
alinabilecektir. Gerekli belgeler ve
siire Tarima Dayal1 Ihtisas Organize
Sanayi Bolgeleri Yonetmeliginde
belirtilmistir. Yonetmeligin
incelenmesi ve ilgili bilgilerin
edinilmesi s6z konusu riski ortadan
kaldiracaktir.

Orta Yiksek
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Aksaray ilinde kurulumu planlanan
TDI OSB yatirrminda yagish giin,
giinesli giin vb. meteorolojik veriler
onemlidir. Fizibilite raporunda
belirtilen meteorolojik veriler mevcut
giiniimiiz degerleridir. Ancak
beklenemeyen bir kuraklik, sel vb.
dogal afet veya tiretimi olumsuz
yonde etkileyecek herhangi bir

Diisiik

meteoroloji etkeni iiretimi olumsuz
yonde etkileyecektir. Uretimin
olumsuz etkilenmesi ihtimali
sebebiyle yatirrmeilar TDI OSB’de
yatirim yapmaktan vazgegebilir.

TDI OSB biinyesinde 5, 10, 25 ve 50
donim biyiikliiglinde seralar
kurulacak olup OSB’nin biyiikligi
toplam 2.650 doniim biiytikliigiinde

Orta
olacaktir. Seralarin, yatirimcilar
tarafindan talep diizeyinin
beklenenden diigiik olmasi yatirimin

riskleri arasinda yer almaktadir.
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Seracilik, bitkilerin yetistirilmesinde
kosullarin iyilestirilerek iiretimin
yapilmasidir. Olaganiistii bir afet

haricinde herhangi bir iklim
degisikligi seranin bazi 6zelliklerinin
degistirilmesi ve gelistirilmesi ile yok
sayilabilmektedir. Seranin
Ozelliklerinin gelistirilmesi bahsi
gecen riski ortadan kaldirmaktadir.

TDI OSB biinyesinde bulunan
seralarin talep diizeyinin hedeflenen
seviyede olmamasi riskine karsin satis
ve pazarlama stratejilerinin
gelistirilmesi; reklam, tanitim vb.
etkinliklerin yapilmasi riski ortadan
kaldirabilecek etmenler arasinda yer
almaktadir.
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TDI OSB biinyesinde fide, salon ve

kesme cigek, tibbi ve aromatik bitki
iiretilmesi planlanmaktadir. Uretimi TDI OSB biinyesinde iiretilen
yapilan bu iiriinlerin talep diizeyinin iirlinlerin se¢iminde kiiresel talep
beklenenden az olmasi ri"skuler ' Orta iiiizeyi di}(ka.te almmali ve bu YViiksek Diisiik
arasinda yer almaktadir. Bu iiriinlerin dogrultuda iiretim yapilmalidir. Bu
talep diizeyinin az olmasi durumunda durum s6z konusu riskin meydana
gelme olasiligini diisiirecektir.

yatirimcilar zarar edebilmektedir. Bu
durumun neticesinde firmalar
faaliyetlerini siirdiiremeyebilir.
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