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PROGRAM KUNYESI

Program Adi

2021 Yih Teknik Destek Programi (2021 TD)

Referans No

TR33/21/TD

Basvuru Siireci | Faaliyetin KAYS Girisi ve Onayi Taahhiitnamenin e-imzasi / Teslimi
Doénem 1 - -
Doénem 2 30.04.2021 30.04.2021 | 18:00
Son Basvuru " -
Zamani Dénem 3 30.06.2021 30.06.2021 | 18:00
Dénem 4 31.08.2021 31.08.2021 | 18:00
Dénem 5 28.10.2021 28.10.2021 | 18:00
Donem 6 26.12.2021 | 23:59 31.12.2021 | 18:00
TR33 Bdlgesi'ndeki yerel aktérlerin, Ajansin Sonug Odakli Programlari (SOP) ve Bolgesel insan
A Kaynaklari Gelistirme Merkezi'nin (BIGEM) hedeflerine katki saglayacak calismalar ile yerel
mag . . PR o
kalkinma firsati olarak belirlenen diger calismalarina yonelik egitim ve danismanlik destegi
saglanmasi

Faaliyet ile ilgili sadece bir 6ncelik segilmesi gerekmekte olup faaliyetin secilen bu 6ncelikle

dogrudan ilgili olmasi beklenmektedir. Onceliklere iligskin aciklamalar 2.1.3.3 Faaliyet

Konulan béliimiinde yer almaktadir.

1)  imalat Sanayisinde Teknolojik Déniisiimiin Saglanmasi Sonug Odakli Programi (TEKNO SOP)
kapsaminda belirlenen 6zel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak egitim ve
danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi

Oncelikler 2) Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (TURIZM SOP) kapsaminda

belirlenen 6zel amaglar ile sonug ve c¢ikti hedeflerine katki saglayacak egitim ve danismanlik
faaliyetlerinin desteklenmesi

3) Mesleki Egitim Sonug Odakh Programi (MESLEK SOP) kapsaminda belirlenen 6zel amaglar
ile sonug ve cikti hedeflerine katki saglayacak egitim ve danismanlik faaliyetlerinin

desteklenmesi
4) Yerel kalkinma firsati olarak belirlenen konulara yonelik egitim ve danismanlik faaliyetlerinin
desteklenmesi
Faaliyet Siiresi Asgari Siire - | Azami Siire | 6 Ay

Biitce Limitleri

Program Biitcesi 1.200.000 TL (Bir Milyon Iki Yiiz Bin Tiirk Lirasi)

Azami Faaliyet Biitcesi -- . = .
(KDV Dahil) Oncelik 1,2 ve 3 Oncelik 4
Egitim 45.000 TL 25.000 TL
Danigmanlik 90.000 TL 50.000 TL

Uygun Basvuru
Sahibi / Ortaklar

Kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar, birlikler, kooperatifler,
sivil toplum kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, sanayi siteleri, serbest bolge isleticileri, teknoloji
transfer ofisi sirketleri ile teknoloji gelistirme bolgesi, endistri bolgesi ve is gelistirme merkezi gibi
kuruluglarin yonetici sirketleri ile kar amaci giiden diger gergek ve tiizel kisiler

Basari Kriterleri

Asagidaki 3 (U¢) kosulu ayni anda sag@layan faaliyetler basarili bulunacaktir.
1)  Onincelemede basarili olmak

2) ligililik bélimiinden 30 (otuz) lizerinden en az 20 (yirmi) puan almak
3) Toplamda 100 (yiiz) tzerinden en az 65 (altmis bes) puan almak
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TANIMLAR

Ajans: T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
Bakanlik: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Basvuru Rehberi: Ajans tarafindan basvuru
sahipleri icin hazirlanan, destekten
yararlanabilecek gergek ve tuzel kisileri, basvuruda
bulunabileceklerde aranan sartlari, basvuru ve
yararlanma sekil ve sartlarini, destek konusu
Oncelik alanini, destekten karsilanabilecek uygun
maliyetleri, se¢im ve degerlendirme kriterlerini, es
finansman ylkdmlGlGklerini, standart basvuru
belgelerini ve diger gerekli bilgileri, ayrintili, acik ve
anlagilir bir dille acgiklayan ve ajansin internet
sitesinde yayimlanan rehber belge

Basvuru Sahibi: Teknik destek almak lGizere Talep
Formu'nda yer alan “Basvuru  Sahibinin
Beyannamesi’ni imzalayarak Ajansa bagvuran ve
bu rehberde uygun olarak tanimlanan gercek veya
tlzel kisi

Bolge Plani: TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani

Degerlendirme Komisyonu: Ajansa sunulan
faaliyetin 6n incelemesi ile nihai degerlendirmesini
yapmak Uzere Genel Sekreter tarafindan ilgili
Ajans uzmanlari arasindan olusturulacak en az 3
(Ug) kisilik komisyon

Faaliyet: Program kapsaminda basvuru sahibi
tarafindan Ajansin Sonug¢ Odakh Programlari
(SOP) ve Bélgesel insan Kaynaklar Gelistirme
Merkezi'nin (BIGEM) hedeflerine katki saglayacak
calismalar ile yerel kalkinma firsati olarak
belirlenen diger caligmalarina yonelik talep edilen
egitim ve/veya danismanlik faaliyeti

Genel Sekreter: Ajansin icra makami olan Genel
Sekreterligin Ust amiri

Goriiniirliik Rehberi: Desteklenen faaliyet
kapsaminda Ajans ve Bakanhgdin gérinurligunin
nasil saglanacagina iliskin usul ve esaslari iceren
belge

izleme: Ajansin, uygulama asamasina gegmis
proje ve faaliyetlerde 6ngorilen amag ve hedeflere
ulasmasina yardimci  olmak, uygulamanin
belirlenen ilke ve kurallara, kalkinma ajanslari
mevzuatina ve sbzlesme hikimlerine uygun
yuriimesini saglamak adina dizenli ve sirekli
olarak veri toplamasina, uygulamaya iligkin riskleri
Onceden tespit ederek duzeltici ve dnleyici tedbirler
almasina, uygulama performansini takip etmesine
ve denetim faaliyetleri yapabilmesine imkan
verecek bilgilerin kayda ge¢cmesini saglamak tzere
yUrttigu, tarafsiz yonlendirme ve takip faaliyeti

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi: Ajanslar
arasi uygulama birligini saglamak amaciyla
ajanslarin; yatinm destekleme, proje destekleme,
calisma programi, biltce, muhasebe, insan
kaynaklari, performans 6lgme faaliyetleri ile ilgili ve
iligkili gergek ve tuzel Kigilerin ihtiyag duyulan veri
ve bilgilerinin muhafaza edildigi veri tabani basta
olmak uzere is ve islemlerinin yuratildagu internet
tabanli e-devlet hizmeti

Kalkinma Plani: On Birinci Ulusal Kalkinma Plani
(2019-2023)

Kanun: 5449 Sayil
Hizmetlerine iliskin Kanun

Kararname: 15/07/2018 tarih ve 30479 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 4 sayili Bakanliklara
Bagl, llgili, lligkili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin  Tegkilati  Hakkinda
Cumbhurbagkanligi Kararnamesi

Kalkinma Ajanslarinin

Kilavuz: Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi
Kilavuzu

Menfaat lligkisi: Faaliyetin hazirhigi,
degerlendiriimesi, secimi, onayi, uygulamasinin
teknik acidan desteklenmesi ve izlenmesi ile diger
asamalarinda gbrev alanlarin, gdrevlerinin
gizliligini veya tarafsizligini etkileyecek kendilerine,
yararlanicilara ya da baskalarina maddi veya
manevi menfaat temini saglayabilecek her tirli
durum



Ortak: Destege konu faaliyetin yiritilmesi
surecinde veya sonucunda dogrudan veya dolayl
fayda veya menfaat elde ederek bunun karsiliginda
yararlaniciya faaliyetin yUritilmesinde katkida
bulunan ve Talep Formu’'nda yer alan “Ortaklik
Beyannamesi’ni imzalayan gercek veya tizel kisi

Program: 2021 Yili Teknik Destek Programi

Sikga Sorulan Sorular Listesi: Program dénemi
icerisinde potansiyel bagvuru sahiplerinin bilgi
talepleri dogrultusunda hazirlanan ve cevaplariyla
birlikte Ajansin internet sayfasinda yer alan liste

Sozlesme: Ajans ile yararlanici arasinda
imzalanan, destekten yararlanma ilke ve
kurallarini, 6deme usul ve esaslarini, taraflarin hak
ve yukumlultklerini ve bu yUkimluliklerin ihlalinin
sonug ve mueyyidelerini diizenleyen anlasma ve
ekleri

Sozlesme Makami: T.C. Zafer Kalkinma Ajansi

Sonug¢ Odakli Program: Yo&netmelikte belirtilen
bdlgesel program tanimina uygun olarak, stratejik
olarak belirlenmis kalkinma hedeflerini yakalamak
uzere, belirli bir sektér, tema veya mekanda
kalkinma sonuglari elde etmek amaciyla alt
program, tedbir, proje ve faaliyetleri igeren, nitelikli
analize dayanan, ilgili kurumlarla is birligi halinde
hazirlanan, dlgilebilir sonug ve ¢iktl hedefleri olan
orta vadeli (tercihen 3 yillik) programlar

Teknik Destek: Bolgedeki yerel aktorlerin bélgesel
kalkinma agisindan ©6nem arz eden, ancak
kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve
uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan
calismalarina yonelik olarak Ajans tarafindan
saglanan egitim ve danismanlik destegi

TR33 Bolgesi: Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa
ve Usak illerinden olugan Duzey 2 Bdlgesi

Usulsiizliik: Faaliyetin herhangi bir asamasinda;
yanlis veya yaniltici bildirimde bulunmak, sahtecilik
yapmak, hile ve dolanl hareketlerde bulunmak ve
Yonetmelik ile Yénetmeligi tamamlayici nitelikte
hazirlanan her tirli belge ve dizenlemede
belirtilen ilke ve kurallara aykiri olarak sézlesmede
degisiklik yapmak gibi sézlesme iligkisini ihlal eden
fiil ve davraniglar

Yararlanici: Program kapsaminda Ajanstan
destek almaya hak kazanan ve Ajans ile destek
sdzlesmesi imzalayan gercek veya tizel Kigi

Yetkili/'Yasal Temsilci(ler): Basvuru sahibi ve
varsa ortaklarini temsil ve ilzama yetkili kigiler

Yonetmelik: Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yénetmeligi

Yiiklenici: Desteklenmesi uygun bulunan teknik
destek faaliyeti kapsaminda yararlanici tarafindan
talep edilen egitim veya danigsmanlik hizmetini
karsilamak Uzere Ajansin hizmet alimi yaptigi
gercek veya tizel kisi
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KISALTMALAR

BIGEM: Bélgesel insan Kaynaklari Gelistirme Merkezi
DB: Destekleyici Belge

DYK: Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Kilavuzu
KAYS: Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

KDV: Katma Deger Vergisi

PYB: Program Ydnetimi Birimi

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

SOP: Sonug Odakli Program

SSSL: Sikga Sorulan Sorular Listesi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TD: Teknik Destek

TSO: Ticaret ve Sanayi Odasi

YDO: Yatirim Destek Ofisi
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1.1 Giris

1.1.1 T.C. Zafer Kalkinma Ajansi

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi (Ajans), Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak illerini kapsayan ve TR33
Bolgesi (Bolge) olarak adlandirilan bélgede hizmet vermek lizere 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan ulke genelindeki 26 kalkinma ajansindan biridir. Ajansin merkezi Kutahya
ili olup diger TR33 Bdlgesi illerinde Yatirim Destek Ofisleri (YDO) araciligiyla faaliyetlerini ylritmektedir.
Kalkinma ajanslarinin ulusal diizeyde koordinasyonundan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (Bakanlik)
sorumludur.

Ajansin temel gorevi; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle; ulusal
kalkinma plani ve programlarda oOngérilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi
hizlandirmak, surdirilebilirligini saglamak, bolgeler arasi, bolge ici gelismiglik farklarini azaltmaktir.

Bakanligin koordinasyon kapsamindaki gérevleri ise; bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltic
tedbirleri almak; planlama, programlama ve projelendirme konularinda ajanslara rehberlik ve danigmanlik
yapmak, plan program ve projelerin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek, ajanslarin islevlerini etkili ve
verimli olarak yerine getirebilmesi icin merkezi dizeyde ilgili kurum ve kuruluglarla igbirligi ve koordinasyonu
saglamak ve bolgesel gelismeye yonelik i¢ ve dis kaynakli fonlarin ajanslara tahsisi ile bunlarin kullanimina
iliskin usul ve esaslari belirlemektir.

ViZYON VE MiSYON

VizYONUMUZ

TR33 Bolgesi’'nin kalkinmasi i¢in dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, 6grenen
ve Ogreten, baslattigi her girisimi ZAFER ile taglandiran bir Ajans olmaktir.

MiSYONUMUZ

TR33 Bolgesi’nin yasam kalitesini artirmak amaciyla;
v' Bolge dinamiklerini harekete gecirmek ve paydaslar arasi koordinasyonu saglamak,
v Bolgedeki kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini gergeklestirmek,

v Girigsimcilik, Ar-Ge ve inovasyonu ¢zendirerek bolgeyi cazibe merkezi haline getirmek ve
surduarulebilir kalkinmayi saglamaktir.




1.1.2 TR33 Bolgesi Bolge Plani

TR33 Bodlgesi'nin 2014-2023 yillar arasindaki kalkinma faaliyetlerine ve
Ajans tarafindan saglanacak destek mekanizmalarina temel teskil edecek
olan TR33 Bolgesi 2014-2023 Bdolge Plani (Bolge Plani), Bolgesel Gelisme
Yuksek Kurulu' tarafindan 30.12.2014 tarihinde onaylanmistir.

Planda bélgenin vizyonu “Ekolojik dengeyi goézeten, bilgi temelli
ekonomisi ile katma deger yaratan, rekabet glicii ve yasam kalitesi
artan, dengeli bliyiiyen, gelisen ve 6grenen bélge” olarak belirlenmis ve
bu vizyona ulagsmak igin 10 gelisme ekseni tanimlanmistir.

Ajans tarafindan saglanan tiim destek programlari, planda yer alan gelisme
eksenlerine, onceliklere ve tedbirlere uygun sekilde tasarlanmakta ve
uygulanmaktadir.

VIZYON:

Ekolojik dengeyi gézeten, bilgi temelli ekonomisi ile katma
defjer yaratan, rekabet giicll ve yagam kalitesi artan, dengeli
geligen ve 6grenen bir bolge

PLAN ILKELER: GENEL AMAGLAR: PLAN NITELIGI:
YENILIKGILIK Bélgede daha i bir ik yapi UYGULANABILIRLIK
ISTIKRAR Beigede eﬂem‘i;" mekansal org: ,olus YONETISIM
. 3] migllk farklanini azaltmal
SANAY' Btﬂgede?(i ysasagm kalitesini arttirmak

Oncellk 1.1 - Béigessl Uretim altyapis: geligtirilscektir
Oneelik 1.2 - Sanayi Ordnlerinin degeri artirilacaktir
Oncellk 1.3 - I tiretim sfiregleri iyil

Qretim kapasitesi arttirilacaktir

Oncellk 1.4 - Bdige ici ve bdigeler aras! ticari agjlar geligtirilecektir

ve

INSAN ve TOPLUM GEVRE

TARI M g"““.k 84 -]Ak‘!' !slgneﬂ plyasaei poll!lk_al_arl uygulanacaktir Oncellk 5.1 - Dofjal kaynakiarin koruma-kullanma denges!
Onoellk 2.1 - Tanmsal dretimde verimiili, ketma deger v kelite ncelik 8.2 - 1gbirli ve dayanigma kultard gozetliecektir
artirilacaktir yayginlagtinlacaktir

Oncellk 8.3 - Yoksullukia macadele ysntemleri kapsamii Oncallk 5.2 - Yerlesim yerlerindekl gevre kirillij| azattilacakti

Oncellk 2.2 - Tanmeal altyap! iyilestirilecoktir
yapi 1logt ve etkin kilinacaktir

Oncellk 2.3 -_Tanmsal Uretimde profesyonel ciftgilik ve igbirikleri
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geligtirileceldir Bncellk 8.4 - Sosyal hizmetier yaygin ve etkin M
Oncelik 2.4 - Tanmda pazariama kabiliyeti arttintacaktir kilinacaktir OAFIEG-I: Yffﬂj'\ll EITI hcll otin "
i ncelik 6.1 - lo planh miicadele etkin kilinacaktir

TU RIZM E N ERJI Oncellk 8.2 - Etkin korunma ve canlandirma ySntemeri
Oncellk 3.1 - Mevout turizm tesislerinde fiziki kosullar ve hizmet kalitesi Oncellk 9.1 - Yenilenebilir enerji kaynaklannin uygulanacaktir

eligtirilecekdir kullanimi arttinlacaktir

ncelik 3.2 - Turizm faaliyetier gasitlendi Bnesllk 9.2 - Geleneksel enerji dratim ve dagitim altyapisi KENTSEL HIZMETLER
Oncsllk 3.3 - Mdsteri odakli ivilestir i

Oncellk 7.1 - Kentsel gevre iyilegtirilecektir

Oncollk 4.1 - Madenler daha nitelikli ve daha verimii gekilde " U LA$I M g;;ﬁkbzeﬁ;r ermel ve sosyoklitlrel hizmetier
gkamlmktlr Oncellk 10.1 - Bdigedes erigilebilirlik arttinlacaktir
Incellk 4.2 - Madenlerin katma degjerl yuksek konsantre ve Oncellk 10.2 - Lojistik altyapis! iyilegtirilocektir

ara Urinlere donustiriimesi saglanacakhir

REKABETGILI ASANABILIRLIK

1 Bélgesel Gelisme Yiiksek Kurulu, 641 sayili Kalkinmaya lliskin Bazi Kurullar Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname’nin
23/A maddesi ile diizenlenmis olup bolgesel kalkinmaya iliskin konularda karar organi olarak teskil edilmigtir.




Zafer
Kalkinma Ajansi
Development Agency

A

7]
4
<
=
<
<
S
Z
X
-l
<
<
&
w
LL
<
N
O
=

1.1.3 Destegin Tanimi ve Destege iliskin Yasal Dayanak

Programa iliskin yasal dayanak ve Program kapsaminda desteklenecek faaliyetlerin sunulmasi, secilmesi
ve uygulanmasi ile ilgili kurallar;

e 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine lligkin Kanun (Kanun),

e 15/07/2018 tarih ve 30479 sayil Resmi Gazetede yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagli, igili,
lliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbagskanligi
Kararnamesi? (Kararname),

e Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Y&netmeligi® (Yonetmelik) ve
e Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Kilavuzu* (DYK)
hikUmleri esas alinarak belirlenmigtir.

2021 Yil Teknik Destek Programi (Program) kapsaminda bdlgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma
acisindan énem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda
sikinti ile karsilasilan galismalarina destek saglanmasi esastir. Teknik destek kapsaminda proje teklif cagrisi
usulii uygulanmamakta olup yararlaniciya dogrudan mali destek saglanmaz. Bunun yerine desteklenmeye
hak kazanan faaliyetler kapsaminda yararlanici tarafindan talep edilen egitim/danismanlik hizmetini
saglayacak kurum/kurulusun belirlenmesi ve buna iliskin maliyetler Ajans tarafindan karsilanir.

Yoénetmelidin 32/1 maddesinde “Ajans; adil, agik ve seffaf kurallara tabi olmak ve kendisi tarafindan yapilan
herhangi bir proje teklif cagrisi ile iliskilendirilmemek kosuluyla, yerel yénetimlerin basta planlama ¢alismalari
ile bolge plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile bu
Yénetmeligin 7/A maddesinde belirtilen basvuru sahiplerinin yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida
bulunabilecek calismalari icin, mevcut imkanlari cercevesinde kendi personeli eliyle ya da hizmet alimi
yoluyla; egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel
gbrevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve
kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri saglayabilir...” denilmektedir.

Yonetmeligin 33/1 maddesinde “Ajanstan teknik destek talebinde bulunabilecek kuruluglar, teknik destegin
kapsami, basvuru kosullari ile dederlendirme kriterleri, ajans tarafindan belirlenir ve ajansin internet
sitesinde duyurulur.” denilmektedir.

Bu programa iliskin usul ve esaslar, 2021 Yili Teknik Destek Programi Bagvuru Rehberi’nde (Bagvuru
Rehberi) detaylica agiklanmigtir. Bu sebeple, programa faaliyet bagvurusu yapacak tim paydaslarin
basvuru rehberini dikkatlice okumalari gerekmektedir. Basvuru sahibi basvuruda bulundugu andan itibaren
ilgili mevzuat hikidmlerini ve bu rehberde yer alan butin hususlari kabul etmis sayilir.

2 Bu Cumhurbagkanhigi Kararnamesi'nin 16. bdlimu, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki
isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle
Cumbhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin strdirilebilirligini
saglamak, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak Gizere olusturulacak kalkinma ajanslarinin kurulus,
gorev ve yetkileri ile koordinasyonuna iliskin usul ve esaslari diizenlemektedir.

3 Bu Yonetmelik, kalkinma ajanslari tarafindan, kamu kurum ve kuruluglarina, sivil toplum kuruluglarina ve diger gergek
veya tuzel kisilere saglanacak mali ve teknik destekler ile bunlarin yonetimi, kullandiriimasi, uygulanmasi, izlenmesi,
degerlendiriimesi ve denetimine iligkin usul ve esaslari kapsar.

4 Bu Kilavuz; kalkinma ajanslari tarafindan saglanacak desteklerin etkin, etkili, seffaf ve guvenilir bir programlama,
yonetim, uygulama, izleme ve degerlendirme sistemi gergevesinde gergeklestirilebilmesi ve farkli Ajanslarin bulunduklari
bolgelerin o6zelliklerinin gerektirdigi alanlar disinda, Ajanslar arasinda uygulama farkliliklari olmaksizin rasyonel
standartlarin olugturuimasi amaciyla Bakanlikga hazirlanmistir. Kilavuz’'un Yénetmelige aykiri hiikimleri uygulanmaz.



1.1.4 Destegin Arka Plani ve Gerekgesi

Program ile TR33 Bolgesi'ndeki yerel aktorlerin Ajansin Sonu¢ Odakli Programlari (SOP) ve Bolgesel insan
Kaynaklari Gelistirme Merkezi’'nin (BIGEM) hedeflerine katki saglayacak ¢alismalari ile yerel kalkinma firsati
olarak belirlenen diger calismalarina yonelik egitim ve danismanlik destedi saglanmasi amaglanmaktadir.

Program, Avrupa Birligi IPA Fonlari kapsaminda yurutilen ve 06.10.2017 tarihinde tamamlanan TR33
Bélgesindeki is¢i ve igverenlerin Uyum Yeteneginin Arttirimasi (ZAFER-IN) Operasyonu?® kapsaminda
Bolgedeki tiniversiteler, ISKUR il Miidirliikleri, OSB, TSO ve isgi sendikalar ortakliginda kurulan BiGEM'in
surdirtlebilirligine yonelik faaliyetleri icermekte olup Bolgede faaliyet gosteren firmalarin isci ve
isverenlerinin Bolgenin rekabetciligine katki saglayacak donisimlere uyum duzeylerinin artirimasina katki
saglayacaktir.

Ajansin 2021 Yilh Galisma Programi’'nda (Galisma Programi) yer alan Sonug¢ Odaklh Program (SOP),
stratejik olarak belilenmis kalkinma hedeflerini yakalamak Uzere, belirli bir sektoér, tema veya mekanda
uygulanacak alt program, proje ve faaliyetleri iceren, nitelikli analize dayanan, ilgili kurumlarla isbirligi halinde
hazirlanan, 6lgulebilir sonug ve ¢ikti hedefleri olan orta vadeli program olarak tanimlanmaktadir.

SOP’lar, asagidaki stratejik tercihler dikkate alinarak belirlenmistir.

1) Bolge icin dnemli sektérlerde uretim kapasitesi olusturulmasi, katma degerin artirnimasi ve
sektorlerin gelisimine yonelik kurumsal yapilarin tesis edilmesi

2) Bolgede yiksek katma degerli alternatif turizm sektorlerinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi
3) Bolgede egitimli geng niifusun istihdaminin saglanmasi ve bolgenin ihtiyag duydugu nitelikli is glict
havuzunun olusturulmasi
4) Bolgedeki kamu kurumlarinin ve ¢ati kuruluglarin hizmet kapasitelerinin geligtiriimesi
Ajans tarafindan yuritilen SOP’lara iliskin 6zet bilgi agsagida yer almakta olup ayrintili bilgi igin Bélim 3:
Yardimci Kaynaklar — 3.4 Faydali Belgeler'de yer alan 2021 Yili Galisma Programi incelenebilir.
1. imalat Sanayisinde Teknolojik Doniigiimiin Saglanmasi Sonug Odakli Programi (TEKNO SOP)

TEKNO SOP, “Bdlge igin énemli sektérlerde (iretim kapasitesi olusturulmasi, katma degerin arttirilmasi ve
sektérlerin gelisimine yénelik kurumsal yapilarin tesis edilmesi” stratejik tercihini hayata gecirmek amaciyla
kurgulanan SOP’tur.

Ulkemizin 2023'te dinyanin en biyiikk 10 ekonomisi arasina girme yolunda imalat sanayisini yiiksek
teknoloijili Grtinlere yoneltmesi veya uretimde yeni teknolojiler kullanarak triin bazli katma degeri artirmasi
gerekmektedir. Bilindigi gibi Uretilen bir Grlintin teknoloji diizeyi, o Uriinden elde edilen katma deger ile dogru
orantilidir. Bu anlamda Uretimin orta-yiksek ve yuksek teknolojili Grinlere kaydiriimasi, bahsi gecen
hedeflere ulasiimasi adina oldukga 6nemlidir.

Genel amaci “Savunma, otomotiv, gida ve tekstil sektorleri dncelikli olmak Uzere Bdlge’nin imalat
sanayisinde rekabet gliciinu artirmak” olan TEKNO SOP kapsaminda asagidaki 6zel amaglar belirlenmigtir.

e Ozel Amag 1: Oncelikli sektdrlerde ortak lretim altyapilari olugturmak
o Ozel Amag 2: lleri teknoloji iiriin gelistirme ve ticarilestirme siirecini desteklemek

o Ozel Amag 3: Ozel sektér ve dzel sektorle ilgili kurumlarin yénetim kapasitelerini ve kurumsallagma
dizeylerini artirmak

5 Operasyon hakkinda ayrintili bilgi http://bigem.org.tr/tr-tr/ baglantisinda yer almaktadir.
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2. Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (TURIZM SOP)

TURIZM SOP, “Bélgede yiiksek katma dederli alternatif turizm sektérlerinin  geligtiriimesi ve
yayginlastiriimasi” stratejik tercihini hayata gegirmek amaciyla kurgulanan SOP’tur.

Turizm, ¢ok yonlu aktivitelerden olusan karma hizmet ve riin gruplarini igeren bir kavramdir. GUnimizin
en dnemli sektdrlerinden biri haline gelen turizm sektériintin en 6nemli sorunu, deniz ve gines eksenli yaz
turizmi ile kayak sporunun 6n planda oldugu kis turizmi arasinda sikismis olmasi ve alternatif turizm
odaklarinin olusturulmasina duyulan ihtiyagtir. Turizm sektériinin dénemsellikten kurtarilarak faaliyetlerinin
yil igerisine yayilmasi ile dizenli istihdam saglayan ve duizenli gelir getiren bir sektdr haline getirilmesi bu
ihtiyacin kargilanabilmesi adina oldukga 6énemlidir.

Genel amaci “Alternatif turizm imkanlarini gelistirerek populer turizm destinasyonlari olusturmak” olan
TURIZM SOP kapsaminda asagidaki 6zel amaglar belirlenmistir.

e Ozel Amag 1: Termal saglk turizmi uygulamalarini gelistirmek, yayginlastirmak ve termal turizm
bdlgelerinin cazibesini artirmak

o Ozel Amag 2: Yaratici ve kiiltiirel enddistrilerin turizme entegrasyonunu saglamak
o Ozel Amag 3: Kirsal turizmde katma degeri artirmak
o Ozel Amag 4: Turizmde hizmet kapasitesini ve kalitesini gelistirmek

o Ozel Amag 5: Seckin destinasyon aglarina ve ulusal tur operatérlerine ydnelik olarak turizm rotalar
olusturmak

3. Mesleki Egitim Sonu¢ Odakli Programi (MESLEK SOP)

MESLEK SOP, “Bélgede egitimli gen¢ niifusun istihdaminin saglanmasi ve bélgenin ihtiyac duydugu nitelikli
is glicli havuzunun olusturulmasi” stratejik tercihini hayata gegirmek amaciyla kurgulanan SOP’tur.

Ajansimizin faydalanicisi oldugu, 2016-2017 yillarinda yiritiilen Zafer-IN Operasyonu kapsaminda
bdlgenin uzun vadede katma degerli Uretim yapilabilecek ve gelisme potansiyeli yliksek sektorleri belirlenmis
ve bu sektdrlerin ihtiyac duydugu nitelikli calisan havuzunun olugturulmasi adina ¢alismalara baglanmigtir.
Bu baglamda kurgulanan MESLEK SOP ile bdlge ekonomisine yon verecek ureten bireyler yetistirilebilmesi
icin geng yaslardan itibaren egitimi destekleyici, is gucu arz ve talebini uyumlandirmayi saglayan yeni
modeller olusturulmasi; bu sayede de bdlge ekonomisi igin kritik &neme haiz sektorlerde uzun vadeli nitelikli
personel istihdaminin saglanmasi amaglanmaktadir.

Genel amaci “Dijital donlsim sirecine ve gelecegin mesleklerine uygun olarak sanayi ve turizm sektorleri
oncelikli olmak lizere nitelikli is glict altyapisi olusturmak” olan MESLEK SOP kapsaminda asagidaki 6zel
amaglar belirlenmistir.

o Ozel Amag 1: Ogrencilerin tasarim, Uretkenlik, yenilikilik kapasitelerini gelistirmek ve sosyal
becerilerini artirmak

o Ozel Amag 2: Mesleki egitimde altyapiyl glgclendirmek ve ¢ok tarafli sirdirllebilir is birligi
modellerini hayata gegirmek

o Ozel Amac 3: Kamu ve ozel sektdrde sirekli égrenmeyi destekleyerek calisan personelin
niteliklerini gelistirmek
Yerel Kalkinma Firsatlan

Yukarida agiklanan SOP’larin kapsamina dogrudan girmeyen ancak bdlgesel kalkinma agisindan énem arz
ettigi degerlendirilen ve bu rehberde uygun olarak belirtilen konulara ydnelik teknik destek faaliyeti
yurGtulebilecektir.



1.1.5 Performans Gostergeleri

# Kod Gosterge Birim
1 G7 Egitim Sayisi Adet
2 G8 Egitim Suresi Saat
3 G9 Egitime Katilan Kisi Sayisi Kisi
4 S1 Dogrudan Faydalanici Sayisi Kisi
5 S11 Egitilen Engelli Sayisi Kisi
6 S12 | Egitilen Kadin Sayisi Kisi
7 S13 | Egitilen Geng Sayisi Kisi

Dizenlenen Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyeti Sayisi  Seminer,

8 518 Konferans, Sergi, Calistay vs.

Adet

9 S26 |Girisimci Sayisi (Geng) Kisi

10 S28 |Uluslararasi Gegerlilige Sahip Sertifikasyonla Belgelendirilmis Egitim Sayisi Adet

11 S40 Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyetine Seminer, Konferans, Sergi,
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Calistay vs. Katilan Kisi Sayisi Kisi
12 S41 Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyetine Seminer, Konferans, Sergi, Adet

Calistay vs. Katilan Kurumlarin Sayisi
13 TD1 | Teknik Destegin Siresi Giln
14 TD2 |Dogrudan Faydalanan Kamu Kurumu ve Kurulusu Sayisi Adet
15 TD3 |Dogrudan Faydalanan STK Sayisi Adet
16 TD4 | Dolayli Olarak Etkilenen Kisi Sayisi Kisi
17 TD5 |Basilan Yayin Sayisi kitap, rapor, yayin, arastirma, ett vb. Adet
18 TD6 |Hazirlanan Fizibilite Raporu ve Eylem Plani Sayisi Adet
19 D7 Hazirlanan Basili ve Gorsel Materyal Sayisi afig, pankart, tabela, brosur, el Adet

kitabi vb.

20 TD8 |Basilan Egitim ve Tanitim Materyali Sayisi Adet




qqh_)ﬁa% # Kod Gosterge Birim

ﬁé; 21 TD9 |Danismanlik Hizmetinin Siresi Saat

* 22 | TD10 [Danismanhk Hizmeti Alan Kisi Sayisi Kisi

23 | TD11 |[Danigsmanhk Hizmeti Alan Kurum Sayisi Adet

24 | TD12 [Danigsmanhk Hizmetinden Yararlanan Belediye Sayisi Adet

25 | TD13 [Danigsmanhk Hizmetinden Yararlanan STK Sayisi Adet

26 | TD14 [Egitilen Egitimci Sayisi Kisi

27 | TD15 |lletisim Kurulan Kisi Sayisi Kisi

= 28 | TD16 |liletisim Kurulan Kurum Sayisi Adet

% 29 | TD17 Ibzt;itgfilligﬁlt;enrinvseaeIlglslararas| iliski Kurma Faaliyetleri Kapsaminda Teknik Kisi

E 30 | TD18 Lobi Faaliyetleri ve Uluslararasi iliski Kurma Faaliyetleri Kapsaminda Teknik Saat
5 Destek Alanlarin Suresi

:¥: 31 | TD19 |Lobicilik Konusunda Gergeklestirilen Etkinlik Sayisi Adet

E'EJ 32 | TD20 [Lobicilik Konusunda Ulasilan Yabanci Sayisi Kisi

:: 33 | TD21 [Gergeklestirilen Anket Sayisi Adet

i 34 | TD24 |[Dis Uzman/Danigman Sayisi Adet

35 | TD25 [Proje Hazirlama Becerisi Kazanan Kisi Sayisi Kisi

36 | TD27 |Hazirlanan AB Proje Sayisi Adet

37 | TD28 |Sertifika/Katilim Belgesi vb. Alan Kisi Sayisi Kisi

38 | TD29 |Uretilen Ciktilarin Paylasildigi Kurum Sayisi Adet

39 | TD30 |Basinda Cikan Haber Sayisi Adet

Desteklenecek faaliyetlerin tamamlanmasiyla birlikte Ajans tarafindan basvuru sahibince belirlenen
performans gdstergelerine ulasilip ulagsiimadiginin kontroll yapilacaktir. Tum faaliyetlerin tamamlanmasini
muteakip, faaliyet gostergeleri bir araya getirilerek programin performans gostergelerinin olusturulmasinda
kullanilacaktir.




1.2 Programin Amaci ve Oncelikleri

AMAG

TR33 Bolgesi’'ndeki yerel aktorlerin, Ajansin Sonug¢ Odakli Programlari (SOP) ve Bolgesel
insan Kaynaklari Geligtirme Merkezi’nin (BIGEM) hedeflerine katki saglayacak galigmalar
ile yerel kalkinma firsati olarak belirlenen diger caligmalarina yénelik egitim ve
danigsmanlik destegi saglanmasi

ONCELIKLER

Faaliyet ile ilgili sadece bir 6ncelik secilmesi gerekmekte olup faaliyetin secilen bu dncelikle dogrudan ilgili
olmasi beklenmektedir. Oncelikler icin belirlenen alt biitgeler 1.3 Ajans Tarafindan Saglanacak Mali Kaynak
bélimunde; 6nceliklere iliskin agiklamalar ise 2.1.3.3 Faaliyet Konulari bélimunde yer almaktadir.

1) imalat Sanayisinde Teknolojik Déniisimiin Saglanmasi Sonug¢ Odakli Programi (TEKNO
SOP) kapsaminda belirlenen 6zel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak
egitim ve danigsmanlik faaliyetlerinin desteklenmesi

2) Alternatif Turizmin Gelistirimesi Sonu¢ Odakli Programi (TURiIZM SOP) kapsaminda
belirlenen 6zel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak egitim ve danismanlik
faaliyetlerinin desteklenmesi

3) Mesleki Egitim Sonug Odakh Programi (MESLEK SOP) kapsaminda belirlenen 6zel amaglar
ile sonu¢c ve cikti hedeflerine katki saglayacak egitim ve danismanlik faaliyetlerinin
desteklenmesi

4) Yerel kalkinma firsati olarak belirlenen konulara yonelik egitim ve danismanlik faaliyetlerinin
desteklenmesi
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1.3 Ajans Tarafindan Saglanacak Mali Kaynak

Program kapsaminda tahsis edilen toplam mali kaynak tutari 1.200.000 TL (Bir Milyon iki Yiz Bin Tiirk
Lirasi) olup her bir dncelik igin 300.000 TL bitge 6ngorilmustur.

Ajans bu program igin ayirdigi mali kaynaklari revize etme, kismen veya tamamen kullandirmama ya da
gelen faaliyetlerin niteligine/sayisina gére oncelikler arasinda biitge aktarimi yapma haklarini sakl tutar.

Faaliyet basina ayrilabilecek azami bitce destek turiine gore asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Azami Faaliyet Biitgesi 2 . 2 .
(KDV Dahil) Oncelik 1,2 ve 3 Oncelik 4
Egitim 45.000 TL 25.000 TL

Danismanlik /
90.000 TL 50.000 TL
Danigsmanlik + Egitim

Teknik destek kapsaminda yararlaniciya hicbir sekilde dogrudan mali destek verilmez. Ajans, teknik destek
kapsaminda talep edilen egitim veya danigmanlik hizmetini mevcut imkanlari gergcevesinde kendi personeli
eliyle ya da hizmet alimi yoluyla karsilar.

Teknik destek kapsaminda yararlanicidan nakdi katki talep edilmez. Ancak faaliyetin gergeklestirilebilmesi
icin gerekli calisma materyalleri ile organizasyona iliskin giderlere (salon kirasi, egitim veya danismanlik
hizmetinden yararlanacak kisilerin ulasim, iase ve ibate giderleri, gorinUrlik giderleri vb.) yararlanici veya
ortaklari tarafindan saglanir. Yararlanici tarafindan saglanacak bu tiir ayni katkilar talep formunda belirtilir.

Desteklenmeye hak kazanan faaliyetlere yonelik saglanacak egitim veya danismanlik hizmetlerine iligkin
satin almalar Ajans satin alma mevzuatina gére Ajans tarafindan yapilacaktir. Bagvuru sahibi tarafindan
talep edilen teknik destek faaliyetine iliskin piyasa arastirmasini gosteren belgeler istege bagl olarak faaliyet
basvurusuna eklenebilir. Piyasa arastirmasi yapmak zorunlu olmayip arastirmanin yapilmasi durumunda 3
(Ug) adet fiyat teklifi/proforma fatura sunulmasi Onerilir. Ancak, basvuru sahibi tarafindan yapilan piyasa
arastirmasi, Ajans tarafindan yapilacak satin almalar igin baglayici olmayip basvuru sahibi ya da teklif veren
firma agisindan da herhangi bir hak dogurmaz. Ayrica, yukaridaki tabloda belirtilen faaliyet biitgeleri sadece
Ust satin alma limitini belirtmekte olup talep edilen teknik destegin igerigini saglayan en uygun teklif dikkate
alinarak satin almalar gergeklestirilir.

Faaliyetin hizmet alimi yoluyla saglanmasi durumunda; her turli arastirmaya ragmen Ajans tarafindan
olusturulan sarthameye uygun makul sire igerisinde YUuklenici bulunamamasi veya basvuru rehberinde
belirtilen limitler dahilinde satin alma yapilamayacaginin tespit edilmesi hallerinde Yararlanici ile imzalanan
s6zlesme hukUimsuz kalir ve Yararlanici tarafindan Ajanstan herhangi bir hak ya da tazminat talebinde
bulunulamaz.
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2.1 Uygunluk Kriterleri

Destek saglanabilecek faaliyetlere yonelik 3 (li¢) temel uygunluk kriteri s6z konusudur:

3)

4)

5)

7)

8)

DIKKAT 1

e Basvuru sahibinin ve ortaklarinin uygunlugu
e Faaliyetlerin uygunlugu

e Maliyetlerin uygunlugu

Ajans, zorunlu hallerin ortaya ¢ikmasi durumunda slrecin herhangi bir asamasinda programi
iptal etme hakkini sakl tutar. Bu durumda, basvuru sahipleri Ajanstan herhangi bir hak ve
tazminat talebinde bulunamazlar.

Kalkinma ajanslari destek mevzuatinda degisiklik olmasi durumunda, s6z konusu degisikligin
yurarlige girme tarihi itibariyla henliz tamamlanmamis olan program siregleri (basvuru,
degerlendirme, s6zlesme, raporlama vb.) i¢in glincel mevzuat hikimleri uygulanacaktir.

Ajans ayni proje veya faaliyet icin, mali destek veya teknik destekien sadece birini
saglayabilir. Ancak gudumlu projeler igin bu hikim uygulanmaz.

Basvuru sahibinin gorev ve faaliyet alani ile drtusmeyen faaliyetler desteklenmeye hak
kazanamaz.

Teknik destek kapsaminda yararlanici dogrudan gelir elde edemez; hizmet alimi hi¢bir kosul
altinda yararlanicinin kendisinden, ortaklarindan veya yararlanicinin bagi/istiraki bulunan
kurum, kurulus ve kisilerden yapilmaz.

Destek icin basvurusu yapilan faaliyet teklifleri Ajans tarafindan her zaman egitim amacli
olarak ve sahibinin ayrica muvafakati aranmaksizin kullanilabilir. Bdyle bir durumda faaliyette
yer alan gercek ve tlzel kisilere ait sahsi bilgiler ve mesleki sir niteligindeki bilgiler ifsa
edilmeyecektir.

Siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri, hi¢cbir sekilde basvuru sahibi olarak faaliyet
basvurusunda bulunamazlar; ortak veya istirakgi olarak proje uygulamalarinda yer alamazlar.

Program kapsaminda desteklenmesine karar verilen faaliyetlere saglanacak destek miktari
sonrasi, son basvuru zamanindan Onceki bir tarihte program icin ayrilan mali kaynagin
tikenmesi durumunda, basvuru sireci tamamlanmig sayilir ve yeni bagvuru alinmaz.




2.1.1 Basvuru Sahibinin Uygunlugu

Program o6ncelikleri kapsaminda teknik destek basvurusu yapabilecek kurum ve kuruluslar® asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

= Kamu kurum ve kuruluslarn?

= Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari
= Birlikler

=  Kooperatifler

= Sivil toplum kuruluglari

= Organize sanayi bolgeleri

=  Sanayi siteleri

=  Serbest bolge isleticileri

= Teknoloji transfer ofisi sirketleri ile teknoloji gelistirme bdlgesi, endustri bdlgesi ve is gelistirme
merkezi gibi kuruluslarin yonetici sirketleri

= Kar amaci guden diger gergek ve tuzel kigiler
Bir kurum tarafindan sunulabilecek ve destek alabilecek faaliyet sayisina iligkin agiklama 2.1.3.4 Programa
lligkin Ozel Diizenlemeler bélimunde yer almaktadir.
(1) Destek almaya hak kazanabilmek i¢in basvuru sahibi asagida belirtilen kosullarin timdne uymahdir:

v' Basvuru sahibinin yukarida uygun olarak sayilan kurum/kurulus statlisiinde olmasi

v' Faaliyet konusunun bagvuru sahibinin gorev ve yetki alani igerisinde bulunmasi

v' Basvuru sahibinin merkezinin ya da yasal subesinin Ajansin faaliyet gosterdigi TR33 Bolgesi’nde
yer alan Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden birinde kayitli olmasi

v' Basvuru sahibinin faaliyetin hazirigindan ve yonetiminden (eder varsa ortaklari ile birlikte)
dogrudan sorumlu olmasi, araci olarak hareket etmemesi

8 Bu program kapsaminda gergek kisiler (sahis igletmeleri harig) uygun bagvuru sahibi degildir.

7 Bu program kapsaminda “kamu kurum ve kurulusu” bashgi altinda valilik, belediye, kaymakamlik, bélge madurlaga, il
mudurligd, ilge midurligi vb. uygun basvuru sahibi olup bu kuruluglarin alt birimleri (6zel kalem mudirligu, etit ve proje
mudurlugu, bilgi islem subesi vb.) ile okul, hastane, kitiphane, mize gibi bir ilge veya il midurligiune bagh olarak faaliyet
gosteren kurum/kuruluslar uygun basvuru sahibi degildir. Ancak bu kurumlar faaliyetin faydalanicisi olabilir ve bagvurular
bu kurumlari temsilen, tercihen birden cok alt kurumu/kurulusu icerecek sekilde, ilgili miidiirliik tarafindan yapilabilir. Ozel
sektor tarafindan isletilen okul, hastane vb. bu kural kapsaminda olmayip bireysel basvuru sahibi olabilirler. Bu program
kapsaminda faaliyet bagvurusu dogrudan iiniversite tiizel kisiligi tarafindan yapilmalidir. Universite alt birimleri (fakiilte,
enstitli, arastirma merkezi, meslek yiiksekokulu, yiiksekokul) uygun basvuru sahibi degildir.
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(2) Ayrica, asagidaki halleri tasiyan bagvuru sahibi ve ortaklari Ajanstan teknik destek alamazlar:

a) Iflas etmigler veya tasfiye halinde bulunan ve bu durumlari nedeniyle isleri kayyum veya vasi
tarafindan ydritilen, konkordato ilan ederek alacaklilar ile anlasma yapmis, faaliyetleri askiya
alinmis veya bunlarla ilgili bir kovusturmanin konusu olanlar veya meri mevzuatta 6ngérilen benzer
durumlarda olanlar

b) Kesinlesmis yargi karari (yani temyizi mimkin olmayan bir karar) ile mesleki faaliyete iliskin bir
sugtan mahkdm olanlar

c) Haklarinda, gorevlerini kdtiiye kullandiklarina dair kesinlesmis mahkeme karari olanlar

¢) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir sug¢ 6rgti icinde yer almak gibi suglardan kesinlesmis yargi karari ile
mahkam olanlar

d) Herhangi bir kamu ihale prosediriine veya diger bir mali destege iligkin yukimliliklere uymayarak,
s6zlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi tespit edilenler

e) Programa katilim kosulu olarak Ajans tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin temin edilmesi
sirasinda yanlis beyanda bulunanlar veya bu bilgi ve belgeleri zamaninda Ajansa sunmayanlar

f)  Mevcut veya daha 6nceki programlarin degerlendirilmesi stirecinde dederlendirme komitesini veya
Ajansi etki altinda birakmaya veya gizli bilgi elde etmeye tesebbis edenler

g) Teklif edilen faaliyet dolayisiyla menfaat iliskisi iginde olanlar

Yukarida (a) ve (e)'de belirtilen durumlarda, programa katilma yasag], ihlalin tespit edildigi tarihten sonraki
2 (iki) yil; (b), (c), (¢), (d) ve (f)’de belirtilen durumlarda, programa katilma yasagi kararin teblig tarihinden
itibaren 4 (dort) yil; (g)'de yazili durum igin ise siiresiz olarak s6z konusudur.

Basvuru sahibi, 2021 Yili Teknik Destek Talep Formu’'nda (Talep Formu) yer alan Bagvuru Sahibinin
Beyannamesi'nde, (a)’'dan (g)'ye kadar olan kategorilerin higbirine girmedigine dair beyanda bulunmalidir.
Beyanname, basvuru sahibinin yetkili/yasal temsilci(ler)i tarafindan imzalanmaldir.

2.1.2 Ortaklarin Uygunlugu

Basvuru sahibi tek basina ya da ortak kuruluglarla birlikte bagvuruda bulunabilir. Ortaklar, faaliyetin
tasarlanmasi ve uygulanmasina katilabilecek olup “basvuru sahibinin merkezinin ya da yasal subesinin
Ajansin faaliyet gosterdigi TR33 Bolgesi'nde yer alan Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden
birinde kayith olmasi” kriteri disinda basvuru sahibi icin belirtilen uygunluk kriterlerinin tamamini
karsilamalidirlar.

Talep formunda yer alan Ortaklik Beyannamesi her bir ortagin yetkili/lyasal temsilci(ler)i tarafindan
imzalanmalidir. Basvuru sahibi ve ortaklari arasindaki iliskinin ortaklik olarak kabul edilmesi icin faaliyetin
hazirhk ve uygulama safhalarina tim taraflarin dahil olmasi ve kaynaklarin tedariki ve dagitiimasinda
mimkin mertebe yer almasi gerekmektedir. Ortaklarin faaliyet alanlari, faaliyet kapsaminda stlenecekleri
gorevlerle uyumlu olmali; faaliyete dahil edilme gerekgeleri ve sunacaklari katkilar talep formunda somut
sekilde agiklanmalidir.



2.1.3 Faaliyetlerin Uygunlugu

2.1.3.1 Faaliyet Uygulama Siiresi

Faaliyet uygulama siiresi azami 6 (alti1) ay olarak belirlenmistir. Faaliyet uygulama siresi, s6zlesmenin tim
taraflardan en son imzalayan tarafin imzalandigi gtinden 1 (bir) sonraki giin baglar. Talebin fazla olmasi,
yogunluk ve bagka sebeplerden dolayi, onaylandigi halde bu sure icerisinde gergeklestiriiemeyen
faaliyetlerinin uygulama suresi Ajans tarafindan en fazla 1 (bir) ay stire ile uzatilabilir.

2.1.3.2 Faaliyet Uygulama Yeri

Faaliyetler, Ajansin faaliyet goOsterdigi TR33 Bolgesi illeri sinirlar igerisinde uygulanmalidir. Ancak
amaglarina uygunlugu gerekgelendirildigi durumlarda 6zellikle ulusal veya uluslararasi iligkiler gerektiren
bazi destekler Ajansin onayi dahilinde bdlge disinda da saglanabilir.

2.1.3.3 Faaliyet Konulari

Bir faaliyetin basarili olabilmesi ve desteklenmeye hak kazanabilmesi icin temel kosul, faaliyetin programin
amaci ve onceliklerinden 1 (bir) tanesi ile iligkili olmasi ve bagvuru rehberinde belirtilen desteklenmeyecek
konulardan herhangi biri kapsaminda olmamasidir. Bununla birlikte bir faaliyetin yukarida yer alan temel
kosulu sagliyor ve asagidaki 6rnek konularla uyumlu olmasi basarili olacagdi ve desteklenecegi anlamina
gelmemektedir. Faaliyet basari kriterleri ile dederlendirme ve secim surecine iliskin ayrintili agiklamalar 2.3
Faaliyetlerin Degerlendirilmesi ve Segilmesi boliminde yer almaktadir.

DIKKAT 2

Teknik destek kapsaminda saglanacak destek turleri egitim ve danismanlik olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir.

o Egitim faaliyetleri gunlik asgari 4 (dort), azami 8 (sekiz) saat olacak sekilde planlanmalidir.
Egitime fiilen katilan kisi sayisinin egitime katiimasi dngérilen kisi sayisinin %80’inin (ylizde
seksen) altina dismemesi gerekmektedir. Béyle bir durumda Ajans sdzlesmeyi feshedebilir ve
(varsa) uguncu taraflara olan tim mali yukimldkleri ile zararlarini yararlaniciya ricu ettirebilir.
Egitim faaliyeti kapsaminda sertifika almaya hak kazanabilmek icin katilimcinin toplam egitim
suresinin en az %80’ine (ylizde seksen) istirak etmesi gerekmektedir.

« Danigmanlk faaliyeti 6zel bir alanda uzmanlasmis kisi veya kurulusun sahip oldugu bilgi ve
becerileri belirli bir zaman zarfinda hizmet verdigi kurulugsa tanimlanmis is tarifine uygun bir sekilde
aktarmasidir. Hizmet alimi ve danigsmanlik konusu birbiri ile karistirlmamalhdir. Hizmet alimi
faaliyetlerinde isi alan kisi veya kurum o isin yapilmasindan dogrudan sorumlu iken teknik destek
kapsaminda belirtilen danismanlik hizmetinde yararlanici ve yiiklenicinin ortak galigmasi ve
sorumlulugu s6z konusudur. Danigmanlik faaliyetinin mutiaka sonug odakl olmasi ve giktilarinin
olculebilir olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda danismanlik surecini ve teknik sarthamede
belirtilen danismanlik konusunu iceren ayrintili bir rapor yararlanici ve yuklenicinin isbirliginde
(varsa Ajans tarafindan belirtilen formata uygun) Bolim 4: Faydali Belgeler — Uygulama Sureci
Rehberlerinde yer alan T.C. Zafer Kalkinma Ajansi Yayin Hazirlama Rehberi ve Ekleri’'ndeki
hususlara riayet edilerek hazirlanmali ve Ajansa sunulmalidir.

e Program kapsaminda egitmenin / danismanin yerinde hizmet saglamasi ilkesi esastir. Ancak

zorunlu hallerde ya da Ajans tarafindan maliyet etkinligi saglamak adina uygun bulunmasi
durumunda uzaktan egitim ve danismanlik faaliyetleri desteklenebilecektir.
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Program 6nceliklerine iliskin agiklamalar ve 6rnekler asagida yer almaktadir.

Oncelik 1: imalat Sanayisinde Teknolojik Déniisiimiin Saglanmasi Sonug Odakli Programi (TEKNO SOP)
kapsaminda belirlenen 6zel amaglar ile sonug ve ¢ikti hedeflerine katki saglayacak egitim ve danismanlik
faaliyetlerinin desteklenmesi
Bu 6ncelik kapsaminda asagidaki sektdrlere yonelik faaliyetlerin desteklenmesi amaglanmaktadir:

= Gida

= Otomotiv

= Savunma

= Tekstil

Bu 6ncelik kapsaminda 6nerilen basvuru sahipleri ve ortaklar asagida belirtilmistir.

Kamu kurum ve kuruluslan Ozel Sektor Cati Kuruluslan Diger
« Universite e Esnaf ve Sanatkarlar Odasi o Ozel sektor isletmeleri
. S?_”?_yi__ Ve Teknoloji 1l e Ticaret ve Sanayi Odasi e Teknokent /

Madurlaga e Ticaret Borsasi Teknopark

e Sanayi sektoru ile dogrudan ) . ) e Teknoloii Transfer
ilgili diger kamu kurum ve * .Orgamze Sanayi Bolgesi ofisi )
kuruluslari e Imalat sanayisine yonelik
STK'lar

Bu 6ncelik kapsaminda kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor gati kuruluslar tarafindan sunulan egitim
faaliyetlerine asgari 10 (on) kisinin katihm saglamasi zorunludur. Bu kuruluglar tarafindan dogrudan 6zel
sektore yonelik gerceklestirilecek egitim ya da danismanlik faaliyetleri kapsaminda ise asgari 5 (bes)
isletmenin katilim saglamasi zorunludur. Ozel sektér isletmeleri tarafindan yapilacak bireysel egitim faaliyeti
basvurulari igin asgari 5 (bes) kisinin katilim saglamasi zorunlu olup isletmeye 6zel danismanlik hizmeti igin
kisi siniri bulunmamaktadir.

Ornek Egitim ve Danismanlik Konulari

Asagidaki konular 6rnek niteliginde olup bu 6ncelik kapsaminda desteklenecek konular bunlarla sinirli degildir.

v' Kaynak verimliligi v’ Kalite yonetimi
v" Yalin lrretim v" Kurumsallagma
v' Aile anayasasi v' Kimelenme

v' Dis ticaret v' Markalagsma

v v

Dijital Donugim Uriin gelistirme



Oncelik 2: Alternatif Turizmin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi (TURIZM SOP) kapsaminda belirlenen
O0zel amaglar ile sonug ve cikti hedeflerine katki saglayacak egitim ve danigsmanlik faaliyetlerinin
desteklenmesi

Bu 6ncelik kapsaminda asagidaki turizm turlerine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi amaglanmaktadir:
e Termal saglik turizmi
e Yaratici ve kiltirel endUstri odakli turizm

e Kirsal turizm

Bu 6ncelik kapsaminda 6nerilen basvuru sahipleri ve ortaklar asagida belirtilmistir.

Kamu kurum ve kuruluslari Ozel Sektor Cati Kuruluslar
¢ Belediye e Ticaret ve Sanayi Odasi
o i1 Ozel Idaresi e Turizm sektoriine yénelik
e Mahalli idare Birlikleri kooperatifler
e Universite e Turizm sektoriine yonelik STK'lar

e Il Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii

e Diger
o Il Saglik MudurlGga e Konaklama tesisleri

* I Tanm ve Orman Midirligd e Seyahat acenteleri ve tur operatorleri

o Doga Koruma ve Milli Parklar Bélge Muduarlagu o Turizm sektGriinde faaliyet gosteren

e Turizm sektoéri ile dogrudan ilgili diger kamu kurum diger 6zel sektor igletmeleri
ve kuruluglan

Bu 6ncelik kapsaminda kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor ¢ati kuruluslari tarafindan sunulan egitim
faaliyetlerine asgari 10 (on) kisinin katihm saglamasi zorunludur. Bu kuruluglar tarafindan dogrudan 6zel
sektore yonelik gerceklestirilecek egitim ya da danismanlik faaliyetleri kapsaminda ise asgari 5 (bes)
isletmenin katilim saglamasi zorunludur. Ozel sektér isletmeleri tarafindan yapilacak bireysel egitim faaliyeti
basvurulari igin asgari 5 (bes) kisinin katilim saglamasi zorunlu olup isletmeye 6zel danismanlik hizmeti igin
kisi siniri bulunmamaktadir.

Ornek Egitim ve Danismanlik Konulari

Asagidaki konular érnek niteliginde olup bu 6ncelik kapsaminda desteklenecek konular bunlarla sinirli degildir.

v Destinasyon yonetimi v' Misafir iligkileri yonetimi

v' Gastronomi v" Rekreasyon yonetimi

v' Konaklama hizmetleri yonetimi v' Sosyal medya yonetimi

v' Kongre ve etkinlik yonetimi v' SPA ve wellness uygulamalari
v' Markalagsma v" Tur planlamasi ve yonetimi

v" Mesleki yabanci dil v' Turizm pazarlamasi
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Oncelik 3: Mesleki Egitim Sonug Odakli Programi (MESLEK SOP) kapsaminda belirlenen ézel amaglar ile
sonug ve ¢iktl hedeflerine katki saglayacak egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi

Bu 6ncelik kapsaminda asagidaki konulara yonelik faaliyetlerin desteklenmesi amaglanmaktadir:
Gida, Tekstil ve Turizm sektérleri disindaki BIGEM

Egitimde dijital donisimun saglanmasi

Egitimde kamu - Ozel sektdr isbirligi

modellerinin geligtiriimesi

Gelecegin mesleklerine uyum saglanmasi

Ogrencilerin tasarim, tiretkenlik, yenilikgilik
kapasitelerinin geligtiriimesi

Egitimcilerin mesleki bilgi ve becerilerinin
gelistiriimesi

Calisanlarin niteliklerinin ve verimliliklerinin
artiriimasi

sektorlerine

ybnelik  yapilacak egitim ve

danigmanlik faaliyetleri:

Deri

Diger metalik olmayan mineral Urinler
Elektrikli teghizat

Fabrikasyon metal Urtinler

Kauguk ve plastik

Mobilya

Bu 6ncelik kapsaminda 6nerilen basvuru sahipleri ve ortaklar asagida belirtilmistir.

Kamu kurum ve kuruluslari

Ozel Sektér Cati Kuruluslari Diger
Il Milli Egitim Midirlaga e Esnaf ve Sanatkarlar Odasi o Ozel sektor isletmeleri
Calisma ve Is Kurumu I e Ticaret ve Sanayi Odasi e Ozel egitim kurumlari
Ii/lu.durlu.gu ¢ Organize Sanayi Bolgesi e Teknokent / Teknopark
Un.|\./er5|te . . e Esnaf ve Sanatkarlar Odasi e Teknoloji Transfer Ofisi
Egitim sektorl ile

dogrudan ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslar

e Egitim, sanayi, turizm vb. bu
oncelik kapsaminda giren

konularla ilgili STK’lar

Bu 6ncelik kapsaminda kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor gati kuruluslar tarafindan sunulan egitim
faaliyetlerine asgari 10 (on) kisinin katihm saglamasi zorunludur. Bu kuruluslar tarafindan dogrudan 6zel
sektore yonelik gerceklestirilecek egitim ya da danismanlik faaliyetleri kapsaminda ise asgari 5 (bes)
isletmenin katilim saglamasi zorunludur. Ozel sektér isletmeleri tarafindan yapilacak bireysel egitim faaliyeti
basvurulari igin asgari 5 (bes) kisinin katihm saglamasi zorunlu olup isletmeye 6zel danismanlik hizmeti igin
kisi siniri bulunmamaktadir.

Ornek Egitim ve Danismanlik Konulari

Asagidaki konular 6rnek niteliginde olup bu 6ncelik kapsaminda desteklenecek konular bunlarla sinirli degildir.

v

AR NRNEN

Artirllmis / sanal gergeklik uygulamalari
Eklemeli Giretim ve prototipleme

iletisim ve etkili sunum

Karar-destek sistemleri

Kogluk ve mentorliik

v

LS

Mesleki egitimler

insansiz hava araci kullanimi
Robotik kodlama uygulamalari
Yapay zeka uygulamalari

Veri madenciligi



Oncelik 4: Yerel kalkinma firsati olarak belirlenen konulara yénelik egitim ve danismanlik faaliyetlerinin
desteklenmesi

Bu 6ncelik kapsaminda 2.1.1 Bagvuru Sahibinin Uygunlugu bélimiinde belirtilen tim basvuru sahipleri ve
ortaklar uygun olup bunlarin sadece asagidaki konulara yonelik faaliyetleri desteklenecektir.

Egitim Konulan Danismanlik Konular®
v" Proje yazma ve ydritme (PCM, PMI, v Ulusal / uluslararasi  hibe fonlarina
PRINCEZ2, IPMA vb.) egitimi (KOSGEB, TUBITAK, AB fonlari, Horizon
v Stratejik planlama egitimi vb.) vyazilacak projeler icin alinacak

danismanlik hizmetleri

v" Plan / program hazirhd kapsaminda
alinacak danigmanlik hizmetleri

v’ Fizibilite hazirlama egitimi®

v' Genel amagli paket program (MS Office,
Adobe, kullanim alani ¢ok sinirli olmayan o ) B
mihendislik ve istatistik programlari) egitimi v' Cografi isaret tescil danismanligi

v' Siber glivenlik egitimi

Bu 6ncelik kapsaminda kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor gati kuruluglan tarafindan sunulan egitim
faaliyetlerine asgari 10 (on) kisinin katihm saglamasi zorunludur. Bu kuruluglar tarafindan dogrudan &zel
sektore yonelik gerceklestirilecek egitim ya da danismanlik faaliyetleri kapsaminda ise asgari 5 (bes)
isletmenin katilim saglamasi zorunludur. Ozel sektér isletmeleri tarafindan yapilacak bireysel egitim faaliyeti
basvurulari igin asgari 5 (bes) kisinin katilim saglamasi zorunlu olup isletmeye 6zel danismanlik hizmeti icin
kisi siniri bulunmamaktadir.

DIKKAT 3

Tum faaliyetler her kosulda meri mevzuata uygun olmali ve asagidaki konulari igermemelidir:
% Siyasi veya etnik icerikli faaliyetler
% Hukuka, kamu dizenine, genel saglga ve toplumun genel ahlak anlayisina aykiri
faaliyetler
% Calistaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere katilim icin bireysel sponsorluklar
Egitim veya kurslar igin bireysel burslar
x  Yerel kuruluslarin rutin aktivitelerini finanse etmeyi teklif eden, 0&zellikle olagan
giderlerinin karsilanmasina yonelik sunulan faaliyetler
x Ajans ile sbdzlesme imzalanmadan Once baslatilan veya ayni faaliyet icin diger
kaynaklardan finanse edilen proje ya da faaliyetler

x

8 SOP Oncelikleri (Oncelik 1, 2 ve 3) kapsaminda ulusal / uluslararasi fon kuruluslarina yénelik proje gelistirimesi, plan /
program hazirlanmasi igin danigsmanlik hizmeti talep edilen faaliyetler ilgili SOP 6ncelidi ile iligkilendiriimelidir. SOP’lar
disinda kalan konulara yonelik danismanlik hizmetleri ile genel amagli proje yazma, stratejik planlama ve fizibilite egitimleri
igin SOP’tan bagimsiz olarak Oncelik 4 kullaniimalidir. Giidiimli proje destegi harig olmak iizere bu éncelik kapsaminda
Ajansin herhangi bir proje teklif gagrisina yonelik proje danismanlhig alinamaz.

9 Egitim faaliyetleri disinda Program kapsaminda 6n fizibilite ya da fizibilite hazirlanmasina yonelik danismanlik faaliyetleri
desteklenmeyecektir. Fizibilite hazirlanmasina yonelik destekler icin Ajansin 2021 Y1l Fizibilite Destegi Programi’na
basvuru yapilmalidir.
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2.1.3.4 Programa lligkin Ozel Diizenlemeler

Faaliyet bagvurularina iligkin 6zel diizenlemeler asagida yer almaktadir.

1)

2)

3)

4)

Kamu kurumu ya da o6zel sektdr ¢ati kurulusu statlisiindeki bir basvuru sahibi bir bagvuru
déneminde en fazla 1 (bir) faaliyet olmak izere toplamda en fazla 3 (ii¢) farkl faaliyeti icin destek
alabilir.

Ozel sektér igletmesi statiisiindeki bir bagvuru sahibi bir bagvuru déneminde en fazla 1 (bir)
faaliyet olmak lGzere toplamda en fazla 2 (iki) farkl faaliyeti i¢in destek alabilir.

Bir ortak, bir basvuru doneminde en fazla 2 (iki) olmak lizere toplamda en fazla 6 (alti1) faaliyet
icin destek alabilir. Ancak, ortagin ayni zamanda bagvuru sahibi sifatiyla faaliyet sunmus bir kurum
olmasi durumunda, kendisine ortak olarak hak taninan limitlerden basvuru sahibi olarak
yararlandid faaliyet sayilari gikarilarak (dénemlik ve toplam limitler) islem yapilir.

Program kapsaminda desteklenen faaliyetlerde uygulama siresi boyunca yapilacak tim
etkinliklerde Bakanhgin ve Ajansin asagidaki logolarinin kullaniimasi zorunludur. Bununla birlikte
kaynaklarin verimli kullaniimasini konu alan tim egitim/danismanlik faaliyetlerinde “Kaynak
Verimliligi Logosu’nun kullaniimasi zorunludur.



2.1.4 Maliyetlerin Uyguniugu

Teknik destegin hizmet alimi yoluyla karsilandigi durumda sadece uzman giderleri (yol ve konaklama d&hil)
hizmet alimi gergevesinde Ajans tarafindan karsilanir. Bu maliyetler haricinde yer alan tim maliyetler uygun
olmayan maliyetler kapsamindadir. Bununla beraber, teknik destek faaliyeti ile dogrudan ilgili ve suresi
dahilinde alinabilecek ulusal /uluslararasi sertifika, belgelendirme ve bir kereye mahsus olmak Uzere sinav
Ucretleri de teknik destek kapsaminda degerlendirilebilir. Faaliyet kapsaminda yararlanicidan herhangi bir
nakdi katki talep edilmez. Ancak faaliyetin gerceklestirilebilmesi icin gerekli calisma materyalleri ile egitim,
calistay vb. calismalarin organizasyonuna ait harcamalar ve gereklilikler yararlanici veya ortaklari tarafindan
ayni katki olarak saglanir. Yararlanici tarafindan saglanacak bu tip ayni katkilar talep formunda belirtilir.
Faaliyetin gergeklestirimesi igcin sarf malzemesine ihtiya¢ duyulmasi, bunlarin yararlanici tarafindan
saglanamamasi ve Ajansin uygun gérmesi durumunda, teknik destegin toplam maliyetinin %5'ini (yuzde
bes) gecmeyecek sekilde bu malzemeler karsilanabilir.

2.2 Basvuru Sekli ve Yapilacak islemler
2.2.1 Talep Formu ve Destekleyici Belgeler

Basvuru belgeleri; Talep Formu ve destekleyici belgeleri (DB) ifade etmektedir. Faaliyet basgvurulari KAYS
Uzerinden yapilmalidir. Bu belgelerin isimleri ve belgelere iligkin agiklamalar sonraki sayfada yer almakta
olup belge sablonlari bu rehberin ekinde yer almaktadir. Bagvuru belgeleri Tlrk¢e hazirlanmalidir. Ayrica bu
belgeler doldurulurken standart formata bagh kalinmali ve mevcut higbir metin silinmemeli ya da
degistiriimemelidir. Aksi takdirde, yapilan bagvuru 6n inceleme asamasinda dederlendirme disi kalabilir.
Faaliyetlerin, bagvuru sahipleri tarafindan sunulan bilgi ve belgeler tizerinden degerlendirilecedi g6z 6niinde
bulundurularak, basvuru belgelerinin dikkatli bir sekilde ve mimkin oldugunca anlasilir bir dilde
hazirlanmasi gerekmektedir. Talep edilen belgeler ve faaliyet bagvurularinda éngérilen calismalara bagl
olarak meri mevzuata gore zorunlu belgeler disinda higbir ek belge degerlendirmeye tabi tutulmayacaktir.
Basvuru belgelerindeki herhangi bir eksiklik veya 6nemli bir tutarsizlik faaliyetin reddine yol agabilir. Sunulan
bilginin acik olmamasi ve bu durumun adil bir degerlendirme yapilmasina engel teskil etmesi durumunda ek
aciklama talep edilebilir.

DIKKAT 4

1) Faaliyet bagvurusu, bagvuru rehberinde belirtildigi sekilde, rehberdeki kural ve kosullara uygun olarak
ve ekleriyle birlikte eksiksiz doldurularak yapilir.

2) Faaliyet bagvurusu, donemler itibariyla, bu rehberde belirtilen son kabul tarih ve saatine kadar KAYS
Uzerinden yapilir. Bagvuru, KAYS Uzerinden Uretilen taahhitnamenin imzalanmasi ile tamamlanir.
Basvuru asamasinda MATBU BELGE VE DOSYA TESLIMI TALEP EDILMEYECEKTIR.

3) Faaliyeti desteklenmeye hak kazanan basvuru sahipleri sonuglarin Ajans internet sitesinde ilan
edilmesini miiteakip 10 (ON) iS GUNU ICERISINDE basvuru asamasinda sunulan talep formu ve
destekleyici belgelerin ash veya onayl suretini Ajansa teslim etmeli ve ayni sure igerisinde Ajans ile
s6zlesme imzalamaldir. Bu hususa iliskin AYRICA BIR TEBLIGAT YAPILMAYACAK olup basvuru
sahibinin Ajans internet sitesini takip etmesi kendi sorumlulugundadir.

4) Basvuru belgelerinde imza bolimi agilan sayfalar ilgisine goére basvuru sahibinin ve varsa ortaklarinin
yetkili/yasal temsilci(ler)i tarafindan IMZALANMALI VE KAYS’A YUKLENMELIDIR. Beyannameler ve
taahhiitnameler imzalanirken temsil ve ilzam yetkisinin MUNFERIDEN veya MUSTEREKEN olmasi
durumu g6z éntinde bulundurulmalidir.
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2.2.1.1 Bagvuru Asamasinda Hazirlanmasi ve Sunulmasi Gereken Belgeler

Basvuru Belgesi

Basvuru Belgelerine lligkin Agiklamalar

Teknik Destek Talep

Formu

Talep Formu KAYS (zerinden hazirlanmali ve onaylanmalidir. Ayrica KAYS
tarafindan hazirlanan taahhitname e-imzalanmali; bu yapilamiyorsa
taahhitnamenin 1slak imzali hali bu rehberde belirtilen sire zarfinda Ajansa teslim
edilmelidir.

Destekleyici Belgeler

Bu belgelerin listesi asagida yer almakta olup belgeler Boliim 3: Yardimci
Kaynaklar — 3.2 Destekleyici Belge Sablonlari esas alinarak hazirlanmali ve

(DB) KAYS’a yliklenmelidir.
Basvuru sahibi ve varsa her bir ortak igin ayrn ayn yetkili/'yasal temsilci(ler)

Temsil ve belirtiimeli ve bu kisilerin ilgili kurum/kuruluslarca onaylanmis imza tatbiki ya da

DB-1| ilzam Yetkisi noter onayli imza beyannamesi/sirkiileri sunulmalidir. Talep formunda yer alan

Belgesi “Bagvuru Sahibinin Beyannamesi’ ve varsa ortaklar icin “Ortakhk
Beyannamesi” bu belgede belirtilen vyetkililyasal temsilci(ler) tarafindan
imzalanmalidir.

Vergi Kayit Basvuru sahibi ve varsa her bir ortak icin ayr ayrn vergi kayit belgesi (vergi

DB-2 Belgesi levhasi ya da ilgili (internet) vergi dairesinden veya mal mudurliginden alinmis
bagh olunan vergi dairesini ve vergi numarasini gosteren belge) sunulmalidir.

Basvuru sahibi tarafindan talep edilen teknik destek faaliyetinin kapsamini

Teknik (egitim/danismanlik konusu, hizmet yeri ve slresi, egitmen/danismanda aranan

Sartname nitelikler vb.) ortaya koyan form sunulmalidir.

DB-3 Hazirhk Formda belirli bir kurumu isaret edecek, haksiz rekabete sebep olabilecek
Formu veya sadece bir kigide bulunan nitelikleri isaret edecek yeterlilik kriterleri
tanimlanmamalidir. Bu form Ajans tarafindan yapilacak hizmet aliminin 6n

hazirhigi mahiyetinde olup Ajans agisindan baglayici degildir.
Basvuru sahibi tarafindan talep edilen teknik destek faaliyetine iliskin piyasa
arastirmasini gosteren belgeler istege bagl olarak Ajansa sunulabilir. Piyasa
Piyasa Fiyat |arastirmasi yapmak zorunlu olmayip arastirmanin yapilmasi durumunda 3 (iig)

DB-4 Arastirma |adet fiyat teklifi/proforma fatura sunulmasi onerilir.

Belgeleri Basvuru sahibi tarafindan yapilan piyasa arastirmasi, Ajans tarafindan
yapilacak nihai satin almalar igin baglayici olmayip basvuru sahibi ya da
teklif veren firma agisindan herhangi bir hak dogurmaz.

“Basvuru Sahibinin Beyannamesi” ve varsa her bir ortak icin “Ortaklik
DB-5 | Beyannameler | Beyannamesi” ilgili taraflarin DB-1’de belirtilen yetkili/'yasal temsilci(ler)i tarafindan

imzalanmali ve bunlarin taranmis hali KAYS’a eklenmelidir.




Basvuru Belgesi Basvuru Belgelerine lligkin Agiklamalar

Onceki destekleyici belgelerden herhangi biri kapsaminda olmayan ancak
faaliyetin degerlendiriimesi agisindan 6nem arz ettigi dustnulen ilgili bilgi ve
belgeler diger destekleyici belgeler altinda sunulabilir. Bu belgeler igin diizenli bir
liste (6a, 6b, 6¢, ...) olusturulmalidir.

Sivil toplum kurulusu, kooperatif ya da birlik (mahalli idare birlikleri hari¢)
statlstinde olan bagvuru sahibi ve varsa her bir ortak igin ayr1 ayr1 kurulug belgesi
(kurulus soOzlesmesi, tizik vb.) ve faaliyette olduklarini gosteren resmi
Diger kurum/kuruluglardan (il ticaret midurligu, il dernekler mudurligu, ticaret ve sanayi
DB-6 | Destekleyici |odasi vb.) alinmis olan yazi ya da belge sunulmaldir.

Belgeler Ozel sektor isletmesi statiisiinde olan basvuru sahibi ve varsa her bir ortak igin
ayri ayn basvuru tarihinden en fazla 1 (bir) ay 6nce alinmis onayli oda kayit
belgesi (ticaret ve sanayi odasina bagli isletmeler icin Faaliyet Belgesi ya da Sicil
Kayit Sureti; esnaf ve sanatkarlar odasina bagli igletmeler iginse Sicil
Tasdiknamesi) ve kurulus s6zlesmesi veya resmi kayit belgesi ile varsa sermaye
ya da ortaklik yapilarindaki degisikliklerin yer aldidi sicil gazetesi (ticaret ve sanayi
odasina bagli isletmeler icin Ticaret Sicili Gazetesi, esnaf ve sanatkarlar odasina

bagli isletmeler icinse Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Gazetesi) sunulmalidir.

2.2.1.2 Sozlesme Asamasinda Hazirlanmasi ve Sunulmasi Gereken Belgeler

Degerlendirme sonuglarinin Ajans internet sitesinde ilan edilmesini miiteakip 10 (on) is giinii igerisinde
sbzlesme imzalanmalidir. S6zlesme, Ajans tarafindan hazirlanacak olup bagvuru sahibinin irtibat kisilerine
e-posta ile gonderilecek ve KAYS Uzerinden stzlesme daveti yapilacaktir. Bu sure zarfinda stzlesme
imzalamak Uzere Ajansa bagvurmayan, sdzlesme imzalamayacagini yazili olarak bildiren veya Ajans
tarafindan talep edilen belgeleri zamaninda sunmayan basvuru sahipleri s6z konusu destekten feragat etmis
sayilir ve ayni faaliyet igin 1 (bir) yil sure ile tekrar bagvuruda bulunamazlar. Ayni siire igerisinde mucbir bir
sebepten 6tlrl sd6zlesme imzalamaya gelemeyecegini bildiren basvuru sahiplerine 10 (on) glin ilave sire
taninabilir. Sunulan belgelerin gercede aykiri yahut KAYS'ta yer alan bilgi ve belgelerden farkli olmasi
durumunda da basvuru sahibiyle sézlesme imzalanmaz.

Asagidaki belgeler s6zlesme siiresi dahilinde matbu olarak Ajansa sunulmalidir:

1) EK | - Faaliyet Tanimi: Basvuru agsamasinda Ajansa sunulan basvuru sahibinin yetkili/yasal
temsilci(ler)i tarafindan imzalanmis talep formu ve destekleyici belgelerin asillari ya da onayh
suretlerini kapsamaktadir.

2) EKII - Genel Kosullar: Teknik destek kapsaminda desteklenecek faaliyetler igin ortak hikimleri
kapsayan s0zlesme metnidir.

3) EK Il - Uygulama Programi: Yararlanici ve teknik destek hizmetini saglayacak yuklenici
tarafindan Uzerinde mutabik kalinan egitim veya danismanlik konularini, slresini vb. igeren
uygulama programidir. Bu program, yararlanici ve yuklenici tarafindan imzalanmalidir.

4) EK IV - Ongériilen Katiimci Listesi: Faaliyet kapsaminda egitim/danismanlik hizmetinden
faydalanacak kisi ile kurum, kurulug veya isletmelerin bilgilerini igeren listedir. ilgili éncelik
kapsaminda belilenen asgari katiimci sayisinin altina digsmemek ve Ajansin onayl alinmak
kaydiyla s6z konusu listede degisiklik yapilabilir.

5) EK V - Nihai Rapor Formu: Faaliyet uygulama dénemi sonunda yararlanici tarafindan
hazirlanacak ve gergeklestirilen egitim veya danismanlik hizmetine iligskin bilgileri (katilimci listesi,
katilmci devam cizelgesi, katilimci dederlendirme anketi, faaliyet istatistikleri) iceren rapordur.
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2.2.2 Bagvurular Nereye ve Nasil Yapilacaktir?

Faaliyetler KAYS Uzerinden
hazirlanmali ve onaylanmalidir. KAYS
tarafindan olusturulacak taahhitname
e-imzalanmali ya da taahhdtnamenin
islak imzali hali Ajansa elden/kargo ile
teslim edilmelidir. Faaliyet teslimi
kapsaminda yapilacak tim islemler bu
rehberde belirtilen sureler dahilinde
gergeklestiriimelidir. https://kaysuyqulama.sanayi.gov.tr
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Bagvuru belgelerini hazirlamak ve gecerli bir bagvuru yapmak igin asagidaki adimlari takip ediniz:

1) KAYS’a gercek bir kisi Uzerinden KULLANICI KAYDI yapilir. Faaliyete iligskin tim islemler bu kisi
tarafindan yapilacag: icin bu kisinin bagvuru sahibinin personeli arasindan yetkilendirilen bir kisi
olmasina dikkat edilmelidir.

2) Basvuru sahibi ve varsa her bir ortak KAYS’a tanimlanir.

3) Boliim 3: Yardimci Kaynaklar — 3.1 Talep Formu Sablonu kullanilarak FAALIYET TASLAGI
olusturulur.

4) Bolum 3: Yardimci Kaynaklar — 3.2 Destekleyici Belge $ablonlarn kullanilarak destekleyici
belgeler hazirlanir ve imza hanesi agiimis olan belgeler imzalanir. (NOT: DB-5’te yer alan bagvuru
sahibinin ve varsa ortaklarin BEYANNAMELERI ilgili taraflarin talep formunda belirttigi ve DB-1'de
sundugu yetkili/yasal temsilci(ler)i tarafindan IMZALANIR.)

5) 3. adimda olusturulan taslak kullanilarak KAYS’a faaliyet girisi yapilir.

6) 4. adimda hazirlanan destekleyici belgeler taranip KAYS’a yiiklenir. Her bir destekleyici belge igin
taranmis belge boyutu 10 MB'’yi asmamaldir. Belgeler, bilgisayar ortaminda rahatga
goruntllenebilecek uygun bir ¢éziindrliik dederi kullanilarak taranmalidir.

7) KAYS'tan BASVURU ONIZLE sekmesine tiklanarak TALEP FORMUNUN TASLAGI indirilir ve
kontrol edilir. Talep formunun saglikh bir sekilde géruntilenebilmesi icin giincel ADOBE READER
yaziliminin bilgisayarda yUkli olmasi gerekmektedir.

8) Kontrol isleminin tamamlanmasini miteakip KAYS'tan BASVURU TAMAMLA sekmesine
tiklanarak faaliyete ONAY verilir. Bu asamadan sonra hazirlanan belgelerde herhangi bir degisiklik
yapilamayacaktir. Bu adimin “Faaliyetin KAYS Girigi ve Onay!” igin belirlenmis olan son basvuru
zamanina kadar tamamlanmig olmasi gerekmektedir.

9) Son asamada, TAAHHUTNAME EVRAGI IMZALA/GORUNTULE sekmesine tiklanarak
taahhitname olusturulur ve e-imzalanarak bagvuru islemi tamamlanir. Bu adimin “Taahhitnamenin
e-imzasi / Teslimi“ icin belilenmis olan son basvuru zamanina kadar tamamlanmis olmasi
gerekmektedir.

E-imza kullaniimadigi durumlarda 10. adimda belirtilen igslemlerin yapilarak bagvurunun
tamamlanmasi gerekmektedir.
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10) E-imzanin kullaniimadigi durumda TAAHHUTNAME INDIR sekmesine tiklanarak taahhiithame
olusturulur ve taahhitnamenin ISLAK IMZALI hali;

o elden asagidaki adreslerden herhangi birine veya
e postalkargo yoluyla Ajans Genel Sekreterligine teslim edilir.

Baska yollarla (6rnegin faks ya da e-posta) gonderilen ya da bagka adreslere teslim edilen
bagvurular reddedilecektir. Bu adimin “Taahhiitnamenin e-Imzasi / Teslimi“ igin belirlenmis olan
son bagvuru zamanina kadar tamamlanmig olmasi gerekmektedir.

Ajans Birimi Adres

Cumhuriyet Mabhallesi, Oncii Sokak, No:39, 43020
Merkez/Kitahya

Dértyol Mahallesi, Turgut Ozal Caddesi, No:69, ATSO
Hizmet Binasi, Kat:2, 03100, Merkez/Afyonkarahisar

Genel Sekreterlik

Afyonkarahisar Yatirrm Destek Ofisi

Merkez Efendi Mahallesi, Mimar Sinan Bulvari, No:127,
Manisa Yatirim Destek Ofisi Manisa TSO Bilent KOSMAZ Hizmet Binasi, Kat:1, 45020
Yunusemre/Manisa

Durak Mahallesi, Fatih Caddesi, No:2/404, Ozmerkez Is
Merkezi, Kat:4, 64100, Merkez/Usak

Usak Yatirim Destek Ofisi

DIKKAT 5

1) KAYS'’In kullanimina iliskin detayl bilgiler KAYS internet sitesinde yardim béliumuinde yer
almaktadir. Latfen KAYS ile ilgili soru ve taleplerinizi Ajansa iletiniz, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi ile direkt iletisime gegmeyiniz.

2) KAYS, belirli periyotlarla giincellenen bir yazilim oldugundan bu bélimde bahsedilen basvuru
islemlerinde bir degisiklik olusabilir. Dolayisiyla, bagvuru sahibinin Ajans internet sitesinde bu
program igin 6zel olarak agilan sayfayi takip etmesi 6nem arz etmektedir. KAYS’a ve basvuru
rehberine iliskin 6nemli degisiklikler/glincellemeler s6z konusu sayfadan duyurulacaktir.
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2.2.3 Son Basvuru Zamani

Programa sunulacak faaliyetler i¢in son basvuru zamanlari asagdidaki tabloda gésterilmektedir.

Basvuru Siireci | Faaliyetin KAYS Girisi ve Onayi | Taahhiitnamenin e-imzasi / Teslimi
Donem 1 - -
D6nem 2 30.04.2021 30.04.2021 | 18:00
Dénem 3 30.06.2021 30.06.2021 | 18:00
Donem 4 31.08.2021 31.08.2021 | 18:00
Dénem 5 28.10.2021 30.10.2021 | 18:00
Doénem 6 26.12.2021 | 23:59 31.12.2021 | 18:00

Basvurular, KAYS Uzerinden yapilir. Her basvuru KAYS lzerinden Uretilen taahhlitnamenin imzalanmasi ile
tamamlanir. Taahhitnamenin e-imza ile imzalanmasi esastir. Taahhitnamenin e-imza ile imzalanmadigi
hallerde, taahhiithame basvuru sahibi tarafindan islak imzali olarak elden veya posta/kargo yolu ile bu
rehberde belirtilen son basvuru zamani dikkate alinarak Ajansa teslim edilir. Zamaninda yapilmayan faaliyet
basvurulari icin mazeret kabul edilmez ve bu faaliyetler degerlendirmeye alinmadan reddedilir.

Yukarida yer alan bagvuru dénemleri KAYS’in mevcut versiyonu dikkate alinarak belirlenmis olup bagvuru
strecinde KAYS dénem surelerine iligkin degisiklik olmasi durumunda faaliyetlerin Ajans tarafindan
degerlendirilecegi donemde degisiklik olabilir.

2.2.4 Daha Fazla Bilgi Almak igin

Sorularinizi, program adini ve referans numarasini agik bir sekilde belirterek, e-posta ya da faks ile Ajansa
gonderebilirsiniz. Sorularin yanitlari, sorularin Ajansa ulasma tarihinden sonra en geg 3 (li¢) gun icerisinde
Ajans internet sitesinde yer alan Sikga Sorulan Sorular Listesi’ne (SSSL) eklenecektir. Soruyu soran kisiye
ayrica yazil veya s6zli olarak geri bildiimde bulunulmayacaktir. Litfen soru sormadan 6nce basvuru
rehberini, Ajans internet sitesi lzerinden paylasilacak olan ilgili dokiimanlari ve SSSL’deki sorulari ve
cevaplarini inceleyiniz.

Ajans bilgilendirme ve egitim toplantilari hari¢ olmak tzere s6zlu sorulan sorulara cevap vermekle yukimlu
degildir. Ancak, bolge illerinde kurulacak ya da gevrimi¢i ortamda yapilacak teknik yardim masalar
araciligiyla program kurallarina, proje donglisu yonetimi ile mantiksal cerceve yaklagiminin teknik
hususlarina ve proje fikri gelistirme sireglerine yonelik sorular tarafsizlik ve esit muamele ilkeleri
dogrultusunda cevaplanacaktir.

Tum adaylara esit davranilacak ve bir bagvuru sahibine sagdlanan bilgi SSSL veya teknik yardim masalari
araciligiyla diger bagvuru sahiplerine de duyurulacaktir. Tim resmi agiklamalar ve talep edilen bilgi Ajans
tarafindan saglanacaktir. SSSL ve basvuru rehberinde yer almayan higbir bilgi, basvuru sahibi ve Ajans igin
baglayici degildir.

ilgili Ajans Birimi Tel No Faks No E-Posta Web

Program Yoénetimi (274) 271 77 61

Birimi (PYB) (274) 271 77 62 (274) 271 77 63 | pyb@zafer.gov.tr | http://www.zafer.gov.tr




2.3 Faaliyetlerin Degerlendirilmesi ve Segilmesi

Degerlendirme sirecine iligkin 6zet sema asagida yer almaktadir.

On inceleme Nihai Degerlendirme

Degerlendirme Degerlendirme
Komisyonu Komisyonu Genel Sekreter
(Ajans Personeli) (Ajans Personeli)

Sadece ilgili son basvuru zamani itibariyla KAYS’tan onaylanmis ve taahhitnamesi e-imzalanmisg (ya da
1slak imzali olarak Ajansa teslim edilmig) olan faaliyetler degerlendirme agamasina alinir.

Faaliyetler, Genel Sekreter tarafindan ilgili Ajans uzmanlarindan olusturulacak en az 3 (l¢) kisilik bir
Degerlendirme Komisyonu tarafindan her bir bagvuru déneminin tamamlanmasini takip eden ilk 15 (on bes)
is glinu icerisinde degerlendirilir ve Genel Sekreterin onayina sunulur. Faaliyetlerin onay asamasinda nihai
karar mercii Genel Sekreterdir.

2.3.1 On inceleme

Zamaninda sunulan faaliyetler, idari kontrol ile uygunluk kontrolii yoniinden incelenir. Detayli kontrol
listeleri Bolim 3: Yardimci Kaynaklar — 3.2 Destekleyici Belge Sablonlar’ndaki Bagvuru Belgeleri
Kontrol Listesi’nde yer almaktadir. On incelemeye iliskin hususlar asagida belirtilmigtir:

a) Basvuru rehberinde belirtilen uygunluk kriterlerine uymayan faaliyetler reddedilir. Ayrica bu
hususlarin degerlendirme surecinin herhangi bir asamasinda tespit edilmesi halinde de s6z konusu
faaliyetler reddedilir, bu durumun sézlesme imzalandiktan sonra tespit edilmesi halinde ise
s6zlesmeler feshedilir.

b) Ajans 6n inceleme ve degerlendirme slrecinde, basvuru sahibinden basvuru ve eki belgelere iligkin
olarak ek bilgi ve belge isteyebilir.

Taahhitnamenin basvuru sahibinin yetkili’yasal temsilci(ler)i tarafindan imzalanmasi gerekmektedir. Bu
husus KAYS’a ylklenecek imza sirkiileri veya vekaletname gibi belgeler Gizerinden kontrol edilecektir. Yetkili
olmayan kisiler tarafindan yapildigi tespit edilen basvurular reddedilir. Bunun disinda Ajans degerlendirme
surecini etkilemeyecegini diistindigu belgeleri 6n inceleme ve nihai degerlendirme asamalarinin herhangi
bir zamaninda basvuru sahibinden talep edebilir. Bagvuru sahibi, talep edilen bilgi ve belgeleri zamaninda
Ajansa sunmak zorundadir. Bu bilgi ve belgeleri Ajans tarafindan belirtilen siire zarfinda sunmayan bagvuru
sahiplerinin basvurulari reddedilir. Gerekli sartlari tasidigi anlasilan faaliyet teklifleri, bir listesi hazirlanarak
nihai degerlendirme sirecine alinir. Gerekli sartlar tasimadigi sonradan 6grenilen basvurular degerlendirme
surecinin hangi asamasinda olursa olsun 6n incelemede elenmis kabul edilir.
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2.3.1.1 idari Kontrol

#

idari Kontrol Kriterleri Tablosu

Kriter Saglanmiyorsa Uygulanacak islem

Faaliyet (talep formu ve destekleyici belgeler)
Turkce ve standart formata uygun olarak KAYS
Uzerinden hazirlanmig ve onaylanmistir. Talep
formu Uzerinde “Taslak” ibaresi bulunmamaktadir.

Faaliyet 6n inceleme asamasinda basarisiz
bulunur ve degerlendirme slrecinin sonraki
asamalarina alinmaz.

Taahhitname, bu rehberde belirtilen siire zarfinda
basvuru  sahibinin  yetkililyasal temsilci(ler)i
tarafindan e-imza ile imzalanmistir ya da islak
imzal olarak Ajansa teslim edilmistir.

Faaliyet 6n inceleme asamasinda basarisiz
bulunur ve degerlendirme slrecinin sonraki
asamalarina alinmaz.

Faaliyetin temel unsurlari TR33 Bdlgesi illerinden
birinde veya birkaginda uygulanacaktir.

Faaliyet 6n inceleme asamasinda basarisiz
bulunur ve degerlendirme sirecinin sonraki
asamalarina alinmaz.

Faaliyetin uygulama siresi 6 (altl) aydan uzun
degildir.

Faaliyet 6n inceleme asamasinda basarisiz
bulunur ve degerlendirme siirecinin sonraki
asamalarina alinmaz.

Faaliyetin yaklasik maliyeti (teklif formunda
belirtilmisse) ilgili oldugu oncelik icin “1.3 Ajans
Tarafindan Saglanacak Mali Kaynak” béliminde
ilgili 6ncelik icin belirlenen azami faaliyet bltcesini
asmamaktadir.

Ajans tarafindan yapilacak 6n piyasa arastirmasi
neticesinde de ilgili faaliyetin belirlenen butgeyi
astigl tespit edilirse faaliyet on inceleme
asamasinda basarisiz bulunur ve degerlendirme
surecinin sonraki asamalarina alinmaz.

Destekleyici Belgeler KAYS’a yiiklenmisgtir.

Bu belgelerden imza boliimii agilmis olanlarin
once imzalanmasi sonra taranarak KAYS’a
yiiklenmesi gerekmektedir. Ayrica, faaliyetin
basarii olmasi durumunda bu belgelerin
ASILLARI talep edilecegi i¢cin bunlarin matbu
olarak saklanmasi 6nem arz etmektedir.

Ajans tarafindan talep edilecek eksik destekleyici
belgelerin tamamlanmasi igin yapilacak tebligi
muteakip 5 (bes) is glini ek siire verilir. Bu sire
sonunda eksik belgeler KAYS’a yluklenmemisse
faaliyet 6n inceleme asamasinda basarisiz
bulunabilir ve degerlendirme surecinin sonraki
asamalarina alinmaz.

2.3.1.2 Uygunluk Kontrolii

Dizenlemeler”
saglamaktadir.

béliminde yer alan kosullari

# Uygunluk Kontrolii Kriterleri Tablosu Kriter Saglanmiyorsa Uygulanacak islem
Basvuru sahibi, bagvuru rehberinin “2.1.1 Bagvuru | Faaliyet 6n inceleme asamasinda basarisiz
1 |Sahibinin  Uygunlugu” bdéliminde aciklanan |bulunur ve degderlendirme surecinin sonraki
uygunluk kriterlerini saglamaktadir. asamalarina alinmaz.
Her bir ortak, basvuru rehberinin “2.1.2 Ortaklarin | Faaliyet 6n inceleme asamasinda basarisiz
2 |Uygunlugu” béliminde agiklanan uygunluk |bulunur ve degerlendirme silrecinin sonraki
kriterlerini saglamaktadir. asamalarina alinmaz.
Basvuru sahibi ve varsa ortaklari, bagvuru - .
rehberinin  “2.1.3.4 Programa lliskin  Ozel Bell_rtllend.en faz_la sayida faaliyet sunulmulssg,.
3 faaliyetlerin teslim zamani esas alinarak limiti

asan faaliyet teklifleri degerlendirmeye alinmaz.




2.3.2 Nihai Degerlendirme

# Degerlendirme Tablosu Puan
1 |llgililik 30
11 Faaliyet programin amaci ve 1 (bir) 6nceligi ile uyumlu mu? Bu uyum acik ve net bir sekilde 15
" | gbsterilmis mi?
12 Faaliyetin kapsami yeterli diizeyde agiklanmis mi? Kapsami itibariyla faaliyetin desteklenmesi 15
““luygun mu?
2 [Katma Deger 30
Faaliyet, bolgede uygulanan/uygulanacak olan programlar veya projeler ile karsilastirildiginda
21 - S - g Lo 15
katma deger yaratacak veya bunlarin etkisini pozitif yonde etkileyecek unsurlar iceriyor mu?
Faaliyetin bagaril bir sekilde gerceklestirilebilmesi, sonuclari ve ¢iktilari itibariyla katma deger
2.2 - : gy ; . o . 15
olusturabilmesi ve tanitiminin etkin bir sekilde yapilabilmesi icin gerekli planlama yapilmis mi?

3 [Ydntem (ihtiyag ve Sorunlar) 20
Destek talebinin ortaya ¢cikmasina sebep olan temel gerekgeler, ihtiyaclar veya sorunlar agik
31| . LI . 10

bir sekilde tanimlanmig mi1? Tanimlama yapilirken guvenilir veriler kullaniimig mi?
39 Faaliyetin hedef gruplari ve nihai yararlanicilari, tahmini sayilari ve segilme nedenleri de 10
| belirtilerek ayri ayri tanimlanmig mi?
4 | Siirdirulebilirlik ve Carpan Etkisi 20
41 Faaliyetin hedef gruplar agisindan olumlu sonuglari/etkileri bulunmakta mi? Bu sonuglar ve 10
" | etkileri strdUrilebilir mi?
4.2 | Faaliyetin ¢arpan etkileri var mi? 10
Toplam| 100

Faaliyetler, Degerlendirme Tablosu’'ndaki kriterlere gére 100 (yiiz) puan Uzerinden degerlendirilir. Tablo,
bdlimlere ve alt bélimlere ayrilmistir. Her bir alt bdlium tam sayi Uzerinden puanlandinlir. Herhangi bir alt
bélime en dusik 1 (bir) puan verilir.

Bir faaliyetin nihai degerlendirme asamasinda basarili olarak sayilabilmesi igin ilgililik bélimiinden 30 (otuz)
Uzerinden en az 20 (yirmi) puan ve toplamda 100 (yiz) tUzerinden en az 65 (altmis bes) puan almasi
gerekmektedir.

2.4 Degerlendirme Sonucunun Bildirilmesi

Genel Sekreter onayindan sonra desteklenmeye hak kazanan basvuru sahipleri ve faaliyet isimleri Ajansin
internet sitesinde duyurulur. Degerlendirme sonucunda teknik destek basvurusu uygun bulunan bagvuru
sahipleri, Ajansin internet sitesinde ilan edilir ve bdylece stzlesme imzalamaya davet edilmis sayilirlar.
Genel Sekreter tarafindan onay verilen faaliyetler, program buitgesi sinirlari dahilinde desteklenir. Blitgenin
program kapanig zamanindan once tikenmesi durumunda, programin s0z konusu faaliyet yili igin
tamamlandidi ve o yil icerisinde yeni bagvuru alinmayacag Ajansin internet sitesinde duyurulur.
Degerlendirme sonucunda basarisiz bulunan basvuru sahipleri, basarisizlik nedeni de belirtiimek suretiyle,
Ajans tarafindan bilgilendirilir. Ajansin bir bagvuruyu reddetme ya da destek vermeme karari nihaidir.
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2.5 Sézlesme imzalanmasi ve Uygulama Kosullari

Destek kararini takiben, verilecek destek miktari ve uygulamaya iligkin ilke ve kurallar, bagvuru sahibi ile
Ajans arasinda imzalanacak bir s6zlesmeye baglanir. Sézlesme sirecinde talep edilecek belgeler “2.2.1.2
Sozlesme Asamasinda Hazirlanmasi ve Sunulmasi Gereken Belgeler” bélimiinde agiklanmistir.

Degerlendirme sonuglarinin Ajans internet sitesinden ilanini miteakip basvuru sahiplerinin 10 (on) is giinu
icerisinde sOzlesme belgelerini doldurarak Ajansa matbu olarak teslim etmeleri gerekmektedir. Ajans,
sbzlesme imzalanmasi igin gerekli streyi gozeterek, gerektiginde bagvuru sahibinden ek bilgi ve belge
isteyebilir. Bu slire zarfinda sézlesme imzalamak Uzere Ajansa bagvurmayan, sézlesme imzalamayacagini
yazili olarak bildiren veya Ajans tarafindan talep edilen belgeleri zamaninda sunmayan basvuru sahipleri
s6z konusu destekten feragat etmis sayilir ve ayni faaliyet icin 1 (bir) yil sure ile tekrar basvuruda
bulunamazlar. Ayni sire icerisinde mucbir bir sebepten 6turt sézlesme imzalamaya gelemeyecegini bildiren
basvuru sahiplerine 10 (on) glin ilave sire taninabilir. Sunulan belgelerin gergcege aykiri yahut KAYS’ta yer
alan bilgi ve belgelerden farkli olmasi durumunda da bagvuru sahibiyle s6zlesme imzalanmaz.

Sozlesme 6zellikle asagida belirtilen haklari ve yuktumldlikleri dizenler:

Hedeflerin Gergeklestirilememesi: Yararlanicinin sézlesme kosullarini yerine getirmemesi, Ajans
tarafindan istenen bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz verilmemesi, izleme ziyaretlerinde uygulama ve
yonetim mekanlarina erisimin zorlastiriimasi yahut engellenmesi veya faaliyetin s6zlesmeye, eklerine ve
yurirlikteki mevzuata uygun sekilde ylritilmediginin tespiti halinde Ajans, faaliyeti durdurabilir ve/veya
sozlesmeyi feshederek buna iliskin mevzuatta ve s6zlesmede belirtilen hukuki yollara basgvurabilir.

Sozlesmenin Degistirilmesi: Yararlanicinin faaliyetini Ajans ile imzaladigi sézlesme huikumleri
dogrultusunda uygulamasi esastir. Basvuru sahibi tarafindan doldurulmus olan teknik destek talep formu ve
ekleri, s6zlesmenin de ekleridir. Bu sebeple, dederlendirmeye tabi tutulan metinde yer alan bilgilerde
uygulama esnasinda faaliyetin igerigini 5nemli 6lglide etkileyecek degisiklik yapilamaz.

Raporlar: Yararlanici faaliyetin tamamlanmasini miteakip 30 (otuz) giin icerisinde nihai raporunu Ajansa
sunar. S6z konusu raporda katilimci listesi, katilimci devam gizelgesi, katiimci degerlendirme anketi, faaliyet
istatistikleri yer alir. Nihai raporun disinda, Ajans yararlanicidan ve yikleniciden ilave bilgi ve belge (egitim
doklUmanlarinin dijital ve basili kopyalari, egitim sonunda verilen katilim belgesi/sertifikalarin bir érnegi,
egitim sirasinda c¢ekilen fotograflarin ve videolarin dijital kopyalari ve basili, gérsel goriinurlik materyalleri
ile basinda ¢ikan haberlerin dokiimanlari) talep edebilir.

Faaliyete Ait Kayitlar: Yararlanici, desteklenen faaliyete iliskin tim bilgi ve belgeleri seffaf bir sekilde
tutmakla yikimluddr. Bu kayitlar faaliyetin tamamlanmasindan sonra 10 (on) yil siireyle saklanmalidir.

Denetim: Gerektiginde yapilacak denetimler sirasinda yararlanici, faaliyet uygulama ve yonetim
mekanlarina erisimi zorlagtirmamak yahut engellememek ve talep edilen her turli bilgi ve belgeyi gorevli
personele zamaninda sunmak zorundadir. S6zlesme hikumleri, Ajans tarafindan hem kayitlar izerinde hem
de yerinde yapilabilecek denetimlere olanak taniyacaktir.

Tanitim ve Goruniirliik: Yararlanicilar ve varsa ortaklari Ajansin sagladigi teknik destegi ve Bakanhgin
genel koordinasyonunu goérundr kilmak ve tanitmak icin, Ajans tarafindan hazirlanan goérunarlik rehberine
uygun olarak gerekli 6nlemleri alir.
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BOLUM 3: YARDIMCI
KAYNAKLAR



Faaliyetin hazirlanmasi ve uygulanmasi sirasinda basvuru sahiplerine yol gdsterecek olan yardimci
kaynaklarin listesi asagida yer almakta olup bu kaynaklar basvuru rehberinin ekinde yer almaktadir.
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3.1 Teknik Destek Talep Formu Sablonu

3.2 Destekleyici Belge Sablonlan

A

= DB-1 Temsil ve ilzam Yetkisi Belgesi
= DB-2 Vergi Kayit Belgesi

= DB-3 Teknik Sartname Hazirlik Formu
= DB-4 Piyasa Fiyat Arastirma Belgeleri
= DB-5 Beyannameler

= DB-6 Diger Destekleyici Belgeler

= Taahhiitname Ornegi

= Destekleyici Belgeler Agiklama

= Basvuru Belgeleri Kontrol Listesi

3.3 Teknik Destek Tip Sozlesme
= Yararlanici

= Yuklenici

3.4 Faydali Belgeler
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= Igili Mevzuat
e 5449 Sayil Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanun
e 4. Nolu Cumhurbaskanhgi Kararnamesi Bolim 16
o Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi
o Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Kilavuzu
= Strateji Belgeleri
e On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)
e TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani
e 2021 Yilh Calisma Programi
= Uygulama Siireci Rehberleri

e Gorundrlik Rehberi
e T.C. Zafer Kalkinma Ajansi Yayin Hazirlama Rehberi ve Ekleri




3.1 Teknik Destek Talep Formu Sablonu

Bu sablon, KAYS Uzerinden hazirlanmasi gereken talep formunun ana ve alt bélimlerinin anlagilabilmesi ve
basvuru yapilmadan 6nce KAYS ile uyumlu olacak bir faaliyet taslaginin olusturulabilmesi amaciyla
hazirlanmigtir. Bu sablon, KAYS v10.0.39.0 stirimu esas alinarak hazirlanmigtir. KAYS’in belirli araliklarla
guncellenmesi sebebiyle yeni KAYS surimleri ile bu sablon arasinda bazi farkliliklar olabilecegini
unutmayiniz. KAYS’a giris ve glincellemelere iligkin bilgiler icin asagidaki baglantiyr kullaniniz:

https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/Kays/Kayslstemci/

Faaliyet bagvurusu mutlaka KAYS araciligiyla yapilmali ve bagvuru teslimi bu rehberde belirtilen esas
ve usuller dahilinde gergeklestiriimelidir.

Talep formunun bélimleri agagida gdsterilmektedir.
1. TEKNIK DESTEK FAALIYET KUNYESI

2. BASVURU SAHIBI BiLGI FORMU
2.1 Alinan Mali Destekler
2.2 Sonuglanmamis Basvurular

3. TALEP EDILEN TEKNIK DESTEGIN KAPSAMI
3.1 Talep Edilen Teknik Destegin igerigi

3.2 Teknik Destek Ihtiyacinin Gerekgesi

3.2.1 intiyacin Ortaya Cikmasini Saglayan Temel Gerekge

3.2.2 Bagvurunun Teknik Destek Kapsamiyla llgililigi

3.2.3 Bagvurunun Katma Deger Yaratacak Unsurlari

3.2.4 Beklenen Sonuglarin Hedef Gruplar Uzerinde Siirdiirtilebilir Etkisi ve Carpan Etkileri

3.3 Beklenen Sonuglar

3.4 Hedef Gruplar ve Nihai Yararlanicilar
3.5 Ayni Katkilar

3.6 Faaliyet Alanlar

3.7 Tahmini Maliyet Bilgileri
3.7.1 Egitim/Danismaniik Konusu
3.7.2 KDV Da&hil Beyan Tutari (TL)
3.7.3 Talep Agiklamasi

3.7.4 Teklif Alinan Maliyet Bilgileri

3.8 Performans Gostergeleri

4. ORTAKLARLA iLGILi BILGILER VE ORTAKLIK BEYANNAMESI
4.1 Ortaklarla ilgili Bilgiler
4.2 Ortaklik Beyannamesi

5. BASVURU SAHIBIi BEYANI
KONTROL LISTESI
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Teknik Destek Talep Formu Sablonu (Devam)
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Teknik Destek Talep Formu Sablonu (Devam)
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Teknik Destek Talep Formu Sablonu (Devam)
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Teknik Destek Talep Formu Sablonu (Devam)
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Teknik Destek Talep Formu Sablonu (Devam)
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3.2 Destekleyici Belge Sablonlar

DB-1 Temsil ve ilzam Yetkisi Belgesi

Zafer
Kalkinma Ajansi
Development Agency
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DB-1 Temsil ve ilzam Yetkisi Belgesi (Devam)
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DB-1 Temsil ve ilzam Yetkisi Belgesi (Devam)

Zafer
Kalkinma Ajansi
Development Agency

DB-1b: Temsil ve ilzam Yetkisi Devredilen Kisinin Bilgileri ile Tatbiki imzast

Konu: Temsil ve Tlzam Yetkisi Belgesi /2021
Saye .

T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI GENEL SEKRETERLIGINE

Ajansiuz tarafindan ilan edilen TR33/21/TD referans numarali 2021 Yili Teknik Destek
Programi’na <bagvuru sahibi> / <ortak> sifatiyla sunmug oldugumuz <Geciei_TR3321/TD/....>
referans numarali ve <FAALIYETIN ADI> bashkh faaliyete iligkin olarak:

Asagida bilgileri ve tatbiki imzasi ver alan kisive MUNFERIDEN atacagi imza ile
kurum/kurulusumuzu temsil ve ilzam etme yetkisi devredilmigtir:

Tatbiki imza
imza-1 imza-2 imza-3

Kisisel Bilgiler

T.C. Kimlik No
Adi Soyada
Girevi/ Unvam

Asagida bilgileri ve tatbiki imzasi yer alan kisilere MUSTEREKEN atacaklari imza ile
kurum/kurulusumuzu temsil ve ilzam etme yetkisi devredilmistir:
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O Tatbiki imza

Kigisel Bilgiler Tmzacl imza-2 imza-3
T.C. Kimlik No
Adi Soyadi
Gérevi/ Unvam

Kisisel Bilgiler Tathihi bnza

imza-1 imza-2 imza-3

T.C. Kimlik No
Adi Soyadh
Girevi/ Unvam

Bilgilerinize arz/rica ederim.

imza Yetkilisinin Adi ve Soyadi
Unvam
Imza
EKLER

1) Temsil ve llzam Yetkisi Devredilen Kisiye Iliskin Ust Amir / Yetkili Organ Tarafindan Alinmg
Olan Yetkilendirme Karari




DB-1 Temsil ve ilzam Yetkisi Belgesi (Devam)
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DB-1 Temsil ve ilzam Yetkisi Belgesi (Devam)
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DB-2 Vergi Kayit Belgesi
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2021 YILI TEKNIK DESTEK PROGRAMI (2021 TD)

DB-3 Teknik Sartname Hazirlik Formu
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2021 YILI TEKNIK DESTEK PROGRAMI (2021 TD)

DB-4 Piyasa Fiyat Arastirma Belgeleri



DB-5 Beyannameler
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2021 YILI TEKNIK DESTEK PROGRAMI (2021 TD)

DB-5 Beyannameler (Devam)



DB-6 Diger Destekleyici Belgeler
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Taahhiitname Ornegi

TAAHHUTNAME

ZAFER KALKINMA AJANSI GENEL SEKRETERLIGI'NE

"Kalkinma Ajanslar Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi (Yonetmelik) ve Destek Yénetim Kilavuzu
(DYK) cercevesinde degerlendirilmek lzere Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi'ne
"http://kaysuygulama.kalkinma.gov.tr" internet adresinden elektronik ortamda gevrimici (online)
olarak bagvurusunu yaptigimiz <faaliyet adi> baghkli ve Gecici_TR33/21/TD/... gegici numaral

proje onerimize iliskin, basvuru sahibi olarak;

+ Kalkinma Ajansina proje bagvurusu yaptigimiz destek programina iliskin mevzuat hakkinda tam
olarak bilgi sahibi oldugumuzu ve mevzuata uygun hareket edecegimizi,

« Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan basvuru rehberini tam olarak okudugumuzu ve
anladigimizi, proje bagvurusunu bu rehberde belirtilen kurallar cergevesinde hazirladigimizi,

# Proje ile ilgili Kalkinma Ajansina ve Kalkinma Ajansinin goérevlendirdigi kisilere verdigimiz tim
bilgi ve belgelerde gercege uygun bilgi verdigimizi ve verecegimizi, programin uygulama
esaslarinda yer alan basvuru sahibi niteliklerini tasidigimizi, Kalkinma Ajans tarafindan gerekli
denetim ve izlemelerin yapilabilmesi icin her tiirll bilgi ve belgeyi ibraz edecegimizi ve gerekli
ortam ve imkdnlar saglayacagimizi,

» lgili bagvuru rehberinde belirtilmis olup mali destek programi kapsaminda sunulmasi gereken
tiim belgelerin sisteme kaydedildigini ve gerekli imzalarin yetkili kisilerce atildigini,

* Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi'ne (KAYS) yiiklenen belgelerin tamaminin arijinallerinin
Kalkinma Ajans tarafindan talep edilmesi durumunda ivedilikle sunulacagini,

+ Kalkinma Ajansina "http://portal.kays.kalkinma.gov.tr" adresinden elektronik ortamda
bagvurusunu yaptigimiz proje ile ilgili verilen tiim bilgi ve belgelerde ihtilaf olmasi halinde,
Kalkinma Ajansinin elektronik ortamdaki veri kayitlarinin esas alinacaginin bilindigini,

* Ajans tarafindan projeye iligkin olarak yapilacak degerlendirme sonuglarini simdiden kabul
edecegimizi,

* Proje degerlendirme siirecinde, Kalkinma Ajansi tarafindan belirlenen bagimsiz degerlendirici
ve degerlendirme komitesi Uyelerine, KAYS Uzerinden basvurusu yapilmis proje bilgilerinin
iletileceginin bilindigini,

* lan edilen proje teklif cagrisinin, zorunlu hallerde desteklenecek proje listesi ilan edilinceye
kadar iptal edilebilecegini ve bu durumda ajanstan herhangi bir hak ve tazminat talebinde
bulunulamayacagini bildigimizi,
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* Proje dnerisinde gelistiriimesi hedeflenen ciktilarin (teknoloji, driin, siireg, modil, yéntem,
yazilim, veri, rapor vb.) tamaminin veya bir kisminin proje énerisinin sunuldugu tarih itibariyle
bir kamu kurum veya kurulusuna bedeli karsiliginda taahhit edilmedigini, aksi takdirde proje
onerisinin degerlendirmeye alinmayacaginin bilindigini,

#  Projenin butln olarak yahut proje kapsaminda yer alan harcama kalemlerinin diger kurum ve
kuruluglar tarafindan desteklenmedigini, bu konuda destek basvurusunda bulunulmadigini,
projenin ajans tarafindan desteklenmesine karar verilmesi durumunda projenin biitiin olarak
yahut proje kapsaminda yer alan harcama kalemleri igin diger kurum ve kuruluslardan destek
talebinde bulunulmayacagin, boyle bir durumla karsilasiimasi durumunda projenin

Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanunu’na uygun olarak Giivenli Elektronik imza
ile .../.../2021 tarihinde Gretilmigtir. Evrak teyidi XXXXXXXXXXXXXX kodu ile yapilabilir.




Taahhiitname Ornegi (Devam)

Zafer
Kalkinma Ajansi
Development Agency

reddedilebilecegini, destek sbzlesmesi imzalanmis ise sézlesmenin feshedilebilecegini yahut
destek kapsamindaki harcamalarin uygun maliyet sayiimayacagini,

kabul ve taahhiit ederiz.

Yukarida uymay kabul ve taahhiit ettigimiz kurallara uymadigimizin ve/veya verdigimiz bilgilerde
gergege aykin beyanda bulundugumuzun saptanmasi halinde, Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan bu
konuda alinacak kararlara ve uygulanacak yaptinmlarin tarafimiza dogrudan uygulanma kabiliyeti
bulundugunu, bu kararlara ve yaptinmlara karsi herhangi bir itiraz imkdnimizin bulunmadigini kabul ve
taahhit ederiz.

Bagvuru Sahibi Kurulus Yetkilisi/Yetkilileri

Adi Soyadi : ........

T.C.Kimlik No: .......
Tarih:.../.../2021

* imza atmaya yetkili kisilerin seciminde kurulusa ait en son tarihli noter tasdikli imza sirkilerinde
belirtilen ve kurulusu en genis anlamda temsil ve ilzam eden kisi ya da kisiler (hak getirici ve
borglandirici taahhiitte bulunan, belgeleri imzalamaya yetkili kisi / kisiler) ya da bu kisi / kisilerin Zafer
Kalkinma Ajansi nezdinde yiiriitiilecek projenin sozlesmesinin imzalanmasi dahil her tarl isleme iliskin
usuliine uygun olarak yetkilendirdigi temsilcisi veya temsilcileri olmasi gereklidir.
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Bu belge 5070 sayil Elektronik imza Kanunu’na uygun olarak Giivenli Elektronik imza
ile .../.../2021. tarihinde Gretilmistir. Evrak teyidi XXXXXXXXXXXXXX kodu ile yapilabilir.




2021 YILI TEKNIK DESTEK PROGRAMI (2021 TD)

Destekleyici Belgeler Agiklama
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3.3 Teknik Destek Tip Sozlegsme

Bu rehberle birlikte sunulan Yardimci Kaynaklar ana klasérinin “3) Teknik Destek Tip Sozlesme” alt
klasériinde yer almaktadir.
Yararlanici S6zlegsmesi
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Teknik Destek Tip Sozlesme (Devam)

Yiiklenici So6zlegmesi

Zafer
Kalkinma Ajansi
Development Agency
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3.4 Faydali Belgeler

Bu rehberle birlikte sunulan Yardimci Kaynaklar ana klasériniin “4) Faydal Belgeler” alt klasériinde yer
almaktadir.

= lgili Mevzuat: kalkinma ajanslari ve destek usullerine iliskin bilgi ve kurallari igermekte olup
bunlarin listesi asagidadir.

e 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine lliskin Kanun
e Cumhurbagkanhgi Kararnamesi (No 4)

o Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Y&netmeligi
o Kalkinma Ajanslari Destek Yénetimi Kilavuzu

= Strateji Belgeleri: Bu program ile dogrudan ilgili ulusal/bélgesel 6lgekteki dokiimanlari icermekte
olup bu dokiimanlarda yer alan bilgi ve verilerin faaliyetlerin gerekcelendiriimesi boliminde
kullaniimasi tavsiye edilmektedir.

e On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)
e TR33 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani
e 2021 Yih Galisma Programi

= Uygulama Siireci Rehberleri:

e Goruniirliik Rehberi: Ajans tarafindan destek verilen faaliyetlerde Ajansin desteginin ve
Bakanhdin genel koordinasyonunun gérinurliginun nasil saglanmasi gerektigine iligkin
bilgileri iceren belge

e T.C. Zafer Kalkinma Ajansi Yayin Hazirlama Rehberi ve Ekleri: Ajans yayinlarinin belli
standartlara uygun hazirlanmasi amaciyla Bakanlik tarafindan yayinlanan Kalkinma
Ajanslari Yayin Hazirlama Kilavuzu temel alinarak olugturulan rehber
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NOTLAR
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