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A. YONETICi OZETi

Aksaray; Istanbul, Ankara, Adana, Iskenderun karayolu ile Samsun, Kayseri, Konya,
Antalya karayolu tizerindedir. 33-35 derece dogu meridyenleri ile 38-39 derece kuzey
paralelleri arasinda yer alir. Doguda Nevsehir, Giineydoguda Nigde, Batisinda Konya ve
Kuzeyde Ankara ile Kuzeydoguda Kirsehir ile ¢evrilidir. Yiizolglimii 7626 km?’dir. Aksaray’in
Merkez, Agagoren, Eskil, Giilagag, Glizelyurt, Ortakdy, Sultan Hani, Sariyahsi olmak {izere
8 ilgesi, 192 kdy ve kasabasi bulunmaktadir.

Aksaray’in oldukca dnemli ve eski bir gegmisi vardir. Aksaray'a ait ilk kayitlara MO.
7000-6000 yillarinda Neolitik devirde Anadolu medeniyetinin ilk izlerini tasiyan Konya
yakinlarindaki Catalhiiyiik Hasan Dagi’nda rastlanmaktadir. Hasan Dagi’nin lav piiskiirttiigiini
tasvir eden bir kazinti resme rastlanmistir. Neolitik donemde Aksaray ve gevresi iskan
gormiistiir. Kalkolitik ve eski demir devirlerinde iskan olup olmadigi bilinmemekle birlikte

cevre koylerde (Boget ve Kogas) bu doneme ait seramiklere rastlanmaktadir.

Aksaray ili I¢ Anadolu Bélgesi’nin Orta Kizilirmak Boliimii’nde yer almaktadir.
Kuzeyden Ankara, Tuz Golii, batidan Konya, giineyden Nigde, dogudan Nevsehir,
kuzeydogudan ise Kirsehir illeri ile kusatilmistir. Giilagac, i¢ Anadolu Bolgesi’nin orta
kisminda, dogusunda Nigde ve Nevsehir il hudutlari, glineyinde Giizelyurt ve batisinda Aksaray

Merkez ilge hudutlari ile sinirlandirilmistir.

Aksaray-Giilagag sahip oldugu dogal giizellikleri, zengin tarihi gegmisi ve kiiltiiriiyle
onemli bir turizm potansiyeline sahiptir. Bolgenin turizm sektdriinde daha iyi bir konuma
gelmesi, mevcut potansiyellerini etkin ve verimli bir sekilde degerlendirerek turizmde
markalagsmasi 6nem tagimaktadir. Bu sebeple turizm sektoriinii degerlendirmek, yapilabilecek

turizm yatirimlarini arastirmak, turizm sorunlarini ele almak ve ¢6zmek 6nem tagimaktadir.

"Giilagag Turizm Potansiyelinin ve Yatirim Firsatlarinin Arastirilmasi Fizibilite
Raporu” ile Giilaga¢'m turizme kazandirilmasi amaglanmaktadir. Proje sonunda yapilacak
yatirimlarla bolgede turist, turizm gelirleri ve istthdam artis1 saglanacak, bolgesel kalkinmaya

katkida bulunulacaktir.

Fizibilite arastirmasi ile yapilacak turizm yatirimlar1 sayesinde yorede, bolgesel

kalkinma saglanacak, bu sayede Kapadokya’nin turizmden aldig1 pay daha da artacaktir.
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Giilagagta yapilacak olan yatirim ve kapasite tablosunda belirtilen birimlerin, kapasite
degerleri ile 01.01.2021 tarihinde baslamasi, yatirnmin 01.10.2022 tarihinde tamamlanarak

isletmeye alinmasi planlanmaktadir.

Giilagacg i¢in Giilaga¢ Calistayinda karsilikli sunulan 6neriler dikkate alinarak iki
senaryo gelistirilmistir. Birinci senaryoda toplam yatirim tutarinin 8.281.972,99 TL olacagi
ongoriilmiistiir. Ikinci senaryoda ise toplam yatirim tutar1 42.209.663,47 TL’dir. Meblagin bu
denli yiiksek ¢ikmasinin nedeni ¢alistayda turizm yatirimi olarak 5 yildizli otel projeksiyonun
da calismaya dahil edilmesinin istenmesidir. Bu tutarda bir otel yatirrminin tek basina Giilagag
iceresinde olmasi fizibil olmayacak, ancak Giilagac ve Giizelyurt gibi Ihlara Vadisini bir biitiin
olarak ele aldigi zaman yatirim fizibil olabilecektir. Bu nedenle yatirim igin birinci senaryo

Onerilmistir.

Onerilen yatirrmin net bugiinkii degeri 2.658.495,30 TL, iskonto oran1 %20, i¢ verim
orani %25, fayda maliyet oran1 1,55 geri 6deme siiresi 7 Y1l 3 Ay olarak hesaplanmistir. Bu
siire, paranin zaman degeri dikkate alinmadan (nakit akiglari iskonto edilmeden) baglangigtaki
nakit yatirimi, yaratacagi nakit akislariyla kag yilda elde edecegini gostermektedir. I¢ Verim
Oraninin iskonto oranin iistiinde olmasi projenin beklentinin iizerinde gergeklesmesi anlamina
gelmektedir. Bu sebeple proje yapilabilir statiisiindedir denebilir. Fayda masraf orani1 ise nakit
girislerinin bugilinkii degerinin nakit c¢ikislarinin bugiinkii degerine oranlanmas1 ile
hesaplanmaktadir. Net bugiinkii deger yontemi ile ayni1 sonuglar1 verir. Oranin 1’den biiyiik
olmast beklenir ki net bugiinkii deger pozitif olsun. S6z konusu fizibilitede oran 1,55 olarak

hesaplanmis ve fizibilite konusu yatirim yapilabilir statiistindedir.

Elif Nur SACAL

Giilaga¢ Kaymakam

Mustafa SONGUR

Giilagac lce Milli Egitim Miidiirii
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2. GIRIS

Bugiinkii Kapadokya Bolgesi Nevsehir, Aksaray, Nigde, Kayseri ve Kirsehir illerinin
kapladigi alandir. Giilaga¢ Aksaray'in ilgesi olarak Kapadokya bolgesinde yer almaktadir. Bir
bolgenin turizm faaliyetleri agisindan cezbedici olabilmesi i¢in dogal giizelliklere, insan yapimi
sira dis1 yapilara, sosyokiiltiirel degerlere ve ¢esitli faaliyetlere sahip olmasi gerekmektedir.
Anadolu’nun orta noktasinda bulunan bdlgenin dogu bat1 ve kuzey giiney dogrultusunda tarihi
Ipek Yolu'nun énemli kavsak noktasinda konumlanmasi, bdlgesel Snemini ve turizm

potansiyeli arttirmaktadir.

Giilagag bolgesinin tarihi ve turistik potansiyeli incelendiginde, olduk¢a zengin bir
altyapinin oldugu goriilmektedir. Nevsehir Yolu iizerinde hanlar, yoldan 5 km. igeride Saratl
ve Catalsu’da oOren yerleri, Gokge’de kilise bulunmaktadir. Goékge ve Catalsu golet
kenarindadir. Golette kus gozetlemesi imkani bulunmaktadir. Kizilkaya, Demirci evleri,
Sofular vadisi, Sarath ve Aziz Mercurius yeralti sehirleri, Kay1 ve Golalti gélleri, Narligol
termal potansiyeli, sepet Oriliciiliigli gibi el sanatlari ile turizm agisindan Onemli bir

destinasyondur.

Bu raporun amaci; Giilagag'ta yapilabilecek turizm yatirimlart ve faaliyetlerini
degerlendirmektir. Tiirkiye ve Kapadokya bolgesi tarihi zenginlikleri ve dogal giizellikler
bakimindan Diinya’nin 6nde gelen destinasyonlari arasindadir. Bolgenin iklim, bitki ve yer
sekillerine sahip olmast turizm potansiyelini artirmaktadir. Mevcut potansiyelin
degerlendirilmesi, alternatif turizm tiirleri olan, tarih-kiiltir-inang turizmi, termal turizm doga

ve spor turizmi imkanlarina gore yatirim onerilerinin getirilmesi esastir.

Projenin kapsami; Proje kapsami Aksaray Giilagac'tir. Bu kapsamda Saratli, Demirci

ve Kizilkaya basta olmak iizere, Glilpinar, Sofular, Bekarlar turizm alanlar1 degerlendirilmistir.

Projenin organizasyonu; Giilagag Kaymakamligidir. Proje hazirlama ve yiirlitme ise

Giilagag Kaymakamlig {lge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yapilmustir.

Projenin tiirii; Proje fizibilite projesidir. Fizibilite ¢alismalar, bir is fikrinin, yatirimin,
degerlendirildigi yazili bir yaklasimdir. Fizibilite sonucuna gore; yatirimun yapilip
yapilamayacagi, karar vermeye yardimeci fikirler ve fikirleri uygulamaya gecirmek igin
alternatif yaklagimlar ve c¢oziimler gelistirilmektedir. Arastirmada ise nicel arastirma
agirhiklidir. Nicel arastirma, olgu ve olaylar1 nesnellestirerek gozlemlenebilir, olgiilebilir ve
sayisal olarak ifade edilebilir bir sekilde ortaya koyan bir arastirma tiiriidiir. Arastirmada

ozellikle literatiir taramasi ardindan, saha ¢aligmasi1 yapilmistir.
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Bulgular; Giilagag ve ad1 gegen yakin ¢evrenin turizm ig¢in fizibil oldugu yapilacak yeni
yatirimlarin  bdlgeye katki saglayabilecegi, gelir ve istihdam etkisi disiiniildiigiinde

oniimiizdeki yillarda yoreyi gelistirebilecegi goriilmektedir.

Sonug ve oneriler; Fayda maliyet analizi ¢er¢cevesinde bu yatirim projesinin ekonomiye
katkis1 ortaya konulmustur. Mevcut ve gelecekteki turizm potansiyelini degerlendirmek, yerli
ve yabanci turist talebini karsilamak, yeni istihdam imkanlari yaratmak, doviz girdisi
saglayarak ulusal gelismeye katki saglamak ticari karlilik elde etmek onemlidir. Projeyle mal
ve hizmet iiretip satmak i¢in turizm konaklama ve diger turizm hizmet {initelerinin kurulmasi

ve isletilmesine yonelik ¢alismalar siirecektir.
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3. PROJENIN TANIMI ve KAPSAMI
3.1. Projenin adi, amac, tiirii

Projenin adi: Giilagac’in Turizm Potansiyelinin ve Yatirim Firsatlarinin Arastirilmast

Fizibilite Calismasi

Projenin amaci: Giilagag’in sahip oldugu turizm potansiyelini hak ettigi noktaya
getirebilmek icin, turizm sektorii kapsaminda maksimum diizeyde degerlendirilmesidir.
Aksaray bolgesini yillik 500.000 turist ziyaret etmektedir (Doner Sermaye Isletmesi Merkez
Midiirligii, 2018). Bu ziyaretler Ihlara Vadisi, Aziz Mercius ve Saratli Kirkgoz Yeralti sehirleri
gibi giizergahlarda yogunlagmaktadir. Bu durum belirli noktalarda yigilmalara neden
olmaktadir. Bu tiir yigilmalarin 6niine gegilmesi ve sahip olunan zenginliklerin tamaminin
turistlere tanitilmasi amaciyla bir destinasyon merkezi olusturulmasi planlanmaktadir.
Ziyaretcilere bolgeye Ozgiin biitiin unsurlarin bir arada sunulmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, yillik ziyaret¢i sayisinin belirlenmesi, bolge turizmine kazandiracagi ivme, alt
sektorlere saglayacagi katki, sektdre saglayacagi ekonomik katkinin belirlenmesi, bunlara
ilisgkin veri toplanmasi, analiz ¢aligmalari, benzer uygulamalarin incelenmesi ve paydas
goriiglerinin ~ toplanarak  degerlendirilmesini  kapsayan bir fizibilite hazirlanmasi

amaclanmaktadir.

Projenin tiirii: Proje fizibilite projesidir. Fizibilite ¢aligmalari, bir is fikrinin, yatirimin,
degerlendirildigi yazili bir yaklasimdir. Fizibilite sonucuna gore; yatirnmin yapilip
yapilamayacagi, karar vermeye yardimci fikirler ve fikirleri uygulamaya gecirmek igin

alternatif yaklasimlar ve ¢oztimler gelistirilmektedir.

3.2. Teknik icerigi, bilesenleri, biiyiikliigii, Sabit Yatirom Tutar1 ve isletme

Sermayesi Ihtiyaci, uygulama siiresi

Teknik icerik: Yatirrmin konusu Giilaga¢’in Turizm Potansiyelini ve Yatirim

Firsatlarini belirlemek, diizenlemek ve fizibilitesini hazirlamak.

Bilesenleri: Yoresel iirlin ve restoran kapsaminda gastronomi turizmi gelistirilmesi,
kadinlarin ve genclerin el sanatlari, halicilik, yoresel ve hediyelik esya pazarlamasi, at
ciftligi kurulmasi ve sportif faaliyetlerin gelistirilmesi, atv turu, foto safari, seyir teraslar

dizenlemeleri.

Biiyiikliigii: Giilagac i¢in Giilagac Calistayi’nda karsilikli sunulan oneriler dikkate

alinarak iki senaryo gelistirilmistir. Birinci senaryoda toplam yatirim tutariin 8.281.972,99
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TL olacagi Ongoriilmiistiir. Senaryo birde bes yildizli otel yatirimi olmadan bir senaryo
onerilmistir. ikinci senaryoda ise toplam yatirim tutar1 42.209.663,47 TL’dir. Meblagin bu denli
yiiksek ¢ikmasinin nedeni ¢alistayda turizm yatirimi olarak 5 yildizli otel projeksiyonun da
calismaya dahil edilmesinin istenmesidir. Bu tutarda bir otel yatiriminin tek basina Giilagag
iceresinde olmasi fizibil olmayacak, ancak Giilagac ve Giizelyurt gibi Ihlara Vadisini bir biitiin
olarak ele aldig1 zaman yatirim fizibil olabilecektir. Bu nedenle ilk asamada 5 yildizli otelsiz
bir senaryonun uygulanmasi Giilagag turizm yatirimi i¢in daha uygun goriilmektedir

Senaryo-1
Sabit Yatirim Tutari: 8.281.972,99 TL

Isletme Sermayesi Ihtiyaci: 352.157,00 TL
Yatirnmin yeri: Yatirimin yapilacagi yer Giilagag Ilgesi.

Uygulama siiresi: 3 ay miihendislik projelerinin hazirlanmasi, insaat siiresi 21 ay,

toplam 24 ay.
Senaryo-2
Sabit Yatirim Tutari: 42.209.663,47 TL
Isletme Sermayesi ihtiyaci: 651.144,68 TL
Yatirimin yeri: Yatirrmin yapilacagi yer Giilagac Ilgesi.

Uygulama siiresi: 3 ay miithendislik projelerinin hazirlanmasi, ingaat siiresi 21 ay,

toplam 24 ay.
3.3. Uygulama yeri veya alam
3.3.1. Giilagac Bolgesi

Giilagag Bolgesi Aksaray ili i¢ Anadolu Bélgesi’nin Orta Kizilirmak Béliimii'nde yer
almaktadir. Kuzeyinde Ankara, Tuz Goli, batisinda Konya, giineyinde Nigde, dogusunda
Nevsehir ve kuzeydogusunda ise Kirsehir illeri bulunmaktadir. Merkez ilgeden baska ilcesi i¢
Anadolu Bolgesi’nin Orta Kisminda, dogusunda Nigde ve Nevsehir il hudutlari, Giineyinde
Giizelyurt ve batisinda Aksaray Merkez Ilge hudutlari ile smirlandirlmistir
(http://bolge8.ormansu.gov.tr:06.11.2019).
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NEVSEHIR

Sekil 1: Giilaga¢ Bolge Haritasi

Kaynak: https://aksaray.ktb.gov.tr,06.11.2019.

3.3.1.1. Cografi Ozellikler

Tuz Golii kapal1 havzasi i¢inde bulundugu igin akarsular1 denize ulasmamaktadir. klimi
karasal iklimdir. Bitki ortiisii kokleri derine inmeyen ot ve bodur bitkilerdir. Karasal iklimin
bitkileri olan bugday, arpa basta olmak iizere cavdar, yulaf gibi tahil {irtinleri ile Hasan Dag1
cevresinde bagcilik ayrica pancar, aygigegi, kabak ¢ekirdegi ve yonca gibi endiistriyel bitkiler
yetistirilmektedir. Hasan Dagi eteklerinde mese ve dag kavagi, Ekecik Dagi’nda ardi¢ ve mese
topluluklar1 bulundugu ve Acem Hoyiik kazilarinda ele gegen karagam, sedir, ardig, mese,
simsir ve sedir kalintilarindan dolayr M.O. II. binde daha giir ormanlara sahip oldugu
belirtilmektedir(Erdal, 2014:9).
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Sekil 2: Giivercin Kayasi

Kaynak: Arastirma Ekibi Tarafindan Cekilmistir.

Aksaray’1n yiizdlgiimii 7722 km?, denizden yiiksekligi ise 980 m.’dir. Merkez ilceden
bagska Agacoren, Sultanhani, Sariyahsi, Ortakoy, Gilizelyurt, Giilagag ve Eskil ilgeleri
bulunmaktadir. Giilagac il¢esinin Aksaray Belediyesi’nin 2018 verilerine gore, 9 Koyt ve 3
Beldesi bulunmaktadir. flgenin yiiz 6l¢iimii 341 km?dir.

3.3.1.2. Tarihi

1957 yilinda Agagli olarak belediyesi kurulmug, Aksaray'in il olmasinda sonra 1991
yilinda Agagli olan ad1 Giilagag olarak degistirilerek il¢e haline getirilmistir. Giilagac ilgesinin
tarihini ortaya koyan ayrmtili bir ¢aligma bulunmamakla birlikte, bugiine kadar elde edilen
arkeolojik bilgiler 1s131nda, baz1 bulgular ortaya konmustur. Iigeye bagl Giilpmar, Demirci ve
Saratli kasabalar ile Kizilkaya (Asiklihdyilik) ve Catalsu (Gilivercin kayasi) koylerindeki
kazilardan cikarilan ve civarinda bulunan kalntilar ilgenin tarihinin MO 10000 yila kadar

uzandigint géstermektedir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, Aksaray, vilayet iken ve Aksarayin daha sonra ilge oldugu
donemde Giilagag, buraya bagl bir koy durumunda bulunmaktadir. 1957 yilinda belde olan
ilgenin o zamanki ad1 Agacl olarak bilinmektedir. Aksaray 15/06/1989 tarih ve 3578 sayil1 yasa
ile il olunca Agacgli beldesi de ayni tarihte ilge olan Giizelyurt'a baglanmistir. Giilagac,
09/05/1990 tarih ve 3644 sayili yasa ile, merkezi Agacl kasabasi olmak {izere ilge statiisiine
kavusmustur. Giilagacin 5 kasaba ve 8 kdyii bulunurken 1996 yilinda Nigde ilinden ayrilip
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ilceye baglanan Sofular ve Bekarlar kasabalar1 ile miilki idareye esas olan son sinirlarina
kavusmustur. Giiniimiizde ilgeye baglt 9 kdy ve 3 belde bulunmaktadir. Dogusunda Nevsehir
iline bagli Derinkuyu ilgesi; batisinda Aksaray merkez ilge; kuzeyinde Ortakoy ilgesi ve
giineyinde Giizelyurt ilgesi bulunmaktadir(http://www.aksaray.bel.tr;
http://www.gulagac.gov.tr, 06.11.2019).

3.3.1.3. Giilagac¢ ve Turizm

Bir bolgenin turizm faaliyetleri agisindan cezbedici olabilmesi i¢in dogal giizelliklere,
insan yapimi sira dis1 yapilara, sosyo-kiiltiirel degerlere ve cesitli faaliyetlere sahip olmasi
gerekmektedir. Anadolu’nun orta noktasinda bulunan Giilagag¢ bdlgesinin dogu bati ve kuzey
giiney dogrultusunda tarihi ipek Yolu’nun énemli kavsak noktasinda konumlanmasi, bolgesel
Onemini ve turizm potansiyeli arttirmaktadir. Giilagag¢ bolgesinin tarihi ve turistik potansiyeli
incelendiginde, olduk¢a zengin bir altyapinin oldugu goriilmektedir. Nevsehir’den Giilagag’a
giderken yol iizerinde hanlar, yoldan 5 km. igeride Saratli ve Catalsu’da 6ren yerleri, Gokge’de
kilise bulunmaktadir. Gok¢e ve Catalsu golet kenarindadir. Golette kus gozetlemesi imkani
bulunmaktadir(Ayture, 2013: 21).

Sekil 3: Sofular Vadisi

Kaynak: Arastirma Ekibi Tarafindan Cekilmistir.

3.3.2. Aksaray ili Hakkinda Genel Bilgi
3.3.2.1. Tarihi

Merkez ilgeden baska Agagoren, Sariyahsi, Sultanhani, Ortakdy, Giizelyurt, Giilagag ve

Eskil ilgeleri bulunmaktadir. Antik ¢agda “Garsaura” olarak bilinen sehrin Hititler doneminde
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de dnemli bir merkez olan “Kursaura” ile ayni yer olmasi muhtemeldir. Ozellikle hemen
yaninda yer alan Hasan Dagi’nin cazip kildig1 sehir, antik ¢agda “Garsauritis” bolgesinin
baskenti olmus, Anadolu’yu dogu-bati ve Kuzey giiney yonlerinde kateden antik yollarin

birlestigi yerde olmasi nedeniyle konumunu giiniimiize degin korumustur(Erdal, 2014: 10).

TUZ GOLU
O35 M)

\
FMiRGAZI /

\

Sekil 4: Giilaga¢ Bolge Haritasi
Kaynak: https://www.uyduharita.org, 9.11.2019.

3.3.2.2. Cografi Ozellikleri

Aksaray, I¢ Anadolu Bélgesi'nin Orta Kizilirmak Béliimii'nde yer almaktadir.
Aksaray’in kuzeyinde Ankara, Tuz Go6li, batisinda Konya, gilineyinde Nigde, dogusunda
Nevsehir ve kuzeydogusunda Kirsehir ili bulunmaktadir. {lin yiizél¢iimii 7722 km?, denizden
yiiksekligi ise 980 m.’dir. Merkez ilceden baska Agagdren, Sariyahsi, Ortakdy, Giizelyurt,
Giilagag ve Eskil ilgeleri bulunmaktadir. ilin Nigde smirina yakin bir yerdeki sonmiis yanardag

olan Hasan Dag1, Melendiz Daglar1, Ortakdy Ilgesi’nde Ekecik Dag1 bulunmaktadir.

Aksaray’n en bliyilik golii Tuz Go6lii olmak tizere diger golleri Acigol, Sarigdl, Uyuzgol,
Kocagol, Kartalgolii’diir. Aksaray ovast 900-950 m yiikseklige sahip ve kismen bataklik ve
tuzlu alanlardan olusmaktadir. Ovanin giineyinde Obruk, Haydar, Cagsak, Ali Aga Obasi, Yeni
Yayla ve Kemerseki yaylalarinin bulundugu Obruk Platosu yer almaktadir. En onemli

akarsular1 Melendiz Cay1 (Ulu Irmak) ile Karasu’dur.
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Sekil 5: Hasan Dag

Kaynak: http://www.aksaraykulturturizm.com,07.11.2019.

Aksaray, Tuz Goli kapali havzasi icinde bulundugu icin akarsular1 denize
ulasmamaktadir. Iklimi karasal iklimdir. Bitki ortiisii kokleri derine inmeyen ot ve bodur
bitkilerdir. Karasal iklimin bitkileri olan bugday, arpa basta olmak {izere ¢avdar, yulaf gibi tahil
tiriinleri ile Hasan Dag1 ¢evresinde bagcilik ayrica pancar, aygicegi, kabak ¢ekirdegi ve yonca
gibi endiistriyel bitkiler yetistirilmektedir. Hasan Dag1 eteklerinde mese ve dag kavagi, Ekecik
Dagi’nda ardi¢ ve mese topluluklar: bulundugu ve Acem Hoylik kazilarinda ele gegen karagam,
sedir, ardig, mese, simsir ve sedir kalintilarindan dolay1 M.O. II. binde daha giir ormanlara sahip

oldugu belirtilmektedir(Erdal, 2014:9).
3.3.2.3. Aksaray’da Turizm

Aksaray’in tarihi ve turistik potansiyeli incelendiginde, olduk¢a zengin bir altyapinin
oldugu goriilmektedir. Turizm sektorii i¢in dnemli bir deger olan Diinya Miras Alanlari, dogal
ve kiiltlirel degerlerinin “Diinya Miras Konvansiyonu” tarafindan korundugu alanlardir. Her yil
farkli {ilkelerden milyonlarca turistin ziyaret ettigi bu alanlar, bulunduklar1 {ilkenin
ekonomisine katki saglamaktadir. Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigii verilerine
gore UNESCO (United Nations Educational Scientific and Cultural Organization) tarafindan
olusturulan Diinya Miras1 Listesi’nde Tiirkiye’den 17 kiiltiir ve tabiat varlig1 yer almaktadir.
Aksaray smirlar icerisinde bulunan dogal miras alan1 Tuz Golii Ozel Doga Koruma alani olarak
2013 yilinda Diinya Miras Gegici Listesi’ne dahil edilmistir(Kiltiir ve Turizm Bakanligi, 2014).
Bolgede one ¢ikan turizm ¢esitleri; doga ve kiiltiir, termal ve saglik, inang, kongre turizmi, el

sanatlari, binicilik ve kus gézlemciligidir(Tuncer, Cavus, 2017:54).
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Sekil 6: Aksaray’dan Bir Goriintii

Kaynak: http://www.aksaraykulturturizm.com, 07.11.2019.

2014 ve 2018 yillar1 arasinda Aksaray ilinde bulunan Isletme (Bakanlik) Belgeli
tesislerde konaklayan yerli ve yabanci turistlerin istatistiki verileri asagidaki tablolarda

gosterilmistir;

Tablo 1: Yillara Gore Aksaray’a Gelen Turist Sayilar (Kisi)

Tesise Gelis Sayisi
Yillar Yabanci Yerli Toplam
2018 8.789 102.860 111.649
2017 4.937 96.698 101.635
2016 5.166 100.340 105.506
2015 10.256 97.913 108.169
2014 8.473 86.045 94.518

Kaynak: http://lyigm.kulturturizm.gov.tr, 07.11.2019.

Tabloda, genellikle yerli turistlerin yabanci turistlere gore tesislere daha fazla girig
yaptiklar1 goriilmektedir. 2015 yilinda tesislere giris yapan toplam turist sayis1 2014 yilina gore
%14,4 oraninda artis gostermis, ancak 2016 ve 2017 yillarinda genel itibariyle turist sayisinda
bir diislis yasanmistir. 2018 yilinda ise tekrar ylikselerek 2017 yilina gdre %10’luk artis

gostermistir.
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Tablo 2: Yillara Gore Aksaray’a Gelen Turistlerin Geceleme Sayilar: (Kisi)

Geceleme Sayisi
Yillar Yabanci Yerli Toplam
2018 19.812 162.758 182570
2017 17.278 141.752 159.030
2016 12.130 147.752 159.882
2015 18.482 139.861 158.343
2014 12.795 131.872 144.667

Kaynak: http://lyigm.kulturturizm.gov.tr, 07.11.2019.

Turistik tesislerde geceleme oranlarina bakildiginda; yine yerli turist sayisinin yabanci
turist sayisina oranla daha fazla geceleme yaptiklar1 goriilmektedir. 2014 ve 2018 yillar
arasinda genel itibariyle bir artis s6z konusu denebilir, ancak 2017 yilinda 2016 yilina gore

oldukca az bir gerileme gortilmektedir.
3.3.2.3.1. Aksaray’ in Turizm Paydaslari

Tiirkiye’nin sahip oldugu dogal ve kiiltiirel zenginliklerin korunmasinda turizmin
onemli katkis1 vardir. Bu kaynaklarin degerleri artmakta ve milli gelire ekonomik bir katki
saglayacak duruma gelebilmektedir. Bu anlamda ekonomik olarak geri kalan bolgeler; otel ve
yiyecek icecek isletmeleri, seyahat isletmeleri ve sektorii dogrudan veya dolayli olarak
ilgilendiren diger isletmeler aracihigiyla turizmden elde ettikleri gelirlerle ekonomik

geligsmelerini destekleyebilmektedirler.
3.3.2.3.1.1. Otel Isletmeleri

Aksaray’da turizm sektoriinde faaliyet gosteren otel isletmeleri bolgenin sahip oldugu
dogal turizm arzimi, altyapt ve Ustyapt hizmetleriyle destekleyerek  hizmet
vermektedirler(Y1lmaz, 2017: 84-87). Aksaray’da 2017 yilinda 1416 yatak kapasiteli 15 adet
tesis varken, giiniimiizde 1592 yatak kapasiteli toplam 16 adet turizm isletme belgeli tesis
bulunmaktadir. Buna gore; Aksaray’da yatak kapasitesi 2017 yilina gore %12,4 artis

gostermistir.

Aksaray’da hizmet veren otel isletmeleri tesis sayisi, yatak sayisi ve oda sayis1 olarak

Tablo 3’de gosterilmektedir.
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Tablo 3: Aksaray Konaklama Tesis ve Yatirnmlari (2019)

SEHIR BAKANLIKTAN TURIZM BELEDIYE BELGELI
ISLETME BELGELI KONAKLAMATESISLERI
KONAKLAMA
TESISLERI
Tesis Sayisi Tesis Tesis Tesis Tesis Tesis Kapasitesi
(Adet) Kapasitesi Kapasitesi Sayis1 Kapasitesi (Oda)
(Yatak) (Oda) (Adet) (Yatak)
Aksaray 16 790 1.592 10 355 727

Kaynak: http://www.nevsehirkulturturizm.gov.tr, 08.11.2019.

Tablo 3’e gore Aksaray ilinde bakanliktan turizm isletme belgeli ve belediyeli belgeli
toplam 26 tesis bulunmaktadir. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 (2019) verilerine gore Tiirkiye’de
turizm isletme belgeli ve belediyeli belgeli toplam 12.119 tesis bulunmaktadir. Aksaray’da
bulunan tesisler bu saymmn %0,21’ini olusturmaktadir. Aksaray Il Kiiltir ve Turizm
Miidiirliigii’niin 2019 verilerine gore, ilde 1 adet 5 y1ldizli, 3 adet 4 yildizli ve 8 adet 3 yildizhi
otel bulunmaktadir. Ziyaretciler genellikle niteligi digerlerine gore daha yiiksek olan bu otelleri

tercih etmektedir.

Dogan (2017) tarafindan Aksaray otellerine yonelik yapilmig bir arastirmada, ildeki
yildizli otellerde konaklayan misafirlerin oteller hakkindaki goriisleri belirlenmeye
calisilmigtir. Arastirmaya gore, Aksaray otelleri, misafirler tarafindan en ¢ok oda imkéanlar1 ve
konfor, personel ve yiyecek-igecek servis kalitesi ile fiyatlar konusunda sikayet edilmektedir.
(")rnegin, odalar misafirlerce genis, ferah, temiz ve manzarasi giizel olarak goriliirken,
ses/glirtiltli ve odada bazi imkan (su 1siticis1 ve iitii) eksiklikleri, yiyecek-icecek kalitesinin
diisiik olmasi, personel tutum ve davranislarinin aykiri olmasi ve misafir isteklerini yerine
getirmekte isteksiz olmalar1 ¢ok rahatsiz edici bulunmaktadir. Dolayisiyla fiyat/fayda dengesi

saglanamamaktadir.

Aksaray’in cevre illerinden olan Konya ve Nevsehir otellerin niteligi bakimindan
Aksaray’a gore daha sansli konumdadir. Bu anlamda Aksaray’da otel yoneticilerinin otellerin
imkanlarinin iyilestirilmesi hususunda c¢aligmalar yapmalar1 gerekmektedir. Bunun yaninda
otel personellerinin giiler yiiz, iletisim ve misafir karsilama konularinda egitimler almalarinin
saglanmasi gerekmektedir. Bu gerekliliklere ek olarak; Aksaray’in ¢evre illere gore ayricalikli
olmasimi saglayacak dogal cekiciliginin olmas1 bolgede daha farkl tiirlerdeki turistik tesislere

de elverisli oldugunu gostermekte, yeni ve farkli konaklama yatirimlarini gerektirmektedir.
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Sonug olarak ilin otel isletmeciligi sektoriiniin niteligi ve kalitesi tiim bu diizeltme ve

eklemelerle ylikselebilecektir.
3.3.2.3.1.2. Miize ve Oren Yerleri

Insanlarda ilgi, merak ve bos zamanimn artmasiyla birlikte diinya iizerinde turizm
aktivitelerinin artmasi, gelisen iletisim ve ulasim teknolojilerinin de yardimiyla miizelerin tek

bir yap1 igerisinde ¢ok iglevli bir hal almasina yardimci olmustur(Sezer, 2010: 44).

Aksaray ilinde yer alan sit alanlarinda yapilan kazi ¢alismalari sonucu bulunan eserler,
il merkezinde bulunan Aksaray Miizesi’nde sergilenmektedir. Bu nedenle eserlerin ¢esitliligi
bakimindan Aksaray Miizesi, ¢evre illerdeki mevcut miizeler diisiiniildiigiinde 6nem teskil
etmektedir. Sit alanlar1 ve tescilli tasinmaz kiiltiir varliklari bakimindan da zengin olan
Aksaray’da Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 (2019) verilerine gore, sit alanlar1 Tiirkiye’de bulunan
toplam sit alanlarinin %1,15’ini; tescilli tasinmaz kiiltiir varliklar1 ise Tiirkiye’de bulunan
tescilli kiiltiir varliklarinin %0,6’sin1 olusturmaktadir. Aksaray’in mevcut turistik ziyaretgi
durumu disiiniildiigiinde bu oranlarin Tiirkiye geneline gore yiliksek oldugu goriilmektedir.
Aksaray’da koruma altina alinan sit alanlar1 Tablo 4°de, tescilli tasinmaz kiiltlir varliklar1 ise

Tablo 5°de gosterilmistir.

Tablo 4: Aksaray Sit Alanlari (2019)

SIT ALANLARI SAYISI
Arkeolojik Sit Alam 195
Kentsel Sit Alam 4

Karma Sit Alanlar -

Arkeolojik ve Kentsel Sit Alanlar: 7
Tarihi ve Kentsel Sit Alani 1

Cakisan Sit Alanlar (Dogal Sit ile) -

Arkeolojik ve Dogal Sit Alam &
Kentsel- Dogal- Arkeolojik Sit Alam 1
TOPLAM 211

Kaynak: https://kvmgm.ktb.gov.tr, 09.11.2019.

Aksaray ili sinirlart igerisinde; 195 arkeolojik, 4 kentsel sit alan1 bulunmaktadir. Bu sit
alanlarindan Acem Hoytik, Asikli Hoyiik ve Giivercin Kayasi’nda arkeolojik kazi ¢aligmalari
halen devam etmektedir. Giilagag Ilgesinde turizmin gelismesinde kilit noktalardan ikisi olan

Asikli Hoylik ve Giivercin Kayasi’nin turizme kazandirilmasi bu alanlarda proje kapsaminda
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yapilmas1 planlanan altyapr diizenlemeleri ile seyir terasi ve fotografcilik gibi yatirimlarla

mumkiin olabilecektir.

Tablo 5: Aksaray Tasinmaz Tescilli Kiiltiir Varhklar:

TASINMAZ KULTUR VARLIKLARI

Anit ve Abideler 1
Idari Yapilar 13
Kiiltiirel Yapilar 66
Askeri Yapilar 2
Endiistriyel ve Ticari Yapilar 59
Dinsel Yapilar 182
Mezarhklar 16
Sivil Mimarhk Ornegi 232
Kalintilar 31
TOPLAM 602

Kaynak:https://kvmgm.ktb.gov.tr, 09.11.2019.

Aksaray ili; 2 Askeri yap1, 182 Dinsel yap1, 66 Kiiltiirel yap1, 13 Idari yap1, 232 Sivil
Mimarlik 6rnekleri, 59 Endiistriyel ve Ticari yapilar olmak iizere toplam 602 adet tasinmaz

tescilli kiiltiir varligina sahiptir.
3.3.2.3.1.2.1. Aksaray Miizesi

Aksaray Miizesi 1969 yilinda Zinciriye Medresesi’nde miizecilik faaliyetlerine
baglamigtir. 2006 yilinda tamamlanan sekizgen plan iizerine {i¢ katli olarak insa edilen yeni
binasia taginmistir. 2013 yilinda kronolojik siralamaya gore diizenlenmis yeni teshiri ile
hizmete acilmistir. Akeramik Neolitik donemden, M.S.19. yy. sonuna kadar olan donemlere ait

eserler alt1 teshir salonu ve bahgede sergilenmektedir. Miizede 15.354 adet eser bulunmaktadir.

25



Giilaga¢’in Turizm Potansiyelinin ve Yatirim Firsatlarinin Arastirilmas: Fizibilite Raporu

Sekil 7: Aksaray Miizesi

Kaynak: http://www.aksaraykulturturizm.com, 08.11.2019.

3.3.2.3.1.2.2. Sarath Kirkgoz Yeralt1 Sehri

Yeralt1 sehri, Saratli Kasabasi yerlesim alaninin glineyinde yer almaktadir. 2000 yilinda
temizlik kazisina baslanan ve 2002 yilinda kapali durumdaki bir mekani daha agiga ¢ikarilan
yeralt1 sehri ii¢ kathdir. Igerisinde ahir, mutfak, su kuyulari, ocak, ambar damlari gibi yasamsal
mekanlar olup bu mekanlar arasindaki baglantilar dehlizlerle saglanmaktadir. Plan 6zellikleri

ve yapilis teknigiyle yeralti sehri Bizans donemine tarihlenmektedir.

Sekil 8: Sarath Kirkgoz Yeralt1 Sehri

Kaynak: Arastirma Ekibi Tarafindan Cekilmistir.
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Sarath Kirkgoz Yeralt1 Sehri, Giilagag ilge merkezine 14 km uzaklikta iken, Glizelyurt’a
26 km, Aksaray il merkezine ise 27 km uzaklikta yer almaktadir.

3.3.2.3.1.3. Ihlara Vadisi Orenyeri

Aksaray ve Ihlara Vadisi Hristiyanligin ilk yillarinda 6nemli birer din merkezi olmustur.
Burada yetisen 6ncii mezhep kurucularinin da etkisiyle ve Kapadokya sinirlari igindeki birgok
bolge gibi inzivaya uygun Ihlara Vadisi’nin dogal olusumu ve korunakli yapisi, burayi
Hiristiyan dininin 6nemli merkezlerinden biri haline getirmistir(Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler
Genel Midiirliigt, 2018). Belisirma, Ihlara, Gelveri benzeri yerler manastir ruhuna uygun
olarak kayalara oyulan kiliseler toplulugu halinde gelmis, Thlara Vadisi'ndeki kayalara oyulmus
freskli Kkiliseler korunarak yeryiiziinde esine rastlanmayan bir tarih hazinesi olarak giiniimiize

ulasmistir(Aksaray i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2019).

Sekil 9: Thlara Vadisi Orenyeri

Kaynak: www.muze.gov.tr, 09.11.2019.

Yorenin kendine has jeolojik 6zelligi sayesinde kayalar kazilarak meydana getirilen bu
freskli kiliseler ve yasam alanlar1 14 km. boyunca Ihlara'dan Selime'ye kadar devam eden Ihlara
Vadisi igerisinde yer alirlar. Tarihi 6nemi yani sira dogal glizelligiyle de gorenleri etkileyen bu
alan her yil ¢ok sayida ziyaretciyi agirlamaktadir. Ornegin 2018 yilinda bu yeri 472.672 kisi
ziyaret etmistir ve o yil bolgede en ¢ok ziyaret edilen yer olmustur(Kiiltiir ve Turizm Bakanlig,

2019).
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3.3.2.3.1.4. Manastir Vadisi Orenyeri

Aksaray'm dogusunda 50 km. mesafede, tabii giizellikler beldesi Giizelyurt Ilgesi
sinirlar icinde yer alan 4-5 km uzunlugunda bir vadidir; déneminin 6zelliklerini en 1yi yansitan
28 adet kaya oyma kilisesi ve yeralt1 sehirleri ile "Kiiciik Bir Ihlara " goriinlimiindedir. Vadi
boyunca yer alan Sivisli Kilise, Biiyiikk Kilise Camii, Papaz Evi, Kalburlu Kilise, Komiirlii

Kilise gibi ¢ok sayida kilise ve yeralt1 sehri 6nemli kiiltiir ve tabiat varliklarimizdandir.

Sekil 10: Manastir Vadisi Orenyeri

Kaynak: www.muze.gov.tr, 09.11.2019.

3.3.2.3.1.5. Acemhdoyiik

Aksaray ili'nin 13 km. kuzeybatisindadir. Yesilova kasabasi iginde yer alir. 700 x 600
m. Olgiilerinde oval bigimli bir hoyiiktiir. Asagi sehir ile birlikte Anadolunun en biiyiik
hoyiiklerindendir. Yapilan arkeolojik kazilardan elde edilen veriler hdyiigin M.O. 3000
yillarindan itibaren iskan edildigini, en parlak doneminin ise Asur Ticaret Kolonileri Cagi'nda
yani M.O. 1800 yillarinda yasandigim gdstermektedir. Sehrin o zamanki ismi kesin olarak
bilinmemekle beraber, yerli ve yabanci bilim adamlar1 tarafindan Purushanda oldugu
bilinmektedir. Koloni Cagi'nda hoyiik disinda Asagi Sehir de yogun bir yerlesime sahne

olmustur.

28



Giilaga¢’in Turizm Potansiyelinin ve Yatirim Firsatlarinin Arastirilmas: Fizibilite Raporu

Sekil 11: Acemhoyiik
Kaynak: https://www.kulturportali.gov.tr, 09.11.2019.

Bu donemde Anadolu'nun 6nemli kralliklarindan birinin merkezidir. Bu donem sonunda
hem hoyiik hem de Asagi Sehir terkedilmistir. Ancak hoyligiin bir béliimiine erken Hellenistik
ve Roma Donemlerinde yeniden yerlesilmigtir. Hoytigiin biitliniiyle terkedilmesi ise M.S. 3.
yiizy1lin baslarina rastlamaktadir. 1517 yilinda iran Azerbaycan'indaki Hoy Kenti'nden gelen 3
oba, hoyiik eteklerine yerleserek bugiinkii Yesilova'y1 olusturmustur. Hoyiigiin giineyinde yer

alan Sarikaya sarayi; kuzeybatisindaki ise Hatipler sarayi olarak isimlendirilmistir.
3.3.2.3.1.6. Antik Nora Sehri

Nora Antik Kenti, Aksaray'a 30 kilometre mesafedeki Helvadere Kasabasi sinirlar
icerisinde kalan Hasan Dagi'nin eteginde genis bir alanda yer almaktadir. Antik kentte Roma
ve Bizans doneminden kalma sehir kalintilarina ulasilmaktadir ve kent doneminde énemli bir
askeri merkezdir. "Nora, Virangehir ve Mokisos" isimleriyle de anilan bdlgenin genis bir yagsam
alant oldugunu, antik kentin bulundugu alanda ve 6zellikle yamag¢ kisimlarinda 6nemli yap1

kalintilarinin mevcuttur.

Nora Antik Kenti i¢inde fazlasiyla kilise kalintilarina rastlanmistir. Nora Antik
Kenti'nden ele gegirilen kalintilarinin ¢ogu Bizans doneminden kalmistir. Cesitli freskler,
kiliseler, akropol ve kiiclik kale de gliniimiize kadar gelen yapilar arasinda gosterilmektedir.
Ancak bir bazilika bulunmamaktadir. Aksaray'in tarihi yapilarindan olan Nora Antik Kenti'nin

ozellikle freskleri goriilmeye degerdir.
3.3.2.3.1.7. Erdogdu Yeralt1 Sehri
Erdogdu Yeralt1 Sehri, Eskilin Esmekaya beldesine 5 kilometre uzaklikta

bulunmaktadir. Yeralti sehrinin agilan agiz boliimiinden igeri girildiginde buradaki 4 oda
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goriilebilir.  Yeralt1 sehrinin 40 ayr1 odasinin bulundugu belirtilirken, tlinellerin gé¢mesi

nedeniyle odalarin tamamina ulagilamamaktadir.

Aksaray'da bu yeralti sehirleri disinda Giizelyurt sehir merkezinde ve Manastir
Vadisi'nde, Ortakdy Ozancik'ta (Ersele) ve Topakkaya Urumdiiglin yeralti sehirleri
bulunmaktadir. Kapadokya Bolgesinde en ¢ok yeralti sehrine sahip olan Aksaray'da heniiz

ziyarete agilmamis yeralt: sehirleriyle beraber yirminin {izerinde yeralt1 sehri bulunmaktadir.

Sekil 12: Erdogdu Yeralt1 Sehri

Kaynak: www.muze.gov.tr, 09.11.2019.

3.3.2.3.1.8. Musular

Hoyilik Aksaray'in yerlesim tarihinin Agsikli Hoytik'ten sonraki en eski drneklerinden
birini olusturan Musular Hoyiik, Giilagag ilgesi Kizilkaya koylinde, Melendiz Irmagi'nin
batisinda yer almaktadir. Musular'a ilk kez giiniimiizden 8000 y1l 6nce yerlesildigi saptanmistir.
Simdiye kadar iki ana donem tespit edilmistir. Bunlardan ilki prehistorik terminolojide "¢anak
¢omleksiz neolitik" olarak adlandirilan akeramik dénemdir. Bu donemdeki yerlesmede sigirin
On plana ¢iktig1 avlanma ve av sonrasi kesim ve paylagma gibi islevlerin gergeklestirildigi bir
faaliyet alani olarak goriliir. Sonraki yerlesme evresi "¢anak ¢omlekli" evreye aittir. Bu
donemde yerlesenler 6nceki yapi kalintilarim1 diizlemis, bunun {izerine kalinca sarimsi renkte

bir toprak tabakasi sermis ve bu diizlem {izerine kendi yapilarini inga etmislerdir.

Musular Hoyiik, glinlimiizde ziyaret¢i kabul etmemektedir ve ¢evresinde herhangi bir

turistik tesis bulunmamaktadir. Asikli Hoyiik, Musular Hoyiik’e gore yerlesim bakimindan
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daha fazla (dogal/tarihi) 6zellige sahip olmasi dolayisiyla onceliklidir. Bu nedenle, Musular

Hoytik, proje kapsaminda onerisi yapilan yatirnmlarin gergeklestirilmesiyle birlikte, turistik

hareketliligin saglanabilirligine dayali olarak ikinci asamada yeni bir fikre dahil edilebilir.

Ildeki yer alt1 sehirleri genellikle Giizelyurt ve Giilaga¢ ilgelerinde yogunluk

kazanmakla birlikte, gerek merkez ilge ve gerekse Ortakdy’de de yer alt1 sehrine rastlamak

miimkiindiir. Glizelyurt ilge merkezi ve Manastir Vadisi’nde 3 adet acik yer alt1 sehri vardir.

Giilagag il¢esinde Saratli Yeralt1 Sehri ziyarete acilarak, aydinlatilmistir.

Sekil 13: Musular

Kaynak: www.muze.gov.tr, 09.11.2019.

Aksaray ili 2014 ve 2015 yillarinda ayni sayida ziyaretci kabul etmistir. Tablo 6’dan da

anlasilacag lizere, 2016, 2017 ve 2018 yillarinda en ¢ok ziyaretgi kabul eden 6renyeri Aksaray

Thlara Vadisi Orenyeri’dir. Aksaray Thlara Vadisi Orenyeri ayrica 2017 yilinda en gok ziyaret

edilen 10 orenyeri listesine dahil edilmis, 4. siray1 almistir.

Tablo 6: Aksaray Miize ve Oren Yerleri ve Ziyaretci Durumu (Adet) (2014-2018)

MUZE / ORENYERI ADI 2014 2015 2016 2017 2018
Aksaray Miizesi - - 11.357 7.271 10.994
Thlara Vadisi Orenyeri - - 385.904 | 386.590 | 472.672
Sarath Kirkgoz Yer Alt1 Sehri - - 17.995 24.241 63.361
Manastir Vadisi Orenyeri - - 11.203 14.117 12.483
AKSARAY TOPLAM 574.143 | 574.143 | 426.459 | 432.219 | 579.510

Kaynak: http://www.dosim.gov.tr,11.11.2019
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Tabloya gore, 2014 ve 2015 yillarinda drenyerlerine olan ziyaretlerin sadece toplami

verilmistir. Devamindaki yillara bakildiginda; Ihlara Vadisi Orenyeri’nden sonra en ¢ok

ziyaret¢i kabul eden Orenyeri Aksaray Sarath Kirkgoéz Yeralt1 Sehri’dir. Genel olarak

bakildiginda, Ihlara Vadisi Orenyeri ve Saratli Kirkgdz Yeralt1 Sehri’nin ziyaret¢i sayilari

yildan yila artarken, Aksaray Miizesi’nin ve Manastir Vadisi Orenyeri’nin yildan yila ziyaretgi

sayilarinda dalgalanma yasanmustir.

Tablo 7: Aksaray ve ilcelerinde Turizm Isletme Belgeli Tesislerde; Tesislere Gelis,

Geceleme, Ortalama Kalis Siiresi ve Doluluk Oranlar: (2018)

TESISE GELIS GECELEME ORTALAMA DOLULUK
SAYISI(Adet) SAYILARI(Adet) KALIS ORANI (%)
SURESI(Giin)
iLCELER Yab. Yer. Top. Yab. Yer. Top. Yab. Yer. | Top. | Yab. Yer. Top.
Giilagag 363 3.737 4,100 1.054 10.118 11.172 2.90 271 2.72 3.01 28.88 31.88
Giizelyurt 48 1.305 1.353 101 1.404 1.505 2.10 1.08 111 0.50 6.96 7.47
Merkez 8.364 94.253 102.617 | 18.635 | 147.020 165.655 2.23 156 | 1.61 | 4.09 32.26 36.35
Ortakoy 14 3,565 3.579 22 4.216 4.238 1.57 118 [ 118 | 013 24.40 24.53
Genel

Toplam 8.789 102.860 111.649 | 19.812 | 162.758 182.570 2.25 158 | 164 | 3.75 30.81 34.56

Kaynak: http://yigm.kulturturizm.gov.tr,22.01.2020

Tablo 7°ye gore, Giilagag’a 2018 yilinda turizm isletme belgeli tesislere, 3.737 kisi

olmak {iizere en ¢ok yerli turist gelmistir. En ¢ok geceleme yapan turist sayis1 10.118 kisiyle

yerli turistlerdir. Ortalama kalis siiresi 2.90 ile en uzun yabanci turistler kalmis olup, tesislerde

28.88 doluluk oraniyla en ¢ok yerli turistler konaklamistir.

Tablo 8: Yillara Gore Bakanhk isletme Belgeli Tesislerde Turistlerin Tesise Gelis,

Geceleme, Ortalama Kalis Siiresi ve Doluluk Oram (Merkez, 2014/2018)

Ortalama
Tesise Gelis Geceleme Doluluk
Kalis Siiresi
Yil Sayis1 (Adet) [ Sayis1 (Adet) Oram (%)
(Giin)
2014 Yerli 86.045 131.872 1,50 26,06
Yabanci 8.473 12.795 1,50 2,53
2015 Yerli 97.913 139.861 1,40 24,79
Yabanc 10.256 18.482 1,80 3,28
2016 Yerli 100.340 147.752 2,30 29,70
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Yabanci 5.166 12.130 1,50 2,44
2017 Yerli 96.698 141.752 1,47 29,01

Yabanci 4,937 17.278 3,50 3,54
2018 Yerli 102.860 162.758 1,58 30,81

Yabanci 8.789 19.812 2,25 3,75

Kaynak: http://yigm.kulturturizm.gov.tr,12.11.2019

Yukaridaki tabloda 2014/2018 arasinda Turizm Isletme Belgeli Tesislerde Aksaray

ilinde geceleyen turistler, ortalama kalis stireleri ve tesis doluluk oranlart verilmistir.

Tablo 9: Mahalli idarelerce Belgelendirilen Tesislerde Turistlerin Tesise Gelis,
Geceleme, Ortalama Kalis Siiresi ve Doluluk Orani (Merkez 2014/2018)

Tesise Gelis | Geceleme Ortalama
Doluluk
Sayisi Sayis1 Kals Siiresi
Yil Oram (%)
(Adet) (Adet) (Giin)
2014 Yerli 39.721 44.284 1,1 17,42
Yabana 1.573 1.573 1,0 0,62
2015 Yerli 47.194 56.148 1,20 22,09
Yabana 1.562 1.725 1,10 0,68
2016 Yerli 53.845 63.006 1,20 24,83
Yabanc 930 1.006 1,10 0,40
2017 Yerli 51.710 69.772 1,35 25,93
Yabanci 927 1.389 1,50 0,52
2018 Yerli 62.670 95.629 1,53 36,12
Yabanc 821 1.170 1,43 0,44

Kaynak: http://yigm.kulturturizm.gov.tr,18.01.2019

Yukaridaki tabloya gore son yillarda Belediye Belgeli Tesislerin geceleme sayilar1 ve

doluluk oranlar1 genel olarak artis gostermistir.
3.3.2.3.2. Ulastirma Isletmeleri

Ulagim, iiretim merkezleri ile tiikketim merkezleri arasindaki ticaretin gelismesini saglar.
Genel anlami ile ulagim; insanin ya da esyanin bir yerden diger bir yere hareket etmesidir.
Ulasim ayn1 zamanda bir liretim faaliyetidir. Ulasim ve turizm arasindaki iligki “Turizm

Ulagtirmas1” kavramint ortaya g¢ikarmistir. Turizm ulagtirmasi, kisilerin turistik seyahat
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amaciyla, yasadiklar1 yerden turizm cekim merkezlerine, giivenli ve diizenli bir sekilde

taginmasini saglayan bir hizmet faaliyetidir.

Aksaray, Pers Donemi'ndeki Kral Yolu'nun, Selguklu Donemi'ndeki tarihi ipek yolunun
kentten gegmesi ile birlikte 6nemli bir konuma sahip olmaktadir. Ulagimin yaygin olarak
karayolu ile yapildig1 sehirde, turistik merkezler disinda ulagimi saglayan karayollar1 yetersiz
ve kalitesizdir. Ulagimin saglanabilmesi i¢in biiyiik araglar, kars1 yonden gelen kiigiik araglarin
gecmelerini beklemek durumundadirlar. Kent genelinde en ¢ok tercih edilen sehirlerarasi
ulasim araci ise otobiislerdir. Aksaray otobiis terminallerinin kent merkezinden uzak olmasi ve
sorunun ¢oziimii i¢in otobiis firmalarna kent merkezine yakin bir bdlgenin tahsil edilmesine
yonelik bir ¢gaba olmamasi ulasim kosullarin1 olumsuz etkilemektedir. Sehir i¢i tasimacilikta
ise, O0zel aracglarla saglanan ulasim ve oto kiralama ile ayrica seyahat acenteleri bilinyesinde
hizmet veren tasimacilik faaliyetleri bulunmaktadir. Ayn1 zamanda kent ulasiminda toplu

tagima araglar ve taksiler de kullanilmaktadir.
3.3.2.3.3. Seyahat Isletmeleri

Seyahat acentesi, “Kar amaci ile turistlere, turizmle ilgili bilgiler vermeye, paket turlar
ve turlart olusturmaya, turizm amacl konaklama, ulastirma, gezi, spor ve eglence saglayan
hizmetleri saglamaya yetkili olan, olusturdugu iiriinii kendi veya diger seyahat acenteleri
vasitasiyla pazarlayabilen ticari kurulustur”. Seyahat acenteleri, turistlere ulastirma,
konaklama, yeme-igme hizmetleri yaninda yine turistlerin ihtiyag duyduklari diger yan
hizmetleri sunan isletmeler olarak tanimlanabilmektedir. Yan hizmetler olarak da ifade edilen
bu hizmetler igerisinde; enformasyon saglama, kisa siireli gezi ve turlar diizenleme, ulasim
araclar1 temini, seyahat sigortasi gibi hizmetler yer almaktadir(Colakoglu ve Colakoglu, 2007:
11).

Tur operatorii, “Turizm sektdriinde konaklama, ulastirma, catering, rehberlik,
transferler, eglence vb. gibi birbirinden bagimsiz isletmelerin trettikleri hizmetleri en ufak
ayrintilarina kadar bir araya getirerek bir gezinin basindan sonuna kadar tiim gerekli
faaliyetlerle toplam bir turizm iirliniinii, yani paket turu olusturan ve turizm pazarina sunan
isletmelerdir. Tur operatorleri genellikle bir destinasyon ile ilgilenen ve o bolgeye yonelik paket
tur diizenleyen isletmeler olarak, farkli smiflandirmalar vardir. Bunlar; kitle turizmi tur
operatorleri, uzmanlasmig tur operatorleri, yurt i¢i tur diizenleyen tur operatorleri ve disaridan

getirici (karsilayici) tur operatorleri seklinde siralanabilir(Y1lmaz, 2017: 91-94).
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Tiirsab verilerine gore Aksaray il genelinde 18 adet seyahat acentesi bulunmaktadir.
Bunlarin 17 tanesi A grubu, 1 tanesi B grubu seyahat acentesidir(www.tursab.org.tr,
19.11.2019).

Tiirkiye’de seyahat acenteleri verdikleri hizmete gore yasal olarak A, B ve C grubu
olarak siniflara ayrilmaktadir. A grubu seyahat acenteleri, tiim seyahat Acenteciligi hizmetlerini
yerine getirirken, B grubu seyahat acenteleri, uluslararasi hava, kara ve deniz ulastirma araglari
ile A grubu seyahat acentelerinin diizenledikleri turlarin bilet satisini yapmaktadir(Ozdogan ve
Gencer, 2017: 21).

Tiirkiye’de mevzuat geregince tur operatdrlerinin gorevlerini A grubu seyahat
acentelerinin yiirtitmesi nedeniyle Aksaray’da tur diizenleme ve bu turlarin pazarlama ve satis
islemlerini A grubu isletmeler yapmaktadir. Aksaray’da A grubu isletmelerin sayica fazla
olmasi Aksaray i¢in olumludur. Aksaray’da faaliyet gosteren seyahat acentelerinin bolgede
diizenledigi ve en ¢ok tercih edilen Kapadokya turlar1 genellikle Aksaray’da Tuz Go6lii ve Ihlara
Vadisi ziyaret edildikten sonra Derinkuyu Yeralt1 Sehirleri, Peri Bacalari, Derbent Vadisi ve
Goreme Agikhava Miizesi seklinde ilerleyen Nevsehir yonlii gezilerdir. lde bulunan seyahat
acenteleriyle goriismeler sonucu elde edilen bilgilere gore; Giilagag heniiz acentelerce ¢ok
taninmamaktadir. Ancak turistik yatirnmlarin yapilmasi ve akabinde ilgeye yonelik yetkililerce
yapilacak pazarlama calismalar1 sonucu Kapadokya turlarina dahil edilebilecegi ve yahut
Aksaray iline yonelik Giilaga¢’t da kapsayan yeni turlar olusturulabilecegi ve satiga

sunulabilecegi bilgisi edinilmistir.

Tablo 10: Aksaray ve flcelerinde Faaliyet Gosteren Seyahat Acenteleri

Sira No Unvan Grubu
1 Ihlara Turizm Seyahat Acentesi A
2 Karahanlilar Turizm Seyahat Acentesi A
3 Nuradogru Turizm Seyahat Acentesi A
4 Tiiziinler Turizm Seyahat Acentesi A
5 Ulas Sunset Turizm Seyahat Acentesi A
6 Ozgiin Turizm Seyahat Acentesi A
7 Di & Em & B Turizm Ve Seyahat Acentesi A
8 Kocatepe Turizm Seyahat Acentesi A
9 Lanora Turizm Travel Agency A
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10 Cecenoglu Turizm Seyahat Acentesi A
11 Kaen Turizm Seyahat Acentesi A
12 Pegenek Seyahat Acentesi B
13 Titanium Turizm Seyahat Acentesi A
14 Aksaray Gezz Turizm Seyahat Acentesi A
15 Caveland Trave Agency A
16 Msb Hadra Turizm Seyahat Acentesi A
17 Aksaray Yiikseller Turizm Seyahat Acentesi A
18 Cappadocia Gelveri Tours Seyahat Acentesi A

Kaynak: http://www.aksaraykulturturizm.com,18.11.2019

Yukaridaki tabloya gore Aksaray il ve ilgelerinde bulunan seyahat acentelerinin toplam
sayis1 18 olup, bunlarin 17 tanesi A grubu, 1 tanesi ise B grubu seyahat acentesidir.

3.3.2.3.4 Yiyecek ve Icecek isletmeleri

Temel ihtiyaclarin en 6nemlisi olan yeme ve i¢gme, insan hayatinda ¢cok 6nemli bir yer
teskil etmektedir. Maslow un ihtiyaclar hiyerarsisinde de birinci siray1 alan, fiziksel ihtiyaglarin
en onemlisi, yeme ve i¢me gereksinimleridir. Insanlik tarihi diisiiniildiigiinde, yeme i¢cme
ithtiyaglarinin karsilanmasina yonelik olarak ilk ¢aglardan beri girisimcilerin faaliyetleri sonucu

yiyecek i¢ecek isletmeleri yasamdaki yerini almistir.

Yiyecek-icecek isletmeleri genellikle konaklama isletmeleri biinyesinde hizmet
vermektedir. Ancak gliniimiizde bagimsiz isletme olarak faaliyet gosterenlerin sayist oldukca
fazladir. Ayrica bu isletmeler; yapisi, teknik donanimi, konforu ve bakim durumu gibi
maddesel, sosyal degeri ve personelin hizmet kalitesi gibi niteliksel elemanlar1 ile kisilerin
beslenme ihtiyaglarini karsilamay1 meslek olarak kabul eden ekonomik, sosyal ve disiplin altina
alinmis isletmelerdir. Yiyecek- igecek isletmeleri konaklama tesisleri biinyesinde ya da ozel
kuruluslar olarak ticari faaliyette bulunmaktadirlar. Bu isletmeler disarida yemek yemeyi tercih
eden veya evlerinden uzakta bulunan insanlara, kar amaciyla {iretim ve satis yapan ayni
zamanda eglence etkinlikleri de sunabilen farkli oOlgek ve Ozelliklere sahip

isletmeleridir(Y1lmaz, 2017: 95-96).
3.3.2.4. Giilaga¢’in Genel Tanmitimi

Giilagag Bolgesi, Aksaray ili I¢ Anadolu Bélgesi’nin Orta Kizilirmak Béliimii’nde yer

almaktadir.
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1957 yilinda Agagli olarak belediyesi kurulmus, Giilagag 09/05/1990 tarih ve 3644
sayili yasa ile merkezi Agaghi kasabasi adi Giilagag olarak degistirilerek ilge statiisiine
kavugmustur. Gtilagag¢ ilgesinin tarihini ortaya koyan ayrintili bir ¢alisma bulunmamakla
birlikte, bugiine kadar elde edilen arkeolojik bilgiler 1s18inda, bazi bulgular ortaya konmustur.
flgeye bagl Giilpinar, Demirci ve Saratli kasabalar ile Kizilkaya (Asiklihdyiik) ve Catalsu
(Giivercin kayasi) koylerindeki kazilardan c¢ikarilan ve civarinda bulunan kalintilar ilge

tarihinin MO 10000 yila kadar uzandigin1 gdstermektedir.

NEVSEHIR

Kurugore

MonmBozoooan  Narkoy ~ Gosteri

GUZELYURT

Sekil 14: Giilaga¢’in haritada goriiniimii
Kaynak: https://aksaray.ktb.gov.tr,18.11.2019

Tarih i¢inde ilk yerlesim donemlerinde halk tarimla ugragsmistir. Niifus yogunlugu artip,
tarim arazisi azalinca, kdylerdeki genclerin bir kismu ticaretle ugrasmak icin bir kismi da insaat
isleri ve isportacilik yapmak iizere Istanbul basta olmak iizere farkli sehirlere ve yurt disina
gitmistir. Bir kismi ise hayvancilikla ugrasmistir. ilgeye ait Cumhuriyet tarihinden 6nceki
tarihinin ayrimntili bir caligmasi olmamasina ragmen bugiine kadar elde edilen tarihi, arkeolojik
kaynaklardan azda olsa bazi bilgiler elde edilmistir. Ilgeye bagh Giilpinar, Demirci, Saratl
kasabalar1 civarinda bulunan tarihi kalintilar ilgenin tarihi M.O. kadar uzandigim
gostermektedir. Bolgede Giilpinar civarinda Hitit’lerden kalma eserler bolgenin ne kadar eski
bir yerlesim yeri oldugu hakkinda bilgi vermektedir. Kizilkaya koyii hudutlari i¢inde olan
Asikli Hoyiik, Mamasun Baraji nedeniyle yapilan ve halen devam eden kazilarda ve Catalsu

Kd&yii, Giivercin Kayas1 kazilarinda elde edilen bilgi ve bulgularla, yérede, M.O. 8000°den
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giiniimiize yerlesik insan topluluklarinin yasadigi tespit edilmistir. Orta Anadolu’nun en eski
yerlesim bolgesi ve en eski koyi, ilge Sinirlart igerisinde yer almaktadir. Bekarlar kasabasindaki
Seyh Tur Hasan Dedenin halifesine ait olan Kara Abdal tiirbesi (Bekéar Sultan Tiirbesi) ve
bolgenin Sultan II. Keykavus hiikiimdarligi altinda 12.yy’in sonundan itibaren bélgenin Tiirk

Islam kiiltiirii hdkimiyetinde oldugunu gdstermektedir.

Arastirmalar sonucu elde edilen bilgilerde Defteri Bekir nahiyesini anlatan boliimiinde
Agacli koyii ile birlikte bahsedilen Demirci, Kizilkaya, Sorsofi, Hacip koyleri suanda ilgeye
bagl Demirci, Kizilkaya, Sofular ve Giilpinar kasabalaridir. Bu devirde Bekir nahiyesinde 36
kdy ve 16 mezra oldugu, bu kdylerde 605 hane miisliiman, 36 Hristiyan Ortodoks’un bulundugu
belirtilmistir. Baslangicta ilgeye bagli 3 kasaba ve 8 kdy bulunurken 1996 yilindan itibaren
Nigde ilinden ayrilip ilgeye baglanan Sofular ve Bekarlar Kasabalari ile ilgede bulunan Kasaba

sayis1 5‘e ¢ikmustir.
Miibadele Donemi Giilagag

Osmanlt déneminin son zamanlarinda Aksaray, Nigde Vilayet sancagma bagl iken
1920 yilinda tekrar miistakil sancak olmustur. 1924 yilin da vilayetler kurulurken adi Aksaray
vilayeti olarak degismis, 1933 yilinda ise vilayetlikten alinarak Nigde iline bagli bir ilge haline
getirilmistir. Giilagag bu ilgeye bagli bir kdy iken 1957 yilin da kasaba olan, ilgenin o
donemdeki adi “AGACLI" kasabasidir. Aksaray 15/06/1989 tarih ve 3578 sayili yasa ile il
statiisiine kavusunca Agacl kasabasi da ayni tarihte ilge olan Giizelyurt’a baglanmustir.
Giilagag ilgesi 1990 yilinda merkezi Agagli kasabasi olmak iizere Aksaray iline bagh olarak
kurulmustur. Ilgenin Kaymakami Ali Yiiksel 23 Temmuz 1991 tarihinde goreve baslamis 16
Agustos 1991°de yapilan kurulus toreni ile ilge teskilat faaliyetine baslamistir. Giilagag’a bagl
3 kasaba, 9 koy bulunmaktadir. ilgenin ekonomisi tarima (pancar, patates, tahilla) dayal

olmakla birlikte yaz doneminde yapilan calisma ilgeye hareket getirmektedir.
Cografi Ozellikleri

I¢ Anadolu Bolgesi nin Orta Kizilirmak Boliimii’nde yer almaktadir. Kuzeyden Ankara,
Tuz Go6lii, batidan Konya, giineyden Nigde, dogudan Nevsehir, kuzeydogudan ise Kirsehir illeri
ile kusatilmustir. {lin yiizolgiimii 7722 km?, denizden yiiksekligi ise 980 m.’dir. flge sehir
merkezine yaklasik 40 km uzakliktadir. Merkez ilgeden baska Agagoren, Sartyahsi, Sultanhani,
Ortakdy, Giizelyurt ve Eskil ilgeleri bulunmaktadir. Ilin Nigde sinirma yakin bir yerdeki
sénmiis yanardag olan Hasan Dagi Melendiz Daglari, Ortakdy Ilgesi’nde Ekecik Dag
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bulunmaktadir. Ilce kuzeyinde Giilagac Ilcesi, Giineyinde Nigde Il smir1, batisinda Aksaray

hudutlariyla sinirlandirilmastir.

Degisken olan egim yollari, sokaklar1 ve bina bigimlerini olusturmakta etkili olmustur.
Bolgede karasal iklim hakimdir ancak etrafindaki dag zincirleri ve akarsular, nispeten yumusak

bir iklime sahip olmasini saglamistir (Y1ldirim, 2003: 22).
Toplumsal ve Ekonomik Yap1

Miibadele Doneminde Anadolu’da niifusun biiyiikk ¢ogunlugu tarim ve hayvancilik
faaliyetleriyle ge¢inmis ve kiigiik 6lgekteki sanayi is kollari, atolyeler, terziler, kunduracilar,
hirdavatcilar, bakkaliyeler, bakircilar ve kasaplar ekonomik faaliyetleri yiiriitmiistiir. Tlgenin
ekonomisi tarima (pancar, patates, kabak ¢ekirdegi ve tahillar) dayali olmakla birlikte yaz
doéneminde gurbetgilerin izine gelmesi ilgenin ekonomisine hareket getirmektedir(Giilagag 75.
Y1l Anadolu Lisesi, 2015-2019 Stratejik Plani: 9).

Asikh Hoyiik

Gecmis yillarda arkeolojik kazilarla ortaya ¢ikarilan buluntulardan, Asikli halkinin en
az 20 kusak boyunca burada yasadiklar1 anlasilmistir. Asikli, avel, toplayici ve gocerlerin
yerlesik hayata gegtigi Orta Anadolu’daki bilinen ilk koydiir. Asikli halki, esas olarak avci ve
toplayict bir topluluk olmanin yani sira ilk tarim topluluklarindandir; ilk yerlesme, ilk tarim, ilk
madencilik, ilk beyin ameliyati gibi teknolojik ve biligsel gelismelerin dnciisii olma 6zelligini

tagimaktadir.

Sekil 15: Asikh Hoyiik

Kaynak: Kaynak: Arastirma Ekibi Tarafindan Cekilmistir.
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Mimarlik tarihi agisindan Anadolu’nun geleneksel bitisik diizendeki dortgen planl
kerpi¢ mimarisinin en eski 6rnegi Asikli Hoyiik’te izlenir. T1p tarihi acisindan bir ilk, geng bir
kadina uygulanan diinyadaki ilk beyin ameliyatidir. Ameliyat izlerinin bulundugu kafatas1 ve

Asikli Hoytik’ten ¢ikarilan diger buluntular, Aksaray Miizesi’nde sergilenmektedir.

Aragtirmalar, Asikli halkinin yerlesik hayata ge¢mesinin ardindan tarimla ugrasmaya
basladigini géstermektedir. Daha 6nce yabani halde toplanan tahillar ve bitkiler, Asikli sakinleri
tarafindan ilk kez tarima alinmistir. Arpa, bugday, mercimekgillerin hem yabani hem tarima
alinmis tiirleri karbonlagmis tabakalar halinde kazilar sirasinda ortaya ¢ikarilmistir. Kazilarda
bulunan hayvan kalintilari, yogun ve bilingli avcilik yapan yerlesiklerin en sik avladiklar
hayvanlarin sirastyla, koyun-keci, yaban sigiri, domuz, kizil geyik, alageyik ve karaca olduguna
isaret ediyor. Bolgenin jeolojik olusumundan kaynaklanan ‘volkanik cam’ adiyla bilinen
obsidyen, Asikli halkinin avcilik, kasaplik, post ve deri is¢iligi gibi her tiirli giinlik
faaliyetlerini  yiiriitmeyi  saglayan  aletlerinin ~ ve  silahlarmin  hammaddesidir

(www.gulagac.gov.tr, 18.11.2019).
Narhgol

Aksaray-Nigde siirinda bulunan Narligol (Acigol), kalsiyum, sodyum ve bikarbonat
acisindan ¢ok zengin oldugu i¢in cesitli hastaliklara iyi gelmektedir. Goliin sahip oldugu
oOzellikteki sularin romatizma, norolojik hastaliklar, kadin hastaliklart ve kirik-¢ikiklarda banyo

olarak kullanildig: bilinmektedir.

Sekil 16: Narhgol

Kaynak: Kaynak: Arastirma Ekibi Tarafindan Cekilmistir.
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Narligol, sahip oldugu zengin su oOzellikleriyle termal turizme kazandirilabilecek
potansiyeldedir. Gol kiyisindaki sondaj kuyusundan ¢ikartilan 65 derece sicakliktaki termal
sular, termal turistlerin bolgeye gekilebilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Termal turizmin
yaninda Narligdl ¢ok farkli rekreatif etkinliklere de elverislidir. Ornegin, kiigiik ¢apta gerekli
yatirimlarin yapilmasi sonucunda kalp seklindeki manzarasina, bireysel veya profesyonel
olarak hikayelestirilmis fotografcilikta kullanilabilme 6zelligi kazandirilabilir. Golin giris
kismina yakin iki tane otel bulunmaktadir. Ancak hem turistler hem de isletmeciler olarak iki

yonlii bir degerlendirilememe sorunu bulunmaktadir.
Giivercin Kayasi

7 bin yillik ge¢misi olan Giivercinkayasi, Catalsu Koyii yakinlarinda, Melendiz su
kiyisinda yer almaktadir. Giiniimiizde Mamasin Baraj Golii i¢inde yiiksek bir kaya kiitlesinin
lizerine konumlanmstir ve MO 5200-4750 yillarina tarihlenmektedir. Yerlesme, cevredeki eski
goc yollarina da hakim konumdadir. Orta Kalkolitik Doénem’den bugiinlere ulasan
Giivercinkayasi, I¢ Anadolu'da "kale kent" olarak tanimlayabilecegimiz yerlesme tiiriiniin

bilinen ilk ve en eski éncii drnegidir(Aksaray il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2019).

Sekil 17: Giivercin Kayasi

Kaynak: www.muze.gov.tr, 09.11.2019.

Yerlesme diizeni, kayaligin dogal yapisiyla uyumlu olarak sokaklarla birbirinden
ayrilan, adalar i¢inde diizenlenmis, dar ve uzun, yaklasik 30 metrekarelik tek odali evleri
gostermektedir. Duvarlarin ortaklaga kullanildigi bu evlerin arka béliimlerinde kiler bolmeleri

bulunmaktadir.

Giivercin kayalilarin ekonomileri, tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir. Baglica tarim
iriinleri bugday ve arpa, evcil hayvanlari ise koyun, kec¢i ve sigirdir. Canak ¢omlek {istiine

kabartma olarak islenmis stilize hayvan baslari, karsidan bakildiginda bir boganin bagini
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animsatan ¢ift gozli 6glitme sekileri hayvanlarin kdy yasamindaki hem ekonomik hem de kiilt
yagsami agisindan dnemini vurgulamaktadir. Kazilardan elde edilen hayvan kemikleri alageyik,
ulu geyik, karaca, yaban sigir1, yaban koyunu, yaban keg¢isi, atgiller ve hatta arslan gibi
yirticilarin da ¢evrede yasadigini belgelemektedir(http://www.gulagac.gov.tr/guvercinkayasi,
22.01.2020).

Fotograf¢ilik ve kitle turizmi neredeyse ayni zamanda ortaya ¢ikmis ve bu ikili
giinimiizde giindelik yasamin bir parcasi haline gelmistir. Seyahat esnasinda c¢ekilen
fotograflarin turizmde birgok islevi bulunmaktadir. Ornegin, bir kisinin fiziksel olarak bir yeri
ziyaret ettigini ve bireyin yasadigi otantik, egzotik, Oteki hayata iligkin deneyimi
kanitlamaktadir. Turizm fotografciligi, kendi iginde bir hedef olmaktan Gteye, seyahat
faaliyetinde bulunan ritliellestirilmis bir etkinlik olarak da kabul edilebilir. Bu agidan
Giivercinkaya, Sofular vadisi turizm fotografciligi ¢ok 6nem tagimaktadir. Cekilen fotograflarin

hem bolgenin tanitim1 hem de bilinirligi a¢isindan 6nem tagimaktadir.
3.4. Kurulu Kapasitede Yilhk Uretim Miktar

Kurulu kapasite ve yillik iiretim miktar1 belirlenirken yoérede iiretilen mal ve hizmetler,
birim satis fiyatlari, tiretim miktarlar1 vb unsurlar yani sira; idarenin 6n gordiigii satis miktarlar
ve tutarlar diistintilerek tahmini sekilde ele alinmis ve 10 yillik bir periyod diistiniilmiistiir.
Aksaray’a ve Giilagag’a gelen turist sayilar1 daha 6nceki tablolarda verilmis ve Box-Jenkins
yontemine gore talep tahminlenmesi yapilmigtir. Oniimiizdeki yillarda turist sayisinin artacagi
ongoriilmektedir.

Sepet iiretiminde, Saratli, Demirci ve Giilagag bolgesinde yapilan goriismelerde,
belediye baskanlari, muhtarlar, hediyelik esya saticilarindan elde edilen bilgilere gore talep
tahminlemesi yapilmistir. Ciinkii simdiye kadarki mevcut satislar, gelecek projeksiyonu
sekillendirilmektedir. Bu ¢ergevede maksimum kapasite 5400 adet/yil ve ortalama satig tahmini
ise 2250 adet/y1l sepettir.

Restoran isletmesi i¢in, kurulu kapasite 200 kisi x 4 saat/giin x 360 giin = 288.000 kisi,
yillik minimum kapasite 28.800 kisi olarak hesaplanmistir. Ayrica glamping/bungolov ve otel
birbirinden bagimsiz ¢aligan tinitelerdir.

At ¢iftligi icin kurulu kapasite, 12 at x 6 saat/giin x 120 giin = 8640 kisi hafta i¢i, 12 at
X 6 saat/giin x 35 giin = 2520 kisi hafta sonu i¢in dngdrilmiistiir.

ATV ig¢in kurulu kapasite, 20 ATV x 6 saat/giin x 120 giin = 14400 kisi hafta i¢i, 20
ATV x 6 saat/giin x 35 giin = 4200 kisi hafta sonu i¢in 6ngoriilmiistiir.
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Birim
(Ton,

Kg, Lt,
vb.)

Mevc

1.Y1l

2.1l

KA

4.Y1l

5.Y1l

6.Y1l

7.Y1l

8.yl

9.Y1l

10.Y1l

Giilagag Sepeti
(12x15)

Al- Kurulu
Kapasite

adet

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

B1- Uretim
Miktari

adet

750,00

800,00

850,00

900,00

950,00

1.000,00

1.050,00

1.100,00

1.150,00

1.200,00

C1-Birim Satig
Fiyati

TL

15,00

17,00

19,00

21,00

23,00

25,00

27,00

29,00

31,00

33,00

Kapasite
Kullanim Orani
KKO1=%
[(B1/A1)*100])

41,67%

44,44%

47,22%

50,00%

52,78%

55,56%

58,33%

61,11%

63,89%

66,67%

Giilagag Sepeti
(15x20)

A2- Kurulu
Kapasite

adet

1.440,00

1.440,00

1.440,00

1.440,00

1.440,00

1.440,00

1.440,00

1.440,00

1.440,00

1.440,00

B2- Uretim
Miktari

adet

600,00

650,00

700,00

750,00

800,00

850,00

900,00

950,00

1.000,00

1.050,00

C2-Birim Satig
Fiyati

TL

25,00

27,00

29,00

31,00

33,00

35,00

37,00

39,00

41,00

43,00

Kapasite
Kullanim Oran1
KKO2=%
[(B2/A2)*100])

0,00%

41,67%

45,14%

48,61%

52,08%

55,56%

59,03%

62,50%

65,97%

69,44%

72,92%

Giilagag Sepeti
(20x30)

A3- Kurulu
Kapasite

adet

0,00

1.080,00

1.080,00

1.080,00

1.080,00

1.080,00

1.080,00

1.080,00

1.080,00

1.080,00

1.080,00

B3- Uretim
Miktari

adet

0,00

450,00

500,00

550,00

600,00

650,00

700,00

750,00

800,00

850,00

900,00

C3-Birim Satig
Fiyati

TL

0,00

45,00

47,00

49,00

51,00

53,00

55,00

57,00

59,00

61,00

63,00

Kapasite
Kullanim Oran1
KKO3=%
[(B3/A3)*100])

0,00%

41,67%

46,30%

50,93%

55,56%

60,19%

64,81%

69,44%

74,07%

78,70%

83,33%

Giilagag Sepeti
(30x50)

A4- Kurulu
Kapasite

adet

720,00

720,00

720,00

720,00

720,00

720,00

720,00

720,00

720,00

720,00

B4- Uretim
Miktar1

adet

300,00

325,00

350,00

375,00

400,00

425,00

450,00

475,00

500,00

525,00

C4-Birim Satig
Fiyati

TL

70,00

75,00

80,00

85,00

90,00

95,00

100,00

105,00

110,00

115,00

Kapasite
Kullanim Oram
KKO4=%
[(B4/A4)*100])

41,67%

45,14%

48,61%

52,08%

55,56%

59,03%

62,50%

65,97%

69,44%

72,92%

Giilagag Sepeti
(50x90)

A5- Kurulu
Kapasite

adet

360,00

360,00

360,00

360,00

360,00

360,00

360,00

360,00

360,00

360,00

B5- Uretim
Miktari

adet

150,00

160,00

170,00

180,00

190,00

200,00

210,00

220,00

230,00

240,00

C5-Birim Satig
Fiyati

TL

100,00

110,00

120,00

130,00

140,00

150,00

160,00

170,00

180,00

190,00

Kapasite
Kullanim Oram
KKO5=%
[(B5/A5)*100])

41,67%

44,44%

47,22%

50,00%

52,78%

55,56%

58,33%

61,11%

63,89%

66,67%

Restoran-
Yemek&Igecek

A6- Kurulu
Kapasite

Kisi

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

B6- Uretim
Miktari

Kisi

28.800,0
0

34.000,0
0

40.000,0
0

45.000,0
0

50.000,0
0

55.000,0
0

60.000,0
0

65.000,0
0

70.000,0
0

75.000,0
0

C6-Birim Satig
Fiyati

TL

50,00

60,00

70,00

80,00

90,00

100,00

110,00

120,00

130,00

140,00

Kapasite
Kullanim Oran
KKO6=%
[(B6/A6)*100])

10,00%

11,81%

13,89%

15,63%

17,36%

19,10%

20,83%

22,57%

24,31%

26,04%

At Ciftligi - At
binis hafta ici

AT7- Kurulu
Kapasite

Kisi

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

B7- Uretim
Miktari

Kisi

1.440,00

1.550,00

1.650,00

1.750,00

1.850,00

1.950,00

2.050,00

2.150,00

2.250,00

2.350,00

C7-Birim Satig
Fiyat1

TL

50,00

75,00

100,00

125,00

150,00

175,00

200,00

225,00

250,00

275,00

43




Giilaga¢’in Turizm Potansiyelinin ve Yatiruim Firsatlarimin Arastirilmasi Fizibilite Raporu

Kapasite
Kullanim Orani
KKO7=%
[(B7/A7)*100])

0,00%

16,67%

17,94%

19,10%

20,25%

21,41%

22,57%

23,73%

24,88%

26,04%

27,20%

At Ciftligi - At
binis hafta sonu

A8- Kurulu
Kapasite

Kisi

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

B8- Uretim
Miktari

Kisi

1.260,00

1.360,00

1.460,00

1.560,00

1.660,00

1.760,00

1.860,00

1.960,00

2.060,00

2.160,00

C8-Birim Satis
Fiyati

TL

100,00

150,00

175,00

225,00

275,00

325,00

375,00

425,00

475,00

525,00

Kapasite
Kullanim Orani
KKO8=%
[(B8/A8)*100])

50,00%

53,97%

57,94%

61,90%

65,87%

69,84%

73,81%

77,78%

81,75%

85,71%

ATV Safari -
binis hafta ici

A9- Kurulu
Kapasite

Kisi

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

B9- Uretim
Miktari

Kisi

1.200,00

1.300,00

1.400,00

1.500,00

1.600,00

1.700,00

1.800,00

1.900,00

2.000,00

2.100,00

C9-Birim Satig
Fiyati

TL

70,00

100,00

150,00

200,00

250,00

300,00

350,00

400,00

450,00

500,00

Kapasite
Kullanim Oran1
KKO9=%
[(B9/A9)*100])

8,33%

9,03%

9,72%

10,42%

11,11%

11,81%

12,50%

13,19%

13,89%

14,58%

ATV Safari -
binis hafta sonu

A10- Kurulu
Kapasite

Kisi

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

B10- Uretim
Miktari

Kisi

1.400,00

1.500,00

1.600,00

1.700,00

1.800,00

1.900,00

2.000,00

2.100,00

2.200,00

2.300,00

C10-Birim Satig
Fiyati

TL

100,00

125,00

175,00

225,00

275,00

325,00

375,00

425,00

475,00

525,00

Kapasite
Kullanim Oran1
KKO10=%
[(B10/A10)*100]
)

0,00%

33,33%

35,71%

38,10%

40,48%

42,86%

45,24%

47,62%

50,00%

52,38%

54,76%

Hal Satis1

Al1- Kurulu
Kapasite

adet

300,00

300,00

300,00

300,00

300,00

300,00

300,00

300,00

300,00

300,00

B11- Uretim
Miktari

adet

120,00

120,00

120,00

120,00

120,00

180,00

200,00

240,00

280,00

300,00

C11-Birim Satis
Fiyat1

TL

5.000,00

5.500,00

6.000,00

6.500,00

7.000,00

7.500,00

8.000,00

8.500,00

9.000,00

9.500,00

Kapasite
Kullanim Oran1
KKO11=%
[(B11/A11)*100]
)

0,00%

40,00%

40,00%

40,00%

40,00%

40,00%

60,00%

66,67%

80,00%

93,33%

100,00%

Seyir Terasi
Fotografcihk

Al12- Kurulu
Kapasite

Kisi

9.600,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00

B12- Uretim
Miktar1

Kisi

2.400,00

2.500,00

2.600,00

2.700,00

2.800,00

2.900,00

3.000,00

3.100,00

3.200,00

3.300,00

C12-Birim Satig
Fiyati

TL

5,00

5,00

5,00

6,00

6,00

6,00

7,00

8,00

9,00

10,00

Kapasite
Kullanim Oram
KKO12=%
[(B12/A12)*100]

)

0,00%

25,00%

26,04%

27,08%

28,13%

29,17%

30,21%

31,25%

32,29%

33,33%

34,38%

Glambing/Bung
alov Konaklama

A13- Kurulu
Kapasite

Gecele
me

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

B13- Uretim
Miktari

Gecele
me

400,00

500,00

600,00

700,00

800,00

900,00

1.100,00

1.200,00

1.400,00

1.500,00

C13-Birim Satis
Fiyat1

TL

300,00

350,00

400,00

450,00

500,00

550,00

600,00

650,00

700,00

750,00

Kapasite
Kullanim Orani
KKO13=%
[(B13/A13)*100]
)

0,00%

26,67%

33,33%

40,00%

46,67%

53,33%

60,00%

73,33%

80,00%

93,33%

100,00%

ORTALAMA KAPASITE
KULLANIM ORANI

14,31%

15,95%

17,74%

19,37%

21,02%

23,78%

25,88%

28,18%

30,58%

32,49%
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3.5. Proje ciktilar
Sunulacak iirlin ve hizmetlerin genel 6zellikleri,
Restoran hizmeti; Yoresel yemekler, Aksaray mutfagi, icecekler.

Diikkanlar: Aligveris amach kullanilan diikkanlarda yoresel iirlinler ve turistik

ihtiyaglar sunulacaktir.
Fotografcilik: Seyir terasinda fotografcilik.
ATV safari: ATV safari turu.

At ve manej c¢iftligi, yoresel iiriinler kafeteryasi: Ata binme, yoresel yemekler,

Aksaray mutfagi, icecekler.

Yoresel iiriin ve hediyelik esya satisi: Yoreye ait triinlerin satigi, orgii/bez bebek,

comlek, sele sepet, patates, tiziim, sera iiriinleri gibi yoresel iiriin iiretimi.
Glamping veya Bungalov: Konaklama hizmeti
Altyap1 hizmetleri: Yol, tuvalet vb.
3.6. Proje Girdileri

Proje girdileri kapsaminda Ayrica Aksaray toplam islem hacmi, hammadde, yardimci1

madde, ambalaj ve isletme malzemeleri malzemeler ele alinmisgtir.
Aksaray Ili Hammadde ve Enerji Kaynaklar

Aksaray ili, I¢ Anadolu Bélgesinde Tuz Goliine komsu olan énemli illerimizden biridir.
Karadeniz Bolgesini Akdeniz’e, Dogu Anadolu Bolgesini de batiya baglayan il, yilizey sekilleri
itibari ile diiz bir arazi yapisina sahiptir. Aksaray ve yakin civardaki en 6nemli yapisal unsur
Tuz Goli fayidir. Aksaray ili yer alt1 ve yer Ustli kaynaklar1 bakimindan 6nemli sayilabilecek
potansiyele sahiptir. Il, bulundugu jeolojik yapisi nedeniyle dzellikle endiistriyel hammadde

kaynaklar1 bakimindan 6nem arz etmektedir.

Genel Miidiirliik tarafindan yiiriitiilen calismalar sonucunda il ve yakin g¢evresinde
onemli endiistriyel hammadde yatak ve zuhurlar1 ortaya ¢ikarilmistir. Bunlarin en 6nemlileri
feldispat, kaolin, mermer, jips ve tugla-kiremit olarak sayilabilir. Bolgedeki en 6nemli feldispat
yatagi Agacoren ilgesinde bulunmaktadir. Agagoren granit mostralarinda renkli pisen seramik
hammaddesi olarak kullanilmaya elverisli 2.505.000 m® goriiniir feldispat rezervi tespit
edilmistir. Ayrica Merkez ilge-Tabdik Kdyii sahasinda da cam ve seramik sanayiinde kullanima

uygun 1iyi kalitede 950 ton feldispat rezervi mevcuttur. Giizelyurt ilgesi ise kaolen bakimindan
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onemli potansiyele sahiptir. Ilgede, Mekkedere ve Kiikiirtdere sahalarmda toplam 1.087.000
ton gorliniir muhtemel kaolen rezervi saptanmigtir. Mekkedere sahasindaki alunitli kaolenler
kagit sanayii hammaddesi olarak gecmiste isletilmistir. Kurumun yaptigi c¢alismalarla
Giizelyurt ilgesinde ayn1 zamanda kiikiirt, civa ve diyatomit zuhurlarinin da varligi ortaya
konmustur. Thlara ve Belisirma sinirlart igerisindeki orta kalite diyatomitler gegmis yillarda
isletilmistir. Feldispat ve kaolen diginda, ildeki bir diger 6nemli endiistriyel hammadde kaynag1
ise mermerdir. Ortak0y-Gokkaya sahasindaki iyi kaliteli granitler mermer olarak
degerlendirilmeye elveriglidir. Bu granit mermeri Aksaray ve cevre illerdeki atdlyelerde
islenerek yurt i¢i ve yurt disina satilmaktadir. Jips ve tugla-kiremit olusumlar1 Merkez ilgede
yer almakta olup, burada 100.000 ton muhtemel jips rezervi, Hirkatal Koyiinde de 2.000.000
ton jeolojik rezerve sahip iyi kaliteli tugla-kiremit rezervi bulunmaktadir. S6zii edilen madenler
disinda  Ziga-Yaprakhisar, Giizelyurt-Sivrihisar ve Tuzlusu jeotermal alanlart da ildeki

jeotermal enerji kaynaklari olarak yerini almaktadir.
At ciftligi icin alinacak ekipman ve malzeme

Aksaray projesi at ¢iftligi i¢in gerekli olan hammadde, yardimcit madde ve isletme
malzemeleri ve diger girdiler asagidaki gibidir. Bu girdiler Aksaray yoresinden ve mevcut

at ¢iftliklerinden temin edilecektir.

Kosum takimi, Ahir ortiisii, Bandaj, Eyer, Kece, Relpet, Baslik, Getir, Blanket, Dizgin,
Timar, Gogiisliikler, Uzengi, At tras makinesi, Gaiterler, Nal, Mih, Mahmuz kayis1, Koruyucu
yelek vb.

Tablo 11: At ¢iftligi i¢in ahinacak ekipman ve malzeme

AYLIK(TL) laticin (TL) [ 12 atigin (TL)
Yulaf/Arpa 156 1.872
Kuru cayr 120 1.440
Yatakhk 240 2.280
At bakim 250 3.000
Veteriner 41,6 500
Personel gideri 4191 5.029
Isletme gideri 62,5 750
Ekipman gideri 17,3 208
Toplam 1.306,5 14.779

*At ticreti dahil degildir.
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3.7. Projenin hedef aldiga Kitle ve/veya bélge

Aksaray ilinde 2018 yilinda Turizm Isletme Belgeli Konaklama Tesisleri’nde
konaklayan yabanci turist sayis1 8.789 kisi, bu turistlerin toplam geceleme sayis1 19.812 ve
ortalama geceleme sayis1 2,25°dir. Yine bu isletmelerde konaklayan yerli turist sayis1 102.860
kisi olarak 162.758 geceleme yapmis ve ortalama geceleme sayis1 1,58’dir. Turizm Isletme
Belgeli Tesisler 2018 yilinda 12 aylik verilerde ortalama %34,56 doluluk orani saglanmistir,
(Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2018).

Aksaray ilinde 2018 yilinda Belediye Belgeli Konaklama Tesisileri’nde konaklama
gerceklestiren turist sayisi toplam 63.491 kisidir. Bu isletmelere gelen yabanci turist sayis1 821
kisi, bu turistlerin toplam geceleme sayis1 1.170 ve ortalama geceleme sayisi ise 1,43°dir. Yine
bu isletmelerde konaklayan yerli turist 62.670 kisi olarak toplam 95.629 geceleme ile ortalama
1,53 gece konaklama gerceklestirmislerdir. Turizm Isletme Belgeli Tesisler 2018 yilinda 12
aylik verilerde ortalama %36,56 doluluk orani saglanmistir. (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,
2018).

Turizm ve Kiiltiir Bakanligi’ndan elde edilen ziyaret¢i verilerine gére 2018 yilinda
Aksaray ilini toplamda 9.610 kisi yabanci turist ve 165.530 kisi yerli turist olmak tizere
toplamda 175.140 kisi ziyaret etmistir.

Giilagac¢ Cevre Destinasyonlari
Sofular Koyii

Giilagac ilgesine bagli Sofular beldesinde bulunan ve ayni isimle anilan tarihi vadi,
zengin tarihi dokusu ile ¢ok fazla bilinmeyen eski yerlesimleri arasinda yer almaktadir.40 yil
oncesine kadar koy halki tarafindan yasam alani olarak kullanilan vadide, karsilikli kayalara

oyulmus yiizlerce yasam alani tiinellerle birbirine baglaniyor.

47



Giilaga¢’in Turizm Potansiyelinin ve Yatirim Firsatlarinin Arastirilmas: Fizibilite Raporu

Sekil 18: Sofular Vadisi

Kaynak: Arastirma Ekibi Tarafindan Cekilmistir.

Sofular Vadisi, yamaclarinda kayalarla biitiinlesen kesme tastan yapilmis sivil mimari
orneklerinin yani sira 13 kaya oyma kilise ve kesfedilmeyi bekleyen 5 yer alti sehrini
barmdiriyor. Vadinin girisinden itibaren yer alti sehirleri baglamakta, bu kayalarin altinda
yasam alanlar1 ve tiineller bulunmaktadir. Yer alti sehirleri toplam 1500-2000 insam
barindiracak kapasiteye sahiptir. Giilagag ilgesine uzakligi 10
km’dir(https://www.haberler.com,20.11.2019).

Giilpinar Kasabasi

Giilagag ilgesine bagh Giilpinar kasabasinin ¢ok eski bir tarihi bulunmaktadir. Bu ad,
Hacip olarak ge¢mektedir. Hacip, eski Islam ve Tiirk Devletlerinde devlet baskanimin,
hiikiimdarin en yakin ve en giivenilir memurlarindan sayilmaktadir. Tiirk¢e’de (Perdedar) ve
(Kapici basi) seklinde ifade edilir. Gelveri’yi (Giizelyurt’u) Sultan II. Keykavus’dan Konya
subasis1 Sipehsalar 657 tarihinde satin almstir. istanbul’da basbakanlik arsivinde 455 numarali
kanuni devrine ait bir ilyazic1 defterinde (Hacib Koyii) seklinde gegmektedir. Malikanenin
yarisi bu kéydeki Kara Abdal Zaliyesinin, diger yarisi da Turasan Dede’nin evlad vakfina ait
oldugu bilinmektedir. Sultan III. Murad adina 992 yilina ait tutulan defterlerde bu kdyiin
Aksaray’in Bekir nahiyesine baglh oldugu yazilmaktadir. III. Murad zamaninda, koyiin yetmis
miikellef niifusu oldugu bilinmektedir. Kara Abdal zaviyesi yikilmistir. Tiirbenin Kubbesi de
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¢Okmiistlir. Zaviyenin kubbeli camii ise ayakta kalmayi1 basarmistir. Hicip Kasabasi, Hasan
Dagi’nin sularimi comertge akittigr bir yere kurulmustur. Bugiin (Kay1, Kaya) olarak bilinen
bolgede camii yikilmus, taslar1 yap1 malzemesi olarak kullanilmistir. Burasi Beysehir’deki Hitit
abidesinin bulundugu Eflatun Pinarina benzemektedir. Eflatun Pinar1 ile Kaya veya Kayipinari
birbirine nerdeyse ayni olacak sekilde insaa edilmistir. Aksaray’in en muhtesem abidelerinden
birisi olan Bekar Sultan Tiirbesi, yakinindaki Kiimbet Tiirbesi ve ¢evresinde tarihi yerlerin
kesfedilecegi diistiniilmektedir( http://gulpinar.bel.tr, 20.11.2019).

Sarath Kasabasi

Sarathi kasabasi; Aksaray ili, Giilaga¢ ilgesine baghdir ve Aksaray-Nevsehir
karayolunun 3 km icerisinde konumlanmustir. Kasabada ilk yerlesim M.O ki donemlerde
gelistigi sanilmaktadir. Ilk yerlesik hayata Romalilar déneminde gegildigi tahmin edilmektedir.
Kasabada ¢ok sayida bulunan, fakat bugiine kadar turizme agilmamis magaralarin, yine
Romalilar doneminde gelistigi ve barmak olarak kullanildigr bilinmektedir. Romalilarin,
Ozellikle bu alanlar1 barinak olarak se¢gmelerin nedeni; cografi yapinin uygun olmasi o tarihlerde
asiret ve kabilelerin, iklim ve ge¢im nedeni ile yer degistirmek zorunda kalmalari, bu yer
degisimleri sirasinda gergeklesen saldirilara karst kendilerini korumalar ve varliklarmi
stirdiirebilmesidir. Zamanla ev olarak kullanilan bu magaralardan insanlar yavas yavas
cevrelerdeki diizliik alanlarda konutlar yaparak daha kullanigli ve diizenli bir yerlesik hayata
ge¢mislerdir. Sonralar1 bu alanlara oba, asiret ve insanlarin gelmesiyle niifus ylikselmistir.
Saratli kasabas1 adini bir rivayete gore; kdye ilk yerlesen kisiden almistir. Bu kisinin bir sar1 at1
varmig ve cevrede yasayanlar sar1 athi geldi, sar1 ath gitti derlermis. O gilinlerden sonra
kasabanin ad1 Sar1 Athi olarak kalmis ve gliniimiizde de Saratli olarak kayitlara gecmistir. Saratli
Kasabasi, giinlimiizde genis diiz bir alana kurulmustur. Kasabada halen geleneksel konut
dokusu mevcuttur. Yaygin olarak kullanilan ingaat malzemesi

tastir(http://www.salihlersehri.com,20.11.2019).
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Sekil 19: Sarath Kasabasi

Kaynak: Arastirma Ekibi Tarafindan Cekilmistir.

Demirci Kasabasi

Demirci kasabasmin tarihi 17.yy’da ¢evre il ve kazalardan gelen ve meslekleri
demircilik olan cift¢ilerin yasadig1 burada araba ve pulluklar1 tamir eden kabilelerden geldigi
bilinmektedir. Kasabanin kurulusuna dair yeterli bilgi bulunmamaktadir. Baz1 kaynaklarda yer
alan bilgilere gore ge¢mis yillarda Nevsehir'de Hac1 Ali olarak bilinen bir demir ustasinin
buraya gelerek ¢iftgilikle ugrasan c¢evre halkinin demir islerini yapmaya basladigi
bilinmektedir. Onceleri seyyar olarak yaptig1 isin zaman icinde ragbet gormesi iizerine buraya
yerlesmistir. Demir islerini yaptirmak {izere gelen insanlar geri dondiiklerinde karsilastiklar
insanlarin nereden geliyorsun-nereye gidiyorsun” sorusuna demirci diye cevap vererek bu
demirciye gidiyorum-demirciden geliyorum sdylemleri {izerine yerlesim yerinin adi Demirci
olarak anilmaya baslanmigtir. Daha sonra yerlesik diizene gecilip cevrede yasayan irili ufakl
kabilelerde kasabanin bulundugu yere go¢ ederek buraya yerlesmeye baslamistir. Bu yerlesme

tizerine kisa bir zaman iginde niifus ¢ogalarak koy biiylimeye baglamistir.

Bu tarihlerden arta kalan oren kalintilar1 hala varligini hissettirmektedir. Bunlarin
bazilar1 turistik agidan degerlendirilebilir. Durganli, Goktas, Deller, Asagi Goktas, Malik,
Biiyiik Deller, Koy Ensesi, Saribaba, ikitepe, Altintas, Gelis, Gestin, Yazir bu kalintilardan

bazilaridir.
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Demirci Koyli gegmisden giliniimiize hala biiyiimeye devam ettigi gibi gevre il ve
ilgelerden de gelip yerlesenler oldugundan bugiinkii durumu itibari ile suan 5000 niifuslu bir

kasaba haline gelmistir.

Sekil 20: Demirci Kasabasi
Kaynak: http://demircikasabasi.blogspot.com,22.11.2019.

3.8. Proje sahibi kurulus ve yasal statiisii, yiiriitiicii kurulus

Proje yiiriitiiclisii Aksaray-Giilaga¢ Kaymakamligidir. Giilagag Kaymakamligi Meydan
Mahallesi Hiirriyet Caddesi No: 18/6 Giilagac-Aksaray adresinde faaliyet gostermekte olup,
Kaymakam Elif Nur SACAL hanimefendidir.

flgelerde bulunan ve en biiyiik miilki idare amir olan Kaymakamlik makamia bagh
olarak, projeyi ilge Milli Egitim Miidiirliigii yiiriitmektedir. ~ Giilagag Kaymakamlig
bilinyesinde il¢e yazi isleri miidiirligli is ve islemleri kisaca sunlardir: Yazi isleri biirosu,
dernekler biirosu, insan haklar1 kurulu, mahalli idareler biirosu, 6zel kalem biirosu, basin ve

halkla iligkiler biirosu, planlama ve koordinasyon biirosu, hukuk isleri biirosu.

Giilagag hizmet birimleri arasinda ise; Jandarma Komutanhgi, Ilge Emniyet Amirligi,
flge Miiftiiliigii, Tapu Miidiirliigii, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yer almaktadir. Ayrica Giilagag
Kaymakamligi kamu hizmet standartlar1 belirlenmis olup bu standartlar ¢ergevesinde is ve

islemler yiiriitiilmektedir.
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4. PROJENIN ARKA PLANI
4.1. Sosyo-ekonomik Durum (genel, sektorel ve/veya bolgesel)

TR71 Diizey 2 Bolgesi yaratilan gayri safi toplam katma degerin biiyiim bir boliimii
hizmetler sektoriinden elde edilmektedir(Kart ve Keser, 2019). Kalkinma Bakanligi’nin belirli
araliklarla yaymladig1 sosyo-ekonomik gelismislik endeksinin sonuncusuna gore(2011) bolge
illeri orta seviyelerde yer almaktadir. Bu endekse gore Aksaray 55, Kirikkale 41, Kirsehir 40,
Nevsehir 36 ve Nigde 56. sirada yer almaktadir(SEGE, 2011). TR71 Boélgesi, 31.823 km2’lik
ylizey alami ile Tirkiye ylizolgiimiiniin %4,1’ini kaplayan ve 1.501.311 kisilik niifusu ile
Tiirkiye’nin %2°lik niifusunu olusturan Diizey 2 Bolgesi’dir. Bolge i¢inde niifus dagiliminda
en fazla agirlikli niifus oranina sahip olan iller Aksaray ve Nigde’dir. TR71 Diizey 2 Bolge
niifusu 2014 yilinda 1.510.080° den 1.508.199’a diismesine ragmen 2015 yilinda bolge icinde
ikamet eden Kisi sayis1 1.515.228’¢ yiikselmistir(https://www.ahika.gov.tr/bolgemiz/bir-
bakista-tr71-bolgesi/, Erisim Tarihi: 12.02.2020).

Aksaray ili toplam niifusu 2018 verileri ile birlikte 412.172 olarak TUIK verisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu niifus 204.792(%49,69) erkek ve 207.380(%50,31) kisi kadindan

olusmaktadir.

Aksaray ili 2018 TUIK verisi 15-19 yas is gorebilme yas1 baslangic1 18.078 erkek ve
17.525 kist kadin, 20-24 yas aralig1 16.419 erkek ve 17.893 kadin, 25-29 yas aralig1 15.270
erkek ve 14.662 kisi kadindan olusmaktadir. Aksaray ili Giilagag ilgesi toplam niifusu 19.903
kisidir. Niifusun 10.000 kisisi erkek ve 9.903 kisisi ise kadindir(TUIK, 2018).

Aksaray’da temel ekonomik faaliyetler giyim sektorii ekseninde olup diger one ¢ikan
sektorler imalat alt sektorleridir. Bunlarin basinda motor ve motorlu tasitlar gelmektedir. Bunu
stit irilinleri takip etmektedir. Tiiik’in son olarak yaymladigr il bazinda temel isgiicii
gostergelerine bakildiginda 2013 yili itibariyla Aksaray’da isgiicline katilim orani %50,1,
igsizlik oran1 %35,8 ve istihdam oranm1 %47,2°dir. Tiirkiye ortalamasinin %9 oldugu issizlik orant
bakimindan %?5,8’lik igsizlik orani ile Aksaray oldukca i1yi bir durumda bulunmakta olup

tilkemizde en diistik issizlik oranina sahip 6. il konumunda oldugu goriilmektedir(Tiiik, 2016).

Aksaray ilinde gergeklestirilen alan calismasinda Aksaray Belediyesi hizmet alaninda
ikamet eden, tesadiifi 6rneklem yontemi ile belirlenmis 530 vatandasa, 2018 yilinda ¢alismanin

anket sorulari sorularak ilin demografik verilere ulasilmistir(Uslu Divanoglu ve Uslu, 2019).
Ankete katilan 530 vatandasin %54,3’ 1 kadinlardan, %45,7° si ise erkeklerden
olugsmaktadir. Katilimcilarin %33,2” si 25 ve 25 yas altinda, %33,8” si 26-33 yas araliginda,
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%18,5’ 1 34-41 yas araliginda, %10,5° 1 42-49 yas araliginda, %4’ ise 50-57 yas aralifindadir.
Katilimeilari %3’ i ilkdgretim mezunu iken, %9,2” sinin lise mezunu, %4,7” sinin yiiksekokul
mezunu, %60,9” unun {iniversite ve %22,1’ inin {iniversite iistii mezunu oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin % 20,2 sinin 1000 TL* den daha az bir gelire sahip oldugu, % 16,8’ inin 1000
TL ile 2000 TL arasinda bir gelire sahip oldugu, %11,7” sinin 2001 TL ile 3000 TL arasinda
bir gelire sahip oldugu, %24,9° unun 3001 TL ile 4000 TL arasinda bir gelire sahip oldugu,
%13,2” sinin 4001 TL ile 5000 TL arasinda bir gelire sahip oldugu ve % 13,2’ sinin 5000
TL’den daha fazla bir gelire sahip oldugu goriilmektedir(Uslu Divanoglu ve Uslu, 2019).

Giilagag¢’in niifusunun %50,24’iinii erkekler, %49,76’sin1 kadinlar olusturmaktadir.
Niifusun yasa gore dagilimina bakildiginda, 0-9 yas arasi bireylerin sayisinin 3.249, 10-19 yas
aras1 bireylerin sayisinin 3.175, 20-29 yas arasi bireylerin sayisinin 2.709, 30-39 yas arasi
bireylerin sayisinin 2.589, 40-49 yas arasi bireylerin sayisinin 2.516, 50-64 yas aras1 bireylerin
sayisinin 3.256 ve 65 ve iizeri yasinda olan bireylerin sayisinin ise 2.409 oldugu goriilmektedir.
Niifusun %51,32’sini evliler, %15,08’ini bekarlar olusturmaktadir. Niifusun %33,6’s1 ise
bosanmis ve/veya esi 0lmiis bireylerden olusmaktadir. Niifusun %76,59’luk kismi ilkokul,
ortaokul, ilkogretim ve lise diizeyinde egitime sahiptir. Egitimsiz okuryazar sayis1 1.506 iken
690 kisinin okuryazarligi bulunmamaktadir. Lisans diizeyinde egitime sahip birey sayisi ise
307 dir(https://www.endeksa.com/tr/analiz/aksaray/gulagac/demografi). ~ Ahiler Kalkinma
Ajansi’nin ilge bazinda yaymnladigt TR71 Diizey 2 Bolgesi’nde demografik gelismislik
siralamasinda bolgede bulunan ilgeler arasinda Giilagag ilgesi 27. siradadir( TR71 Bolgesi

Ilgeleri Sosyo-Ekonomik Gelismislik Analizi Raporu, 2013).

Aksaray ilinin sozii edilen ilgeler bazindaki gelismislik siralamasina bakildiginda,
Aksaray Merkez ilgesi ve Ortakdy Ilgesinin TR71 Diizey 2 Bolgesi’nde gelismislik agisindan
iist siralarda yer aldigi, Eskil, Sariyahsi, Agacoren, Glizelyurt ve Giilagag ilgelerinin ise alt
siralarda yer aldig goriilmektedir. Niifus yogunlugu, imalat sanayi isyeri sayis, iiretim sektorii
ve hizmetler sektoriinde calisan sayisi ile bitkisel ve hayvansal iiretimin parasal degerinin en
yiiksek oldugu gerekgesiyle s6z konusu bolge icerisinde Aksaray Merkez ilk siradadir. Ancak
Giilagag ilgesi bolgedeki ilgeler arasi sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina bakildiginda 34.
sirada yer almaktadir(TR71 Boélgesi Ilgeleri Sosyo-Ekonomik Gelismislik Analizi Raporu,
2013).

Turizmin ekonomik ve sosyolojik bazda 6énemli bir endiistri haline geldigi giinlimiizde
Giilaga¢’in turizmden en yiiksek pay1 almasi kuskusuz biitliin bolgesel pay ve paydaslar i¢in

onemlidir. Niifus yapis1 19.903 kisi olan alanda turizm ile egitim ve gelir artis1 beklendigi gibi
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kalkinma beklentilerine gore de belirli oranda yapilacak yatirimlarin etkisi ile birlikte niifus
art1s beklenmektedir. Yapilan proje ile Giilagag Ilgesi igerisinde yer alan ve turistik destinasyon
olma yolunda hizla gelisme gosteren kasaba ve kdylerinde yasayan yerel halkin demografik
ozellikleri ve sosyo-ekonomik durumundaki gelismeler proje siiresince ve sonrasinda da turistik

cekim etkileriyle birlikte gozlemlenmeye devam edilecektir.
4.2. Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar

Tiirkiye’de turizmin gelistirilmesi amaciyla bakanliklar, kalkinma ajanslar1 ve il 6zel
idareleri gibi kurumlar tarafindan ¢esitli politikalar belirlenmistir. Turizmin gelismesini ve
nihayet kalkinmay1 saglayacak tiim planlamalarda ve yatirimlarda bu politikalara uyulmasi

gerekmektedir.

Cumhurbaskanhg1 Strateji ve Biitce Baskanh@ Kalkinma Planlarinda Turizm

Sektorii

Tiirkiye’de turizmin kamu yonetimi icinde orgiitlenmesi 1934 yilinda Iktisat
Bakanligina bagli Turizm Biirosu’nun kurulmasiyla baglamistir. Tiirkiye’de 1950’11 yillarda
baslayan imar faaliyetleri, altyap1 ve {ist yap1 yatirimlari ile tarihi eserlerin restorasyonu ileriKki
yillarda ortaya cikacak olan turizm sektoriine katki saglamistir. Bu donemdeki 6nemli
gelismelerden belki de en 6nemlisi 1953 yilinda yiiriirlige giren Turizm Endiistrisi Tegvik
Kanunu’dur. Digeri ise 1957 yilinda Turizm Bakanligi’nin kurulmasidir. Turizm esas
gelisimini planli donemde saglamistir. 1963 yilindan itibaren baslayan ve 2018 yilin1 kapsayan
stire¢ i¢cinde ortaya konulan on tane kalkinma planinin hepsinde turizm sektoriine yer
verilmistir.  Biitiin  kalkinma planlarinda ilkenin sanayileserek kalkinacagi, turizm

faaliyetlerinin buna hiz kazandiracagina isaret edilmistir (Oktayer vd., 2007: 43-44).

Turizmde nitelikli isgiicii, tesis ve hizmet kalitesiyle uluslararasi bir marka haline
gelinmesi, daha {ist gelir grubuna hitap edilmesi temel amagtir. Planli donemlerin basindan
bugiine kadar turizm sektdriinde Onemli ilerlemeler saglanmistir. Diinyadaki egilimler
dogrultusunda turizm talebinin konfor ve macera motifleri agirlikli hale gelmesi

beklenmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2013: 113-114).

Bolgesel Kalkinma Ajansi Turizm Politikalari: Ahiler Kalkinma Ajansi

Ahiler Kalkinma Ajanst TR71 Diizey 2 bolgesi, Bolge plan1 (2014-2023) ; Bolgede
Giilaga¢ ve Gilizelyurt ilgelerini kapsayan A4 Alt Bolgesi turizmin oncelikli gelistirilecegi Alt
Bolgelerden biridir. A4 Alt Bolgesi Aksaray merkezin dogusunda yer almaktadir. Bu Alt

Bolgede tanitim ve potansiyellerin etkin kullanimi 6nem teskil etmektedir. Bu Alt Bolgede
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termal turizm ve doga turizmi One ¢ikan turizm ¢esitlerindendir. Bunun yaninda kirsal turizm,
doga yiiriiyiisleri, saglik turizmi ve inang turizmi gelistirilecek alanlar arasinda yer almaktadir.
A4 Alt Bolgesi tarihi ipek yolu iizerinde bulunmaktadir. Ipek yolunun yeniden canlandirilmasi

calismalarina destek verilecektir.
Ozel Nitelikli Projeler-KOP Konya Ovasi Projesi

Konya Ovasi kapali bir havza olup Konya, Karaman, Nigde ve Aksaray illerini
kapsayan yaklasik 65 bin kilometrekarelik bir alandan olugmaktadir. KOP Bolgesi’nin
gelecekteki temel kalkinma stratejileri de sorunlar ve potansiyeller lizerine kurulmustur. Suyun
evlerde, tarimda ve sanayide etkin ve verimli kullanilarak gelecek nesillere saglikli ve
stirdiiriilebilir bir su rezervi birakmak, yenilenebilir enerji kaynak potansiyelini harekete
gecirerek yayginlastirmak ve ulasim aglarini gelistirerek lojistik bir iis olmak temel stratejik

noktalar1 olusturmaktadir.
Ozel Cevre Koruma Alanlar:

TR71 Diizey 2 Bolgesi, Tiirkiye’nin Uluslararasi Ramsar S6zlesmesi geregince koruma
altina aldig1 Seyfe Golii ve Ozel Cevre Koruma alani olarak tescil edilen Ihlara Vadisine ev

sahipligi yapmaktadir.
Diger Kalkinma Ajanslari ile Is birligi

Kalkinma Ajanslarimin iist bolge diizeyinde ortak ve birbirinin sorumluluk alanina giren
uygulama uzantilar1 nedeniyle is birligi yapmasi rasyonel bir yaklagim olarak goriinmektedir.
Bu amagla Ahiler, Ankara, Mevlana ve Orta Anadolu Kalkinma Ajanslar1 bir araya gelerek
ortak bir is birligi zemini olusturmuslardir. Bu is birligi zemininden temel beklenti, ortak

calisma alanlarinin belirlenmesi ve somut ¢alismalarin yapilmasidir.
Yenilenebilir Enerji Projeleri

TR71 Diizey 2 Bolgesi yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimina uygun bir yapiya
sahiptir. Bolgede gilines enerjisi potansiyeli (6zellikle Nigde) oldukg¢a yiiksektir. Bolgede

halihazirda riizgar, jeotermal, ¢op gazi ve biyoyakitlardan enerji tiretimi yapilmaktadir.
Sektor Tliskili Tesvikler
Kiiltiir ve Turizm Bakanhg:

e Turizm Tesvik Kanunu ile Saglanan Destekler (2634 Sayili Turizm Tegvik Kanunu)
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e Yurt Dist Turizm Fuarlarina Katilim Destegi (2010/9 Sayili Yurt Dist Turizm
Fuarlarina Katilimin ve Turizm Tanitma ve Pazarlama Faaliyetlerinin Desteklenmesine liskin

Teblig)

e Kamu Yatirimlarinin Turizm Yatirimlar igin Yatirimeilara Tahsisi (2634 Sayili

Turizm Tegvik Kanunu)
Ekonomi Bakanhgi
Doviz Kazandirict Hizmet Ticareti Destekleri

e Saglik Turizmine Yonelik Destekler (2012/4 Sayili Doviz Kazandirict Hizmet
Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

e Film Sektoriine Yonelik Destekler (2012/4 Sayili Doviz Kazandirict Hizmet
Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi

e Yurt Dis1 Pazar Arastirmasi Destegi (2011/1 sayili Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris
Destegi Hakkinda Teblig)

e Rapor ve Danismanlik Destegi (2011/1 sayili Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris

Destegi Hakkinda Teblig)

e Yurt Dig1 Tanitim Destegi (2011/1 sayili Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi
Hakkinda Teblig)

Ahiler Kalkinma Ajansi

e Mali Destek Programi (Dogrudan Finansman Destegi, Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi

Destegi)
e Teknik Destek Programi
KOSGEB Destekleri
e Genel Destek Programi
e Girigsimcilik Destek Programi

e Ar-Ge inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi
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4.3. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

4.3.1. Kurumsal Yapilar

Aksaray ili kurumsal yapilar1 asagidaki gibidir:

e Aksaray Valiligi

e Aksaray il Jandarma Komutanlig

e Aksaray Belediyesi

e Aksaray Universitesi

e Aksaray Il Emniyet Miidiirliigii

e Aksaray Valiligi 11 Go¢ Idaresi Miidiirliigii

e Aksaray Il Ozel Idaresi

e Aksaray Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii

e Aksaray Miiftiligi

e Aksaray Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii

e Aksaray SGK Il Miidiirliigii

e Aksaray Cevre ve Sehircilik I Miidiirliigii

e Aksaray Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii
e Aksaray Il Orman ve Su Isleri Miidiirliigii

e Aksaray Il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii
e Aksaray Il Niifus ve Vatandaslik Miidiirliigii

e Aksaray Ticaret Il Miidiirliigii

e Aksaray Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

e Aksaray Defterdarligi — Vergi Dairesi Mudiirligii
e Aksaray Il Milli Egitim Miidiirliigii

e Aksaray Il Saghik Miidiirliigii

e Aksaray TKDK Il Koordinatorliigii
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4.3.2. Yasal Mevzuat
Kamu Yatirnmlarn

Kiiltiir ve turizm koruma ve gelisim bolgeleri ile turizm merkezlerinin yol, su,
kanalizasyon, elektrik ve telekomiinikasyon gibi altyap1 gereksinimlerinin ilgili kamu
kuruluslarinca 6ncelikle tamamlanmasi zorunludur. Bu maksatla ilgili Bakanlik ve kuruluglara
tahsis edilen 6denekler Bakanligin uygun goriisii alinmadan baska maksatla kullanilamaz.
Bakanligin uygun goriisti alinmadan kamu kuruluslarinca turizm isletmeciligi amagh yatirimlar

programlanamaz(Demirtag, 2010: 76).
Kamu Arazilerinin Turizm Amach Kullanim

Turizm endiistrisinin gelistirilmesinde ihtiya¢ duyulan temel 6gelerden birisi uygun
arazi olanagmin bulunmasidir. Ozel miilkiyet konusu uygun arazinin teminindeki giigliik

nedeniyle kamu arazilerinin bu amagla kullanilmas1 zorunlulugu dogmustur(Demirtas, 2010:

81).
Kamu Kurum ve Kuruluslaria Verilecek izinler

Milli park veya tabiat parklarinda, planlarina uygun olmasi sartiyla, kamu kurum ve
kuruluglar tarafindan yapilacak her tiirlii plan, proje ve yatirimlara Orman Bakanliginca izin
verilebilir ve uygulamalar bu Kanun hiikiimlerine gore denetlenir. Ancak; bu Kanun kapsamina
giren yerlerde tarihi ve arkeolojik sahalarda kazi, restorasyon ve bilimsel arastirmalar Kiiltiir

ve Turizm Bakanliginin iznine tabidir(Demirtas, 2010: 212)..
Yap-islet-Devret (YID) Modeli

08.06.1994 yilinda kabul edilen 3996 Sayili Baz1 Yatirrm ve Hizmetlerin Yap-Islet-
Devret Modeli Cercevesinde Yaptirilmast Hakkinda Kanun, kamu kurum ve kuruluslarinca
(kamu iktisadi tesebbiisleri dahil) ifa edilen, ileri teknoloji veya yiiksek maddi kaynak
gerektiren bazi yatirrm ve hizmetlerin, yap-islet-devret modeli ¢er¢evesinde yaptirilmasini
saglamay1 amaclamaktadir. Kiiltiir ve turizm yatirimlari kanun kapsaminda yer almakta,
bununla beraber Kanun, benzeri yatirim ve hizmetlerin de yaptirilmasi, isletilmesi ve
devredilmesi konularinda, yap-islet-devret modeli ¢ergevesinde sermaye sirketlerinin veya
yabanci sirketlerin gorevlendirilmesine iliskin usul ve esaslari

kapsamaktadir(https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.3996.pdf).
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4.4. Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

4.4.1. Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaclarma (politika, plan ve

programlar) Uygunlugu

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 2023 Tirkiye Turizm Stratejisinde; 2023 yili hedefleri
arasinda; "turizmin c¢esitlenmesi ve tiim yurda yayilmasi kapsaminda bolinmiis yol
giizergahlarinin fizibilite ve uygulama projeleri gergeklestirilecektir". Fizibilite ve uygulama
projeleri  gergeklestirilecek hatlardan bir tanesi de Anamur-Alanya-Konya-Aksaray
baglantisidir. BoOylece turizmde karayolu ulasiminda giivenligin ve erisim kapasitesinin

arttirtlmasi saglanacaktir.

2023 turizm stratejisinde; Kapadokya Kiiltiir Turizmi Gelisim Bolgesi, Kapadokya
bolgesi zengin tarihi, kiiltiirel, dogal zenginliklere sahip tarihi ve dogal yap1 igerisinde gelismis
0zglin kentsel dokularimi koruyabilmis, Aksaray, Kayseri, Kirsehir ve Nevsehir illerini
kapsamaktadir. Ayrica, Kapadokya’nin trekking i¢in son derece uygun peyzaj ve parkurlar
sunan cografyasi, zengin el sanatlari (hasir sepet drmeciligi, bez bebek) ve yore mutfagi temel
turizm faaliyetlerini olusturacaktir. Kapadokya’nin mistik atmosferi iistiinde yapilan 1-2 saatlik
balon turlari, tarihi ve dogal yapi igerisinde gelismis 6zgilin kentsel dokular, el sanatlar1 ve
gurme turizmi gibi potansiyelin siirdiirtilebilir turizm gelismesi anlayisi c¢ercevesinde

pazarlanmasi yapilacaktir.

Oncelikli olarak dort bélge i¢in hazirlanacak olan termal turizm master planinda
belirlenen Orta Anadolu bolgesi Aksaray, Kirsehir, Nigde, Nevsehir ve Yozgat illerini
kapsamaktadir. Termal turizm Oncelikli tesvikler arasinda yer alacak, tanmitim amach
brosiirlerde termal tesis ve termal su varligi ile bilinen yorelere agirlik verilecektir. Hedef
kapsaminda kaplica tesislerinde mimarinin tarihsel ve yerel dokuya (Osmanli, Selguklu ve
Roma mimarisi gibi) uygun sekilde yapilmasi, bu sayede 6zellikle dis turizm talebini arttiric

goriiniim kazandirilmasi saglanacaktir.

Ayrica; 2023 stratejisinde “Varig noktasi olarak gelistirilecek ve birden fazla ili
kapsayan turizm gelisim bolgelerinde yerel ve bolgesel kalkinmada turizmin giiclii bir arag
olarak kullanilmas1” hem Kapadokya Kiiltiir Turizmi Gelisim bdlgesi hem de Orta Anadolu

Termal Turizm Bolgesi i¢in 6nem tagimaktadir.

Ahiler Kalkinma Ajans1 TR71 Diizey2 Bolgesi Bolge planinda (2014-2023)- Korunan
ve Yasatilan Dogal ve Kiiltiirel Miras Dogal ve kiiltiirel mirasa sahip ¢ikilmasi bir bolgenin

zenginligini artiran en onemli faktorlerden biridir. Boylelikle Bolge, essiz dokusuyla farkli
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kiiltiirlerden insanlar1 kendine ¢ekecek bir odak, kiiltiirlerin bulusup kaynastig1 bir bolge haline
gelecek, bolge insami kiiltiirel donanimini giigclendirebilecek, topluma saglikli bir sekilde

katilimi1 saglanacak ve farkliliklar bolgede yeni degerler yaratabilecektir.

Korunan ve yasatilan dogal ve kiiltiirel miras ekseninde 3 oncelige yer verilmistir.
Oncelik 1. Kiiltiirel mirasin korunmasi ve ¢agdas yasam ile biitiinlestirilmesi: TR71 Diizey 2
Bolgesi illeri gegmisten giiniimiize binlerce uygarliga ve kiiltlire ev sahipligi yapmustir. Haci
Bektas-i Veli, Yunus Emre, Ahi Evran, Asik Pasa, Cacabey, Somuncu Baba ve bir¢cok halk
ozanina ev sahipligi yapmis olan Bolge, Bektasilik ve Ahilik kiiltiiriiniin de merkezi olarak
bilinmektedir. Oncelik 2. Tabiat varliklarmin siirdiiriilebilir ydnetiminin iyilestirilmesi: TR71
Diizey 2 Bolgesi’nde yer alan kiiltiir ve tabiat varliklarinin sayilar1 2000’e yaklasmakta olup,
Tiirkiye genelinin %?2’lik kismini olusturmaktadir. Bu sayida en 6nemli pay1 Bolgede yer alan
0zglin dogal yeryiizii sekilleri olan Peri bacalar1 almaktadir. (Kaynak: Kiiltiir Varliklar1 ve
Miizeler Genel Miidiirligi, 2013) Bolgeye 6zgiin degerlerin yeryiiziine ¢ikartilmasi amaciyla
bolgede birgok kazi ¢alismasi yiirtitiilmektedir. TR71 Diizey 2 Bolgesi’nde 6ne ¢ikan baslica
kazi caligmalari; Aksaray ili Acemhdyilk, Asiklithdyik ve Giivercin Kayasi, Nevsehir ili
Ovadren, Nigde ili Tepecik Hoyiik mevki, Kirikkale ili Biikliikale, Kirgehir ili Kaman ilgesi
Kalehoyiik’te gergeklestirilmektedir. Oncelik 3. Tarihsel ¢evrenin korunmasi ve yenilenerek
gelecek nesillere aktarilmasi: TR71 Diizey 2 Bolgesi binlerce medeniyete ev sahipligi yapmis
olmasindan dolay: birgok tarihi degeri biinyesinde barindirmaktadir. TR71 Diizey 2 Bolgesi
illerinde yer alan tarihi ve kiiltiirel yapilarin bircogu atil durumdadir. 10. Kalkinma Plani’nda
tarthi mirasin korunmasina yonelik tedbirlere yer verilmistir. Bu anlamda Bolgede yer alan
tarithi ve kiiltiirel varliklarin korunmasi ve tanitilmas1 amaciyla Bolge illeri tarafindan Kiiltiir
Envanterleri hazirlanmis olup bu degerleri korumaya yonelik ¢aligmalarin artirilmasi 6nem arz
etmektedir. Ayrica bu eserlerin gerekli restorasyon ¢aligsmalarmin yapilarak turizme

kazandirilmas1 gerekmektedir.

Ahiler Kalkinma Ajansi, belirledigi politikalarinda bolgede Giilagag ve Giizelyurt
ilgelerinde turizmin oncelikli olarak gelistirilmesi gerektigini belirtmektedir. Bolgede 6zellikle
one ¢ikan termal turizm, doga turizmi, kirsal turizm, doga yliriiylisleri, saglik turizmi ve inang
turizmi gelistirilecek turizm gesitleri arasinda yer almaktadir. Bolge tarihi ipek yolu tizerinde
bulunmasindan dolaytr Bolge Plani’'nda (2014-2023) bolgenin yeniden canlandirilmasi

caligmalarina destek verilecegini belirtmistir.
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Giilagag’a proje kapsaminda, Ozellikli alanlarma onerilen yiiriiyiis yollari, modern
anlamda kamping konaklama tesisi gibi yatirimlar Ahiler Kalkinma Ajansi’nin bolge i¢in

gelistirilmesi diigiinlilen turizm ¢esitleriyle uyumluluk géstermektedir.

Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi’nin Planli Dénem Sonrasi diizenledigi
bes yillik kalkinma planlarinda da turizm sektoriine yer verilmektedir. Turizme yonelik
politikalarina bakildiginda; projemiz ile uyumludur. Proje kapsaminda Aksaray’a Onerilen
yatirimlarda gliniimiizde degisen seyahat motiflerinin etkisi biiyiiktiir. Kitle turizmine olan ilgi
artik yavas yavas, bakanlik¢a belirlenen stratejiler dogrultusunda atil durumdaki, gelismesi
tesvik edilen alternatiflere yonelmekte ve turistik faaliyetlerin bir yila yayillmasini
saglamaktadir. Aksaray’in bu anlamda sahip oldugu potansiyel yatirimlar sonucunda hem kendi
bolgesindeki kalkinmayi1 saglayacak hem de {ilkenin diger bolgeleriyle arasinda olan
gelismislik farklarini en aza indirecektir ve en nihayetinde de iilkenin gelisimine siiphesiz katki

saglayacaktir.

Konya Ovas1 Projesi bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi KOP bolgesi, entegre turizm

master plani, nihai plan ve plan raporu (2018) igerisinde proje fikrimiz desteklenmektedir.

KOP Boélgesini olusturan iller; Konya, Karaman, Aksaray, Nigde, Kirikkale, Kirsehir,
Nevsehir ve Yozgat’tir. Bu illerde genellikle inang, kiiltiir, doga ve termal turizmi 6n plana
cikmaktadir. Bahsi gecen 8 il incelendiginde Aksaray ve Nevsehir doga, kiiltiir ve inang turizmi
(Hristiyanlik Inanc1) faaliyetlerinde diger illere gore daha fazla tercih edilmektedir. Milyonlarca
y1l Once diinyada esi benzeri olmayan bir olusumla giiniimiize kadar gelmis olan bu iki il
Kapadokya turlarinda en fazla ziyaret edilen illerdir. Nevsehir orenyerlerini ziyaret ettikten
sonra Nigde-Narlig6l Krater Golii lizerinden [hlara Vadisine ulasarak Aksaray iline gelen ve en
az 1-2 giinliik konaklamalar yapan yerli ve yabanci turistler Aksaray Miizesi, Aziz Mercurius
ve Saratli Kirkgoz Yeralt1 Sehirleri, Selime Katedrali, Asikli ve Acem Hoyliklerini ziyaret

etmektedirler.

Bu plan kapsaminda Kapadokya Bolgesine gelen ziyaretciler igin iller arasi tur

programlarinin yogunlagtirilmasi dnerilmektedir.

Bu kapsamda KOP boélgesini olusturan illerin entegre edilmesi icin atilacak somut

adimlar sunlardir;

e KOP Bolgesini kapsayacak yeni gezi ve tur giizergahlarinin olusturulmasi
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e KOP Bolgesini olusturan iller bazinda kiiltiirel miras ve turizm envanteri

hazirlanacak ve entegrasyonunu saglayan gezi rehberlerinin olusturulmasi bu gezi rehberlerinin

farkl1 dillerde basilmasi

e {llerde bulunan yerel seyahat acentelerinin faaliyetlerinin artirilmasi i¢in ¢calismalarn

baslatilmas1 gerekmektedir. Ozellikle Nevsehir, Konya ve Aksaray illerinde bulunan seyahat

acentelerinin KOP illeri arasinda birbirini tamamlayan turlar diizenlemesi, paket turlarin yapimi

ve pazarlamasi konusunda birbirleri ile igbirligi i¢erisinde olmasi.

Tablo 12: Aksaray ili Yatirnm Programma Alinmasi Ongoériilen Projeler

Ongoriilen
Onerilen Proje Adi Proje Yeri Uygulayici Aciklama
Kurulus
Aksaray Hanlar Aksaray Proje kapsaminda Aksaray ilindeki
Diizenleme Projesi Belediyesi hanlarin alan diizenlemesi ve
Sultanhani Aksaray i, i1 Ozel Idaresi otopark yapimi, restorasyon
Agzikarahan Merkez ilce 11 Kiiltiir ve projelendirmesi, isaretleme ve
Tepesidelikhan Turizm levhalandirma ¢alismalari
Alayhan Miidiirligi yapilacaktir.
Proje ile Ihlara Vadisi Ziyaretci
Aksaray Yénetin‘l Plan1 Hazirlanmasi, Ihlar‘a
Belediyesi Beldeksfndelmeydan dﬁzelnlemes1
o o . ve kentsel tasarim yapilmasi,
Ihlara Vadisi “Aksaray .Ih’ ) IlhOzel Idaresi Belisirma alan diizenlemesi,
Gizelyurt Iigesi I Kiiljalir ve yiirliylis yolu diizenlemesi, teleferik
"IjUI"‘Ier . yapimi ve otopark diizenlemesi,
Midiirlagi baki teraslar1 konusunda ve teknik
olabilirlik ¢aligmasi yapilacaktir.
Aksaray
Belediyesi Proje kapsaminda, park ve
. Aksaray ili, i1 Ozel Idaresi | giiniibirlik tesis uygulamalari ile alt
Ziga Kaplhcalar . L .
Giizelyurt Ilgesi il Kiiltiir ve yap1 ¢aligmalarinin yapilmasi
Turizm onerilmektedir.
Midirlagi
Aksaray
Belediyesi Proje kapsaminda, park ve
Ihisu Kaphealar: "Aksaray_ili, | H.(")zel Idaresi gﬁnﬁbirlilf tes_is uygul_ar_nalarl,
Giizelyurt Ilgesi 11 Kiiltiir ve mevcut tesislerin rehabilitasyonu
Turizm ile alt yap1 ¢alismalar1 yapilacaktir.
Midirlagi
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Aksaray Proje ile gol kenar1 diizenlemesi ile
Belediyesi birlikte gol kenar1 yiiriiylis parkuru
Narhgol Kaplhcal . .
ar ifg(eONalif :jcla an Aksaray ili, 11 Ozel Idaresi yapilacaktir. Bilgilendirme ve
N g ] Merkez ilgesi 1l Kiiltiir ve yonlendirme panolari, iskele ve alt
Diizenlemesi . -
Turizm yap1 diizenlemelerinin yapilmasi
Miidiirliigii amaglanmaktadir.
Proje kapsaminda Hasan Dagi
Turizm Merkezi’nde meteoroloji
Aksaray |st§syonu kurularak m'ete(‘)rolouk
) Belediyesi Verller_ve tllirlsj[ kpota_ns1yehne glére
Hasan Dag VE.: Kis Aksaray ili, il Ozel idaresi yer?l m? anik tesis ve sosya
Sporlar: Turizm Merkez ilcesi L tesislerin yapilmasi program
Merkezi eriez rigest Il Kiiltiir ve dahilindedir. Hasan Dag1 ve yakin
Turizm : o
¢evresinde konaklama tesislerinin
Midirlagi
artirilmas, altyapi ¢aligmalari, yol
ve baglanti sistemlerinin yapilmasi
amaclanmistir.
Proje kapsaminda Tuz Golii i¢in
Ziyaret¢i YOnetim Plani
Aksaray hazirlanacaktir. Tuz Goli
Belediyesi ¢evresinde yol iyilestirmeleri,
Tuz Golii’niin Eko- Aksaray ili, 11 Ozel idaresi otopark diizenlemeleri ile birlikte
Turizme Ac¢ilmasi Giizelyurt ilgesi 11 Kiiltiir ve yonlendirme levhalar1 konulmasi
Turizm amaclanmaktadir. Altinkaya ve
Miidiirliigii Eskil mevkide yiiriiylis yolu ve alan

diizenlemesi yapilmasi
onerilmektedir.

Kaynak: KOP Bélgesi Entegre Turizm Master Plant Nihai Plan ve Plan Raporu, 2018.

Yukaridaki tabloda Aksaray ili ile ilgili projeler ve projeksiyonlar goriilmektedir.

4.4.2. Projenin Geg¢mis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iliskisi

TR71 bolgesinde yiiriitiillen dogrudan turizm altyapr ve uygulamalar1 projeleri

uygulanmigken, ayni zamanda yiriitiilen, tarim, sanayi, hayvancilik vb. projelerinin yoreye

dolayl turizm etkisi bulunmaktadir. Bu projeler basta Ahiler Kalkinma ajansi projeleri olmak

lizere, asagidaki tabloda belirtilen diger projeler de Giilagag ile ilgilidir.
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Ahiler Kalkinma Ajansi Projeleri

Tablo 13: Dogrudan Faaliyet Destegi Proje Listesi

PROJE PROJE D';JQ'\I‘ESK
YIL PROJE NO FAYDALANICI SURESI BUTCESI . iL
) g MIKTARI
(TL)
Aksaray
2013 | TR71/13/DFD/0007 d @ 115.000,00 | 69.000,00 AKSARAY
Belediyesi
2013 | TR71/13/DFDI0017 | Kltur Turizm Il 3 54.500,00 | 54.500,00 AKSARAY
Midiirligi
Aksaray Ti
2013 | TR71/13/DFD/0033 saray Ticaret 3 53.00000 | 53.000,00 | AKSARAY
ve Sanayi Odast

Kaynak: https://ahika.gov.tr/, Erigim Tarihi: 10.11.2019.

Yukaridaki tabloda Ahiler Kalkinma Ajansi’nin Dogrudan Faaliyet Projesi kapsaminda

yuriittiigii 16 tane proje bulunurken 3 tanesi Aksaray ilinde yapilmis projelerdir.

Tablo 14: Teknik Destek Proje Listesi

Teknik Destek B .
S.No ernik Destel Basvurusunun Yararlanici 1 Yil
Konusu
. Ak 1l Kiltiir ve Turi
1 Cografi Isaretleme saray u,. urve turizm Aksaray 2011
Miid.
,Aksa”"Y Turlzmlhln Aksaray Orman ve Su Isleri
2 Cesitlenmesine Yonelik Eko- Miid Aksaray 2012
Turizm Eylem Plani ’
3 Tarimsal Uriinlerin Pazarlanmast Aksaray Ticaret Borsasi Aksaray 2014

Kaynak: https://ahika.gov.tr/, Erisim Tarihi: 10.11.2019.

Yukaridaki tabloda Ahiler Kalkinma Ajansinin, Teknik Destek Projeleri kapsaminda

Aksaray’da yapmis turizmle ilgili oldugu 3 tane proje bulunmaktadir.
Aksaray Bolgesi Tesvik ve Destekler
e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Destekleri
e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Destekleri
e Cevre ve Sehircilik Bakanligi Destekleri
e Ticaret Bakanlig1 Destekleri
¢ (Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Destekleri

e Kalkinma Bakanlig1 Destekleri
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e Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Destekleri

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Destekleri

e Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

o KOSGEB Destekleri

e TKDK (Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu) Destekleri
e TTGV (Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi) Destekleri

e TUBITAK Destekleri

e Tesvik Sistemi

e Ahiler Kalkinma Ajansi Destekleri (Girisimcilik ve Yenilik Ihtiyag Analizi
Arastirma Projesi Aksaray Ili Nihai Raporu, 2018).

4.4.3. Projenin idarenin Stratejik Plan1 ve Performans Programina Uygunlugu

Proje, Aksaray 11 Ozel Idaresi’nin 2014-2019 stratejik plam1 kapsaminda
degerlendirildiginde de hedeflere, stratejik amagclara ve Idarece izlenecek stratejilere uygun
oldugu goriilmektedir. idare turizmin hem il hem de ilgelerini kapsayacak sekilde altyapi
imkani saglayacak ve turizme dogrudan hizmet edecek stratejiler gelistirmektedir. Aksaray 1l

Ozel Idaresi tarafindan izlenecek stratejiler degerlendirildiginde;

e Turizm etkinlikleri ad1 altinda ulusal bazda tiim kitlelere ulusal konserler, sergiler,
sempozyumlar, konferanslar, sdylesiler, gosteriler, festivalle Aksaray’1 tanitict etkinliklerin

hazirlanmas1 ve yapilmasi.

e Aksaray’in tanitimina katki saglayacagi diisiiniilen kitap-kaset ve CD’leri satin

almak, hazirlamak ve basmak.

e Aksaray’in tanitici sesli ve goriintiilii materyallerin (CD_VCD_DVD... formatinda

film ve sarki) hazirlanmasi ve yayinlanmasi.

e Aksaray’in ziyaret edilebilecek tarihi, kiiltiirel mekanlart ile ilgili rehber, biilten gibi

yazili ve gorsel materyaller hazirlamak ve yaymlamak.
e (Odiille veya 6diilsiiz yarismalar diizenlemek.

e Turizm alaninda faaliyet gosteren dernek, vakif vb. sivil toplum kuruluglarina destek

vermek.
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¢ Yurtdisindan Aksaray’imiza gelen konuklara yerel yonetimlerin sorumlulugunda yer

alan her tiirli destegi saglamak.

e Yapilacak etkinliklerin genis kitlelere duyurulmas1 amaciyla afis, billboard, davetiye

vb. gibi duyuru materyallerini hazirlamak, basimini ve dagitimini1 yapmak.
e Aksaray genelinde Turizm biirolar1 kurmak ve isletmek.

Aksaray 11 Ozel Idaresi’nin Giilagag Ilgesine yonelik turizm konusundaki hedefleri

degerlendirildiginde ise;

e Giilagagc ilgesi tarihi bir dokuya sahip olup bol miktarda ve heniiz agilmamais yer alt1
sehirleri bulunmaktadir. Yer alt1 sehirlerinin temizlenip turizme kazandirilmasi halinde ilgenin

kalkinmasina katki saglanacag diisiiniilmektedir.

e Sofular Koyii sinirlari icinde bulunan Nar Golii dogal giizellige sahip bir gdl olmakta
olup ayni zamanda bu bolgede kuvvetli sicak yer alt1 sular1 bulunmaktadir, bu sicak sularin
isinmada ve seracilikta degerlendirilmesi i¢in yapilacak bir ¢aligmanin ilgeye biiyiik katki

saglayacag diistiniilmektedir.

e Kizilkaya Koyii eski yerlesim yerinde tarihi evler bulunmakta olup bu evlerin

koruma altina alinarak turizme kazandirilmasinin ilgeye katkisi olacagi diistiniilmektedir.

e Kodylerde imar uygulamasi yeterince yaygin olmadigindan imar hususunda kdylerde
sikintilar yasanmaktadir. Kdylerde imarin tamamlanarak alt yap1 sorunlarinin ¢oziilmesi, bozuk
olan kdy i¢i yollarin bakiminin yapilarak kilitli tas dosenmesi ve biitiin kdylerde her kesimin

yararlanacag bir parkin yapilmasi kdylere canlilik getirecegi diistiniilmektedir.
Aksaray Il Ozel Idaresi’nin stratejik amaclari;
Stratejik Amag-1 Aksaray iline Gelen Ziyaretci Sayisimin Arttirilmasi

Hedefler: Bir onceki yila gore ziyaret¢i sayisini arttirtlmast ve Thlara Vadisi teleferik

projesinin hayata gecirilmesi.

Faaliyetler: Tanitim Giinleri. Tanitim Faaliyetleri. Thlara Film Festivali. Aksaray Ihlara

Turizm ve Kiiltiir Festivali.
Strateji: il, ilge belediyeleri, kdyler ve ilgili STK ’lar ile koordineli ¢alisilacaktir.

Performans Gostergeleri: lin Ulusal ve uluslara arasi diizeyde tanitimin yapilmasi.
Bu cercevede ile gelen medya kurulusu sayisinin arttirilmast. Ilin yapilan festivalle giindemde

de tutulmasi.
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Stratejik Amac-2 Yeni Alanlarin Turizme kazandirilmasi ve Turizmden Pay

alanlarin Sayisimin Arttirilmasi

Hedefler: Aksaray da Turizm Cesitliginin Arttirilmasi ve Aksaray iline gelen turistlere
ISO (Organization for International Standarts-Uluslararasi1 Standartlar Kurumu) standartlarinda
hizmet verebilmek i¢in Tur Operatdrliigii, Turizm Acenteligi ve Turizm Rehberligi faaliyetleri
gelistirilip yeterli hale getirilerek, turizm belgeli otel ve restoranlar ile turizm seyahat

acentelerinin etkin bir sekilde denetlenmesi.

Faaliyetler: Dagcilik ve trekkingi gelistirme ¢abalar1. Cesitli dillerde Aksaray ilinin
tarihi ve dogal zenginliklerini tanitan afis, brosiir, kitap¢ik ve tanitim CD’leri hazirlanip
dagitilacak ve bu faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasi. Tuz golii glin batimi, balon turlari,

bisiklet parkurlarinin olusturulmasi, atli safari, termal turizmi gelistirme cabalari.

Strateji: Tanitim ve pazarlama faaliyetleri belediyeler ve turizm alanindaki 6zel sektor
ve STK’larla isbirligi icinde ger¢eklestirilecektir.

Stratejik Amac-3 Aksaray Ilinin Turizm Master Planlarinin Yapilmasi

Hedef: lgili birim sivil toplum 6rgiitleri ve kuruluslarla is birligi, KOP ortakligi, yeni

bulunan hizmete acilan drenyeri ve arkeolojik bulgularin envantere dahil edilmesi, 1/25.000

haritalarinin hazirlanmasi.

Performans Gostergeleri: Envantere eklenen eser sayisi. Ziyarete agilan oren yeri
sayis1. Bolgeye gelen planlama uzmani sayisi. Bolgeye gelen planlama uzmani sayisi. Yapilan
haritalar. Planlanan yapimi tamamlanan turizm yollar1 sayis1 ve toplam kilometre. Yapilan

planlara yatirnmcilarin ilgi diizeyi ve katilim istekleri.
Stratejik Amac-4 Tesislesme ve Altyap: Faaliyetleri
Hedefler: Tesis ve Altyapi Iyilestirmeleri. Yeni Tesis ve Yollarin Yapilmasi.

Faaliyet: Yol yapimi, ¢evre diizenlemeleri, su ve altyapi sorunlarin ¢oziilmesi, yatak
sayisin ve kalitesinin arttirilmasi, konaklama siirelerinin artirilmasi, eglence etkinliklerinin
cesitlendirilmesi(http://www.aksarayozelidare.gov.tr/kurumlar/aksarayozelidare.gov.tr/dosya/

stratejikplanlar/2015_2019.pdf).
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4.4.4. Proje Fikrinin Ortaya Cikisi
Projenin arka plani ve gerekcesi

Kapadokya bolgesinin en eski yerlesimi olarak bilinen ve Osmanli Déneminden 1990
yilina kadar Agacli olarak amilan Giilaga¢ il¢esi sahip oldugu mimari 6zellikleriyle Orta
Anadolu’nun 6ne ¢ikan ilgelerinden biridir. Kizilkaya Kdyiiniin giineyinde Melendiz Cayi’na
hakim Asikli Hoyiik avei, toplayici ve gogerlerin yerlesik hayata gectigi ve aver ve toplayici
olmanin yan sira tarim ve hayvancilikla ugrasan Orta Anadolu’daki ilk koydiir. Bolgede
yapilan kazilarda mimarlik tarihi ve tip tarihi acisindan Onemli kalintt ve bulgulara
rastlanmistir. HOyiigiin bulundugu Kizilkaya Koyili ise tas evleriyle doneminin mimari

0zelligini yansitmaktadir.

Asikli Hoyiik ile beraber Melendiz Cay1’nin batisinda yer alan en énemli ikinci hoyiik
Musular Hoyiik, sahip oldugu yapilariyla agik hava miizesi esintisi yaratan Demirci Beldesi,
baglantili olarak labirenti andiran bir bigimde olusturulmus yeralti sehirlerinin en biiyligi
Giilpinar Beldesi’nde bulunan Cukuréren Yeralt1 Sehri, gegmisi Bizans donemine dayanan ve
Saratli Beldesi’nde bulunan Saratli Kirkgdz Yeralt1 Sehri, Kapadokya Bolgesinde esi olmayan
bir kilise ile toplu mezarlara sahip olan ve gecmisi Roma Donemine uzanan Aziz Mercurius
Yeralt1 Sehri, gegmisi Kalkolitik Doneme dayanan ve igerisinde bir¢ok kus tiirlinii barindiran
Mamasin Baraji ve barajda bulunan Giivercin Kayas1 Hoytugi, Tiirkiye’de az sayidaki krater
gollerinden olan ve termal sulariyla {inlii Narligél, doganin tamamiyla hakim oldugu Baki Golii,
doganin ve insan emegi tag ve kayadan oyma evlerin ve yeralti sehirlerinin, kiliselerin ve
manastirlarin birleserek bir biitiin halde sergilendigi Sofular Vadisi ve ilce merkezindeki
Abdiilhamid Han Saat Kulesi ile Giilagag tarihi ve kiiltiirel anlamda Orta Anadolu’nun 6nemli
ve Oncii bir degeridir (Giilaga¢ Kaymakamligi, 2017). Ancak tiim bu kiiltlirel ve turistik
varliklaria ragmen turizm potansiyeli bolgenin diger turizm alanlarina gore olduke¢a diisiiktiir.
Ihlara Vadisi ile Nevsehir arasinda en kestirme yol niteligi tasiyan Giilagag, hali dokuma ve

hasir sele-sepet 6rmeciligi ile de nem tagimaktadir.

Kapadokya bolgesi yillik 3,5 milyon yerli ve yabanci ziyaretgiye ev sahipligi
yapmaktadir. Bolgeye gelen turistler bolgede 3 giin kalmakta ve Kapadokya’nin belli
giizergahlarini ziyaret etmektedir. Bu durum bolgede belli noktalarda yigilmalara ve turistlerin
saatlerce sira beklemelerine sebep olmaktadir. Ayrica tescilli bu yapilarin haddinden fazla
ziyaretci tarafindan ziyaret edildigi icin bu yapilar zarar gérmektedir. Yani bolgeye gelen turist

bolgenin belli kisimlarini yiliksek fiyatlarda kalabalik bir sekilde gezmekte ve bazi
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memnuniyetsizlikler ile kars1 karsiya kalinmaktadir. Diger taraftan bolgenin bazi kisimlarinda

yer alan dnemli yapitlar ve alanlar gormezden gelinmektedir.

Sonug olarak: Oncelikle yukarida anlatilan sorunlarin giderilmesi gerekmekte ve
Anadolu’da tarihin basladig1 yer olan Aksaray’in Giilagag il¢esinin biitiin giizelliklerini ortaya

c¢ikararak Diinya turizmine sunmak ve hak ettigi yere getirmektir.
Projenin amaclar:

1-Yeni turizm destinasyonu olusturulmasi,

2-Bolgede belli noktalardaki turist yogunlagmalarini minimize ederek, turizm

aktivitelerinin bolge geneline yayilmasi,

3-Aksaray Universitesi Turizm Fakiiltesi ve Giilagag Kaymakamlig: ile koordineli

hareket ederek kadinlara ve genglere yonelik yeni istihdam alanlarinin olusturulmasi,
4- Yeni tur programlarinin ve giizergahlariin olusturulmast,
5- Turist kalig-konaklama siirelerinin artirilmasi,
6- Sokak sagliklastirmasi ile siirdiiriilebilir turizm saglanmis olacaktir.

7-Bizlere emanet edilen tarihi ve kiiltiirel mirasa koruma ve yasatma bilinciyle sahip

¢ikmaktir. Bu alan koruma amagli imar plani igerisinde tanimlidir.

Sonug olarak proje tamamlandiginda bir¢ok aktiviteye ev sahipligi yapacak ve Giilagag
ilgesinin daha iy1 tanitilmasi ve anlasilmasi adina faaliyetler gerceklestirilecektir ve en 6nemlisi
bu caligmalarin tamaminin kamu, 6zel sektdér ve sivil toplum kuruluslarinin isbirligi

cercevesinde yapilmasi hedeflenmektedir.
4.4.5. Projeyle ilgili Gecmiste Yapilmis Etiit, Arastirma ve Diger Calismalar

Projeyle ilgili ayni capta yapilmis etiit ve aragtirma bulunmamaktadir. Proje ile Giilagag
ilgesinin sahip oldugu 6nemli kaynak degerlerimizi Kamu-6zel ve sivil toplum kuruluglari is
birligince Kapadokya turizmine kazandirmak ve bunun sonucunda olusacak istihdam alanlar

ile bolge ve iilke ekonomisine katki saglamak amaciyla yapilmaktadir.

Proje; gee¢misi Neolitik Doneme dayanan hasir sele ve sepet Ormeciliginin
merkezlerinden biri olan Agsikli Hoyiik’de el sanatlar1 sektoriinii hareketlendirecektir. Ayni
zamanda tarihi ve kiiltiirel manada olduk¢a zengin bir gegmise ve mirasa sahip olan Giilagag
ilgesinin tamamin1 kapsayan proje kiiltlir ve inan¢ turizmini ve bunun yan sektorlerini
hareketlendirecektir. Sonug olarak bu proje kapsaminda yukarida 6rnekleri verilen sektorlere

benzer atgilik, yoresel iirlinlerin satiglari, ulusal ve uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi
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yapmak, gastronomi, spor turizmi vb. faaliyetler birgok sektorii etkiledigi gibi ¢arpan etkisi de

genis ¢apli olacaktir.

Proje tamamlandiktan sonra Aksaray ili sinirlari igerisinde olan toplam 2319 yatak
kapasiteli turizm tesislerinin bu alan ile entegrasyonu saglanarak turizm merkezindeki

yatirimlar daha cazip hale gelecek ve mevcut konaklama tesislerinin pazar payim artiracaktir.
5. PROJENIN GEREKCESI
5.1. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi:
Ulusal Talep Analizi

Tiirkiye 2018 y1l1 yabanci ziyaret¢i sayist 39 milyon 488 bin 401°dir. Yurtdisinda ikamet
eden vatandas sayisi ise 6 milyon 624 bin 191°dir Toplam ziyaret¢i sayis1 46 milyon 112 bin
592°dir. 2019 y1l1 Ocak ve Ekim aylar1 yabanci ziyaretgi sayis1 40 milyon 719 bin 786 dir. Bu
rakam 2018 yilinin ayn1 donemine gelen zaman dilimiyle kiyaslandiginda %14,47°dir. 2019 y1l1
Ocak-Ekim déneminde Ulkemize en ¢ok ziyaretci gonderen iilke siralamasinda Rusya Fed.
%16,44 (6.694. 453) ile birinci, Almanya %11,42 (4.649.494) ile ikinci, Ingiltere (Birlesik
Krallik) %6,00 (2.442.375) ile iigiincii siradadir. Ingiltere (Birlesik Krallik) {ilkesini Bulgaristan
ve Iran izlemektedir. Tiirkiye 2018 yilinda en ¢ok ziyaret edilen 6. Ulke olmasina ragmen
turizm geliri agisindan ilk on iilke siralamasinda yer almamaktadir www.e-unwto.org). 2019
yili Ocak-Haziran aylar1 arasindaki donemde toplam turizm geliri 12.603.642 bin Dolar’dur.
2018 yiliin ayn1 donemi ile kiyaslandiginda %9,88’lik bir artis oldugu gézlemlenmistir. Kisi

bas1 turizm harcamasi 649 Dolar’dir(www.yigm.ktb.gov.tr).

Turizmin sahip oldugu ekonomik etkiler gelecekte ¢ok daha 6nemli bir yere sahip
olacaktir. Tabi ki s6z konusu olumlu etkilerin devam edebilmesi i¢in birtakim faktorlerin
varligint stirdiirmesi gerekmektedir. Pazarlarin liberalizasyonu, seyahat formalitelerinin
azalmas1 ve Diinya barisinin devamliligr gibi faktorler, turizmin gelisimi tizerinde dogrudan
etki gostermekle birlikte turizmin, gelecegin en 6nemli endiistrilerinden biri haline gelmesinde
belirleyici konumdaki en onemli degiskenlerdir. Uluslararasi turizmin gelisimini olumlu
etkileyen faktorlerin yaninda, bu gelisimi yavaslatabilecek veya durdurabilecek bazi risk
faktorleri de mevcuttur. Bu faktorlerden en 6nemlisi uluslararast giivenligi tehdit eden terdr
olaylaridir. Insanlar can giivenliklerinin tehlikede olabilecegi bolgeleri ziyaret etmek
istememekte, seyahatlerini daha giivenli boélgelere yonlendirmekte ya da tamamen
erteleyebilmektedir. Salgin hastaliklar, dogal felaketler, i¢ savas ve siyasi gerginlikler gibi

durumlarda uluslararas1 turizm talebinde yonlendirici ve engelleyici bir rol oynamaktadir.
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Ayrica, turist pazarlarindaki ve destinasyonlardaki ekonomik durgunluklar insanlarin seyahat
harcamalarin1 azaltmalarina sebep olmakta ve turizm is hacmini azaltabilmektedir. Gelisen
ulasim olanaklariyla baglantili olarak ulasimi zor olan turistik ¢ekiciliklere sahip bir¢ok bolge
turizm pazarindan pay almaya baglamistir. Turistik kaynaklari asiri kullanimdan dolay:
cekiciligini yitirmis bircok destinasyonla kiyaslandiginda, bu yeni destinasyonlarin
yipranmamis turistik kaynaklari ile gelecekte iilkemizin turizm faaliyetlerinden daha fazla pay
almasi 6n goriilmektedir. Turizm arz potansiyelinin yiiksek oldugu, yipranmamis dogal, tarihi
ve sosyo-kiiltiirel ¢ekiciliklere sahip tilkeler, kaynaklarini planli ve koruma kullanma ilkelerine
bagli kalarak kullanmali, bu turistik arz kaynaklarina ek olarak turizmde {iriin ¢esitliligini
saglayacak alternatif turizm aktiviteleri gelistirilmelidir. Bu iilkeler, etkili uluslararasi tanitim
ve imaj olusturma caligmalar yiiriiterek gelecekte, gelisen turizm sektoriinden daha biiyiik bir

pay alma olanagina sahip olacaktir(Ceken ve digerleri, 2008: 83-84).
Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023

Tiirkiye Turizm Stratejisi, turizm sektdriinde, kamu ve 6zel sektoriin yonetisim ilkesi
cergevesinde is birligini giindeme tasiyan ve stratejik planlama calismalarinin yonetim ve
uygulamasina yonelik agilimlar saglamasinit hedefleyen bir ¢alismadir. Katilimer planlama
anlayisi ile hazirlanan Tirkiye Turizm Stratejisi ve Eylem Plani ile iiretim, ydnetim ve
uygulama siireglerinde sektdriin oniine bir yol haritas1 konularak yonlendirilmesi temel amag

olarak kabul edilmistir.

Tirkiye Turizm Stratejisi- 2023 c¢alismasinin temelinde yer alan bu yaklagim,
caligmanin noktasal degil bolgesel, emredici degil yonlendirici, statik degil dinamik bir
gergevede gelistirilmesini olanakli kilmaktadir. Tiirkiye Turizm Stratejisi- 2023 ¢aligsmasi 9.
Kalkinma Plant (2007 — 2013) hedefleri ile uyum ig¢indedir. Kalkinma Planinda “turizm
sektoriiniin uzun vadeli ve saglikli gelismesini saglamak iizere Turizm Sektorii Ana Plan1”
hazirlanacaktir” ifadesi yer almaktadir. Bu ifade de yer alan hedef bu c¢alisma ile

gerceklestirilmis olmaktadir(www.kuzka.gov.tr)

Vizyon: Siirdiiriilebilir turizm yaklagiminin benimsenerek istihdamin artirilmasinda ve
bolgesel gelismede turizmin dncii bir sektér konumuna ulagtirilmasi ve Tiirkiye'nin 2023 yilina
kadar, uluslararasi pazarda turist sayis1 ve turizm geliri bakimindan ilk bes lilke arasinda 6nemli

bir varis noktasidir. Vizyona Yonelik Ilkeler asagida belirtilmistir. (www.tuyed.org.tr)

e Bolgeler arasindaki gelisme farkliklarinin giderilerek siirdiiriilebilir kalkinma

hedefine katkida bulunulmasi,
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e Turizmde rekabetin ucuz {iirlin yerine markalasan turizm bdlgeleri olusturularak

saglanmasi,

e Var olan turizm bolgelerinin stirdiiriilebilirlik perspektifi icinde yeniden ele alinarak

planlanmasi ve kaliteli yasanabilir ¢evreler olusturulmast,
e Turizm gelisiminin hitkiimetlerin sosyo-ekonomik hedeflerini desteklemesi,
e Turizmin gelisiminin siirdiiriilebilir cevre politikalari ile desteklenmesi,
e Uluslararasi is birliginin gii¢lendirilmesi,

e Sektorel gelisme politikalar1 ve hedeflerinin genel ulusal gelisme politikalar1 ve

hedefleri ile uyumlu olmasi,

e Kiiresel egilim taleplerinin izlenmesi ve buna yonelik planlama ve uygulamalar

yapilmasi,
e Turizmin varig noktasi odakli ve ¢ok fonksiyonlu olarak gelistirilmesi,
e Turizmde {iriiniin ¢esitlendirilerek sezonun biitiin bir yila yayilmasi,

o Siirdiiriilebilir turizmin tanitilarak eko-turizm, kirsal turizm ve agro-turizm

konularinda kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslarin bilinglendirilmesi,
e Yurtici ve yurtdisi tanitim ve pazarlamanin etkin kilinmasi,

e Yoreye 6zgii farkli turizm tiirlerinin birbirine entegrasyonunu saglayarak ¢ok ¢esitli
turizm imkanlarint saglik, egitim, v.b. farkli sektorel kullanimlarla bir arada sunulabilen
alternatif turizm odakl (saglik ve termal, golf, kis sporlari, doga turizmi vb.) turizm kentlerinin

olusturulmasi,
e Turist profili odakli turizm {iriinii olusturulmasi,
o Nitelikli turist sayisinin ve turizm gelirlerinin artirilmasi,

e Turizmin geri kalmis bdlgeler ve 6zellikle dezavantajli gruplarin sosyo-ekonomik

konumlarinin gii¢clendirilmesinde bir arag olarak kullanilmast,

e Turizmle ilgili altyapt ve ulagim yatirimlarinda 6zel sektoriin etkinliginin

0zendirilerek kamunun yiikiiniin hafifletilmesi,
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e Turizm sektoriindeki karar verme siireglerinde merkezi-yerel-sivil aktorlerin beraber
caligmasimin ve is birligi i¢inde olmasinin saglandigi yonetisim mekanizmalarinin isler

kilinmasi,

e Turizm planlamasinin biitiinciil planlama yaklagimi ile merkezi-yerel yonetimlerin

esglidiimii saglanarak, yonetsel organizasyonun ve finans olanaklarinin birlikte ele alinmasi,

e Turizm egitimi ile isglicii kalitesinin artirilmasi ve sektorde sertifikasyon sisteminin

etkin bir sekilde uygulanmasi,

e Turizmin yogunlastifi yerlerde ortaya ¢ikan altyapit ve cevre sorunlarinin yerel

yonetimlerin ve 6zel sektoriin de katkilariyla ¢oziimlenmesi,

e Yoresel mimari degerlerin korunarak turizm hizmetine sunuldugu sira dist

konaklama tinitelerinin desteklenmesi(www.kuzka.gov.tr)

Hedef: Tirkiye Turizm Stratejisi — 2023 Belgesi’nde belirlenen stratejik yaklagimlar
cercevesinde yapilacak caligmalar tamamlanmasi, gelistirilmesi 6ngoriilen bolgelerdeki altyapi
ve konaklama ihtiyaglarinin karsilanmast durumunda, 2023 yilinda, 63 milyon turist, 86 milyar
dolar dis turizm geliri ve turist basina yaklasik 1350 dolar harcamaya ulasilmasi

ongoriilmektedir(www.tuyed.org.tr/, 22.11.2019)
Bolgesel Talep Analizi

Aksaray, kuzey ve giiney Anadolu daglarinin birbirinden uzaklastigi i¢ Anadolu
boliimiiniin orta Kizilirmak kesimine girer. Kuzey yarim kiirede ekvatordan 37-38 paralelleri,
dogu yarim kiirede 33-35 meridyenleri arasinda yer alir. Doguda Nevsehir, giineydoguda
Nigde, batisinda Konya ve kuzeyde Ankara ile kuzeydoguda Kirsehir ile ¢evrilidir.7997 km?

yiizolglimiinde genis bir alana sahiptir(www.aksaray.ktb.gov.tr).

Giilagag Aksaray ili I¢ Anadolu Bélgesi’nin Orta Kizilirmak Béliimii’nde yer
almaktadir. Kuzeyden Ankara, Tuz Go6li, batidan Konya, giineyden Nigde, dogudan Nevsehir,
kuzeydogudan ise Kirsehir illeri ile kusatilmistir. Merkez ilgeden baska ilcesi I¢ Anadolu
Bolgesi’nin Orta Kisminda, dogusunda Nigde ve Nevsehir il hudutlari, Giineyinde Giizelyurt

ve batisinda Aksaray Merkez Ilge hudutlari ile sinirlandirilmistir (Www.aksaray.ktb.gov.tr).
Aksaray ve Giilagag sahip oldugu dogal giizellikleri, zengin tarihi gegmisi ve kiltiiriiyle
onemli bir turizm potansiyeline sahiptir. Bu potansiyel iyi degerlendirilip, bdlgenin cazibe

merkezi haline getirilmesi ve tanitilmas1 gerekmektedir. Boylece turist sayisinda ve turizm

gelirlerinde artis saglanacaktir.
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Tablo 15: Yillara Gore Aksaray’a Gelen Turist Sayilar (Kisi)

Tesise Gelis Sayis1
Yillar Yabanci Yerli Toplam
2018 8.789 102.860 111.649
2017 4.937 96.698 101.635
2016 5.166 100.340 105.506
2015 10.256 97.913 108.169
2014 8.473 86.045 94.518

Kaynak: (www.yigm.kulturturizm.gov.tr )

2018 y1l1 yabanci turist sayis1 bir onceki yila gore %78’lik bir artig gdstermistir. Yerli
turist sayisindaki artis %6,37°dir. 2018 yilinda 2017 yilina gore %9,8’lik bir artisa denk

gelmistir.
Turizm Paydaslar:

Tiirkiye’nin sahip oldugu dogal ve kiiltiirel zenginliklerin korunmasinda turizmin
onemli katkis1 vardir. Bu kaynaklarin degerleri artmakta ve milli gelire ekonomik bir katki
saglayacak duruma gelebilmektedir. Bu anlamda ekonomik olarak geri kalan bolgeler; otel ve
yiyecek icecek isletmeleri, seyahat isletmeleri ve sektorii dogrudan veya dolayli olarak
ilgilendiren diger isletmeler araciligiyla turizmden elde ettikleri gelirlerle ekonomik

geligsmelerini destekleyebilmektedirler.
Otel Isletmeleri

Oteller, asli fonksiyonlar1 miisterilerin konaklama ihtiyaclarim1 saglamak olan, bu
hizmetin yaninda, yeme-igme, spor ve eglence ihtiyaglart i¢in yardimecr ve tamamlayici

birimleri de biinyelerinde bulundurabilen tesislerdir(http://www.resmigazete.gov.tr).

Tablo 16: Aksaray Bolgesinde Yer Alan Tesis Sayilar1 ve Kapasiteleri

Turizm Isletme Belgeli

Belediye Belgeli

Sehir

Tesis Sayis1

Oda Sayis1

Yatak Sayis1

Tesis Sayis1

Oda Sayisi

Yatak Sayis1

Aksaray

16

790

1592

10

355

727

Kaynak: www.yigm.kulturturizm.gov.tr
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Ilin genellikle merkez ve merkez ilgelerinde bulunan ve aktif olarak yerli ve yabanci
turistik ziyaretlere ev sahipligi yapan tesisleri ve tesislerin tiirleri ve kapasiteleri asagidaki

tabloda gosterilmistir;

Tablo 17: Aksaray ili Otel Isletmeleri, Tiirii ve Kapasiteleri

Otelin Ad1 Tiirii ve Sinifi S?‘glil g:;?si:
1 Abaylar Otel 3 Yildizli Otel 39 89
2 Agacli Tur. Tesisleri 3 Yildizl1 Otel 91 182
3 Ahsaray Hotel 4 Yildizli Otel 80 130
4 Aksaray Ogretmenevi Sosyal Tesis 55 110
5 Aksaray Pansiyon Pansiyon 15 35
6 Berilhan Otel 3 Yildiz Otel 24 48
7 Catlak Pansiyon Pansiyon 17 45
8 Grand Altuntas Otel 5 Yildizli Otel 101 202
9 Grand Akmer Oteli 3 Yildizli Otel 66 132
10 Grand Saatgioglu 3 Yildizli Otel 52 108
11 Giinalp Pansiyon Pansiyon 8 25
12 Ihlara Akar Pansiyon Pansiyon 18 48
13 Kapadokya Kent Otel 3 Yildizli Otel 202 444
14 | Kapadokya Ihlara Konaklari Otel 85 170
15 Kuzucular Park Otel 4 Yildizl1 Otel 96 180
16 Mevlana Otel 1. Smnif Otel 28 48
17 Ozel Zi_IgZSiSSiIf(';lriKaphca Ter;n;;rlt\/lci)i:jkil 18 9
18 Saraykent Otel 3 Yildizli Otel 24 45
19 Tezcanlar Otel 1. Sinif Otel 30 60
20 Ug Yildiz Oteli 3 Yildizli Otel 20 40
21 Vadi Otel 1. Sinif Otel 33 60
22 Yeni Toprak Otel 2 Yildizli Otel 22 44
23 Yuvam Otel 1 Yildizli Otel 15 26

Kaynak: www.aksaraykiiltiirveturizm.gov.tr

Aksaray Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii sayfasi nerede konaklanir baglhig: altinda gecen
oteller yukaridaki tabloda gosterilmistir. Bu otellerden sadece Kapadokya Kent Otel Giilagag

ilgesindedir.
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Tablo 18: Mahalli idarelerce Belgelendirilen Tesislerde Turistlerin Tesise Gelis,
Geceleme, Ortalama Kalis Siiresi ve Doluluk Orani (Merkez 2014/2018)

Tesise Gelis Geceleme Ortalama Doluluk
Yil Sayis1 Sayis1 Kalis Siiresi | Orani (%)
(Adet) (Adet) (Giin)
2014 Yerli 86.045 131.872 1,50 26,06
Yabanci 8.473 12.795 1,50 2,53
2015 Yerli 97.913 139.861 1,40 24,79
Yabanci 10.256 18.482 1,80 3,28
2016 Yerli 100.340 147.752 2,30 29,70
Yabanci 5.166 12.130 1,50 2,44
2017 Yerli 96.698 141.752 1,47 29,01
Yabanci 4.937 17.278 3,50 3,54
2018 Yerli 102.860 162.758 1,58 30,81
Yabanci 8.789 19.812 2,25 3,75

Kaynak:-www.yigm.kiiltiirturizm.gov.tr

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Doner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirliigii ve TUIK

verilerine gore miize ve Orenyeri ziyaretci istatistikleri asagidaki tabloda gosterilmistir;

Tablo 19: Aksaray Miize ve Oren Yerleri Ziyaretci Sayilar

Miize ve Orenyeri 2016 2017 2018
AKSARAY MUZESI | 11.357 7.271 10.994
AKSARAY IHLARA | 385.904 | 386.590 | 492.672
VADISI ORENYERI

AKSARAY SARATLI | 17.995 | 24241 @ 63.361
KIRKGOZ YERALTI
SEHRI
AKSARAY 11.203 14.11 12.483
MANASTIR VADISI
ORENYERI
AKSARAY (Toplam) | 426.459 | 432.219 @ 579.510

Kaynak: www.dosim.gov.tr/muze-istatistikleri, https://biruni.tuik.gov.tr,
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Tablodan da anlasilacag: iizere, 2016, 2017 ve 2018 yillarinda en ¢ok ziyaretci kabul
eden drenyeri Aksaray Thlara Vadisi Orenyeri’dir. Aksaray Ihlara Vadisi Orenyeri ayrica 2017
yilinda en ¢ok ziyaret edilen 10 6renyeri listesine dahil edilmis, 4. siray1 almistir. Tabloya gore,
Thlara Vadisi Orenyeri’nden sonra en ¢ok ziyaretci kabul eden drenyeri Aksaray Sarath Kirkgdz
Yeralt1 Sehri’dir. Genel olarak bakildiginda, Thlara Vadisi Orenyeri ve Sarath Kirkgdz Yeralt:
Sehri’nin ziyaret¢i sayilar1 yildan yila artarken, Aksaray Miizesi’nin ve Manastir Vadisi

Orenyeri’nin yildan yila ziyaretci sayilarinda dalgalanma yasanmustir.
5.2. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini
Aksaray Turizm Talebinin Analizi, Modellenmesi ve Tahminleri

Turizm sektoriinde talep tahminleri, alt ve iist yap1 yatirimlarinin planlanmasi; turizm
bolgelerinin tasima kapasitelerinin belirlenmesi, bu sayede ekonomik, toplumsal ve ¢evresel
yonlerden turizmin olumsuz etkilerinin giderilmesinde biiylikk 6nem tagimaktadir. Bu
calismada, Tiirkiye nin 6nde gelen turizm ¢ekim merkezlerinden biri olan Aksaray ili sinirlari
icerisinde faaliyet gdsteren miize ve 6ren yeri ziyaretgileri yani inang turizmi ile balon turizmine
yonelik turizm talebinin muhtelif Agirlikli Ortalama, Ustel Diizlestirme, Holt's Method ve Box-
Jenkins yontemleri ile modellenmesi, tahmini ve tahmin performanslarinin karsilastirilarak en
yiikksek dogrulugu saglayan model yardimi ile 2019 yildan itibaren 2030 yilina kadar igin
Giilagac’ta yapilacak olan turizm yatirmalarina yonelik turizmi talebi tahminlerinin tiretilmesi
amaclanmistir. Arastirmada, turizm talebinin 6l¢iisti olarak 2004’ten tarihinden 2018 tarihine
kadar olan Aksaray Il Kiiltir ve Turizm Miidiirliigii tesise gelis istatistiklerinden
yararlanilmistir. Arastirma da kullanilan istatistikler, Aksaray Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
internet sitelerinden temin edilmistir. Uygulanan yontemlerden elde edilen tahmin sonuglarinin
degerlendirilmesi neticesinde en yiiksek tahmin dogrulugunu saglayan model kullanilarak,
2020-2030 yili i¢in Giilagag Turizm Yatirimlari i¢in turizm talebi tahminleri iiretilmistir.
Kullanilan yontem ve modellerin tahmin basarilari, “Ortalama Mutlak Yiizde Hata (MAPE)”

istatistigi yardimiyla degerlendirilmistir.

Turist sayisinda yillik verilerin tercih edilmesinin nedeni, mevsim, trend ve konjonktiir
gibi seriyi etkileyen bilesenlerin ele alinarak detayli incelemeler yapilabilmesidir. Verilerin
yapisina uygun yontemlerinin belirlenebilmesi amaciyla verilerin zaman serisi 6zellikleri analiz
edilerek seriyi etkileyen temel bilesenler incelenmistir. Verilerin bilesenlerinin
incelenmesinden sonra, muhtelif Agirlikli Ortalama, Ustel Diizlestirme, Holt's Method ve Box-

Jenkins yontemlerinden, verilerin yapisina uygun modeller ile yillik turist sayisi tahminleri
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yapilmistir. Modellerin irettikleri tahmin degerleri, gerceklesmis olan turist sayilart ile
karsilastirilarak hangi modelin daha yiiksek tahmin dogruluguna sahip oldugu belirlenmistir.
Yapilan degerlendirmeler neticesinde en yiiksek tahmin dogruluguna sahip model kullanilarak,
2020-2030 yil1 i¢in Giilagag’a yonelik potansiyel turizm talebi tahminleri tiretilmistir. En uygun
modelin belirlenmesi siirecinde, iistel diizlestirme modelleri i¢in hata kareleri ortalamasini
minimum yapan diizlestirme sabitleri, Box-Jenkins modelleri i¢in, Otokorelasyon (ACF) ve
Kismi Otokorelasyon fonksiyonlar1 (PACF) Akaike’s Information Criterion (AIC) ile Shwarz’s
Bayesian Criterion (BIC) dikkate alinmistir. Analizler, Excel 2016 ofis programi yardimiyla
gerceklestirilmistir. Calismada kullanilan tiim modellerin tahmin dogruluklart “Ortalama
Mutlak Yiizde Hata” (MAPE) istatistigi yardimiyla degerlendirilmistir. MAPE istatistiginin,
tahmin hatalarin1 yiizde olarak ifade etmesi nedeni ile farkli birim degerlere sahip modellerin
karsilastirilmasinda ortaya ¢ikabilecek dezavantajlar1 ortadan kaldirmasi ve tek basina da bir
anlaminin olmasi, diger degerlendirme istatistiklerine gore iistiinliigii olarak kabul edilmektedir

(Akgiil, 2003: 138). MAPE istatistiginin matematiksel ifadesi agagidaki gibidir.

ie_J
MAPE =221 100124
1

Bu formiilde;

A
e =Y.V

Y, = t doneminde gerceklesen deger,

j‘r = t dénemi icin hesaplanan tahmin degeri,
n = tahmin yapilan dénem sayisi,

€, =t donemindeki tahmin hatasm ifade etmektedir.

Verilerin Zaman Serisi Bilesenlerinin Analizi

2004’ten tarihinden 2018 tarihine kadar olan Aksaray Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi

tesise gelis istatistikleri turist sayilarina ait zaman grafigi
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Seriye ait zaman grafiginde, verilerin, azalan yonlii bir trend, mevsimsel bilesen ve bazi
yillarda diizensiz dalgalanmalarin etkisinde oldugu goézlenmektedir. Mevsimsel hareketler,

birbirini izleyen yillarin siirekli artan oranda bir egilim meydana gelmektedir.

Verilere uygulanan trend analizi neticesinde, serinin artan yonlii polinom trend yapisina
sahip oldugu tespit edilmistir. Trend denkleminin gegerliligini test etmek icin yapilan F testi ve
denklem katsayilarinin t testleri, 0.05 onem seviyesinde anlamli bulunmustur. Verilerdeki
mevsimsel faktorleri tespit etmek igin hareketli ortalamaya oran ydntemi kullanilarak
mevsimsel ayristirma islemi uygulanmistir. Mevsimsel ayristirma islemi Excel 2016 ofis
programi yardimiyla yapilmig, hareketli ortalama agirliklar: “Periyot+1 (Enpoints Weighted by
0.5)” aralig1 ile hesaplanmistir. Analiz neticesinde elde edilen mevsim faktor degerleri, serinin

yilda bir tekrar eden periyodik mevsimsel dalgalanmalarin etkisinde oldugunu gostermistir.
Ustel Diizlestirme Yéntemlerinin Uygulanmasi

Kullanilan serinin azalan trend, mevsimsel bilesen ve diizensiz dalgalanmalarin
etkisinde olmasi nedeniyle farkli formlardaki (¢arpimsal-toplamsal-dogrusal-iistel-soniimlii
trend) mevsimsel {istel diizlestirme modelleri uygulanmistir. Modelin olusturulmasinda,
mevsimsel ayristirma yontemi ile elde edilen faktor degerleri kullanilmistir. Diizlestirme
sabitlerinin, tahmin hatasini minimum yapacak sekilde belirlenebilmesi i¢in a , S ve, y
degerlerine 0 ile 1 arasinda degisen degerler verilmis ve en kiiglik hata kareleri toplaminin elde
edildigi,

a = 0,656205323566837

B =0,00000
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v = 0,000000

Degerleri modelin diizlestirme katsayilar1 olarak belirlenmistir. Modelin baslangi¢

degerleri ise asagidaki gibi hesaplanmistir:

Lo = 18554 (Seviye baslangi¢c degeri)

bo = 595652836 (Trend baslangic degeri)

Ustel Diizlestirme (MAE)

t y pred le| en2
1 18554 18554
2 42960 18554 24406 595652836
3 40988 34569,35 6418,652873 41199104,7
4 58609 38781,3 19827,69869 393137635,2
5 69752 51792,34 17959,65725 322549288,7
6 59637 63577,57 3940,565445 15528056,03
7 87789 60991,75 26797,25458 718092852,9
8 70045 78576,25 8531,246533 72782167,41
9 81746 72978  8768,002859 76877874,13
10 85400 78731,61 6668,392706 44467461,28
11 94518 83107,44 11410,55791 130200831,9
12 108169 90595,11 17573,88907 308841576,9
13 105506 102127,2 3378,809505 11416353,67
14 101635 104344,4 2709,38328 7340757,755
15 111649 102566,5 9082,528452 82492323,08
alpha MAE MSE RMSE
0,656205 11962,33 201469937,1 14194,01061
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Ustel Diizlestirme (MAE)
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Holt's Method Uygulanmasi

Trende sahip mevsimsel dalgalanmasi olmayan serilerin tahmin isleminde Holt iistel

diizlestirme yontemi kullanilmaktadir.

ZT+F =ar+bt(F)

ar =aZt+(l-a)(ara1+bra) a: ortalama diizeyin diizlestirme katsayisi
g: egimin diizlestirme katsayisi
F: 6ngoriiniin yapilacagi donem sayisi

br =g (ar-ar-1)+(1-g)br

Esitliklerdeki baslangic degerleri seriye basit regresyon denklemi uygulanarak elde
edilmektedir. Regresyon denklemindeki sabit terim (a) a° ve regresyon katsayisi (b) b0

olmaktadir.

Eger a =1 ve g =0 degerlerini alirsa,

ar =77 br =br1=bo=b
b=bo ve bp=a
Zrv1=2Z1+D
Zra=a+”Zr
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Dzi=a+et Birinci farklarinin regresyon denklemi donmektedir.

Serinin trendi dogrusal oldugundan serinin birinci farklarinda trend olmayacagi agiktir.
Sonug olarak, iistel diizlestirme formiillerinden yola ¢ikarak 6zel regresyon denklemlerine

ulasilmak mimkiindiir.

Holt iistel diizlestirme yonteminde tahminin alt ve {ist sinirlarinin bulunmasi istel
diizlestirme yonteminde oldugu gibidir. Ustel diizlestirme ydnteminde donem sirasiyla
tahminler elde edildiginden her yeni donem i¢in tahminlerin glincellestirilmesi gerekmektedir.
Bu giincellestirme islemi tahmin degerlerinde yapildig: gibi hatanin mutlak ortalamasi i¢in de
yapilabilmektedir. Eger bir donem Onceki hatanin mutlak ortalamasi biliniyorsa, bir donem

sonraki hatanin mutlak ortalamasidir.

_ T.HMO; +le; |

HMO;,, = T+1

t y u Vv forecast
1 18554 18554 0
2 42960 28316,4 6833,68 18554
3 40988 37485,25 8468,298 35150,08
4 58609 51015,73 12011,82 45953,5456
5 69752 65717,33 13894,67 63027,55219
6 59637 71622 8301,67 79612,00153
7 87789 83069,8 10503,96 79923,67071
8 70045 84162,26 3915,908 93573,76442
9 81746 85545,3 2142,901 88078,1666
10 85400 86772,92 1502,205 87688,20127
11 94518 90772,28 3250,21 88275,12571
12 108169 99681,09 7211,234 94022,48518
13 105506 106337,8 6823,063 106892,325
14 101635 108550,5 3595,823 113160,8579
15 111649 1119474 3456,568 112146,3374
> 115403,9707
> 118860,5389
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> 122317,1071

> 125773,6753

> 129230,2435
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Box-Jenkins Yonteminin Uygulanmasi

Box-Jenkins yonteminin uygulanmasinda ise Oncelikle Genisletilmis Dickey-Fuller
(ADF) testleri ile duraganlik analizleri yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda serinin
ortalamada ve varyansta duragan oldugu tespit edilmis olup, mevsimsel ve mevsimsel olmayan
fark ve logaritmik doniisiime gerek olmadigi goriilmiistiir. Seriye ait oto korelasyon (ACF) ve
kismi oto korelasyon (PACF) fonksiyonlar1 incelenerek mevsimsel ve mevsimsel olmayan
otoregresyon (AR) ve hareketli ortalama (MA) siire¢lerinin dereceleri belirlenmistir. Belirlenen
modellerin  parametre tahminlerinin istatistiksel olarak anlamli olup olmadiklar

degerlendirilmistir.

Y ontemlerin uygulamasi, Excel 2016 ofis program1 yardimi ile geceklestirilmistir. Box-
Jenkins modellerinin otokorelasyon ve kismi otokorelasyon fonksiyonlar1 gerceklestirilmistir.
Yapilan degerlendirmeler neticesinde, modelin mevsimsel ve mevsimsel olmayan otoregresyon

(AR) ve hareketli ortalama (MA) siireglerinin dereceleri asagidaki gibi belirlenmistir.
Otoregresyon (AR) derecesi p=0

Mevsimsel Otoregresyon (SAR) derecesi P =1
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Hareketli Ortalama (MA) derecesi q=2
Mevsimsel Hareketli Ortalama (SMA) derecesi Q=0

Belirlenen modelin sabiti dahil, parametre tahminlerine ait t degerlerinin tiimiintin 0,05

anlamlilik diizeyinde; ayrica mevsimsel otoregresyon goriilmektedir.

Tablo 20: Aksaray Turizmi Talep Tahmini

Istatistik Deger
Alpha 0,10
Beta 0,00
Gamma 0,90
MASE 0,44
SMAPE 0,07
MAE 6.763,85
RMSE 9.090,24

Aksaray turizmi i¢in gelen turist sayilarin1 ger¢ek degerlere yakin bir sekilde tahmin
ettikleri sOylenebilir. Literatiirde, MAPE degeri %10’un altinda olan modeller “cok iyi”, %10
ile %20 arasinda olan modeller “iyi”, %20 ile %50 arasinda olan modeller “kabul edilebilir” ve
%50’ nin iizerinde olan modeller ise “yanlis ve hatali” olarak siniflandirilmaktadir (Lewis 2002:
509; Hu vd., 2004: 88). MAPE istatistiginin %10’un altinda bir deger almasi, elde edilen
modelin gergek degerlere yakin tahmin degerleri iirettigini ve tahmin edilen degerler ile

gerceklesmis degerler arasindaki sapmalarin kiiclik oldugunu ifade etmektedir.

Sekil 21: Aksaray Turizmi Talep Tahmini

250000
200000
150000
100000

50000

e Degerler — emTahmin Alt Givenilirlik Siniri Ust Giivenilirlik Siniri
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2020-2030 y1l1 i¢in Aksaray ilindeki yillik turizm talebi tahminleri iiretilmistir. Elde

edilen tahmin degerleri Tablo da verilmistir.

Tablo 21: Aksaray Turizmi Talep Tahmini

Zaman Degerler | Tahmin | Alt Giivenilirlik Ust Giivenilirlik
Cizelgesi Siniri Siniri
2004 18554

2005 42960

2006 40988

2007 58609

2008 69752

2009 59637

2010 87789

2011 70045

2012 81746

2013 85400

2014 94518

2015 108169

2016 105506

2017 101635

2018 111649 | 111649 | 111649,00 111649,00
2019 113045,3 | 92295,27 133795,27
2020 123425,3 | 102569,78 144280,91
2021 124817,8 | 95383,46 154252,09
2022 135197,8 | 105686,04 164709,65
2023 136590,3 | 100478,00 172702,55
2024 146970,4 | 110792,41 183148,29
2025 148362,8 | 106604,87 190120,68
2026 158742,9 | 116925,97 200559,74
2027 160135,3 | 113388,48 206882,08
2028 170515,4 | 123713,87 217316,84
2029 171907,8 | 120636,67 223178,89
2030 182287,9 | 130965,04 233610,68
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6. EKONOMIK DEGERLENDIRME
6.1. Sektoriin ve Uriiniin Tanim

Sektor kelimesi TDK’ gore boliim, dal, kesim, ayni1 isi yapan topluluk gibi anlamlari
vardir(www.tdk.gov.tr). Turizm sektorii ise; turizm alan ve konularinda faaliyet gosteren, turizm
isletmelerinden; turizm ile ilgili tretim, talep, misteri vb. olusan boliim, kesim anlamina
gelmektedir (www.egitimler.info/terimler-sozlugu). Turizmin hizmet sektorii olmasi, turizm
tirlinlerinin genellikle iiretildikleri anda tiiketilmeleri, heterojen bir yapiya sahip olmasi gibi
nedenler turizm pazarlamasi konusunda bazi sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu
liriiniin pazarlanmasi tavsiyeye, alicinin giivenine ve iriliniin kalitesine baglidir. Turizmde
iriiniiniin en 6nemli 6zelligi, arzinin sabit ya da kisith olmasi, talebin ise ¢ok duyarli 6zellikle
mevsimler itibariyle degisken olmasidir. Bu sektordeki girisimciler, ilgili sektdre yapilan kamu
harcamalartyla ve alt yap1 ¢alismalariyla ¢ok yakindan iliski i¢indedirler. Bu nedenle kaliteli bir
turizm hizmeti, kamu ve Ozel sektoriin birlikte olusturacaklari turizm bilincinde

saglanabilecektir (Yurdakul ve Ozgencil;2017).
Sunulacak iiriin ve hizmetlerin genel ozellikleri;
Restoran hizmeti; Yoresel yemekler, Aksaray mutfagi, igecekler.

Diikkanlar: Aligveris amagli kullanilan diikkanlarda yoresel iirlinler ve turistik

thtiyaglar sunulacaktir.
Fotografcilik: Seyir terasinda fotografcilik.
ATV safari: ATV safari turu.

At ve manej ciftligi, yoresel iiriinler kafeteryasi: Ata binme, yoresel yemekler,

Aksaray mutfagy, igecekler.

Yoresel iiriin ve hediyelik esya satisi: Yoreye ait {iriinlerin satisi, orgii/bez bebek,

comlek, sele sepet, patates, lizlim, sera liriinleri gibi yoresel {iriin liretimi.
Otel isletmeciligi: 5 yildizli otel (ikinci senaryo i¢in 6ngoriilmiistiir).
Glamping veya Bungalov: Konaklama hizmeti

Altyapi hizmetleri: Yol, tuvalet vb.
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Tablo 22: Aksaray-Giilagac¢ Bolgesinde Kurulacak Isletmeler ve NACE Faaliyet Kodlar

941103 | Esnaf ve Sanatkar Odalari, Birlikleri ve Ust Kuruluslarinin Faaliyetleri

932910 | Dinlence (Rekreasyon) Parklarinin Faaliyetleri (Konaklamali Olanlar ile Eglence
Parklar1 ve Lunaparklarin Isletilmesi Harig)

931901 | Kendi Hesabina Bireysel Calisan Atlet, Hakem, Zaman Tutucu, Antrendr, Spor

Egitmeni Vb. Sporcularin Faaliyetleri

931902 | Spor ve Eglence Amacgli Spor Etkinligi ve Karsilasmas1 Diizenleyicilerinin ve

Organizatorlerin Faaliyetleri

931201 | Aticilik ve Okguluk Kuliiplerinin Faaliyetleri

931101 | Spor Tesislerinin Isletilmesi (Futbol, Hokey, Paten, Golf, Vb. Sahalar1, Yaris
Pistleri, Stadyumlar, Yiizme Havuzlari, Tenis Kortlari, Bovling Alanlari, Boks
Arenalari, Vb. Tesisler)

900212 | Gosteri Sanatlarina Yonelik Diger Destekleyici Faaliyetler (Sahne Tasarimcilart,
Dekoratdrleri ve Kostiim Tasarimcilarinin Faaliyetleri ile Gosteri I¢in Dekor ve

Arka Perdenin, Istklandirma ve Ses Ekipmanlarinin isletilmesi)

900190 | Bys. Diger Gosteri Sanatlari

855103 | Spor ve Eglence Egitim Kurslar1 (Futbol, Doviis Sanatlari, Jimnastik, Binicilik,
Yiizme, Dalgighk, Parasiit, Brig, Yoga, Vb. Egitimi ile Profesyonel Spor
Egitimcilerinin Faaliyetleri Dahil, Temel, Orta ve Yiiksekogretim Diizeyinde
Verilen Egitim Harig)

841316 | Turizm ile Ilgili Kamu Y®6netimi Hizmetleri

841315 | Ticaret, Otelcilik ve Lokantacilik ile ilgili kamu yonetimi hizmetleri

799090 | Bys. Diger Rezervasyon Hizmetleri ve Ilgili Faaliyetler (Devre Miilk Takas
Faaliyetleri, Turizmi Arttirma Faaliyetleri, Vb. Dahil, Seyahat Acentelerinin ve

Tur Operatdrlerinin Faaliyetleri Harig)

799002 | Spor, Miizik, Tiyatro ve Diger Eglence Etkinlikleri Igin Yer Ayirma (Rezervasyon)
ve Bilet Satilmasi Faaliyeti

791101 | Seyahat Acentasi Faaliyetleri (hava yolu, deniz yolu, kara yolu, demir yolu ulagimi
icin bilet rezervasyonu islemleri ve bilet satisi, seyahat, tur, ulasim ve konaklama

hizmetlerinin toptan veya perakende satist)

773913 | Hayvanlarin Kiralanmasi Faaliyetleri (Hayvan Siiriileri, Yarig Atlar1 Vb.) (Eglence
ve Spor Amagcl Olanlar Harig)

772101 | Eglence ve Spor Amagh Olarak At, Midilli, Deve Vb. Kiralanmasi ve Leasingi
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561008 | Diger Lokanta ve Restoranlarin (igkili ve ickisiz) Faaliyetleri (Garson Servisi
Sunanlar ile Self Servis Sunanlar Dahil, Imalatgilarin ve Al Gétiir Tesislerin
Faaliyetleri ile Seyyar Olanlar Haric)

522107 | Otopark ve Garaj Isletmeciligi (Bisiklet Parklari, Karavanlarin Kisin Saklanmasi)

478908 | Tezgahlar ve Pazar Yerleri Vasitastyla Imitasyon Taki, Siis Esyasi, Turistik ve
Hediyelik Esya Perakende Ticareti (Seyyar Saticilar Haric)

477822 | Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Fotografcilik Malzemeleri ve
Aletlerinin Perakende Ticareti

477804 | Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Hediyelik Esyalarin, Elisi Uriinlerin
ve Imitasyon Takilarin Perakende Ticareti (Sanat Eserleri Haric)

467601 | Tekstil Elyafi Toptan Ticareti (Biikiilmemis Ham ipek, Yiin, Hayvan Kili,
Kardelenmis veya Taranmis Pamuk, Vb.)

46491 Hediyelik Esya Toptan Ticareti (Pipo, Tespih, Bakir Siis Esyalari, Imitasyon
Takilar Dahil)

464310 | Fotografgilikla lgili Uriinlerin Toptan Ticareti (Flas Lambalari, Fotografgilik
Emiilsiyonlari, Polarizan Maddeler, Fotografik Levha ve Filmler Vb.)

429901 | Acik Havada Yapilan Sporlara Uygun Tesislerin ve Eglence Alanlar1 Yapilarinin
Insaat1 (Golf Sahalari, Acik Stadyumlar, Tenis Kortlari, Atletizm Sahalari, Plaj
Tesisi, Dag Barinaklari, Eglence Parklar1 Vb.)

29.10.05 | Kar motosikleti, golf arabasi, ATV motosikletler, go-kart arabalar1 vb. tasitlarin
imalati

772101 | Eglence ve Spor Amagl Olarak At, Midilli, Deve Vb. Kiralanmasi ve Leasingi

799001 | Turist Rehberligi ve Ziyaretciler I¢in Danismanhk Faaliyetleri (Gezilerle Ilgili
Bilgi Saglanmasi)

910302 | Tarihi Alanlar ve Yapilar ile Benzeri Turistik Yerlerin Isletilmesi (Tarihi Alanlarin
ve Yapilarin Korunmasi Dahil)

773903 | Motosiklet, karavan ve kamp gereclerinin operatorsiiz olarak kiralanmasi veya
leasingi

412001 | ikamet Amacli Olmayan Binalarin Insaat: (Fabrika, Atélye Vb. Sanayi Uretimini

Amaglayan Binalar ile Hastane, Okul, Otel, Isyeri, Magaza, Alisveris Merkezi,
Lokanta, Kapali Spor Tesisi, Camii, Kapali Otopark, Tuvalet, Vb. Insaatr)

Kaynak: (www.matso.org.tr), (www.ticaret.satso.org.tr)
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6.2. Tesvik Durumu
e Ahiler Kalkinma Ajansi, TKDK ve KOSGEB gibi kurumlarin ildeki varligi

e Bolgesel Yatirimlarda Aksaray’in 5. Tesvik bolgesinde olmasi

e OSB’de gerceklesecek bolgesel ve biiyiik Olgekli yatirimlar i¢in Yatirima Katki

Oranm1 ve SGK isveren hissesi destegi gibi 2 temel tesvik unsurunda 6. Bdlgenin yani

Gilineydogu ve Dogu Anadolu bolgelerinin oranlarindan faydalaniyor
olmasidir(https://www.aksaraytso.org.tr, 20.11.2019).
Tablo 23: Aksaray TM/TKTGB
TM/K Resmi Resmi Bakanlar
. . Bakanlar
TM/KTKGB Ad1 | TKG n Iige Tema Gazete Gazete Kurulu
. . Kurulu Say1
B Adi Tarih Say1 Tarih
Aksaray Hasan KTK Aksaray
Aksaray Kis 6.10.2016 29849 19.09.2016 2016/9251
Dag1 KTKGB GB
Kirsehir Terme Kirsehir, Kirsehir,
Karakurt ™ Ankara, Evren, Termal 30.06.2007 26568 4.06.2007 2007/12286
Termal TM Aksaray Sariyahsi
Nigde Aksaray Nigde,
Narhgol Ihsu Nigde, Ciftlik,
™ Termal 30.06.2007 26568 4.06.2007 2007/12286
Termal TM Aksaray Giizelyurt,
Tesisi Giilagag

Kaynak: (https://www.aksaraytso.org.tr)

Tesvik Belgesi kapsaminda gerceklestirilebilecek yatirim cinsleri sunlardir:

Komple Yeni Yatirim: Mal ve hizmet iiretimine yonelik olarak ana makine ve techizat

ile yardimet tesisleri igeren, gerektiginde arazi-arsa ve bina-ingaat harcamalarini da ihtiva eden,

yatirimin yapilacagi yerde ayni liretim konusunda mevcut tesisi veya mevcut tesisi ile altyapi

biitlinliigii bulunmayan yatirimlar1 kapsamaktadir.

Tevsi: Mevcut bir yatirima iiretim hatti veya makine ve teghizat ilavesiyle kapasitenin

artirtlmasina yonelik olan ve mevcut tesis ile alt yap1 miisterekligi olusturarak bir biitiin tegskil

eden yatirimlar1 kapsamaktadir.

Modernizasyon: Mevcut tesislerin {iretim hatlarinda teknik ve/veya ekonomik dmriinii

tamamlamig makine ve techizata uygun pargalarin eklenmesini veya mevcut makine ve

techizatin yenileri ile degistirilmesini, tesiste eksik kalmis boliimlerin tamamlanmasini, nihai
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tirtiniin dogrudan kalitesinin yiikseltilmesini veya modelinin degistirilmesini igeren yatirimlari

kapsamaktadir.

Uriin Cesitlendirmesi: Mevcut tesisler ile altyapr miisterekligi olan, ayni isletmede
mevcut makine ve techizata yapilacak ilave yatirimla farkli bir nihai tirin elde edilmesine

yonelik yatirimlar1 kapsamaktadir(https://www.aksaraytso.org.tr).

Entegrasyon: Mal ve hizmet {ireten tesislerin mevcut iiretim hatlarinda elde edilen
nihai iirline biitiinleyici nitelikte ara mal1 verecek ve/veya liretilmekte olan nihai iirlinii ara mali
olarak kullanabilecek sekilde, mevcut tesise ileri ve/veya geriye dogru entegre olan, yatirimin
konusu ve projenin 6zelligi dikkate alinarak kaideten ayni il sinirlar1 icinde veya ayni yerde ve

ayni tesis blinyesinde olan yatirimlar1 kapsamaktadir(investinaksaray.com, 19.11.2019).
Aksaray’a Gerg¢eklestirilecek Yatirnmlara Saglanacak Tesvikler

Bolgesel Yatirimlarda Aksaray’in 5. Tesvik bolgesindedir. Bdolgesel tesvik

uygulamalar1 kapsaminda Aksaray’a gerceklestirilecek bir yatirima uygulanabilecek destekler;
e Vergi indirimi,
e Sigorta primi isveren hissesi destegi,
e Yatirim yeri tahsisi,
e Faiz Destegi,
e KDV muafiyeti,
e Giimriik vergisi muafiyetidir. (https://www.aksaraytso.org.tr)
Vergi Indirimi

Tablo 24: Bolgesel Tesvik Uygulamalari Vergi indirim Oranlar

Bolgesel Tesvik Uygulamalari

Isletme / Yatirim Déneminde
Bolgeler Yatirima Katki | Kurumlar Uygulanacak
Oranlari (%) Vergisi veya Yatirnma Katki Oram (%)

Gelir Vergisi Yatirim Isletme
Indirim Oram | Dénemi Donemi
(%)

1 15 50 0 100
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2 20 55 10 90
3 25 60 20 80
4 30 70 30 70
5 40 80 50 50
6 50 90 80 20

Kaynak: (investinaksaray.com, 19.11.2019)

Aksaray’a gergeklestirilecek turizm yatirimlar1 5. Bolge desteklerinden faydalanacak
olmasindan o&tiirii bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda devletin saglayacagi yatirima katki
orani %40, kurumlar veya gelir vergisi indirimi oran1 ise %80 olarak

gerceklesecektir(investinaksaray.com, 19.11.2019).
Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi:

Tablo 25: Bolgesel Tesvik Uygulamalar: Sigorta Isveren Hissesi Destegi

Bolgeler 31/12/2013 tarihine 01/01/2014 tarihinden | Sigorta Primi Isveren
kadar (bu tarih dahil) itibaren baslanilan Hissesi Destegini Sabit
baslanilan yatirnmlar yatirimlar Yatirim Tutaria

Oram
1 2yl - 10
2 3yl - 15
3 Syl 3yl 20
4 6 y1l Syil 25
5 7yl 6 y1l 35
6 10 y1l 7 yil 50

Kaynak: (investinaksaray.com, 19.11.2019)

Aksaray’da gercgeklestirilecek turizm yatirimlari 5. Bolge desteklerinden faydalanacak
olmasindan dolay1 yatirim ile istihdam edilecek her bir personelin 7 y1l boyunca sigorta primi

igveren hissesinin asgari ticrete tekabiil eden kismi1 devlet tarafindan karsilanacaktir.
Faiz Destegi

Tablo 26: Bolgesel Tesvik Uygulamalar: Faiz Destegi

Bolgeler Destek Orani Azami Destek
TL Cinsi Kredi Doviz Cinsi Kredi Tutarn
1 - - -
2 - - -
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3 3 1 500
4 4 1 600
5 5 2 700
6 7 2 900

Kaynak: (investinaksaray.com, 19.11.2019)

Yatirnmda en az 1 yil vadeli yatirnm kredisi kullanilmas1 halinde kayitli sabit yatirim
tutarinin ylizde yetmisine kadar olan kismi i¢in ddenecek faizin veya kar paymin 5. Bolgede
yer alan Aksaray’da Tiirk Lirasi cinsi kredilerde 5 puani, doviz kredileri ve dovize endeksli
kredilerde 2 puani biitce kaynaklarindan karsilanabilecektir. Ancak devletin karsilayacagi
toplam faiz tutar1 600 bin TL’yi gegemeyecektir(www.aksaraytso.org.tr, 20.11.2019).

Yatirum Yeri Tahsisi

Gergeklestirilecek yatirirmda yatirim yeri tahsisi talebinde bulunulmasi halinde
yatirimctya 29/06/2001 tarihli ve 4706 sayili Kanunun ek 3. maddesi ¢ergevesinde belirlenen

usul ve esaslara gore yatirim yeri tahsis edilebilmektedir(investinaksaray.com, 19.11.2019).
KDV Istisnas

25/10/1984 tarihli ve 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu geregince
gerceklestirilecek yatirim kapsaminda yapilacak makine ve techizat ithal ve yerli teslimleri

KDV den istisna edilebilecektir(investinaksaray.com, 19.11.2019).
Giimriik Vergisi Muafiyeti

Guimriik Vergisi Muafiyeti Gergeklestirilecek yatirim kapsaminda yatirim mali makine
ve techizatin ithali yiiriirliikteki Ithalat Rejimi Karar1 geregince ddenmesi gereken giimriik

vergisinden muaf tutulabilecektir.

Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgelerinde gergeklestirilecek turizm yatirimlari
Yeni Tesvik Sisteminde oncelikli yatirnm konulari igerisinde yer almasindan Otiirii hangi
bolgede gergeklestirilirse gergeklestirilsin 5. Bolgede uygulanan bolgesel desteklerden
faydalanabilecektir(investinaksaray.com, 19.11.2019).

Tesvik Edilmeyecek veya Tesviki Belirli Sartlara Bagh Turizm Yatiriom Konular::

-Turizm yatirim/isletme belgeli oteller, butik oteller, tatil koyleri, 6zel konaklama

tesisleri ve dag/yayla evleri disinda kalan turizm konaklama tesisleri.

-Karayollar1 dinlenme tesisi yatirimlari, mola noktalari.
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-Lokantalar, kafeteryalar, eglence yerleri, giiniibirlik tesisler, termal kiir tesisleri,

saglikli yasam tesisleri, ylizme havuzlari.
-Tasit kiralama yatirimlari(investinaksaray.com, 19.11.2019).
Tegviki Belirli Sartlara Bagh Turizm Yatirom Konulari:

-Kiiltlir yatirimlar icin, Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan alinacak kiiltiir belgesine
istinaden tesvik belgesi diizenlenebilir. Ancak, miinhasiran bu amagla insa edilenler disinda,

yeme-i¢me, spor, eglence ve satis liniteleri gibi birimler kapsama dahil edilmez.

-Kiiltlir ve Turizm Bakanligindan alinacak turizm belgesini haiz eglence merkezi ve
temalr tesis gibi konaklama igermeyen turizm yatirimlar tesvik belgesine baglanabilir. Ancak,
miinhasiran bu amagla insa edilenler disinda, yeme-igme, spor, eglence ve satis iiniteleri gibi

birimler kapsama dahil edilmez.

- Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan alinacak Kiiltiir veya Turizm Belgesini haiz fuar,
kongre, sergi ve gosteri merkezi yatirimlari i¢in tegvik belgesi diizenlenebilir. Fuar ve sergi
merkezlerinde, otopark hari¢ asgari kapali alanin 5000 m2, kongre merkezlerinde asgari koltuk
sayisinin 1000, gdsteri merkezlerinde ise asgari koltuk sayisinin 2500 olmasi sarti

aranir(investinaksaray.com, 19.11.2019).

Aksaray 1ili Bolgesel Desteklerden Faydalanabilecek Sektorler ve Baolgeler
itibariyle Asgari Yatirnm Tutarlar ve Kapasiteleri

Tablo 27: Aksaray Ili Bolgesel Desteklerden Faydalanabilecek Sektorler ve Bolgeler

Itibariyle Asgari Yatirnm Tutarlar ve Kapasiteleri

Sektor US-97 Kodu Bolgesel Tesviklerden Yararlanacak Sektorler 5. Bolge
Kodu
1 0121 Damizlik hayvancilik yatirimlart dahil olmak tizere 500 Bin TL
hayvancilik yatirimlart (dipnot S'te belirtilen asgari
apasite sartlarina uymayan yatirimlar harig)
2 0500.0.04 Su tiriinleri yetistiriciligi (balik yavrusu ve 500 Bin TL
yumurtasi iiretimi dahil)
3 15 Gida iriinleri ve igecek imalati (dip not 6'da 1 Milyon TL
belirtilen yatirim konulari harig)
4 17 Tekstil tirtinleri imalati (dip not 8'de belirtilen Tekstilin
sartlart saglamayan iplik ve dokuma yatirimlari aprelenmesi
haric) yatirimlart i¢in
10 Milyon TL,
diger yatirim
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konularinda 1

Milyon TL
5 18 Giyim esyas1 imalati 500 Bin TL
10 21 Kagit ve kagit tirinleri imalati 10 Milyon TL
11 24 Kimyasal madde ve iiriinlerin imalatt 1 Milyon TL
26 2695.1, Insaat amagli beton iiriinleri imalat1 ve 1s1 veya ses 1 Milyon TL
2699. izole edici esya ve karigimlar
2.06.30
27 2720, 273 Demir-gelik digindaki ana metal sanayi, metal 1 Milyon TL
dokiim sanayi
28 28 Metal esya 1 Milyon TL
30 29 Makine ve teghizat imalati 1 Milyon TL
32 30 Biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati 1 Milyon TL
33 31 Elektrikli makine ve cihazlar1 imalati 1 Milyon TL
34 32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar 1 Milyon TL
imalati
35 33 T1bbi aletler hassas ve optik aletler imalati 500 Bin TL
36 34 Motorlu kara tasit1 ve yan sanayi Motorlu kara
tagitlarinda
yatirim tutari
50 Milyon TL;
motorlu kara
tasitlart yan
sanayinde
yatirim tutar 1
Milyon TL
40 361 Mobilya imalat: (sadece plastikten imal edilenler 1 Milyon TL
haric)
41 5510.1.01, Oteller 3 yildiz ve iizeri
5510.2.01,5510.3.02,
5510.5.02, 5510.5.04
42 5510.3.01 Ogrenci yurtlari 100 dgrenci
43 6302.0.01 Soguk hava deposu hizmetleri 500 metrekare
44 6302.0.03 Lisansl depoculuk 1 Milyon TL
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45 80 (809 harig) Egitim hizmetleri (okul dncesi egitim hizmetleri 500 Bin TL
dahil, yetiskinlerin egitilmesi ve diger egitim
faaliyetleri haric)
46 8511.0.01-05, Hastane yatirimi, huzurevi Hastane: 500
8511.0.99, Bin TL
8531.0.01-03 Huzurevi: 100
kisi
48 Atik geri kazanim veya bertaraf tesisleri 500 Bin TL
50 Seracilik 10 dekar

Kaynak: (https://www.aksaraytso.org.tr, 20.11.2019)
6.3. Arz ve Talep Analizi
Bir turizm destinasyonun ¢ekici olarak kabul edilebilmesi i¢in biinyesinde dogal, insan
yapist ve sosyo-kiiltiirel ¢ekiciliklerden bir ya da birkagini barindirmasi gereklidir. Ayni
zamanda bir yerin turist ¢ekebilme potansiyeli c¢ekicilik unsurlarinin yam sira; erisim,
konaklama olanaklari, altyap1 ve organizasyon unsurlarina

baglidir(www.acikders.ankara.edu.tr, 20.11.2019). Bu boliimde Aksaray ve Giilagag’in turizm

arz1 ve talebi incelenecektir.
Aksaray li ve Giilagac Ilcesi Turistik Arz Analizi

Aksaray’1n turistik arzini ortaya koyabilmek adina turizm isletmelerinden ve dogal ve

kiiltiirel unsurlardan sirasiyla bahsedilmistir.
Konaklama Isletmeleri

Aksaray ili i¢in ‘Turizm Isletme (Bakanlik) ve Belediye Belgeli Tesisler’ asagidaki

tablolarda gosterilmistir:

Tablo 28: Aksaray Bolgesinde Yer Alan Tesis Sayilar1 ve Kapasiteleri

Turizm Isletme Belgeli Belediye Belgeli
Sehir Tesis Oda Sayisi Yatak Tesis Oda Sayisi Yatak
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1
Aksaray 16 790 1592 10 355 727

Kaynak: www.yigm.kulturturizm.gov.tr
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Aksaray’da 2017 yilinda 1416 yatak kapasiteli 15 adet tesis varken, giiniimiizde 1592
yatak kapasiteli toplam 16 adet turizm isletme belgeli tesis bulunmaktadir. Buna gore;

Aksaray’da yatak kapasitesi 2017 yilina gore %12,4 artis géstermistir..

Aksaray’da Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’nin 2017 verilerine goére 878 yatak kapasiteli
15 belediye belgeli tesis varken, giiniimiiz verilerine gore 727 yatak kapasiteli 10 adet belediye
belgeli tesis bulunmaktadir. 2018 yili yatak kapasitesi, 2017 yilina gore %17,2 diisiis

gostermistir.
Otel isletmeleri

Ilin genellikle merkez ve merkez ilgelerinde bulunan ve aktif olarak yerli ve yabanci
turistik ziyaretlere ev sahipligi yapan tesisleri ve tesislerin tiirleri ve kapasiteleri asagidaki

tabloda gosterilmistir;

Tablo 29: Aksaray ili Otel Isletmeleri, Tiirii ve Kapasiteleri

Otelin Ad1 Tiirii ve Siifi | Oda Yatak

Sayisi Sayis1
1 | Abaylar Otel 3 Yildizli Otel 39 89
2 | Agach Tur. Tesisleri 3 Yildizli Otel 91 182
3 | Ahsaray Hotel 4 Y1ildizli Otel 80 130
4 | Aksaray Ogretmenevi Sosyal Tesis 55 110
5 | Aksaray Pansiyon Pansiyon 15 35
6 | Berilhan Otel 3 Yildiz Otel 24 48
7 | Catlak Pansiyon Pansiyon 17 45
8 | Grand Altuntas Otel 5 Yildizli Otel 101 202
9 | Grand Akmer Oteli 3 Yildizl1 Otel 66 132
10 | Grand Saatcioglu 3 Yildizli Otel 52 108
11 | Giinalp Pansiyon Pansiyon 8 25
12 | Ihlara Akar Pansiyon Pansiyon 18 48
13 | Kapadokya Kent Otel 3 Yildizli Otel 202 444
14 | Kapadokya Ihlara Konaklar1 | Otel 85 170
15 | Kuzucular Park Otel 4 Yildizli Otel 96 180
16 | Mevlana Otel 1. Smuf Otel 28 48
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17 | Ozel Ziga Sifa Kaplica | Termal 48 96
Tesisleri Miistakil
Apart Otel
18 | Saraykent Otel 3 Yildizli Otel 24 45
19 | Tezcanlar Otel 1. Smif Otel 30 60
20 | Uc Yildiz Oteli 3 Yildizli Otel 20 40
21 | Vadi Otel 1. Sinif Otel 33 60
22 | Yeni Toprak Otel 2 Yildizli Otel 22 44
23 | Yuvam Otel 1 Yildizli Otel 15 26

Kaynak: www.aksaraykiiltiirveturizm.gov.tr

Aksaray Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii sayfasi nerede konaklanir baghg altinda gecen
oteller yukaridaki tabloda gosterilmistir. Bu otellerden sadece Kapadokya Kent Otel Giilagag

ilgesindedir.
Turistik Talep Analizi

2014 ve 2018 yillar1 arasinda Aksaray ilinde bulunan Isletme (Bakanlik) Belgeli

tesislerde konaklayan yerli ve yabanci turistlerin istatistiki verileri asagidaki tablolarda

gosterilmistir
Tablo 30: Yillara Gore Aksaray'a Gelen Turist Sayilar
Tesise Gelis Sayisi
Yillar Yabanci Yerli Toplam
2018 8.789 102.860 111.649
2017 4.937 96.698 101.635
2016 5.166 100.340 105.506
2015 10.256 97.913 108.169
2014 8.473 86.045 94.518

Kaynak: (www.yigm.kulturturizm.gov.tr)

Tabloda, genellikle yerli turistlerin yabanci turistlere gore tesislere daha fazla giris
yaptiklar1 goriilmektedir. 2015 yilinda tesislere giris yapan toplam turist sayis1 2014 yilina gore
%14.,4 oraninda artig gostermis, ancak 2016 ve 2017 yillarinda genel itibariyle turist sayisinda
bir diislis yasanmistir. 2018 yilinda ise tekrar yiikselerek 2017 yilma gore %10’luk artig

gostermistir.
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Tablo 31: Yillara Gore Aksaray'a Gelen Turist Geceleme Sayilari

Geceleme Sayisi
Yillar Yabanci Yerli Toplam
2018 19.812 162.758 182.570
2017 17.278 141.752 159.030
2016 12.130 147.752 159.882
2015 18.482 139.861 158.343
2014 12.795 131.872 144.667

Kaynak: (www.yigm.kulturturizm.gov.tr )

Turistik tesislerde geceleme yapan turistlere bakildiginda; yine yerli turist sayisinin

yabanci turist sayisina oranla daha fazla geceleme yaptiklar1 goriilmektedir. 2014 ve 2018

yillar1 arasinda genel itibariyle bir artis s6z konusu denebilir, ancak 2017 yilinda 2016 yilina

gore oldukca az bir gerileme goriilmektedir.

Tablo 32: Yillara Gore Bakanlik Isletme Belgeli Tesislerde Turistlerin Tesise Gelis,
Geceleme, Ortalama Kalis Siiresi ve Doluluk Oram (Merkez, 2014/2018)

Tesise Gelis Geceleme Ortalama
Doluluk
Sayisi Sayisi Kalis Siiresi
Yil Oram (%)
(Adet) (Adet) (Giin)
Yerli 86.045 131.872 1,50 26,06
2014
Yabanci 8.473 12.795 1,50 2,53
Yerli 97.913 139.861 1,40 24,79
2015
Yabanci 10.256 18.482 1,80 3,28
2016 Yerli 100.340 147.752 2,30 29,70
Yabanci 5.166 12.130 1,50 2,44
Yerli 96.698 141.752 1,47 29,01
2017
Yabanci 4.937 17.278 3,50 3,54
2018 Yerli 102.860 162.758 1,58 30,81
Yabanci 8.789 19.812 2,25 3,75

Kaynak: www.yigm.kulturturizm.gov.tr

Tabloya bakildiginda; ortalama kalig siiresinin yabanci turistlerde daha fazla oldugu

anlagilmaktadir. Toplamda 2014, 2015 ve 2016 yillarinda ortalama kalis siliresinde bir

duraklama s6z konusu iken, 2017 yilinda 2016 yilina gore %4’liikk bir artis yasanmig, 2018
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yilinda ise 2017 yilina gore %35,2’lik bir artis yasanarak toplam ortalama kalig siiresi 1,64

olmustur.

Turistik tesislere gelis sayisinda ve gecelemelerde belirtildigi iizere; yerli turistlerin
doluluk oraninin yabanci turistlere gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Toplam doluluk
oraninda 2015 yili itibariyle siirekli bir artis s6z konusudur. 2018 yilinda toplam doluluk orani
2017 yilina gore %6,1 oraninda artis gostermistir.2018 y1l1 2014 yilina gore, diger bir degisle 5
yilda tesislerde toplam doluluk oraninda %20,9’luk bir artis yasanmistir.

2014 ve 2018 yillar1 arasinda Aksaray ilinde bulunan Belediye Belgeli tesislerde

konaklayan yerli ve yabanci turistlerin istatistiki verileri agagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 33: Mahalli idarelerce Belgelendirilen Tesislerde Turistlerin Tesise Gelis,
Geceleme, Ortalama Kalis Siiresi ve Doluluk Orani (Merkez 2014/2018)

Tesise Gelis Geceleme Ortalama Doluluk
Yil Sayisi Sayisi Kalis Siiresi | Oram (%)
(Adet) (Adet) (Giin)
2014 Yerli 39.721 44.284 1,1 17,42
Yabanci 1.573 1.573 1,0 0,62
2015 Yerli 47.194 56.148 1,20 22,09
Yabanc 1.562 1.725 1,10 0,68
2016 Yerli 53.845 63.006 1,20 24,83
Yabanci 930 1.006 1,10 0,40
2017 Yerli 51.710 69.772 1,35 25,93
Yabanci 927 1.389 1,50 0,52
2018 Yerli 62.670 95.629 1,53 36,12
Yabanci 821 1.170 1,43 0,44

Kaynak: (www.yigm.kulturturizm.gov.tr)

Tablo incelendiginde, yabanci turistlere gore yerli turistler tesislere daha fazla giris
yapmiglardir. 2017 yilinda giris yapan toplam turist sayis1 2016 yilina gore %3,9 oraninda diisiis
gostermis, ancak 2018 yilinda 2017 yilina gore %25°lik artis gostermistir.

Tabloda, tesislerde geceleyen yerli turist sayisinin yabanci turist sayisina gore daha fazla

oldugu goriilmektedir. 2014 ve 2018 yillar1 arasinda genel itibariyle siirekli bir artis soz
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konusudur artis gostermis, 2018 yilinda toplam geceleme 2017 yilina gore %36,1 oraninda artis

gostermistir.

Tabloya bakildiginda; ortalama kalis siiresinin yabanci turistler ve yerli turistler arasinda
cok fazla fark olmadig1 anlasilmaktadir. Toplamda 2015 ve 2016 yillarinda ortalama kalis
stiresinde bir duraklama s6z konusu iken, 2017 y1l1 itibariyle artis s6z konusu olmustur. 2018
yilinda 2017 yilma gore %12,6’lik bir artig yasanarak toplam ortalama kalig stiresi 1,52

olmustur.

Yerli turistlerin doluluk oranmmin yabanci turistlere gore daha fazla oldugu
goriilmektedir. Toplam doluluk oraninda siirekli bir artig s6z konusudur. 2018 yilinda toplam
doluluk oran1 2017 yilina gore %38,3 oraninda artig gostermistir.2018 yil1 2014 yilina gore,
diger bir degisle 5 yilda tesislerde toplam doluluk oraninda %102,3’liik bir artis yasanmugtr.

Tablo 34: Aksaray ve Ilcelerinde Turizm Isletme Belgeli Tesislerde; Tesislere Gelis,
Geceleme, Ortalama Kahs Siiresi ve Doluluk Oranlari (2018)

TESISE GELIS GECELEME ORTALAMA DOLULUK
SAYISI(Adet) SAYILARI(Adet) KALIS ORANI (%)
SURESI(Giin)

iLCELER Yab. Yer. Top. Yab. Yer. Top. Yab. | Yer. | Top. | Yab. Yer. Top.
Giilagag 363 3.737 4,100 1.054 10.118 11.172 290 | 271 | 272 | 3.01 28.88 31.88
Giizelyurt 48 1.305 1.353 101 1.404 1.505 2.10 1.08 111 0.50 6.96 7.47
Merkez 8.364 94.253 102.617 18.635 147.020 165.655 | 2.23 | 156 | 1.61 | 4.09 32.26 36.35
Ortakoy 14 3,565 3.579 22 4.216 4.238 157 1.18 1.18 0.13 24.40 24.53
Genel Toplam 8.789 102.860 111.649 19.812 162.758 182570 | 225 | 158 | 1.64 | 3.75 30.81 34.56

Kaynak: http://yigm.kulturturizm.gov.tr,22.01.2020

Tablo 34’°e gore, Giilagag’a 2018 yilinda turizm isletme belgeli tesislere, 3.737 kisi olmak
tizere en ¢ok yerli turist gelmistir. En ¢ok geceleme yapan turist sayis1 10.118 kisiyle yerli
turistlerdir. Ortalama kalis siiresi 2.90 ile en uzun yabanci turistler kalmis olup, tesislerde 28.88

doluluk oraniyla en ¢ok yerli turistler konaklamigtir

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Doner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirliigii ve TUIK

verilerine gore miize ve Orenyeri ziyaretci istatistikleri asagidaki tabloda gosterilmistir;

100




Giilaga¢’in Turizm Potansiyelinin ve Yatirim Firsatlarinin Arastirilmas: Fizibilite Raporu

Tablo 35: Aksaray Miize ve Oren Yerleri Ziyaretci Sayilar

Miize ve Orenyeri 2016 2017 2018
AKSARAY MUZESI 11.357 7.271 10.994
AKSARAY IHLARA VADISI 385.904 | 386.590 | 492.672
ORENYERI
AKSARAY SARATLI KIRKGOZ 17.995 | 24241 @ 63.361
YERALTI SEHRI
AKSARAY MANASTIR VADISI 11.203 14.11 12.483
ORENYERI
AKSARAY (Toplam) 426.459 | 432.219 | 579.510

Kaynak: www.dosim.gov.tr/muze-istatistikleri, https://biruni.tuik.gov.tr,

Tablodan da anlagilacag iizere, 2016, 2017 ve 2018 yillarinda en ¢ok ziyaretgi kabul
eden Srenyeri Aksaray Ihlara Vadisi Orenyeri’dir. Aksaray Ihlara Vadisi Orenyeri ayrica 2017
yilinda en ¢ok ziyaret edilen 10 6renyeri listesine dahil edilmis, 4. siray1 almistir. Tabloya gore,
Thlara Vadisi Orenyeri’nden sonra en ¢ok ziyaretgi kabul eden drenyeri Aksaray Sarathi Kirkgdz
Yeralt1 Sehri’dir. Genel olarak bakildiginda, Thlara Vadisi Orenyeri ve Sarath Kirkgoz Yeralti
Sehri’nin ziyaret¢i sayilar1 yildan yila artarken, Aksaray Miizesi’nin ve Manastir Vadisi

Orenyeri’nin yildan yila ziyaretci sayilarinda dalgalanma yasanmustir.
Giilagac¢ Tarihi ve Turistik Yerleri

Asikh Hoyiik: Giilagag ilgesi, Kizilkaya kdyiinde yer almaktadir. Tarihi gegmisi M.O.
8.000 yillarina kadar uzanmaktadir. Orta Anadolu ve Kapadokya’'nin en eski yerlesmelerinden

biridir (www.kulturportali.gov.tr).

Sekil 22: Asikh Hoyiik
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Asikli Hoyiik, avci, toplayici ve gocerlerin yerlesik hayata gectigi, Orta Anadolu’da
bilinen ilk koydiir. Asikli halki, esas olarak avci ve toplayici bir topluluk olmanin yani sira ilk
tarim topluluklarindandir. Tip tarihi agisindan bir ilk ise geng bir kadina uygulanan diinyadaki
ilk beyin ameliyat1 Asikl1 Hoyiikte yapilmistir. Ameliyat izlerinin bulundugu kafatasi ve Asikli
Hoytik’ten cikarilan diger buluntular, Aksaray Miizesi’nde sergilenmektedir. Arastirmalar,
Asikli halkinin yerlesik hayata gegtikten sonra tarimla ugrasmaya basladigint gostermektedir.
Daha 6nce yabani halde toplanan tahillar ve bitkiler, Asikli sakinleri tarafindan ilk kez tarima
alinmistir. Arpa, bugday, mercimekgillerin hem yabani hem tarima alinmus tiirleri karbonlasmis
tabakalar halinde kazilar sirasinda ortaya ¢ikarilmistir. Kazilarda bulunan hayvan kalintilari,
yogun ve bilingli aveilik yapan yerlesiklerin en sik avladiklart hayvanlarin koyun, kegi, yaban
sigir, domuz, kizil geyik, alageyik ve karaca oldugunu gostermektedir. Bolgenin jeolojik
olusumundan kaynaklanan ve volkanik cam adiyla bilinen obsidyen, Asikli halkinin aveilik,
kasaplik, post ve deri is¢iligi gibi her tiirlii glinliik faaliyetlerini yiiriitmelerini saglayan aletlerin

ve silahlarin hammaddesi olmustur. (www.kulturportali.gov.tr)

Mimarlik tarihi acisindan Anadolu’nun geleneksel bitisik diizendeki dortgen planlt
kerpi¢c mimarisinin en eski 6rnegi Asikli Hoylik’te izlenir. Yillar i¢inde Hoyiik’te yerlesme
diizeninin korundugu, c¢ogunlukla yenilenen yapiin eski yapinin ayni yerinde yapildigi
gozlemlenmistir. Bir—iki odaki1 yapilarin disar1 agilan kapilar1 yoktur. Girisler ¢atidan taginabilir

merdivenlerle yapilmistir(www.kop.gov.tr).

Hoyiikte 1989 yilinda baslayan kazi ¢aligmalar1 halen devam etmektedir. 2009 yilinda
6-8 konutluk bir yap1 grubunun aslina uygun olarak yapilan kopyasi, hdyiik kenarindaki alana
kurulmustur. Hoyiige ulasim asfalt yol ile saglanmaktadir. Hoyiik girisine kiigiik bir otopark
diizenlenmis, ancak bunun disinda gelebilecek ziyaretcilere yonelik tesis bulunmamaktadir.

Hoyiigiin bulundugu alan kamu miilkiindedir(www.kop.gov.tr)

Musular Hoyiigii: Giilagag ilgesi, Kizilkaya koyiinde yer almaktadir. Hoyiik’te 1996 -
2001 tarihleri arasinda kazi ¢aligmasi yiiriitiilmiistiir. Yapilan kazi sonuglarina gore hoytigiin;
Asikli Hoytik’teki yerlesik topluluklar tarafindan av alani, tdren alam1 veya av iirlinlerinin
isleme alan1 olarak kullanildig1 diisiiniilmektedir. Hoyilik ¢evresinde ziyaretgilere yonelik

herhangi bir tesis bulunmamaktadir(www.kop.gov.tr).

Demirci Beldesi: Beldenin tarihinin M.O. 5 bin yilma dayandigi bilinmektedir.

Kapadokya bolgesi ve Ihlara Vadisi'ne yakinligi ile dnemli turizm potansiyeline sahip beldede
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bulunan 1004 askin tarihi evin bir boliimii tamamen bos, bir boliimii ise belde sakinleri

tarafindan kullanilmaktadir(www.aksaray.ktb.gov.tr).

Sekil 23: Demirci Beldesi

Sarath Kirkgoz Yeralti Sehri: Her iki yer alt1 sehri Giilagag ilgesi Saralt1 beldesinde
siirlari iginde yer almaktadir. Aksaray Nevsehir Karayolu’na 2 km mesafededir. Bu yer alti
sehirlerinden Kirkgozler Yer Alti Sehri ziyarete agiktir. Diger yer alti sehrinin temizlik,
aydinlatma ve ¢evre diizenleme ¢alismalari son asamasina gelmistir. Kirkgozler Yer Alti sehri
toplam yedi kattan olusmaktadir. Ancak, 3 kat1 ziyarete agiktir. Sehrin ilk kat1 hayvan barinagi
olarak, diger katlar ise tuvalet, banyo, kiler, su kuyusu ve yasam mekanlar1 seklinde
kullanilmistir. Yer alt1 sehrine ulagim asfalt yol ile saglanmaktadir. Cevre diizenlemesi
kapsaminda; ziyaretcilere yonelik olarak, otopark, wc, giliniibirlik tesis ve alisveris iiniteleri
yapilmigtir. Yer altt sehirlerinin giris ve ¢evre diizenlemesi yapilan alanlar kamu

miilkiindedir(www.kop.gov.tr).
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Sekil 24: Sarath Kirkgoz Yeralt1 Sehri
Aziz Mercurius Yeralti Sehri ve Kilisesi

Sarathi Kasabasindaki ikinci yeralti sehri olan Aziz Mercurius Yeralti Sehri ve Kilisesi
farkl1 6zelliklere sahip bulunuyor. Aziz Mercurius Yeralt1 Sehri ve kilisesi, Hristiyanligin yasak
oldugu M.S. 250'li yillarda yaygin olarak kullanilirken, bu donemde daha ¢ok siginak olarak
kullanilmistir. Aziz Mercurius, M.S. 225-250 yillar1 arasinda yasamis bir komutandir. Kendisi
Roma Imparatorlugu zamaninda Kapadokya bolgesinde dogmus, Hiristiyan oldugunu
aciklamasi iizerine kral tarafindan Kapadokya'ya siirgiine gonderilmistir. Bu bolgede kafasi
kesilerek cesedi de Misir'a gonderilmistir.7 katli yeralt1 sehrinin, 3 kat1 temizlenerek turizme
acildi. Yeralt1 sehrine halkin Develik olarak ifade ettigi Selguklu doneminden kalma bir handan

giriliyor. Devaminda koridorlar ve odalardan katlara giris yapilmakta. Tiim gegitler kiliseye
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baglanmakta. Yeralt1 sehirlerinde bulunan kiliseler genelde kiiciikken, burada bulunan kilise bir
katedrali andirmaktadir. Kilise i¢inde cocuk ve yetiskin mezarlarindan ayri bir oda

olusturulmus. (www.aksaray.ktb.gov.tr)

Sekil 25: Aziz Mercurius Yeralti Sehri ve Kilisesi

Kilise, ge¢ donemlere kadar kilise olarak kullanilmistir. Kilisenin tabaninda mezarlar
bulunuyor. Kilise i¢inde yapilar kazilarda cocuk ve yetiskinlerden olusan 20 mezar agiga
¢ikarilirken, ¢cogunda iskelet bulundu. Kilise i¢indeki mezarlardan birinde ise bir erkek ve kadin
ayni lahit i¢inde st iiste konulmustur. Ayrica kilise iginde ¢esitli tiirlerde hag isaretleri
bulunmaktadir. Burasi Dogu Roma doneminde daha cok kullanim

gormiistir(www.aksaray.ktb.gov.tr).

Yeralt1 sehri i¢inde yapilan ¢aligmalarda erzak kiipleri aciga ¢ikartildi. Yeraltt sehrinin

bir kosesinde ise halkin adak adadigir Develi Dam olarak ifade edilen bir tiirbe bulunuyor. Bu
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mekanin yanindaki odada ise tasa kazinmis Ordek veya kuguya benzeyen kabartmalar
bulunmaktadir(www.aksaray.ktb.gov.tr).

Aziz Mercurius Yeraltt Sehri ve Kilisesi, Sarathh Kirkgdz yeralti sehriyle birlikte
Kapadokya'da  turistlerin  en  fazla  ziyaret ettigi alanlarin  baginda  yer

aliyor(www.aksaray.ktb.gov.tr).

Sofular Vadisi: Afet nedeniyle bosaltilan tag evler ile kaya oyma yerlesmelerinin
bulundugu alan; Giilaga¢ ilgesi Sofular kdyiinde yer almaktadir. Yerlesme i¢inde kaya oyma
kilise, manastir, yerlesme ve mezar kalintilari bulunmaktadir. Yerlesmeye asfalt bir yol ile
ulagilmaktadir. Ancak gelebilecek ziyaretcilere yonelik herhangi bir tesis bulunmamaktadir.

Yerlesme i¢inde 6zel miilk de bulunmaktadir(www.kop.gov.tr).

Sekil 26: Sofular Vadisi

Narhgol: “Tirkiye Turizm Stratejisi ve Termal Turizm Master Plani”’nda Aksaray,
Kirsehir, Nevsehir, Nigde ve Yozgat Ili “Orta Anadolu Termal Turizm Kentleri ve Merkezleri”
arasinda yer almaktadir. Ayrica Termal Turizm Master Plani’nda bu illerin “Termal Turizm
Kenti” olarak gelistirilmesi amag¢lanmistir. Ciftehan Kaplicalar1 (Ulukisla) ve Narligdl Nigde
[li’nin termal turizm merkezini, Kemerhisar ve Ferhenk Igmeceleri ise, yorenin diger saglik

turizm alanlarini olusturmaktadir(Toroglu ve Ceylan: 2013: 55).
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Nigde-Aksaray il smnir1 Narligdl kalderasinin ortasindan ge¢mektedir. Diger bir
ifadeyle, gol alaninin giiney yaris1 Nigde ili idari sahas1 igerisinde kalirken, kuzeyde kalan diger
yarist ise, Aksaray ili idari sahasi i¢erisinde yer almaktadir. Narligél’iin 3 km gilineybatisinda
Nigde ili Merkez il¢e’ye bagli Nar koyii; yaklasik 2 km kuzeybatisinda ise, Aksaray ili Giilagag
ilce Merkezi’ne bagli Sofular beldesi bulunmaktadir. Turistik bir yer olan Ihlara Vadisi
(Aksaray) ile Nevsehir’i birbirine baglayan karayolu tizerinde yer alan Narlig6l; Nigde sehrine
70 km, Aksaray sehrine 45 km, Nevsehir sehrine ise yaklasik 50 km mesafededir(Toroglu ve
Ceylan: 2013: 56).

Narligol, patlama c¢ukuru igerisinde olugmus bir krater golii olup, etrafi tepelerle
cevrilidir. Bir sit alan1 olan goliin yer aldigi bolge, genel karakteri itibariyle Kapadokya
Yoresinin bir uzantisi olup, Ihlara-Derinkuyu Vadisi’nin devami goriiniimiindedir. (Toroglu ve

Ceylan, 2013: 56)

Goliin kenarlar1 cayir ve sazliklarla kaplidir. Narli Gol Sicak Su Kaynak’inin da
bulundugu krater golii, kdyiin tam arkasinda yer almaktadir. Arada kiiciik bir dag vardir. Dagin
eteklerinde ise oyma evler, kilise ve sapeller bulunmaktadir. Dogal ortam olarak da miikkemmel
olan Narl1 Gdl su seviyesinin azaldiginda, kalp seklini alir ve ziyaretcilerine essiz ve romantik

bir goriintii sunar(https://nigde.ktb.gov.tr).

Golalti, Kayr Gélleri: Giilagag Ilgesine bagl Giilpinar beldesinde birbirine baglantili
Golalti, Cipirgen ve Kay1 golleri, yaklasik 100 doniim alan1 kaplamaktadir. Doga harikasi bu
gollerin ¢evresi sazliklarla kaplidir. Kisin géle kaz, ordek, kugu, balik¢il ve sakarmeke kuslari

gelmektedir.

Giivercinkaya yerleskesi:Anadolu'daki kale kent modelinin Onciisii  olan
Giivercinkayasi, Catalsu Koyt yakinlarinda, Melendiz su kiyisinda 7 bin yillik ge¢misiyle
Anadolu tarihine 151k tutmaktadir. Giinlimiizde Mamasin Baraj Golii i¢inde yiiksek bir kaya
kiitlesinin {izerine konuslanmis yerlesme, MO 5200-4750 yillarina tarihlenmektedir. Yerlesme,
cevredeki eski go¢ yollarina da hakim konumdadir. Giivercinkayasi’nda arkeolojik kazi
calismalar1 1996 yilinda baslarken, Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji Boliimii
Prehistorya Anabilim Dali Bagkani Prof. Dr. Sevil Giilgur baskanliginda uluslararasi bir ekiple
siirdiiriilmektedir. Orta Kalkolitik Dénem’den bugiinlere ulasan Giivercinkayasi, I¢ Anadolu'da
"kale kent" olarak tanimlanabilecek yerlesme tiiriiniin bilinen ilk ve en eski Oncili 6rnegidir.
Ancak diizenli bir kdy olarak tanimlanabilecek bu yerlesmenin buluntulari, ¢ok daha sonralari

kurulacak Anadolu modeli kentlerin nasil evrimlestigi konusunda ¢ok Onemli bilgiler
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saglamaktadir. Kazilar sirasinda ele gegen damga miihiirler ve bazi canak ¢omlek de
yerlesmenin uzak bolgelerle, 6zellikle de Dogu Anadolu-Kuzey Mezopotamya ile olan
iliskilerine isaret etmektedir. Koy, kayaligin zirve dizligini kuzeyden kapatan, sur
duvarlariyla i¢ kale ve asag1 yerlesme olarak ikiye ayrilmistir. Agir bir yanginla sonlanan i¢
kale konutlari, asag1 yerlesme konutlarina gore daha biiyiik ve buluntular agisindan da daha
zengindir. Onceden planlanarak yasama gecirilen mimarisi, giiniimiiz sira evlerini

animsatmaktadir(www.kulturportali.gov.tr).

Yerlesme diizeni, kayaligin dogal yapisiyla uyumlu, sokaklarla birbirinden ayrilan,
konut adalar1 i¢inde diizenlenmis, dar uzun, 20-30 metrekarelik tek odal1 evleri yansitmaktadir.
Duvarlarini ortaklasa kullanan bu evlerin arka bolimiinde, bir ailenin ihtiyaci olan zahirenin
saklandig1 kiler bolmesi yer almaktadir. Cifte kulesi ile kayaligin zirve diizligiini teras ve
yamag konutlarindan ayiran sur duvari, sinifsal ayrismanin basladiginin somut 6rnegidir. Zirve
diizliigiinii giineyden ve batidan ¢eviren sarp kayalik da dogal bir koruma hatt1 niteligindedir.
Giivercinkayalilarin ekonomileri, tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir. Baslica tarim tirtinleri
bugday ve arpa, evcil hayvanlariysa koyun, ke¢i ve sigirdir. Canak ¢omlek {iistiine kabartma
olarak islenmis stilize hayvan baslari, karsidan bakildiginda bir boganin basini animsatan cift
gozIli ogiitme sekileri hayvanlarin kdy yasamindaki hem ekonomik hem de kiilt yasami
acisindan onemini vurgulamaktadir. Kazilardan elde edilen hayvan kemikleri ala geyik, ulu
geyik, karaca, yaban s1g1r1, yaban koyunu, yaban kegisi, atgiller ve hatta arslan gibi yirticilarin
da c¢evrede yasadigimi belgelemektedir. Gegmise ait pek ¢ok konuda bilgi sunan
Giivercinkayasi, giinlimiizde de Mamasin Baraj1 Go6lii ve ¢evresinde barindirdigr canli yagami

ile biitiinlesmektedir. (www.kulturportali.gov.tr)

Giilpmar Yeralti Sehri: Giilagac ilgesinin Giilpinar Beldesinde yeni bulunan yeralti
sehrinin, 25 odas1 temizlenerek agiga cikarildi. Yeralt1 sehrine kiiciik bir kapidan girilirken,
tiinellerle odalara ulagilmaktadir. Tiinellerden rahatlikla diger odalara gegis yapilirken, odalar

genigligi ile dikkat ¢ekmektedir(www.aksaray.ktb.gov.tr).
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Bekar Sultan Tiirbesi

Sekil 27: Bekar Sultan Tiirbesi

Tiirbe, Bekarlar Koyt yakinlarinda bir arazide yer alir. Sekizgen prizmal govdeli ve tek
katl tiirbe, igcten kubbe distan piramidal kiilahla ortiiliidiir; kiilah etegini mukarnash bir sagak
kornisi gepegevre dolasmaktadir. Kare prizmal bir kaide lizerinde yiikselen tiirbeye, bati cephesi
izerine acilmis diisey dikdortgen formlu ve yuvarlak kemerli bir kapidan dahil olunur; kapi
acikligl, ice dogru daralan cift sira sade bir dikdortgen cergeveyle kusatilmistir. Kap1 kemeri

tizerindeki yatay dikdortgen formlu kitabelik yeri bostur. (www.selcuklumirasi.com)

Sekizgen planli i¢ mekanin Ortiisii kubbedir; kubbe yiikii, sekizgen goévdenin iist
koselerine yerlestirilmis tromplarla lokalize edilmistir. Tiirbenin prizmal govdesi diizgiin
kesme tas kaplamalidir; i¢ mekan1 orten kubbe ve gegis sistemleri ile distaki piramidal kiildh

ve mukarnasl sagak korniginde yap1 malzemesi tugladir(www.selcuklumirasi.com).

Tiirbenin bezemeleri dikkat ¢ekicidir. Sekizgen gévdenin cepheleri yuvarlak kemerli
sagir niglerle hareketlendirilmistir. Sagak kornisinin hemen altinda bulunan kifi yazili kitabe,
tugla mozaik ve ¢inilerden ibaret ince seritlerle sinirhidir. Ayni bezeme, sacak kornisi lizerinde

de yer alir(www.selcuklumirasi.com).

Binanin kitabesi yoktur; mukarnash sagak kornisi altindaki kitabede Ayete’l Kiirsi
yazilidir. Ozellikle bezemeleriyle, Biiyiik Selguklu ¢aginda ve 12. yiizyilin sonlarinda inga
edilmis kimi tlirbe 6rnekleriyle analojik olarak biiyiik benzerlikler tasiyan yapinin, 12. yiizyil

sonu ya da 13. yilizyilin basinda insa edilmis olmasi muhtemeldir(www.selcuklumirasi.com).
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Bekarlar Yeralt1 Sehri: Bekarlar Kasabasinda yol yapimi sirasinda bulunan yeralti
sehrinde, odalar arasindaki ulagim tiinellerle saglanirken, oda giriglerinde ise kilitli taslar

bulunmaktadir(www.aksaray.ktb.gov.tr).

Cukuroren yeralti sehri:Cukurdéren Yeralt1 Sehri kapladigi alan itibariyle Kapadokya
Bolgesi'nin en biiyiik yeralti sehirleri arasinda yer alir. Giilagag ilgesine bagli Giilpinar
Beldesinde "Yedi Kapilar" olarak adlandirilan bolgede yer alan Cukurdren Yeralti Sehri,
yiizlerce insani bir arada barindirabilecek sekilde insa edilmistir. Cukurdren yeralti sehri; kilise,
saraphane, hayvan barinaklari, su kuyulari, dehlizler, tiineller, kilitli taglar, sirahane, bezirhane
ve yiizlerce bélmeden olusan yagam alanlar1 ile o donemde yasayan insanlarin tiim ihtiyaglarini

karsilayabilen kompleks bir yapiya sahiptir(www.aksaray.ktb.gov.tr).

Giilagac Sele-Sepeti: Kendine has orgii teknigiyle Giilagag'a 6zgii olan, genelde
kadinlarca oOriiliip saklama ve tasima kab1 amaglh kullanilan seleler, sanatsal yoniiyle dikkat
¢cekmektedir. Giilagag'ta sele sepet yapimi, anneden kiza aktarilan, kadinlara 6zgii bir ugrastir.
Sentetik malzemelerin yayginlasmasina kadar belirli bir teknikte ve degisik boyutlarda iiretilip,
daha ¢ok mutfak, kiler ve samanliklarda zahire ve iiriinlerin depolanmasinda kullanilmustir.
Silindir bigimli bu seleler yalin, ya da iizerine renkli kumaslarla islenen geometrik desenlidir.
Her desenin kendine has bir ad1 bulunmaktadir. Geleneksel sele sepet yapiminin ana malzemesi
olan saz tiirlerinin Karasu kaynak zonu g¢evresinde hasadi yapilmaktadir. Orgii teknigiyle
diinyada sadece Giilagag¢'ta dokunan seleler, giiniimiizde unutulmaya yliz tutmus eserler
arasinda bulunuyor. Giilaga¢ Kaymakamligiin ¢aligmalariyla 100 civarinda geng kiza sele
ormesi Ogretilerek, sele sanat1 yasatilmaya calisiliyor. Yiizlerce yillik bir gelenegin {iriinii olan
seleler, Giilagacg'taki gdl kiyisinda bulunan ve yoreye 6zgii olan Hasot adi verilen bir kamis
tiiriinden yapiliyor. Bu yas kamis pargalari, kurutulup yeniden 1slatiliyor, sonra elde oriilerek
sele haline getiriliyor. Bu selelerin en biiyiikk 6zelligi, kamislarin yoéreye has baglama
tekniginden olugmaktadir. Giilagag seleleri, camasir, oyuncak, ekmek ve dekorasyon sepeti gibi
cesitli amaglarla kullanilabiliyor. Seleler, kullanilan malzeme ve 6rgii teknigindeki dogalligiyla

en saglikli saklama kab1 olup, ayn1 zamanda giizel bir hediyeliktir(www.kulturportali.gov.tr).

Aksaray Halilari: Catal Hoyiik'te ortaya ¢ikarilan duvar resimlerinde; av, 6l torenleri
yaninda geometrik dokuma kumas motiflerine rastlanmistir. Dogal ihtiyaglardan dogan
dokumacilik, ¢ok eski ¢aglardan beri Aksaray'da siirdiiriilen bir ugrastir. Aksaray Acemhdyiik
(Sarikaya Sarayi’nda) de yapilan kazilarda taban iizerinde kiigiik parcalar halinde ele gecen
beyaz renkli keten bezin bir yiiziline altin iplikle koyu ve agik mavi fayans boncuklar islenmistir.

Bez yangmin etkisiyle bir curuf goriiniimiinii almasma karsin M.O 1800°’li yillarda
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Aksaray’daki dokumaciligr géstermesi agisindan son derece 6nemli bir buluntudur. Giilagag’ta
ise halilar tiil dokuma seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Geleneksel Tiirk el sanatlari igerisinde

hali dokumaciliginin ayri bir yeri vardir(www.kulturportali.gov.tr).

Orta Asya’da baslamis Tiirk-hali dostlugunun bugiin Anadolu’da halen devam ettirildigi
pek cok noktadan birisi de Aksaray yoresidir. Aksaray, Selguklu devrinden beri {inlii bir hali
merkezidir. Bu gelenek Osmanlilar devrinde de siirmiistiir. Geleneksel Aksaray hali tarihi
gelisimine 151k tutan miizemizde dort hali vardir. Bunlardan birisi 17. ylizyilda dokunmustur.
Ikincisi 18. yiizyilldan kalmadir. Ugiinciisii Aksaray yoresinin "Yatak Halilari”n1 andiran
modeldir ve yine 18. yiizyilda dokumustur. Aksaray geleneklerini tasiyan dordiincii hali ise 19.

yiizy1l eseri olarak tarihlendirilmistir(https://www.kulturportali.gov.tr).

Giinlimiiz halilar1 olarak adlandirilan 1950 yillarindan beri devam eden Aksaray yoresi
alilar1 Aksaray’a bagl "Ova Koyleri" (Armutlu, Yenikent, Eskil, Esmekaya, Kutlu Koyi,
Sultanhani, Yesilova) "Bayiralt1 Koyleri" (Altinkaya, Ulukisla, Yesiltepe) "Hasandagi Koyleri"
Elmacik, Kogpiar, incesu, Karatag, Gozlikuyu, Taspinar Kasabalarinda dokunmaktadir.
Aksaray yoresinde el dokumasi hali geleneginin devam ettirildigi bir diger yer ise Giilagag
ilgesidir. Halilar, kiiltiirel miras aktariminin yapildig: algis1 ve duygusuyla her renge ayr1 bir

anlam yiiklenerek dokunmaktadir(Giilagag Belediyesi, 2019).

Dokunan halilarin hammaddesi ylindiir. Taspinar halilarinin atki, ¢ézgii ve digiim
iplerinin yilin olmasi gelenegi giiniimiize kadar titizlikle korunmustur. Yiin ipler dogal kok
boyalarla, yenilerde de kismen sentetik boyalarla boyanmaktadir. Aksaray yoresi halilarinda
giiniimiize kadar gelen en eski nakis "U¢ Gobekli Hali" bezemesidir. Giiniimiiz Tagpiar halist
desenleri 6zgiin bir karaktere sahiptir. Desenlerin biiyiik bir boliimiiniin nasil ortaya ¢iktig
bilinmemektedir. Aksaray halilar1 "Taspinar Halis1" ismiyle taninmaktadir. Halilarimizda
kaliteyi belirleyen bir 6ge de diigiim sayilaridir. Eski Taspinar’larda 10x10 cm?lik alanda
40x45 diigiim vardir. Giiniimiizde elle egrilmis iple dokunan bir halida 10x10 cm?’de 30x35
diigim goriilmektedir. Halilarda ana renkler koyu kirmizi ve koyu mavi (lacivert)'dir. Bu
renkler disinda yerel deyisle kirbiz (al), yavsan yesili (kina rengi), tetir (targin rengi), pisi tiiyi
(gri mavi), erikipi (krem) ve siyah da ana renk olarak kullanilir. Tagpinar halilar1 taban, kelle,
¢ift somya, minder, namazlik, yastik, heybe ve egerlik oOrtiisii ad1 verilen g¢esitlerde
dokunmustur. Yorede bordiirlere "ayak", dikdortgen ¢erceveye "sandik", siitunceye "sallama",
kose baglantilarina "tug", ticgen koselerdeki dar sulara "s1z1" kompozisyonun merkezine

yerlestirilen madalyona "gobek" ad1 verilir. Bir ylizey siislemesi olan halida Tagpinar desenleri,
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motif/eri ve renkleri derinlik hissi uyandirarak sonsuzluk ¢agrisi yapar. Bu 6zelligiyle engin

Tiirk hali sanatindan kopmadigini gosterir(https://www.kulturportali.gov.tr).

Tablo 36: Aksaray ili Jeotermal Kaynaklar

Jeotermal Ziga Giizelyurt | Tuzlusu Giizelyurt Giilagac
Alan Ad1
Sicak Su Yaprakhisa | Ilisu- Tuzlusu Sahin Kalesi Narligol
Dogal Cikis r Sivrihisar
Adi
Sicaklik | 32,9-52,2 | 26,1- 36,4 |31 29-45
(C°)
o | Debi Olgiilemed | Olgiileme | 1 0,5
S (wsn) i di
,::,J Potansiy
2 el (MWt)
Sicaklik 52 65
(€9
Debi 5 50,5
(Lt/sn.)
g Potansiy 0,36 6,34
&S | el (MWt)
Kullanim Kaplica Kaplica Kaplica Kullanilmamaktad | Kaplicada,
Alam r kaplica
tesisi ve
Sera
1sitilmasind
a
Deg. Bel * ok ok k| ok s * ok Sk

* MTA, 1996. Tiirkiye Jeotermal Envanteri

** MTA, 2005. Tiirkiye Jeotermal Kaynaklar: Envanteri

##% DPT, 2001. 8. Bes Yillik Kalkinma Plan1 Madencilik Ozel ihtisas Komisyonu,

Enerji Hammaddeleri Alt Komisyonu Jeotermal Enerji Calisma Grubu raporu, Not:

Sondajlardaki potansiyel degerleri, kuyularin ilk iiretim debilerinin toplamina gére

hesaplanmistir. (www.mta.gov.tr)
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Nigde-Aksaray il smir1 Narhigdl kalderasinin ortasindan ge¢mektedir. Diger bir
ifadeyle, gol alaninin giiney yaris1 Nigde ili idari sahas1 igerisinde kalirken, kuzeyde kalan diger
yarisi ise, Aksaray ili idari sahasi igerisinde yer almaktadir. Narlig6l’iin 3 km giineybatisinda
Nigde Ili Merkez Ilge’ye bagl Nar Koyii; yaklasik 2 km kuzeybatisinda ise, Aksaray ili Giilagag
ilce merkezi’ne bagli Sofular beldesi bulunmaktadir. (Toroglu ve Ceylan:2013: 47).

7. MAL ve/veya HIZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI
7.1. Satis Programi

Projemizde yapilacak olan miisteri odakli birgok isletme olacaktir. Bunlar; Atv turu, at
ciftligi manej ve yoresel iiriinler kafeteryasi, hediyelik esya diikkanlari, hasir sepeti diikkanlari,
hali diikkan1 ve yoresel irtinlerin satilacagi diikkan, seyir terasi, umumi tuvalet, glamping-
bungalow evler, fotograf ¢ekim alanlari, otel. Gelen miisterilerin ne istediklerini 6nceden
diisiiniip onlar geldiginde ise satisa hazir hale getirmeliyiz ki miisterinin aklinda yer
edinmeliyiz. Miisterinin tekrar gelecegi ve bagkalarina da tavsiye edecegi yer haline gelmeliyiz.
Miisteriler igin “biricik” isletme olmalryiz. Ornek verecek olursak visual merchandising (gérsel
magazacilik) miisteri diikkana gelmeden 6nce onun adina diisiiniip iiriinden diikkanin atmosferi,
kokusu, iirlinlerin dizaynina kadar diisiiniillip yerlestirilmesi gerekir. Amag dikkat cekmek ve
miisterinin Uriinii satin almasi i¢in miisteriyi harekete gecirmektir. Buradan yola ¢ikarsak
yoresel tirtinlerin ve hediyelik esyalarin satilacagi diikkanlarin bu konu da ¢ok hassas davranip
ilk 6nce tirtinleri goriliniir sekilde raflara koyulmasi gerekir. Fiyatlarinin belirtilmesi 6nemlidir
ve satis personelinin {iriin hakkinda dogru ve fazla bilgiye sahip olmasi gerekir. Eger iirtinleri
dogru sekilde dizayn edersek miisteriyi de diikkan i¢inde iyi yonlendirmis oluruz. Bu sekilde
miisteri {iriinii satin almayacaksa dahi satin aldirabiliriz. Iyi organize edilmis bir isletme
misterinin aklinda yer edinir ve imajin1 giiclendirir. Miisterilerin tekrar gelmesini saglar bu

sayede de gelir elde etmis oluruz.

o Diger bir nokta ise isletme calisanlaridir. Urettiginiz iiriin veya hizmet iist diizey
kalitede olsa dahi calisanlarin yapabilecegi hatalar hayati problemlere yol acabilir. Bu sebeple
caligsanlar arasinda iletisimin akici ve siirekli olmasi1 gerekir. Miisteri ile iletisim kuracak olan
calisan miisterinin bilgilerini goriintiileyebiliyor olmalidir. Ancak bu hayati bilgiler 15181nda

dogru bir iletisim gerceklestirilebilir ve bu son kertede satis siirecini olumlu etkileyecektir.

Pazarlama karmasinin da yap1 taslarindan biri olan tutundurma (iletisim) olduk¢a 6nem
arz etmektedir. Isletme kendi calisan personeliyle ve miisteriyle olan iliskilerini en iist diizeyde

tutmalidir.
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e Miisterinin dogru ve iyi bir tanimlamasina ulagsmak adina miisteri veri tabanlari
olusturulmalidir. Miisteri ile ilgili bir araya getirilebilecek ne kadar ¢ok bilgi olursa satis siireci
o kadar dogru sekilde ilerler. Daha 6nceden gelen miisterilerin bilgilerini kaydedip neyi sevip
neyi sevmediklerini 6grenirsek tekrar geldikleri zaman onlar dile getirmeden isletme miisterinin
isteklerini dniine sunmali ki miisteri memnun kalsmn. Onemsendigini hisseden miisteri devamli

gelecektir ve bagkalarina tavsiye ederek daha ¢ok miisteri gekme imkan1 saglanacaktir.

Tiim bu 6nemli noktalar basarili bir satis gergceklesmesi i¢in yapilan satis teknikleridir.
Bu 6nemli noktalar1 bir araya getirdikten sonra basarili bir satis silirecine ulagsmak kaginilmaz
olacaktir. Projemizden 6rnek verecek olursak, Atv turu igletmesi i¢in Oncelikli olarak calisan
personelin bilgisi yiiksek olmalidir. Diger yorelerde gergeklestirilen Atv turlar1 gibi
olmayacagini; tura baslanmadan 6nce kask, bone gibi ekipmanlarin takilacagi ve ardindan
Atv’nin nasil kullanilacagi 6gretilir. Bu sayede kisiler tur ic¢in 1sinmis ve kontroli Atv
kullanimini 6grenmis olurlar. Fiyat olarak bir saati 70 TL, iki saati 120 TL’dir. Bu bolgede Atv
turu yapmak isteyen kisiler diger bolgelere gore verilen hizmetin daha uygun oldugunu
gormektedir. Atv turu baslayinca sehrin dogal ve tarihi giizelliklerini goren kisiler rehber
esliginde bolgeyi daha yakindan inceleme imkan1 bularlar. At ¢iftligi icin ise, dncelikle ¢iftlik
hakkinda bilgiler verilmeli, ¢iftlik gezdirilmeli, ekipmanlar gosterilmeli ve at binisi yapmak
isteyenler i¢in nce kisa bir tur yaptirilmalidir. Iletisim burada iyi olmal1 ki miisteriler memnun
kalip profesyonelce at binisi yapabilsinler. Ortalama binis siiresinin bir saat ve fiyatinin hafta
ici 50 TL, hafta sonu 100 TL'dir. Dogru iletisim olunca miisteriler tereddiit etmeden atlara
binmeyi isterler. Hasir sepeti diikkanlar1 i¢inde ayn1 seyler s6z konusudur. Oncelikle diikkana
gelen miisterilere hasir sepetinin nasil yapildigi hakkinda kisaca bilgi verilmeli. Miisterilerin
fikirleri alinmal1 bu sayede satis i¢in uygun zemin hazirlanmali. Otel ve bungalow evlerde ise
oncelikle miisteriler rezervasyon yaptirir. Rezervasyon tarihi geldiginde ise isletmeye gelen
kisilerin kay1t yapilir ve odalarina yerlestirilir. Kisiler otel veya bungalow evlerde bulunan tiim

hizmetlerden yararlanirlar.
7.2. Uretim Program

Giilagacta kurulacak olan isletmelerin iiretim asamalar1 ayr1 ayri maddeler halinde
asagida yer almaktadir. Bu iiretim asamalarina konu olan isletmeler ise; Atv turu isletmesi, at
biniciligi manej ve yoresel iiriinler kafeteryasi, konaklama igletmeleri, seyir terasi isletmeleri,
hediyelik esya diikkanlar1, hasir sepeti diikkanlari, hali diikkani ve yoresel iirtinlerin satilacagi

diikkan etkinlik hizmeti isletmeleridir.
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Atv Turu Hizmetinin Uretim Asamalari

Atv turu i¢in gerekli izinlerin alinmasi

Teknik personelin ve ekipmanlarin hazirlanmasi

Atv turuna katilacak kisilerin hareket alanina gelmesi

Atv turuna katilacak kisilerin hazirlanmasi ve giivenlik tedbirlerinin olusturulmasi
Atv turunun baslamasi i¢in atvlerin ¢alistirilmasi ve hareket etmesi

Belirlenen rota igerisinde turun gergeklestirilmesi

Turun tamamlanmasi ve doniis i¢in harekete gegme

Doniisiin gergeklestirilmesi ve turun sonlandirilmasi

Manej Hizmeti Uretim Asamalan

Binicilik merkezine miisterinin gelisi

Turu gergeklestirmek istedigi at1 segmesi

Gerekli ekipmanlarin ve atin hazirlanmasi

Binis i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

Egitimli rehber esliginde tura baglanmasi

Turun belli bir giizergah i¢inde gergeklestirilmesi

Turun tamamlanmasi ve rehber esliginde atin ¢iftlige gotiiriilmesi

Yoresel Uriin Uretim Asamalar:

Hammadde temini
Depolama

Uretim i¢in hazirlama
Imalat

Paketleme

Dagitim

Yoresel Uriin Satis Hizmeti Uretim Asamalan
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e Miisteriyi karsilama

e Uriinler hakkinda bilgi verme ve iiriin 6nerisi

e Satin alinan iiriinii paketleme

e Miisteriyi ugurlama

Hah Satis Hizmeti Uretim Asamalar1

e Miisteriyi karsilama

e Uriinler hakkinda bilgi verme ve iiriin 6nerisi

¢ Satin alinan {iriinii paketleme

e Miisteriyi ugurlama

Hasir Sepeti Uriin Uretim Asamalar:

e Bitki saplarinin, saz govdelerinin, otlarin toplanmasi
e Kesilen otlar kuruyana kadar giineste kurutulur
e Orme islemi yapilmadan bir giin 6nce 1slatilir

o Atodlyelerde 6rme islemi gerceklesir ve bezeleme islemi yapilir ardindan satig

noktalarma gonderilir
Hasir Sepeti Hizmet Uretim Asamalan
e Miisteriyi karsilama
e Uriinler hakkinda bilgi verme
e Satin alinan {iriinii paketleme
e Miisteriyi ugurlama
Konaklama Isletmeleri Hizmet Uretim Asamalan
e Miisterinin rezervasyon yapmasi, isletmeye gelmesi
e Miisteriyi karsilama ve kayit agilmasi
e Isletme ve iiriinler hakkinda bilgiler verme
e Konaklama siirecinde hizmet verme
e Konaklama siiresi biten miisteriyi ugurlama
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Seyir Terasi Isletmesi Hizmet Uretim Asamasi

e Ziyaretcilerin seyir terasina ¢ikarilmalari

e Buradan bolgenin izlenmesi ve alanin gezilmesi

o Istege gore fotograf vb. hizmetlerin sunulmasi

e Seyir terasindan ayrilis ve hizmetin sonlandirilmasi
Yoresel Uriinler Kafeteryas1 Hizmet Uretim Asamasi
e Miisteri karsilama

e Siparis alinmasi

¢ Siparisin hazirlanmasi

e Uriiniin sunumu

e Miisteriyi ugurlama

7.3. Pazarlama Stratejisi

Turizm talebini dogrudan etkileyen dnemli bir ekonomik faktdr olan fiyat, pazarlama
karmasinin olusturulmasinda énemli karar alanlarindan biridir. Turizm {irliniiniin fiyati, turist
tercihleri etkilemenin yaninda, sektdrde faaliyet gdsteren isletmelerin gelirlerini dogrudan
etkilemekte ve pazarin denetlenmesine imkan saglamaktadir. Turizm isletmelerinde
fiyatlandirma kararlar1 alinirken, Uriiniin konumlandirilmas: ile ilgili amaglar1 géz Oniinde

tutulmalidir (Erol, 2003: 110-111).

Bunlardan ilki isletmenin var olabilmesidir. Yogun rekabet, diisiik kapasite kullanima,
miisteri beklentilerinin degismesi ve kotii liriin kalitesi gibi nedenlerle, oncelikle var olmak ve
kisa donemde ayakta kalabilmek Onceliklidir. Olagandis1 durumlarin s6z konusu oldugu bu
donemlerde, isletmenin varligini siirdiirmesi, kar elde etmesinden daha 6nemlidir. Bu amacla
turizm isletmeleri, fiyatlarii asagi ¢ekerek nakit akisini saglayip, meveut konumu siirdiirme
cabasindadirlar. Bu tiir bir strateji kontrol edilemeyen degiskenlerden kaynaklanan kriz

donemlerinde tercih edilir, uzun donemde devam ettirilmesi miimkiin degildir.

Fiyat belirlemesinde dikkate alinan ikinci faktor isletmenin finansal amaglaridir. Turizm
isletmeleri cesitli fiyat alternatifleri altinda talep yapisin1 ve maliyetleri inceleyerek, maksimum

kar, yatirrmin geri doniisii ve nakit akis1 saglayacak fiyati segerler. Bu durumda, fiyatlandirma
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kararlarindaki temel amag, kisa donemde en yiiksek kari saglayacak, uygun bir fiyat seti

olusturulmasidir.

Son olarak ise pazarlama amagclari gz oniinde bulundurulur. Bazi turizm isletmeleri
fiyatlandirma amaci olarak; pazar paymi artirmak, satis hacmini artirmak veya pazardaki
mevcut konumunu korumayr secebilirler. Burada uzun donem isletme performansinin
iyilestirilmesi ve pazardaki konumun korunmasi 6n planda tutulmaktadir. Rekabetin siddetli
oldugu bir pazarda, pazar payini artirmak isteyen bir isletme, saldirgan bir diisiik fiyat politikasi
izlemek zorundadir. Alternatif olarak, yliksek fiyat uygulamasi, turistik {iriiniin, yiiksek kaliteli

tirtin olarak konumlandirilmasina yardimeci olabilir.

Literatiirde fiyatlandirmada ii¢ yontemin daha ¢ok one ¢iktig1 goriilmektedir. Bunlar,
giiclii bir sekilde ice doniik olan ve maliyeti esas alan maliyete dayali fiyatlandirma; tiiketicinin
tiriine yonelik talebini merkeze koyan talebe yonelik fiyatlandirma ve daha ¢ok piyasadaki rakip

isletmelerin fiyatin1 dikkate alan rekabete dayali fiyatlandirmadir.

a. Talebe Gore Fiyatlandirma: Esasinda bir miisteri bir {iriin almaya karar verdiginde,
iiriin ile ilgili bakacag1 en dncelikli kistaslardan birisi fiyattir. Eger fiyat makul bir diizeyde ise
tilkketicinin tirlinli alma istegi artabilir. Ek olarak, bir firmanin bir iirlinii tiretirken katlanmak
zorunda oldugu maliyetlerin, miisterinin goziinde ¢ok onemli bir anlam ifade etmedigi de
sOylenebilir. Maliyete dayali fiyatlandirmanin artik standart bir yaklasim olmasi (Kotler, 2003:
139), tiiketici tercihlerinde ¢ok énemli bir tesirinin olmamasi ve bu nedenlerle bir firmanin bir
iriiniin fiyatin1 belirlerken maliyetlerin yaninda talebi de dikkate almasi gerekmektedir
(Badem-Firat, 2011: 88). Talebe dayali fiyatlandirma yonteminde 6ncelikli olarak {irliniin talebi
g0z Oniine alinarak fiyat belirlenmektedir (Kotler-Armstrong, 2012: 291). Talep, {iriin fiyatinin
diisiik olmasini gerektirirken, lireticiler yiiksek kar marj1 hedefleyerek tirline yiiksek bir fiyat
koymak isterler. Bu noktada maliyete dayali fiyatlandirma ile talebe dayali fiyatlandirma sanki
birbirinin zidd1 gibi durmaktadir. Halbuki fiyat, maliyet odakli olusturulurken, talebe dayali
fiyatin da g6z ardi edilmemesi gerektigi belirtilmistir. Bu kosullar saglandiginda Giilaga¢’dan
beklenen talebin fiyat unsurlariyla 6rtiismesi beklenmektedir. Diisiik bir talep diizeyinde risk
ve maliyet g6z ard1 edilmeden yliksek fiyatlandirma. Yiiksek talep fonksiyonuna gore ise yine

maliyetler g6z ard1 edilmeden diisiik bir fiyat yontemi uygulanabilir.

b. Maliyete Dayah Fiyatlandirma: Maliyete gore fiyatlandirma yontemi maliyetleri
hesaplayip, bunun tizerine belirli bir kar marj1 eklemek suretiyle karlilig1 saglamak seklinde

Ozetlenebilir. Bu yontemin giliniimiiz firmalarinca digerlerine nazaran en ¢ok kullanilan yontem
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oldugunu sdylenilebilir (Hall, 2000: 43). Bu yontemde firma fiyatin1 ortaya koyarken,
degerlendirme kriterleri acisindan, merkeze maliyetlerini yerlestirmektedir. Ancak bu,
maliyetler disindaki diger faktorlerin ihmal edildigi anlamina gelmemektedir. Yani bu yontem
iistii ortiili olarak iirtine yonelik talebi ve rakiplerin durumu gibi faktorleri de igermektedir.
Rakip destinasyonlarin ve alana yakin g¢ekim merkezlerinin fiyatlar1 Giilaga¢ icin de
uygulanmali ve maliyet yontemlerinde art1 unsurlar 6n plana ¢ikarilarak alanda sunulacak mal
ve hizmetlerin yerel ekonomik fayda unsurlar1 goz oniine alinmasiyla diisiik maliyet maksimum
verim sz konusu agiga ¢ikartilmalidir. Ozellikle turistik birim maliyetin fiyat icerisindeki
paymin oldukc¢a yliksek oldugu sektdrlerde bu fiyatlandirma yonteminin daha ¢ok gecerlilik

kazanacagini s0ylemek miimkiindiir.

Tiiketici odaklt postmodern pazarlama anlayisinin gelismesiyle, bilgi toplumu
dinamiklerinin de bir uzantis1 olarak miisterinin yakindan takip edilmesi ve onlarla siirekli
iletisimde kalarak memnuniyetlerinin saglanmasi ve sadakatlerinin kazanilmasi, rekabet
tistlinliigliniin en 6nemli gereklerinden biri haline gelmistir. Bdylelikle klasik pazarlama
paradigmalar1 degisime ugrayarak, miisteri gereksinimlerine uyum saglama anlayisiyla
sekillenen yeni paradigmalara dogru evrimlesmistir. Bu paradigmalar, gelisen internet
teknolojileri ve elektronik (siber) pazarlama araglari ile birleserek, hizla igletmelerin pazarlama
stireglerine etki etmis ve ¢ok farkli ¢esitlerde pazarlama yaklagimlarinin ve uygulamalarinin
dogmasina neden olmustur (Kotler 2003: 631). Genel olarak, yasanan bu degisim ve
doniislimiin ortaya ¢ikardigi en onemli pazarlama yaklasimlardan biri de internet destekli
dogrudan pazarlamadir. Internet teknolojisinde goriilen ilerlemeler, yeni bir dogrudan
pazarlama segenegi olarak, zaman ve mekan kisitlarina bagli kalmadan hedef kitleye ulagsma
yollarin1 gelistirmistir ki, bu yollarin giiniimiizde en fazla kullanilanlarindan biri de mobil

pazarlamadir.

Tanitim ve Mobil Pazarlama: Isletmenin ve tiim paydaslarinin yararma olacak sekilde,
mobil telefonlar (akilli telefon) araciligiyla, mal / hizmet veya fikirlerin tutundurma
faaliyetlerinde kullanilan etkilesimli bir pazarlama aracidir (Scharl, 2005: 162). Bu tanima gore
mobil pazarlama, iiriin, hizmet ya da fikirlerin tutundurulmasi amaciyla gerceklestirilen bir
pazarlama iletisimidir. Mobil pazarlamanin en énemli araci akilli telefonlardir. Bu cihazlarin
kullaniminin 2013 yil1 sonunda diinya ¢apinda bir milyar kisiyi bulacagi tahmin edilmektedir.
Mobil pazarlama anlayisinin gelisen teknoloji ile olan birlikteligine dikkat ¢ekmekte ve mobil
telefonlarin pazarlama faaliyetleri agisindan 6nemini su sekilde ortaya koymaktadirlar (Yuan-

Cheng 2004: 467):
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e Mobil telefonlar araciligryla, sesli ve goriintiilii iletisim kurma olanag: vardir.
e Mobil telefonlar daima tiiketicinin yanindadir.

e Mobil telefonlar dogrudan nihai tiiketiciye ulasma olanagi saglar.

e Mobil telefonlar her zaman agiktir.

e Kisiye 0zel algis1 uyandiran ve bu nedenle tiiketicilere daha cazip gelen, isletmeler
icin ise daha etkin bir pazarlama faaliyeti siirdiiriilebilmesini saglayan bir pazarlama araci

olmasidir.

Mobil internet ve mobil telefonlar araciligiyla hem tiiketiciler istedikleri mal veya
hizmete aninda ulasabilmekte hem de isletmeler pazarlama ve satis odakli mesajlarint dogrudan
tiiketicilere ulastirarak onlarin satin alma davramislarinda bir etki yaratabilmektedirler. Iste tiim

bu nedenler 1s181nda mobil telefonlarin, pazarlama ve satis faaliyetlerinde ¢ok giiclii bir arag

oldugu ifade edilmektedir (Yuan-Cheng 2004: 467).
Dagitim

Uriinlerin miisterilere ulasa bilmesi ve basarili olmasi i¢in uygun dagitim kanallart

segilmelidir. Uriiniin iireticiden miisteriye dogru ilerledigi yola dagitim kanali denilir (Tekin,

2015: 150).

Giilagag i¢in alanda ele alinan tarihi yap1 ve unsurlar1 g6z oniine alindiginda turistlerin
alana rahatca erigebilmeleri ve gerekli turistik tiiketimin gergeklesmesi i¢in turistlerin dogru bir
ulasim rotasi ile alana variglar1 saglanmalidir. Turistik dagitim unsurlar1 icerisinde yer alan
seyahat acentelerinin Giilaga¢ i¢in dogru bilgi ve Giilaga¢ hakkinda biitiinciil tarihsel bir
betimlemeye sahip olmalidirlar. Turistik dagitimin saglikli ger¢eklesebilmesi i¢in alanin araci
kurum ve kuruluslar tarafindan biling sahibi olunmasi ve turistlerin ulasimlarinda kara ve hava

unsurlari ile planlama yapilmalidir.
Giilaga¢ Pazarlama Stratejileri
Stratejik Konum
¢ Anadolu’nun merkezinde yer almasi,
e Nevsehir Kapadokya ve Konya Havalimanlari ile havayolu ulasiminin saglanmasi,
e Kuzey-giiney ve dogu-bati karayollarinin kesisim noktasinda yer almasi,

e Ankara, Konya ve Nevsehir gibi sehirlere yakin olmasi,
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Turizm Potansiyeli

e Demirci tas evleri, yeralt1 sehirlerine, golleri, el sanatlari ile hem Aksaray’a hem de

Giilagag’a ev sahipligi yapar

e Giilaga¢’in doga, kiiltiir, inang, tarih, termal saglik gibi bircok turizm cesitliligine

sahip olmasi,
e Volkanik bir dag olan Hasan Daginin Aksaray’da yer almasi,
e [hlara ve Manastir Vadisinin Aksaray’da yer almasi,
e Aksaray ve ilgelerinde arkeolojik alanlarin yer almasi,
Tesvikler
e Yatinim tesvik kapsaminda Aksaray 5. Bolge desteklerinden faydalanmakta,
e KOSGEB, Ahiler Kalkinma Ajansi gibi kurumlarin ildeki varligi,
Genis Arazi Varhg
e Yatirimlara uygun hazine ve belediye arazilerinin varligi,
e Tarim arazilerinin varligi,

e Aksaray’da sanayi yatirimlarina yonelik hizla biliyliyen Organize sanayinin

bulunmasi,
Yenilenebilir Enerji Kaynaklar: Potansiyeli
e Qilines enerjisi santrali kurulabilecek potansiyel alanlarin varligi,
e Jeotermal enerji kaynaklarinin varligi,
e Riizgar enerjisi santrali kurulabilecek potansiyel alanlarin varligi,
Geng ve Nitelikli Insan Kaynag
e Ilde 6ne ¢ikan sektorlere nitelikli personel yetistiren 1 adet {iniversite,
¢ Dinamik ve kiiltiirlii geng niifus,
Zengin ve Dogal Kaynaklar
e Jeotermal kaynaklarinin varligi,

e Tuz rezervinin varligi,
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e Aksaray ve ilgelerinde bircok hammadde yataklar1 bulunmaktadir. Bunlar; Civa,

Feldispat, Kaolen, Mermer, Jips ve Tugla-Kiremittir,

Nitelikli Tarimsal Uretim Faaliyeti

e Scker pancari, bugday, ¢avdar, misir, kuru sogan, nohut, patates, Kabak ¢ekirdegi ve
yaglik aycicegi yetistiriciliginde 6nemli bir noktadadir,

e Yem bitkisi yetistirmede ve yem iiretimde hizla gelismekte,

e Genis tarimsal arazilerinin bulunmast,

Yiiksek Yasam Kalitesi

e Yiiksek egitim diizeyi ve okullagma orani,

e Bir adet iiniversitenin bulunmasi,

e Aksaray’in siirekli gelisiyor olmasi,

Turistik Destinasyon Pazarlamasinda Pazar Boliimlendirme ve Onemi

Pazar boliimlendirmeyi, heterojen olan tiim pazarin homojen alt gruplara ayrilmasi

olarak tanimlamaktadirlar (Ecer ve Canitez, 2004: 146).

Pazar boliimlendirme yapmanin amacint biitiin tiiketicilere ayni1 anda hizmet
edilemeyeceginden hareket edilerek, sinirli kaynaklarla en uygun tiiketici tipinin secilmesi
olarak agiklamaktadir. Bu anlamda pazar1 boliimlere ayirma, pazarin aym 6zellikleri tasiyan
tiiketici gruplarma gore boliimlere ayrilmasi olarak tanimlanmaktadir. Pazar bdliimlere
ayrildiktan sonra da bunlardan hangisine girilecegine karar verilmekte, secilen pazar boliimiine
ise hedef pazar denilmektedir Turizm pazarinda pazar boliimlendirme yapilmasi dort nedene
dayandirilmaktadir:

e Turizm tedarikgileri belli pazar boliimleri i¢in ¢ekici olan iirlinlerini arttirma ve

gelistirme yoluyla pazarlama ¢aligsmalarini gelistirebilirler

e Insanlar, icinde bulunduklari zellikli pazar boliimiine bagl olarak degisen farkls tatil

ve seyahat ihtiyaglarina ve tercihlerine sahiplerdir.

e Belli bir ¢ekim yeri, tim pazar boliimlerinden ziyade bazi pazar boliimlerine
digerlerinden daha fazla ilgi duyacaktir. Ornegin, sehir otelleri muhtemelen is amaciyla gelen
turistlerin olusturdugu pazar boliimiine, tatil amaciyla gelen turistlerin olusturdugu pazar

boliimiinden daha fazla ilgi gostereceklerdir.

e Turistler farkli pazar boliimleri i¢inde gruplandirilabilmektedirler ve bu grubun her

tiyesi diger tiim iiyelerle bazi ortak 6zelliklere sahiptir.
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Destinasyon Pazarlamasinda Pazar Boliimlendirme

Pazar boliimlendirme pek ¢ok degisken temeline gore ¢esitli sekillerde yapilmaktadir.

Skinner, tiiketici pazarini boliimlendirmede en ¢ok temel aliman degiskenleri su sekilde
siralanmaktadir (Skinner, 1990: 113):

Demografik faktorler
Bolge veya cografi alan
Uriin ya da hizmete iliskin faktorler

Psikografik faktorler

Destinasyon Pazarlamasinda Hedef Pazar Belirleme Yontemleri

Pazar boliimlendirmesi, pazarin farkli firsatlar tasiyan boliimlerinin ortaya ¢ikarilmasini

saglamaktadir. Rekabet, satis potansiyeli, karlilik bakimindan elverisli pazar boliimleri

belirlendikten sonra, bu bdliimlere hangi politikalarla ulagilmasi gerektigine karar verilmesi

gerekmektedir. Hedef pazar belirleme yontemleri lige ayrilmaktadir (Mucuk, 2008: 102).

Tek pazar yontemi (Yogunlastirilmig pazar yontemi)
Cok pazar yontemi (Farklilastirilmis pazar yontemi)

Tiim pazar yontemi (Farklilastirilmamis pazar yontemi)

Destinasyon Pazar Boliimlerinin Degerlendirilmesi ve Hedef Pazar Secimi

Bir siire¢ olarak hedef pazar se¢imi, bes ana asamadan olusmaktadir (Ecer ve Canitez,
2004:160).

Cekiciligin ve rekabet kriterlerinin agirliklandirilmasi
Hedef pazar boliim veya boliimlerinin se¢iminin yapilmasi
Boliimlerin gekiciliginin ve rekabet kriterlerinin belirlenmesi
Her bir pazar boliimiiniin puanlandirmasinin yapilmasi

Her bir pazar boliimii i¢in konum tahminini yapilmasi

Destinasyon Markasi

Destinasyon markalasmasina gidilmesinin temel nedeni, turistleri etkileyecek arzu

edilen bir imaj yaratmak, bir destinasyonu rakiplerin destinasyonlarindan farklilastirarak daha

fazla para harcayan turistleri ¢ekecek bir konuma getirmek, imaj yaratmak ve turizmin artan

ekonomik katilimi ile bir destinasyonu daha iyi yasanacak bir yer haline getirmektir. Diger bir

ifadeyle markalasma gabalarinin hedefi bir destinasyonu digerlerinden bilissel ve duygusal

olarak imaj yaratma cabalariyla ayirmak ve pazarda biitiinliiklii bir kimlik yaratmaktir.
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Markanin, destinasyona sundugu temel degerler yoniiyle farklilagtirdigini ve bir deger
vaadini temsil ettigini vurgulamaktadir. Destinasyonun sahip oldugu istyapi ve altyapi
yatirimlari, mimari vb. gibi fiziksel niteliklerle de farklilagtirilabilecegini ancak bu nitelikler
kolaylikla kopyalanabilir olduklarindan tiiketiciyi her zaman ve yeterince motive etmeyecegini
ifade etmektedir. Yavuz’a gore bu nedenle destinasyon markalamasi, kiiresel rekabette saf tutan
destinasyon pazarlamacilarinin, en gii¢lii pazarlama silahi olarak goriilmektedir (YYavuz, 2007:
46).

Destinasyon markalasmasi, tiiketici arastirma maliyetlerini ve algilanan risklerini
diistirmektedir. Destinasyon markalagsmas1 6nemi her gegen giin artan bir konu olmasina
ragmen, bu konudaki literatiiriin yakin bir tarihte olustugu goriilmektedir. Atesoglu ve Doganli
destinasyon markasi yaratmanin, yogun rekabet igerisinde bulunan destinasyonlar nedeniyle
her gegcen giin daha Onemli oldugunu sdylemektedirler. Yazarlar destinasyon markasi

yaratmanin avantajlarini asagidaki gibi belirlemektedirler (Atesoglu ve Doganli, 2008:11):

e Markanin dayaniklilik 6zelligi, triinler veya hizmetler degisse de markanin

yasaminin stireklilik gostermesini saglamaktadir.
e Koordinasyon ve birlesme ¢abalarina yardim etmektedir.

e Turistin bolgeyi tanimasini ve benzer turistik bolgelerden ayirt etmesini

saglamaktadir.
e Turistik bolgenin kalitesinin sembolii islevini gormektedir.
e Bodlgenin triinlerini istedigi fiyata pazarlayabilmesini saglamaktadir.

e Marka, bir bolgeye belirgin bir kimlik kazandirmaktadir ve bu sayede pazar

boliimlemesini kolaylastirmaktadir.
e Turistin hem fiziksel hem de psikolojik olarak {iriine ¢ekilmesini saglamaktadir.

e Destinasyonlara tekrarli gelislere sebep olmakta, bunu da, miisteri ile arasinda
duygusal bag kurarak saglamaktadir.

Destinasyon Imaji

Turistlerin satin alma karar1 vermeden Once turistik iiriin hakkinda bilgi toplama ve
degerlendirme davranisi igerisinde bulunduklarini ifade etmektedir. Destinasyon turist
tarafindan daha 6nce denenmemis ise bu durumda turist, yakin ¢evresinden, ticari olsun ya da
olmasin ¢esitli mesajlardan ve gitmeyi diisiindiigi tilke ile ilgili medya kanaliyla sahip oldugu
imajdan biiyiik ol¢iide etkilenmektedir. Bu nedenle imaji, bir dizi bilgilenme siirecinin sonunda
ulagilan imge olarak tanimlamaktadir. Imajin turizm gelisiminde etkisini test ettigi, 4 sehrin

imajlarimin 6l¢iildigii ¢aligmasinda imajin tanimini “potansiyel ziyaretgilerin bolge hakkindaki
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algilamalar1” olarak yapmakta, McClearly ise, genel olarak destinasyon imajini; “Bireyin bir
yer ya da destinasyon hakkinda sahip oldugu inanglar, diisiinceler ve izlenimler grubudur.”
(McClearly, 1999:871) seklinde tanimlamaktadirlar.

Destinasyon Konumlandirma

Etkili konumlandirma; kisa, 6z, odaklanmis ve tutarli bir mesaja ihtiya¢ duymaktadir.
Arastirmacilar konumlandirma analizinin, rekabetci ortamda hedef agisindan 6nemli kabul
edilen niteliklere egilmek i¢in, bir destinasyonun nasil algilandigini1 anlamay1 gerektirdigini
ifade etmektedirler. Destinasyon pazarlamacisinin cevaplamasi gereken iki 6nemli soruyu
ortaya koymaktadirlar. Bu sorulardan ilki, konumlandirma ¢alismalarinda hangi nitelikler 6ne
cikarilmali ve hangileri disarida tutulmalidir? Ikincisi, kisa ve 6z olan odaklanmis bir

konumlandirma temasi tiim hedef pazarlarin ihtiyaclarini tutarli olarak karsilayabilecek midir?

Destinasyonu uzun vade de en iyi sonuca gotiirecek konumlandirma stratejisini

secerken; goz Oniine alinmasi gereken kriterler asagida siralanmaktadir:

e Konaklama isletmesinin miisterileri, sayet rakip isletmelerin tiriinleri yerine kendi
tirtinlerini satin alirlarsa daha iyi sonuglar elde edeceklerine dair ikna edecek bir pazarlama

programi olusturmak.
e Ulasilmaya calisilan hedef pazari belirlenmek.

e Konumlandirmanin dikkat ¢ekici olmasi gerekmektedir. Misterilerin gerektigi gibi

algilayamayacaklar1 bir hususta, marka konumlandirmasi gerceklestirmek yararsizdir.

e Konum, ger¢cek marka giiglerine dayandirilmalidir. Eger mesaj, verilmeyecek bir seyi

vaat ediyorsa tliketicinin {iriinii satin alma ihtimali azalacak beklide duracaktir.

e Destinasyonun, miisteriler tarafindan tercih edilen her o6nemli Ol¢li {izerinde

kendisinin ve rakiplerinin pozisyonu (konumunu) karsilastirmak.

e Konumun, rekabete dayanan avantaji yansitmasi gerekmektedir. Rakiplerin
konumlandirdiklar1 alanlarda konumlandirma yapmamaya dikkat edilmesi gerekmektedir.
Herhangi bir farklilik olmaksizin yapilacak konumlandirma, tiim tirlinlerin ayni olduklari fikrini

yaratacak ve satin alma fiyata dayanacaktir.

e Mevcut ve potansiyel hedef pazarlar ve rakipleri degerlendirmeyi siirdiirmek ve ek

olarak onlara ulagsmak i¢in pazarlama ¢alismalarini siirdiirmek.

e Her hedef pazar boliimiinde bulunan mevcut ve potansiyel rakiplerin niteliklerinin

ve algilanan imajlarini analiz etmek.

e Hedef pazar i¢in tercih nedeni olan ve rakipler tarafindan sunulmayan faydalarin bir

kombinasyonunu sunan tek bir konumu belirlemek.
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e Konaklama isletmesinin devamli olarak miisterilerinin karsilanmayan ihtiyaglarinin
oldugu pazar boliimlerini izlemeyi siirdiirmesi gerekmektedir. Cilinkii bu pazar boliimlerindeki
degisiklikler, konaklama isletmesi igin bir firsat yaratabilmelidir. Yani isletme, miisterinin
karsilanmayan ihtiyaglarin1 géz 6niinde bulundurarak rakiplerine kiyasla daha iyi sunumlar
ortaya koyabilmektedir.

Yeni Zellanda’da bes yerel kisa tatil destinasyonunun bilissel ve duygusal
konumlandirma tekniklerinin karsilagtirmasint yapmaktadirlar. Coromandel destinasyonu;
“Her seyden uzaklasmak, yiiriiylis/doga yiirliylisii i¢in bir yer, dogal giizellik, ¢ok fazla turistik
degil, okyanus plajlari, dost yerli halk” ifadeleri ile 6n plana ¢ikmakta ve bes destinasyon
arasinda “rahatlatic1” olarak konumlandirilmaktadir. Rotorua destinasyonu “iyi yasam ve alt
yapi, giizel kafe ve restoranlar, uygun konaklama, sicak su banyosu, uygun para degeri ve
aligveris  imkanlar’”  biligsel  Ozelliklerini ~ saglayan  bir  destinasyon  olarak
konumlandirilmaktadir. Giilagag i¢in Onerilen pazarlama stratejileri arasinda destinasyon

pazarlama kimligini ortaya koyacak logo ¢aligsmalar1 sunlardir:
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8. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI

8.1. Fiziksel ve cografi 6zellikler

Uygulama Yeri ve Alani/Giilagag ilcesi Fiziksel ve Cografi Ozellikler
Cografi Yerlesim

I¢c Anadolu Bélgesi’nin Orta Kizilirmak Béliimii'nde yer almaktadir. Kuzeyden Ankara,
Tuz Goli, batidan Konya, giineyden Nigde, dogudan Nevsehir, kuzeydogudan ise Kirsehir illeri
ile kusatilmistir. Ilin yiizél¢iimii 7722 km2, denizden yiiksekligi ise 980 m.’dir. Merkez ilgeden
baska Agacgdren, Sariyahsi, Sultanhani, Ortakdy, Giizelyurt ve Eskil ilgeleri bulunmaktadir. ilin
Nigde sinirina yakin bir yerdeki sonmiis yanardag olan Hasan dagi Melendiz daglari, Ortakdy
flgesi’nde Ekecik dag1 bulunmaktadir. flge kuzeyinde Giilagag Ilgesi, Giineyinde Nigde 11 sinir1,
batisinda Aksaray hudutlariyla sinirlandirilmistir. Aksaray’a 40 km uzaklikta olan Giilagag’a

glinlin her saati belediye otobiisii ile ulasim miimkiindiir(Saklav, 2010:37-38).

Tablo 37: Giilaga¢’in baz1 6nemli noktalara uzakhg:

Konum Uzaklik (km)
Aksaray 40
Nevsehir 61

Konya 195,6

Nevsehir Havalimam 101
Kirsehir 102
Nigde 88,5
Giizelyurt 19,6
Sultanham 89,8

Kaynak: http://ahika.gov.tr , 20.11.2019

iklim

Ic Anadolu iklim kusaginda yer alan Giilagag bolgesi kisin soguk karakterli hava
kiitlelerinin ve basing merkezlerinin etkisinde kalir. Cogunlukla kuzey ve batidan gelen
sistemler sonbahar, kis ve ilkbahar aylarinda yagisa neden olurken yaz mevsimi boyunca
genellikle sicak karakterli Basra algak basing merkezinin etkisiyle Giilagag’ta sicak ve kurak
giinler yasanir. Giilaga¢’ta en hizli riizgar 32 m/sn (115 km/saat) ile giineybatidan esmistir.
Yorede “Kaba Yel” olarak bilinen lodos 6zellikle sonbahar ve kis aylarinda orta Akdeniz’den

gelerek Tirkiye’yi gliney ve glineybatidan etkilemeye baglayan sistemlerde goriiliir.
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Giilagag 1975-2006 yillar1 ortalama toplam yagis miktari 327 mm civarindadir. Yagish
giin sayis1 84 giindiir. Yagisin yil igerisindeki dagilimina bakildiginda en fazla yagisin 50 mm
ile Nisan ayinda diistiigli goriilmektedir. Mayis ayinda 40 mm olan yagis miktar1 kis aylarinda
30-35 mm dolayindadir. Yaz aylarinda ise yagis yok denecek kadar azdir. Yillik ortalama
sicaklik 12, en yiiksek sicaklik ortalamasi 18, en diisiik sicaklik ortalamasi 6 derece
civarindadir. Y1l igerisinde en soguk aylar sirastyla Ocak, Subat ve Aralik’tir ve bu aylarda en

diisiik sicakliklar genellikle sifirin altindadir(Yayvan, Celik&Ersoy, 2008:2-8).
Toprak ve Arazi Yapisi

I¢c Anadolu Bélgesi’nin Orta Kizilirmak Béliimii’nde yer almaktadir. Kuzeyden Ankara,
Tuz GOli, batidan Konya, giineyden Nigde, dogudan Nevsehir, kuzeydogudan ise Kirsehir illeri
ile kusatilmustur. ilin yiizélgiimii 7722 km2, denizden yiiksekligi ise 980 m.’dir.

Magmatik, metamorfik ve karasal kokenli kayalar mevcuttur. Kahve renkli topraklar,
kiregsiz kahve renkli topraklar ve aliiviyal topraklar yer almaktadir. Bolgede goriilen iklim ve
jeolojik yap1 farkliliklar ile vejetasyondaki gesitlilik degisik ozelliklere sahip topraklarin
olusumuna neden olmustur. Bolgede |- IV. sinif tarim arazileri 405.154 ha olup, genelde tarim
bu araziler lizerinde yapilmaktadir 15.276 ha alan1 VVILsif arazilerde de islemeli tarim
yapildigi goriilmektedir. Ancak bu araziler islemeli tarima uygun degildir. Tarim alanlarindan
sonra ikinci siray1 alan mera alanlart ve orman alanlar1 VI ve VII. smif araziler iizerinde
yogunlagsmaktadir(Karadavut, 2009: 10). Giilagag Ilgesinin toprak yapisi zengin tarimsal
ozellikler tagimamaktadir ve bu sebeple verimliligi disiiktiir. Halk firettiklerinin ¢ogunu

kendileri tiiketmekte, ticaret amagli tarim yaygin goriillmemektedir.
Bitki Ortiisii

Karasal iklimin hakim oldugu bu bdlgede bitki oOrtiisiiniin de iklim o6zellikleriyle
yakindan iliskisi vardir. Aksaray’in Iklimine bagl olarak tabi bitki ortiisii, ilkbaharda yeseren
cayirlar, gelincik, papatya, keven ve diger vs. otlarla, yapraklar dikensi bir goriiniime sahip,
yar1 kurakeil bitkilerdir. Yazlar1 sicak ve kurak iklim yapisi hakim oldugundan ilkbaharda
yeseren otlar, sonbaharda kurur ve arazi bozkir yapisimi alir. Agag tiirleri olarak; mese, sedir,
karacam, akasya, badem, aylantus gibi tiirler bulunmaktadir(http://www.aksaray.gov.tr,
20.11.2019).

Su Kaynaklari ve Diger Dogal Kaynaklar

Bolgede bulunan akarsular, goletler ve barajlar; yiizey su kaynaklarinin potansiyelini

temsil etmektedir. igme ve kullanma amaciyla bolgede bulunan yeriistii su kaynaklarini;
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Aksaray ilinin 28 km dogusunda yer alan Helvadere goleti, Ortakdy il¢cesinde bulunan Balci
goleti, Ciftevi goleti, Balc1 Kepir goleti, Bogazkdy goleti ve Bozkir gdleti, Sartyahsi ilgesinde
yer alan Sariyahsi goleti ve Hirfanli baraji, Giizelyurt il¢esinde bulunan Giizelyurt goleti ve
Giilagac¢ ilgesinde yer alan Giilaga¢ goletleri olusturmaktadir. Ayrica Melendiz ile Karasu
caylar tarafindan beslenen ve Aksaray ilinin 17 km dogusunda Mamasun baraj1 yer almaktadir.
Bu baraj icme ve sulama suyu ihtiyaglarini karsilamak amaciyla kullanilmakta olup, Aksaray
ovasinin sulanmasinda onemli hizmet veren depolama tesisidir. Bolgede bulunan yeralt1 su
kaynaklarini, Dutpinar, Ayazma ve Kirkgozler ile igme ve sulama amacli olarak agilan sondaj

kuyular1 olusturmaktadir(Karadavut,2009:11).
8.2. Sosyal Altyapr

2018 verilerine gore bolge niifusu 19.903 kisi olarak belirlenmistir. Miibadeleden dolay1
bolgede yasayan halkin etnik kokeninde farkliliklar goriilmektedir. Orta Anadolu’nun en eski
yerlesim bolgesi ve en eski koyii, ilge sinirlart igerisinde yer almaktadir.

Aksaray’da 2013 yili itibariyla Aksaray’da isgliciine katilim oran1 %50, 1, issizlik orani
%S5,8 ve istihdam oran1 %47,2’dir. Tiirkiye ortalamasinin %9 oldugu issizlik oran1 bakimindan
%S5,8’lik issizlik orani ile Aksaray oldukca iyi bir durumda bulunmakta olup Tiirkiye’de en
diisiik issizlik oranina sahip 6. il konumundadir(TUIK, 2016).

Bolge halkinin gelir seviyeleri ise yiiksektir. Cilinkii yerel halk birgok alanda yatirim
gerceklestirmekte veya farkli alanlarda ¢aligmaktadir. Bu sebeple gelir elde etmektedirler.
Baglica ekonomik sektorleri sdyle siralayabiliriz; tarim, hayvancilik, insat, turizm, sanayi,
ticaret ve idari hizmetler. En ¢ok emekli ve idari hizmet birimlerinde ¢alisanlar mevcuttur. Bunu
insaat, turizm, ticaret ve tarim sektorii izlemektedir.

Uslu Divanoglu ve Uslu (2019)’nun Aksaray’da yaptig1 bir alan arastirmasinda;
katilimcilarin %20,2” sinin 1000 TL’ den daha az bir gelire sahip oldugu, %16,8” inin 1000 TL
ile 2000 TL arasinda bir gelire sahip oldugu, %11,7” sinin 2001 TL ile 3000 TL arasinda bir
gelire sahip oldugu, %24,9’ unun 3001 TL ile 4000 TL arasinda bir gelire sahip oldugu, %13,2’
sinin 4001 TL ile 5000 TL arasinda bir gelire sahip oldugu ve %13,2” sinin 5000 TL’den daha
fazla bir gelire sahip oldugu goriilmiistiir.

Beldenin 6nemli kismi ilkokul mezunudur. Ancak 30 yas alt1 kesimin egitim derecesinin
yiiksek oldugu gozlenmistir. Okuma yazma bilmeyenlerin tamamina yakininin ise orta yas

tizerinde oldugu goriilmektedir.
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Sosyal hizmetler baglaminda pek fazla kurulus bulunmaktadir. flgede aile saglik ocag
hizmet vermektedir. Saglik ocaginin personel kapasitesi ise 8-10 civarindadir. Halk hizmetleri

yeterli gérmektedir.
8.3. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Giilagac Ilcesi, Aksaray Il merkezine 40 km, yaklasik 1 saat ara¢ mesafesinde olup,
sabah 06.30’dan itibaren baslayip, aksam 19.30 saatlerine kadar ilden ilgeye ulasim hizmeti
saglanmaktadir. Ulasim hizmeti kooperatifler tarafindan saglanmaktadir. K&y yollar1 asfalt olup

bolgede herhangi bir ulagim sorunu yasanmamaktadir.

Haberlesme sisteminde ise telefon ve internet hizmetleri mevcut olup, GSM
operatorlerinin servis saglayicilari tarafindan GSM hizmeti verilmekte olup, internet hizmeti

ise fiber optik kablo alt yapisinda mevcut olarak kullanimdadir.

Su ve elektrik abone sayilari birbiriyle ayni oranda olup, 900 ile 1000 arasinda hanede
kullanim1 mevcuttur. Elektrik ve aydinlatma agisindan herhangi bir sorun yasanmamaktadir.
Bolgede dogal gaz hatt1 yoktur. Bununla ilgili gerekli basvurular gerceklestirilmis ancak, bu
altyapmin kurulmasi i¢cin maddi olanaklarin yeterli olmayisindan dolayr bu bagvuru askiya

alinmustir.

Ayn1 zamanda turistik yapilar da arazi kullanim alaninda oldukga genis bir paya sahiptir.
Tarim alanlari ise arazi kullaniminda kisith olup, tarima elverisli olmayan yapisindan dolay1

tarim amacl kullanim kisith bir alanda gergeklesmektedir.

Dagitim ve pazarlama olanaklar1 ise imalatgilar tarafindan saglanabilmekte, ayni
zamanda yerel yOnetimin de katkisiyla zaman zaman pazarlama konusunda adimlar
atilmaktadir. Yine Aksaray Universitesi aracilifiyla gerceklestirilen sempozyum, seminer
festival vb. etkinliklerle de pazarlama acisindan bolgeye katki saglanmaktadir. Baska bir
pazarlama saglayicis1 ise bolgede faaliyet gOsteren seyahat acenteleridir. Bu acenteler
pazarlamaya katki sagladigr gibi dagitim asamasini da tstlendikleri bir¢cok turizm hizmetiyle

dagitim olanaklarinin da gelistirilmesi yoniinde 6nemli paya sahiplerdir.

Hammadde temini ise bolgedeki toptancilar ve hal isletmelerinden, endiistriyel
kuruluslardan saglanmaktadir. Kaynaklara erisim konusunda sikinti yasanmamakla birlikte
bolgede halkin kendi iiretimini gerceklestirdigi alanlar da mevcuttur. Ornegin; el sanatlari,

tarim iirtinleri yoresel iirtinler vs. gibi.

Giilagag kurumsal altyapisi asagidaki gibidir:
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e Bolgede Ilge Jandarma Komutanligi bulunmaktadir.

e 4 adet saglik ocagi mevcut olup, ebe, hemsire, doktor, saglik memuru ve ¢gevre sagligi

memurundan olusan 8-10 kisilik bir kadro ile hizmet vermektedir.

e 1 adet ortadgretim kiz 6grenci yurdu,

2 adet ortaokul erkek 6grenci yurdu,

1 adet halk egitim merkezi,
e 1 adet anaokul,

e 13 adet ilkokul,

e 4 adet eczane,

e 1 adet PTT kurulusu,

e 10 adet ortaokul,

e 5adet lise

e flcede hizmete devam eden 9 adet Muhtarlik mevcuttur. Bunlar; Akmezar Koyii
Mubhtarlig1, Bekarlar Koyt Muhtarligi, Camilidren Koyti Muhtarligi, Catalsu Koyti Muhtarligi,
Kizilkaya Kdyii Muhtarligi, Osmanli Koyli Muhtarligi, Pinarbas1 Koyii Muhtarligi, Sofular
Koyt Muhtarlig1 ve Siileymanhiiyiigii Koyti Muhtarligr’dir.

8.4. Cevresel Etkilerin On-Degerlendirmesi

Turizm ve rekreasyon faaliyetleri ayn1 zamanda biyolojik cesitliligi tehdit eder. Eko-
turizm gibi ekolojik olarak siirdiiriilebilir aktiviteler bile dikkatli bir sekilde yonetilmezlerse

olumsuz cevresel etki birakmalar olasidir.

1- Dogal Cevrenin Tahribati

I¢c Anadolu Bélgesi’nin etrafi yiiksek daglarla ¢evrili bulundugundan denizlerden gelen
nemli hava bolge iclerine kadar ilerleyememekte ve bu nedenle i¢ bolgeler ve Aksaray oldukca
kurak kalmaktadir. Onemli yeralti kaynaklari rezervlerine sahip olan Aksaray ilinde kagak
kullanom nedeni ile tahrip edilmis alanlar bulunmaktadir. Bu alanlarin dogaya yeniden

kazandirilmasinda sikintilar yaganmaktadir.
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2- Atiklar

Bolgede vahsi depolama alanlarindan kaynakli atik sorunu mevcuttur. iI’de toplanan
ortalama kat1 atik miktar1 yaz aylarinda 247 ton/giin, kis aylarinda ise 213 ton/giin civarindadir.
[limizde bir adet kat1 atitk depolama tesisi bulunmakta olup Merkez Ilge Somuncubaba
Mabhallesin’de bulunmaktadir. Tesis 108.000 m?’lik alanda 910.000 m? liik kat1 atik depolama
kapasitesi ile faaliyet gostermek iizere inga edilmistir. Bolgede hayvan giibrelerinden kaynakli
da atik sorunlar1 bulunmaktadir.

3- Su Kirliligi

Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi’nde yillarca tiizel kisilik kazanamamasindan dolay1
¢evre sorunlart yasanmistir. Her yil yeni sanayi tesisleri ilave edilmekte hem kapasite hem de
isglicli olarak artis olmaktadir. OSB i¢me ve kullanma suyu Aksaray Belediyesi Baglikdy su
kaynaklarindan saglanmaktadir. Ayrica su tiiketimi ¢ok olan bazi1 sanayi kuruluslar su
ihtiyaglar1 dahilinde yer alti suyu kuyusu isletmektedir. Bu baglamda Organize Sanayi
Bolgesinde desarj edilen yiiksek agir metal, toksit ve tehlikeli maddeler iceren endiistriyel atik
sular, bolgedeki akarsularin fiziksel ve kimyasal 6zellikleri lizerinde olumsuz etki yaratmaktadir.
Ilge Belediyelerinden ise mali imkansizlik nedeniyle atik su aritma tesisi yapilamamustir. Bunun
yani sira, dogal aritma tesisi i¢in yardim alan ve kapanan belediyelerin tesisleri de

calismamaktadir.

4- Hava Kirliligi

Aksaray ili hava kirliliginin yogun oldugu baz iller arasinda degerlendirilmektedir. Il
Merkezinde bir adet hava Kkalitesi 6l¢iim istasyonu bulunmaktadir. Hava Kalitesi Olgiim
Istasyonu partikiil madde ve SO2 olmak iizere iki parametre bazinda 6l¢iim yapabilmekte olup

istasyona ait resim ve harita verilmektedir. Aksaray ili sinirlart icerisinde Ulusal Izleme Ag

disinda herhangi bir hava kalitesi istasyonu mevcut degildir.
5- Tasima Kapasitesi Kavram

Tasima kapasitesi kavrammin kokleri demografi, biyoloji ve uygulamali ekoloji
caligmalarina dayanmaktadir. Literatiirde ilk kez 1922 yilinda Hadwen ve Palmer tarafindan
mera yonetimi konusuna atfen kullanilan tasima kapasitesi kavrami sadece dogal alanlar ve
yaban yasaminin yonetimi konulariyla sinirli kalmamis, ¢evre bilimleri ve sosyal bilimler
alanlarinda rekreasyon ve turizm analizlerine uygulanmistir. Odum’a (1959) gbre en genel
sekliyle tasima kapasitesi, ¢cevresel faktorlerin zorladigi son gelisme sinirlarma iliskin dogal

kaynaklar ve ¢evre yonetimi konularinin temel kavramidir (Manning, 1999).
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Tasima kapasitesini kavramlagtirarak, anlagilabilir 6l¢ii standartlar1 olusturmak, turizm
planlamalari i¢in temel bir unsurdur" (Simon, Narangajayana ve Marques, 2004:277). Tasima
kapasitesi kavrami turistik alanlarda yasanan olumsuz gelismeler neticesinde 6nem kazanmustir.
Kavram, diinyada gelisen insan aktiviteleri ile evrenin bu aktiviteleri tagiyabilme giicii arasindaki

iliskidir (Unliiénen ve Tokmak, 2009: 18).

Tasima kapasitesi ¢aligmalari, gelismemis ve gelismekte olan turizm bolgeleri i¢in daha
fazla 6nem tastyabilir. Konu ile ilgili yapilan bazi arastirmalar (Sayan ve Ortagesme, 2005;
WTO, 1992; Giilez, 1989) incelendiginde, genel olarak fiziksel tasima kapasitesinin ele alindigi
goriilmektedir. "Bu arastirmalar sahip olduklari olanaklarla, turistik merkezlerdeki ziyaretgi
sayilart ile ilgili agiklamalar ortaya koymustur. Bu calismalarda, "ne kadar fazladir?" sorusu
zaman i¢inde yerini, "farkli diizenlemeler i¢inde ne ¢esit kaynak ve sosyal kosul uygun ve kabul
edilebilirdir?" sorusuna birakmistir". Ancak Williams ve Gill’e (1994) gore "turizm ydnetiminin
pratikteki anlaminda, tagima kapasiteleri calismalari, turistik merkezlerdeki tercih edilen

kosullar ve sonuglar1 da belirtmelidir"
Tasima Kapasitesi Tiirleri

Tasima kapasitesi kavrami 6 sinif altinda agiklanmaktadir. Bunlar fiziksel, ¢evresel,

psikolojik, ekonomik, politik ve sosyal tagima kapasitesi kavramladir.

a. Psikolojik Tasima Kapasitesi: Psikolojik tasima kapasitesi; Avcr’ya (2007) gore
"ziyaretciler daha oOnceden zihinlerinde olusan beklentiler ile ¢ekim yerindeki olanaklar
karsilastirirlar, en diisitk memnuniyetin altinda bir durum yasamalar1 halinde turistler baska
secenekli ¢cekim yerlerini aramaya baslarlar". Holden ise (2002) yapmis oldugu calismada;
"psikolojik tagima kapasitesinin ziyaretgilerin bolge ile ilgili memnuniyet derecesini gosterdigini
belirtmektedir" .Psikolojik tasima kapasitesi, Saveriades’e (2000) gére "bir turizm alaninin
cekiciligini kaybetmeye baglamadan once turistlerin  hosgorii ile karsilayabilecekleri

kalabaliklagma diizeyidir"

b. Cevresel Tasima Kapasitesi: Tiim tasima kapasitesi tanimlar1 ortak goriis olarak iki
temel diisiince iizerinde birlesmektedir. Bu diisiincelerden ilki; tasima kapasitesinde davranigsal
unsurlarin, bos zamanlar1 degerlendirme kalitesini yansittigi ile ilgilidir. Digeri ise biyofiziksel
unsurlardir. Bu anlamda tasima kapasitesi, "bir¢ok insanin kabul edilemez dikkatsizlik seviyesi
ile var olan fiziksel ¢evreyi kullanmalar1 ve kabul edilemez bir kalite diistikligi ile

tilketmeleridir (Simon vd, 2004: 277).
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c. Fiziksel Tasima Kapasitesi: Fiziksel tasima kapasitesi kavrami, ¢evresel tagima
kapasitelerini de icine alan bir kavram olup, ondan daha genis bir icerige sahiptir. "Fiziksel
tasima kapasitesi kavrami; dogal kaynaklar disinda insan eliyle yapilms fiziksel kaynaklari igine
almaktadir. Bir tarihi alandaki veya yapidaki yipranmanin ¢evresel problemleri doguracagi sinir

olarak da tanimlanmaktadir" (Kaya, 1997: 58).

d. Politik Tasima Kapasitesi: Turizmin olusturdugu canliligin siirdirilebilir
kalkinmaya yapacagi olumlu etki, yerel yonetimlerin turizme bakisin1 olumluya ¢evirebilecek,
bu sayede turizm, yerel bazda politik tasima kapasitesini gelistirici bir rol oynayabilecektir.
Turizmin o bolgeye sagladigi ekonomik ve sosyal faydalar, yerel politik karar alicilarinin da
politikalarin1 etkileyecek ve yerel yonetimlerin turizmin gelismesini destekleyici politikalar
olusturmalarina ve uygulamalaria yol agabilecektir. Turizmin sagladig1 faydalar, iilkeler ve

devletlerarasi iligkileri olumlu yonde gelistirici bir 6zellige sahiptir.

e. Ekonomik Tasima Kapasitesi: Turizm ile birlikte o bolgenin ekonomik yapisi
tizerinde birtakim degisimler meydana gelmektedir. Ekonomik tagima kapasitesinin igerigine
bakildiginda ise; yerel halkin katlanmak zorunda kaldig1 ve tasima kapasitesi sinirin1 zorlayict
olabilecek maliyetler veya turizm ile birlikte yasanabilecek pahalilik nedeniyle olumsuz
anlamda degisebilecek satin alma durumu disiiniilmektedir. Turizm arz kaynaklarin1 yonetmek
icin olusturulan kurumsal yapilar da yerel kapasiteleri igermektedir. Turizmde uzmanlik
seviyesi, turizme bagl diger sektorlerdeki insan emegi kaybi, yerel diizeyde turizm ve dagitim
konularinda elde edilen gelir, yerel insan kaynaklar ile ilgili turizm istihdam seviyesi gibi
ekonomik degiskenler, turizmle karsi karsiya gelen yerel topluluklarm davraniglarinimn,

degerlerinin farkliliklarini ifade etmek i¢in de kullanilabilir.

f. Sosyal Tasima Kapasitesi: Tasima kapasitesi ¢evresel, fiziksel, ekonomik ve politik
faktorlerden oldugu kadar ziyaretgilerin ve bolge halkinin 6zelliklerinden ve deneyimlerinden

de etkilenmektedir.

"Sosyal tasima kapasitesi; ziyaret edilen bolge halkinin, turistlerin davranislari ve huzuru
icin gosterecegi hosgorii diizeyi ve turistlerin kalabaliklasma derecesinin diger turistler
tarafindan kabul edilmeye hazir oldugu seviye olarak tanimlanmaktadir" (Kaya, 1997: 58).
"Turizm, toplumsal degismeyi gerceklestiren bir dinamiktir. Degisme, 6nceki varolus tarzina
gore farklilasma olarak benimsense de bu kavram, her zaman gelisme ve ilerlemeyi iceremez"

(Bal, 1995: 25).
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Yukaridaki degerlendirmeler makro Ol¢ekte Aksaray mikro Ol¢ekte Giilagag olarak
diistiniilebilir. Cevresel etkiler 6n degerlendirme seklinde yapilmis olup, asil degerlendirme

uygulama projesi CED raporuyla birlikte yapilmalidir.
Peyzaj diizenleme i¢in segilen bitkiler yoreye ve bitki ortiisiine uygun tiriinlerdir.
8.5. Alternatifler, Yer Seciminde goz oniine alinan faktorler ve Arazi Maliyeti
Kurulus yerinin se¢cimini etkileyen faktorler

Mevsim otelciliginde mesafe en 6nemli faktordiir, ¢linkii gidis-doniis i¢in ayrilan zaman
arttikca gidilen yerdeki mevsimlik tesiste konaklama siiresi kisalir. Mevsimlik otellerin kurulus
yeri segilirken g6z Oniine tutulacak 6nemli bir faktérde personel temin etme ve Personelin
Konaklama olanaklaridir. Belli bir yerde yapilan iiretim (veya pazarlama) faaliyetine iistlinliik
saglayan (Ozellikle maliyet istiinliikkleri saglayan) her sey kurulus yeri faktorii olarak

nitelendirilebilir. Kurulus yeri faktorleri genel olarak dort ana boliimde ele alinmaktadirlar.

1.Sosyal Faktorler; Calisanlarin arzu ettikleri bir yasam bi¢imi ¢ergevesinde gorev
yapmalar1 hem kendileri hem de firma agisindan sonsuz yararhdir. Yetkililer, yeri segerken bu
konuyu g6z ard1 etmemelidirler. Konuya iliskin sekilde, yoneticiler tarafindan isletmenin beseri
Ogesi(personel) ile ilgili olarak, personelin se¢imi, ise yerlestirilmesi ve 0&zellikle
giiclendirilmesi gibi temel iglevlerin geregi gibi yerine getirilmesine yardim edecek. Psikolojik,
toplumsal ve antropolojik nitelikte bilgiye de ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, giirtiltii yapacagi.
Havay: kirletecegi veya suya zarar verecegi gerekgesi ile toplumun direnisi, isletmenin yerinin
secimini etkileyebilir. Toplumun sagligini, sehirlerin kurulusunu ve gelismelerini goz Oniine
tutarak Devlet ve Belediyeler, isletmenin kurulus yerlerine iliskin tiirlii sinirlayici yasalar veya
yonetmelikler koymaktadirlar. Kurulus yeri secilitken, bu yasa ve yonetmeliklere uyma

zorunlulugu dikkate alinmalidir.

2. Psikolojik; Fizyolojik ve Politik Faktorler Kurulus yeri faktorlerinin
boliimlenmesinin son asamasini teskil eden psikolojik, fizyolojik ve politik faktorler,
miitesebbisin kisisel durumunun ve devlet yonetiminde yer alanlarin politikalarina iligkindir.
Konuyu oOrnekleyerek aciklamanin daha dogru bir saptama yapacagi diislincesindeyiz.
Miitesebbisin, bir iilkenin belirli bir bolgesinde yasayan insanlara karsi duydugu yakinliin da
kurulus yerinin se¢iminde rolii olabilir veya miitesebbis, kiir yeri, banyo veya plaj kasabasi gibi
sagligina yararli olacak bir yeri kurulus yeri olarak segebilir. Devlet de, iktisadi ve sosyal
yararlar saglayacag diisiincesiyle, isletmelerin belirli yerlerde kurulmasini 6ngorebilir veya

isletmecilik bakimindan kurulmamasi gereken yerlerde isletmelerde kurulabilir.
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3. [Ekonomik Faktorler; Isletmenin materyal kaynaklarma uzakhig —dikkatle
degerlendirilmelidir Hammadde, enerji, is¢ilik vb. gibi faktorler bu grupta ele alinmaktadirlar.
Ulastirma olanaklari, arazi ve insaat maliyetleri, pazara yakinlik, is goren saglama kolayliklari,

altyap1 ve hizmetlerin varhigi.

4.Dogal Faktorler; Iklim ve arazinin durumu kurulus yeri secimini etkileyebilir.
Arazi yapisi,  yiiksekligi,  1s1 farkliliklari,  yerin deprem kusaginda olup ~ olmamasi,

nemlilik derecesi, hatta riizgar durumu, karar verilme sirasinda etkin olan noktalarindandir.

Hizmette basariy1 getiren temel unsur; iyi bir mutfak planlamasi, ara¢ ve gereglerin

temini ve hizmet verecek ekibin uyum i¢inde ¢alismasi ile miimkiindiir(Cemalcilar, 1976:47).
9. TEKNIK ANALIZ ve TASARIM
9.1. Uriin secimi

Uriin segiminde Kapadokya yoresi genel turizm hizmet sunumu degerlendirilmistir. Bu
cer¢cevede Kapadokya'da sunulan Onemli ¢ekirdek iiriinler Giilagag’ta da sunulmaya

caligilacaktir.
Sunulacak iirlin ve hizmetlerin genel 6zellikleri;
Restoran hizmeti; Yoresel yemekler, Aksaray mutfagi, igecekler.

Diikkanlar: Aligveris amagli kullanilan diikkanlarda yoresel iirlinler ve turistik

thtiyaglar sunulacaktir.
Fotografcilik: Seyir terasinda fotografcilik.
ATV safari: ATV safari turu.

At ve manej ciftligi, yoresel iiriinler kafeteryasi: Ata binme, yoresel yemekler,

Aksaray mutfagy, igecekler.

Yoresel iiriin ve hediyelik esya satis1: Yoreye ait iiriinlerin satigi1, orgii/bez bebek,

comlek, sele sepet, patates, iizlim, sera liriinleri gibi yoresel {iriin liretimi.
Otel isletmeciligi:5 yildizli otel (ikinci senaryo igin ongoriilmiistiir).
Glamping veya Bungalov: Konaklama hizmeti

Altyapi hizmetleri: Yol, tuvalet vb.

136



Giilaga¢’in Turizm Potansiyelinin ve Yatiruim Firsatlarimin Arastirilmasi Fizibilite Raporu

9.2. Kurulu Kapasite analizi ve secimi

Restoran hizmeti; 660 metrekarelik alanda mimari projeye gore 200 kisi kapasiteli

restoran ongorilmistiir.

Diikkanlar: Restoranin altinda aligveris amagh kullanilan 10 diikkan sigmaktadir.

Diikkanlarda ydresel iiriinler ve turistik ihtiyaglar sunulacaktir.

Seyir Terasi ve Fotografgilik: 890 metrekarelik seyir terasinda ve 180 metrekarelik

fotografeilik faaliyetleri ongoriilmiistiir.
ATV Safari: 250 metrekarelik 20 ara¢ bulunan ATV Safari satis alani.
Glamping/Bungalow: 65 metrekarelik 5 adet toplam 325 metrekarelik konaklama alani.
Bes Yildizli Otel: 11.000 metrekarelik bes yildizli otel konaklama alan1 (ikinci senaryo
icin Ongoriilmiistiir).
At ¢iftligi: 1100 metrekarelik 12 at bulunan ahir ve manej alani.
Yoresel iiriin satisi: 220 metrekarelik yoresel iiriin satis alani.

9.3. Teknik Kapasite Kullanim Oram

Satis ve rekabet olanaklar1 boliimiinde deginilen konular, Giilaga¢ icin Ortalama
Kapasite Kullanim Oranlar1 hesaplanmis, fizibiliteye konu ve esi benzeri olmayan Giilagag¢’in
taninma ve tutunma faaliyetlerinin zaman alacagi hususu da dikkate alinarak asagida verilen

doluluk oranlart ile ¢alisacagi dngoriilmektedir.

Birim Giinliik Giinliik Yilhk Kurulu Yilhk
Fiyat Satig Satis Satis Kapasite Kapasite Satis
Turizm Hizmetleri (TL) Birim (Birim) (TL) Giinii (Adet) (Adet) (TL)
Yéresel Uriin-Giilagag
Sepeti (12x15) 15 Adet 5 75 150 750 1800 11250
Yéresel Uriin-Giilagag
Sepeti (15x20) 25 Adet 4 100 150 600 1440 15000
Yéresel Uriin-Giilagag
Sepeti (20x30) 45 Adet 3 135 150 450 1080 20250
Yoresel Uriin-Giilagac
Sepeti (30x50) 70 Adet 2 140 150 300 720 21000
Yoresel Uriin-Giilagac
Sepeti (50x90) 100 Adet 1 100 150 150 360 15000
Restoran-
Yemek&icecek 50 Kisi 80 4000 360 28800 288000 1440000
At Ciftligi - At binig
Hafta igi 50 Kisi 12 600 120 1440 8640 72000
At Ciftligi - At binis
Hafta sonu 100 Kisi 36 3600 35 1260 2520 126000
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ATV Safari binis

Hafta ici 70 Kisi 10 700 120 1200 14400 84000
ATV Safari binis

Hafta sonu 100 Kisi 40 4000 35 1400 4200 140000
Hali Satisi 5000 Kisi 0,4 2000 300 120 300 600000
Seyir Terast

Fotograf¢ilik 5 Kisi 8 40 300 2400 9600 12000
Glamping-Bungalov

Konaklama 300 Geceleme 2 600 300 600 1500 180000
Otel Konaklama 400 Geceleme 16 6400 300 4800 18000 1920000

Giilaga¢ Turizm Fizibilitesi i¢in, turizm hizmetlerinde ortalama kapasite kullanim

oranlar1 yillara gore asagida belirtilmistir.

1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l
ORTALAMA
KAPASITE

14,31% | 15,95% | 17,74% | 19,37% | 21,02% | 23,78% | 25,88% | 28,18% | 30,58% 32,49%
KULLANIM
ORANI

9.4. Yatirim yerinin secimi

Yatirim yeri seciminde genel kabul gormiis {i¢ temel asama s6z konusudur. Bunlar;
isletmenin kurulacagi bolgenin secimi, bolge icerisinde bir alanin belirlenmesi ve belirlenen yer

sinirlari i¢inde fabrikanin kurulacagi arazi pargasinin se¢ilmesidir.
Yatirim yeri se¢iminde;
Irtifak Hakki Tesis Edilebilecek ve Kullanma Izni Verilebilecek Tagimmazlar

« Miilkiyeti Hazineye, 6zel biitceli idarelere, il 6zel idarelerine, belediyelere ait

taginmazlar ile Devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki yerler yatirimlara tahsis edilebilir.

* Devletin hiikiim ve tasarrufu altinda ve tapuya tescili miimkiin olan yerler, Hazine adina
tescil edildikten sonra irtifak hakkina konu edilebilir. Tapuya tescili miimkiin olmayanlar i¢in

kullanma izni verilebilir.

+ Ozel kanunlan geregince, iizerinde irtifak hakki tesis edilmesi ya da kullanma izni
verilmesi uygun goriilmeyen, imar planinda ayrildigi amag¢ disinda talep edilen taginmazlar

tizerinde irtifak hakki tesis edilmez veya kullanma izni verilmez.

Yatirima Uygun Tasinmazlarin Tespiti
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» Taginmaz maliki idareler, yatirima elverisli tasinmazlan tespit eder ve tesvik edilen

yatirimlar i¢in uygun olup olmadigini belirler.

» Maliki idarelerce belirlenen tasinmazlar disinda kalan ancak yatirimci tarafindan talep
edilen taginmazlar da, maliki idarelerce uygun olduklarinin tespit edilmesi halinde yatirimlara

tahsis edilebilir. Yatirima Elverigli Taginmazlarin Yatirimcilara Duyurulmasi

» Taginmaz maliki idarelerce belirlenen taginmazlar, bulunduklar yerlerdeki ticaret,
sanayi ve ziraat odalarina bildirilir. Tasinmaz maliki idarelerce ilana ¢ikilmasi uygun goriilen
tasinmazlar en az iki aylik basvuru siiresi verilerek donemler halinde ilan edilir ve bu ilanlar

basvuru tarihine kadar taginmaz maliki idarelerin internet sayfalarinda da yayimlanir.

» Ayrica, Tiirkiye genelinde yayimlanan tiraji en yiiksek ilk on gazeteden Basin Ilan

Kurumunca belirlenecek birisinde bir defa yayinlanir.

Yatirim yeri segilirken kamu arazileri, mera, sit alanlar1 vb 6nemli kriterler diisiiniilerek

Giilagag’ta belirli bolgeler ele alinmistir. Bu bolgeler Google haritada paylasilmistir.
9.5. Alternatif Uretim Teknigi ve Teknolojilerin Analizi ile Teknoloji Se¢imi

Giilagag fizibilite projesinde iiretilecek turizm hizmeti oldugu icin hizmet sektoriinde
alternatif tiretim teknigi diistinlilmemektedir. Ciinkii hizmet isletmeleri diger isletmelerden farkli

islemektedir.
Hizmet Isletmeleri ile Uretim Isletmelerinin Farki

e Hizmet fiziksel olarak boyutlandiriimamakta, tanimlanamamakta
ve olgiilememektedir. Bu 6zelligi hizmetin dinamik olusundan kaynaklanmaktadir. Oysaki

imalat isletmelerinde iiretilen {iriinlerin fiziksel tanim ve boyutlar1 belirlenmektedir.

e Hizmet depolanamaz, saklanamaz, geri kazanilmasi miimkiin degildir. Hizmet

iiretildikge tiiketilir. Uretimde isletmeler iiriinlerini depolayabilirler.

o Hizmet insan davranislari ile yonlendirilen bir dizi faaliyetten olusmaktadir. imalat
isletmelerinde ise insan iliskileri kuruluslarin sadece halkla iliskiler gibi 6zel departmanlari ile
yiiriitilmektedir. Personelin ve miisterinin iiretilen malin sunumuna kadar karsilagma firsatlar

yoktur. Hizmette personel miisteri ile siirekli yiiz yilizedir.

« Hizmet bir mal gibi test ve muayeneye tabi tutulamamaktadir. Ancak hizmetin sunum

ve kalitesini etkileyen fiziksel kosullar test ve muayene edilebilir.
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e Bir mal i¢in s6z konusu olan kullanim 6mrii hizmet i¢in gecerli degildir. Hizmetin
kullanm 6mrii degil, siirekliligi olabilir. Uretim isletmelerinde malin kullanim siiresi ve

dayaniklilig1 garantilenmistir.

e Hizmet sektoriinde personel yonetimi onemlidir. Cilinkii verilen hizmetin kalitesi

uzerinde insan faktoriniin etkisi fazladir.

e Miisteri hizmeti bu hizmeti veren isletmenin 6rgiitsel hiyerarsisinin alt kademelerinde

bulunan personelden almaktadir.

NEVSEHIR

)
GUZELYURT Narkey

HAZIRLAYAN
Mehmet BOZDOGAN
(Harita Mh.)

Yatirim yeri seciminde daha Once yapilan kurulus yeri secim faktorleri 6nem
tasimaktadir. Her mevsim turizm kazanimi olan Kapadokya igerisinde yer alan Giilaga¢ merkez
veya Saratli alanda yapilmas1 planlanan restoran-kafeteryanin en énemli 6zelligi ve islevselligi
alandaki konumudur. Ciinkii gidis-doniis i¢in ayrilan zaman arttik¢a gidilen yerdeki restoran-
kafeteryada bulunma siiresi kisalir. Belli bir yerde yapilan iretim (veya pazarlama) faaliyetine
uistiinliik saglayan (6zellikle maliyet iistiinliikleri saglayan) her sey kurulus yeri faktorii olarak
nitelendirilebilir. Tesis yeri se¢iminde de kurulus yeri faktorleri ele alinmaktadirlar. Giilagag
Turizm Fizibilite ¢alismasinda saha c¢aligmasi sonucunda asagidaki alanlar belirlenmis ve

tesislerin yerlesimleri yapilmstir.
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Yap1
Onerilen | Onerilen Turizm | Biiyiikliigii
Turizm Degeri Onerilen Yer | Adet Yapisi (m2) Foto
Kizilkaya
Yolu-
Kizilkaya 1 adet Kilitli Tas 850 metre
Mubhtarlik-
Asikli Hoytiik Asiklihoyiik
Asikli Hoyiik | 1 adet Info noktasi 40
Kuliibenin
01.(.1 ugu yer 1 adet Seyir Teras1 490
(glin batimi
igin)
Seyir terasi 1 Adet Hediyelik Esya 50
yani Satis Satig
Seyir terast 2 adet Umumi tuvalet 50
yant
Giivercin Kayasi
Catalsu Koyti-
Gtivercin 1 Kilitli Tas 1400 metre
Kayasi
El sanatlar,
yoresel ve Giilas i S
. gac Yoresel Urtinler
hediyelik esya Merkez/Saratl 1 Satig Alan1 660

iretimi (Hali ve
sepet oOrticiiliigii)
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Baki Golu

Giilagag¢ Baki Goli Yam 5adet | Glamping/bungalow 65
Giilpinar
Koyti-Kay1 -
Goli-Baki 1 Kilitli Tas 3900 metre
Gola
. r At Ciftligi- Menaj
Glflgmar Kayr Kay1 Gola ladet | ve Yoresel Uriinler 1100
Goli Yani
Kafeteryasi
Yoresel Giilagag Yéresel Uriinler
Yemekler/Restoran | Merkez/Saratli 1 adet Satig Alani 660
Sofular Vadisi | 1 adet Seyir Teras1 350
Sofular Vadisi
Seyir terast 2 adet Umumi tuvalet 50

yani
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ATYV Safari Satig

Sofular Vadisi | 1 adet 250
Alam
Sofular Vadisi | 1 adet Info noktasi 40
13 | Narh Gol Gol Yan | 1Adet | Asiklar Fotograf 90
Cekim Alani

Bekar Sultan

Tiirbesi 1 Adet | Peyzaj Diizenlemesi 850

15 | Bekar Sultan

Giilagag-Derin

Kuyu Yolu- o
Bekar Sultan | 1 AAdet Kilitli Tas 1600 m
Tiirbesi
17 | Demirci Evleri Demirci 1adet | Fotograf Cekim %0
Kasabasi Alant
Giilagag Butik
Otel Giilagag 60
18 (ikinci senaryo igin Merkez 1 adet 5 Yildizli Otel Odali/11000
Ongoriilmiistiir)

Giilagag turizm destinasyonlart; Asiklt Hoylik, Giivercin Kayasi, Giilaga¢c Baki Golii,
Giilpinar Kay1 Golii, Sofular Vadisi, Narli Gol, Bekar Sultan, Demirci Evleri tesis se¢ciminde;
Hammadde, enerji, isgilik vb. faktorler bu grupta ele alinmaktadirlar. Ulastirma olanaklari,
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arazi ve insaat maliyetleri,pazara yakinlik,isgoren saglama kolayliklari,altyap1 ve hizmetlerin
varligl, iklim ve arazinin durumu kurulus yeri se¢imini etkileyebilir. Arazi yapisi, yiiksekligi,
1s1 farkliliklari, yerin deprem kusaginda olup olmamasi, nemlilik derecesi,
hatta riizgar durumu, karar verilme sirasinda etkin olan noktalarindandir. Toplumun sagligini,
sehirlerin kurulusunu ve gelismelerini gbz oniine tutarak Devlet ve Belediyeler, isletmenin
kurulus yerlerine iligkin tiirlii sinirlayici yasalar veya yonetmelikler ortaya koymaktadirlar.
Tesis yeri secilirken, bu yasa ve yonetmeliklere uyma zorunlulugu dikkate alinmalidir. Tesis
yeri faktorlerinin boliimlenmesinin son asamasin teskil eden psikolojik, fizyolojik ve politik
faktorler, miitesebbisin kigisel durumunun ve devlet yonetiminde yer alanlarin politikalarina
iligkindir.
9.6. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Hizmetler, tiiketildiginde herhangi bir somut mala sahip olmakla sonuglanmayan, bir
tarafin digerine sundugu miilkiyeti gerekli kilmayan soyut faaliyetlerden meydana gelen {iiriin
cesidi ya da zaman, yer, bicim ve psikoloji bakimindan yarar saglayan ekonomik faaliyetler
olarak tanimlanabilir. Turizm hizmetleri i¢erisinde makine parki vb. techizat bulunmamaktadir.
Ancak oOneri getirdigimiz isletmelerimizde kullanacagimiz ekipmanlar ¢evresel etki

degerlemesi gercevesinde uygundur.
9.7. Tesis Yerlesim Plani

Tesis yerlesim plani gercevesinde Onerilen turizm yapilar1 9.5 Boliimiinde kaba

biiyiikliikleri verilmistir.
9.8. Sabit Yatirnmin Uygulama Programm

Tablo 38: Yatirnmin Uygulama Plam

112(3|4|5(6|7(8(9/10|11|12|1(2[3|4|5|6|7[8]|9 10|11 |12
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9.9. Teknik Tasarim

Projenin yatirimc1 kurum veya kisi agisindan maliyet ve faydalarin toplum agisindan
degerlerinin (golge ticretlerle) hesaplandigi analize Ekonomik Analiz (Sosyal Fayda-Maliyet
Analizi) denir. Yani projenin ulusal ekonomi ag¢isindan analiz edildigi ekonomik analizde,
ekonomik karlilik, diger bir deyisle kaynaklarin etkin kullanilmasi yoluyla gelirin maksimize
edilmesi (biiyiime) amacglanir. Bu yontemde cari piyasa fiyatlar1 yerine kaynaklarin firsat

maliyetlerini yansitan “golge fiyatlar” kullanilir.

Fiyatlarin yetersiz oldugu veya hi¢ olusmadigi durumlarda toplumsal fayda ve
maliyetleri yansitmasi i¢in mallara ve faktorlere baglanan fiyatlardir. Ekonomik analizde
kullanilan golge fiyatlara ayrica muhasebe fiyatlari, ekonomik fiyatlar veya etkinlik fiyatlar1 da

denir.
Teknik Tasarim kabuller;
¢ Projenin ekonomik 6mrii 20 y1l olarak kabul edilmistir.

e Yatinm Maliyeti tablosunda yer alan maliyetler, Mimari, Mekanik, Statik, Zemin,
Elektrik, Harita, Peyzaj miihendisleri odasinin giincel metrekare hesaplama birim fiyatlari
tizerinden ve “Mimarlik ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2019 Y1l
Yap1 Yaklagik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig” de bulunan yapi smifinin metrekare

degerlerine gore hesaplanmistir.

e Giilagag icerisinde Onerilen tesislerin ortalama giinliik 8 saat acik kalacagi, ortalama

300 giin hizmet verecegi iizerine tasarim ve hesaplamalar yapilmigtir.
e Indirgeme oran1 %20 ve Kurumlar Vergisi %22 olarak dikkate alinmustir.
9.10. Yatirim Maliyetleri

Tablo 39: Toplam Yatirim Biit¢esi ve Finansmani Tablosu

YATIRIM BUTCESI Toplam Tutar
(TL)

(KDV Haric)
A- UYGUN HARCAMALAR 8.281.972,99
Yapim isleri 7.071.950,00
Miihendislik Hizmetleri 857.865,99
Isletme Sermayesi Ihtiyaci 352.157,00

B- TOPLAM YATIRIM TUTARI (A+B) 8.281.972,99
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FINANSMAN KAYNAKLARI Toplam (TL)
C- IDARE OZKAYNAK 2.000.000,00
D- DIGER DEVLET DESTEKLERI VE AB

10.000.000,00

KAYNAKLAR
E- FINANSMAN KAYNAKLARI TOPLAMI 12.000.000,00
YATIRIM DONEMI NET NAKIT AKISI (E-B) 3.718.027,01
YATIRIM DONEMI KUMULATIF NET NAKIT AKIS 3.718.027,01

10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM ve INSAN KAYNAKLARI
10.1. Kurulusun Organizasyon Yapisi Ve Yonetimi
Giilaga¢ Yonetim Yapisi

Bir isletmenin temel yap1 taslarin1 yonetim olusturur. Isletme eger dogru bir sekilde
yonetilmiyorsa, isletmenin 6mriiniin kisa olmasi olasidir. Bir isletme, biiyiik veya kii¢iik fark
etmez, en iist kademeden itibaren saglam temellerle olusturulmali bunun i¢in de yonetim ve
organizasyona gereken 6nem verilmelidir. Asagida Giilagag’ta yer alacak Giilagag projesinin
yapt taslarim1 olusturacak isletmelerin yonetim ve organizasyon yapilari yer almaktadir.
Oncelikle organizasyon yapisi genel olarak ele almmus, ardindan her bir isletmenin kendi
icerisinde yer alan yonetim yapisi incelenmistir. Y netim yapilari ayr1 ayri ele alinan isletmeler;
Atv turu isletmesi, at-¢iftligi manej ve yoresel tirlinler kafeteryasi igletmesi, yoresel iiriin satig
isletmesi, gamping- bungalow isletmeleri, otel isletmesi, seyir terasi isletmesi olarak

sayilabilmektedir.

1. Atv Turu Organizasyon Semasi

Atv Turu
Isletme

Miidiirii (1)

Tur
Gorevlileri Tamirci (2)

O]
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e Isletme miidiirii: Isletmedeki tiim personel ve isleyisten sorumludur.
e Tur Gorevlileri: Tur baglamadan 6nce kisilere bilgi verir ve turun akisini saglar.
e Tamirci: Atvlerin bakimini yapar, arizalarini tamir eder.

2. At Ciftligi Organizasyon Semasi

Isletme
Miidiirii(1)

Isletme Miidiir

Yardimcisi(1)
|
[ | ]
Antrenor Muhasebe .
Veteriner(1
(1) (1) @)

Seyis (2)

Diger Hizmetler
(Kafeterya) (2)

Gorev Tamimlan

e Isletme miidiirii: Ciftlikteki biitiin personel ve isleyisten sorumlu olan kisidir.

e Isletme miidiir yardimcisi: Miidiirden sonra ¢iftli§in sorumlulugunu iistlenen ikinci
kisidir.

e Antrendr: At antrendrii, yaris atlarinin idman, bakim, beslenme, hijyen ve resmi
kayitlarindan sorumlu olan antrendr lisansi tasiyan kisidir. Atin sagligimi kontrol etmek,
yasadig1 yerin fiziki kosullarin1 ayarlamak, at1 yarisa hazirlamak ya da hazir olup olmadigina

karar vermek, atin giinliik antrenman programini planlamak ve takip etmek antrendriin

gorevleri arasindadir.
e Mubhasebe: Ciftligin finansal olaylariyla ilgilenen kisidir.

e Veteriner: Atlarin bakimini, saglik kontrollerini, gerekli durumlarda tedavilerini

istlenen kisidir.

e Doktor: Her tiirlii olumsuz duruma kars1 saglikla ilgili olugan aksi durumlarda yetkili

kisidir.
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e Seyis: Atlarin bakimi, beslenmesi ve yetistirilmesi isini istlenen kisidir.

e Diger hizmetler (kafeterya): Kafeteryada ¢alisan kisiler misafirin karsilanmasindan

baslayip ugurlanmasina kadar devam eden her tiirlii hizmeti sunarlar.

3. Glamping- Bungalow Isletmesi Organizasyon Semasi

Isletme Miidiirii (1)

|
[ | | —
Resepsiyon(2) Servis Gérevlileri (3) G@I:vmnﬁlr'ik@) Gitvenlik(2)

e Isletme miidiirii: Isletmenin tiim ydnetimini iistlenen kisidir.

e Resepsiyon gorevlisi: Misafirlerin isletmeye kayit ve kabul islemini yapan,

misafirleri karsilayan kisidir.
e Temizlik gorevlisi: Isletmenin temizligini ve bakimimi yapan kisilerdir.
e Giivenlik: Isletmenin ve kisilerin korunmasindan sorumlu kisilerdir.

4. Yoresel Uriinler ve Hediyelik Esya Satis1 Isletmesi Organizasyon Semasi

Isletme
Miidiirii (1)

Miidiir
Yardimcisi(1)

\ J

]
]
Satig C(?Zéi)reVliSi] [ Kasiyer (1)
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Gorev Tanmimlari

e lsletme Miidiirii: Yoresel iiriinlerin satildig1 isletmenin her tiirlii sorumlulugunu

iistlenen kisidir.
e Miidiir Yardimcisi: Miidiirden sonra yetkili olan kisidir.

e Satis Gorevlisi: Yoresel tirtinler hakkinda bilgi vermek, satigina yardime1 olmaklar

gorevli kisilerdir.

e Kasiyer: Satin almaya karar verilen {iriinlerin 6demelerinin gergeklestirilmesini

saglayan kisilerdir.

5. Otel Isletmeciligi Organizasyon Semasi (ikinci senaryo icin 6ngoriilmiistiir)

Genel Miudir

Yiyecek Igecek Onbl‘iro-Miidﬁrﬁ - :
Genel Miidiir e Kat Hizmetleri
Yardmersi(l) | Muhasebe(1) MG ) Q) Miidiirii(1)
Mutfak Resepsiyon Concierge r——
Salt1$ Bas asci(1) Caliganlari(6) (4 (4) Kat Meydancilar(4)
Calisanlar Cydancriar
pazarlama
(©) Bulasikhane Servis Garson- 1
—1 (4) Komi (10) I
Insan Camasirhane
Kaynaklart Calisanlart (4)
(1)
1
Teknik Servis
&)
1
Guvenlik (4)

e Genel Miidiir: Isletmenin en iistii isletmenin sorumlusu.

e Genel Miidiir yardimci: Isletmenin daha etkin, dogru ve verimli bir sekilde

yonetilmesinden sorumlu kisidir.
e Muhasebe: Isletmenin finansal olaylari ile ilgilenen kisidir.

e Satis pazarlama: Yeni miister1 kazanimi, {riinlerin tanitimi, pazar payinin

genisletilmesi, misteri iliskileri ve temsilciligi asamalarinda gorev alan kisidir

e Insan Kaynaklari: Isletmede ¢alisan kisilerin bordrolama ve 6zliik isleri, performans

degerlendirme ve egitim gibi gorevleri de vardir. Insan Kaynaklari yoneticileri sirketin
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hedefleri dogrultusunda ise alim planlamasi gibi insan kaynaklarini ilgilendiren planlamalar

yaparak sirketin misyon ve vizyonuna uygun faaliyetler yiiriitiir.

e Yiyecek Icecek Miidiirii: Yiyecek ve igecek miidiirii miisterilere sunulan yiyecek ve
iceceklerle ilgili tiim is kararlarini ele almakla sorumludur. Misafir ve ¢alisan memnuniyetini

denetler, standartlar1 korur ve finansal hedefleri karsilar.

e Bas asci: Isletmede ¢ikartilan yemeklerden sorumlu olan, mutfak igindeki olasi is
kazalarii ve giivenligi saglayan, misafire verilecek yemeklerin son ¢ikis noktasina kadar olasi

hatalara kars1 denetleyen ve kontrol eden kisidir.

e Bulasikci: Isletmenin kasik, catal, tabak gibi giinliik hizmet akisinda kullanilan
mutfak malzemelerinin yikanmasi ve kurutulup tekrar kullanilir hale gelmesini saglayan kisidir.

Ayrica galigmakta oldugu mutfagin genel temizliginden de sorumludur.

e Garson: Mutfakla siirekli iletisim halinde olan, misafirin siparisinin alinmasinda,
misafire yapilacak olan servise kadarki tiim siirecte aktif rol oynar ve servis Kalitesini

yiikseltmek i¢in ¢aba gosteren kisidir.
e Komi: Servis Oncesi ve servis sonrasi servis gorevlilerini yarim eden kisilerdir.

e Kat Hizmetleri Miidiirii: Isletmede sorumlu oldugu alanlarin temizlik, diizen ve

bakimina iliskin olarak yapilan islemlerin kontroliinii ve personelin denetimini yapman kisidir.

e Kat calisanlar: Isletmelerde katlardaki odalari tertip, diizen ve temizliginden ve

miisteri isteklerinden sorumlu olan kisidir.
e Meydancilar: Isletmede genel alan temizligi yapan kisidir.

e On biiro Miidiirii: Isletmede, miisteriler icin rezervasyon alinmasi, karsilanmasi,
kabul ve bilgilendirilmesi, sorunlarinin ¢oziimlenmesi, ¢ikis ve ¢ikis sonrasi islemleri ile
konuga o6zel hizmetin verilmesinden sorumlu olan personeli, yonetme, kontrol etmeden

sorumlu kisidir.

e Resepsiyonist: Misafirlerin isletmeye kayit ve kabul islemini yapan, misafirleri

karsilayan kisidir.

e Concierge: On Biiro departmanina bagl olarak ¢alisir. Bell servis, vale servisi,

dormenler, soforler genelde bu birimin kontrolii altindadir.

e Camagirhane Calisanlart: Isletmede misafirlerin giyecek esyasi, yatak ortiileri,

nevresim, havlu gibi esyalarin yikanmasi, kurutulmasi ve ttiilenmesi gibi isleri yapan kisidir.
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e Teknik Servis: isletmede, elektrik, elektronik, sihhi tesisat, havalandirma, 1sitma,

sogutma vb. islerle ilgili arizalar1 tespit edip bakim ve onarimini yapman kisidir.
e Giivenlik: Isletmenin ve kisilerin korunmasidan sorumlu kisilerdir.

6. Restoran Organizasyon Semasi

Restoran Midiirii(1)

Bas Asc1 (1) Sef Garson (1) Muhasebe (1)
Ase1 (2) Garson (4)
|
| |
Ascl .
Bulasiker (2) Yardimeilari (2) Komi (3)

Gorev Tamimlan

e Restoran Miidiirii: Restoranin tiim yonetimini tistlenen kisidir.
e Sef Asci: Tlim ascilardan sorumlu en iist kademe as¢idir.

e Ascilar: Kisim seflerinin altinda ¢alisan kalifiye elemanlardir.

e Bulasikci: Restoranda sunulan yiyecek iceceklerin, bulasiklarin1 yikamakla gérevli

kisilerdir.

e Asct yardimcilar: Vasifli veya vasifsiz alt kademe asgilardir. Genellikle iistlerine

yardim ederler.

e Sef Garson: Adindan da anlasilacagi gibi tiim garson ve komilerden sorumlu olan

garson vasfinda kisidir.
e Garson: Isi siparis almak veya servis etmek olan kisilerdir ve sef garsona baghdirlar.

e Komi: Yemek servisinden sonra masalarin toparlanmasi ve diizeltilmesi isini yapan,

garsonlarin altinda ¢alisan gorevlilerdir.
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e Muhasebe Personeli: Restoranla ilgili tiim finansal olaylarla ilgilenen kisidir.

7. Seyir Teras: Isletmesi

Alan Midiirii(1)

Fotografci (1)

Gorev Tanimlari

e Alan Miidiirii: Alanin isletmesinden sorumlu kisidir.

Givenlik Gorevlisi

(2)

e Fotografci: Seyir terasina ¢ikan ziyaretgilerin ticret karsiliginda fotograflarini ¢ceken

kisilerdir.

¢ Giivenlik gorevlisi: Alanin giivenligini saglamakla gorevli kisidir.

10.2. Organizasyon ve Yillik Yonetim Giderleri

Tablo 40: Genel Yonetim Giderleri (TL)

Genel
Yonetim

Giderleri

1.Y1l

2.1l

3.1l

4.Y1l

5.Y1l

6.Y1l

7.Y1l

8.Y1ll

9.Y1l

10.Y1l

a)
Personel
Giderleri

2.864.307,48

3.437.168,98

4.010.030,47

4.582.891,97

5.155.753,46

5.728.614,96

6.301.476,46

6.874.337,95

7.447.199,45

8.020.060,94

b) Elektrik
Giderleri

396.081,00

475.297,20

554.513,40

633.729,60

712.945,80

792.162,00

871.378,20

950.594,40

1.029.810,60

1.109.026,80

c) Su, Gaz
Giderleri

44.009,00

52.810,80

61.612,60

70.414,40

79.216,20

88.018,00

96.819,80

105.621,60

114.423,40

123.225,20

d) Yakit
Giderleri

35.207,20

42.248,64

49.290,08

56.331,52

63.372,96

70.414,40

77.455,84

84.497,28

91.538,72

98.580,16

e)
Haberlesme

Giderleri

26.405,40

31.686,48

36.967,56

42.248,64

47.529,72

52.810,80

58.091,88

63.372,96

68.654,04

73.935,12

) Bakim
Onarim

Giderleri

88.018,00

105.621,60

123.225,20

140.828,80

158.432,40

176.036,00

193.639,60

211.243,20

228.846,80

246.450,40
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Giz)e::jiona 125.740,00 150.888,00 176.036,00 201.184,00 226.332,00 251.480,00 276.628,00 301.776,00 326.924,00 352.072,00
h) Kira
Giderleri
i) Diger
Giderler 600.000,00 720.000,00 840.000,00 960.000,00 1.080.000,00 1.200.000,00 1.320.000,00 1.440.000,00 1.560.000,00 1.680.000,00
TOPLAM 4.179.768,08 | 5.015.721,70 5.851.675,31 6.687.628,93 | 7.523.582,54 | 8.359.536,16 | 9.195.489,78 | 10.031.443,39 | 10.867.397,01 | 11.703.350,62
10.3. Kurulu Kapasitedeki Insan Giicii Ihtiyac1 ve Tahmini Giderler
Tablo 41: Giilaga¢’ta Gorev Yapacak Personelin Unvan ve Sayilari
Aylik Net | Yillik Briit Maas Toplam Yillik Briit
Personel Gorev(ler) Kisi Maas TL (Vergiler Maas TL (Vergiler
(TL) Dahil)/kisi Dahil)
Restoran Birimi
Restoran Miidiirii 1 4000 84.926,82 84.926,82
Sef Asc 1 3750 79.175,59 79.175,59
Muhasebe 1 3000 61.921,80 61.921,80
Sef Garson 1 3500 73.424,30 73.424,30
Ascl 2 3000 61.921,80 123.843,60
Garson 4 2500 50.850,66 203.402,64
Bulagikel 2 2100 42.462,93 84.925,86
Asc1 Yardimcisi 2 2100 42.462,93 84.925,86
Komi 3 2100 42.462,93 127.388,79
ALT TOPLAM 923.935,26
At Ciftligi Birimi
isletme Miidiirii 1 4000 84.926,82 84.926,82
isletme Miidiir Yardimcisi 1 3750 79.175,59 79.175,59
Antrenor 1 2750 56.170,55 56.170,55
Muhasebe 1 3000 61.921,80 61.921,80
Veteriner 1 3000 61.921,80 61.921,80
Seyis 2 2500 50.850,66 101.701,32
Diger Hizmetler(Kafeterya) 2 2100 42.462,93 84.925,86
ALT TOPLAM 530.743,74
Yoresel Uriin ve Hediyelik esya Satis
Birimi
isletme Miidiirii 1 4000 84.926,82 84.926,82
Miidiir Yardimecis: 1 3750 79.175,59 79.175,59
Satis Gorevlisi 2 2500 50.850,66 101.701,32
Kasiyer 1 2100 42.462,93 42.462,93
ALT TOPLAM 308.266,66
Seyir Terasi Birimi
isletme Miidiirii 1 4000 84.926,82 84.926,82
Fotografc 1 3000 61.921,80 61.921,80
Giivenlik Gorevlisi 2 2100 42.462,93 84.925,86
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ALT TOPLAM 231.774,48
ATV

isletme Miidiirii 1 4000 84.926,82 84.926,82
Tur Gorevlileri 2 3000 61.921,80 123.843,60
Tamirci 2 2500 50.850,66 101.701,32
ALT TOPLAM 310.471,74

Glambing/Bungalov
isletme Miidiirii 1 4000 84.926,82 84.926,82
Resepsiyon 2 3750 79.175,59 158.351,18
Servis Gorevlileri 3 3000 61.921,80 185.765,40
Temizlik Gorevlileri 2 2100 42.462,93 84.925,86
Giivenlik 2 2100 42.462,93 84.925,86
TOPLAM PERSONEL 51 ALT TOPLAM 598.895,12
GENEL TOPLAM 2.864.307,48
AYLIK TOPLAM 238.692,29

11. PROJE YONETIMIi VE UYGULAMA PROGRAMI
11.1. Proje Yiiriitiiciisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Proje yiirtitiiclisii Aksaray-Giilaga¢ Kaymakamligidir. Giilagag Kaymakamligi Meydan
Mabhallesi Hiirriyet Caddesi No: 18/6 Giilagac-Aksaray adresinde faaliyet gdstermekte olup,
Kaymakam Elif Nur SACAL hanimefendidir.

Ilgelerde bulunan ve en biiyiik miilki idare amir olan Kaymakamlik makamina bagl
olarak, projeyi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yiiriitmektedir. — Giilagag¢ Kaymakamlig
bilinyesinde il¢e yazi isleri miidiirligli is ve islemleri kisaca sunlardir: Yazi isleri biirosu,
dernekler biirosu, insan haklar1 kurulu, mahalli idareler biirosu, 6zel kalem biirosu, basin ve

halkla iligkiler biirosu, planlama ve koordinasyon biirosu, hukuk isleri biirosu.

Giilagag hizmet birimleri arasinda ise; Jandarma Komutanhgi, Illge Emniyet Amirligi,
Tlge Miiftiiliigii, Tapu Miidiirliigii, lge Milli Egitim Miidiirliigii yer almaktadir. Ayrica Giilagag
Kaymakamligi kamu hizmet standartlar1 belirlenmis olup bu standartlar ¢ercevesinde is ve

islemler yiiriitiilmektedir.

Giilagag Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisme bolgesi sinirlar icinde kalan 11 Ozel

Idaresi ile Belediye ve Kdylerdir.
1. Aksaray il Ozel idaresi
2. Giilagac Belediyesi
3. Demirci Belediyesi
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e

10.
11.
12.
13.
14.

11.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Giilpinar Belediyesi

Saratli Belediyesi

Bekarlar Koyt

Kizilkaya Koyt

Sofular Koyii

Akmezar Koyii

Catalsu Koyii

Pinarbag1 Koyt

Camilioren Koyii

Osmanl1 Kdyii

Siileymanhiiyiigii Koyt

Giilagac
Kaymakami

Giilagag
Belediye

Baskani

Giilagag Genel
Yo6netim
Kadrosu

Atv Turu
Isletmesi

At Ciftligi-
Manej ve
Kafeterya
isletmesi

Glamping-
Bungalow

Isletmecigi

Yoresel
Urtinler
. Satig

Isletmesi

_ Otel
Isletmesi

Restoran

Seyir
_Teras1
Isletmesi

Karar verme; “belirli bir baslangi¢ noktasi olan ve buradan itibaren degisik is, faaliyet

veya diislincelerin birbirini izledigi ve sonunda bir tercihin yapilmasi ile sonuglanan bir siireg”

olarak ifade edilmektedir (Besler, 2009; Bakan ve Biiyiikbese, 2005).

Farkli bir tanimlama ile karar verme, “belli bir eylem bi¢imine adapte olmak

ve baskalar1 adina sorumluluk alma, vaatte bulunma, s6z verme, diger kisilerden karara katki ve

destekte bulunmalarini istemektir” (Kiranli ve I1gan, 2007).
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Karar siireci farkli yazarlar tarafindan cesitli sekillerde sistematize edilmis
olmasina ragmen bu ¢alismada genel kabul goren karar alma siirecine asagida yer

verilmektedir;

Bu projede karar alma ve verme siireclerinde bilimsel yontemler izlenmeli, resmi paydas
goriigleri ve ortak akil sayesinde yasal mevzuat gercevesi iginde yonetim, organizasyon ve

yapim yontemi ger¢eklestirilmelidir.

11.3. Proje Uygulama Program (Termin Plani)

Yillara Gore 2 Ayhk Siirecler
Faaliyetler 2021 2022
2 2 2 2 |2 |2 2 2 |2 2 2

Planlama ve Hazirhk

Proje Ekibinin Olusturulmasi

ve Proje Ekibinin
Oryantasyonunun
Gergeklestirilmesi
Proje Yiirtitme

Komisyonunun Kurulmasi

Projenin Fizibilite

Calismasinin Thale Siireci

Arazi  Kesfi ve Alan

Oryantasyonu

Alanda Bulunan Yapilarin

Degerlendirilmesi

Satin Almalarin

Gergeklestirilmesi

Projenin Tanitilmasi

Proje  Bilgilendirme ve

Projenin Acilisinin

Gergeklestirilmesi

Giilagag’taki Issizlere ve
Yonelik Proje Bilinglendirme

Faaliyetleri
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Isverenlerle Bolge Istihdam

Analizinin Olusturulmasi

Proje  Ara ve Nihai

Raporlarinin Olusturulmasi

Isci ve Isverenlerin

Bulusturuldugu Toplanti

Alandaki Uriinlerin Uretim

Planlanmasi

On Izin ve Turizm Yatirim

Belgesi Siireci

Yapim ve Altyapi

Insaat Hafriyat Aplikasyonu

Hafriyat Faaliyetleri

Altyapt Teknik Micir ve

Drenaj Siireci

Roleve Siireci (restorasyon

hazirlik agamasi)

Restitiisyon Asamasi (tarihi

yapiya yapilacak
miidahalelerin  tespit  ve
planlamas1)

Restorasyon Uygulamasi

Yalitim ve Kaba altyap1

Siireci

Beton Kaba Yapi Faaliyetleri

Mimari Uygulama

Faaliyetleri

Dis Ortiinim ve Peyzaj
Faaliyetleri

*Peyzaj Tasarim

At Ciftligi- Manej ve Yoresel

Uriinler Kafeteryasi

Glamping/Bungalow
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Info noktasi

Hediyelik Esya ve Umumi
Tuvaletin Yapi, Mimar1 ve

Kaba Insaat1

Fotograf Cekim Alan1

Asiklar  Fotograf Cekim
Alanm

Yéresel Uriinler Satis Alani

ATV Safari Satis Alani

Seyir Teras1 Insaati

Kilitli Tas

Tanitim

Tanitim  ve  Pazarlama
Yiiriitme Kurulunun
Olusturulmasi

Uriinlerin Tanitimina
Yonelik Faaliyetlerin
Toplantist

Pazarlama ve Tanitim

Araclarinin Belirlenmesi

Tanitim ve  Danigsmanlik

Faaliyetlerinin Oryantasyonu

Proje Web Sitesi ve Portalin

Kurulmasi

Uriin  hakkinda bilgilerin

derlenip bir durum

degerlendirmesi yapilmasi

Kampanya ile ulasilmak
istenen sonuglarin
belirlenmesi

Kullanilacak olan kampanya

stratejisine karar verilmesi
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Tanitim i¢in  kullanilacak

olan biit¢enin belirlenmesi

Yaratici calismalarin

gerceklestirilmesi

Tanitimlarin ~ yer alacagi
mecra/mecralarin

belirlenmesi

Tanitimin belirlenen sekilde

yiiriitiilmesi

Tanitim Faaliyetlerinin
sonuglarinin
degerlendirilmesi

12. TOPLAM YATIRIM TUTARI ve YILLARA DAGILIMI

12.1. Toplam Yatirim Tutari (i¢c ve dis para olarak)

Al. Arazi Bedeli

Arazi alan1 Giilagag Kaymakamligi kontroliindeki belediye alanlari igerisinde

yapilmasi diistiniilmistiir. Bu sebeple arazi bedeli yoktur.

A2. Sabit Yatirim Tutar

Tablo 42: Toplam Yatirim Tutar: (TL)

YAKLASIK MALIYET TABLOSU

ILGILI

N GULAGAC KAYMAKAMLIGI
MUDURLUK:

iLGILi PROJE: GULAGAC TURIZM FiZiBiLITESI

YAPI SINIFI VE L . .. .
SN TANIMI BIRIMI | MIKTARI | BIRIM FIYATI TUTARI
GRUBU
Kizilkaya Yolu-Kizilkaya Muhtarhk-
1 | 1.SINIF/AGRUBU m 850,00 185,00 157.250,00 TL
Asikhihdyiik Kilitli Tas Yapimi
Asikh Hoyiik info Noktasi m? 40,00 1.210,00 48.400,00 TL
2 | 3.SINIF/BGRUBU [
Ingaat 38.720,00 TL
Elektrik 9.680,00 TL
SEYIR TERASI-Giivercin Kayasi m? 490,00 1.210,00 592.900,00 TL
Ingaat m? 533.610,00 TL
3 | 3.SINIF/B GRUBU | Elektrik m? 59.290,00 TL
SEYIiR TERASI PROJE BEDELLERI 3.53520 TL
Peyzaj m? 490,00 2.644,80 TL
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Elektrik m? 490,00 890,40 TL
UMUMI TUVALET BIiRiMi (2 ADET )-
Giivercin Kayas: m? 100,00 980,00 98.000,00 TL
Kaba Ingaat 41.160,00 TL
4 | 8- SINIF/AGRUBU Ince Insaat 37.240,00 TL
Mekanik Tesisat 11.760,00 TL
Elektrik 7.840,00 TL
5 | 1. SINIF/ AGRUBU Catalsu Koyi- Giivercin Kayast Kilitli Tag m 1.400,00 185,00 259.000,00 TL
Yapim
YORESEL URUN SATIS ALANI VE
KAFETERYA m? 660,00 1.210,00 798.600,00 TL
Kaba Ingaat 335.412,00 TL
Ince Ingaat 303.468,00 TL
Elektrik 63.888,00 TL
Mekanik 95.832,00 TL
YORESEL URUN SATIS ALANI VE
6 | 3.SINIF/B GRUBU | KAFETERYA PROJE BEDELLERI " 66000 °r2120TL
Mimari 31.558,20 TL
Statik 10.240,80 TL
Mekanik 6.558,00 TL
Elektrik 3.792,00 TL
Harita 945,00 TL
Zemin 2.160,00 TL
Peyzaj 1.960,20 TL
Gampling/Bungalow m? 325,00 980,00 318.500,00 TL
Kaba Ingaat 133.770,00 TL
Ince Insaat 121.030,00 TL
Elektrik 25.480,00 TL
Mekanik 38.220,00 TL
Gampling/Bungalow Proje Bedelleri m? 325,00 5721420 TL
7 | 3. SINIF/ A GRUBU Mimari 31.558,20 TL
Statik 10.240,80 TL
Mekanik 6.558,00 TL
Elektrik 3.792,00 TL
Harita 945,00 TL
Zemin 2.160,00 TL
Peyzaj 1.960,20 TL
8 | 1. SINIF/ A GRUBU Gillpmar Koya-Kay: Galii-Bala Golii Kilith Tas m 3.900,00 185,00 721.500,00 TL
Yapim
AHIR VE MANEJ ALANI m? 1.100,00 1.210,00 1.331.000,00 TL
Kaba Insaat 559.020,00 TL
Ince Insaat 505.780,00 TL
Mekanik Tesisat 106.480,00 TL
Elektrik 159.720,00 TL
9 | 3.SINIF/B GRUBU ARIR VE M'_ANEJ ALANIPROJE m? 1.100,00 33.435,60 TL
BEDELLERI
Mimari m’ 310,00 2.540,40 TL
Mekanik m? 310,00 1.917,60 TL
Statik m? 310,00 3.828,00 TL
Zemin m? 310,00 4.320,00 TL
Elektrik m? 1.100,00 7.534,80 TL
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Harita m? 1.100,00 2.940,00 TL
Peyzaj m? 1.100,00 10.354,80 TL
RESTORAN m? 660,00 1.210,00 798.600,00 TL
Kaba Ingaat 335.412,00 TL
Ince Ingaat 303.468,00 TL
Elektrik 63.888,00 TL
Mekanik 95.832,00 TL
RESTORAN PROJE BEDELLERI m’ 660,00 5721420 TL
10 | 3.SINIF/B GRUBU Mimari 31.558,20 TL
Statik 10.240,80 TL
Mekanik 6.558,00 TL
Elektrik 3.792,00 TL
Harita 945,00 TL
Zemin 2.160,00 TL
Peyzaj 1.960,20 TL
SEYIR TERASI-Sofular Vadisi m? 350,00 1.210,00 423.500,00 TL
Insaat m?2 381.150,00 TL
11 | 3. SINIF/ B GRUBU Elekt.rik . m? 42.350,00 TL
SEYIR TERASI PROJE BEDELLERI 3.53520 TL
Peyzaj m? 350,00 2.644,80 TL
Elektrik m? 350,00 890,40 TL
UMUMI TUVALET BIRIMI (2 ADET )-
Sofular Vadisi m? 100,00 980,00 98.000,00 TL
Kaba Insaat 41.160,00 TL
12| 3 SINIF/AGRUBY ince insaat 37.240,00 TL
Mekanik Tesisat 11.760,00 TL
Elektrik 7.840,00 TL
ATV SAFARI SATIS ALANI m? 250,00 1.210,00 302.500,00 TL
Kaba Insaat 127.050,00 TL
ince ingaat 114.950,00 TL
Elektrik 24.200,00 TL
Mekanik 36.300,00 TL
ATV SAFARI SATIS ALANI PROJE
BEDELLERI m? 250,00 28.607,10 TL
13 | 3.SINIF/B GRUBU V- 1577910 TL
Statik 5.120,40 TL
Mekanik 3.279,00 TL
Elektrik 1.896,00 TL
Harita 472,50 TL
Zemin 1.080,00 TL
Peyzaj 980,10 TL
Sofular Vadisi info Noktasi m? 40,00 1.210,00 48.400,00 TL
14 | 3.SINIF/B GRUBU | Ingaat 38.720,00 TL
Elektrik 9.680,00 TL
Narhgol Fotograf Cekim Noktasi m? 90,00 1.210,00 108.900,00 TL
15 | 3.SINIF/B GRUBU | [nsaat 87.120,00 TL
Elektrik 21.780,00 TL
16 | 1. SINIF/ AGRUBY | & itaBas-Derin Kuyu Yolu-Bekar Sultan Kl m 1.600,00 185,00 296.000,00 TL
Tas Yapim
17 | 2. SINIF /B GRUBU | Bekar Sultan Peyzaj Diizenlemesi m? 850,00 590,00 501.500,00 TL
18 | 3.SINIF/B GRUBU | Demirci Kasabasi Fotograf Cekim Noktasi m? 90,00 1.210,00 108.900,00 TL
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Ingaat 87.120,00 TL
Elektrik 21.780,00 TL
19 ATV Safari Aract adet 20,00 15.000,00 300.000,00 TL
20 TOPLAM 7.552.205,70 TL
21 Genel Gider %2 151.044,11 TL
22 Beklenebilecek Farklar %3 226.566,17 TL
GENEL
7.929.815,99 TL
TOPLAM
B. Isletme Sermayesi Hesabi
Tablo 43: Tam Kapasitede isletme Sermayesi Thtiyac1 Tablosu (TL)
UNSURLAR Siire | Yilhk Tutar | Yilhk Tutar Isletme isletme Toplam
(Giin) (Sabit) (Degisken) Sermayesi Sermayesi (atb)
Tutar Tutan
(Sabit) (a) (Degisken)
(b)
A. Hammadde, Malzeme
T 26.861,47 26.861,47
Al. Hammade Stogu [ 700 858.804,00 16.698,97 16.698,97
A2. Yardimec1 Madde
- 30,00 11.250,00 937,50 937,50
Stogu
A3. isletme
. o 30,00 110.700,00 9.225,00 9.225,00
Malzemesi Stogu
A4. Yakit Stogu
B. Mamul ve Yarimamul
Stogu
B1. Mamul Stogu
B2. Yar1 Mamul
Stogu
C. Nakit Ihtiyact 348.314,01 348.314,01
C1. Elektrik, Su,
. . 30,00 440.090,00 36.674,17 36.674,17
Gaz Giderleri
C2. Personel
. . 30,00 2.864.307,48 238.692,29 238.692,29
Giderleri
C3. Diger Nakit
_ 30,00 875.370,60 72.947,55 72.947,55
Ihtiyaci
D. Vadeli Satislar
E. Vadeli Ahslar
E1. Hammadde 30,00
Tam Kapasitede Toplam Isletme Sermayesi Thtiyaci 348.314,01 26.861,47 375.175,47
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13. PROJE GiRDILERi

13.1. Uretimin Akim Semasi ve Madde Balansi

Gider Unsurlan Miktar Birim
A — URETIM GIDERLERI
1-Direkt ilk Madde ve Malzeme

a) Ilk Madde Kullanimi

Atlar i¢in Yulaf 12,00 ay
Atlar i¢in Arpa 12,00 ay
Atlar i¢in Kurugayir 12,00 ay
Atlar i¢in bakim giderleri 12,00 ay
Restoran Yemek Maliyetleri 12,00 ay
Restoran Icecek Maliyetleri 12,00 ay
Glamping/Bungalov Yiyecek Igecek Maliyetleri 12,00 ay
b) Yardimc1 Madde

Yéresel Uriin-Giilagag Sepeti (12x15) 12,00 ay
Yéresel Uriin-Giilagag Sepeti (15x20) 12,00 ay
Yéresel Uriin-Giilagag Sepeti (20x30) 12,00 ay
Yéresel Uriin-Giilagag Sepeti (30x50) 12,00 ay
Yéresel Uriin-Giilagag Sepeti (50x90) 12,00 ay
¢) Isletme Malzemesi Kullanim

ATV Arag Giderleri 12,00 ay
Glamping/Bungalov Oda Sarf Maliyetleri 12,00 ay

2-Direkt Iscilik Giderleri

3-Genel Uretim Giderleri

a) Elektrik Giderleri 12,00 Ay
b) Su, Gaz Giderleri 12,00 Ay
¢) Yakit Giderleri 12,00 Ay
d) Haberlesme Giderleri 12,00 Ay
e) Bakim Onarim Giderleri 12,00 Ay
f) Sigorta Giderleri 12,00 Ay
g) Kira Giderleri 12,00 Ay
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h) Diger Giderler 12,00 Ay
4- Genel Yonetim Giderleri

a) Personel Giderleri 12,00 Ay
b) Elektrik Giderleri 12,00 Ay
c) Su, Gaz Giderleri 12,00 Ay
d) Yakit Giderleri 12,00 Ay
¢) Haberlesme Giderleri 12,00 Ay
f) Bakim Onarim Giderleri 12,00 Ay
g) Sigorta Giderleri 12,00 Ay
h) Kira Giderleri 12,00 Ay
i) Diger Giderler (Pazarlama-Reklam-Tanitim) 12,00 Ay

Madde balansi
UNSURLAR

A. Hammadde, Malzeme ve Yakit Stogu

A1l. Hammade Stogu
A2. Yardimc1 Madde Stogu 30,00

A3. Isletme Malzemesi Stogu 30,00
A4. Yakit Stogu

B. Mamul ve Yarimamul Stogu %///////////////////////////%

P

C2. Personel Giderleri
C3. Diger Nakit Ihtiyact
D. Vadeli Satiglar

E. Vadeli Aliglar %/////////////////////////////%

E1l. Hammadde 30,00
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13.2. Girdi Ihtiyac

Gider Unsurlar: Miktar | Birim Birim

Fiyat (TL)

A - URETIM GIDERLERI

1-Direkt ilk Madde ve Malzeme

a) Ilk Madde Kullanimi

Atlar i¢in Yulaf 12,00 ay 1.872,00

Atlar i¢in Arpa 12,00 ay 1.440,00

Atlar i¢in Kurugayir 12,00 ay 2.880,00

Atlar i¢in bakim giderleri 12,00 ay 3.000,00

Restoran Yemek Maliyetleri 12,00 ay | 50.000,00

Restoran Icecek Maliyetleri 12,00 ay 5.000,00

Glamping/Bungalov Yiyecek Icecek
s s Y 12,00 ay 625,00

Maliyetleri

b) Yardimc1 Madde*

Yéresel Uriin-Giilagag Sepeti (12x15) 12,00 ay 234,38
Yéresel Uriin-Giilagag Sepeti (15x20) 12,00 | ay 187,50
Yéresel Uriin-Giilagag Sepeti (20x30) 12,00 | ay 140,63
Yéresel Uriin-Giilagag Sepeti (30x50) 12,00 ay 93,75
Yéresel Uriin-Giilagag Sepeti (50x90) 12,00 | ay 46,88
¢) Isletme Malzemesi Kullanim

ATV Arag Giderleri 12,00 ay 5.000,00
Glamping/Bungalov Oda Sarf Maliyetleri 12,00 ay 325,00

*Giilagag Sepeti liretimi igin gerekli olan yardime1 malzeme giderlerinin ortalama

maliyetleri, Giilagag {lge Miidiirliigii verilerine gore hazirlanmigtir.
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Birim
Gider Unsurlar Miktar | Birim Fiyat
(TL)
A - URETIM GIDERLERI
1-Direkt [lk Madde ve Malzeme
a) Ilk Madde Kullanimi
Atlar i¢in Yulaf 12,00 ay 1.872,00
Atlar i¢in Arpa 12,00 ay 1.440,00
Atlar i¢in Kurugayir 12,00 ay 2.880,00
Atlar i¢in bakim giderleri 12,00 ay 3.000,00
Restoran Yemek Maliyetleri 12,00 ay |50.000,00
Restoran Icecek Maliyetleri 12,00 ay 5.000,00

Glamping/Bungalov Yiyecek Icecek
pine s Y 12,00 ay 625,00

Maliyetleri

b) Yardimc1 Madde

Yéresel Uriin-Giilagac Sepeti (12x15) 12,00 ay 234,38
Yéresel Uriin-Giilagag Sepeti (15x20) 12,00 | ay 187,50
Yéresel Uriin-Giilagac Sepeti (20x30) 12,00 ay 140,63
Yéresel Uriin-Giilagac Sepeti (30x50) 12,00 | ay 93,75
Yéresel Uriin-Giilagag Sepeti (50x90) 12,00 ay 46,88

13.3. Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini

Proje girdileri kapsaminda {iriin ve hizmetlerin {iretilmesi i¢in gerekli girdiler; Aksaray
hal fiyatlar1 izerinden degerlendirilmistir. Ayrica Aksaray toplam islem hacmi, hammadde ve

malzemeler ele alinmstir.

Giilagag projesi restoran i¢in gerekli olan hammadde, yardimc1 madde, ambalaj ve

isletme malzemeleri ve diger girdiler agagidaki gibidir.
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14. ISLETME DONEMIi GELIRLERI VE GIDERLERiI ILE ISLETME
SERMAYESI IHTIYACT

Projenin yatirimc1 kurum veya kisi agisindan maliyet ve faydalarin toplum agisindan
degerlerinin (golge ticretlerle) hesaplandigi analize Ekonomik Analiz (Sosyal Fayda-Maliyet
Analizi) denir. Yani projenin ulusal ekonomi agisindan analiz edildigi ekonomik analizde,
ekonomik karlilik, diger bir deyisle kaynaklarin etkin kullanilmasi yoluyla gelirin maksimize
edilmesi (biiyiime) amacglanir. Bu yontemde cari piyasa fiyatlar1 yerine kaynaklarin firsat

maliyetlerini yansitan “gdélge fiyatlar” kullanilir.

Fiyatlarin yetersiz oldugu veya hi¢c olusmadigi durumlarda toplumsal fayda ve
maliyetleri yansitmasi i¢cin mallara ve faktorlere baglanan fiyatlardir. Ekonomik analizde
kullanilan golge fiyatlara ayrica muhasebe fiyatlari, ekonomik fiyatlar veya etkinlik fiyatlar1 da

denir.
Ekonomik analizde kullanilan kabuller;
¢ Projenin ekonomik dmrii 20 y1l olarak kabul edilmistir.

e Yatinm Maliyeti tablosunda yer alan maliyetler, Mimari, Mekanik, Statik, Zemin,
Elektrik, Harita, Peyzaj miihendisleri odasinin gilincel metrekare hesaplama birim fiyatlari
iizerinden ve “MIMARLIK VE MUHENDISLIK HIZMET BEDELLERININ HESABINDA
KULLANILACAK 2019 YILI YAPI YAKLASIK BIRIM MALIYETLERI HAKKINDA

TEBLIG” de bulunan yap1 smifinin metrekare degerlerine gore hesaplanmustir.

e Giilagag igerisinde Onerilen tesislerin ortalama giinliik 8 saat agik kalacagi, 300 giin

hizmet verecegi lizerine tasarim ve hesaplamalar yapilmistir.

e Indirgeme oran1 %20 ve Kurumlar Vergisi %22 olarak dikkate alinmustir.

167



Giilaga¢’in Turizm Potansiyelinin ve Yatiruim Firsatlarimin Arastirilmasi Fizibilite Raporu

Tablo 44: Toplam Yatirim Tutar (TL)

YAKLASIK MALIYET TABLOSU

iLGILI
MUDURLUK:

GULAGAC KAYMAKAMLIGI

iLGIiLi PROJE:

GULAGAC TURIZM FiZiBILITESI

YAPI SINIFI VE

SN TANIMI BiRiMi | MIKTARI | BIiRIiM FiYATI TUTARI
GRUBU
Kizilkaya Yolu-Kizilkaya Muhtarhk-
1 |1.SINIF/AGRUBU m 850,00 185,00 157.250,00 TL
Asikhihoyiik Kilitli Tas Yapim
Agikli Hoyiik info Noktasi m? 40,00 1.210,00 48.400,00 TL
2 | 3.SINIF/BGRUBU L.
Ingaat 38.720,00 TL
Elektrik 9.680,00 TL
SEYiR TERASI-Giivercin Kayasi m? 490,00 1.210,00 592.900,00 TL
Ingaat m? 533.610,00 TL
Elektrik m? 59.290,00 TL
3 | 3.SINIF/B GRUBU _ _
SEYIR TERASI PROJE BEDELLERI 3.535,20 TL
Peyzaj m? 490,00 2.644,80 TL
Elektrik m? 490,00 890,40 TL
UMUMI TUVALET BIRiMIi (2 ADET )-
m? 100,00 980,00 98.000,00 TL
Giivercin Kayasi
Kaba Insaat 41.160,00 TL
4 | 3.SINIF/AGRUBU |
Ince Ingaat 37.240,00 TL
Mekanik Tesisat 11.760,00 TL
Elektrik 7.840,00 TL
Catalsu Kdoyii- Giivercin Kayasi Kilitli Tas
5 | 1. SINIF/ A GRUBU m 1.400,00 185,00 259.000,00 TL
Yapim
YORESEL URUN SATIS ALANI VE
m? 660,00 1.210,00 798.600,00 TL
KAFETERYA
Kaba ingaat 335.412,00 TL
Ince Insaat 303.468,00 TL
Elektrik 63.888,00 TL
Mekanik 95.832,00 TL
YORESEL URUN SATIS ALANI VE
. m? 660,00 57.21420 TL
6 | 3.SINIF/B GRUBU | KAFETERYA PROJE BEDELLERI
Mimari 31.558,20 TL
Statik 10.240,80 TL
Mekanik 6.558,00 TL
Elektrik 3.792,00 TL
Harita 945,00 TL
Zemin 2.160,00 TL
Peyzaj 1.960,20 TL
Gampling/Bungalow m? 325,00 980,00 318.500,00 TL
Kaba Insaat 133.770,00 TL
Ince Ingaat 121.030,00 TL
Elektrik 25.480,00 TL
7 | 3. SINIF/ A GRUBU _
Mekanik 38.220,00 TL
Gampling/Bungalow Proje Bedelleri m? 325,00 57.214,20 TL
Mimar 31.558,20 TL
Statik 10.240,80 TL
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Mekanik 6.558,00 TL
Elektrik 3.792,00 TL
Harita 945,00 TL
Zemin 2.160,00 TL
Peyzaj 1.960,20 TL
8 | 1.SINIF/ AGRUBU Giilpmar Koyii-Kay: Gola-Bala GOlii Kiliti Tas m 3.900,00 185,00 721.500,00 TL
Yapim
AHIR VE MANEJ ALANI m? 1.100,00 1.210,00 1.331.000,00 TL
Kaba Ingaat 559.020,00 TL
Ince Ingaat 505.780,00 TL
Mekanik Tesisat 106.480,00 TL
Elektrik 159.720,00 TL
AHIR VE MANEJ ALANI PROJE
BEDELLERI m? 1.100,00 33.435,60 TL
9 | 3-SINIF/B GRUBU Mimari m? 310,00 2.540,40 TL
Mekanik m? 310,00 1.917,60 TL
Statik m? 310,00 3.828,00 TL
Zemin m? 310,00 4.320,00 TL
Elektrik m? 1.100,00 7.534,80 TL
Harita m? 1.100,00 2.940,00 TL
Peyzaj m? 1.100,00 10.354,80 TL
RESTORAN m? 660,00 1.210,00 798.600,00 TL
Kaba ingaat 335.412,00 TL
ince Insaat 303.468,00 TL
Elektrik 63.888,00 TL
Mekanik 95.832,00 TL
RESTORAN PROJE BEDELLERI m? 660,00 57.21420 TL
10 | 3.SINIF/B GRUBU Mimari 31.558,20 TL
Statik 10.240,80 TL
Mekanik 6.558,00 TL
Elektrik 3.792,00 TL
Harita 945,00 TL
Zemin 2.160,00 TL
Peyzaj 1.960,20 TL
SEYIR TERASI-Sofular Vadisi m? 350,00 1.210,00 423.500,00 TL
Insaat m? 381.150,00 TL
11| 3 SINIF/B GRUBU Elekt.rik . m? 42.350,00 TL
SEYIR TERASI PROJE BEDELLERI 3.53520 TL
Peyzaj m? 350,00 2.644,80 TL
Elektrik m? 350,00 890,40 TL
UMUMI TUVALET BiRiMi (2 ADET )-
Sofular Vadisi m? 100,00 980,00 98.000,00 TL
Kaba Insaat 41.160,00 TL
12 | 3.SINIF/AGRUBY Ince Ingaat 37.240,00 TL
Mekanik Tesisat 11.760,00 TL
Elektrik 7.840,00 TL
ATV SAFARI SATIS ALANI m? 250,00 1.210,00 302.500,00 TL
Kaba Insaat 127.050,00 TL
13 | 3.SINIF/B GRUBU | Ince Ingaat 114.950,00 TL
Elektrik 24.200,00 TL
Mekanik 36.300,00 TL
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ATV SAFARI SATIS ALANI PROJE

BEDELLERI m? 250,00 28.607,10 TL
Mimari 15.779,10 TL
Statik 5.120,40 TL
Mekanik 3.279,00 TL
Elektrik 1.896,00 TL
Harita 472,50 TL
Zemin 1.080,00 TL
Peyza] 980,10 TL
Sofular Vadisi info Noktasi m? 40,00 1.210,00 48.400,00 TL
14 | 3.SINIF/B GRUBU | Insaat 38.720,00 TL
Elektrik 9.680,00 TL
Narhgol Fotograf Cekim Noktasi m? 90,00 1.210,00 108.900,00 TL
15 | 3. SINIF/B GRUBU | insaat 87.120,00 TL
Elektrik 21.780,00 TL
16 | 1. sINIF/ A GRUBy | CaBas-Derin Kuyu Yolu-Bekar Sultan Kilit m 1.600,00 185,00 296.000,00 TL
Tas Yapim
17 | 2. SINIF /B GRUBU | Bekar Sultan Peyzaj Diizenlemesi m? 850,00 590,00 501.500,00 TL
Demirci Kasabasi Fotograf Cekim Noktasi m? 90,00 1.210,00 108.900,00 TL
18 | 3.SINIF/B GRUBU | Insaat 87.120,00 TL
Elektrik 21.780,00 TL
19 ATV Safari Arac1 | adet 20,00 15.000,00 300.000,00 TL
20 TOPLAM 7.552.205,70 TL
21 Genel Gider %2 151.044,11 TL
22 Beklenebilecek Farklar %3 226.566,17 TL
GENEL
TOPLAM 7.929.81599 TL

Tablo 45: Toplam Yatirim Biit¢esi ve Finansmani Tablosu

YATIRIM BUTCESI Toplam Tutar
(TL)

(KDV Haric)
A- UYGUN HARCAMALAR 8.281.972,99
Yapim isleri 7.071.950,00
Miihendislik Hizmetleri 857.865,99
Isletme Sermayesi ihtiyaci 352.157,00

B- TOPLAM YATIRIM TUTARI (A+B) 8.281.972,99

FINANSMAN KAYNAKLARI Toplam (TL)
C- IDARE OZKAYNAK 2.000.000,00
D- KALKINMA AJANSI DESTEGI, DiGER DEVLET

10.000.000,00

DESTEKLERI VE AB KAYNAKLAR
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E- FINANSMAN KAYNAKLARI TOPLAMI 12.000.000,00
YATIRIM DONEMI NET NAKIT AKISI (E-B) 3.718.027,01
YATIRIM DONEMI KUMULATIF NET NAKIT AKIS 3.718.027,01

TEKNIiK INCELEME VE DEGERLENDIRME
Hizmet Kapasitesi

Tablo 46: Kurulu Kapasite ve Tahmini Uretim Miktar

Birim | Mevc
(Ton, ut
Kg, Lt, | Duru
vb.) m

1.Y1 2.1l RAY 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l

Giilagag Sepeti
(12x15)

Al- Kurulu

Kapasite adet 0,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00

B1- Uretim

Miktart adet 0,00 750,00 800,00 850,00 900,00 950,00 | 1.000,00 | 1.050,00 | 1.100,00 | 1.150,00 | 1.200,00

C1-Birim Satis

Fiyati TL 0,00 15,00 17,00 19,00 21,00 23,00 25,00 27,00 29,00 31,00 33,00

Kapasite
Kullanim Oran
KKO1=%
[(B1/A1)*100])

- 0,00% | 41,67% | 44,44% | 47,22% | 50,00% | 52,78% | 5556% | 58,33% | 61,11% | 63,89% | 66,67%

Giilagag Sepeti
(15x20)

A2- Kurulu

Kapasite adet 0,00 | 1.440,00 | 1.440,00 | 1.440,00 | 1.440,00 | 1.440,00 | 1.440,00 | 1.440,00 | 1.440,00 | 1.440,00 | 1.440,00

B2- Uretim

Miktart adet 0,00 600,00 650,00 700,00 750,00 800,00 850,00 900,00 950,00 | 1.000,00 | 1.050,00

C2-Birim Satis

Fiyati TL 0,00 25,00 27,00 29,00 31,00 33,00 35,00 37,00 39,00 41,00 43,00

Kapasite
Kullanim Oran1
KKO2=%
[(B2/A2)*100])

- 0,00% | 41,67% | 4514% | 48,61% | 52,08% | 5556% | 59,03% | 62,50% | 6597% | 69,44% | 72,92%

Giilagag Sepeti
(20x30)

A3- Kurulu

Kapasite adet 0,00 | 1.080,00 | 1.080,00 | 1.080,00 | 1.080,00 | 1.080,00 | 1.080,00 | 1.080,00 | 1.080,00 | 1.080,00 | 1.080,00

B3- Uretim

Miktart adet 0,00 450,00 500,00 550,00 600,00 650,00 700,00 750,00 800,00 850,00 900,00

C3-Birim Satis

Fiyati TL 0,00 45,00 47,00 49,00 51,00 53,00 55,00 57,00 59,00 61,00 63,00

Kapasite
Kullanim Orani
KKO3=%
[(B3/A3)*100])

- 0,00% | 41,67% | 46,30% | 50,93% | 5556% | 60,19% | 64,81% | 69,44% | 74,07% | 78,70% | 83,33%

Giilagag Sepeti
(30x50)

A4- Kurulu

Kapasite adet 0,00 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00 720,00

B4- Uretim

Miktar adet 0,00 300,00 325,00 350,00 375,00 400,00 425,00 450,00 475,00 500,00 525,00

C4-Birim Satig

Fiyati TL 0,00 70,00 75,00 80,00 85,00 90,00 95,00 100,00 105,00 110,00 115,00

Kapasite
Kullanim Orani
KKO4=%
[(B4/A4)*100])

- 0,00% | 41,67% | 4514% | 48,61% | 52,08% | 5556% | 59,03% | 62,50% | 6597% | 69,44% | 72,92%

Giilagag Sepeti
(50x90)

A5- Kurulu

Kapasite adet 0,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00

B5- Uretim

Miktar adet 0,00 150,00 160,00 170,00 180,00 190,00 200,00 210,00 220,00 230,00 240,00

C5-Birim Satig

Fiyati TL 0,00 100,00 110,00 120,00 130,00 140,00 150,00 160,00 170,00 180,00 190,00

Kapasite
Kullanim Oran1
KKO5=%
[(B5/A5)*100])

- 0,00% | 41,67% | 44,44% | 47,22% | 50,00% | 52,78% | 5556% | 58,33% | 61,11% | 63,89% | 66,67%
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Restoran-
Yemek&Icecek

A6- Kurulu
Kapasite

Kisi

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

B6- Uretim
Miktari

Kisi

28.800,0
0

34.000,0
0

40.000,0
0

45.000,0
0

50.000,0
0

55.000,0
0

60.000,0
0

65.000,0
0

70.000,0
0

75.000,0
0

C6-Birim Satis
Fiyat1

TL

50,00

60,00

70,00

80,00

90,00

100,00

110,00

120,00

130,00

140,00

Kapasite
Kullanim Oran1
KKO6=%
[(B6/A6)*100])

10,00%

11,81%

13,89%

15,63%

17,36%

19,10%

20,83%

22,57%

24,31%

26,04%

At Ciftligi - At
binis hafta ici

AT7- Kurulu
Kapasite

Kisi

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

B7- Uretim
Miktari

Kisi

1.440,00

1.550,00

1.650,00

1.750,00

1.850,00

1.950,00

2.050,00

2.150,00

2.250,00

2.350,00

C7-Birim Satig
Fiyat1

TL

50,00

75,00

100,00

125,00

150,00

175,00

200,00

225,00

250,00

275,00

Kapasite
Kullanim Oran1
KKO7=%
[(B7/A7)*100])

16,67%

17,94%

19,10%

20,25%

21,41%

22,57%

23,73%

24,88%

26,04%

27,20%

At Ciftligi - At
binis Hafta sonu

A8- Kurulu
Kapasite

Kisi

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

B8- Uretim
Miktar1

Kisi

1.260,00

1.360,00

1.460,00

1.560,00

1.660,00

1.760,00

1.860,00

1.960,00

2.060,00

2.160,00

C8-Birim Satig
Fiyat1

TL

100,00

150,00

175,00

225,00

275,00

325,00

375,00

425,00

475,00

525,00

Kapasite
Kullanim Oran
KKO8=%
[(B8/A8)*100])

0,00%

50,00%

53,97%

57,94%

61,90%

65,87%

69,84%

73,81%

77,78%

81,75%

85,71%

ATV Safari -
binis hafta ici

A9- Kurulu
Kapasite

Kisi

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

B9- Uretim
Miktar1

Kisi

1.200,00

1.300,00

1.400,00

1.500,00

1.600,00

1.700,00

1.800,00

1.900,00

2.000,00

2.100,00

C9-Birim Satis
Fiyati

TL

70,00

100,00

150,00

200,00

250,00

300,00

350,00

400,00

450,00

500,00

Kapasite
Kullanim Oram
KKO9=%
[(B9/A9)*100])

8,33%

9,03%

9,72%

10,42%

11,11%

11,81%

12,50%

13,19%

13,89%

14,58%

ATV Safari -
binis hafta sonu

A10- Kurulu
Kapasite

Kisi

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

B10- Uretim
Miktari

Kisi

1.400,00

1.500,00

1.600,00

1.700,00

1.800,00

1.900,00

2.000,00

2.100,00

2.200,00

2.300,00

C10-Birim Satis
Fiyat1

TL

100,00

125,00

175,00

225,00

275,00

325,00

375,00

425,00

475,00

525,00

Kapasite
Kullanim Oram
KKO10=%
[(B10/A10)*100]
)

0,00%

33,33%

35,71%

38,10%

40,48%

42,86%

45,24%

47,62%

50,00%

52,38%

54,76%

Hal Satist

Al1- Kurulu
Kapasite

adet

300,00

300,00

300,00

300,00

300,00

300,00

300,00

300,00

300,00

300,00

B11- Uretim
Miktari

adet

120,00

120,00

120,00

120,00

120,00

180,00

200,00

240,00

280,00

300,00

C11-Birim Satig
Fiyati

TL

5.000,00

5.500,00

6.000,00

6.500,00

7.000,00

7.500,00

8.000,00

8.500,00

9.000,00

9.500,00

Kapasite
Kullanim Orani
KKO11=%
[(B11/A11)*100]
)

0,00%

40,00%

40,00%

40,00%

40,00%

40,00%

60,00%

66,67%

80,00%

93,33%

100,00%

Seyir Teras1
Fotografeihk

Al12- Kurulu
Kapasite

Kisi

9.600,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00

B12- Uretim
Miktari

Kisi

2.400,00

2.500,00

2.600,00

2.700,00

2.800,00

2.900,00

3.000,00

3.100,00

3.200,00

3.300,00

C12-Birim Satis
Fiyat1

TL

5,00

5,00

5,00

6,00

6,00

6,00

7,00

8,00

9,00

10,00
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Kapasite

Kullanim Orani
KKO12=% - 0,00% | 25,00% 26,04% 27,08% 28,13% 29,17% 30,21% 31,25% 32,29% 33,33% 34,38%
[(B12/A12)*100]
)
Glambing/Bung
alov Konaklama

Q;S’;S';:'“'“ Gf]f:'e 0,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00
fdlii;;r{re“m Gfﬁ:'e 0,00 | 400,00 | 500,00 | 600,00 | 700,00 | 800,00 | 900,00 | 1.100,00 | 1.200,00 | 1.400,00 | 1.500,00
gily?;f‘“m Satis TL 0,00 | 300,00 | 350,00 | 400,00 | 450,00 | 500,00 | 550,00 | 600,00 | 650,00 | 700,00 | 750,00
Kapasite

Kullanim Orani

KKO13=% - 0,00% | 26,67% | 33,33% | 40,00% | 46,67% | 53,33% | 60,00% | 73,33% | 80,00% | 93,33% | 100,00%
[(B13/A13)*100]

)

ORTALAMA KAPASITE

9 0 9 0 9 0 0 0 0 0
KULLANIM ORANI 14,31% | 1595% | 17,74% | 1937% | 21,02% | 23,78% | 25,88% | 28,18% | 30,58% | 32,49%

Glilagag ziyaretgi sayist kapasite olusturulurken, talep tahmininde olusan rakamlar
analiz edilmistir. 2004-2018 yilinda toplam 1136957 kisi turist gelmis ve yillik ortalama 75797
kisi turist olarak Aksaray’daki Kapadokya bolgesinde yer almistir. Giilagag olarak Aksaray’a
gelen turistleri Aksaray-Giilagag-Giizelyurt-Nevsehir rotasi tizerinden gitmesi i¢in planlama
yapilmis ve ortalama ziyaret¢i kapasitesini bu ortalamanin %53’luk kismini hedefleyerek
yapilmistir. Amacimiz sadece Aksaray’a gelen turistleri degil ayn1 zamanda Kapadokya
bolgesine gelen inang ve kiiltiir turistleri i¢in yeni bir destinasyon olarak fizibilite yer alan
destinasyon pazarlama g¢aligmalari ile hedeflenen ve realist bir tahmin olan yillik 40.000 inang

ve kiltiir turistini Giilagag’a ¢ekmektir.

Tablo 47: Yatirnmin Uygulama Plani

112(3|4|5(6|7(8(9/10|11|12|1(2[3|4|5|6|7[8]|9 10|11 |12
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Tablo 48: Tam Kapasitede isletme Sermayesi Thtiyac1 Tablosu (TL)

R AR R ==l
i i egls en) (Sabit) @ (eg(g en)
T A

C. Nakit Ihtiyact . e 348.314,01

C1. Elektrik, Su, Gaz Giderleri | 30,00 440.090,00 36.674,17 36.674.17
C2. Personel Giderleri 30,00 | 2.864.307,48 238.692.29 238.602.29
C3. Diger Nakit Ihtiyaci 30,00 | 875.370,60 72.947,55 72.947,55
D. Vadeli Satiglar
E. Vadeli Aliglar 7 7 7
E1. Hammadde 30,00

Tam Kapasitede Toplam Isletme Sermayesi Thtiyact 348.314,01 26.861,47 | 375.17547

Tablo 49: isletme Sermayesi Degisimi Tablosu (TL)

UNSURLAR 1.Y1l 2.1l 3.1 4.Y1l 5.1l 6.Y1l 7.Y1l 8.yl 9.Y1l 10.Y1l

A.Hammadde,
Malzeme ve
< 3.842,99 4.284,37 4.764,05 5.204,37 5.645,54 6.388,38 6.952,78 7.569,91 8.214,16 8.728,41
Yakit Stogu
(AL+A2+A3+A4)
Al. Hammade
Stogu 2.389,07 2.663,47 2.961,67 3.235,40 3.509,66 3.971,46 4.322,33 4.705,98 5.106,50 5.426,19
A2. Yardimel
< 134,13 149,53 166,27 181,64 197,04 222,96 242,66 264,20 286,68 304,63
Madde Stogu
A3. Isletme
- 1.319,79 1.471,38 1.636,11 1.787,33 1.938,84 2.193,95 2.387,78 2.599,72 2.820,98 2.997,59
Malzemesi Stogu

A4. Yakit Stogu

B. Mamul ve
Yarimamul Stogu
(B1+B2)
B1. Mamul
Stogu
B2. Yart Mamul
Stogu
C. Nakit Ihtiyact
(C1+C2+C3) 348.314,01 | 348.314,01 | 348.314,01 | 348.314,01 | 348.314,01 | 348.314,01 | 348.314,01 | 348.314,01 | 348.314,01 | 348.314,01
C1. Elektrik, Su,
Gaz Giderleri 36.674,17 | 36.674,17 | 36.674,17 | 36.674,17 | 36.674,17 | 36.674,17 | 36.674,17 | 36.674,17 | 36.674,17 | 36.674,17

C2. Personel

Giderleri 238.692,29 | 238.692,29 | 238.692,29 | 238.692,29 | 238.692,29 | 238.692,29 | 238.692,29 | 238.692,29 | 238.692,29 | 238.692,29
C3. Diger Nakit
ihtiyact 7294755 | 72.94755 | 72.947,55 | 72.947,55 | 72.947,55 | 72.947,55 | 72.947,55 | 72.947,55 | 72.947,55 | 72.947,55

D. Vadeli Satiglar
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E. Vadeli Aliglar
(E1+E2+...)

E1. Hammadde

Toplam Isletme
Sermayesi
ihtiyaci
(A+B+C+D-E)

352.157,00 | 352.598,38 | 353.078,05 | 353.518,37 | 353.959,55 | 354.702,38 | 355.266,78 | 355.883,91 | 356.528,17 | 357.042,41

isletme

Sermayesindeki | 352.157,00 441,38 479,67 440,32 441,17 742,84 564,40 617,13 644,26 514,24
Degisim
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Tablo 50: Satis Gelirleri

Giilagac Sepeti (12x15)

Satis Miktar1

Mevcut

Durum

1.Y1l

750,00

2.1l

RAY

850,00

4.Y1l

5.Y1l

950,00

6.Y1l

1.000,00

7.Y1l

1.050,00

8.Y1l

1.100,00

9.Y1l

1.150,00

10.Y1l

1.200,00

Birim Fiyati

15,00

17,00

19,00

21,00

23,00

25,00

27,00

29,00

31,00

33,00

Satig Geliri

Giilagag Sepeti (15x20)

Satig Miktar1

%

11.250,00
7
600,00

13.600,00
7
650,00

16.150,00
7
700,00

18.900,00
7
750,00

21.850,00
_
800,00

25.000,00
_
850,00

28.350,00
_
900,00

31.900,00
%
950,00

35.650,00
_
1.000,00

39.600,00
_
1.050,00

Birim Fiyat1

25,00

27,00

29,00

31,00

33,00

35,00

37,00

39,00

41,00

43,00

Satig Geliri

Giilagac Sepeti (20x30)

Satig Miktar1

15.000,00

450,00

17.550,00

500,00

20.300,00

550,00

23.250,00

600,00

26.400,00

650,00

29.750,00

700,00

33.300,00

750,00

37.050,00

800,00

41.000,00

850,00

45.150,00

900,00

Birim Fiyati

45,00

47,00

49,00

51,00

53,00

55,00

57,00

59,00

61,00

63,00

Satis Geliri

Giilagag Sepeti (30x50)

Satig Miktar1

20.250,00

300,00

23.500,00

325,00

26.950,00

350,00

30.600,00

375,00

34.450,00

400,00

38.500,00
7
425,00

42.750,00

450,00

47.200,00

475,00

51.850,00

500,00

56.700,00

525,00

Birim Fiyat1

70,00

75,00

80,00

85,00

90,00

95,00

100,00

105,00

110,00

115,00

Satis Geliri

Giilagac Sepeti (50x90)

Satig Miktar1

21.000,00

150,00

24.375,00

160,00

28.000,00

170,00

31.875,00

180,00

36.000,00

190,00

40.375,00

200,00

45.000,00

210,00

49.875,00

220,00

55.000,00

230,00

60.375,00

240,00

Birim Fiyat1

100,00

110,00

120,00

130,00

140,00

150,00

160,00

170,00

180,00

190,00

Satig Geliri

Restoran- Yemek&icecek

Satig Miktar1

15.000,00

_
28.800,00

17.600,00

34.000,00

20.400,00

40.000,00

23.400,00

45.000,00

26.600,00

2
50.000,00

30.000,00

55.000,00

33.600,00

60.000,00

37.400,00

65.000,00

41.400,00

%
70.000,00

45.600,00

2
75.000,00

Birim Fiyat1

50,00

60,00

70,00

80,00

90,00

100,00

110,00

120,00

130,00

140,00

Satis Geliri

At Ciftligi - At binis hafta i¢i |/

Satig Miktar1

1.440.000,00

1.440,00

2.040.000,00

1.550,00

2.800.000,00

1.650,00

3.600.000,00

1.750,00

4.500.000,00

1.850,00

5.500.000,00

1.950,00

6.600.000,00

2.050,00

7.800.000,00

2.150,00

9.100.000,00

2.250,00

10.500.000,00

2.350,00

Birim Fiyat

50,00

75,00

100,00

125,00

150,00

175,00

200,00

225,00

250,00

275,00

Satig Geliri

At Ciftligi - At binig hafta |

Satig Miktar1

72.000,00

1.260,00

116.250,00

1.360,00

165.000,00

1.460,00

218.750,00

1.560,00

277.500,00

1.660,00

341.250,00

1.760,00

410.000,00

1.860,00

483.750,00

1.960,00

562.500,00

2.060,00

646.250,00

2.160,00

Birim Fiyat1

100,00

150,00

175,00

225,00

275,00

325,00

375,00

425,00

475,00

525,00
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L

Tablo 51: Diger Gelirler (TL)

uuuuu

Toplam
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Tablo 52: Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri Tablosu (TL)

Gider Unsurlar Miktar Birim BIrIgISIyat Toplz(i_lr_nL')I'utar Sabit (%) Deg)i/il)(en %T;rg,i?

A - URETIM GIDERLERI

1-Direkt ilk Madde ve Malzeme 628.141,50 12,95%
a) ilk Madde Kullanim 381.804,00 7,87%
Atlar i¢in Yulaf 12,00 ay 1.872,00 22.464,00 100% 0,46%
Atlar igin Arpa 12,00 ay 1.440,00 17.280,00 100% 0,36%
Atlar i¢in Kurugayir 12,00 ay 2.880,00 34.560,00 100% 0,71%
Atlar i¢in bakim giderleri 12,00 ay 3.000,00 36.000,00 100% 0,74%
Restoran Yemek Maliyetleri 12,00 ay 20.000,00 240.000,00 100% 4,95%
Restoran Icecek Maliyetleri 12,00 ay 2.000,00 24.000,00 100% 0,49%
Glamping/Bungalov Yiyecek icecek Maliyetleri 12,00 ay 625,00 7.500,00 100% 0,15%
b) Yardimec1 Madde 8.437,50 0,17%
Yoresel Uriin-Giilagac Sepeti (12x15) 12,00 ay 234,38 2.812,50 100% 0,06%
Yoéresel Uriin-Giilagac Sepeti (15x20) 12,00 ay 187,50 2.250,00 100% 0,05%
Yoéresel Uriin-Giilagac Sepeti (20x30) 12,00 ay 140,63 1.687,50 100% 0,03%
Yoéresel Uriin-Giilagac Sepeti (30x50) 12,00 ay 93,75 1.125,00 100% 0,02%
Yearesel Uriin-Giilagag Sepeti (50x90) 12,00 ay 46,88 562,50 100% 0,01%
¢) isletme Malzemesi Kullanim 237.900,00 4,91%
ATV Arag Giderleri 12,00 ay 2.600,00 31.200,00 100% 0,64%
ATV Yakat Gideri 12,00 ay 16.900,00 202.800,00 100% 4,18%
Glamping/Bungalov Oda Sarf Maliyetleri 12,00 ay 325,00 3.900,00 100% 0,08%
2 - Genel Yonetim Giderleri 4.179.768,08 87,05%
a) Personel Giderleri 12,00 Ay 238.692,29 2.864.307,48 100% 59,92%
b) Elektrik Giderleri 12,00 Ay 33.006,75 396.081,00 100% 8,17%
c) Su, Gaz Giderleri 12,00 Ay 3.667,42 44.009,00 100% 0,91%
d) Yakat Giderleri 12,00 Ay 2.933,93 35.207,20 100% 0,73%
¢) Haberlesme Giderleri 12,00 Ay 2.200,45 26.405,40 100% 0,54%
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f) Bakim Onarim Giderleri 12,00 Ay 7.334,83 88.018,00 100% 1,81%
g) Sigorta Giderleri 12,00 Ay 10.478,33 125.740,00 100% 2,59%
h) Kira Giderleri 12,00 Ay 100%
i) Diger Giderler 12,00 Ay 50.000,00 600.000,00 100% 12,37%
3 - Beklenebilecek Farklar
TOPLAM URETIM GIDERLERI (1+2+3) 4.807.909,58 100,00%
TOPLAM iSLETME GIDERLERI (1+2+3) 4.807.909,58 100,00%
TOPLAM URETIM GIDERLERI
Sabit Giderler Toplami . 4.179.768,08
Degisken Giderler Toplami 628.141,50
TOPLAM iSLETME GiDERLERI
Sabit Giderler Toplami : 4.179.768,08
Degisken Giderler Toplami 628.141,50
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Tablo 53: Uretim Giderleri (TL)

.. Mevcut
Uretim Giderleri 1.Y1l 2.Y1l 3.Yll 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Yil 9.Y1l 10.Y1l
Durum
1-Direkt ilk Madde ve Malzeme 89.866,41 | 100.187,86 | 111.404,79 | 121.701,45 | 132.018,02 | 149.388,91 | 162.587,11 | 177.018,34 | 192.083,93 | 204.109,26
a) Ik Madde Kullanim 54.623,61 60.897,31 67.715,30 73.973,94 | 80.244,67 90.803,24 | 98.825,52 | 107.597,27 | 116.754,60 | 124.063,97
b) Yardimc1 Madde 1.207,13 1.345,77 1.496,44 1.634,75 1.773,33 2.006,66 2.183,95 2.377,80 2.580,16 2.741,69
¢) Isletme Malzemesi Kullanimi 34.035,67 37.944,78 | 42.193,04 | 46.092,76 | 50.000,02 56.579,01 61.577,64 | 67.043,27 72.749,16 77.303,59
Toplam Uretim Giderleri 89.866,41 | 100.187,86 | 111.404,79 | 121.701,45 | 132.018,02 | 149.388,91 | 162.587,11 | 177.018,34 | 192.083,93 | 204.109,26
Tablo 54: Amortisman Giderleri (TL)
Satin

Mevcut Kalinti
Sabit Kiymetler 1.Y1l 2. Y1l 3.1l 4.Y1l 5.1l 6.Y1l 7.Y1l 8.1l 9.Y1l 10.Y1l Toplam Alma 5

Durum . Deger

Bedeli

Yatirinm Kapsaminda Alinacak Sabit Kiymetler Amortismam
Binalar 141.439,00 141.439,00 141.439,00 141.439,00 141.439,00 141.439,00 141.439,00 141.439,00 141.439,00 141.439,00 | 1.414.390,00 -1.414.390,00
Makine-
Ekipman
Demirbaslar
Tasitlar 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 300.000,00 -300.000,00
Diger
Ara Toplam(1) 201.439,00 201.439,00 201.439,00 201.439,00 201.439,00 141.439,00 141.439,00 141.439,00 141.439,00 141.439,00 | 1.714.390,00 -1.714.390,00
Mevcut Durum
Mevcut
Durumdaki Sabit
Kiymetler
Amortismani (2)
Toplam
Amortisman 201.439,00 201.439,00 201.439,00 201.439,00 201.439,00 141.439,00 141.439,00 141.439,00 141.439,00 141.439,00 | 1.714.390,00 -1.714.390,00
(1+2)
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Tablo 55: Genel Yonetim Giderleri (TL)

Genel Yonetim | Mevcut

i . 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l
Giderleri Durum
a) Personel
Giderleri 2.864.307,48 | 3.437.168,98 | 4.010.030,47 | 4.582.891,97 | 5.155.753,46 | 5.728.614,96 | 6.301.476,46 | 6.874.337,95 | 7.447.199,45 | 8.020.060,94
b) Elektrik
Giderleri 396.081,00 | 475.297,20 | 554.513,40 | 633.729,60 | 712.94580 | 792.162,00 | 871.378,20 | 950.594,40 | 1.029.810,60 | 1.109.026,80
c) Su, Gaz
] ) 44.009,00 52.810,80 61.612,60 70.414,40 79.216,20 88.018,00 96.819,80 105.621,60 | 114.423,40 | 123.22520
Giderleri
d) Yakit
; ] 35.207,20 42.248,64 49.290,08 56.331,52 63.372,96 70.414,40 77.455,84 84.497,28 91.538,72 98.580,16
Giderleri
¢) Haberlesme
] ] 26.405,40 31.686,48 36.967,56 42.248,64 47.529,72 52.810,80 58.091,88 63.372,96 68.654,04 73.935,12
Giderleri
f) Bakim
Onarim 88.018,00 105.621,60 | 123.22520 | 140.828,80 | 158.432,40 | 176.036,00 | 193.639,60 | 211.24320 | 228.846,80 | 246.450,40
Giderleri
g) Sigorta
Giderleri 125.740,00 | 150.888,00 | 176.036,00 | 201.184,00 | 226.332,00 | 251.480,00 | 276.628,00 | 301.776,00 | 326.924,00 | 352.072,00
h) Kira Giderleri
i) Pazarlama ve
. 600.000,00 | 720.000,00 | 840.000,00 | 960.000,00 | 1.080.000,00 | 1.200.000,00 | 1.320.000,00 | 1.440.000,00 | 1.560.000,00 | 1.680.000,00
diger giderler
TOPLAM 4.179.768,08 | 5.015.721,70 | 5.851.675,31 | 6.687.628,93 | 7.523.582,54 | 8.359.536,16 | 9.195.489,78 |10.031.443,39 | 10.867.397,01 | 11.703.350,62
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Tablo 56: Tahmini Gelir-Gider Tablosu (TL)

Yatirnm
Endeksler 1.Y1l 2.1l 3.Yi1l 4.Y1l 5.1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l
Donemi
1. Gelirler (1+2+3) 12.796.500,00 | 3.753.875,00 | 4.939.300,00 | 6.247.475,00 | 7.699.100,00 | 9.746.775,00 | 11.743.500,00 | 14.021.475,00 | 16.555.700,00 | 19.021.175,00
1.Satislardan Elde Edilen Gelir 2.676.500,00 | 3.621.875,00 | 4.795.300,00 | 6.091.475,00 | 7.531.100,00 | 9.566.775,00 | 11.551.500,00 | 13.817.475,00 | 16.339.700,00 | 18.793.175,00
2. Diger Gelirler 120.000,00 | 132.000,00 | 144.000,00 | 156.000,00 | 168.000,00 | 180.000,00 | 192.000,00 | 204.000,00 | 216.000,00 228.000,00
3. DEVLET/AB Destek Miktart 10.000.000,00

I1. Giderler (4+5+6+7+8+9+10+11) 4.471.073,49 | 5.317.348,56 | 6.164.519,10 | 7.010.769,38 | 7.857.039,56 | 8.650.364,07 | 9.499.515,89 | 10.349.900,73 | 11.200.919,94 | 12.048.898,88
4. Direkt [Tk Madde ve Malzeme 89.866,41 100.187,86 | 111.404,79 | 121.701,45 | 132.018,02 | 149.38891 | 162.587,11 177.018,34 | 192.083,93 204.109,26
5.Direkt Iscilik Giderleri

6.Genel Uretim Gideleri

7.Genel Yénetim Giderleri 4.179.768,08 | 5.015.721,70 | 5.851.675,31 | 6.687.628,93 | 7.523.582,54 | 8.359.536,16 | 9.195.489,78 | 10.031.443,39 | 10.867.397,01 | 11.703.350,62
8.Pazarlama Satis Dagitim Giderleri

9.Mali Giderler
10.Beklenebilecek Farklar

11Amortismanlar 201.439,00 201.439,00 201.439,00 201.439,00 201.439,00 141.439,00 141.439,00 141.439,00 141.439,00 141.439,00

S _ 10.000.000,00 - ) - -

111. Vergilendirme Oncesi Kar (I - 11) 832542651 | 1 5oa 17a 56 | 120521910 | 10329438 | -157.939,56 | 1.096.410,93 | 224398411 | 367157427 | 535478006 | 697227612

IV. Vergi indirimi ve istisnalar 10.000.000,00

V. Vergiler [(I11-IV)* % Vergi Oram] 241.210,40 | 493.676,51 807.746,34 | 1.178.051,61 | 1.533.900,75
N R 0 - - R B

VI. Vergilendirme Sonrasi Kar (I1I - V) 832542651 | | 563 47356 | 120521010 | 10329438 | -157.939,56 | 855.200,53 | 175030761 | 286382793 | 4.176.72845 | 543837537

VIL Odenen Temettiiler
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Tablo 57: Tahmini Nakit Akis Tablosu (TL)

Mevcut

Yatirnm

Endeksler S IS 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l
VIIL Nakit Girisi (12+13+14) 2.796.500,00 | 3.753.875,00 | 4.939.300,00 | 6.247.475,00 | 7.699.100,00 | 9.746.775,00 | 11.743.500,00 | 14.021.475,00 | 16.555.700,00 | 17.663.827,41
12. Satislardan Elde Edilen Nakit Girisi 2.676.500,00 | 3.621.875,00 | 4.795.300,00 | 6.091.475,00 | 7.531.100,00 | 9.566.775,00 | 11.551.500,00 | 13.817.475,00 | 16.339.700,00 | 18.793.175,00
13. Diger Gelirlerden Nakit Girisi 120.000,00 132.000,00 144.000,00 156.000,00 168.000,00 180.000,00 192.000,00 204.000,00 216.000,00 228.000,00
14. Kalint1 Deger -1.357.347,59
IX. DEVLET Destek Miktar1 10.000.000,00
X. Oz kaynaklar 2.000.000,00

Xl.Banka Kredisi

XII. Diger Kaynaklar

XIIL Toplam Nakit Cikisi (15 +II) 8.281.972,99 | 4.471.514,87 | 5.317.828,23 | 6.164.959,42 | 7.011.210,55 | 7.857.782,40 | 8.650.928,47 | 9.500.133,01 | 10.350.544,99 | 11.201.434,18 | 12.048.898,88
15.Toplam Yatirim Harcamalart 8.281.972,99 441,38 479,67 440,32 441,17 742,84 564,40 617,13 644,26 514,24

15.1. Isletme Sermayesindeki Degisim 352.157,00 441,38 479,67 440,32 44117 742,84 564,40 617,13 644,26 514,24

15.2. Sabit Yatirim Harcamasi 7.929.815,99
I1. Giderler 4.471.073,49 | 5.317.348,56 | 6.164.519,10 | 7.010.769,38 | 7.857.039,56 | 8.650.364,07 | 9.499.515,89 | 10.349.900,73 | 11.200.919,94 | 12.048.898,88
XIV. Amortismanlar 201.439,00 201.439,00 201.439,00 201.439,00 201.439,00 141.439,00 141.439,00 141.439,00 141.439,00 141.439,00

XV. Kredi Anapara Odemesi

_

_

_

_

.

.

.

_

.

XVI. Net Nakit Akist (VIIT +XTVHX+X+XI+XTI-X111-

XVVVIIL4) 3.718.027,01 | -1.473.575,87 | -1.362.514,23 | -1.024.220,42 | -562.296,55 42.756,60 996.075,13 1.891.129,48 3.004.622,67 4.317.653,20 5.579.814,37
XVIILKiimiilatif Net Nakit Akist 3.718.027,01 | 2.244.451,14 881.936,91 -142.283,51 -704.580,06 -661.823,46 334.251,66 2.225.381,14 5.230.003,82 9.547.657,02 15.127.471,40
XVIIL. Briit Nakit Akis1 (VIIT +1X-X111+ X1V+9) 1.718.027,01 | -1.473.575,87 | -1.362.514,23 | -1.024.220,42 | -562.296,55 42.756,60 1.237.285,53 | 2.384.805,99 3.812.369,01 5.495.704,82 5.756.367,53
XIX. ilave Briit Nakit Akist 1.718.027,01 | -1.473.575,87 | -1.362.514,23 | -1.024.220,42 | -562.296,55 42.756,60 1.237.285,53 | 2.384.805,99 3.812.369,01 5.495.704,82 5.756.367,53

NET BUGUNKU DEGER: 2.658.495,30 TL
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15. PROJENIN FINANSMANI
15.1. Yiiriitiicii ve Isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Proje yiiriitiictisii Aksaray-Giilagag Kaymakamligidir. Giilagag Kaymakamligi Meydan
Mahallesi Hiirriyet Caddesi No: 18/6 Giilagag-Aksaray adresinde faaliyet gostermekte olup,
Kaymakam Elif Nur SACAL hanimefendidir.

Giilagag hizmet birimleri arasinda ise; Jandarma Komutanhg, flge Emniyet Amirligi,
flge Miiftiiliigii, Tapu Midiirliigi, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii yer almaktadir. Ayrica Giilagag
Kaymakamligr kamu hizmet standartlar1 belirlenmis olup bu standartlar ¢ergevesinde is ve

islemler yiiriitiilmektedir.

flgelerde bulunan ve en biiyiik miilki idare amir olan Kaymakamlik makamima bagh
olarak, projeyi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yiiriitmektedir. Giilagag Kaymakamlig
bilinyesinde il¢e yazi isleri miidiirligli is ve islemleri kisaca sunlardir: Yazi isleri biirosu,
dernekler biirosu, insan haklar1 kurulu, mahalli idareler biirosu, 6zel kalem biirosu, basin ve
halkla iligkiler — biirosu, planlama ve koordinasyon biirosu, hukuk isleri

biirosu(www.gulagac.gov.tr).

Kaymakamliklar Genel Biitgeye baghdir. Genel biitce ddemeleri Mal Miidiirliigii
araciligi ile yapilmaktadir. 5018 sayili Kanunun 5436 sayili Kanunla degisik 31 inci maddesinin
birinci fikrasinda biitgeyle d6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi

harcama yetkilisi olarak belirlenmistir.

Mabhalli idarelerde harcama yetkililerine bakildiginda 5302 sayili 11 Ozel idaresi
Kanununun 46’nc1 maddesinde, il 6zel idaresi biit¢esiyle 6denek tahsis edilen her bir harcama
biriminin en {ist yOneticisi harcama yetkilisi olarak tanimlanmis, ilgelerde bu yetkinin

kaymakam tarafindan kullanilacag: belirtilmistir.

Merkez dis1 birimlerde harcama yetkililerine bakildiginda ise, 5018 sayili Kanunun
22’nci maddesi uyarinca kamu idarelerinin merkez teskilatt harcama yetkilileri merkez dist
birimlerine ddenek gonderme belgesi diizenlemek suretiyle ddenek gonderirler. Odenek
gonderme belgesiyle 6denek gonderilen merkez disi birimlerin en iist yoneticisi harcama
yetkilisidir. Mal midiirliiklerinde ve ilge 6zel idarelerinde harcama yetkilisi kaymakamdir

(www.resmigazete.gov.tr)

[lge Kaymakamlig1 biinyesindeki ilge Koordinasyon Kurulu ile ilge sinirlari icerisinde

kurulusu bulunan tiim resmi ve yar1 resmi kuruluslardan olusur. Kurul, {lgede verilen her tiirlii

184



Giilaga¢’in Turizm Potansiyelinin ve Yatiruim Firsatlarimin Arastirilmasi Fizibilite Raporu

hizmetin, etkin bir bi¢imde ve koordineli olarak yiiriitiilmesini saglar, ytriirliilkte bulunan
projelerin gézetimini yapar, resmi daireler arasinda oldugu gibi yari resmi kuruluslar arasindaki

is birligini ve koordinasyonu saglar. Ilge Koordinasyon Kurulu Baskanligini flge Kaymakami
yapar.

Kaymakamlik ilge yazi isleri biirosu tarafindan, genel biitceden gonderilen
Odeneklerden giderlerin gergeklestirilmesi yapilir ve mutemetlik is ve islemleri yiiriitiiliir.
Kaymakamligin mali islerle ilgili hizmetlerini yliriitmek; kaymakamlik ve birimlerin cari ve
yatirim biitge tekliflerini hazirlamak ve cari 6deneklerinin teminini takip etmekte yazi isleri
biirosunun gorevleri arasindadir.

15.2. Finansman Yontemi

Kamu Ozel s birligi (KOT)

Yaygin tanimiyla “bir sdzlesmeye dayali olarak, yatirim ve hizmetlerin, projeye yonelik
maliyet, risk ve getirilerinin, kamu ve 6zel sektor arasinda dengeli bir sekilde paylasilmasi
yoluyla gergeklestirilmesi” olan Kamu Ozel Is birligi, iilkelerin makroekonomik hedefleri
dogrultusunda 6zellikle otoyol, koprii, tiinel, havalimani gibi altyap1 yatirimlari ve hastane, kati
atik gibi kamu hizmetlerinin sunumunda alternatif bir finansman modeli olarak siklikla
kullanilmaktadir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda artan yatirim ihtiyacinin
karsilanmasi i¢in yaygin sekilde kullanilmaya devam edilecegi de oOngoriilmektedir. Bu
yontemin kullanilmasiyla, yatirimlarin hizli tamamlanmasinin yaninda projelere 6zel sektoriin
katiliminin saglanarak hizmet kalitesinin iyilestirilmesi ve proje maliyetlerinin diistiriilmesi
amaclanmaktadir. Diinyada oldugu gibi lilkemizde de kamu yatirirm ve hizmetlerinin
gergeklestirilmesinde Kamu Ozel Isbirliginden 6nemli 6l¢iide faydalanilmaktadir. Oniimiizdeki
donemde daha kiigiik olgekli projelerde yaygm sekilde kullanilacagi &ngériilen KOI

yonteminde etkinlik, finansal agidan verimlilik ve uygulamada biitiinciilliigiin gozetilmesi 6ne

¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de Uygulanan KOI Modelleri
Tiirkiye’de KOI alaninda;

e Yap-islet-Devret (YID),

e Yap-Kirala-Devret (YKD),

e Yap Islet (YI)

e Isletme Hakki Devri (IHD) modelleri uygulanmaktadur.
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Yap-islet modeli: Tiirkiye’de elektrik enerjisi iiretiminde kullanilmaktadir. Bu
modelde, 6zel sektore miilkiyetleri kendilerine ait olmak iizere termik santral kurma ve isletme
izni verilmekte, liretilen elektrigi devlet satin almaktadir. S6zlesme bitiminde ise tesis Ozel

sektorde kalmaktadir.

Yap-islet-Devret modeli: Kamuya ait bir arazi iizerinde 6zel sektore tesis insa etme
hakki verilmekte, riskler 6zel sektor ile kamu arasinda paylasilmaktir. Ozel sektér belirli bir
siire tesisi isletmekte, bakim ve onarimini yapmakta, siire sonunda ise kamuya devretmektedir.
Model; otoyol, havaalani, liman, koprti, tiinel yapimindan tabiat parki, toptanci hali yapimina

kadar bir¢ok farkli alanda uygulanabilmektedir.

Yap-Kirala-Devret modeli: Ozel sektor tesisi yapmakta, fiziksel donanimini
saglamakta, belirlenen siire boyunca sdzlesmede belirlenen alanlari isletmekte ve sonunda tesisi
kamuya devretmektedir. Kamu ise her yil 6zel sektére kira ddemesi yapmaktadir. Ulkemizde,

saglik sektoriinde Sehir Hastaneleri ve Saglik Kampiislerinde bu model kullanilmaktadir.

Isletme Hakki Devri modeli: Devletin mevcut bir tesisinin isletme hakki belirli bir
stireligine 6zel sektdre devredilmektedir. Bu model tam olarak bir 6zellestirme yontemi 6zelligi
tasimamaktadir. Ciinkii tesisin isletme hakki sadece belli bir siireligine 6zel sektore

devredilmekte, miilkiyet kamuda kalmaktadir(www.sbb.gov.tr).

Projede Uygulanacak Finansman Yontemi

YID modeli, &nemli altyapt projelerinin genel biiteye yiik getirmeden
gerceklestirilerek verimli bir sekilde isletilmesi ve 6zel sektor yatirimlarinin tegviki agisindan
onemli bir finansman yontemidir. Turizmin gelismesi agisindan yapilacak olan yatirimlar proje

kapsaminda degerlendirildiginde en uygun finansman yontemi yap-islet devret modelidir.
Yap islet Devret Modelinin Tanimi

Yap-islet-Devret Modeli: ileri teknoloji veya yiiksek maddi kaynak ihtiyact duyulan
projelerin gergeklestirilmesinde kullanilmak tizere gelistirilen 6zel bir finansman modeli olup,
yatirim bedelinin (elde edilecek kar dahil) sermaye sirketine veya yabanci sirkete, sirketin
isletme siiresi igerisinde iirettigi mal veya hizmetin idare veya hizmetten yararlananlarca satin

alinmasi suretiyle ddenmesini ifade etmektedir.

Sermaye Sirketi: Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlarina goére kurulmus veya kurulacak

olan ve gerektiginde kamu kurum ve kuruluglarinin da (kamu iktisadi tesebbiisleri dahil) ortak
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oldugu ve 3996 Sayili Kanun’un 4’iincii maddesinde belirtilen Bakanlar Kurulu kararinda

Ongoriilen sartlar1 tagiyan anonim sirketi ifade etmektedir.

Katki Payi: Gorevli sirketin iirettigi mal veya hizmetin bedeli, mal veya hizmetten
yararlananlar tarafindan tamamen veya kismen 6denmesi miimkiin olmayan yatirimlarla ilgili
yapilacak gorevlendirmelerde, mal veya hizmetten yararlananlarin tiiketim veya kullanim
miktarlar1 da dikkate alinarak belirlenen ve idare tarafindan gorevli sirkete tamamen veya

kismen yapilan 6demeyi ifade etmektedir(www.mevzuat.basbakanlik.gov.tr, www.fka.gov.tr).
YiD Modelinin Ozellikleri

YID modelinin uygulanabilmesi i¢in baz1 sartlar1 tasimas1 gerekmektedir. Bu boliimde

YiID modeline iliskin dzellikler aciklanmaktadar.

Modelin hayata ge¢cmesi i¢in, bu projenin en dnemli aktorii olan yerli veya yabanci
sermaye sirketi bulunmalidir. Bu sirketler bazen ortak girisim sirketi olarak karsimiza
cikmaktadir. Ortak girisim sirketleri yerli ve yabanci 6zel sektor temsilcileri tarafindan kurulan
¢ok uluslu yapilardir. Projenin kapsamina bagli olarak bu sirket konsorsiyum halini alabildigi
gibi bazen de var olan konsorsiyum(lar) sirket kurmaktadir. YID modeli ile yatirrmer haline
dontlisen yabanci sirketlerin, yerli sirketlerle ortak girisimde bulunmasi farkli agilardan
degerlendirilebilmektedir. Genel hatlar1 ile yabanci girisimcinin {ilkeyi bilen yerli bir firma ile
beraber hareket etmesi yabanci firma icin ¢ok dnemli bir avantajdir. Zira yerel ortak, kendi
ilkesiyle ilgili is yasamina iligkin geleneklere, yasal diizenlemelere, uygulamalara, biirokratik
yapiya ve denetim sisteminin isleyigine iliskin siireci yabanci ortaga anlatarak yabanci
yatirimciin o iilkeye yatirnm yapmasimin oOniindeki onemli bir engeli ortadan kaldirmis
olacaktir. Ayrica i¢inde bulunulan piyasay1 i1yi taniyan yerel isletmenin pazarlama ve iirlin
yapisina iliskin Onerileri yatirimin hem karlilifina hem de isletmenin siirdiiriilebilirligine etki
edecektir. (www.vergisorunlari.com.tr) Ancak yabanci sirket bazen yerel uygulamalar: riskli
gorebilecek ve bu nedenle yerel ortagi ile anlasmazliga ve ya giiven sorunun yasanmasi
durumuna neden olabilecektir. Yine yabanci sirket veya yerel sirket bazi sirlarinin ortagi
tarafindan desifre olmasi endisesine de diisebilmektedir. Bir diger sakinca da yabanci sirketin
kar1 kendi tilkesindeki 6zel durumlar dikkate alarak belirlemesi durumunda yerel sirket ile fikir

uyusmazligina diismesi halidir.

Ortak girisim sirketince gergeklestirilen yatirinm sonucunda {iretilen mal ve hizmetler
sirketge lretilip pazarlanmaktadir. Bu durum kamu hizmetinin kamu kurum ve kuruluslar

eliyle sunulur ilkesine istisna teskil etmektedir. Fakat burada dikkat edilmesi gereken husus

187



Giilaga¢’in Turizm Potansiyelinin ve Yatiruim Firsatlarimin Arastirilmasi Fizibilite Raporu

yetkinin ilgili kamu kurumundan alinmadig yani siiresiz bir yetki devrinin olmadigidir. Ancak
belirli siireli olan bu kamu hizmeti liretme ve pazarlama giicli baz1 durumlarda kamu kurum ve

kurulusu ile ortak girisim sirketi arasinda bazi sorunlarin olusmasina sebebiyet verebilmektedir.

YID modeli i¢in Yiiksek Planlama Kurulunca belirlenen idare ile sermaye sirketi veya
yabanci sirket arasinda yapilacak s6zlesme, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olmaktadir. S6zlesme,
ortak girisim sirketi ile yetkisini kisman devreden kamu kurulusu arasinda yapilmaktadir.
Yatirim ve/veya hizmetin belirlenen siire i¢erisinde projelendirilmesi, finansmani, kurulmasi
ve isletilmesinden sermaye sirketi veya yabanci sirket sorumlu olmaktadir. Bu sirketlerin
sozlesmede Ongoriilen yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde idarenin ugrayacagi
zararin tazminine iliskin hiikiimlere de sozlesmede yer verilmesi zorunludur. Ayrica
sozlesmelerde, idare tarafindan yapilacak 6demelerin gecikmesi halinde, uygulanacak gecikme
faizine iligkin hiikiimlere de yer verilebilmektedir. Bu husus iki tarafinda sorumluluklarini

zamaninda yerine getirmesi gerektigini acikca ortaya koymaktadir.

Yapilacak s6zlesmelerde sermaye sirketinin veya yabanci sirketin yapim ve isletmesini
istlenecegi yatirim ve hizmetin siiresinin belirlenmesinde yatirim bedelinin (elde edilecek kar
dahil) ve yatirim i¢in saglanan kredilerin geri 6deme siiresi ile projenin mahiyeti, sermayenin
miktar1 ve isletme esaslar1 dikkate alinmaktadir ancak her durumda sézlesme siiresi 49 yildan
fazla olamaz. Projenin bedeli Bakanlar Kurulu Karar1 ile belirlenecek esaslar uyarinca gerekli
goriilen hallerde idarenin bulundugu Bakan tarafindan belirlenmektedir. Yani bedel hususunda
tam yetkili olan kurum yiirlitmedir. Yatirim sonucu iiretilecek mal ve/veya hizmetlerin karsilig
olarak ddenecek ticretler veya katki paylar1 da Bakanlar Kurulu karariyla yiiriirliige konulan
usul ve esaslar uyarinca gerekli goriilen hallerde idarenin bagli veya ilgili bulundugu bakan
tarafindan belirlenmektedir. Bu durum hizmetin kamusal boyutu sebebiyle olmaktadir. Gorevli
sirketce liretilen mal ve hizmetler i¢in idare tarafindan talep garantisi de verilebilmekte; ancak
talep garantisi verilmesi ongoriilen sozlesmelerde garanti edilen mal ve hizmet diizeyinin
lizerinde talep gerceklesmesi durumunda hasilat paylasiminin ne sekilde yapilacagi hususu da

diuzenlemektedir.

YID modeline gore diizenlenen sdzlesmenin sona ermesi ile birlikte, yapilan yatirim ve
hizmetler borgsuz ve taahhiitsiiz olarak bakimli, ¢alisir ve kullanilabilir durumda bedelsiz
olarak kendiliginden idareye ge¢mektedir. Yani yonetimin hizmet konusunda goézetim,

denetim, yaptirim uygulama ve yararlanacaklardan alinacak bedelini belirleme yetkileri vardir.
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Gorevli sirket ile yapilacak sozlesmede, sozlesmenin feshedilerek yatirim ve hizmetin
stiresinden once ilgili idare tarafindan devralinmasi halinde, gorevli sirket tarafindan temin
edilen dis finansmanin, gercgeklestirilmis yatirnm ve hizmetlere iliskin kisminin idare 13
tarafindan tstlenilmesine, gergeklestirilmemis yatirim ve hizmetlere iliskin kisminin ise

idarenin talebine bagli olarak kullanilabilecegine iliskin hiikiimlere yer verilebilmektedir.

Ozetle; 3996 sayili Kanuna goére yatirim yapmak isteyen idareler konuya iliskin olarak
Yiiksek Planlama Kurulundan izin alacaklardir. Bu izni miiteakip yerli ya da yabanci sirket ile
s0zlesme imzalanabilecektir. Yapilacak sozlesmeler en fazla 49 yillik olabilecektir. S6z konusu
licretler idarenin bagli ya da ilgili oldugu Bakanlik tarafindan belirlenecektir. Idare, sirket lehine
konu yatirima iliskin kamulastirmalar yapilabilecektir. idare Hukuku kurallar1 uygulanmasi
durumunda, iistiin yetki ve ayricaliklarla donanmis olan Idare’nin istiinliigi, YID
sozlesmelerin 6zel hukuk kurallarina tabi tutulmasi nedeniyle ortadan kalkmaktadir. Ornegin;
Idare’nin imtiyaz sozlesmelerinde sahip oldugu tek yanh fesih, denetim ve yaptirim uygulama
yetkileri, sozlesme 0©zel hukuk hiikiimlerine tabi oldugundan ortadan kalkmaktadir

(www.mevzuat.basbakanlik.gov.tr, www.fka.gov.tr).
YID Modelinin Amagclar

3996 say1li Kanun’un gerekgesinde, “Ulke kalkinmasinda dnem tastyan, ileri teknoloji
ve yiiksek maddi kaynak gerektiren ve yaygin isletmecilik anlayisinda yapilmasi yararli olan
yatirnm ve hizmetlerin gerceklestirilmesinde hizmetin asli sahibi olan kamu kurum ve
kuruluglar: ile kamu iktisadi tesebbiislerinin yani sira, Tiirk kanunlarina gére kurulmus olan
sermaye sirketleri ve Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu hiikiimlerine gore Tiirkiye’de
faaliyette bulunmasina izin verilen yabanci sirketlerin de gorevlendirilmesi, kamunun kit
kaynaklarinin en gercekei bigimde kullanilmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Kanunda
ongoriilen yatirnm ve hizmet alanlarinda, rekabetci bir ortamin olusturulmasi, finansman ve
yonetim ac¢isindan kendine yeterli bir modelin gelistirilmesi ile Devletin biitce imkéanlarinin
daha agirlikli kamu hizmetine kaydirilarak, 6zel sektér ve yabanci kuruluslarin s6z konusu
yatirim ve hizmet alanlarina ¢ekilmesi, ekonomik kaynak sorunlarina ¢o6ziim getirecegi gibi
hedeflenen gergekci biiyiime dogrultusunda yatirimlarin hayata gecirilmesi, yeni is
olanaklarinin yaratilmasi ve igsizligin giderilmesi konularinda da yardimci olacaktir’” seklinde

bir agiklama yapilarak biiyiik yatirimlardaki finansman ihtiyacina isaret edilmistir.

YID modeli, &nemli altyapt projelerinin genel biitceye yilk getirmeden

gerceklestirilerek verimli bir sekilde isletilmesi ve 6zel sektdr yatirimlarinin tesviki, projenin
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gecikmesinin veya gerceklesmemesinin ekonomiye maliyetinin sifirlanmasi, yabanci sermaye
girisinin saglanmasi ve Gelismis Teknoloji ile Yonetim ve Etkin Isletme Tekniklerinin iilkeye
getirilmesi gibi amaclarla uygulanabilmektedir. YID modelinin isler hale getirilmesi ile
kamunun altyap1 projelerindeki finansal yiikiinii azaltmakta, biit¢e giderleri azaltilarak biitce
aciklariin azaltilamamasi sorununa ¢6ziim bulunabilmekte, ayrica alinmasi muhtemel bir dig
borg ortadan kaldirarak iilkenin olasi dig borg ylikiiniin artmas1 tehlikesi bertaraf edilmektedir

(www.mevzuat.basbakanlik.gov.tr, www.fka.gov.tr).
YiID Modelinin Yasal Altyapis

YID Modelinin yasal altyapisi, dayanaklar1 ve ilgili yasalar ile bu yasalarda yapilan

degisiklikler (www.mevzuat.basbakanlik.gov.tr):

T.C. Anayasasmin Devletlestirme ve Ozellestirmeye iliskin hiikiimlerde “Devlet, kamu
iktisadi tesebbiisleri ve diger kamu tiizelkisileri tarafindan yiiriitiilen yatirim ve hizmetlerden
hangilerinin 6zel hukuk sozlesmeleri ile gergek veya tiizel kisilere yaptirilabilecegi veya
devredilebilecegi kanunla belirlenir.” Dendiginden bu metin YID modelinin anayasal temelini

olusturmaktadir. Bunlar:
o FElektrik iiretimi, iletimi ve ticareti ile ilgili kanun (4 Aralik 1984 tarih, 3096 say1).
¢ Otoyol yapimi, bakimi ve igletilmesi ile ilgili kanun (28 May1s 1988 tarih, 3465 say1).

e Genel anlamda, bazi yatinm ve hizmetlerin Yap- Islet- Devret gercevesinde
yaptirilmast amaciyla ¢ikartilan kanun (18 Haziran 1994 tarih, 3996 say1). Kamusal hizmet
alanlarinda 6zel kuruluslara yapim ve isletme imtiyazlar1 verilmesine iliskin cergeve
niteligindeki 3996 sayili yasa, yalniz elektrik {iretimi ya da otoyol yapimi ve isletilmesinde
degil cok daha genis bir kamu hizmeti yelpazesinde, modelin uygulanmasini diizenlemek

amaciyla ¢ikarilmastir.

e 4283 sayili “Yap-Islet Modeli ile Elektrik Enerjisi Uretim Tesislerinin Kurulmasi ve

Isletilmesi ile Enerji Satisinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun”,

e 4446 sayilr “Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin Bazi Maddelerinde Degisiklik

Yapilmasina iliskin Kanun”

e Bazi yatinm ve Yap- Islet- Devret modeli gergevesinde yaptirilmasi hakkinda
kanunda degisiklik yapilmasina dair kanun (24 Kasim 1994 tarih, 4047 say1). 4047 sayili yasa

ile enerji sektorii 3996 sayili yasa kapsamindan ¢ikarilmis, ayrica sektordeki islerin Bakanligin
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istegi lizerine 3996 sayili yasanin 5,11,12 ve 14. madde hiikiimlerinden yararlanabilecegi kurala

baglanmustir.

e 3996 sayili bazi yatirrm ve hizmetlerin Yap- Islet- Devret modeli gergevesinde
yaptirilmast hakkinda kanunda degisiklik yapilmasina dair kanun (30 Agustos 1996 tarih, 4180
say1). 4180 sayili yasa ile 3996 sayili yasanin hazine garantilerine iliskin 11.maddesinin
kapsami1 genisletilmis ve kamu kurum ve kuruluslarinca gorevli sirketlere saglanacak iiretim
girdilerinin saglanamamasi nedeniyle ortaya cikabilecek 6deme yiikiimliiliikleri gilivence

kapsami i¢ine alinmistir.

e Danistay kanunu ve idari yargilama usulii kanununun bazi maddelerinde degisiklik

yapilmasina dair kanun (18 Aralik 1999 tarih,4492 say1).

e Bazi yatinm ve hizmetlerin Yap- Islet- Devret modeli cercevesinde yaptirilmasi
hakkinda kanunun baz1 maddelerinde degisiklik yapilmasina iliskin kanun (20 Aralik 1999
tarih, 4493 say1). Daha 6nce 4047 sayili yasa ile 3996 sayili yasanin kapsamindan ¢ikarilan
elektrik iretim, iletim, dagitim ve ticaret isleri, bu yasa ile yeniden 3996 sayili yasanin

kapsamina alinmistir.

e Kamu hizmetleri ile ilgili imtiyaz sartlasma ve sozlesmelerinden dogan
uyusmazliklarda tahkim yoluna basvurulmasi halinde uyulmasi gereken ilkelere dair kanun (21
Ocak 2000 tarih, 4501 say1). Mevcut imtiyaz sozlesmelerinin 6zel hukuk sozlesmesine

doniistiiriilmesi imkan1 getirmistir.

e Ozellestirme uygulamalarmin diizenlenmesine ve bazi kanun ve kanun hiikkmiinde

kararnamelerinde degisiklik yapilmasina dair kanun (24 Kasim 1994 tarih, 4046 say1).

e 18 Ocak 1954 tarih ve 6224 sayili kanun ile 24 Kasim 1994 tarih, 4046 sayili kanunda
degisiklik yapilmasina dair kanun (27 Nisan 1995 tarih, 4105 say1).

e Yabanci sermaye tesvik kanunu (18 Ocak 1994 tarih, 6224 say1).

e Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda kanun (19
Subat 1985 tarih, 3154 say1).

e 3096 sayil Tiirkiye Elektrik Kurumu disindaki kuruluslarin elektrik iiretimi, iletimi,
dagitimi ve ticareti ile gérevlendirilmesi hakkinda kanunun bir maddesinin degistirilmesine dair
kanun hiikmiinde kararnamenin degistirilerek kabulii ile ayni kanunun bir maddesinde
degisiklik yapilmasina ve bu kanuna ek maddeler eklenmesine iliskin kanun (07 Mart 1990
tarih, 3613 say1).
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¢ Enerji Piyasast Yasasi (20 Subat 2001 tarih, 4628 sayi).

e Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmm Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimina
Iliskin Kanun (Kanun No:5346, Tarih:10/05/2005) 4749 sayili Kamu Finansmani Ve Borg

Y Onetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun.

e 5216 sayilh Biiyiiksehir Belediyesi Kanunun da biiyiiksehirlerin YID modelini
kullanabilecegi belirtilmektedir.

e 5393 sayili Belediye Kanunu’nda Belediyelerin YID modelini kullanabilecegi
belirtilmektedir.

e 5302 sayih il Ozel idaresi Kanunu ise il Ozel Idarelerin YID modelini
kullanabilecegi belirtilmektedir.

e (9.05.2008 tarih ve 5762 sayili kanun ile 3996 sayili yasada yapilan degisiklikler ile
YID modelinin kapsami genisletilerek, uygulamada karsilasilan cesitli sorunlar giderilmeye

calisilmistir. 18

e 6288 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu ile Baz1 Yatirim ve Hizmetlerin Yap-Islet-
Devret Modeli Cercevesinde Yaptirilmas: Hakkinda Kanunda ve Kamu lhale Kanunu’nda
Degisiklik Yapilmasina Dair 4 Nisan 2012 tarihli Kanun ile Yap-islet-Devret modeliyle, kamu
ve 0zel sektor ortakligiyla yapilacak altyapi projelerine KDV istisnasi getirilmis ve siiresinden

once tesisin devri halinde idarece kredi iistlenimiyle ile ilgili diizenlemeler yapilmistir.

e 06.08.1994 tarih ve 94/5907 sayili “Baz1 Yatirrm Ve Hizmetlerin Yap-Islet-Devret
Modeli Cercevesinde Yaptirilmast Hakkinda 3996 sayili Kanunun Uygulama Usul ve

Esaslarina {liskin Karar

e (07.03.2005 tarih ve 2005/8572 sayil1 “Baz1 Yatirim ve Hizmetlerin Yap-Islet-Devret
Modeli Cercevesinde Yaptirilmas:t Hakkinda 3996 Sayili Kanun’un Uygulama Usul ve

Esaslarma Iliskin Karar’da degisiklik yapilmasina dair Karar

e Hazine Garantileri Verilmesi, izlenmesi, Biitcelestirilmesi ve Raporlanmasina Iliskin

Esas ve Usullere Dair Yonetmelik (12.04.2002 tarih ve 24724 sayili RG).

e Hazine Garantileri Kapsammda Yapilacak Odemelerin  Ustlenilmesinde

Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik: (21.12.2002 tarih ve 24970 sayili RG)

YID konusunda uzun yillara dayanan yasal diizenlemeler, zaman zaman siyasi

tartismalarin da konusu olmustur. Ozel sektdriin bu model cercevesinde gerceklestirmek
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istedigi yatirimlar ve bu amaca ydnelik olarak yapilan sdzlesmelerin “Imtiyaz Sézlesmesi”

degil “Ozel Hukuk Hiikiimlerine Baglh Sozlesmeler” kapsaminda degerlendirilmesi istenmistir.

Yasal diizenlemeler yapilsa da Anayasa Mahkemesi bu maddeleri iptal etmis ve yapilan
sozlesmelerin “imtiyaz so6zlesmesi” oldugu kararii vermistir. Bu nedenle de bu sézlesmeler
idari sozlesmeler olarak kabul edilmistir. Yabanci yatirimeilar ise uyusmazliklarin
“Uluslararas1 Tahkim” yoluyla ¢oziilmesini istemislerdir. Yabanci yatirimcilarin YID modeli
cercevesinde yatirim yapmak isteklerinin bir 6n kosulu olarak géziiken Uluslararas1t Tahkim
sorunu 13 Agustos 1999 tarih ve 4446 sayili yasa ile asilmistir. Danistay’in bu tiir sézlesmeleri
inceleme yetkisi de tahkim yolunu 6ngdriilmeyen sézlesmelerle sinirlandirilmistir. Son olarak
22 Ocak 2000 tarih ve 4501 sayili yasa ile kamu imtiyaz sdzlesmelerinde, bu sozlesmelerden
dogan uyusmazliklarin tahkim yoluyla c¢oziimlenmesi durumunda taraflarca sozlesme
yapilirken uyulmasi gereken ilke ve esaslar belirtilmistir. Damistay 1.Daire Baskanligi
11.09.2003 tarihli karariyla 4493 sayili Kanundan sonra yap- 19 islet-devret sdzlesmelerinin
kamu hizmeti imtiyaz soOzlesmesi olarak nitelendirilemeyecegine ve Danistay’in goris
bildirmesine  gerek  olmadigina  karar  vermistir(www.mevzuat.basbakanlik.gov.tr,

www.fka.gov.tr).

YID mevzuatina uygun olarak Giilagag projesinde faaliyete gegecek olan isletmelerin

her birini ayr1 bir 6zel isletme tarafindan isletilecektir.
15.3. Finansman Kaynaklar1 ve Kosullar:

Proje finansmani devlet destegi olarak saglanacaktir. TDK finansman tanimi, bir
girisime isleyebilmesi, gelisebilmesi i¢in gereken para ve krediyi saglama isi olarak
tanimlamistir.(www.tdk.gov.tr) Finansman kaynaklarini isletme disindaki yabanci kaynaklar
ve isletme i¢i ya da sahiplerinin ortaya koyduklar1 6z kaynaklar olarak simiflandirmak
miimkiindiir. Yabanci kaynaklar geri 6denme siirelerine gore kisa vadeli yabanci kaynaklar ve

uzun vadeli yabanci kaynaklar olarak ikiye ayrilir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklardan saglanan fonlar, genellikle isletme varliklarindan
makina, arag-gere¢, donatim gibi duran varliklari ya da devamlilik arz eden faaliyetleri
karsilamak icin kullanilir. Uzun vadeli yabanci kaynaklarin baslicalar1 arasinda; banka
kredileri, tahvil ihraci, finansal kiralama (leasing), forfaiting, kar ve zarar ortaklig1 belgesi

satislari, sayilabilir.

Bankalar tarafindan verilen uzun vadeli kredilerin en belirgin 6zelligi, kredinin geri

O0deme siiresinin bir yildan fazla olmas1 ve verilen kredinin bazi kosullar1 tasimasi yaninda bir
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formel sozlesmeye dayanmasidir. Kredinin siiresi bir yildan fazla oldugu ic¢in maliyeti de,
stireyle orantilt olarak kisa siireli kredilerden daha fazladir. Uzun siireli krediler genellikle
isletmelerin duran varlik ihtiyaglarini karsilamak, bunlarin bakim-onarim giderlerine ve
yenilenmelerine destek vermek, calisma (isletme) sermayesini arttirmak, mevcut bir borcun
O0denmesini saglamak ve kredi alan kurulusun diger isletmelere-yatirim yapmasi amaglari i¢in

alinir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklar, isletmenin en ¢ok bir y1l ya da normal faaliyet donemi
icinde vadesi gelen borglarindan olusurken; uzun vadeli yabanci kaynaklar ise, vadesi bir yili

ya da normal faaliyet donemini asan borglardan olusur.

Kisa vadeli finansman kaynaklari ya da borglar, genellikle donen varliklarin 6zellikle
de alacak ve stoklarin finansmaninda kullanilir. Ancak giiniimiizde birg¢ok isletme, kisa siireli
fonlar1 duran varliklarin finansmaninda da devamli olarak kullanmaktadirlar. Aslinda normal
olani, kisa siireli fonlardan gegici bir siire i¢in duran varliklarin finansmaninda yararlanmaktir.
Kisa vadeli finansman kaynaklarindan birkac1 sunlardir: Ticari banka kredileri, faktoring, ticari
krediler, para piyasasinda satisa sunulan kisa siireli bonolar, repo 6denmesi gereken vergiler,
resimler, Ucretler, ikramiyeler ve harglar, alinan teminat, depozito, avans

(www.acikogretim.org)
15.4. Finansman Maliyeti

Fizibilite ¢aligma kapsaminda Onerilen finansman kaynaklari, idarenin kamu kurumu
olmasi ve kaynak olarak kamu kaynaklarin1 kullanacak olmasi, ayn1 zamanda Ahiler Kalkinma
Ajansi, Bakanlik ve Avrupa Birligi destekleri ile yatirimin gergeklestirilecek olmasi sebebiyle

finansman maliyeti yoktur.

Isletmeler, faaliyet alanlarina gore yatirimlarmi, iiretim girdilerini ve ticaretini
yapacaklari mal ve hizmetleri i¢in 6z kaynaklar1 yeterli olmadiginda, islemlerini finanse
edebilmek i¢in bor¢lanma yoluna gidebilmektedirler. Bu bor¢lanma dolayisiyla finansman
gideri dedigimiz kredi faizi ve kur farklari ile karsilasabilmektedirler. Faiz gideri ve kur farkinin

muhasebelestirilmesinde farkli uygulamalarin olmasi ise karisikliga sebep olmaktadir.

Isletmelerin muhasebe uygulamalarindan edindigi bilgilerin hem ilgili kurumlar
nezdinde hem de diger ilgili kullanicilar i¢in beklenen fonksiyonu yerine getirebilmesi ve
isletme faaliyetlerine iliskin saglikli bilgi aktarabilmesi; benzer olaylar1 benzer sekilde ifade
etmesi, trettigi bilgilerin agiklayici, dogru, giivenilir, anlamli ve karsilastirilabilir olmasi i¢in,

belli standartlarda olmasini zorunlu kilmaktadir.
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Dolayisiyla Mali idare, Danistay ve Sermaye Piyasast Kurulu arasindaki finansman
giderlerinin maliyete ilave veyahut dogrudan gider olarak yazilacagi hususunda olusan farkl
yaklasimlar, yapilacak Kanuni diizenleme ile Uluslararasi ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu kararlar1 temel alinarak, standart, tek ve dogru bir uygulamanin olusturulmasi

gerekmektedir(www.y-akademi.com).

Finansman maliyeti hususunda vergi kanunlarinda agik bir belirleme olmamakla
beraber Vergi Idaresi Yatirimlarin finansmanindaki goriisiinii 163 ve 187 sira no.lu VUK Genel
tebliglerinde; “Yatirnmlarin finansmaninda kullanilan kredilerle ilgili faizlerden kurulus
donemine ait olanlarin sabit kiymetle birlikte amortisman yoluyla itfa edilmek tizere yatirim
maliyetine eklenmesi gerekmekte; isletme donemine ait olanlarin ise, ilgili bulunduklari
yillarda dogrudan gider yazilmasi ya da maliyete intikal ettirilmek suretiyle amortismana tabi
tutulmasi, “Doviz kredisi kullanilarak yurt disindan sabit kiymet ithal edilmesi sirasinda veya
sonradan bu kiymetlere iligskin borg taksitlerinin degerlemesi dolayisiyla ortaya ¢ikan kur
farklarindan, sabit kiymetin iktisap edildigi donem sonuna kadar olanlarin, kiymetin maliyetine
eklenmesi zorunlu bulunmakta; ayn1 kiymetlerle ilgili s6z konusu donemden sonra ortaya ¢ikan
kur farklarinin ise, ait olduklari yillarda dogrudan gider yazilmasi ya da maliyete intikal
ettirilerek amortisman konusu yapilmasi” seklinde belirlemistir. Finansman maliyet kalkinma

ajans1 tarafindan karsilanacaktir(www.gib.gov.tr)
15.5. Finansman Plani

Finansman plan1 yatinm planina uygun olarak ve paralel sekilde ilerleyecektir.
Yatirrmin  2021-2022 yillar1  igerisinde bitirilmesi planlanmaktadir. Bu c¢ercevede

finansmaninda bu yillar i¢inde planlanmas1 gerekmektedir.

TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI Toplam Tutar 2021 2022
(TL)
(KDYV Haric)
A- ARSA YATIRIMI 0 0 0
B- SABIT TESIS YATIRIMI 7.929.81599 | 2.934.031,92 | 4.995.784,07
Yapim isleri 7.071.950,00 2.616.621,5 4.455.328,5
Miihendislik Hizmetleri 857.865,99 317.410,42 540.455,57
SABIT YATIRIM TOPLAMI 7.929.815,99 | 2.934.031,92 | 4.995.784,07
C-ISLETME SERMAYESI DEGISIMI 352.157,00 0 352.157,00
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TOPLAM YATIRIM TUTARI (A+B+C) 8.281.722,99 | 2.934.031,92 | 5.347.691,07
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI Toplam (TL) 2021 2022

C- IDARE OZKAYNAK 2.000.000,00 0 2.000.000,00

D- KALKINMA AJANSI DESTEGI 2.000.000,00 0 2.000.000,00

E- DIGER DEVLET DESTEKLERI VE AB 8.000.000,00 3.000.000,00 5.000.000,00
KAYNAKLARI

F- FINANSMAN KAYNAKLARI 12.000.000,00 | 3.000.000,00 | 9.000.000,00

TOPLAMI

16. PROJE ANALIZi

16.1. Finansal Analiz

Projenin Net Bugiinkii Deger ve Geri Odeme Siiresi

Bir projenin net bugiinkii degeri (NBD), o projenin gelecekteki nakit giris ve ¢ikislarinin

bugiinkii degerleri arasindaki farkindan olugsmaktir. Bu yonteme goére net bugiinkii deger pozitif

ise (NBD>0) yatirim yapilabilir, negatif ise (NBD<O0) yatirim yapilamaz nitelik tasir.

Fizibilite konusu Giilaga¢’in yatiriminin net bugiinkii degeri pozitif hesaplanmistir. Bu

sonuca gore s6z konusu proje yatirim yapilabilir statiisiindedir.

Asagidaki tabloda s6z konusu projenin ilk yatirim maliyeti ile tiim igletme donemi

boyunca yaratacagi net nakit akislar1 verilmektedir.

Yiizde 20 iskonto orani ile nakit akimlar1 iskonto edilerek net bugiinkii deger bulunmus,

nakit ¢ikislarinin bugiinkii degerini nakit girislerinin bugiinkii degerine esitleyen iskonto orani

hesaplanarak i¢ verim orani bulunmus ve nakit akimlar1 iskonto edilmeden (paranin zaman

degeri dikkate alinmadan) yatirimin geri 6deme stiresi hesaplanmaigtir.

Tablo 58: Net Bugiinkii Deger, i¢ Verim Orani ve Geri Odeme Siiresi Tablosu

YILLAR NET NAKIT AKISI
TL

2020-2021 - 8.281.972,99
2022 -1.473.575,87
2023 -1.362.514,23
2024 -1.024.220,42
2025 -562.296,55
2026 42.756,60
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2027 1.237.285,53
2028 2.384.805,99
2029 3.812.369,01
2030 5.495.704,82
2031 5.756.367,53
ISKONTO ORANI 20%
NET BUGUNKU DEGERI 2.658.495,30
IC VERIM ORANI 25%
Fayda/Maliyet Orani 1,55
ROI 55%
Geri Odeme Siiresi 7Yl 3 Ay

I¢ Verim Orani, projenin net bugiinkii degerini “0” (sifir) yapan iskonto oranidir. Baska
bir deyisle projenin indirgenmis net nakit girislerini indirgenmis net nakit ¢ikislarina esitleyen
iskonto oramdir. Iskonto oran1 projenin kesim noktasidir. I¢ Verim Oraninin bu oranin iistiinde
olmasi projenin beklentinin iizerinde gergceklesmesi anlamina gelmektedir. Bu sebeple proje

yapilabilir statiistindedir denebilir.

Geri Odeme Siiresi 7 yil 3 ay olarak hesaplanmistir. Bu siirede paranin zaman degeri
dikkate alinmadan (nakit akislar1 iskonto edilmeden) baslangictaki nakit yatirimi, yaratacagi

nakit akislariyla kag yilda elde edecegini gostermektedir.

Fayda masraf orani ise nakit giriglerinin bugiinkii degerinin nakit ¢ikislarinin bugiinkii
degerine oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Net Bugiinkii Deger Yontemi ile ayni sonuglar
verir. Oranin 1’den biiylik olmas1 beklenir ki Net Bugiinkii Deger pozitif olsun. S6z konusu

Giilagag Fizibilitesinde oran 1,83 olarak hesaplanmistir.
Karhhk ve Basabas Noktas1 Analizi

Toplam gelir ile toplam maliyetlerin esit oldugu noktayr gdsteren basabas noktasi
analizi, kara gecis noktasi analizi olarak da tanimlanmakta olup, karin sifir oldugu noktadaki

iiretim hacmini gostermektedir. Bagabas noktas1 asagidaki formiillere gére hesaplanmustir.

Briit Kar = Satislar — Degisken Maliyetler
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Briit Kar Marji = (Briit Kar / Satislar) x 100

Basabas Noktas1 = (Sabit Maliyetler / Briit Kar Marji) x 100

Basabas noktasi ay olarak = (Basabas noktas1 TL / Satislar) X 12 ay

Tablo 59: Basabas Noktasi1 Analizi

BRUT KAR 3.968.358,50 TL
BRUT KAR MARJI 86,33
BASABAS NOKTASI 4.841.373,07 TL
BASABAS NOKTASI (AY) 12,64

16.2. Ekonomik Analiz

Ekonomik analiz 14 ve 16. bdliimlerde kismen yapilmistir. Ancak genel anlamda

projenin ekonometrik bir model ortaya konmadan degerlendirilmesinde fayda vardir:

Gergek veya tiizel kisilerin {iretim veya tiiketiminden diger kisi veya kuruluslarin fayda
ve maliyetlerinin olumlu veya olumsuz etkilenmesine digsallik adi verilir (Armagan, 2003: 4).
Herhangi bir iiretim ya da tiiketim faaliyeti sonucunda ortaya ¢ikan olumsuz etkilerin diger
birimleri etkilemesi durumunda digsal maliyetlerden s6z edilebilir. Negatif dissallik olarak da
bilinen digsal maliyetler ise; bir karar biriminin bir bagka karar birimine yiikledigi
fiyatlandirilmayan maliyetlerdir (Kara ve Kone, 2009: 371). Digsal maliyetlerin tazmininde
digsalliklarin igsellestirilmesi kavrami onem tagimaktadir. Digsalliklarin igsellestirilmesi,
digsallig1 {iireten birimlere, digsalliktan etkilenenlerin tazmininin yiikletilmesi anlamina
gelmektedir (Armagan, 2003: 2). Piyasa ekonomisinde, pozitif digsallik yayan mal ve
hizmetlerin toplum icin gerekli diizeyin altinda; negatif digsallik yayan mal ve hizmetlerin de
gerekli miktarin lizerinde iiretildigi durumlarda etkin kaynak kullanimi, gelir dagilimi ile
istikrar amagclar1 olumsuz yonde etkilendigi i¢in devlet tarafindan piyasa mekanizmasina
miidahale ile ya da piyasa ekonomisinin kendi isleyisi ile digsalliklar i¢sellestirilmektedir.

198



Giilaga¢’in Turizm Potansiyelinin ve Yatiruim Firsatlarimin Arastirilmasi Fizibilite Raporu

Bu anlamda projenin hem dissallik, hem de katma degeri 6nem tasimaktadir.

Giilagag¢ Turizm Fizibilitesi i¢in fayda-maliyet analizinin en 6nemli konusu fayda ve
maliyetlerin Gl¢iilmesidir. Ancak bir yatirim projesinin tiim fayda ve maliyetlerini piyasa
fiyatlariyla parasal olarak belirleme imkan1 yoktur. Ornegin bir otel-restoran projesi uygulamasi
ile cevre gorliniimiiniin bozulmasi1 miimkiindiir ve bunun fayda-maliyet analizine maliyet olarak
katilmas1 gerekir. Ancak sorun maliyetin parasal olarak nasil ifade edilecegidir. Ayni sorun
proje faydalar1 i¢in de gegerlidir. Bu noktada karsimiza gblge ya da muhasebe fiyatlari denilen
fiyatlar ¢ikmaktadir. Golge fiyatlar, piyasada gozlemlenen fiyatlarin yetersiz oldugu ya da
fiyatin hi¢ olusmadig1 durumlarda toplumsal fayda ve maliyetleri yansitmasi i¢in mallara ve
faktorlere baglanan fiyatlardir. Golge fiyatlar aslinda merkezi planli ekonomilerde refahin
maksimize edilmesi amaci giiden matematiksel modellerde kullanilan bir kavram oldugu
goriilmektedir. Ancak ayri kavram karma ekonomik modellerde bu anlamda kullanilmaktadir.
Bunun nedeni, ekonomilerin tam rekabet varsayimlarindan ayrilmasi nedeniyle piyasada
gozlenen fiyatlarin gercek kitliklar1 ve firsat maliyetlerini yansitmayisi ya da piyasa fiyatlariin
bir dengesizlik fiyat1 olmasidir. Dolayisiyla, gergek kitliklar1 yansitacak sekilde diizeltilmesi

gerekmektedir. Ayn1 zamanda bir¢ok fiyatlandirilamayan degerler fiyatlara yansimamaktadir.

Onceleri Kahn tarafindan 6nerilen ve daha sonra Chenery tarafindan gelistirilen ve
sosyal marjinal verimlilik 6l¢iitii olarak bilinen proje degerlendirme yontemine goére projeler
sosyal marjinal verimliliklerine gore sinirlanmaktadir (Onertiirk, 1980, 81). Bu 6lgiite gore
yatirim kaynaklarinin dagiliminda dikkate alinan sey marjinal iirlinlin sadece 6zel sektore olan
katkis1 (ya da maliyeti) degil, fakat ayn1 zamanda milli gelire olan toplam net katkisidir. Etkin
bir kaynak dagilimi milli geliri en 1yi sekilde artiran bir dagilimi ifade eder. Bunun da kurali
kaynak dagilimini sermayenin marjinal verimliligini degisik sektorlerde yaklasik olarak
birbirine esitleyen bir bicimde gergeklestirmektir. Bu yaklasim endiistriyel planlama i¢in girdi
ve ciktilara iligkin golge fiyatlar sistemi kurma yolunda bir girisim olarak diisiiniilebilir

(Onertiirk, 1980, 82).
Turizm Yatirim Projelerinin Ulusal Ekonomi Ac¢isindan Degerlendirilmesi

Yatirim projelerinin ulusal ekonomi agisindan degerlendirilmesi dnemli bir konudur.
Cesitli yontemler kullanilarak degerlendirilen ve kabul goéren yatirim projeleri, Giilagag bolgesi
acisindan oldugu kadar, ulusal ekonomi agisindan da uygun olmalidir. Yatirim projelerine
ulusal ekonomi agisindan bakildiginda, yatirimlarin bir {ilke ekonomisinde istihdam ve gelir

yaratan Onemli bir faktdr oldugu goriilmektedir. Bir yatirim projesinin yukarida belirtilen
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amaglara ulasmadaki katkisint degerlendirmek i¢in bazi dlgiitler gelistirilmistir. Bu 0lgiitler,

asagida siralanmistir(Kandir vd.,2007:308).
e Sermaye/Hasila Orani
e Sermaye/Istihdam Orani

e Yatirmmin Dis Odemeler Dengesi Katkisi

Sermaye/Hasila Orani hesaplanmasi agagidaki formiildeki gibi yapilmaktadir.

Toplam Yatirim Tutart

Net Sermaye/Hasila Orani= -
Net Katma Deger

Toplam Yatirim Tutart

Briit Sermaye/Hasila Orani= ~ ,
Net Katma Deger+Amortismanlar

Giilagag tam galigtig1 bir yilda yatirilan sermayenin, yaratacagi katma degere boliinmesi

ile bulunmaktadir.
Kalemler
Personel Giderleri  :2.864.307,48 TL
Vergiden Oncesi Kar : 8.325.426,51 TL
Net Katma Deger :11.189.733,99 TL
Amortisman Giderleri: 201.439,00 TL

Briit Katma Deger :11.391.17299 TL

8.281.97299

= 0,74
11.189.733,99

Net Sermaye/Hasila Orani=

8.281.972,99
= 0,72

Briit Sermaye/Hasila Orani= —————— =
11.391.172,99

Sermaye/Istihdam Orani1 hesaplanmasi asagidaki formiildeki gibi yapilmaktadir.

Toplam Yatirim Tutart

Sermaye/Istihdam Oran1 = — :
Istihdam Edilecek Personel Sayist

8.281.972,99

Sermaye/Istihdam Oran1 = = 162.391,62

Proje sayesinde bir kisinin is sahibi olmasi i¢in 162.392 TL yatirim harcamasi yapilmasi

gerekmektedir.
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Yatinmin dis 6demeler dengesi katkisi hesaplanmasi asagidaki formiildeki gibi

yapilmaktadir.
Dpt
n
Z:t:1(1+1‘)t
Doviz Hasila / Masraf Oran1 —
yn DRt g
G114t

Dp = Projenin dis 6demeler dengesine olumlu etkisini,

Dn= Projenin dis 6demeler dengesine olumsuz etkisini,

ld = Projenin dig 6deme gerektiren kismini,

n= Yatirimin ekonomik émriinii,

r= Iskonto oranini géstermektedir.

Merkez bankasi dolar kuru 05.12.2019 tarihi itibari ile 5.7550 TL dir:

Dp = 1.496.310 $

Dn=5.217 %
lg =448.893 $
n=20 yil
r= %20
520 1.496.310
_ _ t:1(140,20)20
Doviz Hasila / Masraf Oran1 — 217

n

t:1—(1+0’20)20+448'893

Doviz Hasila / Masraf Oran1 = 105,23

Giilagac projesinin Doviz Hasila / Masraf Oran1 153,62 olup 1’den biiyiiktiir. Déviz
Hasila / Masraf Oraninin birden biiyiik olmasi, projenin saglayacagi doviz girislerinin bugiinkii
degerinin, projenin gerektirdigi doviz ¢ikislarinin bugilinkii degerinden daha fazla oldugunu
gostermektedir. Diger bir deyisle Giilaga¢ Projesi dis ddemeler dengesine olumlu yonde

etkilemektedir.
16.3. Sosyal Analiz
16.3.1. Sosyal Fayda-Maliyet Analizi (FMA)

Sosyal fayda-maliyet analizi (SFMA), yatinnm projelerini etkinlik yo6niinden

degerlendirmeye yarayan, topluma en yiiksek fayday1 saglayacak olan projelerin segiminde
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veya oOncelik sirasinin tespit edilmesinde yararlanilan bir tekniktir. Ayni sekilde kamu
yatinmlarinda israf ve savurganliklarin ortadan kaldirilmasinda fayda-maliyet analizinin
uygulanmasi son derece 6nem tasimaktadir. Fayda-maliyet analizi esasen 6zel kesimdeki
yatirim projelerine uygulanmakla birlikte zamanla kamu yatirim projelerinde de genis bir
sekilde uygulanmaya baglanmistir. Fayda-Maliyet analizi, belirli bir yatirim projesinin biitiin
omrii boyunca saglayacagi fayda ve maliyetler parasal olarak belirlenir. Fayda ve maliyetler
parasal olarak ifade edildikten sonra uygun bir iskonto orani ile iskonto edilerek fayda ve
maliyetlerin bugiinkii degerleri karsilastirilarak yatirim projesinin uygulanabilir durumu
hakkinda karar alinir. Ister kamu sektorii icerisine dahil olsun isterse dzel sektore, tiim
yatirim projeleri bir takim fayda ve maliyetler dogurur. Ortak bir birim cinsinden ifade edilen
faydalar maliyetleri astig1 siirece yatirima gitmek uygun kabul edilir. Yani faydanin bugiinkii
degeri maliyetten biiyiik ise yatirim projesi karli demektir. Ancak faydanin bugiinkii degeri,
maliyetin bugiinkii degerinden kiiglik ise yatirim projesinin uygulanma imkani yoktur. Bu
durumda yatirim projesinin sosyal a¢idan daha yiiksek getiri saglanacak baska alanlarda
uygulanmast daha uygun olacaktir (Aktan ve Sakal, 1999: 103-104; Williams, 1993: 65;
Uzunkaya ve Uzunkaya, 2012: 2).

Sosyal fayda-maliyet analizleri ile herhangi bir yatirim projesinin sosyal fayda ve
maliyetlerinin tespit edilmesinde ilk asama olarak projeye iligskin bir takim fayda ve maliyet
kavramlarinin ortaya konmasini gerektirir. Bunun nedeni, uygulanmasi planlanan yatirim
projeleri, sagladig: faydalarin yani sira bazi maliyetlerin de dogmasina neden olabilmektedir.
Ulke ekonomisinin biiyiimesi ve kalkinmasi agisindan ¢ok énemli olan projelerin elde edecegi
faydalar icin kaynaklarin bagka yatirim alanlarindan c¢ekilmesi projenin maliyetlerini
olusturmaktadir(Ergen, 2008: 124-128). Sosyal fayda-maliyet analizinin en saglikli sekilde
yapilabilmesi i¢in ortaya ¢ikan fayda ve maliyetlerin tiimiiniin tespit edilerek kaydedilmesi, en
uygun projenin se¢imi agisindan ¢ok biiyiik 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte, farkli yatirim
projeleri ulusal ekonomi agisindan degerlendirilirken, dikkate alinmasi gereken toplumsal
amaglara ulasilmasina olanak saglayacak ve bu amaglara ulasilmasini engelleyecek unsurlar,

proje maliyet ve faydalari i¢inde dl¢iilmek durumundadir(Kaplan, 2014: 43).
16.3.1.1. Sosyal Fayda

Kamu projelerinde faydalarin 6lgiilmesi, sosyal fayda-maliyet analizinde son derece
onemli ve iizerinde durulmasi gerekli bir konuyu olusturmaktadir. Sosyal fayda-maliyet
analizinde Once hangi tiir faydalarin analiz igerisinde gdsterilmesi gerektigine karar verilmesi

gerekmektedir. Sonraki agsamada bu fayda tiirlerinin degerlerinin nasil dl¢iilmesi gerektiginin
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tizerinde durulmalidir. Projenin faydalarinin bir kism1 dogrudan dogruya o hizmeti yapmaya
karar veren kurulusu etkilerken, baz1 6yle faydalar vardir ki karar veren kurulus digindaki kamu
kuruluglarin1 veya 06zel kuruluslar1 da etkilemektedir. Yani, fayda, dagilimi bakimindan
dogrudan ve dolayl1 fayda olmak iizere iki gruba ayrilir. Ozel fayda-maliyet analizinde projenin
faydasi olarak sadece dogrudan faydalar dikkate alinirken, sosyal fayda-maliyet analizinde

projenin toplam faydasi i¢ine dolayl faydalar da dahil edilmektedir(Sataf, 2014; 110).

Herhangi bir yatirim projesinden saglanan toplam sosyal fayda, birbirinden farkl nitelik
gosteren ¢esitli tiirdeki faydalardan meydana gelmektedir. Bu durum, analize dahil edilecek
faydalarin neler oldugunun tespitini giliglestirmek suretiyle yatirim kararlarinin verilmesini
zorlagtirmaktadir. Yatirim projelerinden dogan faydalarinin belirlenmesinde, faydalarin ortaya
cikis sekillerine, etkiledikleri kesimlere ve liretilen mal veya hizmetin tiirline gore degisen
cesitli siniflandirmalardan yararlanilmaktadir(Kaplan, 2014: 46). S6z konusu fayda

smiflandirmalart asagida verilmektedir:
Dogrudan ve dolayh faydalar

Bir yatirim projesi kabul edilip uygulandigi andan itibaren bir takim dolayli ve dolaysiz
faydalar dogurur. Dogrudan faydalar, proje iiriinlerini ilk elde bizzat kullanan bireylere yaydigi
faydalar dogrudan faydalar olarak tanimlanirken, bireylerin bunun karsiliginda 6demeye razi
olduklar fiyat, bu fayda diizeyini gosterir. Bu fayda tiiriine “asli” veya “birincil fayda” da
denilmektedir. Dolayli fayda ise proje {riiniinii bizzat kullananlarin digindakilere tasan
faydalardir. Dolayl faydalara “tali” ya da “ikincil fayda” adi da verilmektedir(Senatalar, 1972:
239).

Maddi ve maddi olmayan faydalar

Bir proje ile iiretilen {iriin ya da hizmet piyasada degerlendirilebiliyorsa para ile ifade
edilebilen fayda, piyasada fiyata konu olmuyorsa para ile ifade edilemeyen fayda olarak
nitelendirilmektedir. Saglik, egitim, ¢evre diizenlemesi ve ulusal giivenlik gibi konularda
yapilan harcamalarin ortaya ¢ikaracagi faydalari kesin bigimde para ile 6l¢mek oldukga zordur.
Para ile oOl¢iilemeyen faydalar sosyal fayda-maliyet analizinde bazi fiziksel Olgiilerle
belirtilmeye c¢alisilmalidir. Ancak, bu tiir etkilerden bir kismi fiziksel Olgiilerle de ifade
edilemez. Mesela, kent i¢inde yapilan gezinti alanlarinin kentlilere verdigi huzur ne parasal ne

de fiziksel ol¢iilerle ifade edilememektedir (Kaderli, 2005: 81).

Maddi faydalar, tam rekabet kosullarinin varligi durumunda proje iiriiniin veya hizmetin

piyasa fiyati ile Olcililebilmektedir. Fakat eksik rekabet kosullarinda ve digsalliklarin varligi
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halinde piyasa fiyati sosyal fayday1 yansitmamaktadir. Bu nedenle bazi1 diizeltmelerin yapilmasi

gerekmektedir(Kaplan, 2014: 48).
Gergek faydalar ve itibari faydalar

Bir yatirim projesinden nihai tiiketici olarak yararlananlarin saglamis olduklar1 fayda
gercek fayda iken, bu proje ile iiretilen mal ya da hizmetin arzi sonucunda ekonominin nisbi
fiyat yapisinda meydana gelen degismelerin etkisiyle ortaya ¢ikan fayda ise itibari fayda olarak

ifade edilmektedir(Tokatlioglu, 2005: 90).

Gergek faydalar, tiiketici tatmininde bir artis1 veya kaynak maliyetlerinde bir azalisi
belirtmektedir. itibari faydalarin ortaya ¢ikmasi durumunda ise toplam net faydada herhangi bir
artis olmamakta, ancak faydalarin bireyler veya gruplar arasi dagilimi degismektedir. Burada
bazi kisilerin refah1 diger bazi kisilerin aleyhine iyilesmis olmakta ve bu iyilesme net bir yarar

degil, sadece parasal bir etkiden ibaret olmaktadir(Kaplan, 2014: 49).
Sosyal Maliyet

Toplumsal maliyet; bir iktisadi etkinligin, iiretim veya tiiketimin sonucunda bir biitiin
olarak toplumun 6dedigi, 6zel maliyet ve negatif digsalliklardan olusan bedelidir. Bir diger
tanimla sosyal maliyet bir ekonomik faaliyetin topluma olan maliyetidir. Bu nedenle sosyal
fayda-maliyet  analizinde  girdilerinin  maliyetinin  6nemle  dikkate  alinmasi

gerekmektedir(Yavuz, 2010: 19).

Ciinkii girdilerin bu projede kullanilmasiyla, bunlarin alternatif alanlarda kullanilmasi
ile elde edilebilecek olan faydalardan yoksun kalinmaktadir. Bu kayip, projeye yiiklenecek
maliyeti ifade eden firsat maliyeti olarak nitelendirilmekte ve analizlerde bu agidan
degerlendirilmektedir. Sosyal fayda-maliyet analizinde faydalar, bir projenin ekonomiye
katkisin1 gostermekteyken, maliyet kavrami ise, bir proje dolayisiyla vazgecilen faaliyetlerin
ekonomiye yapabilecegi katkilar1 ifade etmektedir(Kaplan, 2014: 51). Sosyal maliyetler de

sosyal faydalar gibi siniflandirilabilmektedir.
Dogrudan ve dolayh maliyetler

Projenin dogrudan maliyeti, proje ile dogrudan iliskili yani projenin dogrudan
faydalarini elde etmek i¢in yapilan giderleri ifade eder. Proje ile dogrudan iligkili harcamalar
kurulus ve igletme doneminde gergeklestirilen harcamalardan olusur. Projenin dolayl
maliyetleri ise, piyasa firmalarinin, iiretimde kullandiklar1 kaynaklara miimkiin olan en az

O0demeyi yapma cabasiyla neden olduklar1 fakat tazmin etmemeyi basardiklar1 zararlara

204



Giilaga¢’in Turizm Potansiyelinin ve Yatiruim Firsatlarimin Arastirilmasi Fizibilite Raporu

denmektedir ki bunlara digsal maliyetler adi da verilebilir(Tokatlioglu, 2005, :93;Bulutoglu,
2003: 9). Digsal maliyetler bir anlamda projeden kaynaklanan negatif digsalliklart
igerirler(Ergen, 2008: 124).

Maddi ve maddi olmayan maliyetler

Maddi ve maddi olmayan maliyetlerin ayriminda 6l¢ii, maliyetin parasal degerlerle
dlciiliip 6lciilememesidir. Ozellikle kamu yatirim projelerinde bir takim maliyetler dl¢iilemeyen

tiirden olabilecegi gibi bunlarin topluma yiikledikleri maliyetler olabilir. Bu tiir maliyetlerin

analizlerde ihmal edilmesi durumunda ise topluma farkli maliyetler yiiklenir(Ergen, 2008: 125).
Gergek ve itibari maliyetler

Gergek maliyetler alternatif kaynak maliyetini yansitirlar. Diger bir deyisle gergek
maliyetler yatirnm projesinin alternatif maliyeti proje {iriinii elde edebilmek i¢in tatmininden
vazgecilen ihtiyaglarin yol actigi fayda kaybidir. Bu kavram genellikle kit ekonomik
kaynaklarin kamu ve 6zel sektorden hangisinde kullaniliyorsa digerinde kullanilmasi halinde

elde edilecek faydadan feragat edilen diizeyi ifade eder(Gorgiin, 1971: 161).
16.3.1.2. Projenin Sosyal Fayda ve Maliyetleri
Projenin Sosyal Faydalari
Bu projenin saglamis oldugu cesitli sosyal faydalar mevcuttur. Bunlar;

e Ziyaretcilerin, Aksaray ili icerisinde farkli bolgelerde konumlanmis destinasyonlarin
cekicilik 6zelliklerini bir arada ziyaret etme olanagi elde etmesiyle zaman agisindan tasarruf

saglamasi,

e Ziyaretcilerin siirekli ¢cevre destinasyon noktalarinda toplanmasindan kaynakli bolge

icerisinde saglanamayan nakit akisinin bolgeye yonelmesini saglamak,

e Turizm faaliyetlerinin muhtemel olumsuz etkilerinden olan g¢evre kirliligi ve fiziki
cevrenin ve dogal kaynaklarn tahribati gibi durumlarin tek bir bolge igerisinde kalmasini

saglayarak olas1 zararin en aza indirgenmesi,

e El sanatlari, yoresel iirlin ve hediyelik esya liretimi ve satig1 sonucunda, yorenin

kiiltiirel kimliginin bir ¢ekim unsuru niteligi kazanmasi,

e Bolgeye 6zgii hasir sepet oriiciiliigii ve bez bebek geleneginin canlandirilmasi ve bu

gelenegin turistlere tanitiminin daha tasarruflu hale gelmesi,
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e Giilagac ilce merkezi ve g¢evresinde yer alacak seyir teraslar1 ve fotograf ¢ekim
alanlar1 aracilifiyla bolgenin genel dogal ve tarihi gériiniimiiniin deneyimlenmesi ve gliniimiiz
teknolojik gelismelerine bagli olarak paylagilmas: sonucu tanitim konusunda da eylem

gerceklestirilmis olmasidir.
Projenin Sosyal Maliyetleri
Yatirim maliyetleri; yatinm agamasinda karsilagilabilecek,
e Basvuru iicretleri,
e Arazi tahsis maliyetleri,
e Insaat maliyetleri,
e Restorasyon giderleri,
o Kiralama,
e Harg,
e Vergi,
e Uretim giderleri gibi baz1 maliyet kalemleridir.
Isletme maliyetleri ise; isletme kurulduktan sonra karsilagilabilecek,
e Bakim,
e Onarim,
e Yenileme
e Isletme siiresince ihtiya¢ duyulan tiim girdilerin olusturdugu maliyetlerdir.
16.3.2. Sosyo-Kiiltiirel Analiz

Projenin gergeklestirilmesi igin yapilmasi gereken ¢ok sayida analiz bulunmaktadir.
Bunlardan biri de sosyo-kiiltiirel analizdir. Burada yapilacak olan sosyo-kiiltiirel analiz
toplumun kiiltiir yapisiyla ilgili olan faydalarin analizidir. Bu faydalar toplumun kiiltiir

anlaminda gelisimini de siiphesiz olumlu yonde etkileyen faktorlerdir.

Yabanci turistlerin bolgeye yaptigir ziyaretler sonucu milletler arasinda kiiltiirel
etkilesim meydana gelmektedir. Bu etkilesim sayesinde farkli kiiltiirlerden bireyler kiiltiir
aligverisinin olugsmasina 6n ayak olmakta, bolge kiiltiiriinlin ¢esitlenmesine ve zenginlesmesine

yonelik dogru adimlar atilmis olmaktadir. Bunun yani sira, bolge halkinin farkli milletlerin
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kiiltiirleri hakkinda bilgi sahibi olmasi ile ortaya ¢ikan geleneksel kiiltiiriin yeniden canlanmasi
ve On yargilarin azalmasi gibi durumlar da faydalardan birkagidir. Bolgenin tanitiminda
bolgede yer alan iki yeralt1 sehri ve yeralti sehirlerinden birinin igerisinde yer alan,
Hristiyanligin yasak oldugu M.S. 250’1i yillarda Aziz Mercurius tarafindan kullanilan kilisenin
payt oldukca biiyliktiir. Boylece bolgenin Hristiyanlar agisindan 6nemi artmaktadir. Ayni
zamanda yeraltt sehirleri ve kiliseye yapilan ziyaretler, buralarin Oneminin artmasi ve

korunmasi anlaminda da 6nemli adimlar atilmasina yol agmaktadir.

Bununla birlikte farkli medeniyet ve kiiltiirlerin bir arada olmasina da vesile olmaktadir.
Birgok farkli dil, din ve irktan insanin ayni zaman diliminde ortak bir yeri paylasmasi,
medeniyetlerin bulugsmasina ve kaynasmasina zemin hazirlayacagindan bahsedilebilir. Cesitli
milliyetlere tabi insanlarin bolgenin kiiltiiriinii yansitacak bir¢ok faktorii tecriibe etme sansini
yakalamis olmas1 bolgenin taninmasi ve g¢ekiciliginin artmasi acisindan da biiyiik 6nem arz

etmektedir.

Giilagag projesi, kapsam itibariyle Giilagag ilgesinde birgok rekreasyonel turistik
hizmetin ayn1 bdlgede sunulmasini ve gergeklestirilmesini miimkiin kilmaktadir. Ornegin; doga
ve kiiltiirle biitiinlesmek isteyen misafirlerin, dogal ve kiiltiirel giizellikleri bir arada gbrme,
izleme ve fotograf ¢cekme amaciyla Kalkolitik Doneme dayanan ve birg¢ok kus tiirtinii barindiran
Mamasin Baraji icindeki Giivercin Kayasi’na, doganin ve insan emegi tas ve kayadan oyma
evlerin ve yeralt: sehirlerinin, kiliselerin ve manastirlarin birleserek bir biitlin halde sergilendigi
Sofular Vadisi’'ne ve evleriyle adeta bir agik hava miizesi esintisi yaratan Demirci Kasabasina;
doga ve kiiltlir yiirliylisii yapabilme amaciyla doneminin mimari O6zelliklerini tasiyan tag
evleriyle Kizilkaya Koyiine ve igerisinde konumlanan mimarlik ve tip tarihi agisindan énemli
olan Asikli Hoylige; hem doga ve kiiltiir yiiriiyiisii hem de doga temelli konaklama yapma
amaciyla Giilpmar Koyiindeki Kay1 ve Baki Gollerine; hikayelestirilmis fotograflar ¢cekmek
veya cektirmek amactyla Narli Gol’e; ATV safari yapma veya deneyimleme amaciyla Sofular
Vadisi’ne; atli spor yapmak ve yoreye Ozgl tatlari tecrilbbe etme amaciyla Giilpinar Kayi
GoOli’ne gitmesiyle turistik {lirtinlere katilimi saglanmaktadir. Gergeklestirilen proje sonucunda
bolgenin turistik faaliyetler ve etkinlikler agisindan birgok alternatif olanaga sahip olmasi
bolgenin tercih edilebilirligine olumlu katki yapmaktadir. Boylece turist sayisinda yasanan
artisla birlikte bolgede refah diizeyi yiikseleceginden bireylerin kendilerine ayiracag: vakit de
artacaktir. Boylece bolgede gergeklestirilen kiiltiirel faaliyetler de artis yasanmasi beklenen

durumlar arasindadir. Yine ayn sekilde bolgeye olan talebin artisina paralel olarak bdlgedeki
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kiiltiirel faaliyetlerin uygulanmasi da ayni oranda artacak, kiiltiirel anlamda bdlgeye ¢cok 6nemli

kazang ve yararlari olacaktir.
16.3.3. Projenin Diger Sosyal Etkileri

Projenin uygulanmasiyla elde edilen sosyal fayda-maliyet ve sosyo kiiltiirel etkiler
disinda da bolgenin etkilendigi bir¢ok durum ortaya ¢ikmaktadir. Bu etkiler genellikle olumlu
olup, olumsuz etkilerin de mevcudiyetinden bahsedilebilir. Ornegin, birgok farkl1 irktan gelen
yabanci turistler sayesinde bolge halkinin yabanci dil 6grenme konusunda egilimi artmaktadir.
Bu da egitim ve kiiltiir seviyesinin yiikselmesini saglamaktadir. Yine ayni sekilde egitim
alanindaki etkilerden bir digeri ise bolgede ihtiyag olarak goriildiigi iizere, turistik iirlinlere
konu olan farklt uzmanlik alanlarini igeren egitimlerin verilmesi sebebiyle liniversitelerde;
atcilik, ascilik vb. gibi bolgede temel olan turistik hizmetlerle iliskili programlarin agilmasinin
saglanmasidir. S6z konusu uzmanlik alanlarinda egitim alan bilgi sahibi kisi sayisinda da artis
olmaktadir. Universite disinda da halk egitim merkezli bazi1 kurslarin da acilmasiyla birgok

alanda egitimli insan sayisinda artig goriilmektedir.

Bir diger etki ise bolgedeki istihdama saglanan katkidir. Proje sayesinde kurulacak olan
isletmelerde personel ihtiyaci dogacag: i¢in yeni istihdam alanlar1 da olusacaktir. Ozellikle
issizlik sayisinda diisiis saglanacaktir. Istihdamla birlikte ekonomik anlamda da dolayli olarak
bir ¢arpan etkisi yasanacaktir. Yani istihdam olan birey bir¢ok alanda bu istthdamdan elde ettigi
geliri harcama yoluna gidecek ve turizm disindaki farkli sektorlerde de zincirleme bir ekonomik
hareketlilik goriilecektir. Ornegin; bu istihdam sayesinde diizenli gelire sahip olan birey; gida,
giyim, kozmetik vs. gibi bir¢ok sektorde kazandigi parayr harcayacagi icin genel anlamda bolge
ekonomisine ve sonu¢ olarak da {ilke ekonomisine katki saglanacaktir. Turist sayisinin
artmastyla birlikte otel sayilarinda da artig goriilecek ve bu sayede rekabette artis goriilecektir.
Artan rekabet sayesinde konaklama kalitesi de ayn1 oranda artacak, verilen ek hizmetler de
kalitede belirleyici unsurlar olacaktir. Bolge turistik anlamda gekicilik ifade ettiginden dolay1
degeri artacak ve korunmas: yoniinde tedbirler alinacaktir. Yok olmaya yiiz tutmus yapilar
restorasyon sayesinde yeniden canliligina kavusacak, onarim ve bakimlar1 konusunda daha
hassas davranilacaktir. Bolgedeki yoresel degerlerin de turistik iiriine ¢evrilmesiyle birlikte hem
tilke disinda s6z konusu flriinlerin iiniine katki saglanacak hem de degerleri artip, daha fazla

sahip ¢ikilmig olacaktir.

Projenin gergeklestirilmesinin olumlu etkilerinin yani sira elbette ki olumsuz etkileri de

olacaktir. Ornegin; turistlerin bolgeye daha ¢ok gelmesiyle kiiltiirel anlamda yozlagmalar
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yasanacak kiiltiirler i¢ ice gececektir. Maalesef halkin kendi geleneksel kiiltiiriinden uzaklagma
ihtimali de mevcuttur. Ayn1 zamanda bakir olan bolgelere insaat vs. yapilarak, giiriiltii, hava ve
cevre kirliligi gibi ¢evreye zarar1 olabilecek sonuglar da ortaya ¢ikmaktadir. Dolayli olarak
dogal yapinin bozulmasi ihtimali de olas1 olumsuz etkiler arasinda gosterilmektedir. Turizmin
en biiyiik olumsuz etkilerinden olan ¢evre kirliligi ile ilgili bir bagka konu ise iiretim arttik¢a
atiklarin da artmasi ve bunlarin ¢evreye zarar vermesi ihtimalidir. Yine bir diger baska konu ise
bolgedeki halkin turiste bakis agisiyla alakalidir. Genel olarak bélge halki ekonomik anlamda
getiri sagladig1 i¢in turist ziyaretlerine sicak bakiyor gibi goriinse de bir yandan kiiltiiriin ve
bazi degerlerin zarar gordiigii gibi benzer diislincelerle endiseye kapilmakta ve toplum olarak

bu anlamda memnuniyetsizlikler de ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug olarak her yatirim projesinde oldugu gibi bu projede de asil amag¢ fayda
saglamaktir. Ancak yiizde yiiz fayda saglanmasi hi¢cbir yatirnmda miimkiin degildir. Buradaki
fayda Olciitiinde asil 6nemli olan durum olumsuz etkilerin miimkiin oldugunca minimum
diizeyde seyretmesi ve projeden saglanacak faydanin olumsuzluklarinin iizerinde olmasidir.
Analizde ele alinan mantik bu sekilde oldugundan dolay1 projenin uygulanabilir olmasi i¢in
faydalarin, olumsuz etkileri biiyiik dl¢lide golgede birakmis olmasi gerekmektedir. Yapilan
analize gore ise goriildiigi lizere s6z konusu projeden saglanacak faydanin olumsuz etkilerden
daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Ve bu sayede projenin uygulanmasi halinde fayda

saglayacag1 ongoriilmektedir.
16.4. Bolgesel Analiz
Projenin bolgesel diizeydeki dogrudan ve dolayl etkileri

Giilagag Ilgesinde gerceklestirilecek olan projemiz kapsaminda; yoresel yemeklerin
sunulacagi restoran, hediyelik esya ve yoresel tirlinlerin satilacag: diikkkanlar, ATV safari satig
alani, at ¢iftligi ve kafeterya, hali ve hasir sepet satis alani, fotograf ¢ekim alanlari, yiiriiyiis
yollari, seyir teraslar1 ve konaklama isletmeleri bulunacaktir. Tiim bunlarin bdlgeye etki ettigi

dogrudan ve dolayh etkiler vardir.
Dogrudan Etkileri:
o lIk olarak bolgenin tanitim1 yapilmis olur.

o Bolge ekonomisine katki saglar, gelir elde edilir. ATV safari yapma, at binisleri,
hediyelik esya diikkanlari, konaklama isletmeleri vb. mal ve hizmet satis1 yapilacak her bir

isletmeden gelir elde edilir.
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o Bolge turizmi olumlu etkiler. Daha sonra yabanci turist akis1 saglanir.

e Yore halkina istihdam saglanir.

o Bolgesel yerel kalkinma giiglenir.

o Gelismis bolge olarak kabul edilir ve tilkeye doviz girdisi saglar.

o Geligmis bir bolge ya da iilke ¢arpan etkisini olumlu sonug¢landirir gelir akist hizlanir.
o Aksaray’in yeni bir destinasyon merkezi haline gelmis olur.

e Jhlara ve Manastir Vadilerine de dikkat c¢ekilmis olur ve oralara da turist akisi

hizlanmis olur.
Dolayh Etkileri:

e Turizm yatirim1 yapacaklar i¢in turizm enddistrisinin ihtiya¢ duydugu tiim isletmeler

gelir elde etmis olur.

e Hal1 ve sepet oriiciiliigliinde ihtiya¢ duyulan malzemelerin satis yerlerini olumlu

etkiler.

o Konaklama tesislerinin ihtiya¢ duydugu her tiirlii malzemenin temin edildigi

isletmeler olumlu etkilenir.

o Atgiftligi i¢in atlarin bakim, yeme, i¢gme, ¢iftligin ihtiya¢ duydugu tiim ekipmanlarin

uretildigi ve satildigi isletmeler olumlu etkilenir.

e Yoresel yemeklerin sunulacag: restoran ve kafeteryadaki yemek harici kullanilan

malzemelerin satig yerini olumlu etkiler.
o Turistleri yoreye getirecek olan tur sirketlerini olumlu etkiler.

o Carpan etkisi sayesinde sadece yoreye degil yore de kullanilacak olan tiim malzeme

ve ekipmanlarin temin edildigi isletmelere gelir saglamis olur.
Projenin Yakin Destinasyonlar ile Tlgisi ve Katkisi

Proje ile Giilaga¢’in turizm potansiyelinin hareketlenmesi ve boélgenin sosyo-kiiltiirel
anlamda getiri elde edebilmesinin yani sira ekonomik kazancglar da elde etmesi saglanirken
siiphesiz yakin destinasyonlara da olumlu etkiler saglanmis olacaktir. Giilagac’in, arasinda 18
km’lik bir mesafe bulunan komsu ilgesi Giizelyurt sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel yapilariyla

Giilagag icin turizme yonelik atilacak adimlarla turistik hareketlilik saglayabilecektir.
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Ihlara Vadisi: Ihlara Koylinden baslayarak Selime Kasabasina kadar uzanan vadi 14
km uzunlugundadir. “Cekirdek Kapadokya” olarak adlandirilan bolge igerisinde yer almaktadir.
Vadi boyunca kayalara oyulmus sayisiz barinaklar, mezarlar ve kiliseler bulunmaktadir.
Genellikle Kapadokya tur programlarina dahil edilen ve turistlerin gézde destinasyonlarindan
biri olan Ihlara Vadisi’'ne Nevsehir Ilinden sonra Narligél iizerinden gelinmektedir. Proje ile
Giilaga¢’in turizm potansiyeli degerlendirildiginde, IThlara Vadisi’ne olan turist akiginin yonii
de cesitlenmis olacak, 6rnek olarak Asikli Hoyiik’ten ¢ikan turlar Thlara Vadisi’ni ziyaret

edebilecektir.

Manastir Vadisi: 4-5 km uzunlugunda olan Manastir Vadisi, Hristiyanligin
Anadolu’ya yayildigi Ortadoks mezhebi diislincesinin temellerinin atildigi ve manastir
hayatinin ortaya ¢iktigi, tarihte 6nemli bir yere sahip bir degerdir. Sivrihisar Kdyii’ne kadar
uzanan vadide ¢ok sayida kilise ve manastir bulunmaktadir. Giilagag¢ Ilcesi temelli turistik
ziyaretlerde Manastir Vadisi, Thlara Vadisi’nden Once ziyaret edilebilecek giizergahta yer
almaktadir. Bu nedenle iki Onemli turistik destinasyon arasinda yer almasi Manastir

Vadisi’ndeki turizm hareketliligini arttirabilecektir.

Gelveri Evleri: Giizelyurt’un eski ad1 olan Gelveri ismini alan tarihi evler, yar1 kayaya
oyma, on cepheleri islemeli, catilarinda kemer sistemi kullanilmis ve bu sayede yaklasik 200
yildir yakta kalabilmis 6nemli tarithi degerlerdir. En 6nemli ve ilgi ¢ekici 6zellikleri evlerin giris
kapilarinda evlerin yapim yillarinin yazilmis olmasidir. Son yillarda g¢evresinde turistik
yatirimlar devam etmektedir. Gelveri Evleri, sahip oldugu potansiyelin yani sira Giilagag icin
gerceklestirilecek turizm yatirimlariyla olumlu yonde etkilenebilecektir. Manastir Vadisi ile

Ihlara Vadisi arasindaki giizergahta yer almasi da bu potansiyeli gliclendirecektir.
16.5. Duyarhlik Analizi

Duyarlilik analizi ¢6zlimiin, degiskenlerdeki veya girdi degerlerindeki degisikliklere

kars1 nasil etkilendigini gosterilmesidir.

Projenin risk analizinde, isletme gelirleri, isletme giderleri olmak {iizere iki kritik
degiskenin belirleyici oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, 2 farkli senaryoda duyarlilik analizi

yapilmustir.
1.Senaryo: Isletme Giderleri projede éngdriilenden %10 daha yiiksek olacaktir.

2.Senaryo: Isletme Gelirleri projede éngériilenden %10 daha diisiik olacaktir.
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Senaryolarin sonuglar1 proje degerleriyle kiyaslamali olarak asagida tablo halinde

Ozetlenmistir. Hesaplamalarda iskonto orant %20 alinmistir.

Tablo 60: Duyarhlik Analizi Sonugclari

Analiz Unsurlar Proje Gelir (-2610) Gider (+%010)
Net Bugiinkii Deger 2.658.495,30 2.752.542,13 2.564.448,47
I¢ Karhiik Oram (%) 25% 25% 25%
Fayda/Maliyet Oram 1,55 1,60 1,49

ROI 55% 60% 49%

Geri Odeme Siiresi 7Y1l3 Ay 7YIL2AY 7YIL 4 AY

Yukaridaki iki senaryodan goriildiigii lizere; gelirdeki negatif yonde bir gelisme ve
giderdeki ayni oranda pozitif yonde bir degisme (giderlerin artmasi) projeyi olumsuz
etkilemekte, bu sebeple gelirlerin azalmasi ve gelirin minimum diizeyde tutulma sebebi de
turizm yatirnmlarindaki 6zellikle biiytik otel yatirimi i¢ersen projelerdeki gelirin iyi planlanmasi

gerektigi iizerine dikkat ¢ekilmeli ve yapilabilir proje olma statiisiinde kalmaktadir.
16.6. Risk Analizi

Giilagag Projesi beraberinde bazi riskleri de getirmektedir. Projenin uygulamasi ve
basarist bu risklerin bilinmesi ve bunlara karsi 6nlem alinmasina baghdir. Riskler genelde
ekonomik, yonetsel, mali, finansal, yasal, cevresel ve benzeri faktorlere baghdir. Bu faktorlerin
ordinal veya interval Olglim teknikleriyle degerlendirilmesi ve Onlemler alinmasi

gerekmektedir.
Bunlar genel hatlariyla asagidaki Tabloda sistematik bicimde agiklanmistir.

Tablo 61: Risk Analiz Tablosu

Kararlar/Eylemler Riskin Tiirii Risk Riskin Riskin Riskin
itibariyla Riskin Biiyiikliigii | Tekrar | Tekrar Etme | Giderime
Ad1 Etme Sikhg: Sansi
Olasihig:
Ekonomik Calismalar1 | eCok, e Cok, e Cok
e Yatirim icin Etkileme «Orta, e Orta, e Orta
kaynak Diizeyi oAz e Az/6nemsiz e Az
bulunamamasi ve e Olanakl
benzerleri) e Cok, Degil
eTahsisat ¢ Orta,
yetersizligi,
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Yukarida agiklanan 6l¢iimlerin yapilmasi ve Onlemlerin alinmasi, bu risklere gore
davranilmasi 6nerilmektedir. Boyle bir tutum ancak projenin kurumsal yapisinin gelistirilmesi
ve projenin sahipliliginin net olarak tanimlanmasina baghdir. Giilagag¢ projesinde en 6nemli

bileseni kurumsal yapidaki diizenlemeler olacaktir.
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Bu baglamda; bu proje ile proje yonetiminin, kurumsal yapt ve yeni birimlerin

yukaridaki degerlendirmeleri her kritik karar i¢in somut olarak yapmasi ve gerekli dnlemler

alinmasi zorunludur. Bu degerlendirmenin bir 6rnegi asagida yer almaktadir.

Proje uygulama asamasinda; ortaya ¢ikan risk faktorlerinin degerlendirilmesiyle,

gerekirse proje bazi bilesenlerinin gézden gegirilmesi giindeme gelecektir.

Tablo 62: Ayrintih Risk Analizi ve Risk Degerlendirilmesi

RIiSKIiN ADI ORTAYA RiSKIN RiSKiN GIDERILMESI iCIN RIiSKIN
CIKMA TEKRAR | YAPILMASI GEREKENLER | GIDERILME
OLASILIGI ETME OLASILIGI
OLASILIGI

Giilagac Projesini Yiiksek Yiiksek e Kurumsallagsmanin Orta
gelistirme (Ozellikle miilki saglanamamasi, Grnegin
konusunda amirler belli Giilaga¢ Turizm
atihmlar yapan ve | siirelerle gorev Platformunun ivedilikle
girisimleri yapmaktadirlar.) kurulmast,
destekleyen iist e Giilaga¢ Turizm Bolgesi
diizey yoneticilerin Altyap1 ve Ustyapt Hizmet
degismesi Birliginin Gelistirilmesi
Kalifiye personel Yiiksek Yiiksek o Projede sozii edilen hizmet -i¢i | Az
bulma ve istihdam egitim programlarinin
sorunlari ivedilikle uygulamaya

sokulmasi, yeni personel

atamalarinda 6zenli segim

yapilmasi

o Giilaga¢’in uzman personelle

gii¢lendirilmesi
Yetismis Yiiksek Yiiksek o Siirekli egitime 6nem Az
Personelin Yer verilmesi
Degistirmesi e Degisen personel yerine

kalifiye eleman bulunmasi ve

egitim verilmesi
Mali Kaynaklarin | Yiksek Yiiksek e Sermaye yatirimlarmin Az
Yetersiz Kalmasi finanse edilememesini,

yatirimlarim yarida kalmasini

onlemek i¢in finansman

kaynag: yeterli ve belli

olmayan yatirimlarin

yapilmamasi.
Ozel Sektoriin Yiiksek Yiiksek e Giilagag’in turizm Az
Yatirim Potansiyelini iyi Anlatma ve
Yapamamasi Sermaye Transferi

Olanaklariin Zorlanmasi

e Yatirimcilar1 Tesviklerden
haberdar etme,
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Yerel Yonetimler Yiiksek Yiiksek e Yerel yoneticilerin motive Yiiksek
ve Yerel edilmesi,
Inisiyatifin * Sosyal Sorumluluk
Benimsemesi ve Programlarinin Artirllmasi ve
Onerileri Topluma Mal Edilmesi
i¢sellestirememesi
Sivil Toplum Orta Yiiksek o Sivil Toplum Kuruluslarmim Orta
Kuruluslarmin kapasitesinin artirilmas,
Kapasite Eksikligi yoOnetici ve tiyelerinin motive

edilmesi
Toplumsal Yiiksek Yiiksek e Toplumsal Egitim Ve Orta
Destegin Eksikligi Motivasyon Programlarinin

Uygulanmast

o Turizm sektoriindeki

gelismelerin il istihdamina ve

gelirine yaptig1 kamuoyuna

acgiklanmasi, katlilarin

aciklanmasi ve kamuoyu

kampanyalar1 diizenlenmesi
Proje Paketlerinin | Orta Orta Proje paketlerinin gercekei, Yiiksel

Fazlahg

mali endiselere duyarh
olarak hazirlanmasi
Onceliklerin akilc
saptanmasi ve segici
olunmasi
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17. iIKINCIi SENARYO
Onerilen ikinci Finansal Analiz

Idare ile yapilan goriismeler sonucunda, tiim alanin fizibilite analizi ile birlikte ikinci
bir senaryo olarak Bes yildizli otel biriminin oldugu bir senaryonun da finansal analizi istenmis

ve bu talep dogrultusunda analiz tekrar edilmistir.

Idare; Bes yildizl1 otel birimini gerekli goriildiigii durumlarda yap-islet-devret modeli
ile yatirimin gerceklestirilebilecegini ongoriilmektedir.

Ekonomik Degerlendirme Sonuglari

Ikinci Senaryo igin Satis ve rekabet olanaklar1 boliimiinde deginilen konular, Giilagag
icin Ortalama Kapasite Kullanim Oranlar1 hesaplanmis, fizibiliteye konu ve esi benzeri

olmayan Giilaga¢’in taninma ve tutunma faaliyetlerinin zaman alacagi hususu da dikkate

alinarak asagida verilen doluluk oranlari ile ¢alisacagi dngdriilmektedir.

Birim Giinliik Yillik Kurulu
Fiyat Satig Giinliik | Satis | Kapasite | Kapasite(Adet Yilhk
Turizm Hizmetleri (TL) Birim (Birim) | Satis (TL) | Giinii (Adet) ) Satis (TL)

Yéresel Uriin-
Giilagag Sepeti
(12x15) 15 Adet 5 75 150 750 1800 11250
Yéresel Uriin-
Giilagag Sepeti
(15x20) 25 Adet 4 100 150 600 1440 15000
Yéresel Uriin-
Giilagag Sepeti
(20x30) 45 Adet 3 135 150 450 1080 20250
Yéresel Uriin-
Giilagag Sepeti
(30x50) 70 Adet 2 140 150 300 720 21000
Yéresel Uriin-
Giilagag Sepeti

(50x90) 100 Adet 1 100 150 150 360 15000

Restoran-

Yemek&igecek 50 Kisi 80 4000 360 28800 288000 1440000

At Ciftligi - At binig

hafta ici 50 Kisi 12 600 120 1440 8640 72000

At Ciftligi - At binig

hafta sonu 100 Kisi 36 3600 35 1260 2520 126000

ATV Safari binig

hafta ici 70 Kisi 10 700 120 1200 14400 84000

ATV Safari binig

hafta sonu 100 Kisi 40 4000 35 1400 4200 140000

Hal1 Satisi 5000 Kisi 0,4 2000 300 120 300 600000

Seyir Terast

Fotografeilik 5 Kisi 8 40 300 2400 9600 12000

Glamping-Bungalov Gecelem

Konaklama 300 e 2 600 300 600 1500 180000
Gecelem

Otel Konaklama 400 e 16 6400 300 4800 18000 1920000
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1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l

ORTALAMA
KAPASITE 17,74% | 20,29% | 22,80% | 25,65% | 28,53% | 32,38% | 37,88% | 43,59% | 46,99% | 52,26%
KULLANIM ORANI

Mali Degerlendirme Sonuclar:

Teknik ve Ekonomik Degerlendirme verileri esas almmarak Mali Degerlendirme

caligmalar1 gergeklestirilmis olup, indirgeme orani %20 kullanilmistir.

Mali degerlendirme sonuglar1 incelendiginde “Net Bugiinkii Degeri” pozitif
bulunmustur. Diger bir ifade ile 6ngdriilen teknik ve ekonomik veriler 1s18inda yapilan mali

degerlendirme ¢aligmalar1 s6z konusu yatirimin yapilabilir oldugunu ortaya koymaktadir.

Analiz Unsurlar Proje Gider (+%10) Gelir (-%10)

Net Bugiinkii Deger 2.527.068,09 2.548.784,00 2.505.352,18
Fayda/Maliyet Orani 30% 29% 32%
I¢ Karhlik Oram (%) 1,09 1,10 1,08
ROI 9% 10% 8%

Geri Odeme Siiresi 7Y1 3 Ay 7YIL1AY 7YIL7TAY

Sonug itibariyle, s6z konusu yatirim projesi yapilabilir bulunmakta, gelir ve giderler
unsurlarinda olusacak degisimlere olan duyarligindan 6tiirii %10 gelir ve giderdeki negatif etki

projeyi yapilabilir statiisiine getirmektedir.
EKONOMIK ANALIZ

Projenin yatirimec1 kurum veya kisi agisindan maliyet ve faydalarin toplum agisindan
degerlerinin (golge ticretlerle) hesaplandigi analize Ekonomik Analiz (Sosyal Fayda-Maliyet
Analizi) denir. Yani projenin ulusal ekonomi agisindan analiz edildigi ekonomik analizde,
ekonomik karlilik, diger bir deyisle kaynaklarin etkin kullanilmasi yoluyla gelirin maksimize
edilmesi (biiyiime) amacglanir. Bu yontemde cari piyasa fiyatlar1 yerine kaynaklarin firsat

maliyetlerini yansitan “g6lge fiyatlar” kullanilir.

Fiyatlarin yetersiz oldugu veya hi¢c olusmadigi durumlarda toplumsal fayda ve
maliyetleri yansitmasi i¢in mallara ve faktorlere baglanan fiyatlardir. Ekonomik analizde
kullanilan golge fiyatlara ayrica muhasebe fiyatlari, ekonomik fiyatlar veya etkinlik fiyatlar1 da

denir.
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Ekonomik analizde kullanilan kabuller;
¢ Projenin ekonomik dmrii 20 y1l olarak kabul edilmistir.

e Yatinnm Maliyeti tablosunda yer alan maliyetler, Mimari, Mekanik, Statik, Zemin,
Elektrik, Harita, Peyzaj miihendisleri odasinin gilincel metrekare hesaplama birim fiyatlari
iizerinden ve “MIMARLIK VE MUHENDISLIK HIZMET BEDELLERININ HESABINDA
KULLANILACAK 2019 YILI YAPI YAKLASIK BIRIM MALIYETLERI HAKKINDA

TEBLIG” de bulunan yapi1 sinifinin metrekare degerlerine gore hesaplanmistir.
e Giilagac giinliik 8 saat agik kalacagi, 300 giin hizmet verecegi dngdriilmiistiir.
e Indirgeme oran1 %20 ve kurumlar vergisi %22 olarak dikkate alinmistir.

Tablo 63: Toplam Yatirim Tutar1 (TL)

YAKLASIK MALIYET TABLOSU

ILGILI GULAGAC
MUDURLUK: | KAYMAKAMLIGI
ILGILI GULAGAC TURIZM
PROJE: FiZiBiLITESI
SN | YAPI SINIFI TANIMI BiRiMi | MIKTARI BiRIM TUTARI
VE GRUBU FIYATI
1 | 1.SINIF/A Kizilkaya Yolu-Kizilkaya m 850,00 185,00 157.250,00 TL
GRUBU Muhtarhk-Asiklihdyiik
Kilitli Tas Yapimi
2 3.SINIF/B | Asikh Hoyiik info Noktasi m? 40,00 1.210,00 48.400,00 TL
GRUBU Insaat 38.720,00 TL
Elektrik 9.680,00 TL
3 | 3.SINIF/B | SEYiR TERASI- m? 490,00 1.210,00 592.900,00 TL
GRUBU Giivercin Kayasi
Insaat m? 533.610,00 TL
Elektrik m? 59.290,00 TL
SEYIR TERASI PROJE 3.535,20 TL
BEDELLERI
Peyzaj m? 490,00 2.644,80 TL
Elektrik m? 490,00 890,40 TL
4 | 3.SINIF/A | UMUMI TUVALET m? 100,00 980,00 98.000,00 TL
GRUBU BiRIMIi (2 ADET )-
Giivercin Kayasi
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Kaba Ingaat 41.160,00 TL
Ince insaat 37.240,00 TL
Mekanik Tesisat 11.760,00 TL
Elektrik 7.840,00 TL
1. SINIF /A Catalsu Koyii- Giivercin m 1.400,00 185,00 259.000,00 TL
GRUBU Kayasi Kilitli Tas Yapim
3.SINIF/B | YORESEL URUN SATIS m? 660,00 1.210,00 798.600,00 TL
GRUBU ALANI VE
KAFETERYA
Kaba Insaat 335.412,00 TL
Ince Insaat 303.468,00 TL
Elektrik 63.888,00 TL
Mekanik 95.832,00 TL
YORESEL URUN SATIS m? 660,00 57.214,20 TL
ALANI VE
KAFETERYA PROJE
BEDELLERI
Mimari 31.558,20 TL
Statik 10.240,80 TL
Mekanik 6.558,00 TL
Elektrik 3.792,00 TL
Harita 945,00 TL
Zemin 2.160,00 TL
Peyzaj 1.960,20 TL
3. SINIF/A | Gampling/Bungalow m’ 325,00 980,00 318.500,00 TL
GRUBU Kaba Ingaat 133.770,00 TL
Ince Insaat 121.030,00 TL
Elektrik 25.480,00 TL
Mekanik 38.220,00 TL
Gampling/Bungalow m? 325,00 57.214,20 TL
Proje Bedelleri
Mimari 31.558,20 TL
Statik 10.240,80 TL
Mekanik 6.558,00 TL
Elektrik 3.792,00 TL
Harita 945,00 TL
Zemin 2.160,00 TL

219




Giilaga¢’in Turizm Potansiyelinin ve Yatiruim Firsatlarimin Arastirilmasi Fizibilite Raporu

Peyzaj 1.960,20 TL
8 | LSINIF/A Giilpmar Koyii-Kay1 m 3.900,00 185,00 721.500,00 TL
GRUBU Golii-Baka Golii Kilitli
Tas Yapim
9 3.SINIF/B | AHIR VE MANEJ m? 1.100,00 1.210,00 1.331.000,00 TL
GRUBU ALANI
Kaba Insaat 559.020,00 TL
Ince Ingaat 505.780,00 TL
Mekanik Tesisat 106.480,00 TL
Elektrik 159.720,00 TL
AHIR VE MANEJ m? 1.100,00 33.435,60 TL
ALANI PROJE
BEDELLERI
Mimar1 m? 310,00 2.540,40 TL
Mekanik m? 310,00 1.917,60 TL
Statik m? 310,00 3.828,00 TL
Zemin m? 310,00 4,320,000 TL
Elektrik m? 1.100,00 7.534,80 TL
Harita m? 1.100,00 2.940,00 TL
Peyzaj m? 1.100,00 10.354,80 TL
10 | 3.SINIF/B | RESTORAN m? 660,00 1.210,00 798.600,00 TL
GRUBU Kaba Ingaat 335.412,00 TL
Ince Ingaat 303.468,00 TL
Elektrik 63.888,00 TL
Mekanik 95.832,00 TL
RESTORAN PROJE m? 660,00 57.214,20 TL
BEDELLERI
Mimart 31.558,20 TL
Statik 10.240,80 TL
Mekanik 6.558,00 TL
Elektrik 3.792,00 TL
Harita 945,00 TL
Zemin 2.160,00 TL
Peyzaj 1.960,20 TL
11 | 3.SINIF/B | SEYIR TERASI-Sofular m? 350,00 1.210,00 423.500,00 TL
GRUBU Vadisi
Insaat m? 381.150,00 TL
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Elektrik m? 42.350,00 TL
SEYIR TERASI PROJE 3.535,20 TL
BEDELLERI
Peyzaj m? 350,00 2.644,80 TL
Elektrik m?> 350,00 890,40 TL
12 | 3.SINIF/A | UMUMI TUVALET m? 100,00 980,00 98.000,00 TL
GRUBU BIRIMI (2 ADET )-
Sofular Vadisi
Kaba Insaat 41.160,00 TL
Ince insaat 37.240,00 TL
Mekanik Tesisat 11.760,00 TL
Elektrik 7.840,00 TL
13 | 3.SINIF/B | ATV SAFARI SATIS m? 250,00 1.210,00 302.500,00 TL
GRUBU ALANI
Kaba Insaat 127.050,00 TL
Ince Insaat 114.950,00 TL
Elektrik 24.200,00 TL
Mekanik 36.300,00 TL
ATV SAFARI SATIS m? 250,00 28.607,10 TL
ALANI PROJE
BEDELLERI
Mimar1 15.779,10 TL
Statik 5.120,40 TL
Mekanik 3.279,00 TL
Elektrik 1.896,00 TL
Harita 47250 TL
Zemin 1.080,00 TL
Peyzaj 980,10 TL
14 | 3.SINIF/B | Sofular Vadisi info m> 40,00 1.210,00 48.400,00 TL
GRUBU Noktasi
Insaat 38.720,00 TL
Elektrik 9.680,00 TL
15 3.SINIF /B | Narhgol Fotograf Cekim m? 90,00 1.210,00 108.900,00 TL
GRUBU Noktasi
Insaat 87.120,00 TL
Elektrik 21.780,00 TL
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16 | 1. SINIF/A Giilagac-Derin Kuyu m 1.600,00 185,00 296.000,00 TL
GRUBU Yolu-Bekar Sultan Kilitli
Tas Yapim
17 | 2.SINIF/B Bekar Sultan Peyzaj m? 850,00 590,00 501.500,00 TL
GRUBU Diizenlemesi
18 3.SINIF/B | Demirci Kasabasi m? 90,00 1.210,00 108.900,00 TL
GRUBU Fotograf Cekim Noktasi
1n$aat 87.120,00 TL
Elektrik 21.780,00 TL
19 | 5. SINIF/C | Giilagac Bes Yildizli Otel m’ 11.000,00 2.850,00 31.350.000,00
GRUBU (ikinci senaryo icin TL
ongoriilmiistiir)
Kaba Insaat 13.167.000,00
TL
Ince Insaat 11.913.000,00
TL
Elektrik 2.508.000,00 TL
Mekanik 3.762.000,00 TL
Giilagac Bes Yildizhi Otel m? 11.000,00 677.336,00 TL
Proje Bedelleri
Mimari 420.776,00 TL
Statik 102.408,00 TL
Mekanik 65.580,00 TL
Elektrik 37.920,00 TL
Harita 9.450,00 TL
Zemin 21.600,00 TL
Peyzaj 19.602,00 TL
20 ATV Safari Araci adet 20,00 15.000,00 | 300.000,00 TL
21 TOPLAM 39.579.541,70
TL
22 Genel Gider %2 791.590,83 TL
23 Beklenebilecek Farklar 1.187.386,25 TL
%3
GENEL 41.558.518,79
TOPLAM TL
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Tablo 64: Toplam Yatirim Biitcesi ve Finansmam Tablosu

Toplam Tutar (TL)

YATIRIM BUTCESI
¢ (KDV Haric)
A- UYGUN HARCAMALAR 42.209.663,47
Yapim fsleri 38.421.950,00
Miihendislik Hizmetleri 3.136.568,79
Isletme Sermayesi ihtiyaci 651.144,68
B- TOPLAM YATIRIM TUTARI (A+B) 42.209.663,47
. Toplam (TL)
FINANSMAN KAYNAKLARI
C- IDARE OZKAYNAK 3.000.000,00
D- KALKINMA AJANSI DESTEGI, DEVLET 42.500.000,00
DESTEKLER VE AB KAYNAKLAR
E- FINANSMAN KAYNAKLARI TOPLAMI 45.500.000,00
YATIRIM DONEMI NET NAKIT AKISI (E-B) 5.790.336,53
YATIRIM DONEMI KUMULATIF NET NAKIT 5.790.336,53
AKIS
TEKNIiK iNCELEME VE DEGERLENDIiRME
Tablo 65: Hizmet Kapasitesi
Birim Mevc
K(;OEE D‘dtru 1Yl 2.Y1l 3.l 41 5.yl 6.Y1l 7.1l 8.1l oviu | 10.vul
vb.)' m
Giilagag Sepeti
(12x15)
ﬁ;&;ﬁ:}“'” adet | 0,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00 | 1.800,00
E,llﬂ'(g:f“m adet | 000 | 750,00 | 800,00 | 850,00 | 900,00 | 950,00 | 1.000,00 | 1.050,00 | 1.100,00 | 1.150,00 | 1.200,00
gily'gli“msa“s TL | 000 | 1500 | 1600 | 1700 | 1800 | 1900 | 2000 | 2100 | 2200 | 2300 | 2400
Kapasite Kullanim
%28‘1:% 0,00% | 41,67% | 44,44% | 47,22% | 50,00% | 52,78% | 5556% | 58,33% | 61,11% | 63,89% | 66,67%
[(BL/AL)*100])
Giilagag Sepeti
(15x20)
ﬁ;gﬁ;‘“” adet | 0,00 | 1.440,00 | 1.440,00 | 1.440,00 | 1.440,00 | 1.440,00 | 1.440,00 | 1.440,00 | 1.440,00 | 1.440,00 | 1.440,00
%Lgrrfﬁ‘“ adet | 0,00 | 600,00 | 650,00 | 700,00 | 750,00 | 800,00 | 850,00 | 900,00 | 950,00 | 1.000,00 | 1.050,00
(F:izy’a‘ff“msa“s TL 000 | 25,00 26,00 27,00 28,00 29,00 30,00 31,00 32,00 33,00 34,00
Kapasite Kullanim
gfljglz:% 0,00% | 41,67% | 4514% | 48,61% | 52,08% | 5556% | 59,03% | 62,50% | 65,97% | 69,44% | 72,92%
[(B2/A2)*100])
Giilagag Sepeti
(20x30)
ﬁ;gﬁ:}“'” adet | 0,00 | 1.080,00 | 1.080,00 | 1.080,00 | 1.080,00 | 1.080,00 | 1.080,00 | 1.080,00 | 1.080,00 | 1.080,00 | 1.080,00
fﬁkgrrfﬁm adet | 000 | 450,00 | 500,00 | 550,00 | 600,00 | 650,00 | 700,00 | 750,00 | 800,00 | 850,00 | 900,00
gf;:?f”m Satis TL 0,00 | 45,00 46,00 47,00 48,00 49,00 50,00 51,00 52,00 53,00 54,00
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Kapasite Kullanim
Orant

KKO3=%
[(B3/A3)*100])

0,00%

41,67%

46,30%

50,93%

55,56%

60,19%

64,81%

69,44%

74,07%

78,70%

83,33%

Giilagag Sepeti
(30x50)

Ad- Kurulu
Kapasite

adet

720,00

720,00

720,00

720,00

720,00

720,00

720,00

720,00

720,00

720,00

B4- Uretim
Miktar1

adet

300,00

325,00

350,00

375,00

400,00

425,00

450,00

475,00

500,00

525,00

C4-Birim Satis
Fiyati

TL

70,00

30,00

30,00

40,00

40,00

40,00

50,00

50,00

50,00

60,00

Kapasite Kullanim
Orant

KKO4=%
[(B4/A4)*100])

41,67%

45,14%

48,61%

52,08%

55,56%

59,03%

62,50%

65,97%

69,44%

72,92%

Giilagag Sepeti
(50x90)

A5- Kurulu
Kapasite

adet

360,00

360,00

360,00

360,00

360,00

360,00

360,00

360,00

360,00

360,00

B5- Uretim
Miktar1

adet

150,00

160,00

170,00

180,00

190,00

200,00

210,00

220,00

230,00

240,00

C5-Birim Satis
Fiyat1

TL

100,00

101,00

102,00

103,00

104,00

105,00

106,00

107,00

108,00

109,00

Kapasite Kullanim
Orani

KKO5=%
[(B5/A5)*100])

41,67%

44,44%

47,22%

50,00%

52,78%

55,56%

58,33%

61,11%

63,89%

66,67%

Restoran-
Yemek&Igecek

A6- Kurulu
Kapasite

Kisi

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

288.000,
00

B6- Uretim
Miktari

Kisi

28.800,0
0

34.000,0
0

40.000,0
0

45.000,0
0

50.000,0
0

55.000,0
0

60.000,0
0

65.000,0
0

70.000,0
0

75.000,0
0

C6-Birim Satig
Fiyat1

TL

50,00

60,00

70,00

80,00

90,00

100,00

110,00

120,00

130,00

140,00

Kapasite Kullanim
Oran1

KKO6=%
[(B6/A6)*100])

10,00%

11,81%

13,89%

15,63%

17,36%

19,10%

20,83%

22,57%

24,31%

26,04%

At Ciftligi - At
binis hafta ici

AT7- Kurulu
Kapasite

Kisi

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

8.640,00

B7- Uretim
Miktar1

Kisi

1.440,00

1.550,00

1.650,00

1.750,00

1.850,00

1.950,00

2.050,00

2.150,00

2.250,00

2.350,00

C7-Birim Satis
Fiyat1

TL

50,00

75,00

75,00

100,00

100,00

100,00

125,00

125,00

125,00

150,00

Kapasite Kullanim
Orant

KKO7=%
[(B7/A7)*100])

16,67%

17,94%

19,10%

20,25%

21,41%

22,57%

23,73%

24,88%

26,04%

27,20%

At Ciftligi - At
binis hafta sonu

A8- Kurulu
Kapasite

Kisi

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

2.520,00

B8- Uretim
Miktari

Kisi

1.260,00

1.360,00

1.460,00

1.560,00

1.660,00

1.760,00

1.860,00

1.960,00

2.060,00

2.160,00

C8-Birim Satis
Fiyat1

TL

100,00

125,00

125,00

150,00

150,00

150,00

175,00

175,00

175,00

200,00

Kapasite Kullanim
Orant

KKO8=%
[(B8/A8)*100])

50,00%

53,97%

57,94%

61,90%

65,87%

69,84%

73,81%

77,78%

81,75%

85,71%

ATV Safari -binis
hafta ici

A9- Kurulu
Kapasite

Kisi

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

14.400,0
0

B9- Uretim
Miktari

Kisi

1.200,00

1.300,00

1.400,00

1.500,00

1.600,00

1.700,00

1.800,00

1.900,00

2.000,00

2.100,00

C9-Birim Satig
Fiyati

TL

70,00

160,00

170,00

180,00

190,00

200,00

225,00

250,00

275,00

300,00

Kapasite Kullanim
Orant

KKO9=%
[(B9/A9)*100])

8,33%

9,03%

9,72%

10,42%

11,11%

11,81%

12,50%

13,19%

13,89%

14,58%

ATV Safari -binis
hafta sonu

A10- Kurulu
Kapasite

Kisi

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

B10- Uretim
Miktari

Kisi

1.400,00

1.500,00

1.600,00

1.700,00

1.800,00

1.900,00

2.000,00

2.100,00

2.200,00

2.300,00
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C10-Birim Satig

Fiyat TL 0,00

100,00

260,00

270,00

280,00

290,00

300,00

325,00

350,00

375,00 400,00

Kapasite Kullanim

Orant
KKO10=% ) 0,00%

[(B10/A10)*100])

33,33%

35,71%

38,10%

40,48%

42,86%

45,24%

47,62%

50,00%

52,38% | 54,76%

Hah Satis1

Al1- Kurulu

Kapasite adet 0.00

300,00

300,00

300,00

300,00

300,00

300,00

300,00

300,00

300,00 300,00

B11- Uretim

Miktar1 adet 0,00

120,00

120,00

120,00

120,00

120,00

180,00

200,00

240,00

280,00 300,00

C11-Birim Satig

Figan TL 0,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

7.000,00

7.000,00

7.000,00

7.000,00 | 7.000,00

Kapasite Kullanim
Orant

KKO11=%
[(B11/A11)*100])

40,00%

40,00%

40,00%

40,00%

40,00%

60,00%

66,67%

80,00%

93,33% | 100,00%

Seyir Teras1
Fotografciik

Al12- Kurulu

Kapasite Kisi 0,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00

9.600,00 | 9.600,00

B12- Uretim

Miktari Kisi 0,00

2.400,00

2.500,00

2.600,00

2.700,00

2.800,00

2.900,00

3.000,00

3.100,00

3.200,00 | 3.300,00

C12-Birim Satig

Fiyati L 0,00

5,00

5,00

5,00

6,00

6,00

6,00

7,00

8,00

9,00 10,00

Kapasite Kullanim
Oran1

KKO12=%
[(B12/A12)*100])

25,00%

26,04%

27,08%

28,13%

29,17%

30,21%

31,25%

32,29%

33,33% | 34,38%

Glambing/Bungal
ov Konaklama

A13- Kurulu Gecele
Kapasite me

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00

1.500,00 | 1.500,00

B13- Uretim Gecele
Miktari me

400,00

500,00

600,00

700,00

800,00

900,00

1.100,00

1.200,00

1.400,00 | 1.500,00

C_13-B1r1m Satig TL 0,00
Fiyat1

300,00

350,00

400,00

450,00

500,00

550,00

600,00

650,00

700,00 750,00

Kapasite Kullanim
Orant

KKO13=%
[(B13/A13)*100])

26,67%

33,33%

40,00%

46,67%

53,33%

60,00%

73,33%

80,00%

93,33% | 100,00%

Otel Konaklama

Al4- Kurulu Gecele
Kapasite me

18.000,0
0

18.000,0
0

18.000,0
0

18.000,0
0

18.000,0
0

18.000,0
0

18.000,0
0

18.000,0
0

18.000,0 | 18.000,0
0 0

B14- Uretim Gecele
Miktari me

4.800,00

6.000,00

7.000,00

8.000,00

9.000,00

10.000,0
0

12.500,0
0

15.000,0
0

16.000,0 | 18.000,0
0 0

C'l4-B1r1m Satig TL 0,00
Fiyat1

400,00

450,00

500,00

600,00

700,00

800,00

900,00

1.000,00

1.100,00 | 1.250,00

Kapasite Kullanim
Orant

KKO14=%
[(B14/A14)*100])

- 0,00%

26,67%

33,33%

38,89%

44,44%

50,00%

55,56%

69,44%

83,33%

88,89% | 100,00%

ORTALAMA KAPASITE
KULLANIM ORANI

17,74%

20,29%

22,80%

25,65%

28,53%

32,38%

37,88%

43,59%

46,99% | 52,26%

Tablo 66: Giilaga¢’ta Gorev Yapacak Personelin Unvan ve Sayilar

Ayhk Net | Yillik Briit Maas Toplam Yillik Briit
Personel Gorev(ler) Kisi Maas TL (Vergiler Maas TL (Vergiler
(TL) Dahil)/kisi Dahil)
Restoran Birimi

Restoran Miidiirii 1 4000 84.926,82 84.926,82
Sef Asar 1 3750 79.175,59 79.175,59
Muhasebe 1 3000 61.921,80 61.921,80
Sef Garson 1 3500 73.424,30 73.424,30
Asel 2 3000 61.921,80 123.843,60
Garson 4 2500 50.850,66 203.402,64
Bulagike 2 2100 42.462,93 84.925,86
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As¢1 Yardimcist 2 2100 42.462,93 84.925,86
Komi 3 2100 42.462,93 127.388,79
ALT TOPLAM 923.935,26
At Ciftligi Birimi
isletme Miidiirii 1 4000 84.926,82 84.926,82
isletme Miidiir Yardimcis 1 3750 79.175,59 79.175,59
Antrenor 1 2750 56.170,55 56.170,55
Muhasebe 1 3000 61.921,80 61.921,80
Veteriner 1 3000 61.921,80 61.921,80
Seyis 2 2500 50.850,66 101.701,32
Diger Hizmetler(Kafeterya) 2 2100 42.462,93 84.925,86
ALT TOPLAM 530.743,74
Yoresel Uriin ve Hediyelik esya Satis
Birimi
isletme Miidiirii 1 4000 84.926,82 84.926,82
Miidiir Yardimecisi 1 3750 79.175,59 79.175,59
Satis Gorevlisi 2 2500 50.850,66 101.701,32
Kasiyer 1 2100 42.462,93 42.462,93
ALT TOPLAM 308.266,66
Seyir Terasi Birimi
isletme Miidiirii 1 4000 84.926,82 84.926,82
Fotografci 1 3000 61.921,80 61.921,80
Giivenlik Gorevlisi 2 2100 42.462,93 84.925,86
ALT TOPLAM 231.774,48
ATV
isletme Miidiirii 1 4000 84.926,82 84.926,82
Tur Gérevlileri 2 3000 61.921,80 123.843,60
Tamirci 2 2500 50.850,66 101.701,32
ALT TOPLAM 310.471,74
Glambing/Bungalov
isletme Miidiirii 1 4000 84.926,82 84.926,82
Resepsiyon 2 3750 79.175,59 158.351,18
Servis Gorevlileri 3 3000 61.921,80 185.765,40
Temizlik Gorevlileri 2 2100 42.462,93 84.925,86
Giivenlik 2 2100 42.462,93 84.925,86
TOPLAM PERSONEL 50 ALT TOPLAM 598.895,12
Otel
Genel Miidiir 1 10000 225.249,10 225.249,10
Genel Miidiir Yardimecisi 1 7000 153.941,80 153.941,80
Muhasebe Miidiiri 1 5000 107.931,90 107.931,90
Satis Pazarlama 4 3500 73.424,30 293.697,20
Yiyecek ig:ecek Miidiirii 1 5000 107.931,90 107.931,90
Bas asc1 1 6500 142.439,39 142.439,39
Mutfak Calisanlari 6 2500 50.850,66 305.103,96
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Bulasikhane 4 2100 42.462,93 169.851,72
Servis(Garson-Komi) 10 2500 50.850,66 508.506,60
Kat Hizmetleri Miidiirii 1 3000 61.921,80 61.921,80
Kat calisanlar 7 2100 42.462,93 297.240,51
Meydancilar 4 2100 42.462,93 169.851,72
On biiro Miidiirii 1 3000 61.921,80 61.921,80
Resepsiyon/Rezervasyon 4 2750 56.170,50 224.682,00
Consierj 4 2500 50.850,66 203.402,64
Camasirhane ¢alisanlar: 4 2100 42.462,93 169.851,72
Teknik Servis 2 2500 50.850,66 101.701,32
Giivenlik 4 2100 42.462,93 169.851,72
insan Kaynaklar 1 3000 61.921,80 61.921,80

TOPLAM PERSONEL 61 ALT TOPLAM 3.537.000,60

GENEL TOPLAM 6.441.087,60

AYLIK TOPLAM 536.757,30

Tablo 67: Yatirnmin Uygulama Plam

112(3|4|5(6|7(8(9/10|11|12|1(2[3|4|5|6|7[8]|9] 10|11 |12

Tablo 68:Tam Kapasitede Isletme Sermayesi Ihtiyac1 Tablosu (TL)

R
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E. Vadeli Aliglar

E1. Hammadde

30,00

B2. Yar1t Mamul Stogu 7,00
C. Nakit Ihtiyaci . 54637902 646.379,02
C1. Elektrik, Su, Gaz Giderleri 30,00 | 440.090,00 36.674,17 36.674,17
C2. Personel Giderleri 30,00 |6.441.087,60 536.757,30 536.757,30
C3. Diger Nakit [htiyact 30,00 | 875.370,60 72.947,55 72.947 55
D. Vadeli Satiglar

7

Tam Kapasitede Toplam Isletme Sermayesi Ihtiyaci

646.379,02

26.861,47

673.240,48

Tablo 69: Isletme Sermayesi Degisimi Tablosu (TL)

UNSURLAR

1.Y1l

2.1l

3.1l

4.Y1

5.1l

6.Y1l

7.Y1l 8.Y1l

9.Y1l

10.Y1l

A.Hammadde,
Malzeme ve
Yakit Stogu
(AL+A2+A3+A4)

4.765,66

5.450,55

6.125,23

6.889,45

7.663,26

8.697,01

10.175,69 | 11.708,03

12.623,21

14.037,79

Al. Hammade
Stogu

2.962,67

3.388,44

3.807,87

4.282,96

4.764,02

5.406,67

6.32592 | 7.278,53

7.847,47

8.726,87

A2. Yardimce1
Madde Stogu

166,33

190,23

213,78

240,45

267,46

303,54

355,14 408,63

440,57

489,94

A3. Isletme

Malzemesi Stogu

1.636,66

1.871,88

2.103,58

2.366,03

2.631,78

2.986,80

3.494,62 | 4.020,87

4.335,17

4.820,98

A4. Yakit Stogu

B. Mamul ve
Yarimamul Stogu
(B1+B2)

B1. Mamul
Stogu

B2. Yart Mamul
Stogu

C. Nakit Thtiyact
(C1+C2+C3)

646.379,02

646.379,02

646.379,02

646.379,02

646.379,02

646.379,02

646.379,02 | 646.379,02

646.379,02

646.379,02

C1. Elektrik, Su,
Gaz Giderleri

36.674,17

36.674,17

36.674,17

36.674,17

36.674,17

36.674,17

36.674,17 | 36.674,17

36.674,17

36.674,17

C2. Personel
Giderleri

536.757,30

536.757,30

536.757,30

536.757,30

536.757,30

536.757,30

536.757,30 | 536.757,30

536.757,30

536.757,30

C3. Diger Nakit
Thtiyact

72.947,55

72.947,55

72.947,55

72.947,55

72.947,55

72.947,55

72.947,55 | 72.947,55

72.947,55

72.947,55

D. Vadeli Satislar

E. Vadeli Aliglar
(E1+E2+...)

E1. Hammadde

Toplam Isletme
Sermayesi
Ihtiyact
(A+B+C+D-E)

651.144,68

651.829,57

652.504,25

653.268,47

654.042,28

655.076,03

656.554,70 | 658.087,04

659.002,23

660.416,81

isletme
Sermayesindeki

Degisim

651.144,68

684,89

674,68

764,22

773,81

1.033,75

1.478,68 | 1.532,34

915,19

1.414,58
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Tablo 70: Satis Gelirleri

Giilagac Sepeti (12x15) 7 - — _ . - . - . . . 7 % . %% 7
Za;i;e:i;:peﬁ — I TL - u 15.000,00 o 16.900,00 - 18.900,00 o 21.000,00 u 23.200,00 u 25.500,00 o 27.900,00 - 30.400,00 o 33.000,00 L 35.700,00
Za;i;j;lepeti (30x50) . mﬂ_ 7 / W . — % = - — - - - s —
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i:\s/CS};lfia” S l T.L. - 84.000,00 208.000,00 238.000,00 270.000,00 304.000,00 340.000,00 405.000,00 75.000,00 550.000,00 u 630.000,00
Z:y:rGTe:ir OOOOOOO — TL 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 1.260.000,00 1.400.000,00 1.680.000,00 1.960.000,00 2.100.000,00

Glambing/Bungalov
Konaklama

Satis Miktari

400,00

500,00

600,00

700,00

800,00 900,00

1.100,00 1.200,00

1.400,00

1.500,00

Birim Fiyat1

300,00

350,00

400,00

450,00

500,00 550,00

600,00 650,00

700,00

750,00

Satis Geliri

Otel Konaklama

Satig Miktari

120.000,00

4.800,00

175.000,00

6.000,00

240.000,00

7.000,00

315.000,00

8.000,00

400.000,00 495.000,00

9.000,00 10.000,00

660.000,00 780.000,00

12.500,00 15.000,00

980.000,00

16.000,00

1.125.000,00

18.000,00

rim Fiyati 400,00 450,00 500,00 600,00 700,00 800,00 900,00 1.000,00 1.100,00 1.250,00
Satis Geliri 1.920.000,00 | 2.700.000,00 | 3.500.000,00 | 4.800.000,00 | 6.300.000,00 | 8.000.000,00 | 11.250.000,00 | 15.000.000,00 | 17.600.000,00 22.500.000,00
oplam Satis Ge 4.596.500,00 | 6.490.360,00 | 8.216.290,00 | 10.585.740,00 | 13.185.660,00 | 16.759.900,00 | 21.700.710,00 | 27.250.040,00 | 31.839.890,00 38.763.260,00
Tablo 71: Diger Gelirler (TL)
Mevcut
iger Gelirler (Tiir) 3 3.yl 5.1l 6.Y1l 7.Y1l 8.yl 9.Y1l 10.Y1l
urum
Diikkan Kirasi (10 Adet) 120.000,00 132.000,00 144.000,00 156.000,00 168.000,00 180.000,00 192.000,00 204.000,00 216.000,00 228.000,00
oplam 120.000,00 132.000,00 144.000,00 156.000,00 168.000,00 180.000,00 192.000,00 204.000,00 216.000,00 228.000,00
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Tablo 72: Tam Kapasitede Yillik Isletme Giderleri Tablosu (TL)

PO n— B Birim Fiyat Toplam Tutar Sabit (%) Degisken Giderdeki
(TL) (TL) (%) Pay1 (%)

A - URETIM GIDERLERI

1-Direkt [lk Madde ve Malzeme 887.941,50 10,32%
a) IIk Madde Kullanim 594.804,00 6,91%
Atlar i¢in Yulaf 12,00 ay 1.872,00 22.464,00 100% 0,26%
Atlar i¢in Arpa 12,00 ay 1.440,00 17.280,00 100% 0,20%
Atlar i¢in Kurugayir 12,00 ay 2.880,00 34.560,00 100% 0,40%
Atlar i¢in bakim giderleri 12,00 ay 3.000,00 36.000,00 100% 0,42%
Restoran Yemek Maliyetleri 12,00 ay 30.000,00 360.000,00 100% 4,18%
Restoran Icecek Maliyetleri 12,00 ay 3.000,00 36.000,00 100% 0,42%
Glamping/Bungalov Yiyecek Icecek Maliyetleri 12,00 ay 625,00 7.500,00 100% 0,09%
Otel Yiyecek Igecek Maliyetleri 12,00 ay 6.750,00 81.000,00 100% 0,94%
b) Yardime1 Madde 8.437,50 0,10%
Yéresel Uriin-Giilagag Sepeti (12x15) 12,00 ay 234,38 2.812,50 100% 0,03%
Yoresel Uriin-Giilagac Sepeti (15x20) 12,00 ay 187,50 2.250,00 100% 0,03%
Yéresel Uriin-Giilagag Sepeti (20x30) 12,00 ay 140,63 1.687,50 100% 0,02%
Yoresel Uriin-Giilagag Sepeti (30x50) 12,00 ay 93,75 1.125,00 100% 0,01%
Yoresel Uriin-Giilagag Sepeti (50x90) 12,00 ay 46,38 562,50 100% 0,01%
) isletme Malzemesi Kullanim 284.700,00 3,31%
ATV Arag Giderleri 12,00 ay 2.600,00 31.200,00 100% 0,36%
Glamping/Bungalov Oda Sarf Maliyetleri 12,00 ay 16.900,00 202.800,00 100% 2,36%
Otel Oda Sarf Maliyetleri 12,00 ay 325,00 3.900,00 100% 0,05%
2- Genel Yonetim Giderleri 7.756.548,20 89,68%
a) Personel Giderleri 12,00 Ay 536.757,30 6.441.087,60 100% 74,39%
b) Elektrik Giderleri 12,00 Ay 33.006,75 396.081,00 100% 4,60%
c) Su, Gaz Giderleri 12,00 Ay 3.667,42 44.009,00 100% 0,51%
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d) Yakat Giderleri 12,00 Ay 2.933.93 35.207,20 100% 0,41%
¢) Haberlesme Giderleri 12,00 Ay 2.200,45 26.405,40 100% 0,31%
f) Bakim Onarim Giderleri 12,00 Ay 7.334,83 88.018,00 100% 1,02%
g) Sigorta Giderleri 12,00 Ay 10.478,33 125.740,00 100% 1,46%
h) Kira Giderleri 12,00 Ay 100%

i) Diger Giderler (Pazarlama-Reklam-Tanitim) 12,00 Ay 50.000,00 600.000,00 100% 6,97%
3 - Beklenebilecek Farklar

TOPLAM ISLETME GIDERLERI (1+2+3) 8.644.489,70 100,00%

TOPLAM URETIM GiDERLERI

Sabit Giderler Toplami1 : 7.756.548,20

Degisken Giderler Toplami1 : 887.941,50

TOPLAM iSLETME GiDERLERI

Sabit Giderler Toplam1 : 7.756.548,20

Degisken Giderler Toplami : 887.941,50
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Tablo 73: Uretim Giderleri (TL)

Uretim
Giderleri

Mevcut
Durum

1.Y1l

2.Yl

3.Y1l

4.Y1l

5.Y1l

6.Y1l

7.Y1

8.Yl

9.Y1ll

10.Y1l

1-Direkt ilk
Madde ve
Malzeme

157.535,24

180.175,13

202.477,63

227.739,90

253.319,32

287.491,22

336.370,80

387.024,42

417.277,11

464.037,86

a) Ik Madde

Kullanimi

105.527,89

120.693,63

135.633,38

152.555,77

169.690,62

192.581,30

225.324,19

259.255,45

279.520,77

310.844,33

b) Yardimci
Madde

1.496,95

1.712,08

1.924,01

2.164,06

2.407,12

2.731,83

3.196,30

3.677,63

3.965,10

4.409,43

c) Isletme
Malzemesi

Kullanimi

50.510,40

57.769,41

64.920,25

73.020,07

81.221,58

92.178,09

107.850,31

124.091,34

133.791,24

148.784,10

Toplam
Uretim
Giderleri
(1+2+3)

157.535,24

180.175,13

202.477,63

227.739,90

253.319,32

287.491,22

336.370,80

387.024,42

417.277,11

464.037,86
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Tablo 74: Amortisman Giderleri (TL)

Satin
Sabit Mevcut Kalinti
1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Yll 9.Y1l 10.Y1l Toplam Alma

Kiymetler | Durum Deger
y Bedeli &

Yatirnm Kapsaminda Alinacak Sabit Kiymetler Amortismam

Binalar 768.439,00 768.439,00 768.439,00 768.439,00 768.439,00 768.439,00 768.439,00 768.439,00 768.439,00 768.439,00 7.684.390,00 -7.684.390,00

Makine-
Ekipman

Demirbaglar

Tasltlar 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 300.000,00 -300.000,00

Diger
Ara
Toplam(1)

828.439,00 828.439,00 828.439,00 828.439,00 828.439,00 768.439,00 768.439,00 768.439,00 768.439,00 768.439,00 7.984.390,00 -7.984.390,00

Mevcut Durum

Mevcut
Durumdaki
Sabit
Kiymetler

Amortismani

@)

Toplam
Amortisman 828.439,00 | 828.439,00 | 828.439,00 | 828.439,00 | 828.439,00 | 768.439,00 | 768.439,00 | 768.439,00 | 768.439,00 | 768.439,00 | 7.984.390,00 -7.984.390,00

(1+2)
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Tablo 75: Genel Yonetim Giderleri (TL)

Genel Yonetim

. . 1.Y1l 2.Y1l 3.Yil 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l
Giderleri

a) Personel

Giderleri 6.441.087,60 | 7.729.305,12 | 9.017.522,64 | 10.305.740,16 | 11.593.957,68 | 12.882.175,20 | 14.170.392,72 | 15.458.610,24 | 16.746.827,76 | 18.035.045,28
iderleri

b) Elektrik

_ _ 396.081,00 | 475.297,20 | 554.513,40 | 633.729,60 | 712.94580 | 792.162,00 | 871.378,20 | 950.594,40 | 1.029.810,60 | 1.109.026,80
Giderleri

c) Su, Gaz

_ _ 44.009,00 | 52.810,80 | 61.612,60 70.414,40 79.216,20 88.018,00 96.819,80 | 10562160 | 114.423,40 | 123.22520
Giderleri

d) Yakat

_ _ 35.207,20 | 42.24864 | 49.290,08 56.331,52 63.372,96 70.414,40 77.455,84 84.497,28 91.538,72 98.580,16
Giderleri

e) Haberlesme

_ _ 2640540 | 31.68648 | 36.967,56 | 42.24864 | 4752972 52.810,80 58.091,88 63.372,96 68.654,04 73.935,12
Giderleri

f) Bakim Onarim

_ _ 88.018,00 | 105.621,60 | 123.22520 | 140.828,80 | 158.432,40 | 176.036,00 | 193.639,60 | 211.24320 | 228.846,80 | 246.450,40
Giderleri

g) Sigorta

_ _ 125.740,00 | 150.888,00 | 176.036,00 | 201.184,00 | 226.332,00 | 251.480,00 | 276.628,00 | 301.776,00 | 326.924,00 | 352.072,00
Giderleri

h) Kira Giderleri

i)Pazarlama ve

N , 600.000,00 | 720.000,00 | 840.000,00 | 960.000,00 | 1.080.000,00 | 1.200.000,00 | 1.320.000,00 | 1.440.000,00 | 1.560.000,00 | 1.680.000,00
Diger Giderler

TOPLAM 7.756.548,20 | 9.307.857,84 | 10.859.167,48 | 12.410.477,12 | 13.961.786,76 | 15.513.096,40 | 17.064.406,04 | 18.615.715,68 | 20.167.025,32 | 21.718.334,96
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Tablo 76: Tahmini Gelir-Gider Tablosu (TL)

Endeksler plat m 1.Y1l 2.1l il 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7.Y1l 8.Y1l 9.Y1l 10.Y1l
Dinemi

1. Gelirler (1+2+3) 49.716.500,00 6.622.360,00 8.360.290,00 10.741.740,00 13.353.660,00 16.939.900,00 21.892.710,00 27.454.040,00 32.055.890,00 38.991.260,00

1.Satiglardan Elde Edilen

4.596.500,00 6.490.360,00 8.216.290,00 10.585.740,00 13.185.660,00 16.759.900,00 21.700.710,00 27.250.040,00 31.839.890,00 38.763.260,00

Gelir

2. Diger Gelirler 120.000,00 132.000,00 144.000,00 156.000,00 168.000,00 180.000,00 192.000,00 204.000,00 216.000,00 228.000,00

45.000.000,00

3. DEVLET Destek Miktar1

11. Giderler
(4+5+6+7+8+9+10+11)

7

-

8.742.522,44

7

10.316.471,97

%

11.890.084,11

-

13.466.656,02

15.043.545,08

-

16.569.026,62

o

18.169.215,84

%

19.771.179,10

_

21.352.741,43

%

22.950.811,82

4. Direkt ilk Madde ve
Malzeme

157.535,24

180.175,13

202.477,63

227.739,90

253.319,32

287.491,22

336.370,80

387.024,42

417.277,11

464.037,86

5.Direkt Iscilik Giderleri

6.Genel Uretim Giderleri

7.Genel Yonetim Giderleri

7.756.548,20

9.307.857,84

10.859.167,48

12.410.477,12

13.961.786,76

15.513.096,40

17.064.406,04

18.615.715,68

20.167.025,32

21.718.334,96

8.Pazarlama Satis Dagitim

Giderleri

9.Mali Giderler

10.Beklenebilecek Farklar

111 Vergilendirme Oncesi Kar
(1-11

828.439,00

40.973.977,56

828.439,00

-3.694.111,97

828.439,00

-3.529.794,11

828.439,00

-2.724.916,02

828.439,00

-1.689.885,08

768.439,00

370.873,38

768.439,00

3.723.494,16

768.439,00

7.682.860,90

768.439,00

10.703.148,57

768.439,00

16.040.448,18

1IV. Vergi indirimi ve

45.000.000,00

| istisnalar
V. Vergiler [(111-1V)* % Vergi
| Oraml

81.592,14

819.168,71

1.690.229,40

2.354.692,69

3.528.898,60

VI. Vergilendirme Sonrasi

Kar (111 - V)

40.973.977,56

-3.694.111,97

-3.529.794,11

-2.724.916,02

-1.689.885,08

289.281,23

2.904.325,44

5.992.631,51

8.348.455,88

12.511.549,58

VIL Odenen Temettiiler
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Tablo 77: Tahmini Nakit Akis Tablosu (TL)

Endeksler il 2.yl 3.vil avi 5.vil 6.Yil YAl 8.yil 9.vil 10.vil
Dénemi

VIIl. Nakit Girigi (12+13+14) 4.716.500,00 | 6.622.360,00 | 8.360.290,00 | 10.741.740,00 | 13.353.660,00 | 16.939.900,00 | 21.892.710,00 | 27.454.040,00 | 32.055.890,00 | 31.667.286,81
12. Satislardan Elde Edilen Nakit Girisi 4.596.500,00 | 6.490.360,00 | 8.216.290,00 | 10.585.740,00 | 13.185.660,00 | 16.759.900,00 | 21.700.710,00 | 27.250.040,00 | 31.839.890,00 | 38.763.260,00
13. Diger Gelirlerden Nakit Girisi 120.000,00 132.000,00 144.000,00 156.000,00 168.000,00 180.000,00 192.000,00 204.000,00 216.000,00 228.000,00
14. Kalinti Deger -7.323.973,19

IX. DEVLET Destek Miktari 45.000.000,00

X. Oz kaynaklar 3.000.000,00

Xl.Banka Kredisi

XIl. Diger Kaynaklar

Xill. Toplam Nakit Cikigi (15 +11) 42.209.663,47 | 8.743.207,33 | 10.317.146,65 | 11.890.848,33 | 13.467.429,83 | 15.044.578,83 | 16.570.505,30 | 18.170.748,18 | 19.772.094,28 | 21.354.156,01 | 22.950.811,82
15.Toplam Yatirim Harcamalari 42.209.663,47 684,89 674,68 764,22 773,81 1.033,75 1.478,68 1.532,34 915,19 1.414,58

15.1. isletme Sermayesindeki Degisim 651.144,68 684,89 674,68 764,22 773,81 1.033,75 1.478,68 1.532,34 915,19 1.414,58

15.2. Sabit Yatirrm Harcamasi 41.558.518,79
II. Giderler 8.742.522,44 | 10.316.471,97 | 11.890.084,11 | 13.466.656,02 | 15.043.545,08 | 16.569.026,62 | 18.169.215,84 | 19.771.179,10 | 21.352.741,43 | 22.950.811,82
XIV. Amortismanlar 828.439,00 828.439,00 828.439,00 828.439,00 828.439,00 768.439,00 768.439,00 768.439,00 768.439,00 768.439,00

XV. Kredi Anapara Odemesi

XVI. Net Nakit Akigi (VI +XIV+IX+X+XI+XII-X111-

XV-V-VII-14) 5.790.336,53 | -3.198.268,33 | -2.866.347,65 | -2.702.119,33 | -1.897.250,83 | -862.479,83 1.056.241,56 | 3.671.232,10 6.760.155,32 9.115.480,31 13.279.988,58

XVIl.Kiimiilatif Net Nakit Akist 5.790.336,53 | 2.502.068,20 | -274.279,45 | -2.976.398,78 | -4.873.649,61 | -5.736.129,44 | -4.679.887,88 | -1.008.655,78 | 5.751.499,54 | 14.866.979,85 | 28.146.968,43
XVIII. Briit Nakit Akigt (VI +IX-XIIl+ XIV+9) 2.790.336,53 | -3.198.268,33 | -2.866.347,65 | -2.702.119,33 | -1.897.250,83 | -862.479,83 | 1.137.833,70 | 4.490.400,82 | 8.450.384,72 | 11.470.172,99 | 9.484.913,99
XIX. ilave Briit Nakit Akisi 2.790.336,53 | -3.198.268,33 | -2.866.347,65 | -2.702.119,33 | -1.897.250,83 | -862.479,83 | 1.137.833,70 | 4.490.400,82 | 8.450.384,72 | 11.470.172,99 | 9.484.913,99

NET BUGUNKU DEGER: 2.663.699,89 TL
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Projenin Net Bugiinkii Deger ve Geri Odeme Siiresi

Bir projenin net bugiinkii degeri (NBD), o projenin gelecekteki nakit giris ve ¢ikiglariin
bugiinkii degerleri arasindaki farkindan olusmaktir. Bu yonteme gore net bugiinkii deger pozitif

ise (NBD>0) yatirim yapilabilir, negatif ise (NBD<0) yatirim yapilamaz nitelik tasir.

Fizibilite konusu Giilagag¢’in yatiriminin net bugiinkii degeri pozitif hesaplanmistir. Bu

sonuca gore s6z konusu proje yatirim yapilabilir statiisiindedir.

Asagidaki tabloda s6z konusu projenin ilk yatirim maliyeti ile tiim isletme donemi

boyunca yaratacagi net nakit akislar1 verilmektedir.

Yiizde 20 iskonto orani ile nakit akimlari iskonto edilerek net bugiinkii deger bulunmus,
nakit ¢ikiglarinin bugiinkii degerini nakit girislerinin bugiinkii degerine esitleyen iskonto orani
hesaplanarak i¢ verim orani bulunmus ve nakit akimlar1 iskonto edilmeden (paranin zaman

degeri dikkate alinmadan) yatirimin geri 6deme siiresi hesaplanmistir.

Tablo 78: Net Bugiinkii Deger, i¢ Verim Oram ve Geri Odeme Siiresi Tablosu

YILLAR NET NAKIT AKISI
TL
2020-2021 -42.209.663,47
2022 -3.198.268,33
2023 -2.866.347,65
2024 -2.702.119,33
2025 -1.897.250,83
2026 -862.479,83
2027 1.137.833,70
2028 4.490.400,82
2029 8.450.384,72
2030 11.470.172,99
2031 9.484.913,99
ISKONTO ORANI 20%
NET BUGUNKU 2.663.699,89
DEGERI
IC VERIM ORANI 20%
Fayda/Maliyet Orani 0,95
ROI 5%
Geri Odeme Siiresi 7Yl 7 Ay

I¢ Verim Orani, projenin net bugiinkii degerini “0” (sifir) yapan iskonto oranidir. Baska
bir deyisle projenin indirgenmis net nakit girislerini indirgenmis net nakit ¢ikislarina esitleyen

iskonto oranidir. Iskonto orani projenin kesim noktasidir. I¢ Verim Oraninin bu oranin istiinde
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olmasi projenin beklentinin ilizerinde gergeklesmesi anlamina gelmektedir. Bu sebeple proje

yapilabilir statiistindedir denebilir.

Geri Odeme Siiresi 7 yil 7 ay olarak hesaplanmistir. Bu siirede paranin zaman degeri
dikkate alinmadan (nakit akislar1 iskonto edilmeden) baslangigtaki nakit yatirimi, yaratacagi

nakit akislariyla kag¢ yilda elde edecegini gostermektedir.

Fayda masraf orani ise nakit giriglerinin bugiinkii degerinin nakit ¢ikislarinin bugiinkii
degerine oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Net Bugiinkii Deger Yontemi ile ayni sonuglari
verir. Oranin 1’den biiylik olmas1 beklenir ki Net Bugiinkii Deger pozitif olsun. S6z konusu
Giilagac Fizibilitesinde oran 0,95 olarak hesaplanmis, bu degere gore yapilabilir olmaktan

cikmaktadir.
Karhhik ve Basabas Noktas1 Analizi

Toplam gelir ile toplam maliyetlerin esit oldugu noktayr gdsteren basabas noktasi
analizi, kara gecis noktasi analizi olarak da tanimlanmakta olup, karin sifir oldugu noktadaki

tiretim hacmini gostermektedir. Bagabas noktas1 asagidaki formiillere gore hesaplanmstir.

Briit Kar = Satislar — Degisken Maliyetler

Briit Kar Marji1 = (Briit Kar / Satislar) x 100

Basabas Noktas1 = (Sabit Maliyetler / Briit Kar Marji) x 100

Basabas noktasi ay olarak = (Basabas noktas1 TL / Satislar) x 12 ay

Tablo 79: Basabas Noktasi1 Analizi

BRUT KAR 3.708.558,50 TL
BRUT KAR MARJI 80,68
BASABAS NOKTASI 9.613.701,33 TL
BASABAS NOKTASI (AY) 25,10
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Duyarhhik Analizi

Duyarlilik analizi ¢6zlimiin, degiskenlerdeki veya girdi degerlerindeki degisikliklere

kars1 nasil etkilendigini gosterilmesidir.

Projenin risk analizinde, isletme gelirleri, isletme giderleri olmak {izere iki kritik
degiskenin belirleyici oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, 2 farkli senaryoda duyarlilik analizi

yapilmustir.
1.Senaryo: Isletme Giderleri projede éngoriilenden %10 daha yiiksek olacaktir.
2.Senaryo: Isletme Gelitleri projede dngdriilenden %10 daha diisiik olacaktir.

Senaryolarin sonuglari proje degerleriyle kiyaslamali olarak asagida tablo halinde

Ozetlenmistir. Hesaplamalarda iskonto orant %20 alinmuistir.

Tablo 80: Duyarhlik Analizi Sonug¢lar:

Analiz Unsurlar Proje Gider (+%010) Gelir (-%10)

Net Bugiinkii Deger 2.663.699,89 2.651.036,22 2.676.363,55
I¢ Karlihk Oram (%) 20% 20% 20%
Fayda/Maliyet Orani 0,95 0,95 0,96
ROI 5% 5% 4%

Geri Odeme Siiresi 7Y1l 7 Ay 7YIL6 AY 7YIL8AY

Yukaridaki iki senaryodan goriildiigii iizere; gelirdeki negatif yonde bir gelisme ve
giderdeki ayni oranda pozitif yonde bir degisme (giderlerin artmasi) projeyi olumsuz

etkilememekte ve yapilabilir proje olma statiisiinde kalmaktadir.

I1.Senaryonun Turizm Yatirnm Projelerinin Ulusal Ekonomi Ac¢isindan

Degerlendirilmesi

Yatirim projelerinin ulusal ekonomi agisindan degerlendirilmesi 6nemli bir konudur.
Cesitli yontemler kullanilarak degerlendirilen ve kabul goren yatirim projeleri, Giilagag bolgesi
acisindan oldugu kadar, ulusal ekonomi agisindan da uygun olmalidir. Yatirim projelerine
ulusal ekonomi agisindan bakildiginda, yatirimlarin bir iilke ekonomisinde istihdam ve gelir
yaratan onemli bir faktdr oldugu goriilmektedir. Bir yatirim projesinin yukarida belirtilen
amaclara ulagsmadaki katkisin1 degerlendirmek i¢in bazi Olgiitler gelistirilmistir. Bu 6lgiitler,

asagida siralanmistir(Kandir vd.,2007:308).
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e Sermaye/Hasila Orani
e Sermaye/istihdam Orani
e Yatirimin Dis Odemeler Dengesi Katkis1

Sermaye/Hasila Orani hesaplanmasi asagidaki formiildeki gibi yapilmaktadir.

Toplam Yatirim Tutart

Net Sermaye/Hasila Orani= -
Net Katma Deger

Toplam Yatirim Tutart

Briit Sermaye/Hasila Orani= . ,
Net Katma Deger+Amortismanlar

Giilagag tam ¢alistig1 bir yilda yatirilan sermayenin, yaratacagi katma degere boliinmesi

ile bulunmaktadir.

Kalemler

Personel Giderleri  :6.441.087,60 TL
Vergiden Oncesi Kar :-4.026.022,44 TL
Net Katma Deger :2.415.065,16 TL
Amortisman Giderleri: 828.439,00 TL
Briit Katma Deger : 3.243.504,16 TL

42.209.663,47

= 17,47
2.415.065,16

Net Sermaye/Hasila Orani=

Briit Sermaye/Hasila Orani= 2220966347 13,01
3.243.504,16

Sermaye/Istihdam Orani1 hesaplanmasi asagidaki formiildeki gibi yapilmaktadir.

Toplam Yatirim Tutart

Sermaye/istihdam Oran1 = -
Yy Istihdam Edilecek Personel Sayist

42.209.663,47

Sermaye/jstihdam Orani1 = = 691.961,69

Proje sayesinde bir kisinin is sahibi olmasi i¢in 691.962 TL yatirim harmasi yapilmasi

gerekmektedir.

Yatirnmin dig 0demeler dengesi katkis1 hesaplanmasi asagidaki formiildeki gibi

yapilmaktadir.
Dpt
n p
Zt=1(1+7‘)t
Doviz Hasila / Masraf Oran1 —
yn P g
G114t
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Dp = Projenin dis 6demeler dengesine olumlu etkisini,

Dn= Projenin dis 6demeler dengesine olumsuz etkisini,

ld = Projenin dis 6deme gerektiren kismini,

n= Yatirimin ekonomik émriinii,

r= Iskonto oranini gostermektedir.

Merkez bankasi dolar kuru 05.12.2019 tarihi itibari ile 5.7550 TL dir:

Dp =7.453.483 $

Dn=5.217 %
lg =2.236.045 $
n=20 yil
r= %20
Z:20 7.453.483
, . t:1(140,20)20
Doviz Hasila / Masraf Oran1 — 217
n +2.236.045

t:1(1+0,20)20

Doviz Hasila / Masraf Oran1 = 14,63

Giilaga¢ projesinin Doviz Hasila / Masraf Orant 14,63 olup 1’den biiyliktiir. Doviz
Hasila / Masraf Oraninin birden biiyiik olmasi, projenin saglayacagi doviz girislerinin bugiinkii
degerinin, projenin gerektirdigi doviz ¢ikislarinin bugiinkii degerinden daha fazla oldugunu
gostermektedir. Diger bir deyisle Giilaga¢c Projesi dis 6demeler dengesine olumlu yonde

etkilemektedir.
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18. EKLER
1. Gilagag Turizm Calistay1 Notlar

2. Kizilkaya koyiinde bulunan Asikli Hoyiik arkeolojik kazi alani ve yer alt1 sehrinin

mevcut durumlarinin tespiti ve turizme katkilar1 durumlar1 konusunda raporu.

3. Catalsu Koyl yakinindaki Giivercin Kayas1 arkeolojik kazi alaninin turizme

kazandirilma ve bu baglamda ilgeye kazandiracagi turizm raporu.

4. Bolgedeki hali ve sepet oriiciiliigii sektoriiniin gegmisi, mevcut potansiyeli ve pazar

durumunun tespiti, turizm sektoriindeki durumu ve etkileri raporu.

5. Gilaga¢ Baki Golii ve Giilpinar Kay1 Goliiniin turizm potansiyelinin belirlenmesi,
yapilacak yatirimlar ile turizm ¢esitliliginin nasil arttirilabilecegine dair yatirim firsatlarinin

raporu.

6. Alanda issiz kadinlar ve genglerin el sanatlari, yoresel ve hediyelik esya iiretimi ve

pazarlamalar1 amaciyla yapilacak is merkezine yonelik rapor.

7. Agirliklh olarak Yoresel yemeklerin ikram edilecegi restoran alaninin onemi ve

gastronomi turizmin bolge turizmindeki 6nemine yonelik rapor.

8. Sofular Vadisi ve Kkiliselerinin turizm potansiyelinin  belirlenmesi ve

Kapadokya’daki kiiltlir ve inang turizmine entegresinin saglanmasina yonelik rapor.

9. Kapadokya atlar iilkesinde spor turizminde Onemli yere sahip atli turizmin

gelistirilmesi igin, At ¢iftligi ve manej yapimi1 ve igletme modeli raporu.

10. Yoresel tarim iriinlerinin degerlendirilecegi bir kafeterya kurulmasi ve isletme

modeli konusunda raporu.

11. Bolge icerisinde seyir teraslari, fotograf ¢cekme noktalar1 ve rehberlerin bilgi

verecegi alanlarin belirlenmesi ve rapor hazirlanmasi.

12. Alan igerisinde bulunan yer alti sehri, kaya oyma mekanlar, kaya mezarlar,
sarniclar, giivercinlikler Kapadokya bodlgesindeki eski yasantisini anlatan bu mekanlarin

turizme etkisinin raporu.

13. Sofular Kasabasi Narli Gol civarindaki termal havzanin termal su anlaminda
kapasitesinin belirlenmesi, buradaki yatirim firsatlarinin planlanmasi ve saglik turizmine

entegresinin saglanmasinin raporu.

14. Saratli Kasabasi yer alt1 sehirleri olmak iizere yer alti sehirlerinin turizme
kazandirilmasi, bu mekanlarin yakininda yasayan vatandaglarin gelir kazanabilmesi amaciyla

yapabilecekleri igletmelere iligkin ¢caligmanin yapilarak rapor.
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