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ONSOZ

iklim degisikligi, dogal kaynaklar (izerindeki baski ve kiiresel deder zincirlerinde yasanan déniisim; kalkinma
politikalarinin ekonomik, gevresel ve sosyal boyutlariyla bittincul bicimde ele alinmasini gerekli kilmaktadir.
Turkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi, On ikinci Kalkinma Plani ve 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi dogrultusunda yesil dénisim; rekabet glciinin korunmasi, bolgesel dayaniklihdin artirilmasi ve
kapsayici kalkinmanin desteklenmesi agisindan temel 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Kalkinma ajanslari; glgli saha bilgileri, genis paydas aglari ve uygulama kapasiteleriyle yesil donisimun
yerel ve bolgesel diizeydeki 6nct aktorleridir. Ajanslar, bdlgelerin ihtiyac ve potansiyellerini gozeterek
yenilik¢i ¢dzimlerin gelistiriimesine, is birliginin guglendiriimesine ve sirdirulebilir kalkinma yaklagiminin
yerelde yayginlastiriimasina katki sunmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i Kalkinma Ajanslari Genel Midurliga tarafindan 2020 ve 2021 yillarinin
“‘Kaynak Verimliligi” temasiyla ele alinmasi, ajanslarin g¢alismalarina ortak bir yén kazandirmis ve
glnimuzde yuratdlen yesil dontisum galismalarina gugli bir zemin hazirlamistir. Bakanhgimiz ile Dinya
Bankasi is birliginde yuratilen Turkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Projesi (SoGreen) ise isletmelerin ve
yerel ekonomik aktorlerin yesil donisim kapasitelerini gelistirirken kadinlar, gengler ve kirilgan gruplar igin
yeni ekonomik imkanlar olusturmayi hedeflemektedir.

Kalkinma ajanslari agisindan bir ilk niteligi tasiyan 2025 Yili Kalkinma Ajanslar Sirdirulebilirlik Raporu,
ajanslarimizin surdurdlebilir kalkinmaya yoénelik galismalarini ve gok yonla katkilarini buttincul bir gergevede
ortaya koymaktadir. Rapor, iyi uygulamalarin géranarligunu ve ajanslar arasi bilgi ve deneyim paylasimini
artirarak 6numuzdeki dénemde yuritilecek galismalara yol gosterecektir.

Ajanslarimizin yesil dénisim, kaynak verimliligi, sosyal kapsayicilik ve direngli bélgesel kalkinma yéntndeki
calismalarini ayni kararhlikla surdirecegine inantyorum. Bu vesileyle raporun hazirlanmasinda emegi gegen
calisma arkadaslarimiza, kalkinma ajanslarimiza ve paydaslarimiza tesekkir ediyor; raporun politika
yapicilar, uygulayicilar, akademi ve tim paydaslar icin faydal bir basvuru kaynag: olmasini temenni
ediyorum.

Ahmet SIMSEK
Kalkinma Ajanslari Genel Miidiiru
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GIRIS

Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgua, surdartlebilir kalkinma ilkelerini merkezine alan bir anlayisla, yerel
potansiyellerin ortaya ¢ikarilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi ve kapsayici biyime hedefleri dogrultusunda
kalkinma ajanslarini yonlendirmekte ve koordine etmektedir. Bu misyon dogrultusunda hazirlanan
Surdurulebilirlik Raporu, 2025 yili boyunca ajanslarin gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki katkilarini
ortaya koymayi amacglamaktadir.

Tarkiye, strdurdlebilir kalkinma yaklasimini benimseyerek Birlesmis Milletler'in 2030 Gilindemi gergevesinde
17 Surdurulebilir Kalkinma Amacr’ni (SKA) gerceklestirmeyi taahhit etmis; buna ek olarak 2053 yilina kadar
net sifir emisyon hedefiyle iklim degisikligiyle micadele konusunda énemli bir vizyon ortaya koymustur. Paris
Anlasmasr’na taraf olunmasi, Yesil Mutabakat Eylem Plani’'nin devreye alinmasi ve sosyal icerme
alanlarinda gelistirilen ulusal stratejiler bu taahhatlerin somutlastigi temel basliklardir.

Bu dogrultuda kalkinma ajanslari, bulunduklari bdlgelerin ekonomik, sosyal ve cevresel gelisimini
desteklemektedir. Yesil dontsim, kaynak verimliligi, toplumsal kapsayicilik ve gevresel uyum alanlarinda
yuruttikleri program ve projeler aracihgiyla Tarkiye'nin ulusal ve uluslararasi sirdurulebilirlik hedeflerine
katki sunmaktadir. Ajanslar, ulusal kalkinma planlari ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)
hedefleriyle uyumlu sekilde bolgeler arasi gelismiglik farklarinin azaltiimasi, rekabetgciligin artiriimasi, yerel
inovasyonun tesvik edilmesi ve sirdurllebilir altyapilarin glglendiriimesi igin ¢alismalar yirtutmektedir. Bu
yoniyle kalkinma ajanslari yalnizca mali ve teknik destek saglayan kurumlar olarak degil, Surdurdlebilir
Kalkinma Amaglarinin yerel ve bdlgesel dizeyde hayata gegirilmesini saglayan yonlendirici, kolaylastirici ve
uygulayici aktorler olarak 6ne gikmaktadir. “Kliresel hedefler igin yerelden kalkinma” anlayisi dogrultusunda
ajanslar, surdurdlebilir kalkinma vizyonunun sahadaki gugli kurumsal tasiyicilarindan biri olarak SKA
hedeflerine dogrudan ve dolayli katki Uretmektedir. Bu destekler araciligiyla bolgesel ekonomiler
canlandirilirken istihdam yaratma, yoksullugun azaltiimasi ve iklim eylemi gibi surdurdlebilir kalkinma
amaglari dogrultusunda somut ¢iktilar elde edilmektedir.

Bu raporda kalkinma ajanslarinin Birlesmis Milletler Strdirulebilir Kalkinma Amaglari ile iliskisi hem tematik
benzerlik Uzerinden hem de faaliyetlerin olusturdugu c¢ikti ve bdlgesel etki alanlar dikkate alinarak
degerlendirilmistir. Bu kapsamda desteklenen program ve projeler; Uretim kapasitesi, sektorel verimlilik,
katma degerli Uretim, nitelikli istihdam, kadin ve genclerin ekonomik hayata katilimi, kaynak verimliligi,
cevresel surdurilebilirlik, afetlere direnglilik ve sosyal kapsayicilik gibi gostergeler tUzerinden ele alinmistir.
Boylece SKA baglantisi, faaliyetlerin yalnizca hangi amaca temas ettigini degil, bolgesel kalkinma Gzerinde
hangi somut donlstim alanlarina katki sundugunu gosterecek sekilde kurulmustur.
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Bu destekler araciligiyla bolgesel ekonomilerin canlandiriimasi, yerel tretim kapasitesinin glclendiriimesi ve
istihdam olanaklarinin artiriimasi yoluyla basta insana yakisir is ve ekonomik bliyime (SKA 8) ile sanayji,
yenilikcilik ve altyapr (SKA 9) olmak Uzere birgok sirdurilebilir kalkinma amacina katki saglanmaktadir.
Ajanslarin girisimcilik, KOBI destekleri, kooperatifgilik, sosyal kalkinma, mesleki egitim, kadin ve geng
istihdami, kirsal kalkinma, yenilenebilir enerji, kaynak verimliligi, iklim degisikligiyle micadele ve afetlere
direnglilik alanlarinda yartttigu galismalar; yoksullugun azaltilmasi (SKA 1), nitelikli egitimin desteklenmesi
(SKA 4), erisilebilir ve temiz enerjiye gecisin desteklenmesi (SKA 7), esitsizliklerin azaltiimasi (SKA 10),
surdurdlebilir sehirler ve topluluklarin gelistiriimesi (SKA 11), sorumlu Uretim ve tiketim uygulamalarinin
yayginlastirimasi (SKA 12), iklim eyleminin gulglendiriimesi (SKA 13) ve amaglar igin ortakliklarin
gelistiriimesi (SKA 17) basta olmak tzere genis bir SKA ¢ergevesiyle iligkilidir. Bu yonuyle kalkinma ajanslari
hem belirli tematik alanlarda proje destekleyen kurumlar olarak hem de strdurilebilir kalkinma amaglarinin
yerel ve bdlgesel dizeyde hayata gegiriimesine katki sunan c¢ok boyutlu kalkinma aktorleri olarak
konumlanmaktadir.

Kalkinma ajanslarinin faaliyetleri her yil kamuya agik faaliyet raporlari araciligiyla yayimlanmaktadir.
Bununla birlikte son yillarda surdurulebilirlik raporlamasi; kurumsal seffafligin glgclendiriimesi, etki odakl
yonetim anlayisinin gelistiriimesi ve slrduarulebilir kalkinmaya saglanan katkilarin goérinir kilinmasi
bakimindan giderek daha fazla énem kazanmaktadir. Kalkinma ajanslari, surdurilebilirlik kapsaminda
cevresel, sosyal ve yoOnetisim boyutlarini iceren 6nemli faaliyetler yuritmekte; yesil déontsim, kaynak
verimliligi, sosyal kapsayicilik, yerel kalkinma, kurumsal kapasite gelistirme ve iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasi alanlarinda bolgesel dizeyde somut katkilar Gretmektedir. Bu ¢cercevede hazirlanan rapor,
ajanslarin 2025 yili boyunca yurittigu surdarulebilirlik odakh c¢alismalarin etkisini ortaya koymayi, iyi
uygulamalari goérinir kilmayi ve bu katkilari bitlncul bir raporlama galismasi aracihgiyla kamuoyuyla
paylasmayi hedeflemektedir. Kalkinma ajanslari agisindan bir ilk nitelidi tasiyan bu ¢alisma, 2025 yilindaki
surdurdlebilirlik odakli faaliyetleri ve kurumsal donlstim sureglerini belirli bagliklar altinda incelemekte; SKA
baglaminda yapilan ¢alismalari bitlncul bir gergevede degerlendirmektedir.

Raporda once ajanslarin kurumsal ve stratejik yaklasimlari ele alinacak, ardindan yesil dontsum ile sosyal
icerme eksenindeki tematik faaliyetleri Oorneklerle agiklanacaktir. Devaminda mali sardirdlebilirlik ve
ajanslarin finansman yapisina deginilecek, afet ydnetimi ve direngli kentler konusunda 2025 yilinda yarutilen
calismalar 6zetlenecektir. Sonug boliminde ise elde edilen kazanimlar ve ileriye dontik degerlendirmeler
yer almaktadir.
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STRATEJIK GERCEVE VE PLANLARDA
SURDURULEBILIRLIK

Surdurulebilirlik vurgusunu giclendiren Ust politika belgeleri
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1. STRATEJIK CERCEVE VE PLANLARDA
SURDURULEBILIRLIK

Kalkinma ajanslarinin galismalarini yénlendiren Ust politika belgeleri, son yillarda strdurilebilirlik vurgusunu
gUglendirmigtir. TUrkiye'nin surdurdlebilirlik taahhltleri uluslararasi dizeydeki galismalari kapsamaktadir.
Ulkemiz Paris Anlasmasi’'ni imzalamis, 2021 yilinda anlasmaya taraf olmus ve 2053 yilini net sifir emisyon
hedef yili olarak ilan etmistir. Bu kapsamda sera gazi emisyonlarini azaltma ve iklim degisikligine uyum
saglama konusunda ulusal stratejiler uygulanmaya baslamistir. Ornegin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi
dogrultusunda enerji, ulagim, sanayi, tarim gibi sektorlerde yesil dontisim politikalari devreye alinmaktadir.
Kalkinma planlarinda ve iklim stratejilerinde belirlenen bu hedeflere ulagiimasinda kalkinma ajanslari dnemli
uygulayici aktorler olarak konumlanmistir. Bolgesel dlgekte yesil teknoloji yatirimlari, temiz enerji projeleri,
iklim dostu sehircilik uygulamalari ve sosyal farkindalik calismalari ajanslarin katki sundugu baslica
alanlardir. Dolayisiyla, Turkiye’'nin surddrilebilir kalkinma yolculugunda kalkinma ajanslari hem politika
uygulayicisi hem de yerelde paydaslari harekete gegirici roliyle 6ne gikmaktadir.

2024-2028 dénemini kapsayan On ikinci Kalkinma Planr'nda da yesil bilyiime temel hedeflerden biri olarak
tanimlanmistir. Bu dogrultuda, Trkiye'nin bdlgesel kalkinma vizyonunu ortaya koyan 2024-2028 BGUS,
yesil donisim ve surdarilebilir kalkinma hedeflerini bolgesel gelisme politikalarina entegre etmektedir.
BGUS'un vizyonu, “kuresel rekabette stz sahibi, refah dizeyi ylksek ve direncli bolgeleriyle, yerel
dinamiklerini kullanarak topyekin kalkinmig bir Tirkiye” olarak tanimlanmistir. Bu vizyon dogrultusunda,
boélgelerin kiresel ekonomik entegrasyonunun giglendiriimesi, rekabet edebilirliklerinin artiriimasi, bolgeler
arasl ekonomik ve sosyal yakinsamanin saglanmasi ve afet sonrasi yeniden ihya olmak Uzere dort temel
gelisme boyutu belirlenmistir. Bu ¢cercevede BGUS, yesil blylme tematik amaci kapsaminda surdurulebilir
kalkinma ilkelerini merkeze alarak dislk karbonlu ve kaynak etkin Uretim yapisina gegisin hizlandiriimasi,
iklim degisikligine uyum ve direngliligin artirilmasi ile kapsayici ve yenilikgi bdlgesel ekosistemlerin
geligtiriimesine yonelik stratejiler ortaya koymaktadir. Sekil 1, 2024-2028 BGUS vizyon ve amaglarini
gOstermektedir.

Sekil 1. 2024-2028 BGUS Vizyon ve Amaglari

2024 - 2028 BGUS VIZYONU
Kuresel rekabette s6z sahibi, refah dUzeyi yUksek ve direngli bolgeleriyle,
yerel dinamiklerini kullanarak topyekun kalkinmis bir Turkiye

|

STRATEJIK AMAGLAR

| | l |

Bdlgelerin kiresel

ekonomik Bélgelerin rekabet Bélgeler arasi ekonomik Afet sonrasi ekonomik ve
entegrasyonunun edebilirliklerinin ve sosya[yakmscmcnm sosyal t?par!c:nmonm
artirilmasi saglanmasi saglanmasi

giglendirilmesi

[ I

MEKANSALAMAGLAR I - Wl TEMATIK AMAGLAR
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Ote yandan, kalkinma ajanslari, sorumlu olduklari Diizey-2 bolgeleri igin bélge planlarinin hazirlanmasi ve
uygulanmasinda akiif rol Ustlenmektedir. Ulusal plan ve stratejilerle uyumlu olarak hazirlanan bolge planlari
2024-2028 BGUS’ta ortaya konulan yesil bliyume, iklim degisikligine uyum, kaynak verimliligi ve kalkinma
onceliklerini bolgesel dizeyde somutlastiran temel politika araclari niteligindedir. Yesil blylme, tim bdlge
planlarinda yer alan ortak hedeflerden biri olmakla birlikte, bu hedefe verilen éncelik ve gelistirilen midahale
alanlari bolgelerin ihtiyag ve potansiyellerine gére farklilasabilmektedir. Ornegin istanbul Bélge Planinda
“Yaratici ve girisimci insanlariyla, teknolojik ve yesil déniisimde éncl, herkes igin yiiksek yasam kalitesi
sunan, direngli bir Istanbul’ vizyonu benimsenmistir. izmir Bolge Planrnda ise izmirin yenilikgi, dogayla
uyumlu ve kapsayici bir bllyiime modeli vurgusu yapilmaktadir. Benzer sekilde i¢c Anadolu ve Marmara
boélgelerinin planlarinda sanayide temiz Uretim, ¢cevre koruma ve sosyal icermeye dair stratejik dncelikler
bulunmaktadir. Sonug¢ olarak, kalkinma ajanslarinin stratejik ¢ercevesinin surdurilebilirlik temalarini
merkezine aldigi gortlmektedir. Yesil dontsum, dijitallesme, sosyal kapsayicilik ve yerel kalkinma hamleleri
bir arada dustnulerek surdurulebilirlige yonelik ulusal hedeflere uygun planlar gelistiriimektedir. Bu sayede,
ajanslarin kurumsal 6ncelikleri kalkinmanin ekonomik boyutu kadar sosyal ve gevresel boyutunu da gézeten
batincdl bir yaklasima dayanmaktadir.

Ayrica Kalkinma Ajanslari Genel Midurligul, uluslararasi finansmanli projelerde gevresel ve sosyal risklerin
etkin sekilde yonetilmesi ve bu projelerin olumlu etkilerinin artirilmasi amaciyla “Kurumsal Cevresel ve
Sosyal Yonetim Cercevesi (Institutional Environmental and Social Management Framework)”
hazirlamaktadir. Diinya Bankasi gibi uluslararasi finansmanli projelerde uygulanan Cevresel ve Sosyal
YoOnetim Sistemi (CSYS), projelerin hem ulusal mevzuata hem de uluslararasi cevresel ve sosyal
standartlara uyumunu saglamaktadir. Bu sistem; proje hazirlik asamasindan izleme ve raporlamaya kadar
tim proje dongusine entegre edilerek, surduarulebilir kalkinma hedeflerine katki sunacaktir. Ajanslarin dis
finansmanli projelerinde surdirdlebilirlik kriterlerine uyum guglendirilirken enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji, atik yonetimi ve distk karbonlu uygulamalar da desteklenecektir. Bdylece ajanslar, hem 2053 Net
Sifir Emisyon hedeflerine hem de yesil kalkinma vizyonuna katki saglamayi surdirecektir.

SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI « KALKINMA AJANSLARI GENEL MUDURLUGU 9
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2025 YILI TEMATIK FAALIYETLER

Yesil donusum, kaynak verimliligi ve kapsayici buyume

SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI + KALKINMA AJANSLARI GENEL MUDURLUGU




KALKINMA AJANSLARI » SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2.2025 YILI TEMATIK FAALIYETLER

Kalkinma ajanslarinin 2025 yilindaki yesil donisim, kaynak verimliligi, kapsayici biyime gibi tematik
faaliyetleri bu baslik altinda detaylandirilacaktir.

2.1. YESIL DONUSUM VE KAYNAK VERIMLILIGi UYGULAMALARI

Yesil déniisiim, kalkinma ajanslarinin son yillarda éncelik verdigi temel alanlardan biridir. iklim degisikligi ile
mucadele, dusuk karbonlu Uretime gecis, enerji verimliligi ve temiz enerji yatinmlari hemen her bdlgede
desteklenmektedir. Birgok ajans kendi bdlgesinin avantaj ve ihtiyaglarina gore yenilenebilir enerji projelerini
tesvik etmektedir.

X

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2020 ve 2021 yillari igin “kaynak verimliligi” temasi belirlenmis; bu
tema kalkinma ajanslarinin yesil dontsim, temiz tretim, enerji verimliligi, yalin Gretim, atik yonetimi, geri
kazanim ve doéngusel ekonomi alanindaki ¢alismalarini ortak bir gergevede gorinar kilmistir. Bu dénemde
ajanslar, “Oretirken verimlilik, tiketirken verimlilik” yaklasimiyla bélgelerinde farkindalik etkinlikleri, egitimler,
teknik destek programlari, etlit ve fizibilite ¢calismalari, model fabrika is birlikleri, enerji ve su verimliligi
uygulamalari, endustriyel simbiyoz ve yenilenebilir enerji projeleri yuratmastir. Bu tema 2020-2021
doénemiyle sinirli kalmamis; sonraki yillarda ajanslarin yesil déntsum, temiz tretim, dongisel ekonomi ve
kaynak verimli Uretim alanlarinda gelistirdigi programlara kurumsal bir zemin olugsturmustur. Uygulama
sonuglari ajanslarin kaynak verimliligi temasini egitim, ihtiyag analizi, enerji ettdu, fizibilite, teknik destek,
endustriyel simbiyoz, yenilenebilir enerji ve sifir atik uygulamalari gibi farkl araglarla sahaya tasidigini
gOstermektedir. Bu gergcevede tema, bolgesel diizeyde gevresel etkilerin azaltiimasi, isletmelerde verimlilik
kapasitesinin gelistiriimesi ve yesil donisim odakli destek mekanizmalarinin yayginlagsmasi agisindan
uygulamaya donuk bir ¢ikti Gretmigtir.

Tema kapsaminda 6ne ¢ikan uygulama alanlari:
e Enerji verimliligi,
e Su ve hammadde tasarrufu,
o Atik yonetimi ve geri kazanim,
e Temiz Uretim,
e Endustriyel simbiyoz,
e Yalin Uretim,
e Model fabrika is birlikleri,
e Yenilenebilir enerji,
e OSB altyapilarinda kaynak verimliligi uygulamalari

Bu birikim, 2025 yilinda ajanslarin yesil dontisim ve surdirdlebilir Gretim basliklarinda yarittiga
programlarin ge¢mis donem uygulamalariyla sureklilik tasidigini géstermektedir.

SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI « KALKINMA AJANSLARI GENEL MUDURLUGU 11
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Sekil 2. 2020-2021 Kaynak Verimliligi Temasi

KAYNAK VERIMLILIGI

Uretirken, Tiketirken Verimlilik

Bu tur sonuglar, enerji verimliligi, temiz Uretim ve dusuk karbonlu Uretim kapasitesinin gelistiriimesi
bakimindan hem ekonomik verimlilik hem de gevresel slrdurilebilirlik agisindan énemli kazanimlar
saglamaktadir.

Kalkinma ajanslarinda 2022 itibariyla uygulamaya alinan Sonu¢ Odakli Programlama (SOP) modeliyle
ajanslarin kaynaklari, belirli tematik dncelikler dogrultusunda stratejik bicimde yonlendiriimis; faaliyetler etki
odakli hale getirilmistir. Yerel kalkinma, yesil donidsim, sosyal icerme gibi alanlara ydnelik programlar
araciligiyla batgeler daha verimli kullaniimistir. Ajanslar somut ve 6lgulebilir sonuglara odaklanan bir yapiya
gegmigtir.

Bu programlar yalnizca proje bazl etkiler Gretmekle kalmayip, ajanslarin kurumsal yapilanmalarinda da
cevresel ve sosyal hassasiyetleri iceren yaklasimlarin kurumsallasmasina 6nculik etmektedir. Bu baglamda
SOP’lar, surdurilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu ¢ok yilli ve tematik programlar olarak ajanslarin stratejik
kapasitesini guclendirmekte, cevresel ve sosyal konularda daha odakh hareket etmesine de katki
saglamaktadir. Ajanslarin 2024-2026 ve 2025-2027 donemlerindeki Sonug Odakli Programlar (SOP)
incelendiginde; yesil donisim, kaynak verimliligi, strdartlebilir Gretim, mavi ekonomi, disik karbonlu
Uretim, enerji verimliligi ve dogal kaynaklarin strdirulebilir kullanimiyla dogrudan iligkili 19 SOP, 6te yandan
beseri sermayenin guglendiriimesi, kadinlarin sosyoekonomik hayata katilimlarinin artirilmasi, sosyal
kalkinma ve sosyal yenilik gibi konularla iligkili 5 SOP bulundugu gériilmektedir. Ornegin, Ahiler Kalkinma
Ajansr'nin “Imalat Sanayiinde Verimliligin ve Yesil Déniisiime Uyumun Artirimasi” programi, (retim
siureglerinde kaynak verimliligini ve gevreci teknolojilerin yayginlasmasini hedeflerken; Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi’nin “Mavi Ekonomi” programi deniz ekosistemlerinin korunmasi, su urtnleri sektériinde
deger zincirinin guglendirilmesi ve Kkiyi turizminin suardarulebilir gelisimini amaclamaktadir. Benzer sekilde,
izmir Kalkinma Ajans’'nin “Temiz Enerji ve Temiz Teknolojiler” SOP'u, izmirin dogal kaynaklarinin
korunmasi ve temiz enerji uygulamalarinin yayginlastirimasi yoluyla bdlgesel olcekte surdirdlebilir
biiyiimeye katki sunmayi hedeflemistir. Ote yandan Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi “Beseri Sermayenin
Gelistirilmesi” programi ile girisimcilik, yenilikgilik ve teknoloji kullanma becerilerine sahip genglerin
yetigtirilmesi, kadinlarin sosyoekonomik hayata katiimlarinin artirlmasi amaglanmistir. Bu ornekler, yesil
donusum ve sosyal kalkinma gindeminin ajanslarda tek tip bir destek alani olarak degil; bolgenin Gretim
yapisi, dogal kaynak kullanimi, sektér yogunlagsmasi, beseri sermayenin gugclendiriimesi ve vyerel
ihtiyaclariyla birlikte ele alindigini géstermektedir.
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Tablo 1. 2020-2021 Yillar Kaynak Verimliligi Temasiyla iliskili Kalkinma Ajanslari Uygulamalarindan Ornekler?

Ajans One gikan galisma alani Destek tird
AHIKA Temiz Uretim, geri kazanim, geri 2020 Y1li Sanayi Altyapisinin Giglendiriimesi Mali
dénusum, yeniden kullanim ve Destek Programi
déngusel ekonomi altyapisi
BEBKA Ortak kullanim amaciyla kaynak 2020 Yili Yenilik ve Verimlilik Mali Destek Programi
verimliligine yonelik yenilikci
yapilarin kurulmasi
DAKA isletmelerde kaynak verimliligi, 2021 Y1l Teknik Destek Programi
yalin Uretim teknikleri ve
kurumsal kapasite gelistirme
DOGAKA imalat sanayisinde is suregleri, 2021 Yil imalat Sanayisi Teknik Destek Programi
enerji verimliligi ve yalin Uretim
uygulamalari
FKA Enerji etltleri ve igletmelerde Yénetim danismanligi teknik destegi; kaynak verimliligi
verimlilik farkindaligi kapsaminda egitim-danigsmanlik, 6n enerji etidiu ve
verimlilik farkindaligi faaliyetleri
iZKA Endustriyel simbiyoz, temiz enerji Mali destek ve teknik destek/danigsmanlik; Yesil ve
ve cevre teknolojileri Mavi Donusum Programi, Kaynak Verimliligi Merkezi,
temiz Uretim etitleri, endustriyel simbiyoz ve fizibilite
calismalari
GMKA Yenilenebilir enerji sektériinde Yenilenebilir Genclik Enerjisi / RE-YOU Operasyonu;
yesil beceriler, mesleki egitim ve  IPA-Il / Insan Kaynaklarinin Geligtiriimesi Sektorel
geng istihdami Operasyonel Programi kapsaminda egitim ve istihdam
odakli operasyon
KUZKA Kaynak verimliligi ve yonetim 2021 Y1l Kaynak Verimliligi ve Yonetim Danigmanhgi
danigmanligi Teknik Destek Programi
MEVKA Kaynak kullaniminda tasarruf 2020 Y1l Kaynak Verimliligi Mali Destek Programi
saglanmasi ve yeni kaynak
dretiminin artiriimasi
TRAKYAKA KOBT''lerde siire¢ ve enerji IPA-II / Rekabetcilik ve Yenilik Sektér Operasyonel

verimliligi

Programi kapsaminda yuratilen Trakya'nin Verimli
KOB/'leri Projesi; siireg ve enerji verimliligi etitleri,
egitim, danismanlik ve Trakya Verimlilik Platformu

faaliyetleri

Tim bu calismalar, Turkiye’'nin AB Yesil Mutabakat’'na uyum slrecinde rekabetgiligini korumasini
desteklemektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin Diinya Bankasi ile yurittigu Sosyal Kapsayici Yesil

Tablo, 2020 ve 2021 yillarinda kaynak verimliligi temasiyla dogrudan veya dolayl iligkili olarak yuritiilen segilmis mali destek programi, teknik destek programi
ve proje 6rneklerinden olugsmaktadir.
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Gegis (SoGreen) Projesi bu alandaki en kapsamli girisimlerden biridir. Kaynak verimliligi temasinin ajans
ekosistemindeki ¢iktisi olarak SoGreen Projesi gelistiriimigtir. Yaklasik 400 milyon ABD dolari butgeli
SoGreen Projesi ile 81 ilde kadinlar ve gengler basta olmak Uzere kirilgan gruplar igin yesil gecim kaynaklari
yaratiimasi, KOBI'lerin yesil déniisime adapte olmasi hedeflenmektedir. SoGreen Projesi kapsaminda
birinci bilesen kapsaminda kalkinma ajanslarinin mevcut destek mekanizmalari aracihgiyla KOB/I'lerin yesil
donusime uyumunun desteklenmesi, mikro ve klglk girisimciler, kooperatifler ve dretici birlikleri igin
hizlandirici desteklerin uygulanmasi, kadin ve geng girisimcilerin yesil is fikirlerinin kulugcka destekleriyle
gelistiriimesi hedeflenmektedir. ikinci bilesende ise yereldeki kamu kurum ve kuruluslarinin istihdam, yesil
doénusum ve altyapi odakli projelerinin desteklenmesine yoneliktir. Bu yonuyle SoGreen Projesi, yalnizca
cevresel donlisim alaninda degil, ayni zamanda kadinlar, gencler ve kirilgan gruplar igin yesil gegim
kaynaklarinin gelistiriimesi bakimindan da kalkinma ajanslarinin sirdurdlebilirlik glindemini gi¢lendiren
o6nemli bir aractir.

Ozetle, kalkinma ajanslari iklim degisikligiyle miicadele ve yesil ekonomiye gegiste hem finansal destek hem
de egitim ve kapasite gelistirme yoluyla kritik roller tistienmistir. Bu faaliyetler SKA 13 (iklim Eylemi), SKA 7
(Temiz Enerji) ve SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim) bagta olmak Uizere birgok amaca hizmet etmektedir.

Kutu 1. SoGreen Projesi

4 N

oGreen Projesi, yesil donlisum ile sosyal kapsayiciligi birlikte ele alan ¢ok vyillik bir uygulama
cercevesidir. Proje kapsaminda 2025 yilinda uygulama sureci baglatiimis; yesil dénidsum, sosyal
kapsayicilik ve yerel gecim kaynaklarinin guglendiriimesine yoénelik destek mekanizmalari kalkinma
ajanslari araciligiyla devreye alinmistir. Yil icinde 15 kalkinma ajansi tarafindan yuritilen hizlandirma
programi ¢agrilarina 1.234 basvuru alinmig; basarili projeler i¢in 84,8 milyon TL toplam butce ve 49,8
milyon TL ajans destegi 6ngoérilmustir. 2025 yili sonu itibariyla 18 ajansin toplam 666 milyon TL butgeli
¢agriya ¢cikmasi, Proje’nin yerel dizeyde yayginlastigini gostermektedir. Ayrica ikinci bilesen kapsaminda
kamu kurumlarinca sunulan 137 teklif arasindan 8 proje desteklenmeye uygun bulunmus; bu projeler icin
807,8 milyon TL tahmini butce ve 555,1 milyon TL ajans destegdi planlanmigtir. /

\_

2025 yilinda 15 ajans SoGreen Projesi kapsaminda mikro ve kigik girisimciler, kooperatifler ve Uretici
birliklerinin yesil donlisimu hizlandiracak ve yeni istihdam olusturacak projelerini desteklenmesi amaglariyla
cagriya ¢ikmistir. Bu uygulamalar kalkinma ajanslarinin surdurulebilir kalkinma hedeflerine katkisini gértndr
kilan somut adimlar olarak da énem tasimaktadir. Ajanslarin bu tir programlar araciligiyla gevresel, sosyal
ve ekonomik etkilerini sistematik bicimde izleyebilmesi, strdurilebilirlik raporlamasini kurumsallastirmalari
acisindan kritik rol oynamaktadir.

Ote yandan; kalkinma ajanslarinin sirdurilebilirlik eksenli galismalarini goriinir kilan 6énemli destek
mekanizmalarindan biri de gesitli program ve projelerdir. Bu gergevede, ajanslarin farkli tematik alanlardaki
uygulamalarini yansitan ornekler, basarilarini ortaya koyarak kiyaslama agisindan anlamli bir gergeve
sunmaktadir. Yerel Kalkinma Hamlesi, Uretim altyapisini gevresel sorumlulukla guglendiren, disuk
karbonlu ve kaynak verimli yatirnm alanlarini 6ne ¢ikaran bir tesvik programi olarak konumlanmigstir. 2025
yilinda bu kapsamda desteklenen yatirimlarda enerji verimliligi yuksek teknolojilere, yenilenebilir ener;ji
kullanimina ve cgevresel etki azaltimi saglayan Uretim sureglerine 6ncelik verilmistir. Bu yaklasim, boélgesel
dizeyde cevresel surdurilebilirlige katki saglayan yatirimlarin yayginlastirimasina ve yerel kalkinma
stratejilerinin yesil donusum ilkeleriyle uyumlu bicimde sekillenmesine olanak tanimistir.
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Kutu 2. Yerel Kalkinma Hamlesi

2025

merel Kalkinma Hamlesi kapsaminda belirlenen yatirrm konulari, illerin Uretim kapasitesi, sektc’jrh
uzmanlagsma alanlari, kaynak kullanimi ve yesil dontisum ihtiyaglari dikkate alinarak sekillendiriimektedir.
Bu kapsamda bazi illerde 6ne gikan yatirnrm basliklari; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, dongusel
ekonomi, surdurilebilir tarim, cevre dostu Uretim teknolojileri, disuk karbonlu sanayi uygulamalari ve iklim
degisikligine uyum gibi alanlarla dogrudan iligkilidir. Bu nedenle Yerel Kalkinma Hamlesi, bolgesel yatirim
kapasitesini gliglendiren bir ara¢ olmanin 6tesinde ayni zamanda illerin strdirdlebilir kalkinma hedeflerine
katkisini artiran ve yesil donisim sturecini yerel dizeyde destekleyen stratejik bir programdir. Her ilin deger
zincirini ylUkselterek hem bolgesel kalkinmaya hem de sirdirilebilirlige destek olan 6ncl bir tesvik
sistemidir. Program kapsaminda, 2025 yili uygulamasi dogrultusunda desteklenmesi kararlastirilan 303
proje ile 185 milyar TL yatirrm hacmi ve 22.479 Kkisilik istihdam Ongoérulmektedir. 2026 yili uygulamasi
kapsaminda ise 1.156 6n basvuru alinmis olup yaklasik 453 milyar TL yatirirm hacmi ve 66 binin Gzerinde

Qtihdam potansiyeli 6ngdérulmektedir.

/

Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda iller bazinda belirlenen yatirim konulari, yalnizca bélgesel Uretim
kapasitesini artirma amaci tasimamakta; ayni zamanda yesil dénusim, doéngusel ekonomi, kaynak
verimliligi, strddrulebilir tarim, yenilenebilir enerji ve afetlere direnglilik gibi strddrulebilirlik alanlariyla da
iliskilendirilebilmektedir. Asagidaki tabloda, program kapsaminda yer alan yatirrm konulari arasindan
surdurdlebilirlik ve yesil dontusum bagdlantisi glgli olan bazi drnekler segilerek ilgili SKA’larla birlikte

gOsterilmektedir.

Tablo 2. Yerel Kalkinma Hamlesi Kapsaminda Yesil Doniisiim ve Surdiiriilebilirlige Katki Saglayan Yatirirm Konularindan

Segilmis Ornekler

Ornek Yatirnm Konusu Siirdiiriilebilirlik Baglantisi

ilgili SKA

Ankara

Antalya

Balikesir

Edirne

Atik Elektrikli ve
Elektronik Esya Geri
Donlsum Tesisi

Organik Sera
Atiklarindan Seliloz
velveya Mikrobiyal
Giibre Uretim Tesisi

Yesil Hidrojen Uretimi

Celtik Kabugu ve
Sapindan Biyocgar ve
Katma Degerli Uriinler
Uretimi

Elektronik atiklarin geri
kazanimi, tehlikeli atik yonetimi
ve degerli materyallerin yeniden
ekonomiye kazandiriimasi
agisindan dongusel ekonomi
yaklasimini destekler.

Organik sera atiklarinin yeniden
degerlendiriimesiyle atik
azaltimi, surdurulebilir tarim ve
toprak verimliligi desteklenir.

Temiz eneriji Uretimi, dusuk
karbonlu sanayi ve yenilenebilir
enerjiye dayali dontsim
acisindan stratejik bir yatirim
alanidir.

Tarimsal atiklarin katma degerli
urinlere donustirulmesi; toprak
iyilestirme, karbon tutma ve atik
azaltimi bakimindan énemlidir.
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Sorumlu Uretim ve tiketim
(SKA 12), sanayi, yenilikgilik
ve altyapi (SKA 9),
surdurllebilir sehirler ve
topluluklar (SKA 11)

Achiga son (SKA 2), sorumlu
Uretim ve tiketim (SKA 12),
iklim eylemi (SKA 13)

Erisilebilir ve temiz enerji
(SKA 7), sanayi, yenilikgilik
ve altyapi (SKA 9), iklim
eylemi (SKA 13)

Acliga son (SKA 2), sorumlu
Uretim ve tiketim (SKA 12),
iklim eylemi (SKA 13)

15



KALKINMA AJANSLARI « SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2025

Ornek Yatirim Konusu

Sirdiiriilebilirlik Baglantisi

ilgili SKA

Giresun

Kayseri

Mugla

Trabzon

Usak

Kocaeli

Afyonkarahisar

Elazig,
Kirklareli, Kilis,
Mardin

Canakkale,
Kilis

Findik Kabugu veya
Cay Atiklarindan Katma
Degerli Uriin Uretimi

Enerji Depolama
Sistemleri Uretim Tesisi

Hibrit, Elektrikli ve
Gulnes Enerjisi Destekli
Cevre Dostu Deniz
Araclari Uretimi

Elektrikli Tekne ve Yat
Uretimi

Tekstil ve Deri
Atiklarindan Katma
Degerli Urtin Uretimi

Suyun Geri Kazanimina

Yonelik Yiksek
Teknoloji Uriin Uretimi

Kesimhane
Artlklarlr_1_dan Ifatma
Degerli Urtin Uretimi

Uziim ve Uzim
Atik/Yan Uriinlerinden
Katma Degerli Uriin
Uretimi

Zeytin ve Atiklarindan
Katma Degerli Urtin
Uretimi

Tarimsal atiklarin aktif karbon,
pelet ve kompozit Urlinlere
dénugturulmesiyle yerel
kaynaklarin daha verimli
kullaniimasi saglanir.

Enerji depolama teknolojileri,
yenilenebilir enersji
entegrasyonunu kolaylastirarak
temiz enerji sistemlerinin
yayginlagsmasina katki saglar.

Deniz ulagsiminda dusik
emisyonlu ve yenilenebilir enerji
destekli mobilite ¢coztmlerinin
geligtiriimesine katki saglar.

Denizcilikte elektrikli dontsimi
destekleyerek fosil yakit
kullaniminin ve emisyonlarin
azaltilmasina katki sunar.

Tekstil ve deri atiklarindan
rejenere iplik, keratin ve jelatin
uretimiyle atiklar katma degere
donustirulerek dongulsel Uretim
desteklenir.

ileri aritma teknolojileri ile suyun
geri kazanimi saglanarak su
verimliligi artirilir ve cevresel
etkiler azaltilr.

Kesimhane artiklarinin kolajen,
jelatin ve gubreye
dénustirtlmesiyle atiklar katma
degere cevrilerek kaynak
verimliligi artirilir.

Uziim ve yan uriinlerinin
degerlendiriimesiyle atiklar
katma degere donusturilerek
dongusel Uretim ve kaynak
verimliligi desteklenir.

Zeytin ve atiklarindan aktif
karbon, polifenol ve
biyomalzeme Uretimiyle atiklar
katma degere donusturulerek
dongusel Uretim desteklenir.
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Sorumlu dretim ve tuketim
(SKA 12), sanayi, yenilikgilik
ve altyapi (SKA 9), iklim
eylemi (SKA 13)

Erisilebilir ve temiz eneriji
(SKA 7), sanayi, yenilikgilik
ve altyapi (SKA 9), iklim
eylemi (SKA 13)

Erisilebilir ve temiz eneriji
(SKA 7), strdurulebilir
sehirler ve topluluklar (SKA
11), iklim eylemi (SKA 13)

Erigilebilir ve temiz eneriji
(SKA 7), sanayi, yenilikcilik
ve altyapi (SKA 9), iklim
eylemi (SKA 13)

Sorumlu dretim ve tuketim
(SKA 12), sanayi, yenilikgilik
ve altyapi (SKA 9), iklim
eylemi (SKA 13)

Temiz su ve sanitasyon
(SKA 6), sorumlu uretim ve
tiketim (SKA 12), sanayi,
yenilikcilik ve altyapi (SKA
9), iklim eylemi (SKA 13)

Achiga son (SKA 2), sorumlu
Uretim ve tuketim (SKA 12),
iklim eylemi (SKA 13)

Sorumlu dretim ve tiketim
(SKA 12), sanayi, yenilikcilik
ve altyapi (SKA 9), iklim
eylemi (SKA 13)

Sorumlu dretim ve tuketim
(SKA 12), sanayi, yenilikgilik
ve altyapi (SKA 9), iklim
eylemi (SKA 13)
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il Ornek Yatirinm Konusu Siirdiiriilebilirlik Baglantisi ilgili SKA
Sanlurfa Pamuk ve Pamuk Pamuk ve yan Urtnlerinin Sorumlu dretim ve tuketim
Atik/Yan Uriinlerinden  seliiloz ve biyomalzemelere (SKA 12), sanayi, yenilikgilik
Katma Degerli Uriin donugsturulmesiyle atiklar katma  ve altyapi (SKA 9), iklim
Uretimi degere gevrilerek kaynak eylemi (SKA 13)
verimliligi ve déngusel Uretim
desteklenir.

Tabloda yer alan érnekler, sirdurdlebilirlik baglantisinin yalnizca gevresel uyum basligiyla sinirli olmadigini;
imalat sanayiinde teknoloji kullanimi, atiklarin katma degerli Grlnlere donustUrdlmesi, suyun geri kazanimi,
enerji depolama, yesil hidrojen ve ¢evre dostu ulasim araglari gibi alanlar tGzerinden bolgesel rekabetgilik ve
ekonomik blyime ile de dogrudan iligkili oldugunu goéstermektedir. Bu nedenle Yerel Kalkinma Hamlesi
kapsamindaki yatirrm konularinin izlenmesinde yatirm hacmi, olusturulan nitelikli istihdam, Gretim
kapasitesindeki artis, kaynak verimliligi, dislk karbonlu Uretim kapasitesi ve ihracat potansiyeli gibi
gOstergelerin birlikte degerlendiriimesi, programin sudrdirtlebilir kalkinmaya katkisini daha goérinlr
kilacaktir.

Anadoludakiler Programi ise, gevresel duyarliligi yiksek, istihdam odakli Gretim altyapisinin kurulmasini
hedefleyen destekleriyle surdurllebilir bolgesel kalkinma anlayisina hizmet etmektedir. Program
kapsaminda uygulanan projelerde atik yonetimi altyapisi, temiz Gretim uygulamalari ve yerel hammadde
kullanimina dayali gevre dostu modeller tesvik edilmis; ayni zamanda sosyal icerme boyutuyla yerel nifusun
ekonomik hayata katilimi guglendirilmistir. Bu butlincll yapi, dezavantajli bolgelerde surdurdlebilir Gretim
altyapilarinin ingasina zemin hazirlamigtir. Ulkemizde bulunan 1.300'den fazla endemik tir zenginliginin
dinya pazarina tanitilmasi, bes duyuya hitap eden deneyimlerin yayginlasmasi ile 6n plana c¢ikan
Anadoludakiler Programi ile yerel degerlerin surdurulebilirligi tesvik edilmektedir. Ayrica, Birlesmis Milletler
Genel Kurulu toplantilari vesilesiyle New York Tlrkevi’'nde diizenlenen “Anadoludakiler: Kapilarin Ardindaki
Hazineler” sergisi ile Anadolu’nun binlerce yillik Gretim ve zanaat birikimi, strdtrulebilirlik ve gagdas tasarim
anlayisiyla uluslararasi platformda tanitilmistir. Yoresel Grtinlerin katma degerinin artirilmasi amaciyla
tematik UrGn projeleri gelistiriimis; bu kapsamda “Anadoludakiler: Sof'un Zamansiz Yolculugu” projesi ile
Ankara Sof kumasindan olusan 6zel bir koleksiyon hazirlanarak kamuoyuna sunulmustur. Yerel ve 6zgin
Uriinlerin tasarim, inovasyon ve ig birlikleri yoluyla markalagsmasini hedefleyen 81 il 81 Urlin Programi
kapsaminda surdurdlebilir Gretim modellerine yonelik rehberlik ¢calismalari baslatiimistir. Her ilde belirlenen
Urtinlere yonelik tasarim ve markalasma ¢alismalarinin planlanmasi ile Griin ekosisteminin gelistirimesine
yonelik eylem planlari uygulanmaktadir.
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Kutu 3. Anadoludakiler Programi

Anadoludakiler, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Midirligu tarafindan “Bereket,
Birikim ve Beceri” yaklagimiyla hayata gecirilen; yerel Ureticileri, kooperatifleri, zanaatkarlari ve kulturel
Uretim degerlerini gorinlr kilmayr amaglayan bir calismadir. Sirduirilebilirlik agisindan Anadoludakiler;
kadin emeginin giclendiriimesi, kooperatiflerin desteklenmesi, yerel Urinlerin pazara erigimi, geleneksel
bilgi ve becerilerin korunmasi, sosyal satin alma pratiklerinin yayginlasmasi ve kirsal kalkinmanin
desteklenmesi bakimindan énem tasimaktadir.

- J

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi, sanayi ve lojistik yatirimlarda sirdurdlebilirlik kriterlerini
benimseyerek cevresel etkiyi azaltan altyapi yatirimlarina éncelik tanimaktadir. Program gorece dusuk gelirli
bdlgelerde dretim, istihdam, yatinm altyapisi ve rekabet glclnin artiriimasina odaklanmaktadir.
Sirdurdlebilirlik perspektifinden bakildiginda, program kapsaminda desteklenen altyapi ve Uretim odakli
projeler; kaynak verimliligi, yerel istihdam, Uretim kapasitesi ve bdlgesel dayaniklilik bakimindan ayrica
degerlendirilebilir.

Kutu 4. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi, gorece disik gelirli boélgelerde Uretim, istihdam ve yatirm
altyapisini guglendiren temel araglardan biridir. Sturdurdlebilirlik perspektifinden bakildiginda program; OSB
altyapilarinin iyilestiriimesi, ¢evreci Uretim alanlarinin geligtiriimesi, atik su aritma, yenilenebilir ener;ji
kullanimi, lojistik kapasitenin glclendiriimesi ve yerel istihdamin artiriimasi gibi alanlarda oldukga énem
tagimaktadir. 2025 yilinda Program kapsaminda 15 proje igin 828 milyon TL destek verilmigtir.

Ureten Sehirler Programi ile metropoller disindaki sanayi, hizmet ve turizm merkezlerinin (iretim
kapasitesinin, uluslararasi rekabet giiciniin ve kiresel deger zincirlerine entegrasyonunun artiriimasi
hedeflenmektedir. Program, sanayi, teknoloji ve yenilik altyapilarinin gelistiriimesinin yani sira sehirlerin
erigilebilirligini, yasam kalitesini, beseri sermayesini ve kurumsal kapasitesini glglendirmeye
odaklanmaktadir.

Kutu 5. Ureten Sehirler Programi

Ureten Sehirler Programi kapsaminda 2025 yilinda desteklenen 5 proje ile 65 milyon TL kamu destegi
saglanmistir. Es finansmanla birlikte 86 milyon TL yatirim hacmi olusturulmustur. Program, sehirlerin
kiresel deger zincirlerine entegrasyonunu gii¢lendirirken sanayi, teknoloji, yenilik altyapisi ve nitelikli beseri
sermayenin gelisimine katki sunmaktadir.

Yukarida bahsi gegen destekler, kalkinma ajanslarinin farkli temalarda ancak ortak hedef dogrultusunda
(surdurdlebilir ve kapsayici bolgesel kalkinma) galistigini gostermektedir. Her ajans kendi bdlgesinin
ihtiyacina 6zel projeler gelistirirken ayni zamanda elde edilen kazanimlar ulusal surdurilebilirlik hedeflerine
de katki saglamaktadir.

SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI « KALKINMA AJANSLARI GENEL MUDURLUGU 18



KALKINMA AJANSLARI « SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2.2. SOSYAL KAPSAYICILIK VE iSTIHDAM UYGULAMALARI

Kapsayicilik ve istihdamin artiriimasi, surdurilebilir kalkinmanin sosyal boyutunda kalkinma ajanslarinin
oncelikli calisma alanlari arasinda yer almaktadir. Ajanslar, bélgelerindeki kirilgan gruplarin ekonomik ve
sosyal hayata katilimini guglendirmek amaciyla kadin istihdami, geng girisimciligi, engelli bireylerin
desteklenmesi, multecilerin uyumu, mesleki beceri gelistirme ve yoksullukla mtcadele gibi alanlarda cesitli
program ve projeler yuritmektedir. Bu ¢alismalar, sosyal icerme ve firsat esitligi yaklagsimini yerel kalkinma
sureclerinin dnemli bir pargasi haline getirmektedir. Bu yonulyle sosyal kapsayicilik ve istihdam odakli
faaliyetler; insana yakisir is, esitsizliklerin azaltiimasi ve yoksullukla mucadele baglklariyla iligkili
surdurdlebilir kalkinma giindemine katki sunmaktadir.

Yesil donlstm slreci, cevresel ve teknolojik yatirimlarin yani sira bu donisimun gerektirdigi yeni becerilere
sahip insan kaynaginin gelistiriimesini de én plana ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda izmir Kalkinma Ajansi,
Eneriji Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi is birligiyle diizenlenen BEST For Energy Zirvesi biinyesinde “Yesil
Kariyer GUnU"nl gergeklestirmistir. Temiz enerji ve temiz teknoloji sektdrlerini geng yeteneklerle bulusturan
etkinlikte; yesil kariyer olanaklari, yenilenebilir enerji alanindaki mesleki yeterlilikler ve sektorin ihtiyag
duydugdu yetkinlikler ele alinmistir. S6z konusu ¢alisma, genglerin gelecegin mesleklerine hazirlanmasina ve
yesil dontsumun gerektirdigi nitelikli insan kaynaginin gelistiriimesine katki saglayan érnek bir uygulamadir.
Benzer sekilde Istanbul Kalkinma Ajansi, destekledigi dijital ve yesil déniisim danismanlik merkezleri
araciligiyla yesil yakali is glicinin gelistiriimesine yonelik egitimlerin yayginlastiriimasina katki saglamistir.
Ankara Kalkinma Ajansi ise “Yesil Yaka Programi” kapsaminda karbon ayak izi, enerji yénetimi, kurumsal
surdurdlebilirlik ve su verimliligi alanlarinda egitimler dizenleyerek farkli meslek gruplarinin yesil dontsime
iliskin bilgi ve yetkinliklerini gelistirmistir.

Ayrica, Kalkinma Ajanslari Genel Midurligi 2025 yili temasini Kadin Girigimeiligi / Kadin istihdami olarak

belirlemistir. Bu kapsamda bircok ajans kadin girisimciliginin ve istihdaminin desteklenmesini oncelikli

politika alani ilan etmis, bu alanda mali destek programlari uygulamigtir. Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma
Ajansi (BEBKA) ve Zafer Kalkinma Ajansi gibi ajanslar, kadin istihdamina yonelik mesleki egitim
merkezlerinin kurulmasina finansman saglamistir. Zafer Kalkinma Ajans’'nin SOGEP kapsaminda
destekledigi Kitahya-Simav projesiyle 75 geng kadin igin dikim, el sanatlari, okuryazarlik gibi kurslar verilen
5 derslikli bir egitim kampusU kurulmus; egitim alan kadinlardan 10’u hemen istihdama kazandiriimistir.
Benzer sekilde Manisa’da bir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi blnyesinde atolyeler yenilenerek NEET
kapsamindaki (ne egitimde ne istihdamda olan) 88 gence tekstil ve teknik beceri egitimleri verilmis, bu
genglerden en az 20’sinin ise yerlesmesi hedeflenmistir. Bu tir projeler, dzellikle kirsal ve kiigik sehirlerde
kadin ve geng issizligini azaltmaya, nitelikli is guicu yetistirmeye katki saglamaktadir.

Kapsayici kalkinmanin bir diger ayagi, sosyal girisimcilik ve kooperatiflesme yoluyla dezavantajli kesimlerin
ekonomik faaliyetlere katilmasidir. Kalkinma ajanslari, kadin kooperatiflerinin kurulup kurumsallagsmasina
teknik destek vermekte, mikro girisimcilere hibe ve egitim saglamaktadir. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
destegiyle kurulan Emirseyitli ERZAK kadin kooperatifi, kurumsal kapasitesini gelistirerek yerel Urlnleri
pazara sunmus ve “Yilin Kadin Kooperatifi’ 6dulini kazanmistir. Bu 6rnek, ajanslarin kirsal kalkinmada
kadin emegini degerlendirme gabasinin bir sonucudur.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi, sosyal igerme odakli yaklagimiyla kalkinma ajanslari tarafindan
yuritilen en yaygin ve kapsayici destek mekanizmalarindan biridir. 2019 yilindan bu yana uygulanan
program; istihdami artirmaya, kirilgan gruplarin ekonomik ve sosyal hayata katilimini giiglendirmeye, sosyal
girisimcilik ve sosyal yenilik uygulamalarini yayginlastirmaya ve yerel diuzeyde sosyal sorumluluk
calismalarini desteklemeye yodnelik projeleri finanse etmektedir. Bu kapsamda, klguk 6lgekli ancak yiiksek
sosyal etki potansiyeline sahip projeler araciligiyla istihdam, egitim, beceri gelistirme ve sosyal hizmetlere
erisim alanlarinda yerel ¢goztUmler Uretilmektedir.
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Simav Kadin Egitim Kamplsl (ZAFER), Mardin Engelsiz Yasam Merkezi (DIKA), Samsun Kirsal Kadin
Kooperatifleri Agi (OKA) ve Ozel Gereksinimli Bireylere Yénelik Mola Evi (KARACADAG) gibi projeler,
SOGEP kapsaminda desteklenen ve yerel kalkinmaya sosyal boyutta katki sadlayan basarili uygulama
ornekleri arasinda yer almaktadir. 2025 yili itibariyla desteklenen proje sayisi ve saglanan finansman
blyukligu dikkate alindiginda program; yoksullugun azaltilmasi, kadinlarin gi¢lendirilmesi, insana yakisir is
ve kapsayici ekonomik buyimenin desteklenmesi ile esitsizliklerin azaltilmasi hedeflerine katki sunarak,
Birlesmis Milletler Sirdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA’lar) kapsaminda 6zellikle SKA 1 (Yoksulluga
Son), SKA 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime) ve SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi) ile uyumlu
bir kalkinma yaklasimini desteklemektedir. Bu yonliyle SOGEP, ekonomik kalkinmanin sosyal kapsayicilik
ilkesiyle birlikte ele alinmasina katki saglayan 6nemli bir politika aracidir.

Kutu 6. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

Kalkinma ajanslari biinyesindeki Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) ulusal kaynakh bir
diger 6nemli aracgtir. SOGEP ile her yil 81 ilde sosyal icermeyi hedefleyen projeler desteklenmektedir. 2025
yiinda SOGEP kapsaminda ilke genelinde yaklasik 680 milyon TL destek s6zlesmesi imzalanmistir. Bu
projeler arasinda issiz genglere yonelik teknoloji egitimleri, kirsal kesimde dezavantajli gruplar igin tarimsal
kooperatifler, engelliler i¢cin glindiizli yasam merkezleri ve mesleki egitim merkezleri gibi gok ¢esitli konular
bulunmaktadir.

J

Ote yandan; uluslararasi gogle gelen niifusun sosyal ve ekonomik uyumunun giiclendirilmesi, Turkiye'nin
son yillarda ihtiyag duydugu kapsayici kalkinma konularindandir. Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu bu
alanda da uluslararasi is birlikleriyle yenilikgi projeler yuaritmektedir. SEECO (Sosyal Girisimcilik,
Gucglendirme ve Uyum) Projesi; kadinlarin, genglerin ve kirilgan gruplarin ekonomik faaliyetlere katilimini
artirmayi; gecim kaynag: firsatlarini iyilestirmeyi, yerel kurumlarin kapasitesini gugclendirmeyi ve sosyal
girisimcilik kaltirani desteklemeyi amaglamaktadir. Proje kapsaminda sosyal girisimcilik merkezleri, gegim
kaynagi tesisleri ve kapasite gelistirme faaliyetleri yurttiimektedir. Kadinlar ve gengler igin girisimcilik,
mesleki beceri, ortak Uretim ve yerel ekonomik katilim imkéanlari gelistiriimektedir.

Kutu 7. SEECO Projesi

4 )

SEECO Projesi kapsaminda yerel kurumlarin kapasitesini artirmak icin iyi yonetisim, stratejik planlama,
iklim degisikligine diren¢ gibi konularda egitimler verilmistir. Aralik 2025 itibariyla proje kapsaminda 4.039
kisiye girisimcilik egitimi verilmis; 1.672 kadin ve gencle hibe s6zlesmesi imzalanmis, 1.323 faydalaniciya
16,1 milyon Avro hibe 6demesi yapilmistir. Yerel gegcim kaynaklarini destekleyen 94 tesis icin yaklasik 14,7
milyon Avro 6deme gerceklestirilmis; bu tesislerden aylik ortalama 15.000’in Gzerinde kisi yararlanmistir.
Proje kapsaminda ayrica yaklasik 1.500 kisiye istihdam imké&ni saglanmis, 316 personele kapasite
gelistirme egitimi verilmis ve sosyal girisimcilerin pazara erisimini guglendirmek Uzere 19 is birligi
anlagsmasi imzalanmigtir.

- J
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Bunlara ek olarak yesil donlstim basliginda da anlatildi§i Gizere SoGreen Projesi kapsaminda kalkinma
ajanslari sosyal kapsayiciligi ve yeni iglerin olusturulmasini destekleyen programlar vermektedir. Yesil
donlsim bashginda da vurgulandigi Gzere, kalkinma ajanslari SoGreen Projesi araciligiyla yalnizca
cevresel degil, ayni zamanda sosyal kapsayiciligi gézeten, istihdam yaratan projeleri desteklemektedir.
2025 yilinda ajanslar, mikro ve kiguk isletmeler ile kooperatifleri hedefleyen destek ¢agrilarina ¢ikmis; bu
cagrilarda yesil iglerin tesvik edilmesi temel kriterlerden biri olarak belirlenmistir. Ayrica isletmelerde
surdurdlebilirlik raporlamasinin Tirkiye Surddrilebilirlik Raporlama Standartlarina uygun olarak yapilmasi
ve Kamu Goézetimi Kurumu tarafindan hazirlanan kurumsal surdirulebilirlik raporlamasi egitimi aldiran
isletmelere ek puan verilmektedir. 2026 yilinda da destek programlarinda, her projenin sosyal etki yaratmasi
ve yesil dontsumle baglantili yeni is modellerine katki sunmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda, ajanslarin
program tasarimlarinda “yegil is” kavrami, bir batinldk icinde dikkate alinacaktir.

Ayrica Galisan ve Ureten Gengler Programi (CUGEP) gibi 6zel programlarla, istihdam piyasasinda
dezavantajli genclerin beceri kazanmalari saglanmistir.

Kutu 8. Galisan ve Ureten Gengler Programi (CUGEP)

K(;al@an ve Ureten Gengler (CUGEP) Programi; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Genglik \B
Spor Bakanligi is birligiyle gelistiriimektedir. Program, genclerin kisisel ve sosyal gelisimini desteklemeyi
ve istihdam edilebilirliklerini artirmayr amaclamaktadir. Program kapsaminda, genc issizliginin gérece
yuksek ve kadin istihdaminin disik oldugu bélgelerde mobilyacilik, cagri merkezi ve benzeri istihdam
yogun sektorlerde Uretim ve hizmet altyapilarinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
kalkinma ajanslarinin bodlgesel calismalariyla atil altyapilar, yerel potansiyeller ve ihtiyaclar
belirlenmekte; olusturulan alanlarin 6zel sektor yatirimcilarinin kullanimina sunulmasi amaglanmaktadir.
Program kapsaminda 2025 yili sonu itibariyla 109 projeye destek saglanmis olup, kurulan ve kurulacak
atdlyeler araciligiyla 10 binin Uzerinde kigiye istihdam imkani sunulmaktadir. 2026 yilinda ise bu
istihdama ilave katki saglamak amaciyla, mevcut is birliginin devami niteliginde Bakanligimiz ile Genglik
ve Spor Bakanligi arasinda yeni bir is birligi tesis edilmis ve bu kapsamda bir protokol imzalanmigtir. S6z
konusu ig birligiyle, Calisan ve Ureten Gengler Programi kapsaminda yeni fabrikalarin kurulmasi ve daha

Qzla gencin istihdam edilmesi hedeflenmektedir. j

Ozetlenecek olursa, insani kalkinma boyutunda kalkinma ajanslari oldukga etkin roller Gstlenmistir. Egitim,
girisimcilik, sosyal icerme temali program ve projeler, bolgesel dizeyde birgok SKA igin dogrudan katki
saglamaktadir. Bu da kalkinma ajanslarinin ekonomik kalkinma aktért olmalarinin 6tesinde sosyal kalkinma
ve insani gelisme aktord oldugunun da gostergesidir.
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2.3. KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK UYGULAMALARI

2025 yilinda kalkinma ajanslarinda toplam 1.134 personel istihdam edilmistir. Personelin cinsiyete gore
dagilimi incelendiginde, galisanlarin %66’sinin erkek, %34’Unin kadin oldugu goérilmektedir. Bu dagilim,
kadin calisanlarin ajans insan kaynagi iginde kayda deger bir temsil dizeyine sahip oldugunu
gostermektedir. Diger yandan 2025 yih verileri, kalkinma ajanslarinin egitim dizeyi yliksek ve yabanci dil
kapasitesi guglu bir insan kaynagina sahip oldugunu gostermektedir. Personelin %42’sinin lisans, %28’inin
ylksek lisans ve %6’sinin doktora derecesine sahip olmasi, ajanslarda uzmanlasmis bir kurumsal
kapasitenin bulunduguna isaret etmektedir. ingilizce bilen 639 personel ise uluslararasi is birlikleri, dis
kaynakli projeler ve kuresel iyi uygulamalarin bdlgelere aktariimasi agisindan ajanslarin uygulama
kapasitesini gliclendiren énemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Kalkinma ajanslarinin kurumsal yapisi; yodnetim kurulu, kalkinma kurulu, genel sekreterlik, ajans
merkezindeki ¢calisma birimleri ve il diizeyinde faaliyet g0steren yatirim destek ofislerinden olusmaktadir. Bu
yapi, yerel paydaslarin karar alma slreglerine dogrudan katilimini saglayarak hesap verebilirlik ve
katilimcihdr glglendirmektedir. Ajans personel yapisi, teknik ve uzman kadrolardan olusmakta; insan
kaynaklarinin gelistiriimesi amaciyla surekli kapasite artirrmi saglanmaktadir. Ajanslarin mali ve idari igleyisi;
Sayistay denetimi, Bakanlik denetimi, mali yonetim yeterlik denetimleri, dis denetim ve i¢ kontrol sirecleri
araciligiyla izlenmektedir. Boylece hem mali disiplin hem de kurumsal sirdurdlebilirlik glivence altina
alinmaktadir. Kalkinma Kurullari ise bdlgesel kalkinma politikalarinin sekillenmesinde c¢alismakta; kamu,
Ozel sektor ve sivil toplum temsilcilerinden olusan yapisiyla yerelin sesi olma islevini sirdirmektedir. Bu gok
katmanli teskilat yapisi, strdurdlebilirlik ilkesinin sadece program ve projelerde degil, ajanslarin kurumsal
isleyisinde de yerlesik hale gelmesine olanak tanimaktadir.

Kurumsal surdurdlebilirlik icin ajanslar arasinda ortak platformlar ve aglar da kurulmustur. 2021’de devreye
giren panel.ka.gov.tr adli intranet sistemi ile tim ajanslar Genel Mudurlik koordinasyonunda dokimanlarini
paylasabilmekte, iyi uygulama o6rneklerini tartisabilmektedir. Ayrica kamuoyuna bilgi sunmak igin ortak
internet portallari gelistiriimistir. Yatirrm Destek Ofisleri igin agilan yatirimadestek.gov.tr sitesinde 81 ilin
yatirim firsatlari, tesvik bilgileri ve on fizibilite raporlari tek noktada yayimlanmaktadir. 2020’de agilan bu
platform sayesinde yerli ve yabanci yatirimcilar bir ilin avantajlarini ve sunulan devlet desteklerini kolaylikla
gorup sorularini iletebilmektedir. Bu yenilik¢i yaklasim, kurumsal hizmetlerin sdrdurdlebilirligini ve
erigilebilirligini ginimuUze kadar artmasina olanak tanimistir.

Ajanslarin i¢ yonetim sulregleri de gelismektedir. Stratejik planlama, performans izleme ve dig denetim
mekanizmalari sayesinde hesap verebilirlik gtclenmigtir. Her ajans 5 yillik stratejik plan hazirlamakta ve yillik
faaliyet raporlarinda performans goéstergelerine yer vermektedir. Ayrica tim ajanslar Sayistay denetimine
tabi olup, mali raporlarini ve i¢ kontrol sistemlerini surekli iyilestirmektedir. 2025 yilinda bazi ajanslarin mali
yonetim yeterlilik denetimleri tamamlanmistir. Denetimler; kaynaklarin yasal gergevede, verimli ve etkili
bicimde kullaniip kullaniimadigini degerlendirmekte ve ajanslarin  butgelerini dogrudan projelere
yonlendirme kapasitelerini ortaya koymaktadir. Bu denetimler, kurumsal ydnetim Kkalitesini yikselten,
kurumsal seffafligi ve mali surdurulebilirligi destekleyen énemli araglardir.

SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI « KALKINMA AJANSLARI GENEL MUDURLUGU 22



KALKINMA AJANSLARI « SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Tdm bu adimlar kalkinma ajanslarinin hem proje bazinda hem de kurum olarak strdurilebilirlik prensiplerini
igsellestirmeye basladigini géstermektedir. insan kaynaklarindan yénetisim yapisina kadar kurumun kendisi,
cevresel ve sosyal duyarliliklari gdzeten, seffaf, hesap verebilir ve esnek bir yapiya dogru evrilmektedir. Bu
da uzun vadede ajanslarin varligini ve etkinligini sirdirebilmesinin anahtari olacaktir.

Kurumsal surdurdlebilirlik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik olarak 2025 yilinda Kurumsal Sirdurilebilirlik
Raporlama Uzmanligi (KSRU) egitiminin hazirlik calismalarina baslanmis; egitimin kapsami, katihmci yapisi
ve uygulama surecine iligkin ilgili kurumlarla gérismeler yuratilmustir. Bu calismalarla strdirdlebilirlik
raporlamasi alaninda ortak bir kurumsal kapasite olusturulmasinin temelleri atiimigtir.

Ayrica 2025 yilinda kalkinma ajanslari personeli ¢cevresel ve sosyal ¢erceve, sinirda karbon dizenlemesi,
ikiz donusuim ve slrdurdlebilirlik alanlarina yoénelik egitimler almiglardir. Boylece ajanslarin kurumsal
kapasitesi gelistiriimistir. Alinan egitimler, surdarilebilirlik ¢calismalarinin yalnizca proje dizeyinde degil
kurumsal kapasite dizeyinde de guglendirildigini gostermektedir. Bu egitimler, ajanslarin dig finansmanli
projelerde cevresel ve sosyal standartlara uyumunu, riskleri erken asamada gormesini ve raporlama
sureclerini daha saglikh yuritmesini destekleyecektir.

SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI « KALKINMA AJANSLARI GENEL MUDURLUGU 23



KALKINMA AJANSLARI « SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2.4. MALI SURDURULEBILIRLIK UYGULAMALARI

Kalkinma ajanslarinin faaliyetlerinin strdurulebilirligi, buyuk élgide mali kaynaklarinin strekliligine baghdir.
Ajanslarin her yil genel bitceden alacagi 6denek, merkezi yonetim bitce kanununda belirtiimektedir. Genel
bltce 6denegdi disinda kalkinma ajanslari batcelerine her yil gérev alanindaki belediyeler ve il 6zel idareleri
ile sanayi ve ticaret odalarindan mevzuatta belirlenen oranlarda yerel katki payi aktariimaktadir. Bu
cercevede, kalkinma ajanslarinin bltce blyuklikleri bélgeden bolgeye farklilik gosterebilmektedir. Ntfusu
ve ekonomisi biiyiik olan bélgelerin (6érnegin istanbul, izmir, Ankara, Bursa gibi) biitgeleri nispeten daha
yuksek olmustur.

Mali surdirdlebilirlik agisindan 6nemli gdstergelerden biri, ajanslarin kullandigi kaynaklarin proje ve
faaliyetlere donusturilme kapasitesidir. Kalkinma ajanslari tarafindan 2025 yilinda mali, teknik ve yenilikgi
destek mekanizmalari ile tematik bdlgesel kalkinma programlari kapsaminda toplam 1.155 proje igin yaklagik
2,8 milyar TL tutarinda destek s6zlesmeye baglanmistir. Proje teklif cagrilari kapsaminda 82 projeye yaklasik
696,2 milyon TL, fizibilite destedi kapsaminda 58 calismaya yaklasik 42,8 milyon TL ve glidumli proje
destegi kapsaminda 13 projeye yaklasik 279,3 milyon TL destek saglanmistir. Bu veriler, ajans kaynaklarinin
6nemli bir bolimundn boélgesel kalkinmaya ydnelik proje ve programlara aktarildigini gostermekle birlikte,
mali sUrddrdlebilirligin  yalnizca destek tutarlari Uzerinden degil; desteklerin olusturdugu yatirm, es
finansman, istihdam ve uzun vadeli bolgesel etki Uzerinden de degerlendiriimesi gerektigine isaret
etmektedir.

2025 yilinda proje destekleme giderlerinin oranindaki degisim, ajanslarin temel destekleme misyonunda bir
zayiflama olarak yorumlanmalidir. S6z konusu yil igerisinde afet sonrasi rehabilitasyon galismalari, acil
mudahale niteligindeki harcamalar ve bolgesel kalkinma altyapisini guglendirmeye yonelik bina/yatirim
giderleri gibi tek seferlik ve stratejik nitelikli harcamalar bltce kompozisyonu tzerinde etkili olmustur. Bu
kapsamda, ilgili harcamalar rutin proje destekleme kapasitesinden bagimsiz olarak, bélgesel dayanikliligi ve
kurumsal midahale kapasitesini gi¢lendiren tamamlayici yatirimlar seklinde degerlendirilmelidir.

Ote yandan finansman gesitliligi, ajanslarin énem verdigi bir bagka husustur. Yalnizca kamu édeneklerine
dayali kalmayip bazi ajanslar uluslararasi fonlari boélgeye ¢ekmede basvuru sahibi olmanin yaninda araci rol
de Ustlenmektedir. Bazi ajanslar, AB ve diger uluslararasi fon kaynaklarina yonelik proje gelistirme ve
uygulama streclerinde rol Ustlenmektedir. Bu da ajanslarin toplam finansman kapasitesini artiran bir
etkendir. Diger yandan 6zel sektor ile is birligi modelleri de gelistiriimektedir.

Mali surduruilebilirlikte bir diger kritik unsur, desteklenen projelerin ekonomik olarak yasayabilir olmasidir.
Ajanslar verdikleri desteklerin etki degerlendirmesini yaparak kaynaklarin ne derece verimli kullanildigini
takip etmektedir. Projelerin tamamlandiktan sonra kendi gelirlerini yaratabilmesi, istihdami sirekli kilmasi
6nemlidir. Ajanslar da bu konuda yararlanicilari bilinglendirmekte, izleme sirecleri yuritmekte ve fizibilite
calismalariyla projelerin ekonomik surdurualebilirligini analiz etmektedir.

Sonug olarak, kalkinma ajanslarinin butgeleri son yillarda hem buydklik hem de kullanim cesitliligi
bakimindan sardurdlebilir bir yapiya kavusmaktadir. Merkezi bitce ve yerel katki paylar desteginin
devamliligi sayesinde ajanslar orta vadeli planlar yapabilmekte; ayni zamanda ulusal/uluslararasi proje
fonlariyla kaynak havuzlarini genisletmektedir. Ajans desteklerinin ekonomiye katma deger olusturmasi ile
ajanslar surdurulebilirlik hedeflerine yonelik uzun soluklu programlar yurtitmeye devam edecektir.
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AFET YONETIMI VE DIRENCLI KENTLER

Afet sonrasi yeniden yapilanma ve direncli kentler
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3. AFET YONETIMi VE DIRENCLi KENTLER

2023 yihnin 6 Subat ginid meydana gelen Kahramanmaras merkezli blyuk depremler, 11 ilimizi etkileyerek
agir yikima yol agmistir. Bu felaketin ardindan 2025 yili boyunca kalkinma ajanslari, afet sonrasi yeniden
yapilanma ve direngli kentler insa etme gabalarinda aktif rol almistir. Ozellikle depremlerden en ¢ok etkilenen
Dogu Akdeniz, Gineydogu ve Dogu Anadolu bdlgelerindeki ajanslar hem acil durum muidahaleleri hem de
uzun vadeli yeniden kalkinma programlari yuritmustir. Ornegin depremde en agir yikimin yasandigi Hatay
ilinin bagh oldugu Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA), 2023-2025 déneminde bdlgenin toparlanmasi
icin birgok galismaya 6nculik etmistir. Hatay’da 6 Subat depremleri sonucunda toplam yikinti (enkaz) hacmi
19,3 milyon metrekiip olarak kaydedilmistir. Kaldirilan enkazlarda DOGAKA, AFAD ve ilgili bakanliklarla
koordineli sekilde calismis; enkazlarin geri déntisimu ve bertarafi konusunda projeler gelistirmistir. Deprem
sonrasinda Hatay ve cevresinde altyapinin hizla onarilmasi kritik oldugundan altyapilarin yeniden igler hale
getiriimesi i¢in ajans desteklerinden faydalaniimistir.

2025 yilinda Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi (BOTAP) kapsaminda yurutilen
calismalar, deprem bolgesinde ekonomik ve sosyal toparlanmayi destekleyerek yerel tGretim kapasitesinin
korunmasina, yeniden yapilanma surecinin glglendiriimesine ve afetlere karsi daha direngli kentlerin
olusturulmasina katki sunmaktadir.

Kalkinma ajanslari, afet sonrasi dénemde direncli kentler olusturmak icin de uzun vadeli projelere
baslamistir. Bunlar arasinda akilli sehir uygulamalari, kentsel altyapi gliclendirme, enerji verimliligi yUksek
yeni konut projeleri, mikro olgekli sehir tarimi ve gida guvenligi projeleri yer almaktadir.

Genel olarak 2025 yilinda kalkinma ajanslari, deprem felaketinin yaralarini sarmak ve gelecekteki afetlere
hazirlikli olmak igin hem iyilestrme hem de direng gelistirme perspektifiyle calismislardir. Afet sonrasi
dénemde yuritilen bu galismalar, sirddrilebilirlik amacina dogrudan hizmet etmektedir. Ozellikle daha
glvenli altyapilar, sosyal dayanismanin glglenmesi ve ekonominin yeniden canlanmasi konularinda
ajanslarin katkilari yerel toparlanma siirecine katki saglamistir. Oniimiizdeki dénemde de kalkinma
ajanslarinin bolgesel risk azaltma planlama g¢alismalari, direngli sehir stratejileri ve afet yonetimi kapasite
gelistirme egitimleriyle bu alandaki ¢abalari devam edecektir.

Bu kapsamda afet sonrasi rehabilitasyon ve boélgesel toparlanmaya yénelik harcamalar, yalnizca dénemsel
gider kalemi olmanin 6tesinde bdlgelerin ekonomik, sosyal ve fiziki dayanikliigini glglendiren stratejik
yatinmlar olarak degerlendiriimelidir. Bu tir mtdahaleler, afetlerden etkilenen bdlgelerde Gretim altyapisinin
korunmasi, yerel ekonominin yeniden canlandiriimasi ve uzun vadeli kalkinma kapasitesinin strdurtlmesi
bakimindan surdurulebilir bolgesel kalkinma yaklagiminin dnemli bir pargasidir.
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2025 yilinda bolgesel ve ulusal dlgekte elde edilen kazanimlar
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4. ELDE EDILEN KAZANIMLAR

Kalkinma ajanslarinin strdurulebilirlik odakli ¢alismalari sonucunda 2025 yilinda gerek bdlgesel gerek ulusal
Olcekte dnemli kazanimlar elde edilmistir. 2025 yili boyunca mali, teknik ve yenilik¢i destek mekanizmalari
ile tematik bdlgesel kalkinma programlari kapsaminda toplam 1.155 proje igin yaklasik 2,8 milyar TL
tutarinda destek sozlesmeye baglanmistir. Tematik programlar kapsaminda verilen destekler; yesil
doénusum, sosyal icerme, Uretim kapasitesinin gelistiriimesi, istihdamin artiriimasi ve kurumsal dayanikhhgin
guglendiriimesi bakimindan énemli katkilar Gretmigtir.

Tablo 3. Kalkinma Ajanslari Destek Tiirleri, Tutarlari ve Surdiiriilebilirlik Baglantisi?

Destek turu Proje/faaliyet Destek tutari Siirdiirilebilirlik baglantisi

sayisi
Mali destek programlari 153 Yaklasik 1 Uretim kapasitesi, yerel kalkinma, istihdam, yesil
(proje teklif cagrilari, milyar TL doénusim, sosyal kapsayicilik

fizibilite destegi, gudiumlii
proje destegi)

Teknik destek programlari 803 94,4 milyon Kurumsal kapasite, verimlilik, egitim, yerel
TL yonetisim
Yenilik¢i destek 31 37,7 milyon Yenilikgilik, girisimcilik, dijital déntisum, kurumsal
programlari TL kapasite
SOGEP 146 679,6 milyon  Sosyal icerme, istihdam edilebilirlik, sosyal
TL girisimcilik, dezavantajli gruplarin ekonomik ve

sosyal hayata katilimi

CMDP 15 828 milyon TL Dengeli bolgesel gelisme, Gretim, istihdam, ihracat
kapasitesi, teknoloji ve yenilikgilik

Ureten Sehirler 5 65 milyon TL  Uretim kapasitesi, kiiresel deger zincirlerine
entegrasyon, sanayi/teknoloji altyapisi, nitelikli
beseri sermaye

Kurumsal Doniisiim ve 2 60 milyon TL ~ Kurumsal dénlsum, strdurilebilirlik kapasitesi,
Surdurdlebilirlik Destek yonetim kapasitesi
Programi

Tablo 3'te goruldigu tzere, 2025 yilinda kalkinma ajanslari tarafindan kullanilan destek araglari yalnizca
mali kaynak aktarimiyla sinirli kalmamis; yatirnm hazirligi, kurumsal kapasite gelisimi, verimlilik, yerel Gretim
kapasitesi, sosyal kapsayicilik ve yesil donisim gibi farkli strduralebilirlik alanlarina katki sunmustur. Proje
teklif cagrilari, fizibilite ve gldumli proje destekleri daha ¢ok bdlgesel Uretim ve yatinm kapasitesini
guglendirirken; teknik destekler kurumlarin bilgi, beceri ve uygulama kapasitesini artirmaya odaklanmistir.
Uluslararasi finansmanli projeler ise sosyal kapsayicilik, yesil gegis ve direnglilik basliklarinda ajanslarin
uzun vadeli strdurulebilirlik gindemini destekleyen tamamlayici araglar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Asagidaki tablo, kalkinma ajanslarinin 2025 yili faaliyetlerinin segilmis SKA basliklariyla iliskisini; hedef grup,
kullanilan program/arag, butce veya uygulama ©Olcegi, somut c¢ikti ve stratejik etki dizeyinde
toplulastirmaktadir. Bdylece desteklerin yalnizca proje sayisi ya da butge buyUkliguyle degil; sosyal
kapsayicilik, tretim ve rekabetgilik, yesil dontistim ile afetlere dayanikhlik alanlarinda olusturdugu yapisal
etki Uzerinden degerlendiriimesi amaclanmaktadir.

2 Tabloda yer alan mali destek programlari; proje teklif gagrilari, fizibilite destegi ve glidimlii proje destegi alt kalemlerinden olugmaktadir.
Proje teklif gagrilari kapsaminda 82 proje igin 696,2 milyon TL, fizibilite destegi kapsaminda 58 calisma igin 42,8 milyon TL ve gudumli proje
destegi kapsaminda 13 proje igin 279,3 milyon TL destek saglanmistir. CUGEP ve uluslararasi finansmanli projeler, farkli uygulama ve
finansman yapisina sahip olduklarindan bu toplam tabloya dahil edilmemistir ve strdirilebilirlik etkisi bakimindan ayrica degerlendirilmistir.
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Tablo 4. Kalkinma Ajanslarinin 2025 Yili SKA Bazli Stratejik Etki Ozeti

Stratejik etki alani / SKA  Alt kirlim / hedef grup Program / ara¢ ve secilmis veriler Stratejik etki
Yoksullugun azaltilmasi  Dezavantajli gruplar, SOGEP kapsaminda 146 proje, 679,6 milyon TL destek; Kirilgan gruplarin ekonomik ve
ve sosyal kapsayicilik kadinlar, gencler, SEECO Projesi kapsaminda 4.039 kisiye girisimcilik egitimi; 1.672 sosyal hayata katilimi guclenmis;
(SKA 1, SKA 10) sosyal girisimler, yerel  kadin ve gengle hibe s6zlesmesi; 1.323 faydalaniciya 16,1 milyon yerel gecim kaynaklari ve sosyal
gecim kaynaklari Avro hibe; 94 tesis igin 14,7 milyon Avro 6deme; yaklasik 1.500 uyum kapasitesi artmistir.
istihdam saglanmistir.
Kadinlarin ekonomik Kadin istihdami, kadin  Kadin istihdami/Kadin Girigimciligi temasi kapsaminda yaklasik 831,7 Kadinlarin ekonomik hayata katilimi
guclenmesi girisimciligi, kadin milyon TL destek yapilmigtir. guclenmis; yerel kalkinmanin
(SKA 8) kooperatifleri, yerel 6.803 kadin istihdami; 7.711 kadin girisimcinin is fikrini gelistirmesine  kapsayici niteligi ve girisimcilik
Ureticiler ve ekonomik faaliyetini biyutmesine katki sunulmustur. ekosistemi desteklenmistir.
Sanayide rekabetcilik, imalat sanayii, katma Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda 256 milyar TL yatinm hacmive  Bolgesel rekabet gucu, tretim
uretim kapasitesi ve degerli Uretim, yatirrm, 26 binin tzerinde istihdam potansiyeli 5ngéren bagvurular alinmigtir.  altyapisi, yuksek katma degerli
istihdam ihracat kapasitesi, CMDP kapsaminda 15 proje, 828 milyon TL destek; es finansmanla uretim ve nitelikli istihdam kapasitesi
(SKA 8, SKA 9) teknoloji ve yenilikGilik  yaklasik 1,8 milyar TL yatirim saglanmistir. glclenmistir.

Ureten Sehirler kapsaminda 5 proje, 65 milyon TL kamu destegi; es
finansmanla 86 milyon TL yatirim saglanmistir.

CUGEP kapsaminda 109 proje ve 10 binin tizerinde istihdam
saglanmistir.

Kalkinma Ajanslari tarafindan 2025 yilinda mali destek programlari
kapsaminda 153 projeye yaklasik olarak 1 milyar TL destek verilmigstir.

iklim, yesil doniisiim ve  KOB/'ler, kooperatifler, SoGreen Projesi kapsaminda 2025 yilinda 15 ajansin ¢agrilarina Temiz Uretim, enerji verimliligi ve
kaynak verimliligi mikro/klguk girisimciler, 1.234 bagvuru; basarili projeler icin 84,8 milyon TL toplam butge ve sosyal kapsayicl yesil gecis
(SKA 7, SKA 12, SKA 13) kadinlar, gencler ve 49,8 milyon TL ajans destegi yapilarak yil sonu itibariyla 18 ajans desteklenmis; bdlgelerin yesil
Uretici birlikleri toplam 666 milyon TL butceli cagriya cikmistir. doénusime uyum kapasitesi artmigtir.
Afet sonrasi toparlanma, Deprem bolgesi, yerel BOTAP kapsaminda 2025 yilinda DOGAKA'ya 25,2 milyon TL kaynak Afetlerden etkilenen bélgelerde
surdaradlebilir kentler ve  ekonomi, altyapi, aktarilmigtir. Kaynak, deprem sonrasi ekonomik ve sosyal toparlanma ekonomik, sosyal ve fiziki dayaniklilik
bolgesel dayaniklilik direncli kentler ve ile bolgesel iyilesme ¢alismalarini desteklemektedir. glglendirilmis; uzun vadeli
(SKA 11) bdlgesel toparlanma toparlanma ve direngli kent yaklagimi
kapasitesi desteklenmisgtir.

Not: Veriler secilmis program ve etki alanlarini géstermektedir. Ayni program birden fazla sdrdiirtilebilir kalkinma amacina katki sundugundan, rakamlar toplam etki hesabi olarak dedil, tematik etki gostergeleri olarak
degerlendirilmelidir.
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5. GELECEK ONGORULERI

Kalkinma ajanslarinin 2025 yili surdurilebilirlik calismalari, bolgesel diizeyde yesil donlstim, sosyal
kapsayicilik, kurumsal kapasite ve yerel kalkinma alanlarinda énemli bir birikim olustugunu gostermektedir.
Oniimuizdeki dénemde bu birikimin daha stratejik, olgilebilir ve uzun vadeli bir gergeveye tasinmasi énem
arz etmektedir. Bu kapsamda 2040 perspektifiyle yurttilen vizyon ¢alismalari ve galigtaylarda 6ne ¢ikan
uzun vadeli dondsim alanlari, kalkinma ajanslari igin surdurdlebilir kalkinma glindeminin daha odakli
bicimde ele alinmasina imkan saglamaktadir.

Bu cercevede kalkinma ajanslarinin gelecek dénemde vyalnizca proje destekleyen kurumlar olmanin
Otesinde bolgelerin yesil, dijital, kapsayici ve direncli kalkinma slireglerini yonlendiren stratejik aktorler olarak
konumlarini giglendirmesi beklenmektedir. Ajanslarin yerel diizeyde sahip oldudu saha bilgisi, paydas agi
ve uygulama kapasitesi; 2040 vizyonunun boélgesel diizeyde hayata gecirilmesi agisindan énemli bir avantaj
sunmaktadir. Bu nedenle gelecek dénem 6nceliklerinin, strdurilebilirlik etkisi yliksek alanlara odaklanan,
Olculebilir sonuglar Greten ve iyi uygulamalarin bélgeler arasinda yayginlastiriimasini saglayan bir yaklasimla
belirlenmesi 6nem tasimaktadir.

2025 2030 2040 2053

Surdurulebilirlik Birlegsmis Milletler 2030 Yesil, dijital, kapsayici ve Net Sifir Emisyon hedefi
caligmalarinin biitiincil Glindemi ve 17 SKA direncli bolgesel donilisiim
raporlanmasi perspektifi

Bu dogrultuda kalkinma ajanslari igin dne ¢ikan éncelik alanlari asagidaki sekilde degerlendirilebilir:

| o Yesil doniisiimiin bélgesel kalkinma programlarinin merkezine alinmasi

Onumiizdeki dénemde kalkinma ajanslarinin yesil déniisim alanindaki roliniin daha da glglendirilmesi
onemlidir. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, temiz Uretim, donglisel ekonomi, atiklarin ekonomiye
kazandiriimasi, su verimliligi ve dusuk karbonlu tretim gibi alanlar ajans desteklerinin dncelikli temalari
arasinda daha gortnur hale getirilebilir. Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda belirlenen yatirim konulari da
bu bakis agisiyla degerlendirilerek yesil dontisiime katki saglayan yatirim basliklari il bazinda izlenebilecek
ve raporlanabilecektir.

| o Siirdiirtilebilirlik etkisinin 6l¢iilmesi ve ortak gésterge seti olusturulmasi

Kalkinma ajanslarinin sirdurilebilir kalkinmaya sagladigi ortak katkinin élgtilmesi ve gorindr hale getiriimesi
amaclyla standart, olgulebilir ve kargilastirilabilir bir gosterge seti olusturulmasi yararli olacaktir. Bu
kapsamda desteklenen projeler araciligiyla yillik olarak saglanan sera gazi emisyon azaltimi (ton CO,
esdegeri), enerji tasarrufu (MWh), su tasarrufu (m?), atik azaltimi ve geri kazanimi (ton) ile kurulu yenilenebilir
enerji kapasitesi (MW) gibi gevresel sonuglarin diizenli bigimde izlenmesi 6ngortlmektedir.

Gostergelerin proje basvuru agsamasinda baslangi¢ ve hedef degerleriyle birlikte tanimlanmasi, uygulama
surecinde gergeklesme degerlerinin dogrulanabilir belgeler Uzerinden takip edilmesi ve proje sonrasinda
elde edilen sonugclarin raporlanmasi saglanacaktir. Bu amacla ortak gosterge setinin Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi’ne (KAYS) entegre edilmesi ve ajanslar tarafindan desteklenen program ve projelere iligkin
verilerin ayni yontemle sisteme girilmesi planlanmaktadir. Boylece ajanslarin bolgesel ve ulusal diizeyde
olusturdugu toplam surdirulebilirlik etkisi yillar itibariyla izlenebilecek; elde edilen veriler yeni destek
programlarinin tasariminda ve 6ncelikli mtidahale alanlarinin belirlenmesinde kullanilabilecektir.

I o Bolgesel dayaniklilik ve afet risklerine hazirlik kapasitesinin artirilmasi

2040 perspektifinde iklim degisikligi, afet riskleri, su stresi, gida guvenligi ve kirilgan yerel ekonomiler
kalkinma politikalarinin temel giindemlerinden biri olacaktir. Bu nedenle kalkinma ajanslarinin afetlere
direngli sehirler, iklim uyum planlari, yerel risk haritalari, afet sonrasi ekonomik toparlanma, kritik altyapilarin
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glglendiriimesi ve bdlgesel tedarik zincirlerinin dayaniklihgi gibi alanlarda daha aktif rol Ustlenmesi
degerlendiriimektedir.

| o Sosyal kapsayicilik odakli programlarin gii¢lendirilmesi

Surdurulebilir kalkinma yalnizca gevresel dontsumle sinirli degildir. Kadinlar, gengler, engelliler, yaslilar,
gb¢cmenler ve dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal hayata katilimini artiran programlar, kalkinma
ajanslarinin gelecek donem dncelikleri arasinda yer almalidir. Mesleki beceri gelistirme, sosyal girisimcilik,
kooperatifcilik, gen¢ istihdami, kadin girisimciligi ve yerel Gretim aglarinin glglendiriimesi bu kapsamda
desteklenebilecek baslica alanlardir. Ayrica yesil dondsimin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaginin
gelistiriimesi amaciyla yesil beceri ve yesil yaka programlarinin yayginlastiriimasi, 6zellikle kadinlarin ve
genglerin gelecegin mesleklerine hazirlanmasina ve yeni istihdam olanaklarina erigsimine katki saglayacakir.

| o Dijital déniisiim ve veri temelli bolgesel yonetim kapasitesinin artiriimasi

Gelecek dénemde kalkinma ajanslarinin veri temelli karar alma kapasitesini guglendirmesi 6énemlidir.
Bolgesel veri altyapilarinin gelistirimesi, yapay zeka destekli analizlerin kullaniimasi, yatinm ortami
verilerinin izlenmesi, proje etkilerinin dijital sistemler Uzerinden takip edilmesi ve karar destek
mekanizmalarinin giglendiriimesi ajanslarin kurumsal etkinligini artiracaktir. Dijital dontsim, ayni zamanda
yesil donisum ve sosyal kapsayicilik hedeflerinin daha etkin izienmesine de katki saglayacaktir.

e lyi uygulamalarin yayginlastirilmasi ve ajanslar arasi 6grenme mekanizmalarinin kurulmasi
yruyg yayginiag ] g

Kalkinma ajanslari tarafindan farkh bolgelerde gelistirilen iyi uygulamalarin sistematik bigimde derlenmesi,
karsilastirimasi ve diger bolgelere uyarlanmasi gelecek dénem igin énemli bir firsattir. Bu kapsamda
surdurdlebilirlik temali iyi uygulama havuzu olusturulabilir; yesil dénlsium, sosyal kapsayicilik, afet
dayaniklihgi, kirsal kalkinma ve kurumsal kapasite basliklarinda ajanslar arasi 6grenme programlari
gelistirilebilir. BOylece basarili modellerin yalnizca proje bazinda kalmasi yerine kurumsal bilgiye déntismesi
saglanabilir.

| o Finansman cesitliligi ve stirdiiriilebilir yatirrm kapasitesinin gelistiriimesi
2040 perspektifinde kalkinma ajanslarinin yalnizca hibe destekleriyle degil, farkh finansman araglariyla da
bblgesel kalkinmaya katki sunan roliniin giclendiriimesi 6nem kazanacaktir. Etki yatirimi, yesil finansman,
sosyal finansman, kamu-6zel sektor is birlikleri, uluslararasi fonlar ve tematik yatinm programlari bu
kapsamda degerlendirilebilir. Ajanslar, yerel aktorlerin bu kaynaklara erisimini kolaylastiran ve surdurilebilir
yatirim projelerinin hazirlanmasini destekleyen araci kurumlar olarak daha glglu bir rol Gstlenebilir.

Gelecek dénemde kalkinma ajanslarinin strdurilebilirlik alanindaki roliinin daha odakli, 6lgulebilir ve
bolgesel ihtiyaglara daha duyarli bir ¢ergevede gelistiriimesi degerlendiriimektedir. 2040 perspektifiyle
bakildiginda kalkinma ajanslarinin roll, yerel potansiyeli harekete gegiren destek mekanizmalarinin 6tesine
gegcerek bolgelerin uzun vadeli dontigiim giindemini yonlendiren bir yapiya evrilmektedir. Bu gercevede enerji
ve kaynak verimliligi, temiz Uretim, dongusel ekonomi, yenilenebilir enerji uygulamalari, su verimliligi, disuk
karbonlu sanayi, surdurdlebilir tarim ve afetlere dayanikli yerel ekonomiler gelecek dénem igin oncelikli
alanlar arasinda deg@erlendirilebilir. Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda iller bazinda belirlenen yatirim
konularinin da bu bakis agisiyla ele alinmasi, yesil donisime katki saglayan sektorlerin gorunur kilinmasina
ve surdurllebilir yatinm kapasitesinin gtiglendiriimesine katki saglayacaktir.

| o Mekan temelli yesil doniisiim yaklasimlarinin gliclendirilmesi

Oniimiizdeki dénemde kalkinma ajanslarinin yesil doniisim calismalarinda bélgelerin farkli potansiyel, risk ve
ihtiyaclarini esas alan mekan temelli yaklasimlarin daha da gug¢lendiriimesi 6nem tagimaktadir. Yenilenebilir enerji
potansiyeli yiiksek bolgeler, kaynak yogun sektorlerin yogunlastigi sanayi bdlgeleri ile iklim degisikliginden daha
fazla etkilenmesi beklenen alanlar icin farklilastirilmis stratejiler gelistiriimesi; yesil déndsim uygulamalarinin
etkinligini artiracaktir. Bu kapsamda kaynak verimliligi, endistriyel simbiyoz, temiz tretim, yesil beceriler ve adil
gecis alanlarinda bolgesel kapasitenin gelistiriimesi, yerel dizeyde yesil donlisiim ydnetisim mekanizmalarinin
guclendirilmesi ve iyi uygulamalarin boélgeler arasinda yayginlastiriimasi énem arz etmektedir.
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Daha adil, daha yesil ve daha dayanikl bir gelecek
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6. SONUC

2025 yil itibariyla kalkinma ajanslari, Turkiye’nin strdurulebilir kalkinma hedeflerine ulagsmasinda kilit
uygulayicilar olarak konumlarini pekistirmistir. Geride kalan yil iginde hayata gecirilen pek ¢ok proje ile hem
ekonomik buyimeyi desteklemis hem de bu baylimenin kapsayici ve ¢evre dostu olmasina katki sunmustur.
Ajanslarin g¢alismalari yoksullugun azaltiimasindan kaliteli egitime, kadinlarin guglendiriimesinden temiz
enerjiye, insana yakisir is imkanlarindan sanayi inovasyonunun tesvikine kadar pek ¢ok alanda somut etkiler
yaratarak Birlesmis Milletler Surdarulebilir Kalkinma Amaglari ile baglantih hedeflerin gergeklesmesine
hizmet etmistir. Bu raporda sunulan oérnekler, ajanslarin bélgesel kalkinma hamlesini daha adil, daha yesil
ve daha dayanikli bir gelecege yonlendirmekte oldugunu agikga ortaya koymaktadir.

Onumiizdeki yillar igin ana hedef, bu kazanimlarin surekliligini saglamak ve odlgegini blyUtmektir. Yesil
doénUsum alaninda baglatilan projelerin takip edilmesi ve yayginlastiriimasi, sosyal icerme programlarindan
elde edilen iyi sonuglarin diger bdlgelere model olusturacak sekilde paylasilmasi 6nem tasimaktadir. Bu
suregte kalkinma ajanslarinin strddrulebilirlik raporlamasi ¢alismalarina baglamalari da seffaflik ve hesap
verebilirlik agisindan énemli bir adim olacaktir. Boylece ajanslar ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerini
dizenli olarak kamuoyuna duyurabilecek ve birbirlerinden 6grenme firsati bulacaktir.

Sonug itibariyla, kalkinma ajanslarinin 2025 yili surdirilebilirlik odakli faaliyetleri gdstermektedir ki bolgesel
kalkinma yaklasimimiz, tlkemizdeki kalkinma hamlesini daha yesil, daha kapsayici ve daha direngli bir
gelecege dogru evirmektedir. Bu donisim, yereldeki aktorlerin katilimiyla ve ulusal vizyonla uyum iginde
gerceklesmektedir. Kalkinma ajanslari, ayni anda hem gevrenin korunmasina hem de insan kaynaginin ve
girisimciligin gelistiriimesine yatinm yaparak ¢ok boyutlu bir kurumsal islev Ustlenmektedir. 2025 yilinin
deneyimleri, strdirtlebilir kalkinma yolunda dogru adimlar atildigini ve bu adimlarin somut giktilar Grettigini
ortaya koymustur. Bundan sonraki ddnemde bu gabalarin artarak devam edecegi ve ajanslarin sirdirtlebilir,
direncli ve daha yesil bir Tarkiye ideali yolunda 6ncu rolinl surdirecegi degerlendiriimektedir. Bu raporda
sunulan veriler ve 6rnekler, kamuoyuna ajanslarin bu alandaki rollerini seffaf bicimde gosterirken, ayni
zamanda bir 6grenme ve gelisim araci islevi gorecektir.

Bu cgergevede kalkinma ajanslarinin 2025 yil faaliyetleri, yalnizca desteklenen proje sayisi ve kullanilan
kaynak buyudklugu Uzerinden degil; bolgelerde olusturdugu Uretim kapasitesi, istihdam etkisi, sosyal
kapsayicilik, cevresel surdurulebilirlik ve afetlere dayanikhlik katkisi bakimindan da degerlendiriimelidir.
Rapor kapsaminda ortaya konulan veriler, ajanslarin strdirilebilir kalkinma amaglariyla uyumlu bigimde
yerel ve bolgesel dizeyde c¢ok boyutlu etki Urettigini gostermektedir. Bu yaklasim, gelecek vyillarda
surdurdlebilirlik raporlamasinin daha dlgulebilir, kargilastirilabilir ve etki odakl bir yapiya kavusturulmasi
acisindan 6nemli bir baslangi¢ niteligi tagsimaktadir.
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