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Yonetici Ozeti

Turkiye'de imalat sanayiinin énemli alt sekicrlerinden biri fabrikasyon metal triinleri imalatidir. Bu sektér 2021 yili
GBS verileriyle 324,5 milyar TL bilanco hacmine sahiptir. S6z konusu alt sektériin dnemli bilesenlerinden biri de
silah ve mihimmat (cephane) imalatidir. Bu bilesenin fabrikasyon metal triinleri imalati alt sektériindeki payr GBS
2021 yili verileriyle yiizde 7,64 olmakla birlikte sektorde 13.891 kisi istihdam edilmektedir. Sektérde kadin istihdam
orani yiizde 12,74 seviyesinde olup ortalama yas 33,6'dir. “Silah ve miihimmat (cephane) imalati” sektriiniin ayirt
edici ozelliklerinden biri, fabrikasyon metal driinleri imalati alt sekiériinde yer alan bilesenler arasinda ortalama
Ucretin en yiiksek ve ortalama yasin en distk oldugu sekiér olmasidir. Bu durum, hem nitelikli is gtict istihdami
hem de geng istihdam icin dnemli bir sekior oldugunu géstermektedir. Silah ve miihimmat (cephane) imalati sekts-
ri 2021 yili GBS verileriyle 558 milyon USD ihracat ve 225,1 milyon USD ithalat olmak tizere yaklagik 782 milyon
USD dis ticaret degerine sahip olup dis ticaretin kg degeri ise 12 USD civarindadir. GBS 2021 yili verileriyle en
fazla ihracat ABD'ye yapilmakla birlikte toplamdaki payi yaklasik yiizde 771'dir. En fazla ithalat ise Italya’dan yapil-
makta olup bu tlkenin toplamdaki pay yiizde 9'un tizerindedir.

Kirikkale ilinde ise fabrikasyon metal drtinleri imalati alt sektori toplam 237,17 milyon TL bilanco hacmine sahip
olmakla birlikte sektoriin imalat alt sektorleri icindeki payi yiizde 17,31'dir. Dig ticaret hacmi yaklasik 1,8 milyon USD
olan sektorde dis ticaretin net kg degeri 22,99 USD'dir. “Silah ve mihimmat (cephane) imalat” alt sektériniin pay
ise yaklagik yuzde 66'dir. Kirikkale ilinde “silah ve mahimmat (cephane) imalat” alt sektorinde 2021 yili GBS
verileriyle 827 kisi istihdam edilmekte olup ortalama tcret 18.741 TL'dir. Ortalama yasin 36,8 oldugu alt sektérde
kadin istihdam orani yiizde 4,23 diizeyindedir. Ortalama yas Tiirkiye ortalamasindan yiiksek, kadin istihdam orani
ise Turkiye ortalamasindan dustktur. Kirikkale ili savunma sanayii sektoriinde patlayici madde imalati ve silah ve
miihimmat (cephane) imalati olmak tizere daha cok orta yiiksek teknolojiye sahip alanlarda tretim yapilmaktadir.
Kirikkale ilinde faaliyet gdsteren savunma sanayii firmalari incelendiginde bircogunun tesis giivenlik belgesine
sahip olmasina karsin tretim izin belgesine sahip firma sayisinin oldukca sinirl oldugu gérilmektedir. Benzer sekil-
de Savunma Sanayii Baskanliginin sektorde faaliyet gosteren firmalarin kapasitelerini artirarak alt yiiklenici ve ana
yuklenici olarak hem yurt ici hem de yurt disi piyasalardan is alabilme kapasitelerini artirmalarina yonelik olusturdu-
gu Endistriyel Yetkinlik Degerlendirme Programi (EYDEP) desteginden yararlanmak amaciyla bagvuruda bulunan
ve sertifika alan firma sayisinin ise il genelinde yalnizca iki oldugu gérilmektedir. Bu kapsamda Kirikkale ilinde
faaliyet gosteren savunma sanayii firmalarinin kapasitelerini artirmak amaciyla EYDEP'e hazirlik teknik destek prog-
raminin kalkinma ajansi araciligiyla yiritilmesinin firmalarin is alma ve ihracat kapasitelerini artirmalari acisindan
uygun olacagi dustniulmektedir.

Sektor dzelinde yapilan ve Tirkiye'deki sektér ortalamasina goére karsilastirma yapilan finansal tablolar analizine
gore Kirikkale ilinde savunma sanayii sektériintin kisa vadeli borglari 6deme giict ile satiglarin yavaslamasi ve/veya
durmasi halinde varliklarin kisa vadeli borclari 6deme giiciiniin de yeterli seviyede oldugu anlagiimaktadir. Ancak,
satiglarin durmasi ve alacaklarin tahsil edilememesi durumunda kisa vadeli borclari 6deme giictiniin yeterli olmadi-
g1 anlagiimaktadir. Bununla birlikte Kirikkale’de sektoriin uzun vadeli borglari 6deme giici yiksek iken mali bagim-
sizlik derecesi dustiktir. Ayrica stoklarin kullanimi etkin, alacaklarin tahsil ve tedavill yetenegi yiksektir. Sektorde
dénen varliklar verimli kullanilmakta ve kisa vadeli yikimliliklerin yerine getirilme derecesi yiiksektir. Bu kapsam-
da faizsiz kredi destegi dézelinde bir mali destek programinin tasarlanmasinin uygun olacagi distinilmektedir.
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Giris

On Birinci ve On lkinci Kalkinma Planinda kimya, ilac-tibbi cihaz, makine, elekirikli techizat, otomotiv, elektronik ve
rayli sistem araclari dncelikli sektorler olarak belirlenmistir. On Birinci Kalkinma Planinda savunma sanayii, tarim ve
turizm ile birlikte &ncelikli gelisme alani olarak belirlenirken On Ikinci Kalkinma Planinda yine savunma sanayii
oncelikli gelisme alani olarak yerini korumustur. On Ikinci Kalkinma Planinda savunma sanayii bashgr altinda “Tirki-
ye'nin savunma ve givenlik ihtiyaclarini milli teknolojilerin ve yeteneklerin azami élcide kullanimini temin ederek
karsilamak, savunma ve havacilik sanayiinin rekabetciligini kiresel 6lcekte artirmak, savunma sanayiinde edinilen
becerilerin sivil sektére yayilimini da saglayarak Tirkiye icin nemli ekonomik deger treten bir seviyeye tasimak”
amac olarak belirlenmistir.

On Birinci Kalkinma Planinda, atilacak giicli adimlarla bir yandan ihracat élceginin buyitilmesi diger yandan
verimlilik artislari yoluyla katma degerin ivmelenmesi éngoriilmektedir. Bununla birlikte ilgili planin 371.1'inci mad-
desinde savunma elekironiginde kazanilan kabiliyetlerin sivil alana transferine iligkin ve bu alanda ticarilegsmeye
yonelik destek ve tesvikler saglanacagi, 382.5'inci maddesinde ise otomotiv sektori ile elektronik, yazilim, elekt-
rikli makine, ana metal ve savunma gibi diger sektorlerle is birligi ve bitinlesme saglamaya yonelik tedbirlerin
alinmasi kapsaminda bilgi paylagim organizasyonlarinin desteklenecegi belirtilmektedir. On ikinci Kalkinma Planin-
da da bir 6nceki planda belirlenen hedefler korunarak savunma sanayiinin giicli ve nitelikli tretim kapasitesiyle
ihracatta ilk 5 ilke arasinda yer almasi hedeflenmektedir.

On Birinci Kalkinma Planinda, savunma sanayii trtinleri gelistirilirken sistem, alt sistem ve bilesen seviyesinde disa
bagimliligin azami dlcide azaltilacagi ve savunma sanayii yerlilik oranini artirmak amaciyla Yerlilestirme Yol Harita-
sinin belirlenerek uygulanacag ifade edilmektedir. Besert sermayeye iliskin olarak ise egitim altyapisinin giiclendi-
rilecegi, basta Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) olmak iizere 6zel sektor firmalarina destek saglanaca-
g1, ihracati ve ekosistemdeki is birligini artirmaya yonelik tedbirler alinacagi belirtilmektedir. 421.3'tincti maddesin-
de ise savunma sanayiinin iligkili oldugu alanlara yonelik mesleki ve teknik okullarin ihtiyac analizleri yapilarak
standardize edilecegi, ihtiyac duyulan illerde bu okullarin acilacag ifade edilmektedir. On ikinci Kalkinma Planin-
da ise sekioriin beseri sermaye ihtiyacini kargilamak tizere egitim altyapisinin giiclendirilecegdi, yarisma ve prog-
ramlarla sektore yonelik ilginin artirllacagi belirtilmektedir. Bununla birlikte askeri ve sivil kullanima yonelik olarak
kuantum teknolojileri, yapay zeka, otonom sistemler, hipersonik teknolojiler gibi alanlarda AR-GE ve UR-GE
faaliyetlerinin desteklenecegi ifade edilmektedir. Sektériin tilkedeki dijital doniisime dnciiliik etmesi hedeflenmek-
tedir.

On Birinci Kalkinma Planinda, savunma sanayiine yonelik olarak savunma ve havacilik sanayi cirosu, ihracatr,
istihdami ve yerlilik oranina iliskin hedef gostergeler tanimlanmistir. Bu kapsamda 2023 yili sonunda bahsedilen
hedef gostergelerin sirasiyla 26,9 milyar USD, 10,2 milyar USD, 79.300 kisi ve yiizde 75 oranlarina ulagmasi
hedeflenmektedir. On Birinci Kalkinma Plani 6ncesini ifade eden 2018 yilinda hedef gostergelerin sirasiyla 6,7
milyar USD, 2 milyar USD, 44.700 kisi ve yiizde 65 seviyesinde oldugu géz éniinde bulundurulacak olursa 6zellik-
le ciro ve ihracat hedeflerine ulagiimasi konusunda caba gosterilimesi gerektigi anlagiimaktadir. On ikinci Kalkinma
Planinda sektor hedefleri bir énceki plan déneminde sektor gerceklerine uygun olarak giincellenmistir. Bu dogrul-
tuda 2028 yilinda ciro, ihracat, istihdam sayisi ve yerlilik orani hedefleri sirasiyla 26 milyar USD, 11 milyar USD,
158.000 kisi ve yiizde 85 olarak belirlenmigtir.



Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) Askeri Harcama Veri Tabani 2022 yili verilerine gore Tiirki-
ye yaklasik 10,7 milyar USD savunma harcamasiyla diinya toplam savunma harcamalari icerisinde ytizde 0,48'lik
paya sahiptir ve 174 iilke arasinda 23. siradadir. Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi (SASAD) verile-
rine gére savunma ve havacilik sektori 2022 yilinda yaklasik 12,2 milyar USD ciroya sahip, 81.132 kisinin istihdam
edildigi ve 4,4 milyar USD ihracata sahip bir sekitor haline gelmistir. Yerlilik oraninin ise 2023 ortalarinda ytizde
80'e ulaghig sektor temsilcileri tarafindan dile getirilmektedir (Aksoy, 2023; AA, 2023). Mevcut géstergelerden
anlasildigi tzere ozellikle ciro ve ihracat hedeflerinin hedeflerinin tutturulamadigi anlasilmaktadir. Bunun aksine
istihdam ve yerlilik orani gostergelerinin ise belirlenen hedeften daha yiiksek gerceklestigi goriilmektedir. Zira On
ikinci Kalkinma Planinda sektor cirosunun 15 milyar USD, ihracatin 6 milyar USD, istihdam sayisinin 90.000 kisi ve
yerlilik oraninin ytizde 80 oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla basta ciro ve ihracat olmak tizere mevcut géstergele-
rin belirlenen hedeflere yakinsamasini saglamak amaciyla savunma sanayii sekitériinde faaliyet gésteren firmalarin
is alma ve ihracat kapasitelerini artiracak mekanizmalarin olusturulmasi konusunda kalkinma ajanslari gibi kamu
kurumlarina énemli gorevler dusmektedir.

SASAD Sektor Performans Raporunda (2022), savunma sanayii sektori icinde silah ve mithimmat alt sektriiniin
sivil havacilik ve kara platformlari alt sektorlerinden sonra ihracatta en biiyiik paya sahip tctinci alt sektor oldugu
belirtilmektedir. Bu kapsamda Kirikkale ilinde faaliyet gésteren savunma sanayii firmalarinin is alabilme ve ihracat
kapasitelerini artirmak amaciyla teknik destek programi tasarlanmasinin uygun olacagi miitalaa edilmektedir.

Kalkinma Kuttiphanesi portali incelendiginde savunma sanayii sektoriine yonelik olarak kalkinma ajanslari tarafin-
dan yapilan calismalarin oldukga az sayida oldugu gériilmektedir. Calismalarin bir kisminin (AHIKA, 2013; GMKA,
2020; ORAN, 2013; MEVKA, 2018) savunma sanayii sektorinin kendisine ya da geri-ileri baglantisinin yiiksek
oldugu sektorlere odaklandigi gorlirken, bir kisminin da (BEBKA, 2016) sektér ihtiyaclarina yonelik analiz yaptig
anlagiimaktadir. Savunma sanayii sektoriine yonelik kalkinma ajanslar tarafindan hazirlanan cesitli on fizibilite
raporlari da bulunmaktadir (AHIKA, 2021; ANKARAKA, 2016; ANKARAKA, 2021; MEVKA, 2020).
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1.Savunma Harcamalari ve Giivenlik ihtiyaci

NATO'nun 1950’lerin baslarindan beri kullandigi ve tim NATO tyelerinin mutabik kaldigi ortak bir savunma harca-
malari tanimi bulunmaktadir. Buna gore bir lkenin ézellikle silahli kuvvetlerinin, NATO mittefiklerinin veya ittifakin
ihtiyaclarini karsilamak tizere yaptigi ddemeler savunma harcamasi olarak tanimlanmaktadir (NATO, 2023). Savun-
ma harcamalarinin dnemli bir bilegeni Milli Savunma Bakanlig bitcesinden silahli kuvvetlere yapilan 6demelerden
olusmaktadir (NATO, 2023). SIPRI 2022 yili verilerine gore kiiresel askeri harcamalar 8 yil st tste artarak 2.240
milyar USD’ye ulasmis ve diinya GSYH'si icindeki pay: ylzde 2,2 olarak gerceklesmistir.

Sekil 1'de Maslow’un “Ihtiyaclar Hiyerarsisi” gésterilmektedir. Maslow’a (1970) gére insan ihtiyaclari temel olarak
bes kategoride siniflandiriimaktadir. Bunlar sirasiyla fizyolojik ihtiyaglar, gtivenlik ihtiyaci, ait olma ihtiyaci, sayginlik
ihtiyaci ve kendini gerceklestirme ihtiyacidir. Fizyolojik ihtiyaclar ve giivenlik ihtiyaci temel ihtiyaclar olarak katego-
rize edilirken ait olma ve sayginlik ihtiyaci psikolojik ihtiyaclar kapsaminda degerlendirilmektedir. En tepede ise
kendini gerceklestirme ihtiyaci bulunmaktadir.

Fizyolojik ihtiyaglar; beslenme, barinma, uyuma gibi ihtiyaclar iken giivenlik ihtiyaci, insanin kendisinin ve sevdikle-
rinin tehlikeden uzak olmasini saglayan ihtiyaclari ifade etmektedir. Bu ikisi bir insanin temel ihtiyaclarini olustur-
maktadir. Maslow'a gore (1943) ihtiyac piramidinde en alttan baglamak suretiyle bir ihtiyag karsilanmadan bir Ustte-
ki ihtiyaca gecilememektedir.

). K. Galbraith “The New Industrial State” adli kitabinda (1967) Maslow'un Ihtiyaclar Teorisinde belirttigi tizere, bir
insanin en alt basamaktaki ihtiyaci gidermeden bir st basamaga gecemeyecedi durumu sdyle anlatmaktadir:

“Rasyonel olan hi¢bir a¢ insan son meteligini yiyecekten baska bir sey icin kullanmaya ikna edilemez. Ancak iyi
beslenmis, iyi giyinmis, barinagdi olan ve iyi yénlendirilmis bir kisi, elektrikli tiras makinesi ile dis fircasi arasinda
tercih yapmaya ikna edilebilir. Fiyatlar ve maliyetlerle birlikte tiketici talebi de ybnetime tabi hale gelir.” (Hobs-
bawm, 2017, s. 345).

Kaynak: Maslow, 1970

Sekil 1: Maslow'un Thtiyaclar Hiyerarsisi



Beslenme, barinma, uyuma gibi fizyolojik ihtiyaclarla beraber giivenlik ihtiyaci da Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsi-
sindeki temel ihtiyaclari olusturmaktadir. Bu giivenlik ihtiyaci giinimiizde biyik slciide devlet tarafindan saglanan
tam kamusal nitelige sahip bir ihtiyagtir. Tam kamusal mal ve hizmet niteligine sahip olmasi, bu mallarin faydasinin
bolinemez, tiiketiminde rekabetin olmadigi ve bireylerin tiiketimden mahrum birakilamadigi 6zellikte olmasini da
beraberinde getirmektedir. Ayni sekilde bu tir mal ve hizmetler ortak tiiketime konu olan yani birden fazla tiiketici-
nin yararlandigi mal ve hizmetlerdir.

Guvenlik ihtiyaci kanun, nizam ve toplumsal diizene iliskin ciddi tehditler oldugunda sosyal acidan ¢ok onemli bir
hale gelmektedir (Maslow, 1970, s. 43). Bu anlamda kisinin sosyal ihtiyaclarini kargilamasi, ihtiyaclar piramidinde
ikinci sirada yer alan gtivenlik ihtiyaci karsilandiktan sonra ortaya cikabilecek ihtiyaclardir. Savunma hizmeti tilkenin
ic ve dis tehditlere karsi toprak butinligiint ve vatandaslarini korumasina yénelik cabalarin timiint ifade ederken
savunma harcamalari ise gtivenlik ihtiyaci dogrultusunda kullaniimasi planlanan silah ve techizatin tretimi, personel
ve AR-GE harcamalari ve/veya ithalatina yonelik yapilan masraflarin timiini ifade etmektedir (Canbay ve Mercan,
2017).

| ve Il. Diinya Savasi gibi kitlesel savaslar teknolojiyi belirgin bir bicimde ilerletmistir (Hobsbawm, 2017, s. 62).
Fransa, |. Diinya Savasl 6ncesinde giinde 12.000 top mermisi tretmeyi planlarken savas sonunda giinde 200.000
top mermisi tretmek zorunda kalmis (Hobsbawm, 2017, s. 59), Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Almanya ise
corap, pantolon, makas, 1stampa gibi cok sayida malzeme siparis etmek zorunda kalmigtir (Milward, 1979, s. 68).
Kisacasi, kitlesel savaslar savunma sanayiine yonelik tretim ve harcamalari ciddi oranda artirmis ve yiiksek yatirim
gerektiren teknoloji harcamalarina yonelik ihtiyac duyulan kaynagdin tahsisini kolaylagtirmistir.

II. Diinya Savasinin ortaya cikardigi unsurlardan biri de kalitenin 6nemine iliskindir. ABD; Almanya ve Japonya gibi
ulkelere karsi cok genis bir alanda miicadele etmek zorunda kalmis ve bu durum mevcut kaynaklarin etkin ve verim-
li kullaniimasini gerekli kilmigtir (Engin, 2006). Savunma sanayiindeki tiretim sonucunda elde edilen ¢iktilara yone-
lik olarak kalite kontrolu saglamak amaciyla muayene islemleri gerceklestirilmis, ancak bu muayene islemlerinin
yetersizligi kisa surede ortaya ¢ikmistir (Engin, 2006). Turkiye'de ise savunma sanayii sektoriinde tretilen ¢ikhlarin
muayene islemlerinin yapilarak kalite kontroliiniin saglanmasi gérevi Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) biinyesinde faaliyet gésteren Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisiine (SAGE) tevdi edilmis-
tir. Bununla birlikte Savunma Sanayii Bagkanligi binyesinde olusturulan EYDEP programi kapsaminda ROKETSAN,
HAVELSAN, FNSS, MKE A.S. ve TUSAS gibi firmalarin uzman denetmenlerinden olusan ekipler tarafindan alt
yuklenicilerin kurumsallagma, test, kalite ve yetkinliklerinin degerlendirilme ve denetleme islemleri gerceklestiril-
mektedir.

Savunma sanayiine olan ilgi Soguk Savas déneminde Richardson'in 1960 yilinda gelistirdigi “silahlanma yarigi
modeli” ile birlikte artmaya baglamistir (Hartley ve Sandler, 1995, s. 4). Richardson’in gelistirmis oldugu model
temel olarak rekabet anlayisina dayanmaktadir ve savunma sanayiinin karmasik yapisini basitlestirerek anlagilir
kilmasi agisindan énemlidir. Richardson, iki veya daha fazla diisman kuvvetin silahlanmaya baglamasinin nasil bir
yarisa yol actigini arasgtirmis ve bu rekabet tarafindan yonlendirilen bir model gelistirmistir (Gleditsch, 2020). II.
Diinya Savas sirasinda Nazi Almanyasi'nin &zellikle niikleer fizik alaninda kaydettigi ilerlemeler Richardson’in silah-
lanma yarisi modelini dogrulayacak bicimde diger Ulkelerin de bu alanlarda muazzam harcamalar yapmasina
neden olmustur (Hobsbawm, 2017, s. 62). Richardson’in silahlanma yarisi modeli tanimlayici ve normatif olmak
uzere ikiye ayrilmakla birlikte mekanik bir analize dayanmasi sebebiyle yetersiz gorilmektedir (Koyuncu, 2020).
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1960’1 yillarda savunma sanayiine yonelik olarak yapilan tic éncii calisma bulunmaktadir: Peck ve Scherer (1962)
tarafindan silahlanmada piyasa disi davranislari, savunma sézlesmelerindeki rekabetci yapiyr ve silahlanma prog-
ramlarinin sonuglarini arastiran “Silahlanma Siireci”, Scherer (1964) tarafindan ABD silahlanma programlarinda
rekabet ve sozlesmeye dayali tegviklerin arastirldigi “Silahlanma Siireci: Ekonomik Tesvikler” ile Olson ve Zeckhau-
ser (1966) tarafindan kamu mallari teorisinin askeri ittifaklar icinde mali yukin paylagimi calismasina uygulandig
mali yiik paylasimi, tahsis etkinligi ve muttefiklerin savunma harcama taleplerini iceren calismalar (Hartley ve Sand-
ler, 1995, s. 4, 5).

1970'li yillarda ise savunma sanayii iizerine yapilan calismalar temel olarak bes alt konuya odaklanmaktadir. ilk
olarak Richardson’in silahlanma yarisi esitliklerine stratejik bir temel saglayan Brito (1972) ve Intriligator (1975),
sonra savunma harcamalarinin biytimeyi tesvik mi ettigi yoksa engelliyor mu oldugu hususunu arastiran Benoit
(1973), daha sonra askere almanin alternatif sistemlerinin iktisadini arastiran calismalar, dérdiinci olarak savunma
sanayiini karlilik, tedarik uygulamalari, déntstim etkisi, rekabet ve sanayi politikalari agisindan arastiran calismalar
ve son olarak savunma harcamalarinin bolgesel etkilerini arastiran calismalar (Hartley ve Sandler, 1995, s. 5).

1980’li ve 1990’11 yillarda ise asimetrik bilgi ve oyun teorisindeki gelismelerin tedarik uygulamalari ve tesvik sozles-
melerine uygulandigi calismalar ile savunmada AR-GE, silah ticareti, silahsizlanma ve dénistirme konularini analiz
eden calismalar savunma sanayii tizerine yapilan arastirmalardir (Hartley ve Sandler, 1995, s. 5).

Weiss (2014) kitabinda donustirtici yenilik kavraminin ABD’de nereden kaynaklandigini sorgulamaktadir. Yazar,
ABD'de girisimcilik kiltirinin gelismis olmasi, yaratici kisilerin yeni fikirlerini yatirnma dénustirmesi gibi unsurla-
rin donistiriict inovasyon kavraminin ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktorlerden yalnizca biri oldugunu, bunun
yaninda GPS'ten (Global Positioning System-Kiiresel Konumlama Sistemi) cep telefonuna hatta Siri Voice ve
Google Earth gibi bircok yeniligin ulusal gtvenlik amaclari dogrultusunda yapilan arastirmalar sonucunda ortaya
ciktigini belirtmektedir. Dolayisiyla ABD’de teknolojik yeniligin ve yeni sanayi sektérlerinin ortaya ¢cikmasinda Ame-
rikan devletinin katalizér gorevi gordugini belirtmektedir. Kisacasi, sivil hayatta kullanilan bircok yenilik askeri
cabalar sonucunda ortaya ¢ikan teknolojilerdir.

Bilgisayar, internet, hesap makinesi, uzay gemisi, ucak ve radar gibi askeri ihtiyaclar neticesinde gelistirilen bulus-
lar sanayi sektriiniin tretim siireclerini etkilemis ve sivil alanda kullanilir hale gelmistir (Yakici Oksiiz ve Oztiirk,
2020).
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2.Diinyada Savunma Sanayii Sektorii

Savunma sanayii sektort, st diizey uriin ve benzersiz buluslar tesvik ederek, égrenme siirecini kolaylastirarak bir
ulkenin 6zimseme kapasitesinin gelismesine katkida bulunur (Erdogan, 2020). Savunma sanayii sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin odak noktasi yiksek performans ve kalitedir (Baran, 2018). Dolayisiyla maliyet minimi-
zasyonu, verimlilik gibi amaclar bu sektérde ikinci planda kalmaktadir. Yapisi geregi en st teknolojiyi kullanmak
durumunda olan savunma sanayii sektorii bu nedenle bircok yeni teknolojinin ve bulusun ortaya cikmasini sagla-
maktadir.

Tablo 1"de NACE Rev. 2 koduna gére savunma sanayii faaliyetlerinin listesi siralanmaktadir. Buna gére savunma
sanayii sektoriine iligkin faaliyetler sirasiyla patlayici madde imalati; silah ve mihimmat imalati; dlcme, test ve seyri-
sefer amacli alet ve cihazlarin imalati; optik aletlerin ve fotografik ekipmanlarin imalati; gemilerin ve yiizen yapilarin
insasi; hava tagitlari ve uzay araglari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati; askeri savas araclarinin imalati ile savunma

faaliyetleridir.

Tablo 1: NACE KodunaGére Savunma Faaliyetleri

NACE Kodu Aciklama
20.51 Patlayici madde imalati
25.40 Silah ve mihimmat (cephane) imalati
26.51 Olcme, test ve seyriisefer amacl alet ve cihazlarin imalati
26.70 Optik aletlerin ve fotografik ekipmanlarin imalati
30.11 Gemilerin ve ylizen yapilarin insasi
30.30 Hava tagitlar ve uzay araclari ile bunlarla ilgili makinelerin imalat
30.40 Askeri savag araclarinin imalati
84.22 Savunma faaliyetleri

Kaynak: European Commission, 2006

“20.51-Patlayici madde imalat” alt sektori incelendiginde bu sektérde kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati
kapsaminda barut, vb. itici tozlarin imalatinin yapildigi ve ayrica hazir patlayicilar, emniyet fitilleri, carpma kapsiille-
ri, infilak fitilleri, atesleyiciler, dinamit, elekirikli kapstller, havai fisekler, sis isaretleri, isaret fisekleri, vb. patlayici
ve piroteknik malzeme imalati (barut haric) yapildigr anlasiimaktadir.

“25.40-Silah ve mihimmat (cephane) imalat” alt sektért incelendiginde bu sektérde tabanca, revolver (altipatlar),
av tifegi, havali tabanca, cop, vb. askeri amacli olmayan atesli silahlar vb. aletlerin ve bunlarin parcalari; askeri
silahlar ve bunlarin parcalarinin imalati (buyiik toplar, savas araglari, fizeatarlar, torpil kovanlari, agir makineli tiifek-
ler vb.) ile bomba, fiize vb. savas gerecleri, fisekler, diger mermi ve mithimmatlar ile bunlarin parcalarinin imalati-
nin yapildigr anlagiimaktadir.

“26.51-Olcme, fest ve seyriisefer amacli alet ve cihazlarin imalat” alt sektérii incelendiginde savunma sanayii
sektoriine yonelik olarak yon bulma pusulalari ile diger seyriisefer alet ve cihazlarinin ve radar cihazlarinin imalati
(hava, kara ve deniz tagimaciliginda kullanilanlar); telemetreler, teodolitler ve diger arazi élctiimi, hidrografik,
osinografik, hidrolojik veya jeofizik alet ve cihazlarin imalatinin yapildigr anlagilmaktadir.

“26.70-Optik aletlerin ve fotografik ekipmanlarin imalat” alt sektori incelendiginde savunma sanayii sektériine
yonelik olarak objektif mercegi, levha ve tabaka halinde polarizan madde, renk filtresi, optik mercek, prizma, ayna
ve diger optik elemanlar ile dirbiin, optik mikroskop, optik teleskop ve diger astronomik aletler ile bunlarin aksam
ve parcalarinin imalati yapildigr anlagiimaktadir.



“30.11-Gemilerin ve yiizen yapilarin ingasi” alt sektori incelendiginde savunma sanayii sekiorii kapsaminda savas
gemileri ve denizaltilarin imalatinin yapildigi anlagiimaktadir.

“30.30-Hava fagitlari ve uzay araclari ile bunlarla ilgili makinelerin imalat” alt sekitori incelendiginde savunma
sanayiine yonelik olarak helikopter imalati, hava tasiti parcalarinin imalati, ucak vb. hava tagitlarinin imalati, uzay
aracl, uzay araci firlatma araclari ve mekanizmalari ile uydular, uzay roketleri, yoriinge istasyonlari ve uzay mekikle-
rinin imalati ile kitalararasi balistik fiizelerin (Inter Continental Ballistic Missile-ICBM) imalatinin yapildigi anlasiimak-
tadir.

“30.40-Askeri savas araclarinin imalat” alt sektort incelendiginde tank, zirhli savas araglari ve bunlarin parcalari-
nin savunma sanayii sekiori kapsaminda tretiminin yapildigr anlasiimaktadir.

Grafik 1'de SIPRI verileriyle 2003-2021 yillari arasina iliskin diinyada ilk 100 firmanin cari fiyatlarla toplam silah
satisina iliskin bilgiler ve yillik degisim ytzdeleri gosterilmektedir.
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Kaynak: SIPR

Grafik 1: Toplam Silah Satisi (ilk 100 Firma)

Grafik 1 incelendiginde 2002 yilina gére ilk 100 firmanin toplam silah satiglarinin 2003 yilinda yaklasik yizde 19
arthgr gorilmektedir. Toplam silah satisinin 2017 yilina kadar istikrarli bir sekilde arthigi ancak bu yildan itibaren
2015 yilina kadar azalig gosterdigi anlasilmaktadir. SIPRI veri tabanina gore 2002 yilinda ilk 100 firmanin silah
satislari toplami 210 milyar USD iken 2003 yilinda 238 milyar USD’ye ulasmistir. ilk 100 firmanin toplam silah satisi
2011, 2012, 2013 ve 2014 yillari disinda dénem boyunca bir dnceki yila gére istikrarli bir sekilde artmistir. SIPRI
2021 yili verilerine gére ilk 100 firma arasinda Turkiye'den ASELSAN ve TAI bulunmaktadir.

Grafik 2'de diinyada kamu harcamalarinin dagilimina iliskin bilgiler gésterilmektedir. Devlet Malzeme Ofisi (DMO)

2022 yili Sektér Raporuna gore kamu harcamalar saglik, ekonomik iligkiler, egitim, savunma, sosyal koruma,
genel kamu hizmeti ve diger olmak tizere yedi kategoriye ayrilmis ve paylarina iliskin veriler gosterilmistir.

10



- Kirikkale ili Savunma Sanayii Sektér Analizi

1

OF o
“
Ekonomik 7,
/7 iligkiler Egitim \
P 3T %12 \
y

Savunma

U Harcamalan %10
I Dagilima

Sosyal
Koruma

Genel e
Kamu %10 @
Hizmeti
\‘ %9 '/
k /
Kaynak: DMO
Grafik 2: Diinyada Kamu Harcamalarinin Dagilimi (2022)

Grafik 2 incelendiginde diinyada kamu harcamalarina ayrilan en fazla payin yiizde 30 ile saglk harcamalarina
yonelik oldugu gorilmektedir. Saglik hizmetlerini sirasiyla yiizde 16 payla ekonomik iliskiler ve yiizde 12 payla
egitim hizmetleri izlemektedir. Savunma harcamalari ise yiizde 10’luk pay ile dérdiinci sirada bulunmaktadir.

SIPRI 2022 yili verilerine gére diinyada toplam savunma harcamalari 2,4 trilyon USD diizeyindedir. Diinya niifusu-
na oranlandiginda kisi basi 275 USD savunma harcamasi oldugu anlasilmaktadir. Tablo 2'de diinyada en fazla
savunma harcamasina sahip 10 Ulke ve Tirkiye'nin siralamasina iligkin bilgiler SIPRI 2022 yili verileriyle gosteril-

mektedir.

Tablo 2: Diinyada En Fazla Savunma Harcamasina Sahip Ulkeler (2022)

Sira Ulke Harcama (Milyon USD) Pay (%)
1 ABD 876.943,2 39,71
2 Cin 291.958,4 * 13,22
3 Rusya 86.373,1 ** 3,91
4 Hindistan 81.363,2 3,68
5 Suudi Arabistan 75.013,3 * 3,40
6 Birlesik Krallik 68.462,6 3,10
7 Almanya 55.759,7 2,52
8 Fransa 53.638,7 2,43
9 Giney Kore 46.365,4 2,10
10 Japonya 45.992,1 2,08
1 Diger 515.993,6 23,37
23 Tuirkiye 10.644,6 0,48

Toplam 2.208.507,9 100

*Tahmini veri, **Kesin olmayan veri
Kaynak: SIPR



Tablo 2 incelendiginde diinyada en fazla savunma harcamasi yapan ilkenin yiizde 40 payla ABD oldugu ve onu
sirastyla yizde 13,22 payla Cin ve yuzde 3,97 payla Rusya'nin izledigi gorilmektedir. Turkiye ise yaklagik 10,7
milyar USD savunma harcamasi ile diinyadaki toplam savunma harcamalari icerisinde yiizde 0,48 paya sahipfir.
Turkiye'nin 2022 yili savunma harcamalari tutari niifusuna oranlandiginda ise yaklagik 125 USD kisi basi savunma
harcamasina sahip oldugu ve 275 USD olan diinya ortalamasinin altinda kaldigi anlagiimaktadir.

Tablo 3'te diinyada baglica silah ihracati ve ithalati yapan ilkelerin listesi ve kiresel payina iliskin bilgiler SIPRI
verileriyle gosterilmektedir.

Tablo 3: Diinyada En Fazla Silah ihracat ve lthalati Yapan Ulkeler (2018-2022)

Sira ihracat Pay (%) ithalat Pay (%)
1 ABD 40 Hindistan 11
2 Rusya 16 Suudi Arabistan 9,6
3 Fransa 11 Katar 6,4
4 Cin 5,2 Avustralya 4,7
5 Almanya 4,2 Cin 4,6
6 italya 3,8 Misir 4,5
7 Birlesik Krallik 3,2 Giney Kore 3,7
8 Ispanya 2,6 Pakistan 3,7
9 Giiney Kore 2,4 Japonya 3,5
10 Israil 2,3 ABD 2,7

Kaynak: SIPRI

Tablo 3 incelendiginde en fazla ihracat ve ithalat yapan ilkeler arasinda ABD, Cin ve Giiney Kore'nin iki listede de
yer aldigi gortlmektedir. En fazla ihracat yapan tlkeler incelendiginde ilk sirada ABD'nin yer aldigi ve yiizde 40
paya sahip oldugu izlenmektedir. Rusya yiizde 16 paya sahipken Fransa'nin da ytizde 11 paya sahip oldugu goril-
mektedir. En fazla ithalat yapan ulkeler incelendiginde ise ilk sirada ytizde 11 payla Hindistan'in yer aldigi, Suudi
Arabistan’in yiizde 9,6 ve Katar'in ytizde 6,4 pay ile onu takip ettigi izlenmektedir. SIPRI 2022 Yilligina gére diinya-
da Ukrayna, Myanmar ve Nijerya'dakiler buyiik catisma olmak tizere toplam 56 silahli catisma yasayan ilke bulun-
maktadir.
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3.Tiirkiye'de Savunma Sanayii Sektorii

Savunma Sanayii Guvenligi Mevzuati temel olarak 52071 sayili “Harp arag ve geregleri ile silah, miihimmat ve patla-
yici madde treten sanayi kuruluglarinin denetimi hakkinda kanun” ile 5202 sayili “Savunma sanayii gtivenligi kanu-
nundan” olusmaktadir. Savunma Sanayii Givenligi Yonetmeligine gore askeri amaclarla kullanilabilecek nitelikteki
bilgi, belge ve malzemeleri tireten, bu kapsamda arastirma gelistirme yapan veya hizmet veren sanayii tesislerinin
bitini savunma sanayii olarak adlandirilmaktadir.

1996-2000 arasindaki yillari kapsayan Yedinci Kalkinma Planinda savunma sanayiinin AR-GE yeteneginin gelistiril-
mesi ve feknoloji yeteneginin artirilmasina vurgu yapilirken Sekizinci ve Dokuzuncu Kalkinma Planlarinda savunma
sanayiinin Ulke sanayisine entegrasyonuna iligkin calismalarin devam ettigi ancak disa bagimliigin biyik élctude
strdigu belirtilmistir. Onuncu Kalkinma Planinda ise ihtiyaclarin yerli kaynaklardan karsilanma oraninin arthigr ancak
istenilen seviyede olmadigi yani disa bagimliigin devam ettigi ifade edilmektedir.

Turkiye'de savunma sanayi sektori, kalkinma planlarinda ayri bir sektor olarak degil imalat sanayi sektériniin bir
alt sektorii olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda On Birinci Kalkinma Plani imalat Sanayii Politikalari Ozel ihtisas
Komisyonu Raporunda savunma imalat sanayiinin éncelikli hale gelmesinin imalat sanayiinin gucli yanlarindan biri
olduguna dikkat cekilmistir. Ayni planda, Onuncu Kalkinma Planinda savunma sanayii tretimi kapsaminda hedefle-

nen unsurlar dogrultusunda ciddi ilerleme kaydedildigi belirtilmektedir.

02 1950-1974 04 1986-2006
Dig yardim ve ithalat E@ Gok sayida savunma

nedeniyle iiretimin yavasladigi sanayii firmasinin

ikinci donem. faaliyete gectigi dordiincii

donem.
| |

"~
07 1o23-1950 03 1o74-1985 05 2006

Tiirk savunma sanayii Milli bilincin olustugu tgtincii Yurt digina bagimlihg azaltan
temellerinin atildigi, devlet ddonem. birgok projenin hayata
eliyle yiiriitiildiigi ilk donem. gegirildigi besinci donem.

Kaynak: SSB

Sekil 2: Tiirk Savunma Sanayii Sektori Tarihsel Geligim

Sekil 2'de Savunma Sanayii Baskanligi Stratejik Planinda yer alan Turk savunma sanayii tarihsel gelisimine ait bes
doénem gosterilmektedir. Plana gore ilk donem 1923-1950 arasindaki yillari kapsayan, Tirk savunma sanayiinin
temellerinin atildigi ve bu yatinmlarin devlet eliyle yapilmasinin planlandigi dénemdir. ikinci dénem ise 1950-1974
arasindaki yillari kapsayan dénemdir. Bu dénemde savunma sanayii, dis yardim ve ithalat nedeniyle i¢ tretimde
yavaslama sorunuyla karsi karsiya kalmis ve savunma sanayii alaninda atilim yapan miittefik ilkelerin arz fazlasi

trinlerini Tirkiye'ye hibe ettikleri bir dénem haline gelmistir.



Kibris Baris Harekatinin baslangic kabul edildigi tictincti donem 1974-1985 yillari arasindaki dénemi kapsamakta-
dir. Bu dénemde baska ulkelerin savunma triinlerine yiiksek derecede bagimli olmanin yarathdi sorunlar bag
gostermis ve bu konuda millt bir bilincin olusmasi gerektiginin farkina varilimistir. Dérdiincti donem 1985-2006
yillar arasindaki dénemden olusmakla birlikte bir énceki dénemde belirlenen politikalar uygulamaya konulmustur.
1985 yilinda Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi kurulmus ve 1989'da Savunma Sanayii
Mustesarhigr adini almigtir. 2018 yilinda ise Savunma Sanayii Baskanhigi adini almis, gérev ve yetkileri artirilmigtir.
Bu doénemde ayrica cok sayida savunma sanayi sektor firmasi faaliyete gegmistir. 2006 ve sonrasini kapsayan
dénemde ise disa bagimliigi azaltan bircok proje hayata gecirilmistir. Bu donemde rekabetci, esnek, ortak
uretim-tasarim modeli anlayisiyla AR-GE alanlarinda uluslararasi calismalara etkin katilim saglayan bir tretim anlayi-
sinin olusturulmasi amaclanmistir.

a.Tiirkiye’de Savunma Sanayii Sektdriinde Faaliyet Gésteren Kurum ve Kuruluslar

Savunma sanayii sektori giinimizde 170 tlkeye ihracat yapmakta ve 230'dan fazla trtin ihrag etmektedir (SSB,
2023). Turkiye'de savunma sanayii sektoriinde faaliyet gésteren denetleyici, diizenleyici ve kural koyma yetkisine
sahip cesitli kurum ve kurulus bulunmaktadir. Bu kurumlar sirasiyla Milli Savunma Bakanhigi, Savunma Sanayii
Baskanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligidir (TUA, TUBITAK SAGE).

i.Milli Savunma Bakanlig:

Savunma sanayii sektoriinde faaliyet gosterecek olan kamu kurum ve kuruluslari ile gercek kisilere ve ézel hukuk
tizel kisilerine ait sanayi kuruluslarinin kurulmasi, isletilmesi ve denetimi gérevi Milli Savunma Bakanliina tevdi
edilmis olup ilgili hususlar Savunma Sanayii Yonergesinde belirtilmistir. Bu kapsamda Teknik Hizmetler Genel
Mudurltgua, Millt Savunma Bakanligi adina Savunma Sanayii Milli Guvenlik Makami olarak yetkilendirilmistir.

ii.Savunma Sanayii Bagkanhg:

Millt Savunma Bakanligi biinyesinde 2017 yilina kadar savunma sanayii altyapisinin tesisine iliskin politikalarin tespi-
ti ve bu politikalari tatbik etme yetki ve sorumluluguna sahip mekanizmalarin olusturulmasi amacina uygun olarak
kurulan SSB, halihazirda cumhurbaskanina bagl olarak, tizelkisiligi haiz, ézel bitceli bir kurulus olarak faaliyet
gostermektedir (SSB, 2023). Giintimiizde modern bir savunma sanayiinin gelistirilmesi ve Tirk Silahli Kuvvetlerinin
(TSK) modernizasyonunun sadlanmasi amaciyla yetki ve sorumluluklari diizenlenmistir. Bu kapsamda Savunma
Sanayii icra Komitesi, Savunma Sanayii Baskanligi ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu olmak iizere iic temel
mekanizma olusturulmustur (SSB, 2023).

SSB'nin savunma sanayiinde surdirilebilirligi saglayacak destek mekanizmalarinin gelistirilmesi kapsaminda yurtit-
tugu programlardan biri Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programidir (EYDEP). SSB, bu prog-
ramla tlke savunmasina katki saglamak, ana yiklenici firmalarin onayli tedarik¢i olmalarini saglamak ve firmalari
uluslararasi arenada rekabet edebilen bir konuma tasima amacini giitmektedir (Savunma Sanayii Dergilik, 2020).
S6z konusu program, sekitorel yetkinliklerin ve kapasitelerin degisik asamalarda, farkli kategorilerde ve stireklilik
icerisinde degerlendirilmesi ve puanlandiriimasi amaci dogrultusunda kurgulanmistir (SSB, ty).
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1. EGITIM VE
REHBERLIK

= »

2. DANISMANLIK 5. ERP/MRP/PLM
VE MENTORLUK "

4

3. SERTIFIKASYON { \ 6. YAZILIM

Kaynak: SSB

Sekil 3: EYDEP Destekleri

EYDEP, basvuru sahibi firmalari tretim, tasarim, yazilim, tretim + tasarim, tasarim+ yazilim ve tretim + tasarim +

yazilim olmak tzere 6 farkli kategoride degerlendirmekte ve A, B, C, D, E olmak tzere beg farkli seviyede puanla-

maktadir.

Egitim ve Rehberlik: EYDEP desteklerinden biri egitim ve rehberlige iliskindir. Bu destek kapsaminda aile sirketle-

rinde kurumsallagsma, kurumsal yetkinligi gelistirme, profesyonel yonetim kurulu, tretim planlama ve stok kontrol
teknikleri, degisim yonetimi, siire¢ yonetimi ve iyilestirme, tretim sistemlerinde yeni yaklagimlar, liderlik ve vizyon
gelistirme ile teknik egitimler verilmektedir (SSB).

Danismanlik ve Mentorluk: EYDEP desteklerinden ikincisi danigsmanlik ve mentorluk alanina iliskindir. Bu destek

kapsaminda tretim optimizasyonu, 6zel prosesler, akademik hizmet, teknik danismanlik, yatirm planlama ve altya-
piya iliskin hizmetler verilmektedir (SSB).

Sertifikasyon: EYDEP desteklerinden bir digeri sertifikasyona iliskindir. Bu destek kapsaminda tesis giivenligi, hava-
cilik kalite yonetim sistemleri, kalite yonetim sistemi, bilgi giivenligi yonetim sistemi, Uluslararasi Havacilik ve
Savunma Miiteahhitleri Akreditasyon Programi (National Aerospace and Defence Contractors Accreditation Prog-
ram-NADCAP), yetenek olgunluk model entegrasyonu, yonetim modeli, kalifikasyon ve diger alanlarda sertifikas-

yon destedi sunulmaktadir (SSB).

Test: EYDEP desteklerinden dordiincisi test alanindadir. Bu destek kapsaminda test ve dlciim hizmetleri, test ve

dlctim sistemi tedarik ile kalibrasyona iliskin destek verilmektedir.

ERP/MRP/PLM: EYDEP desteklerinden besincisi planlamaya iliskindir. Bu kapsamda kurumsal kaynak planlama
(Enterprise Resource Planning-ERP), malzeme ihtiya¢c planlama (Material Requirements Planning-MRP) ve riin
yasam dongusi yonetimine (Product Lifecycle Management-PLM) iliskin destek verilmektedir.



AHILER
ma Ajansi
e Yon Verir

Kalk

alkn
Geleceg

ERP kurumlarin muhasebe, satin alma, proje ve risk yonetimi, mevzuata uyum ile tedarik zinciri operasyonlari gibi
gunluk faaliyetlerin yonetilmesi icin kullanilan bir yazilim turtdir (Oracle). Bu yazilim ile verimlilik ve etkinligin
artirlmasi amaclanmaktadir. ERP yaziliminin firmaya sagladigi temel olarak alti fayda vardir: daha yiksek verimlilik,

ayrintili icgoriler, hizlandirlmis raporlama, daha dustk risk, basitlestirilmis BT ve gelistirilmis ceviklik (SAP).

MRP ise 1960’li yillarda ortaya cikan ve dretici firmalar icin triinlerin hangi bilesenlerden olustugu, hangi bilesene

ne miktarda ve ne zaman ihtiyag oldugu bilgisini sunan sistemler olarak ortaya ¢ikmistir (Paksoy, 2003).

PLM ise Uretim strecinde kullanilan tim Grinleri yonetmek icin kullanilan bir sistem (Stark, 2017) olmakla birlikte
triine ait tum bilgilerin sanal bir ortama kaydedildigi ve bu ortam tizerinden tim bilgilerin ulagilabilir, degistirilebi-
lir olmasina yardimci olmaktadir (Caliskan ve Yiksel, 2021).

EYDEP
PUANLARI

Kaynak: SSB

Sekil 4: EYDEP Puanlari

EYDEP puanlama sisteminde A, B, C, D ve E olmak tizere bes farkli seviye bulunmaktadir. 85 ila 100 puan arasini

ifade eden A seviyesi, cok yiiksek yetkinlik seviyesindeki firmay ifade etmektedir. A seviyesinde bir firma;

SSB projelerinde ana yiiklenici olarak teklif istenebilecek seviyededir,

Paydas ana entegrator firmalar icin dogrudan onayl tedarikei olur,

Ana entegratér firmalar icin projelerinde is ortagi veya ana alt yiiklenici olabilir,
Yabanci yiikleniciler icin dogrudan tedarik¢i olacak sekilde adres gosterilir.

B seviyesi ise 70 ila 84 arasindaki puanlara denk gelen yiiksek yetkinlik seviyesindeki firmayi ifade etmekle birlikte
bu seviyedeki bir firma;

Paydas ana entegrator firmalar icin dogrudan onayl tedarikei olur,

Ana entegrator firmalar icin ana alt yiiklenici olabilir,

Firma, mentorluk stirecine girdikien ve/veya A seviyesine ulastiktan sonra yabanci yikleniciler icin dogrudan
tedarikci olacak sekilde adres gosterilebilir.
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C seviyesi 50 ila 69 arasindaki puanlara denk gelen orfa yetkinlik seviyesindeki firmayi ifade etmekle birlikte bu

seviyedeki bir firma;

Paydas ana entegrator firmalarin kuracaklari bir komisyon ile firmanin EYDEP Degerlendirme Raporu incelene-
rek komisyon kararina bagli olarak dogrudan onayli tedarikei olur,

Firma, mentorluk stirecinden sonra gelisim gostererek bir tst seviyeye cikmasi durumunda yabanci yiikleniciler
icin tedarik¢i olacak sekilde adres gosterilebilir.

D seviyesi 30 ila 49 arasindaki puanlara denk gelen zayif yetkinlik seviyesindeki firmayi, E seviyesi ise O ila 29
arasindaki puanlara denk gelen cok zayif yetkinlik seviyesindeki firmay ifade etmektedir (SSB, 2023). Bu kapsam-
da Kirikkale ilinde faaliyet gésteren savunma sanayii firmalarinin EYDEP programina entegrasyonu ve yiiksek
seviyelere sahip birer savunma sanayii firmasi olmalari bir yandan sahip olduklari yetkinliklerin artirilmasina diger
yandan farkli piyasalardan is alabilme kapasitelerinin artirilmasina fayda saglayacaktir.

iii.Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, farkli alanlarda savunma sanayii sektori icinde faaliyet gdsteren kamu kurumlardan
bir digeridir. Savunma sanayii sektoriindeki firmalarin da yer aldigi Organize Sanayi Bolgelerinin (OSB) kanun ve
yonetmeligi bu bakanlik tarafindan yuritilmektedir. Bununla birlikte Bakanlik biinyesinde 2018 yilinda kurulan
Turkiye Uzay Ajansi (TUA), uzay teknolojisi alaninda ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda milli teknolojilerin gelisti-
rildigi bir birim olarak gérev yapmaktadir. TUBITAK SAGE ise savunma sanayii sektériine yonelik cesitli AR-GE
calismalari yurtten Bakanlik ile bagl/ilgili bir birimdir.

Kirikkale Silah Sanayi ihtisas OSB

Tirkiye'nin ilk ve tek silah sanayii ihtisas OSB'si Kirikkale ilinde bulunmaktadir. Silah ihtisas OSB’nin kurulma amaci
Kirikkale ilinde daginik bir sekilde faaliyet gésteren savunma sanayiine yonelik askeri silah ve bunlarin parcalari,
talagl imalat, kompozit tiretim, havacilik drtinleri, sac imalat, celikten yapilmis tip, boru, ici bos profiller ve ilgili
baglanti parcalarinin imalati, yon bulma pusulalari ile diger seyriisefer alet ve cihazlarinin ve radar cihazlarinin
imalati, uzay araci, uzay araci firlatma araclari ve mekanizmalari ile uydular, uzay mekikleri ile yoriinge istasyonlari
imalati yapan alt sektorlerin ve yeni yatirmeilarin bir araya getirilmesidir (KOSANO, ty.).

Tablo 4'te Kirikkale Silah Sanayi Ihtisas OSB'nin parsel bilgileri 2023 Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu
(OSBUK) verileriyle gosterilmektedir. Bu kapsamda OSB alani (ha), toplam parsel sayisi, tahsis edilen parsel sayisi,
tahsis edilecek parsel sayisi, tretim yapilan parsel sayisi, insaati devam eden parsel sayisi ve diger parsellere
iliskin bilgiler sunulmaktadir.

Tablo 4: Kirikkale Silah Sanayi ihtisas OSB Parsel Verileri (2023)

Parsel Verileri Deger

OSB Alani (ha) 492
Toplam Parsel Sayisi 29
Tahsis Edilen Parsel Sayisi 20

Tahsis Edilecek Parsel Sayisi

Uretim Yapilan Parsel Sayisi

insaati Devam Eden Parsel Sayisi

O |0 || O

Diger Parseller

Kaynak: OSBUK



Tablo 4 incelendiginde Kirikkale Silah Sanayi ihtisas OSB alaninin 49,2 ha oldugu goriilmektedir. Ekim 2023
OSBUK verileriyle alan bakimindan 394 OSB arasinda 344'iincii sirada yer almaktadir. OSBUK verilerine gére
Tiirkiye'deki OSB'lerin yaklagik yiizde 14,5'i ihtisas OSB'dir. Kirikkale Silah Sanayi ihtisas OSB de bu 57 ihtisas
OSB'den biridir. Tirkiye'deki 57 ihtisas OSB'nin 30 tanesi faal (isletmede) durumda olup 11 tanesi altyapi, 9 tanesi
planlama ve 7 tanesi kamulagtirma asamasindadir. GBS verilerine gore 2020, 2021 ve 2022 yillarinda birer tane
olmak tizere “25.40-Silah ve miihimmat (cephane) imalati” alt sektériinde toplam 3 isletmenin sanayi siciline
kaydedildigi ve tamaminin kurulug yeri olarak OSB'yi sectidi anlagilmaktadir.

Tablo 4'te yer alan bilgilerden Kirikkale Silah Sanayi ihtisas OSB'nin toplam parsel sayisinin yaklasik yiizde 69’unun
tahsis edildigi anlagiimaktadir. Uretim yapilan parsel sayisinin payi ise ytizde 35'ir. Insaati devam eden parsel
sayisinin toplamdaki payr yaklasik yizde 27,6'dir. Diger parseller ise toplam parsellerin yiizde 17'sinden biraz
fazladir.

Tablo 5'te Kirikkale Silah Sanayi ihtisas OSB'de faaliyet gosteren firmalara ait istihdam verileri toplulastirilmis olarak
gosterilmektedir. Bu kapsamda, 2021 ve 2022 yillarina iligkin olarak idari, is¢i, usta, teknisyen, mihendis ve diger
olmak tizere istihdam verileri detaylandiriimigtir. Diger kategorisi ¢irak, kalfa, diger teknik, Esnaf ve Sanatkarlar ve
Diger Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumuna (BAGKUR) kayitli olanlar ile taseron isci sayilarindan
olusmaktadir.

Tablo 5: Kirikkale Silah Sanayi Ihtisas OSB Istihdam Verileri

Yil idari Isgi Usta Teknisyen | Miihendis Diger | Toplam
2021* 24 223 23 53 39 45 407
2022** 24 285 34 12 52 76 483

Kaynak: Sanayi Genel Midurlig

*T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Mudirlugintn 17.03.2023 tarih ve E-75057824-622.03-4581863 sayili resmi yazisi ile temin edilen veridir.
**T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Mudirligtnin 08.09.2023 tarih ve E-75057824-622.03-5047559 sayili resmf yazisi ile temin edilen veridir.

Tablo 5 incelendiginde Kirikkale Silah Sanayi Ihtisas OSB’de 2021 yilinda 407 olan toplam istihdamin 2022 yilina
gelindiginde 483'e yikselerek yaklasik yiizde 18,7 artis gosterdigi anlasiimaktadir. idari personel sayisi ayni
kalirken isci, usta, mithendis ve diger kategorisinde artis oldugu izlenmektedir. istihdam sayisinda distis yasanan
tek kategori teknisyendir. Toplamdaki payina bakildiginda 2022 yili verileriyle en fazla payin isci kategorisine ait
oldugu ve onu sirasiyla diger ve miihendis kategorilerinin izledigi gorilmektedir. Bunlarin toplam istihdamdaki
paylari sirasiyla yiizde 59, yiizde 15,7 ve yiizde 10,7'dir.

Tablo ¢’da Kirikkale Silah Sanayi ihtisas OSB’nin dogal gaz, elekirik ve su tiiketimine iliskin bilgiler Sanayi Genel
Mudurlagu 2021 ve 2022 yillari verileriyle gosterilmektedir.

Tablo 6: Kirikkale Silah Sanayi ihtisas OSB Dogal Gaz, Elekirik ve Su Tuketim Verileri

Kirikkale Silah Sanayi ihtisas Dogal Gaz (m3) Elekirik (KWh) Su (m?)
2021* 2.676 2.062.407 14.000
2022** 31.061 1.673.312 17.218

Kaynak: Sanayi Genel Mudurlugu, 2022

*T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Midirligiintn 17.03.2023 tarih ve E-75057824-622.03-4581863 sayili resmfi yazisi ile temin edilen veridir.
**T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Midirlugtnin 08.09.2023 tarih ve E-75057824-622.03-5047559 sayili resmi yazisi ile temin edilen veridir.
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Tablo 6 incelendiginde Kirikkale Silah Sanayi Ihtisas OSB'nin 2022 yilinda 2021 yilina gére dogal gaz ve su tiiketi-
minde artis gerceklesirken elektrik tiketiminde ise azalis gerceklestigi gorulmektedir. Dogal gaz tiketiminde yakla-
stk 12 kat arhis gerceklesirken su tiketimindeki artis yaklasik ytizde 23'tiir. Elektrik tiketiminde meydana gelen azalis
ise yaklasik ytizde 19'dur. 2021 yilinda elekirik ve dogal gaz tiiketiminin Ton Esdeger Petrol (TEP) degeri 179,57
iken bu deger 2022 yilinda 169,53’e diismustir. Kirikkale Silah Sanayi Ihtisas OSB Mudirlugi ile yapilan goriis-
mede 2021 yilinda firmalarin biytk bir cogunlugunun isinmada elekirikli isitici ve klima kullandiklari, 2022 yilinda
ise altyapilarini kurarak 1sinmada dogal gaz kullanmaya basladiklari bilgisi edinilmistir. Uretimle ilgili olarak ise
2022 yilinda iki firmanin daha faaliyete gectigi bilgisi yapilan gériisme neticesinde edinilmistir. Dolayisiyla dogal
gaz tiketimindeki artis ve elekirik tiketimindeki azalisin temel sebebi daha cok genel yénetim kapsaminda yasanan
degisiklik olmakla birlikte ilave isletmelerin faaliyete baslamis olmasi da bu degisimde az da olsa etkilidir.

Tablo 7'de Kirikkale Silah Sanayi ihtisas OSB'nin 2021 ve 2022 yilina iliskin yurt ici ve yurt disi satis degerleri
Sanayi Genel Mudurltgu verileriyle gosterilmektedir. Bununla birlikte ilgili yillara ait yurt ici ve digi satis degerinin
toplamina iliskin bilgilere de Tablo 7'de yer verilmistir.

Tablo 7: Kirikkale Silah Sanayi lhtisas OSB Yurt ici ve Yurt Digi Satig Degerleri (TL)

Yil Yurt ii Sahs Degeri Yurt Disi Satig Degeri Toplam Satig Degeri
2021* 46.817.651 22.174.547 68.992.198
2022** 122.093.713 22.406.451 144.500.164

Kaynak: Sanayi Genel Midurltgi, 2022

*T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Mudirlugintn 17.03.2023 tarih ve E-75057824-622.03-4581863 sayili resmi yazisi ile temin edilen veridir.
**T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Mudirligtnin 08.09.2023 tarih ve E-75057824-622.03-5047559 sayili resmf yazisi ile tfemin edilen veridir.

Tablo 7 incelendiginde yurt ici ve yurt disi satis degerinin yillar itibariyla artig gosterdigi gorilmektedir. Yurt disi
satis degerindeki artis sinirli olmakla birlikte yurt ici satis degerinin yaklasik 3 kat arthigr anlagiimaktadir. Buna gére
Kirikkale Silah Sanayi Ihtisas OSB’de faaliyet gésteren savunma sanayii firmalarinin ihracat kapasitelerinin sinirli
oldugu, talep konusunda belirleyici olan etmenin yurt ici piyasa oldugu anlagiimaktadir.

TUBITAK SAGE

1972 yilinda Gudimli Araclar Teknolojisi ve Olciim Merkezi adiyla kurulan enstitii, savunma sanayiine rekabet
guict ve katma degeri yuksek teknoloji, triin ve hizmetleri AR-GE yoluyla saglamak gorevini tstlenmis olup giint-
mizde Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitisti adini almistir (SAGE, 2023).

TUBITAK SAGE'nin yiiriitmekte oldugu projelerden bazilari 1sil pil, Satha Atilan Orta Menzilli Mithimmat (SOM)
fiizesi, TOROS projesi kapsaminda giidiimsiiz mithimmat, NEB-84, yiiksek 1sil dayanimli yapisal yapistirici (YELI-
MID), CAMGOZ ve Kiiresel Konumlama Sistemi (KKS) antenidir (SAGE, 2023).

b. Tiirkiye Savunma Sanayii Sekitorii
Tablo 8'de Tiirkiye'de “25-Fabrikasyon metal drinleri imalati (makine ve techizat harig)” alt sektorine ait bilanco

bilgileri detayli olarak gosterilmektedir. Turkiye'de bu alt sekitrde yaratilan toplam degerin yaklagik 325 milyar TL
oldugu 2021 yili GBS verilerinden anlagiimaktadir.



Tablo 8: Tirkiye 25-Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati Alt Sektér Bilancosu (Milyar TL)

NACE Kodu Sektsér Adi Deger | Pay (%)
25.10 Metal Yapi Malzemeleri imalati 72,3 22,28
25.20 Metal Tank, Rezervuar ve Muhafaza Kaplari imalati 27 8,32
25.30 Buhar Jeneratori imalat, Merke;i Isﬂ'ma Sicak Su 3,06 0,94

Kazanlari (Boylerleri) Haric
25.40 Silah ve Mithimmat (Cephane) imalati 24,79 7,64
25.50 Metallerin Déviilmesi, Preslenmesi, Baskilanmasi ve 255 786
Yuvarlanmasi
25.60 Metallerin Islenmesi ve Kaplanmas 64,3 19,81
25.70 Catal -Bigak Takimi ve Diger Kesici Algﬂer lle El Aletleri 08,75 8 86
ve Hirdavat Malzemeleri Imalati
25.90 Diger Fabrikasyon Metal Uriinlerin imalati 78,8 24,28
05 Fabrikasyon metal Ur[jnlehri i'm)alah (makine ve techizat 3245 100
aric

Kaynak: GBS, 2021

Tablo 8 incelendiginde “25-Fabrikasyon metal iriinleri imalati (makine ve techizat haric)” alt sektériinde en fazla
degerin 78,8 milyar TL ile “25.90-Diger fabrikasyon metal riinlerin imalati” grubuna ait oldugu goérilmektedir. Bu
grubu sirasiyla 72,3 milyar TL ile “25.10-Metal yopi malzemeleri imalati” ve 64,3 milyar TL ile “25.60-Metallerin
islenmesi ve kaplanmasi” grubunun izledigi anlagilmaktadir. “25.40-Silah ve miihimmat (cephane) imalati” grubu-
nun ise 24,79 milyar TL ile alt sektérdeki payinin yiizde 7,64 oldugu izlenmektedir.

Tablo 9'da Turkiye'de “25-Fabrikasyon metal iriinleri imalati” alt sektériinde faaliyet gésteren gruplara iligkin cesitli
is glict bilgileri 2021 yili GBS verileriyle gosterilmektedir. Turkiye'de bu sektorde faaliyet gosteren gruplar sirasiy-
la “25.10-Metal yapi malzemeleri imalat”, “25.20-Metal tank, rezervuar ve muhafaza kaplari imalati”, “25.30-Bu-
har jeneratéri imalati, merkezi isitma sicak su kazanlari (boylerleri) hari¢”, “25.40-Silah ve miihimmat (cephane)
imalat”, “25.50-Metallerin déviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve yuvarlanmasi; toz metaliirjisi”, “25.60-Metalle-
rin islenmesi ve kaplanmasi; makinede isleme”, “25.70-Catal-bicak takimi ve diger kesici aletler ile el aletleri ve
genel hirdavat malzemeleri imalat” ve “25.90-Diger fabrikasyon metal drdnleri imalatichr.”

Tablo 9: Tiirkiye 25-Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati Sektorii Is Gicti Verileri (2021)

NACE Calisan Ortalama Ucret Ortalama Kadin istihdam Orani
Kodu Sayisi (TL) Yas (%)
25.10 67.663 4.680 35,6 13,87
25.20 20.008 6.676 35,5 13,73
25.30 2.071 5.335 36 11,01
25.40 13.891 11.069 33,6 12,74
25.50 17.831 5.846 35 18,66
25.60 177.354 5.808 34,6 16,09
25.70 35.242 5752 34,6 22,28
25.90 80.397 5573 35,3 17,28

Kaynak: GBS
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Tablo 9 incelendiginde “25-Fabrikasyon metal drdinleri imalat” alt sektoriinde ortalama ticretin savunma sanayii
sektorini ifade eden “25.40-Silah ve miihimmat (cephane) imalat” grubunda en yiiksek oldugu ve kendisine en
yakin olan “25.20-Metal tank, rezervuar ve muhafaza kaplari imalati” grubuna gore ortalama tcretin yaklagik
yuzde 66 daha fazla oldugu anlagiimaktadir. Bu sekiérde en fazla istihdama sahip gruplar ise “25.60-Metallerin
islenmesi ve kaplanmasi”, “25.90-Diger fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat harig)” ve
“25.10-Metal yapr malzemelerinin imalat’” gruplaridir. Ortalama yasin en distk oldugu grup “25.40-Silah ve
mihimmat (cephane) imalati” iken en yiiksek ortalama yasa sahip grup “25.30-Buhar jeneratéri imalati, merkezi
isitma sicak su kazanlari (boylerleri) haric” grubudur. Kadin istihdaminin en disik oldugu grup da yine budur.
Kadin istihdam oraninin en disiik oldugu ikinci grup savunma sanayiini yansitan “25.40-Silah ve miihimmat (cep-
hane) imalati” grubudur.
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Kaynak: GBS

Grafik 3: Tirkiye 25.40 Silah ve Mithimmat (Cephane) Imalati Sektori Calisan Ortalama Yagi (2006-20271)

Grafik 3'te Tirkiye'de NACE kodu “25.40-Silah ve Mihimmat (Cephane) Imalati” olan is yerlerinde istihdam
edilenlerin orfalama yasinin seyrine iliskin bilgiler GBS verileriyle gosterilmektedir. Grafik 3'ten gorildugu tizere
ortalama yas savunma sanayii sektoriinde vyillar itibariyla azalmigtir. 2006 yilinda 35,1 olan ortalama yasin 2021
yiina gelindiginde 33,6'ya distigiu ve dolayisiyla genc istihdamina uygun bir sektor olarak karsimiza cikhig
anlagiimaktadir.
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Kaynak: GBS

Grafik 4: Tiirkiye 25.40 Silah ve Miihimmat (Cephane) imalati Sektorti Calisan Orfalama Ucret (TL) (2006-2021)
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Grafik 4'te Turkiye'de NACE kodu “25.40-Silah ve Miihimmat (Cephane) Imalati” olan is yerlerinde istihdam
edilenlerin ortalama tcretine iligkin bilgiler GBS verileriyle gosterilmektedir. Buna gére, 2007 yilindan 2021 yilina
kadar bu alt sektorde ortalama tcretin istikrarli bir sekilde artis gosterdigi gorilmektedir. Tirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) hesapladigi Tiiketici Fiyat Endeksine (TUFE)
gore olusturulan enflasyon hesaplayicisina gére 2006 yilinda 1.700 TUlik bir mal sepeti 2023 Aralik ayi itibariyla
25.580,21 Tl'ye, 2021 yilindaki 11.070 TUlik bir mal sepeti ise 40.100 Tl'ye karsilik gelmektedir. Dolayisiyla,
sektor calisanlarinin 2006 yilina gére 2021 yilinda tcretlerinin hem nominal hem de reel olarak artmis oldugu bir
baska deyisle satin alma giictiinde artis yasandigi anlasiimaktadir.

Tablo 10’da “25.40-Silah ve Miihimmat (Cephane) imalati” alt sektoriine ait dig ticaret degerleri Tiirkiye bazinda
gosterilmektedir. Ithalat ve ihracat degerleri, 2006-2021 dénemi GBS verileriyle milyon USD cinsinden gésteril-
mektedir.

Tablo 10: Tiirkiye 25.40-Silah ve Mithimmat (Cephane) imalati Alt Sektérii Dis Ticaret Degeri (Milyon USD)

Yil ihracat Degeri (USD) ithalat Degeri (USD)
2006 54,3 20,9
2007 92,5 23,0
2008 114,3 30,4
2009 96,2 43,8
2010 116,4 77,5
2011 142,9 59,5
2012 161,0 86,6
2013 277,1 204,4
2014 380,7 246,3
2015 393,9 176,9
2016 358,1 231,6
2017 222,3 127,7
2018 212,7 103,2
2019 254,3 101,6
2020 383,0 156,4
2021 555,8 225,1

Kaynak: GBS

Tablo 10 incelendiginde Tiirkiye'nin “25.40-Silah ve Mihimmat (Cephane) imalati” alt sektériine ait ihracat ve
ithalat degerlerinin istikrarsiz bir yapiya sahip oldugu gérilmektedir. 2006 yilinda ihracat degeri 54,3 milyon USD
iken ithalat degerinin 20,9 milyon USD oldugu izlenmektedir. 2021 yilina gelindiginde ise ihracat degeri yaklasik
556 milyon USD iken ithalat degerinin 225 milyon USD seviyesine ulashdi anlagilmaktadir. Bu alt sektérde ihracatin
ithalati karsilama oraninin yizde 247 ile oldukga yiksek oldugu ve yillar itibariyla hemen hemen ayni seviyede
kaldigi gorilmektedir. Kisacasi bu sektoriin déviz kazandirici bir sektor oldugu ve Tirkiye'nin kronik sorunlarindan
biri olan cari islemler agigini azaltmak acisindan énemli oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 11'de “25.40-Silah ve Miihimmat (Cephane) Imalati” alt sektériiniin dis ticaret yapisi Tirkiye bazinda gsteril-
mektedir. Deger ve net kg, 2006-2021 dénemi GBS verileriyle USD cinsinden gosterilmektedir. Deger ve net kg
yani sira girisim sayisi verileri de yer almaktadir. Girisim sayisi referans dénemde ihracat yapan girisimlerin sayisini
ifade etmektedir (GBS).
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Tablo 11: Tiirkiye 25.40-Silah ve Mithimmat (Cephane) imalati Alt Sektérii Dig Ticaret Yapisi

Yil Girigim Sayisi Deger (USD) Net Kg (USD)
2006 19 75.278.505 3,82
2007 122 115.696.027 7,55
2008 134 145.323.337 6,83
2009 138 140.690.676 16,20
2010 146 194.676.855 20,41
2011 156 2083.458.058 26,55
2012 161 264.033.556 31,53
2013 203 492.901.376 19,90
2014 241 637.185.183 19,17
2015 259 573.753.967 11,84
2016 289 601.524.822 10,88
2017 330 352.218.214 10,23
2018 354 317.070.740 9,96
2019 380 357.100.604 13,63
2020 453 540.155.802 13,03
2021 568 781.730.585 11,96

Kaynak: GBS

Tablo 11 incelendiginde “25.40-Silah ve mihimmat (cephane) imalat” alt sektori her ne kadar istikrarsiz bir yapiya
sahip olsa da Turkiye'de girisim sayisinin 2006-2021 yillari arasindaki dénemde artis gosterdigi gortlmektedir.
2006 yilinda 119 olan girisim sayisinin 2021 yilina gelindiginde 568'e ciknigi izlenmektedir. Bu alt sektorin dis
ticaret degerinin de istikrarsiz bir yapiya sahip olmakla birlikle 2006-2021 arasindaki dénemde arthgi goriilmekte-
dir. 2006 yilinda 75 milyon USD tizerinde olan dis ticaret degerinin 2021 yilina gelindiginde yaklasik 782 milyon
USD seviyesine ulastgr izlenmektedir. 2006 yilinda 3,82 USD olan kg degeri ise 2021 yilina gelindiginde 11,96
USD olarak gerceklesmistir.

LF
I'eni‘E; an

Kaynak: GBS

Harita 1: Tiirkiye 25.40-Silah ve Mithimmat (Cephane) imalati Alt Sektorii ihracat Haritasi (2021)
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Harita 1'de Turkiye'nin “25.40-Silah ve mihimmat (cephane) imalati” alt sektoriinin ihracat yaptigi tlkeler 2021 yil,
GBS verileriyle gosterilmektedir. Buna gére, Turkiye'nin Amerika, Avrupa, Asya, Afrika ve Avustralya kitasindaki
bircok tlkeye ihracatinin oldugu gérilmektedir. Detayli olarak incelendiginde Tiirkiyenin 161 farkli tlkeye bu alt
sektorde ihracat yaptidi anlasilmaktadir.

Tablo 12'de Tiirkiye'nin “25.40-Silah ve miihimmat (cephane) imalati” alt sektriinde en fazla ihracat yaptigr tlkeler
ve paylarina iliskin bilgiler GBS 2021 yili verileriyle gosterilmektedir. Bu alt sektérde Tiirkiye'nin en fazla ihracat
gerceklestirdigi tlkenin ABD oldugu anlagiimaktadir.

Tablo 12: Tiirkiye'nin 25.40-Silah ve Miihimmat (Cephane) imalati Alt Sektoriinde En Fazla Thracat Yaptigi Ulkeler, ihracat Degeri (USD) ve Payi (%)

Sira ihracat Yapilan Ulke Adi Deger (USD) Pay (%)
1 ABD 393.574.497 70,82
ltalya 13.419.354 2,41
3 Fransa 10.981.175 1,98
4 Kolombiya 9.798.039 1,76
5 Pakistan 9.769.365 1,76
6 Ingiltere 9.551.733 1,72
7 Kanada 8.331.903 1,50
8 Mali 6.514.509 1,17
9 Almanya 5.320.465 0,96
10 Ispanya 5.202.676 0,94
11 Diger 83.305.043 14,98
12 Toplam 555.768.759 100

Kaynak: GBS, 2021

Tablo 12 incelendiginde Tirkiye'nin “25.40-Silah ve miihimmat (cephane) imalat” alt sektorinde en fazla ihracati
yaklastk 394 milyon USD ile ABD'ye gerceklestirdigi ve ABD'nin bu sektordeki toplam ihracat icindeki payinin
yaklasik yiizde 71 oldugu goriilmektedir. ABD'yi sirasiyla 13 milyon USD tizerinde bir degerle ltalya ve yaklasik 11
milyon USD ile Fransa takip etmekle birlikte paylarinin sirasiyla ytizde 2,41 ve yiizde 1,98 oldugu izlenmektedir.

Kaynak: GBS

Harita 2: Tiirkiye 25.40-Silah ve Mithimmat (Cephane) imalati Alt Sektorii ithalat Haritasi (2027)
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Harita 2'de Tirkiye'nin “25.40-Silah ve mihimmat (cephane) imalati” alt sektoriniin ithalat yaptigi tlkeler 20271 yili
GBS verileriyle gosterilmektedir. Buna gére, Turkiye'nin Amerika, Avrupa, Asya, Afrika ve Avustralya kitasindaki
bircok tlkeden ithalat yaptigi gorilmektedir. Detayli olarak incelendiginde Turkiye'nin 91 farkli tlkeden bu alt
sektore ithalat yaptigi anlasiimaktadir.

Tablo 13'te Turkiye'nin “25.40-Silah ve miihimmat (cephane) imalati” alt sektorinde en fazla ithalat yaptigr tlkeler
ve paylarina iliskin bilgiler GBS 2021 yili verileriyle gosterilmektedir. Bu alt sektérde Tiirkiye'nin en fazla ithalat
gerceklestirdigi tlkenin ltalya oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 13: Tiirkiye'nin 25.40-Silah ve Mithimmat (Cephane) imalati Alt Sekiériinde En Fazla ithalat Yaptigi Ulkeler, Ithalat Degeri (USD) ve Payi (%)

Sira ithalat Yapilan Ulke Ad Deger (USD) Pay (%)
1 ltalya 20.520.601 9,12
Trakya Serbest Bolge 17.650.829 7,84
3 ABD 16.278.333 7,23
4 Hindistan 11.449.421 5,09
5 Bosna Hersek 8.546.708 3,80
6 Istanbul Deri Serbest Bslge 7.788.878 3,46
7 Almanya 6.787.091 3,01
8 Singapur 6.444.653 2,86
1% Rusya 4.366.720 1,94
10 Sirbistan 4.224.077 1,88
11 Diger 121.062.653 53,77
12 Toplam 225.119.964 100

Kaynak: GBS

Tablo 13 incelendiginde Turkiye'nin “25.40-Silah ve miihimmat (cephane) imalat” alt sektériinde en fazla ithalati
20 milyon USD tizerinde bir tutar ile Italya’dan gerceklestirdigi ve Italya'nin bu sektérdeki toplam ithalat icindeki
payinin yiizde 9'un tzerinde oldugu gériilmektedir. Italya’yr sirasiyla yaklagik 18 milyon USD ile Trakya Serbest
Bolgesi ve 16 milyon USD tizerinde deger ile ABD takip etmekle birlikte paylarinin sirasiyla yiizde 7,84 ve yiizde
7,23 oldugu izlenmektedir.

c. Tiirkiye Silah ve Mithimmat (Cephane) imalati Alt Sektérii Finansal Yapisi

Temel finansal tablolar olan likidite oranlari, finansal yapi oranlari, devir hizi oranlari, kar oranlari ile Faiz, Amortis-
man ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) oranlari tablolari bir isletmenin ve/veya bir sektériin finansal durumunda
meydana gelen degisiklikleri aciklayan unsurlardir. Buradan yola ¢ikarak finansal analiz; bir igletmenin ve/veya
sektorin finansal durumunun veya finansal acidan gelismesinin yeterli olup olmadigini tespit etmek icin finansal
tablo kalemlerinde meydana gelen degisikliklerin, kalemler arasindaki iligkilerin, kalemlerin zaman icinde goster-
mis olduklari egilimlerin (frend) incelenmesi ve gerektiginde belirlenen standart ve sektor ortalamalari ile karsilasti-
rilarak yorumlanmasi faaliyetlerinin timini ifade eder (AU, 2019, s. 47).

Finansal analiz tiirleri temel olarak kapsamina, amacina ve yapan kisinin durumuna gére iice ayrilmaktadir (AU,
2019, s. 48). Kapsamina gore finansal analiz tirleri statik ve dinamik olmak tzere iki tane olup statik analiz belirli
bir tarihte diizenlenmis veya doneme ait kalemlerin analizini ifade ederken dinamik analiz ise birbirini takip eden
dénemlere ait kalemlerin analizi anlamina gelir (AU, 2019, s. 48).



Amacina gore finansal analiz turleri yonetim, kredi ve yatirim analizleri olmak tizere tice ayrilirken analizi yapanin
durumuna gére ic ve dis analiz olmak tizere iki tanedir (AU, 2019, s. 48). Finansal tablolarin analizinde kullanilan
teknikler temel olarak dort tanedir: karsilagtirmali finansal tablolar analizi, egilim (trend) yiizdeleri yontemi ile
analiz, dikey yiizde yontemi ile analiz ve oran analizi (AU, 2019, s. 48).

Tablo 14'te Tiirkiye'de silah ve miihimmat (cephane) imalati alt sektdriintin cari oran, asit test orani ve nakit orani
basta olmak lzere likidite oranlarina iliskin bilgiler 2017-2021 dénemi icin GBS verileriyle gosterilmektedir. Cari
oran [Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar (KVYK)], dénen varliklarin bir bagka ifadeyle bir yildan daha
kisa stirede paraya cevrilebilen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara oranini ifade eder ve isletmenin /sektoriin
kisa vadeli borclarini 6deme giiciinii gosterir (AU, 2019, s. 64). Her sektorde farkli olmakla birlikte bu oranin 2
olmasi yeterli kabul edilir ancak sermaye piyasasi yeterince gelismemis olan tlkelerde bu oranin 1,5 olmasi da
yeterli sayilir (AU, 2019, s. 65). Bu oranin yiiksek olmasi isletmenin /sekttriin borc ddeme giictiniin yiiksek oldugu-
nu gosterirken cok yiiksek olmasi isletmede atil fon bulunduguna, kaynaklarin etkin kullaniimadigina isaret eder
(AU, 2019, s. 65). Asit test orani [(Dénen Varliklar — Stoklar)/KVYK] bir baska ifadeyle likidite orani, cari oran
tamamlayan, daha anlamli hale getiren ve daha keskin bir orandir (AU, 2019, s. 65). Stoklarin paraya cevrilmesin-
de belirsizlik oldugu icin bu kalemin dénen varliklardan cikarilmasi, isletmenin satiglarinin durdugu anda isletme-
nin/sektorin dénen varliklari ile KVYK'yi karsilayip karsilamayacagini gésterir ve oranin 1 olmasi yeterli kabul edilir
(AU, 2019, s. 65). Kisaca asit test orani, stok satisi yapilmadan kisa vadeli borclarin yiizde kaginin édenebilecegini
gosterir. Son olarak nakit orani [(Hazir Degerler + Menkul Kiymetler)/KVYK] isletmenin/sektérin elindeki meveut
hazir degerle KVYK'yi ne dlctide karsiladigini gosteren, diger likidite oranlarina gére daha hassas olan, satiglarin
durmasi ve alacaklarin tahsil edilememesi halinde kisa vadeli borglarin ne kadarlik kisminin karsilanabilecegini
gosteren bir orandir ve 0,2 olmasi yeterli kabul edilir (AU, 2019, s. 65).

Tablo 14: Tiirkiye 25.40-Silah ve Miihimmat (Cephane) imalati Alt Sektorii Likidite Oranlari Tablosu

Yil Cari Oran Asit Test Orani Nakit Orani
2017 1,67 0,75 0,37
2018 1,68 0,78 0,30
2019 2,14 1,12 0,41
2020 2,21 1,28 0,40
2021 2,13 1,09 0,36

Kaynak: GBS

Tablo 14 incelendiginde cari oranin dénem boyunca yeterli seviye olarak kabul edilen diizeyde oldugu goriilmek-
tedir. Asit test oraninin ise yeterli seviye olarak kabul edilen 1 oranin tizerine 2019 yilinda cikigi ve ilerleyen yillar-
da da bu oranin tizerinde seyrettigi gorilmektedir. Nakit orani ise dénem boyunca istikrarsiz bir yapiya sahip
olmakla birlikte yeterli seviye olarak kabul edilen 0,2 seviyesinin tizerindedir.

Grafik 5'te Turkiye'de “25.40-Silah ve miihimmat (cephane) imalati” alt sekicriine iliskin cari oran, asit test orani

ve nakit oran gibi likidite oranlarinin seyrine iliskin bilgiler 2010-2021 dénemi icin GBS verileriyle gosterilmekte-
dir.
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Grafik 5: Tiirkiye 25.40-Silah ve Mithimmat (Cephane) imalati Alt Sektori Likidite Oranlari Grafigi

Grafik 5 incelendiginde cari oranin dénem boyunca yeterli seviye olarak kabul edilen diizeyde oldugu ancak
istikrarsiz bir yapiya sahip oldugu gérilmektedir. Dénem boyunca bu oranin en disik degeri 2017 yilinda, en
yiksek degeri ise 2013 yilinda aldigi anlasiimaktadir. Likidite oranlarindan bir digeri olan asit test orani incelendi-
ginde bu oranin dénem boyunca istikrarsiz bir yapiya sahip oldugu ve 2015-2018 arasindaki yillarda istenilen
seviyenin altinda oldugu gérilmektedir. Cari oran ile likidite orani arasindaki farkin en yiiksek oldugu yillar sirasiyla
2015, 2014, 2016 ve 2013 yillanidir. Bu durum sektériin likit varliklarinin stoklara bagimli oldugunu géstermekte-
dir. Son olarak nakit orani incelendiginde bu oranin dénem boyunca yeterli seviye olarak kabul edilen 0,2'nin
tizerinde oldugu gériilmektedir.

Tablo 15'te cari oran, asit test orani ve nakit orani gibi likidite oranlarini tamamlayici nitelikte olan stoklarin dénen
varliklara orani, stoklarin varliklara orani, stok bagimlilik orani, kisa vadeli alacaklarin dénen varliklara orani ve kisa
vadeli alacaklarin varliklara orani gibi likidite analizi ile ilgili cesitli oranlar 2017-2021 dénemi icin GBS verileriyle
sunulmaktadir.

Tablo 15: Tiirkiye 25.40-Silah ve Miihimmat (Cephane) imalati Alt Sektérii Diger Likidite Oranlari Tablosu

Likidite Oranlar 2017 | 2018 | 20192 | 2020 | 2021

Stoklar / Donen Varliklar Orani 0,47 | 0,46 | 0,42 | 0,36 | 0,43

Stoklar / Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,28 | 0,31 | 0,29 | 0,25 | 0,29

Stok Bagimhilik Orani 0,81 | 0,91 | 0,66 | 0,76 | 0,71

Kisa Vadeli Alacaklar/Dénen Varliklar Orani 0,23 | 0,29 | 0,33 | 0,40 | 0,34
Kisa Vadeli Alacaklar / Varlik (Aktif) Toplami Orani 0,14 | 0,19 | 0,23 | 0,28 | 0,24

Kaynak: GBS
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Tablo 15 incelendiginde isletme sermayesinin ne kadarlik kisminin stoklara bagli oldugunu gosteren stoklarin
dénen varliklara oraninin 2020 yilinda en dustk seviyede oldugu gorilmektedir. Bu oranin distik olmasi beklenir
ancak stok devir hizi ve alacak devir hizi yiksek olan isletmelerde oranin yiiksek olmasi bir sakinca teskil etmez
(AU, 2019, s. 66). Stoklarin varliklara (aktif) orani isletmeler arasi karsilastirmada “miisterek esasa indirgeme” sz
konusu oldugundan stoklarin dénen varliklara oranindan daha anlamli sonug verir (Kiraci, 2009). Stok bagimlilik
orani, asit test oraninin 1'den kiicik cikmasi durumunda igletmenin/sektériin kisa vadeli borclarini geri 6demesin-
de stoklara olan bagimliligini dlcmede kullanilir. Asit test oraninin 2017 ve 2018 yillarinda 1'den disiik oldugu géz
oninde bulundurulacak olursa stok bagimlilik oraninin da hesaplanmasi gerektigi aciktir. Bu durumda asit test
oraninin 1'den dusik oldugu yillardan biri olan 2017 ve 2018 yillarini g6z 6niinde bulundurdugumuzda sektérde-
ki igletmelerin mevcut stoklarinin sirasiyla yizde 81'ini ve yiizde 91'ini satmasi halinde kisa vadeli bor¢larini ddeye-
bilecegi anlasilimaktadir. Kisa vadeli alacaklarin dénen varliklara orani ne kadar distik olursa isletmenin /sektorin
kisa vadeli alacaklarini tahsil etme derecesi o kadar yiiksek olur. Bu oranin en disitk 2017 yilinda gerceklestigi ve
0,23 oldugu gorilmektedir. Son olarak kisa vadeli alacaklarin toplam varliklara oraninin ytksek olmasi likidite
sorunu ortaya cikarir ve finansal riski artirir (Alparslan, 2014, s.57).

Grafik 6'da cari oran, asit test orani ve nakit orani gibi likidite oranlarini tamamlayici nitelikte olan stoklarin dénen
varliklara orani, stoklarin varliklara orani, stok bagimlilik orani, kisa vadeli alacaklarin dénen varliklara orani ve kisa
vadeli alacaklarin varliklara orani gibi likidite analizi ile ilgili cesitli oranlar 2010-2021 dénemi igcin GBS verileriyle
sunulmaktadir.
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Kaynak: GBS

Grafik 6: Tiirkiye 25.40-Silah ve Miihimmat (Cephane) imalati Alt Sektorii Likidite Oranlari Grafigi
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Grafik 6 incelendiginde stoklarin dénen varliklara oraninin dénem boyunca oldukca dar bir aralikia seyrettigi
gortlmektedir. En dustk degeri 2011 yilinda alirken en yiksek degere 2016 yilinda ulagtigi anlasilmaktadir. Stokla-
rin aktif toplamina orani da benzer sekilde donem boyunca dar bir aralikta seyretmektedir. Bu oranin en disiik
degeri 2010 yilinda aldigi, en yiksek degere ise 2016 yilinda ulastigi anlasiimaktadir. Stok bagimlilik oraninin
dénem boyunca istikrarsiz bir yapida oldugu, 2018 yilina kadar artis gosterirken bu yildan itibaren dists gosterdi-
i ve tekrar arthigi izlenmektedir. Kisa vadeli alacaklarin dénen varliklara orani da istikrarsiz bir yapiya sahip olup
en disik degeri 2013 yilinda aldigi, en yiiksek degere ise 2020 yilinda ulashd gorilmektedir. Son olarak, kisa
vadeli alacaklarin aktif toplamina oranina bakildiginda en disiik degeri 2012 ve 2013 yillarinda aldigi, en yiiksek
degere ise 2020 yilinda ulaghgr anlagilmaktadir.

Tablo 16'da Tiirkiye'de “25.40-Silah ve mihimmat (cephane) imalati” alt sekioriine iliskin cesitli finansal yapi oran-
lari 2017-2021 dénemi icin GBS verileriyle gésterilmektedir. Dikey analiz kapsaminda bilanco kalemlerinin birbiri-
ne oranini gésteren finansal yapi oranlarina iliskin olarak maddi duran varliklarin toplam varliklara orani, 6z kaynak-
larin toplam varliklara orani ve 6z kaynaklarin toplam yabanci kaynaklarina oranina yer verilmistir.

Tablo 16: Turkiye 25.40-Silah ve Miihimmat (Cephane) imalati Alt Sekt¢rii Finansal Yapi Oranlari Tablosu

Maddi Duran Varliklar Oz Kaynaklar / Oz Kaynaklar /
Yil (Net) / Varlik (Aktif) Varlik (Aktif) Yabanci Kaynaklar
Toplami Orani Toplami Orani Toplami Orani

2017 0,28 0,38 0,62
2018 0,24 0,35 0,54
2019 0,22 0,39 0,65
2020 0,24 0,47 0,94
2021 0,25 0,52 1,08

Kaynak: GBS

Tablo 16 incelendiginde ilk olarak maddi duran varliklarin toplam varliklara oraninin en disik 2019 yilinda, en
yiksek ise 2017 yilinda gerceklestigi gorilmektedir. Oz kaynaklarin varlik toplamina orani isletmenin /sektoriin ne
kadarinin isletme sahipleri ve ortaklari tarafindan finanse edildigini gosterir ve isletmenin/sektérin uzun vadeli
bor¢ 6deme giictinu gosterir (Yenisu, 2019). Bu oranin yiksek olmasi isletmenin/sektériin az risk aldigi anlamina
gelirken oranin dustik olmasi risk altinda oldugunu gésterir.

Grafik 7'de Tirkiye'de silah ve mihimmat (cephane) imalati alt sektoriiniin secilmis bazi finansal yapi oranlarinin
seyrine iliskin bilgiler 2010-2021 dénemi icin GBS verileriyle gosterilmektedir. Bu kapsamda finansal yapi oranla-
rindan 6z kaynaklarin yabanci kaynaklar toplamina orani, 6z kaynaklarin varlik toplamina orani ve maddi duran
varliklarin varlik toplami oranina yer verilmistir.



1,25

1,08

0,91

0,75

0,55 0,57
0,53 0.52

050 | 048 0,49 049

0,35 0,35 0,36
0.32 0,34

0,25 | 7 030
023 0,23 (22 a1 024 g9

A
N4

Q D
N N
Q s

N R N BN I N ST
® 9 3 o

PP P P P P PP
. Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Toplami Orani . Maddi Duran Varliklar (Net) / Varliklar (Aktif) Toplam Orani

. Oz Kaynaklar / Varlik (Aktif) Toplami Orani

Kaynak: GBS

Grafik 7: Tirkiye 25.40-Silah ve Muhimmat (Cephane) imalati Alt Sektérii Finansal Yapi Oranlari Grafigi

Grafik 7 incelendiginde maddi duran varliklarin toplam varliklara oraninin 2010-2021 déneminde dar bir aralikta
seyrettigi gorilmektedir. Bu oran 2016 yilinda en disiik seviyede iken en yiksek degeri 2010 yilinda almistir.
Varliklarinin ne kadarlik bir kisminin isletme sahip ve ortaklari tarafindan finanse edildigini gésteren 6z kaynaklarin
aktif toplamina orani (Yenisu, 2019) ise en dusiik degeri 2016 yilinda en yiiksek degeri ise 2011 ve 2012 yillarinda
almistir. Finansman orani olarak da ifade edilen 6z kaynaklarin yabanci kaynaklar toplamina orani ise igletmenin
mali bagimsizlik derecesini gosterir (Yenisu, 2019). Bu oranin yalnizca 2021 yilinda 1'den biytk oldugu gorl-
mektedir. Finansman oraninin en az 1 olmasi gerektigi g6z éniinde bulunduruldugunda 2021 yili disindaki yillarda
sektore kredi verenlerin sektordeki isletme sahip ve ortaklarindan daha fazla yatinmda bulundugu anlamina
gelmektedir (Yenisu, 2019).

Tablo 17'de Tirkiye'de silah ve mihimmat (cephane) imalati alt sektériine iliskin devir hizi oranlari 2017-2021
dénemi icin GBS verileriyle gosterilmektedir. Bu kapsamda sirasiyla stok devir hizi, alacak devir hizi, calisma
sermayesi devir hizi ve net calisma sermayesi devir hizi gostergelerine yer verilmistir. Stok devir hizi, belirli bir
doénemde stoklarin hem tretimde hem de satis hasilati unsuruna dénistirken ne derece etkin kullanildigini gésterir-
ken alacak devir hizi ise ticari alacaklarin tahsil ve tedaviil yetenegini gosterir (Topak, tahm. 2020). Calisma serma-
yesi devir hizi isletmenin/sektérin belirli bir dénemde faaliyetlerini gerceklestirmek icin kullandigi dénen varlikla-
rin ne kadar etkin kullanildigini gésterirken (Topak, tahm. 2020) net calisma sermayesi devir hizi ise kisa vadeli
yukumluluklerin saglanip saglanmadiginin gorilmesine yarar (Kaya, 2020, s. 10).
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Tablo 17: Tiirkiye 25.40-Silah ve Miihimmat (Cephane) imalati Alt Sekt¢rii Devir Hizi Oranlari Tablosu

Yil Stok Devir Hizi Alacak Devir Hizi e .Sermayesi Net .§:a||§r.na
Devir Hizi Sermayesi Devir Hiz
2017 1,00 5,60 1,11 2,77
2018 1,57 3,87 0,98 2,42
2019 1,68 3,54 1,06 1,99
2020 2,18 3,77 1,15 2,10
2021 1,91 2,70 0,86 1,62

Kaynak: GBS

Tablo 17 incelendiginde 20172021 déneminde stok devir hizinin 2021 yilina kadar stirekli arthgi 2021 yilinda ise
dustigu gorilmektedir. Stok devir hizinin yiksek olmasi stok ve pazarlama politikasinin etkin oldugunu, ayn
zamanda fiyat ve talep degisimlerinden kaynaklanan riskin de azalacagi anlamina gelmektedir (Topak, tahm.
2020). Stok devir hizinin dénem boyunca artis géstermesi yukarida bahsedilen hususlar acisindan fazla sorun
yasamayacag! anlamina gelmektedir. Alacak devir hizinin ise dénem boyunca istikrarsiz bir yapiya sahip oldugu
gorilmektedir. Oranin yiksek olmasi alacaklarin ortalama tahsilat stiresinin kisalacagr anlamina geldiginden likidite-
yi olumlu etkileyecektir (Topak, tahm. 2020). Calisma sermayesi devir hizinin da istikrarsiz bir yapiya sahip oldugu
anlasiimaktadir. Bu oranin dustk olmasi isletmedeki/sektordeki donen varliklarin ihtiyactan fazla oldugunu ya da
dénem icinde verimli kullanilmadigi anlamina gelir (Topak, tahm. 2020). Son olarak, net calisma sermayesi devir
hizinin da istikrarsiz bir yapiya sahip oldugu gériilmektedir. Net calisma sermayesi, briit calisma sermayesinden
KVYK toplaminin cikartilmasi sonucunda igletmenin/sektérin giinlik faaliyetleri icin kullanilan miktari gostermekte-
dir (Bektore ve ark., 1993).

Grafik 8'de Turkiye'de silah ve mihimmat (cephane) imalati alt sekiériine iliskin devir hizlar oranlari 2010-2021
dénemi icin GBS verileriyle gosterilmektedir. Bu kapsamda sirasiyla stok devir hizi, alacak devir hizi, calisma
sermayesi devir hizi ve net calisma sermayesi devir hizi géstergelerine yer verilmistir.
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Grafik 8: Turkiye 25.40 Silah ve Mithimmat (Cephane) imalati Alt Sektérii Devir Hizi Oranlari Grafigi

Grafik 8 incelendiginde stok devir hizinin dénem boyunca olduk¢a dar bir aralikta seyrettigi goriilmektedir. Stok
devir hizinin en disik degeri 2015 yilinda gerceklesirken en yiiksek degere 2020 yilinda ulastigr anlagiimaktadir.
Bu oranin 2014, 2015 ve 2016 yillarinda 1 degerinin altinda kaldigi izlenmektedir. Alacak devir hizinin ise en
distk degeri 2021 yilinda aldigi, en yiksek degere ise 2012 yilinda ulastidi anlagilmaktadir. Dénem boyunca dar
bir aralikta seyreden bir diger oran ise calisma sermayesi devir hizidir. Bu oranin 2015 yilinda en dusik degeri
aldigr, 2020 yilinda ise en yiksek degeri aldigi gortlmektedir. Son olarak, net calisma sermayesi devir hizinin en
disik degeri 2015 yilinda aldigi, en yiiksek degere ise 2017 yilinda ulashgr izlenmektedir.
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Tablo 18’de Kirikkale ilinde imalat sanayii sektoriindeki alt sektérlerin bilanco biyikligi ve paylarina iliskin bilgiler
GBS 2021 yili verileriyle gésterilmektedir. Bu kapsamda en fazla paya sahip sektorlerin sirasiyla gida triinlerinin
imalati, fabrikasyon metal triinlerin imalati ve bys. makine ve ekipman imalati oldugu gorilmektedir.

Tablo 18: Kirikkale imalat Sanayii Sekforii Bilanco Buyikligu ve Paylari (2021) (Milyon TL)

E:dCuE Sektér Ad ny't“li‘li‘;u Pay (%)
10 Gida Uriinlerinin imalati 468,51 34,20
o Fabrikasyon Metal Urpnlerin i.malah (Makine ve 2371 17,31

Techizat Harig)

28 Bys. Makine ve Ekipman Imalati 168,75 12,32
23 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 157,74 11,51
20 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 104,44 7,62
31 Mobilya imalati 54,23 3,96
33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve imalati 37,44 2,73

Diger 141,79 10,35
C imalat 1.370 100

Kaynak: GBS

Tablo 18 incelendiginde en fazla paya sahip olan gida triinleri imalah alt sektériintin 468,51 milyon TL ile imalat
sanayiinde ytizde 34,2'lik paya sahip oldugu gorilmektedir. Gida urtinlerinin imalatini yizde 17,37'lik pay ve 237
milyon TL ile fabrikasyon metal trtinlerin imalati (makine ve techizat haric) izlemektedir. Savunma sanayii sektori-
nin buytk slcide icinde bulundugu bu imalat alt sektérinin Kirikkale ilinde en yiiksek paya sahip ikinci sektor
olusu dnemini ortaya koymaktadir. Bu sektérde doniisim ve kapasite artirmayi hedefleyen yaklagimlarin, ilin kalkin-
masina katki saglayacagi ve savunma sanayii sektériinden aldigi payi artiracag diistiniilmektedir. imalat sanayiinde
yuizde 10’un tizerinde pay sahibi olan diger alt sektorler ise bys. makine ve ekipman imalati ile diger metalik olma-

yan mineral Griinlerin imalati alt sektorleridir.
a.Kirikkale ili Savunma Sanayii Sektorii

Ankara’nin Kurtulus Savasi'nin karargahi haline gelmesiyle birlikte imalat1 Harbiye kurulmus ve savunma sanayii
Kirikkale'ye uzanan bir alan icine konumlandirilmistir (Akkahve, 2023). Tirkiye'de savunma sanayiinin Ankara
yaninda Kirikkale'de konumlandirilmasi karari 1925 yilinda 644 sayili yasa ile Birinci kmal Planinin kabuliine dayan-
maktadir (Akkahve, 2023).

Kirikkale ilinde savunma sanayii sektériiniin lokomotifi durumunda olan kurum Makine ve Kimya Endustri (MKE)
A.S.dir. llgili kurumun sirasiyla Agir Silah Fabrikasi, Mithimmat Fabrikasi, Silah Fabrikasi, Barut Fabrikasi, Celik ve
Pirinc Fabrikas! ile Geri Doniisiim Isletmesi olmak tizere toplam 6 adet isletmesi Kirikkale ilinde faaliyet géstermek-
tedir. Diger savunma sanayii sektori firmalari ise biiyiik slctide Silah Sanayi Ihtisas OSB’de bulunmaktadir. Firmala-
rin bir kismi ise Yeni Sanayi Sitesinde faaliyet gostermektedir.
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Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi Veri Tabani

Grafik 9: 25-Fabrikasyon Metal Urtinleri-imalati Alt Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalarin Kirikkale ilce Bazinda Dagilimi

Grafik 9'da Kirikkale ilinde “25-Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Makine ve Techizat haric)” alt sektériinde
yapilan faaliyetlerin ilce bazinda dagilimi gosterilmektedir. Buna gére, Merkez ilcede 15, Yahsihan ilcesinde 13 ve
Keskin ilcesinde 1 olmak tizere toplam 29 farkli alt kirinimda faaliyette bulunulmakla birlikte paylari sirasiyla ytizde
45, ylizde 52 ve ylzde 3'tir.

Tablo 19'da Kirikkale ilinde fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat harig) alt sektériinde faaliyet
gosteren firmalarin faaliyet alanlari siralanmaktadir. Kirikkale ilinde savunma sanayii sektériinde faaliyet gosteren
“20.5T-Patlayici madde imalat” da bu listeye eklenmistir. Bu kapsamda firmalarin 21 farkli alanda faaliyet gosterdi-
gi anlagiimakta olup faaliyet alanlari TOBB Sanayi Veri Tabanindan elde edilmistir. Savunma sanayii sektorti, NACE
siniflandirmasina gore temel olarak imalat sanayiinin bir alt kolu olan “25-Fabrikasyon metal driinleri imalati (maki-
ne ve fechizat haric)” kategorisinde yer almaktadir. Bu kategori altinda tanimlanan ve Kirikkale ilinde faaliyet goste-
ren firmalarin dretimini yaph@i belli bagh triinlerin listesi asagida sunulmaktadir.

Tablo 19: Kirikkale ilinde 25-Fabrikasyon Metal Urtinleri imalati (Makine ve Techizat Haric) (2023)

NACE Kodu Aciklama

20.51.11.30.00 Sevk barutu

HS 93.07'deki (harp silahlar), HS 93.02 deki (revolverler ve tabancalar), HS
93.03 teki (diger atesli silahlar) ve HS 9304 teki (diger silahlar (yaylr,

havali/gazli tifek ve fabancalar, cop vb) parca ve aksesuarlar (askeri amacli
olanlar harig)

25.40.14 .00.00

25.40.11 .00.00 Askeri silahlar, (tabanca, revolver (altipatlar) ve benzerleri haric)

Baska yerde siniflandirilmamis, patlayici bir dolguyu ateslemek suretiyle

25.40.12.70.00 calisan atesli silahlar (askeri amacl atesli silahlar haric)

25.62.10.03.00 Tornalanmis metal parcalar, makine ve mekanik cihazlar icin

Fisekler, diger mermi ve mithimmatlar ile bunlarin parcalari (mermi ve

25.40.13.00.00 fiseklerin tapalari dahil) (askeri amacli olanlar haric)

Revolverler ve tabancalar (askeri amacli atesli silahlar, makineli tiifekler,
25.40.12.30.00 isaret fisekleri, kuru sikilar, acisiz éldiiren alefler, agizdan dolma tiifekler,
yayli, havali veya gazli silahlar, taklit silahlar haric)

25.29.12.00.00 Konteynerler, sikistirilmis veya sivilastirlmis gaz icin olanlar (metalden)
25.11.23.60.00 Diger yapilar, demirden veya celikten
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Tablo 19 Devami: Kirikkale ilinde 25-Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine ve Techizat Harig) (2023)

NACE Kodu Aciklama
Cifte namlulu av tufekleri, tufekler, kisa tifekler ve agizdan dolmali tiifekler
25 40 12.50. 00 (uzun namlulu tifekler, vb. ile bastona benzetilmis spor tabancalari dahil)

(askeri amacli atesli silahlar haric)

Rezervuarlar, tanklar, ficilar ve benzeri konteynerler, sivilar icin, ic yiizeyi
2599 11.20 00 kaplanmis veya 1si yalitimli, demirden veya celikten, kapasitesi > 300 litre
olanlar (mekanik veya termal ekipmanli olanlar haric)

Su borulu kazanlar (boylerler) (disik basincli buhar tretebilen merkezi

25.30.11.10.00 isitma su kazanlari (boylerleri) haric)

Kizgin su kazanlari (boylerleri) (dusik basingli buhar tretebilen merkezi

25.30.11.70.00 isitma sicak su kazanlari haric)

Rezervuarlar, tanklar, ficilar ve benzeri konteynerler, gazlar icin, demirden
25.29.11.10.00 veya celikten, kapasitesi > 300 litre olanlar (sikistirilmis veya sivilastirilmis
gazlar icin olanlarla, mekanik veya termal ekipmanli olanlar haric)

25.11.10.30.00 Prefabrik yapilar, demirden veya celikten

Yap! iskeleleri, beton kaliplari, payandalar/maden ocagi destekleri (payandalari)
2511 23.70.00 icin demir veya celik ekipmanlar (maden kuyusu iskeleleri ile st yapilar,
genigletilebilir batardo kirisleri, borudan iskeleler ve benzeri ekipmanlar dahil)

Diger silahlar (yayli, havali veya gazli silahlar ve tabancalar, coplar) (askeri
25.40.12.90.00 amacli olanlar haric)

2590 29 49 00 Baska yerde siniflandirimamig demir veya celikten trtinler (dskim egyalar haric)

Demir veya celik patinaj zincirleri (kesme zincirleri ve zincirlerin yardimer unsur

25.93.17.30.00 oldugu diger drtinler, zincirle donatilmis kapi emniyetleri, arazi dlcme zincirleri
harig)
25.99.29.22.00 Baska yerde siniflandirilmamis dévme veya pres iriinler, demir veya celikten

Tanklar, ficilar, variller, kutular, vb. (gazlar icin olanlar harig), demirden veya

20.7111.00.00 celikten, kapasitesi >= 50 litre ile <= 300 litre arasinda olanlar

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Tablo 19 incelendiginde Kirikkale ili savunma sanayii sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin genellikle silah ve
mihimmat (cephane) imalati alaninda tretim yaptii anlagilmaktadir. Tablo 1'de listesi sunulan savunma sanayii
faaliyetlerinden “26.51-Olcme, test ve seyriisefer amacli alet ve cihazlarin imalat”, “26.70-Optik aletlerin ve fotog-
rafik ekipmanlarin imalati”, “30.11-Gemilerin ve yiizen yapilarin insasi”, “30.30-Hava tasitlari ve uzay araclari ile

ZaZi

bunlarla ilgili makinelerin imalati”, “30.40-Askeri savas araclarinin imalat’” ve “84.22-Savunma faaliyetleri” alanin-

da herhangi bir faaliyetin olmadigi anlasilmaktadir.

Kirikkale ilinde gértisme yapilan firmalardan elde edilen bilgiler neticesinde savunma sanayii sektériinde temel
olarak silah alaninda MPT-76, MPT-55 silahlarinin aliiminyum parcalari, JMK Bora-12'nin altiminyum ve dis aksam-
parcalari; mihimmat alaninda iki binlik ve bes yiizlik ucak bombalari, fiize, farkli capta havan, ucak bombalari ile
diger mihimmatlarin ttim dig aksamlarinin dretiminin yapildigi anlagiimaktadir (AA, 2019; KU, ty).



Tablo 20: Savunma Sanayii Faaliyetleri EUROSTAT Teknoloji Siniflama Listesi

NACE Kodu Teknoloji Diizeyi
20.51 Orta Yiksek
25.40 Orta Yiiksek
26.51 Yiksek
26.70 Yiksek
30.11 Ortfa Dusguk
30.30 Ortfa Yiiksek
30.40 Ortfa Yiiksek

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Taban

Tablo 20'de savunma sanayii faaliyetlerinin NACE koduna gére EUROSTAT teknoloji siniflama listesine iliskin bilgi-
ler gosterilmektedir. Buna gore, Kirikkale ilinde “20.57-Patlayici madde imalati”, “25.40-Silah ve mihimmat (cepha-
ne) imalat” faaliyetinin gerceklestirildigi goéz oniinde bulunduruldugunda imalatin orta yiiksek teknoloji sinifina
yonelik oldugu anlagilmaktadir. Yiiksek teknoloji sinifinda yer alan “26-Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin
imalat” alaninda faaliyet gosterilmemesi teknolojik agidan Kirikkale ilinin tretimde yetersiz kaldigini géstermekte-
dir. Benzer sekilde orta yiksek ve orta disiik sinifinda yer alan diger savunma sanayii faaliyetlerinin Kirikkale ilinde
gerceklestirilmiyor olmasi, ildeki tretimin belli bir alanda sinirli oldugunu ifade etmektedir.

Firmalarla yapilan gériisme neticesinde genel olarak MKE A S."ye tiretim yapildigi ve firmalarin ihracat kapasiteleri-
nin oldukca dusiik oldugu anlasiimaktadir. Bununla birlikte sektérde faaliyet gosteren firmalar ham madde teminini
ve makine/techizat yedek parcalarini Ankara’dan tedarik etmektedir. Bu durum Kirikkale ilinin makine yedek parca
tiretiminde ihtiyaca cevap veremedigini ve Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi (OSTIM) gibi bir sanayi bolgesiyle
rekabet etmekten oldukca uzak oldugunu gostermektedir.

Temmuz 2021 yilina kadar Kamu Iktisadi Tesebbiisii (KIT) olarak faaliyetlerini yiirtiten MKE kurumu, 30 Haziran
2021 tarihinden itibaren sermayesinin tamami Hazine'ye ait ve yonetimi MSB'ye bagli bir anonim sirkete doniisti-
rilmustir (MKE, 2022). MKE A.S. 2022 yili faaliyet raporuna gore Kirikkale ilinde mihimmat, barut, agir silah,
celik, piring, silah olmak tizere 6 fabrika ve 1 adet destek tesisleri isletme mudurltigu bulunmaktadir.

Tablo 21'de Kirikkale ilinde MKE A.S."ye ait fabrika ve isletmelerin personel sayisina iliskin bilgiler detayli olarak
gosterilmektedir. TOBB Sanayi Veri Tabanindan elde edilen veriler dogrultusunda personel sayisi bilgileri miihen-
dis, teknisyen, usta, isci, idari ve diger ayrimli olmak tizere detayli olarak gosterilmektedir.

Tablo 21: MKE A S.'nin Kirikkale ilinde Faaliyet Gosteren Fabrika ve isletmelerinin Personel Sayisi (2023)

Firma Miihendis | Teknisyen isci | Usta| idari | Diger | Toplam
Silah Fabrikasi 8 3 278 24 24 0 337
Miihimmat Fabrikasi 37 9 437 0 45 0 528
Barut Fabrikasi 6 0 93 0 20 0 19
Agir Silah Fabrikasi 30 18 122 0 25 0 195
Geri Déniisiim Isletmesi 6 47 0 0 26 97 176
Destek Tesisleri isletmesi 4 0 28 0 20 0 52

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani
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MKE A.S.'nin Kirikkale ilinde faaliyet gosteren fabrika ve isletmeleri incelendiginde en fazla personel sayisina
sahip olan tesisin miihimmat fabrikasi oldugu ve toplam 528 personele sahip oldugu gérilmektedir. Benzer sekil-
de en fazla mihendis, isci ve idari personele sahip olan tesis de yine mihimmat fabrikasidir. Kirikkale ilinde
faaliyet gosteren MKE A.S. tesislerinde calisan toplam personel sayisina oranlandiginda mithimmat fabrikasinin
yizde 37,5'lik bir paya sahip oldugu anlagilmaktadir. Silah fabrikasinin payi yaklasik yiizde 24 iken agir silah fabri-
kasinin pay yaklasik ylizde 14'tir. Geri déniisiim isletmesi ytizde 12,5'lik paya sahip olmakla birlikte barut fabrikasi
yaklasik olarak yuizde 8,5'lik ve destek tesisleri isletmesi yiizde 3,7’lik paya sahiptir. MKE A.S.'nin Turkiye genelin-
de faaliyet gosterdigi fabrika ve isletmelerinde calisan toplam personel sayisina oranlandiginda Kirikkale’de bulu-
nan tesislerde calisan personel sayisinin yiizde 47,5'lik paya sahip oldugu ve ilk sirada yer aldigi anlagiimaktadir.

SSB'nin yurittigu EYDEP destedi kapsaminda Agustos 2023 itibariyla 580 firmanin sertifikalandinldigi gorilmek-
tedir. Program kapsaminda sertifikalandirilan firmalardan 183 tanesinin faaliyet gosterdigi il belirtimezken geriye
kalan 397 firmanin 179 tanesinin Ankara, 65 tanesinin Istanbul, 43 tanesinin Bursa, 31 fanesinin Kocaeli, 21 tanesi-
nin Izmir ve 12 fanesinin Konya ilinde faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir. Manisa, Gaziantep, Mersin, Sakarya,
Diizce, Amasya, Samsun, Eskisehir, Sivas, Aydin, Kayseri, Canakkale, Corum, Adana ve Kirikkale illerinde ise
EYDEP sertifikasi alan firmalar olmakla birlikte oldukca sinirli sayidadir.

Tablo 22: Kirikkale ili EYDEP Sertifikali Firma Listesi

Firma Adi Tema Sertifika Tiirii Sertifika Seviyesi Puan

Sinerji Silah ve Mithimmat A.S. Tasarim Mekanik Tasarim B 84,24

Sinerji Silah ve Mihimmat A.S. Uretim Talagh imalat B 80,72

Sinerji Silah ve Mihimmat A.S. Uretim Dévme C 73,39

Sinerji Silah ve Mithimmat A.S. Uretim Sac Mefal C 75,87
Canga Savunma Endstri Ltd. Sti. C

Kaynak: SSB YETEN

Tablo 22'de Kirikkale ilinde EYDEP sertifikasina sahip olan firmalar ve sertifika detaylarina iligkin bilgiler gsteril-
mektedir. Buna gore, Kirikkale ilinde savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren sadece iki firmanin EYDEP sertifi-
kasina sahip oldugu goérilmektedir. Dolayisiyla Kirikkale ilinde savunma sanayii alaninda faaliyet gésteren firmala-
rin biytk dlcekli firmalardan is alabilmeleri icin farkli alanlarda kapasitelerini gerceklestirmeleri gerektigi yoninde
ihtiyag oldugu anlagiimaktadir. Bu nedenle SSB'nin EYDEP desteginden faydalanilabilmesi icin bu firmalarin belli
bir asamaya gelmelerinin kalkinma ajansi farafindan desteklenmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Tablo 23'te Kirikkale ilinde “25-Fabrikasyon metal drinleri imalat (makine ve techizat haric)” alt sektorine ait
bilanco buytklugu bilgileri detayli olarak gosterilmektedir. Bu alt sekiérde yaratilan en yiksek degerin yaklagik 156
milyon TL ile “25.40-Silah ve mihimmat (cephane) imalati” alt sekiorinde oldugu gorilmektedir. Alt sekior bazin-
da bilanco buyutkligu verileri milyon TL degeriyle gdsterilmistir.



Tablo 23: Kirikkale 25-Fabrikasyon Mefal Urtinleri imalati Alt Sektor Bilanco Buytikligi (Milyon TL) (2021)

NACE Kodu Sektdr Adi Deger
25.10 Metal Yapi Malzemeleri imalati 13,71
2520 Metal Tank, Rezervuar ve Muhafaza Kaplari imalati 14,73
25 40 Silah ve Mithimmat (Cephane) imalati 155,97
25.50 Metallerin Déviilmesi, Preslenmesi, Baskilanmasi ve Yuvarlanmasi 0,284
25.60 Metallerin Islenmesi ve Kaplanmasi 40,08
25.70 Catal -Bigak Takimi ve Diger Kesici A|eﬂer lle El Aletleri ve 1193

Hirdavat Malzemeleri Imalati '
25.90 Diger Fabrikasyon Metal Uriinlerin Imalat 0,41
25 Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 237,1

Kaynak: GBS

Tablo 23 incelendiginde “25-Fabrikasyon metal irtinleri imalati (makine ve techizat haric)” alt sektériinde 237,
milyon TL deger yaratildigi ve bunun yaklasik yiizde 66'sinin silah ve mithimmat (cephane) imalati oldugu goril-
mektedir. “25.60-Metallerin islenmesi ve kaplanmasi” alt sektériinde de 40 milyon TUnin tizerinde deger yaratil-
makla birlikte toplamdaki payinin yaklasik yiizde 17 oldugu anlagiimaktadir.

i.Kirikkale Savunma Sanayii Sektorii Is Giicii Yapisi

Tablo 24'te Kirikkale ilinde “25-Fabrikasyon metal irtinleri imalat” alt sektoriinde faaliyet gosteren gruplara iliskin
cesitli is gtict bilgileri 2021 yili GBS verileriyle gosterilmektedir. Kirikkale ilinde bu sektérde faaliyet gosteren
gruplar sirasiyla “25.10-Metal yapr malzemeleri imalat”, “25.20-Metal tank, rezervuar ve muhafaza kaplari imala-
1" “25.30-Buhar jeneratéri imalati, merkezi isitma sicak su kazanlari (boylerleri) haric”, “25.40-Silah ve mihimmat
(cephane) imalati”, “25.50-Metallerin déviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve yuvarlanmasi; toz metaliirjisi’,
“25.60-Metallerin islenmesi ve kaplanmasi; makinede isleme”, “25.70-Catal-bicak takimi ve diger kesici aletler ile
el aletleri ve genel hirdavat malzemeleri imalati” ve “25.90-Diger fabrikasyon metal irtinleri imalatidir.”

Tablo 24: Kirikkale 25-Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati Sektorii Is Guict Verileri (2021)

NACE Calisan Ortalama Ucret Ortalama Kadin istihdam
Kodu Sayisi (TL) Yas Orani (%)
25.10 199 7.381 35,7 10,05
25.20 68 5.161 38,1 10,29
25.30 * 3.578 62 0,00
25.40 827 18.741 36,8 4,23
25.50 * 5.539 26,4 10,00
25.60 841 11.022 34,8 7,25
25.70 * 5.243 29 18,18
25.90 88 4.155 36,1 10,23
*Gizli Veri

Kaynak: GBS

Tablo 24 incelendiginde “25-Fabrikasyon metal triinleri imalat” alt sektériinde ortalama tcretin en fazla savunma
sanayii sektorinu ifade eden “25.40-Silah ve miihimmat (cephane) imalati” grubunda oldugu ve kendisine en
yakin olan “25.60-Metallerin islenmesi ve kaplanmasi; makinede isleme” grubuna gére ortalama ticretin yiizde 70
daha fazla oldugu anlasiimaktadir.
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Bu sektorde en fazla istihdama sahip gruplar da yine bu ikisidir. Ortalama yasin en diistik oldugu grup “25.70-Ca-
tal-bicak takimi ve diger kesici aletler ile el aletleri ve genel hirdavat malzemeleri imalati” iken en yiiksek ortalama
yasa sahip grup “25.30-Buhar jeneratéri imalat, merkezi 1sitma sicak su kazanlari (boylerleri) hari¢” grubudur.
Kadin istihdaminin en distik oldugu grup da yine budur. Kadin istihdam oraninin en diistik oldugu ikinci grup
savunma sanayiini yansitan “25.40-Silah ve mihimmat (cephane) imalati” grubudur.
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Grafik 10: Kirikkale 25.40 Silah ve Mihimmat (Cephane) imalati Sektorii Calisan Ortalama Yasi (2006-2021)

Grafik 10’da Kirikkale ilinde NACE kodu “25.40-Silah ve Miihimmat (Cephane) Imalati” olan is yerlerinde istihdam
edilenlerin ortalama yasinin seyrine iliskin bilgiler GBS verileriyle gosterilmektedir. Grafik 10'dan gérildugi tizere
orfalama yas savunma sanayii sektériinde vyillar itibariyla azalmistir. 2006 yilinda 40,1 olan ortalama yasin 2021
yilina gelindiginde 36,8’e dustigu ve dolayisiyla genc istihdamina uygun bir sektor olarak karsimiza ¢ikhgi anlasil-

maktadir.
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Kaynak: GBS

Grafik 11: Kirikkale 25.40 Silah ve Mithimmat (Cephane) imalati Sektérii Calisan Ortalama Ucret (TL) (2006-2021)
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Grafik 11'de Kirikkale ilinde NACE kodu “25.40-Silah ve Miihimmat (Cephane) Imalati” olan is yerlerinde istihdam
edilenlerin ortalama tcretine iligkin bilgiler GBS verileriyle gosterilmektedir. Buna gére, 2006 yilindan 2017 yilina
kadar bu alt sektérde ortalama ticretin istikrarli bir sekilde artis gosterdigi ancak 2018 yilina gelindiginde yaklagik
yuzde 27 oraninda dustigi gorilmektedir. 2018 yilindan 2027 yilina kadar ise surekli olarak artig gosterdigi
anlagilmaktadir. 2020 yilindan 2021 yilina gelindiginde ortalama tcretin yizde 131 oraninda arthigr izlenmektedir.

Tablo 25'te Kirikkale ilinde “25.40-Silah ve miihimmat (cephane) imalati” alt sekiériinde faaliyet gésteren is yerleri-
nin muhtelif istihdam bilgileri GBS verileriyle gosterilmektedir. Bu kapsamda calisan sayisi, ortalama ticret, ortala-
ma yas ve kadin istihdam oranina iliskin bilgiler Tablo 25'te sunulmaktadir.

Tablo 25: Kirikkale 25.40-Silah ve Miihimmat (Cephane) imalati Sektorii istihdam Verileri (2006-2021)

vil Calisan Ortalama Ucret Ortalama Kadin istihdam Orani
Sayisi (TL) Yas (%)
2006 285 1.966 40,1 1,64
2007 61 1.432 37,1 1,40
2008 192 2.080 41,5 0,00
2009 206 2.950 41,6 0,00
2010 219 3.012 41,7 0,00
2011 234 3.129 40,6 1,28
2012 388 3.615 40,2 0,26
2013 407 3.843 38,1 0,74
2014 * 4.522 38,3 2,34
2015 * 5.292 38,5 2,40
2016 * 5.700 38,1 2,50
2017 * 7.409 36,4 2,66
2018 * 5.414 36,4 2,50
2019 * 6.491 35,7 2,57
2020 816 8.106 35,9 2,57
2021 827 18 .741 36,8 4,23
*Gizli Veri

Kaynak: GBS

Tablo 25 incelendiginde 2021 yili itibariyla bu alt sekiérde calisan sayisinin 827, ortalama tcretin 18.741 TL ve
sektorde istihdam edilenlerin ortalama yasinin 36,8 oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte sektorde kadin
istihdam oraninin yizde 4,23 oldugu gorilmektedir. Yillar itibariyla incelendiginde kadin istihdam oraninin 2014
yilina gore yaklasik 2 kat artis gosterdigi, ortalama yasin 1,5 yil dstiigi ve ortalama ticretin 14.000 TL tzerinde
artig gosterdigi anlagiimaktadir.
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Harita 3: Kirikkale 25.40 Silah ve Miihimmat (Cephane) imalati iller Arasi Ticaret

Silah ve mithimmat (cephane) imalati alt sektoriinde Kirikkale ilinden diger illere yapilan ticaret akisi GBS 2021 yili
verileriyle incelendiginde en fazla ticaretin 30,93 milyon TL ile Ankara iliyle yapildigr gorilmektedir. Bu alt sektor-
de Kirikkale ilinin Ankara disinda Istanbul, Kocaeli, Canakkale, Balikesir, Konya, Antalya, Bolu, Cankiri, Sinop,
Kayseri ve Trabzon illerine de ticaret akisinin oldugu Harita 3'ten anlagiimaktadir.

Tablo 26'da Kirikkale ilinde faaliyet gosteren ve tesis giivenlik belgesine sahip olan savunma sanayii firmalarinin
listesi yer almaktadir. Ekim 2023 itibariyla Kirikkale ilinde bes tanesi MKE A.S."ye ait olmak tizere toplam 12 firma-
nin, Turkiye'de ise 831 firmanin tesis giivenlik belgesine sahip oldugu MSB verilerinden anlagiimaktadir.

Tablo 26: Tesis Guvenlik Belgesine Sahip Kirikkale'Savunma Sanayii Firmalari (2023)

Sira Firma Unvani

1 Canga Savunma Endustri Limited Sirketi

Dikmen Savunma Sanayi Anonim Sirketi

Kalipsan Kompozit Mekatronik ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

Karmetal insaat Taahhiit Danigmanlik Pazarlama Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

3

4

5 Mertsav Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
6 MKE Agir Silah ve Celik Fabrika Mudirligu
7

8

9

MKE Barut Fabrikasi Mudirlugi
MKE Miihimmat Fabrikasi Mudurltgu
MKE Pirinc Fabrikasi Midurligi

10 MKE Silah Fabrikasi Mudurlugu
11 Orsav Ordu Savunma Sanayi Yatirimlari Anonim Sirketi
12 Sinerji Silah ve Mihimmat Anonim Sirketi

Kaynak: MSB
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5207 sayili yonetmelikte harp ara¢ ve gerecleri ile silah, mihimmat ve patlayici madde treten kamu kurum ve
kuruluglari ile gercek kisilere ve 6zel hukuk tuzel kisilerine ait sanayi kuruluslarinin kurulmasi, isletiimesi ve yikumld-
lukleri ile denetimine iligkin esas ve usullerin diizenlenmesi amaclanmigtir. S6z konusu yonetmelige gore kurulus
izninin verilmesini miteakip 18 ay icerisinde tretim tesisinin kurulup tesis giivenlik belgesi gereklerine hazir hale
getirilmesi gerekmektedir. EYDEP degerlendirmesi esnasinda hazir olmasi gereken belgelerden biri de tesis
gtivenlik belgesidir. Degerlendirmede firmanin kurumsallik kapasitesinin belirlenmesinde kanit aranacak sorular-
dan biri de tesis giivenlik belgesi olup olmadigi hususudur.

Tablo 27'de Kirikkale ilinde savunma sanayii sekiériinde faaliyet gosteren ve tretim izin belgesine sahip firmalarin
listesi gosterilmektedir. Buna gére sadece (¢ firmanin bu belgeye sahip oldugu gorilmektedir. Ekim 2023 itibariy-
la Turkiye'de bu belgeye sahip 237 firmanin bulundugu MSB verilerinden anlagilmaktadir.

Tablo 27: Uretim izin Belgesine Sahip Kirikkale Savunma Sanayii Firmalari (2023)

Sira Firma Unvani
1 Canga Savunma Endstri Limited Sirketi
2 Kalipsan Kompozit Mekatronik ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
3 Sinerji Silah ve Mithimmat Anonim Sirketi

Kaynak: MSB

52071 sayili ydnetmelige gore tretim izin belgesi bagvurusunda bulunabilmek icin gerekli olan sartlardan biri 5202
saylll kanun geregince isletmenin tesis gtivenlik belgesi almis ya da bagvuru yapmis olmaktir. Kirikkale ilinde haliha-
zirda tesis guvenlik belgesi almis olan 12 firmadan 3 tanesinin Uretim izin belgesine sahip oldugu MSB verilerin-
den anlagiimaktadir. MKE A.S.’nin ise tretim izin belgesi kurumun Ankara’da bulunan merkezi adina alinmis olup
diger illerde faaliyet gosteren fabrika mudirlukleri adina ayrica bir tretim izin belgesi alinmasina gerek olmadigi
anlasiimaktadir.

ii.Kirikkale Savunma Sanayii Sektorii Dig Ticaret Yapisi
Tablo 28'de Kirikkale ilinde “25.40-Silah ve cephane (mithimmat) imalati” alt sektoriniin dis ticaret yapisina iliskin

bilgiler GBS verileriyle gosterilmektedir. Bu kapsamda 2006-2021 yillari arasinda bu sektérdeki girisim sayisi, dis
ticaret degeri ve kg basina net deger bilgilerine yer verilmistir.

Tablo 28: Kirikkale 25.40-Silah ve Mithimmat (Cephane) imalati Alt Sektoriintin Dis Ticaret Yapisi (2006-2021)

Yil Girigim Sayisi Deger (USD) Net kg (USD)
2006 6 36.701 1,62
2007 6 47 179 2,03
2008 7 0
2009 6 0
2010 5 599 99,86
2011 5 44 958 272,47
2012 7 2.202 91,75
2013 4 165.385 12,75
2014 * * *
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Tablo 28 Devami: Kirikkale 25.40-Silah ve Miihimmat (Cephane) imalati Alt Sektériinin Dig Ticaret Yapisi (2006-2021)

Yil Girigim Sayisi Deger (USD) Net kg (USD)
2015 * * *
2016 * * *
2017 8 0 -
2018 8 126.000 14,52
2019 8 362.152 13,74
2020 10 373.817 19,36
2021 8 1.768.646 22,99

*Gizli Veri
Kaynak: GBS

Tablo 28 incelendiginde bu alt sekitrde girisim sayisinin 2006 yilinda 6 iken 2021 yilina gelindiginde 8'e cikhgi
ve dis ticaret deFerinin 36.701 USD seviyesinden 1.768.646 USD seviyesine ¢iktigi gorilmektedir. Dis ticaret net
kg degeri ise 2006 yilinda 1,62 USD iken 2021 yilina gelindiginde 22,99 USD oldudu anlagiimaktadir. Dis ticaret
degerinin en yiksek oldugu yil 2021 olmakla birlikte 1.768.646 USD tutarindadir.

Kirikkale ili “25.40-Silah ve mdihimmat (cephane) imalat” alt sekitori ihracat haritasi 2021 yili GBS verileriyle
incelendiginde herhangi bir ihracat akisinin olmadigi anlasilmaktadir. Bu kapsamda Harita 4'te Kirikkale ilinde
savunma sanayii sektorintn bir diger faaliyet alani olan “20.51-Patlayici madde imalat” alt sektoriiniin ihracat
haritasinin gosterimine yer verilmistir.

Estqnya
U na ‘%
oo Skemskis
Ty Isp ¥ .’l'llmlﬁlr_l_ - Gun®y: Kore
) il .-
K
Libesrya
Gluney Afrika

L

Kaynak: GBS

Harita 4: Kirikkale 20.51-Patlayici Madde imalati Sektoriintin ihracat Haritasi (2021)

Harita 4'te Kirikkale ilinin “20.51-Patlayici madde imalat” alt sekidriine ait ihracat haritasi gosterilmektedir. Buna
gore, ihracat degerine gore en yiiksek degerden baslayarak Kirikkale ilinden sirasiyla basta Giircistan, Arnavutluk,
Azerbaycan, Bosna Hersek, Karadag, Bulgaristan olmak tizere 90 farkli iilkeye ihracat yapildigi anlasiimaktadir.
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Kaynak: GBS

Harita 5: Kirikkale 25.40-Silah ve Mithimmat (Cephane) Alt Sektoriiniin ithalat Haritasi (2021)

Harita 5'te Kirikkale ilinin “25.40-Silah ve Miihimmat (Cephane) Imalati” alt sektriinde ithalat yaptigi tlkeler goste-
rilmektedir. Buna gore, Kirikkale ilinin ABD, Almanya, Cin ve Tayvan'dan ithalat yaptigi anlagilmaktadir.

Tablo 29'da Kirikkale ilinde “25.40-Silah ve Miihimmat (Cephane) Imalat” alt sekitriine ait dis ticaret bilgileri GBS
verileriyle 2019-2021 dénemi icin gosterilmektedir.

Tablo 29: Kirikkale 25.40-Silah ve Mithimmat (Cephane) imalati Alt Sektriinin Dig Ticaret Degeri (2019-2021)

Yil ihracat Degeri (USD) ithalat Degeri (USD)
2019 0 362.151,72
2020 0 373.817,36
2021 0 1.768.646,11

Kaynak: GBS

Tablo 29 incelendiginde Kirikkale ilinde “25.40-Silah ve Mihimmat (Cephane) imalat” alt sektoriiniin dénem
boyunca ihracatinin olmadigi gorilmektedir. ithalat degerinin ise 2019 yilinda 362.152 USD’den 2020 yilinda

373.817 USD'ye vyikseldigi ve 2021 yilinda maksimum oldugu gérilmektedir. 2021 yilinda ithalat degeri
1.768.646 USD olarak gergeklegmistir.

iii.Kirikkkale Savunma Sanayii Sektérii Finansal Yapisi

Tablo 30'da Kirikkale ilinde savunma sanayii sektériintin cari oran, asit test orani ve nakit orani basta olmak tizere
likidite oranlarina iligkin bilgiler 2017-2021 dénemi icin GBS verileriyle gosterilmektedir.
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Tablo 30: Kirikkale 25.40-Silah ve Mithimmat'(Cephane) imalati Alt Sektérii Likidite Oranlari Tablosu

Yil Cari Oran Asit Test Orani Nakit Orani
2017 1,63 0,54 0,13
2018 1,43 0,53 0,01
2019 1,05 0,29 -0,21
2020 1,47 0,88 0,03
2021 2,15 1,19 0,03

Kaynak: GBS

Tablo 30 incelendiginde cari oran 2017 ve 2021 yilinda yeterli seviye olarak kabul edilen degerler arasinda iken
asit test oraninin yalnizca 2021 yilinda yeterli seviyede oldugu gorilmektedir. Nakit orani ise 2017-2021 dénemi
boyunca istenilen seviyede degildir. Kirikkale “25.40-Silah ve mihimmat (cephane) imalati” alt sektériine ait likidite
oranlari Turkiye ortalamast ile karsilastirildiginda Tablo 30'da yer alan tim likidite oranlarinin dénem boyunca daha
dusik oldugu anlagilmaktadir.

Grafik 12'de Kirikkale ilinde “25.40-Silah ve mihimmat (cephane) imalat” alt sektériine iligkin cari oran, asit test
orani ve nakit oran gibi likidite oranlarina iligkin bilgiler 2010-2021 dénemi icin GBS verileriyle gosterilmektedir.

5,26

. Cari Oran . Asit Test Orani . Nakit Orani
Kaynak: GBS

Grafik 12: Kirikkale 25.40-Silah ve Mithimmat (Cephane) imalati Alt Sektéri Likidite Oranlari
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Grafik 12 incelendiginde cari oranin 2010 yilinda yeterli seviye olarak kabul edilen 2 oraninin tizerinde oldugu ve
2013 yilina kadar strekli artis gosterdigi gorilmektedir. 2013 yilindan itibaren ise bu oranda ciddi dists oldugu
ve 2015 yilinda ilgili dénem icinde en disiik degeri aldigr anlagilmaktadir. 2017 yilinda tekrar 2'nin tzerine cikan
bu oranin izleyen yillarda bu degerin altinda seyrettigi izlenmektedir. Likidite oranlarindan bir digeri olan asit test
orani incelendiginde bu oranin dénem boyunca 2012 ve 2017 yillari digindaki tim yillarda yeterli seviye olarak
kabul edilen T oraninin altinda oldugu gérilmektedir. 2014 ve 2015 yillarinda bu oranin negatif deger almasi
stoklarinin dénen varliklardan daha yiksek oldugu anlamina gelmektedir. Cari oran ile likidite orani arasindaki
farkin en ytksek oldugu yillar sirasiyla 2012, 2011 ve 2010 yillaridir. Bu durum sektériin likit varliklarinin stoklara
bagimli oldugunu géstermektedir. Son olarak nakit orani incelendiginde bu oranin dénem boyunca 2010, 2012
ve 2016 yillarinda yeterli seviye olarak kabul edilen 0,2'nin tizerinde oldugu; 2013, 2014, 2015 ve 2019 yillarinda
ise negatif deger aldigi gérilmektedir.

Tablo 31'de cari oran, asit test orani ve nakit orani gibi likidite oranlarini tamamlayici nitelikte olan stoklarin dénen
varliklara orani, stoklarin varliklara orani, stok bagimlilik orani, kisa vadeli alacaklarin dénen varliklara orani ve kisa
vadeli alacaklarin varliklara orani gibi likidite analizi ile ilgili cesitli oranlar 2017-2021 dénemi icin GBS verileriyle
sunulmaktadir.

Tablo 31: Kirikkale 25.40-Silah ve Miihimmat (Cephane) imalati Alt Sektorii Diger Likidite Oranlari Tablosu

Likidite Oranlari 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Stoklar/Donen Varliklar 0,43 | 0,392 | 0,68 | 0,58 | 0,65
Stoklar/Varlik Toplami 024 | 0,179 | 0,20 | 0,22 | 0,37

Stok Bagimhilik Orani 1,05 | 1,69 | 1,69 1,2 0,82
Kisa Vadeli Alacaklar/Donen Varliklar 0,54 | 0,58 | 0,47 | 0,36 | 0,25
Kisa Vadeli Alacaklar/Varlik Toplami 0,30 | 0,29 | 0,14 | 0,14 | 0,14

Kaynak: GBS

Tablo 31 incelendiginde isletme sermayesinin ne kadarlik kisminin stoklara bagli oldugunu gosteren stoklarin
doénen varliklara oraninin 2018 yilinda en diistk seviyede oldugu gérilmektedir. Stok bagimlilik orani, asit test
oraninin 1'den kiictik ctkmasi durumunda isletmenin /sektoriin kisa vadeli borglarini geri demesinde stoklara olan
bagimliigini slecmede kullanilir. Asit test oraninin yalnizca 2021 yilinda 1'den yiiksek oldugu g6z éntinde bulundu-
rulacak olursa stok bagimlilik oraninin da hesaplanmasi gerektigi aciktir. Bu durumda asit test oraninin 1'den disiik
oldugu yillardan biri olan 2020 yilini g6z 6niinde bulundurdugumuzda sektoriin meveut stoklarinin ytizde 120'sini
satmas! halinde kisa vadeli borclarini 6deyebilecegdi anlasiimaktadir. Kisa vadeli alacaklarin dénen varliklara oran
ne kadar disiik olursa isletmenin/sekioriin kisa vadeli alacaklarini tahsil etme derecesi o kadar yiiksek olur. Bu
oranin en distk 2021 yilinda gerceklestigi ve 0,25 oldugu goriilmektedir. Son olarak kisa vadeli alacaklarin
toplam varliklara oraninin dénem boyunca giderek diistugi ve 2019 yilindan itibaren istikrarli oldugu goriilmekte-

dir.

Grafik 13'te cari oran, asit test orani ve nakit orani gibi likidite oranlarini tamamlayici nitelikte olan stoklarin dénen
varliklara orani, stoklarin varliklara orani, stok bagimlilik orani, kisa vadeli alacaklarin dénen varliklara orani ve kisa
vadeli alacaklarin varliklara orani gibi likidite analizi ile ilgili gesitli oranlar 2010-2021 dénemi icin GBS verileriyle
sunulmaktadir.
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Kaynak: GBS

Grafik 13: Kirikkale 25.40-Silah ve Muhimmat (Cephane) imalati Alt Sektorti Diger Likidite Oranlari

Grafik 13 incelendiginde stoklarin dénen varliklara oraninin en dustk degere 2016 yilinda sahip oldugu, en
yiksek degere ise 2015 yilinda ulashgi gorilmektedir. Stoklarin aktif toplamina oraninin ise dénem boyunca
istikrarsiz bir yapiya sahip oldugu, en disik orana 2016 yilinda sahip oldugu, en yiksek orana ise 2014 yilinda
ulash@r anlagiimaktadir. Stok bagimlilik oraninin da benzer sekilde istikrarsiz bir yapida oldugu izlenmektedir. En
dusiik oran 2012 yilinda gerceklesirken, en yiksek orana 2016 yilinda ulash@ gorilmektedir. Kisa vadeli alacakla-
rin dénen varliklara oraninin ise en disik degere 2014 yilinda sahip oldugu, en yiiksek degere ise 2018 yilinda
ulagtigr anlagilmaktadir. Son olarak, kisa vadeli alacaklarin aktif toplamina oraninin en disiik degere 2016 yilinda
sahip oldugu, en yiiksek degere ise 2015 yilinda ulastigi izlenmektedir.

Tablo 32'de Kirikkale ilinde “25.40-Silah ve mihimmat (cephane) imalati” alt sektoriine iliskin cesitli finansal yap
oranlari 2017-2021 dénemi icin GBS verileriyle gosterilmektedir. Dikey analiz kapsaminda bilanco kalemlerinin
birbirine oranini gdsteren finansal yapi oranlarina iliskin olarak maddi duran varliklarin toplam varliklara orani, 6z
kaynaklarin toplam varliklara orani ve 6z kaynaklarin toplam yabanci kaynaklarina oranina yer verilmistir.
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Tablo 32: Kirikkale 25.40-Silah ve Mithimmat (Cephane) imalati Alt Sekt¢rii Finansal Yapi Oranlari Tablosu

Maddi D likl .. ..
vil (:ldf)l/ ij/rar; I:/Z:‘I;,Sr Oz Kaynaklar / Varlik Oz Kaynaklar / Yabanci
I ° art I (Aktif) Toplami Orani Kaynaklar Toplami Orani
Toplami Orani

2017 0,38 0,36 0,55
2018 0,46 0,43 0,77
2019 0,67 0,49 0,95
2020 0,52 0,26 0,36
2021 0,37 0,24 0,32

Kaynak: GBS

Tablo 32 incelendiginde ilk olarak maddi duran varliklarin toplam varliklara oraninin en disiik 2017 yilinda, en
yiiksek ise 2019 yilinda gerceklestigi goriilmektedir. Oz kaynaklarin varlik toplamina oraninin ise 2021 yilinda en
dusik seviyede, 2019 vyilinda ise en yiksek seviyede oldugu gorilmektedir. Bu oranin yiksek olmasi
isletmenin/sektoriin az risk aldigr anlamina gelirken oranin diisiik olmasi risk altinda oldugunu gésterir.

Grafik 14'te Kirikkale ili silah ve mihimmat (cephane) imalati alt sektoriiniin secilmis bazi finansal yapi oranlarinin
seyrine iliskin bilgiler 20710-2021 dénemi icin GBS verileriyle gosterilmektedir. Bu kapsamda finansal yapi
oranlarindan 6z kaynaklarin yabanci kaynaklar toplamina orani, 6z kaynaklarin varlik toplamina orani ve maddi
duran varliklarin varlik toplami oranina yer verilmistir.

2,5 2,36

. Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Toplami Orani . Maddi Duran Varliklar (Net) / Varliklar (Aktif) Toplam Orani
. Oz Kaynaklar / Varlik (Aktif) Toplami Orani

Kaynak: GBS

Grafik 14: Kirikkale 25.40-Silah ve Mithimmat (Cephane) imalati Alt Sektérii Finansal Yapi Oranlari Grafigi
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Grafik 14 incelendiginde maddi duran varliklarin toplam varliklara oraninin 2010-2021 déneminde dar bir aralikta
seyrettigi gorilmektedir. Bu oran 2010 ve 2016 yillarinda en dstik seviyede iken en yiksek degeri 2015 yilinda
almistir. Oz kaynaklarin aktif toplamina orani ise en disiik degeri 2015 yilinda en yiiksek degeri ise 2011 yilinda
almistir. Finansman orani olarak da ifade edilen 6z kaynaklarin yabanci kaynaklar toplamina oraninin ise yalnizca
2010, 2011 ve 2012 yillarinda 1'den byiik oldugu gorilmektedir. Finansman oraninin en az 1 olmasi gerektigi
g6z oniinde bulunduruldugunda 2010, 2011 ve 2012 yillari disindaki yillarda sektére kredi verenlerin sektordeki
isletme sahip ve ortaklarindan daha fazla yatirrmda bulundugu anlamina gelmektedir (Yenisu, 2019).

Tablo 33'te Kirikkale ilinde silah ve mihimmat (cephane) imalati alt sektortine iliskin devir hizi oranlari 2017-2021
dénemi icin GBS verileriyle gosterilmektedir. Bu kapsamda sirasiyla stok devir hizi, alacak devir hizi, calisma
sermayesi devir hizi ve net calisma sermayesi devir hizi gostergelerine yer verilmistir.

Tablo 33: Kirikkale 25.40-Silah ve Mihimmat (Cephane) imalati Alt Sektorii Devir Hizi Oranlari Tablosu

Yil Stok Devir Hizi Alacak Devir Hizi Qal@r;:vsifll'-ln::yesi Serm:y‘:sigszar:?-hn
2017 6,17 3,33 1,80 3,36
2018 4,72 3,84 2,22 6,91
2019 4,33 7,33 3,48 67,45
2020 3,35 5,20 1,67 5,35
2021 2,40 4,38 1,05 2,72

Kaynak: GBS

Tablo 33 incelendiginde 2017-2021 déneminde stok devir hizinin stirekli olarak dustigu gorilmektedir. Stok devir
hizinin dénem boyunca diismesi stok ve pazarlamada etkinligin azaldigi, fiyat ve talep gibi degisimlerden kaynak-
lanan riske karsi kirilgan hale gelindigini gostermektedir. Alacak devir hizinin ise dénem boyunca istikrarsiz bir
yapiya sahip oldugu 2019 yilina kadar artarken bu yildan itibaren dismeye basladigi gorilmektedir. Oranin yiksek
olmasi likiditeyi olumlu etkileyecektir. Calisma sermayesi devir hizinin da istikrarsiz bir yapiya sahip oldugu, 2019
yilina kadar artarken bu yildan itibaren diisiis yasadigi anlasilmaktadir. Ozellikle 2021 yilinda bu oranin oldukca
disiik olmas isletmedeki/sekidrdeki dénen varliklarin ihtiyactan fazla oldugunu ya da dénem icinde verimli kulla-
nilmadigr anlamina gelir. Son olarak, net calisma sermayesi devir hizinin da istikrarsiz bir yapiya sahip oldugu
2019 yilina kadar artarken bu yildan itibaren distis yasadigi gérilmektedir. Bu oranin ézellikle 2019 yilinda olduk-
ca yuksek olmasi varliklarin atil oldugu anlamina gelmektedir.
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5.Saha Aragtirmasi

Kirikkale ilindeki savunma sanayii sektoriintin yapisini ortaya koyabilmek maksadiyla saha arastirmasi yapilmigtir. Bu
kapsamda sektorde faaliyet gosteren 25 firmanin oldugu tespit edilmis ve bunlarin 13 tanesi ile gérisme gercek-
lestirilmistir. Bu firmalardan 7 tanesi soru formunu doldururken firmalardan bir kisminin merkezinin farkli bir ilde
olmasi nedeniyle karar verme yetkisinin olmamasi ve savunma sanayii sektoriniin gizliligi nedeniyle soru formu
doldurmaktan imtina etmis, sektor yapisi sozli olarak aktarilmistir. Saha aragtirmasi kapsaminda PESTLE analizinin
savunma sanayii sektort icin gelistirilmis bir versiyonu olan SEPSET analizi, bosluk analizi ve bes giic analizi
gerceklestirilmistir. Analizlerde kullanilan veriler 4-22 Agustos 2023 tarihleri arasinda siki yapilandirilmis miilakat
yontemiyle elde edilen birincil verilerden olusmaktadir. Bunun yaninda GBS, SIPRI ve TOBB Sanayi Veri Tabanin-
dan elde edilen ikincil veriler kullanilmistir,

a.Frekans Tablosu
Tablo 34'te Kirikkale ilinde savunma sanayii sektériinde faaliyet gésteren ve soru formunu dolduran kisi ve firmala-

ra iligkin toplulastirilmis veriler gosterilmektedir. Bu kapsamda soru formunu dolduran katilimcilarin yas ortalamasi,
firmalarin faaliyet gosterdigi ortalama siire, soru formunu dolduran kisinin firma ve sektordeki ortalama calisma

suresine iligkin bilgiler gosterilmektedir.

Tablo 34: Gorisme Gerceklestirilen Firmalara Ait Toplulastirilmis Bilgiler

Yas Firma Faaliyet Siiresi Firmada Calisma Siiresi Sektérde Calisma Siiresi
39,1 18,29 12 10,86

Kaynak: Calisma kapsaminda olusturulmugtur

Tablo 34 incelendiginde katilimcilarin yas ortalamasinin 39,1 oldugu gorilmektedir. Firmalarin faaliyet gosterdigi
stire ortalamasi 18,29 olmakla birlikte bu durum firmalarin stirdirilebilir bir yapiya sahip oldugu ve belli bir yetkin-
lige ulagh@ hususunda ipucu vermektedir. Soru formunu dolduran katilimeilarin firmadaki calisma stiresi 12 yil iken
sektérdeki calisma siiresi 10,86 yildir. Bu durum, savunma sanayii sekitériinde faaliyet gosteren firmalarin bir kismi-
nin daha dnce benzer ancak sektor disinda faaliyet gosterdigi anlamina gelmektedir.

Kaynak: Calisma kapsaminda olusturulmugtur

Grafik 15: Katilimcilarin Egitim Seviyesi

Grafik 15'te siki yapilandirilmis milakat kapsaminda gérisme yapilan ve soru formunu dolduran katilimeilarin
egitim seviyesine iliskin bilgiler gosterilmektedir. Katiimcilarin tamami erkek olmakla birlikte 6 kisi lisans ve 1 kisi
ilkokul mezunu oldugunu ifade etmistir.



Kaynak: Calisma kapsaminda olusturulmustur

Grafik 16: IDEF'23 Fuarina Katiim Durumu

Grafik 15'te katilimcilarin IDEF'23 fuarina katilim durumlarina iliskin bilgiler gésterilmektedir. Bu kapsamda katilim-
cilarin tamaminin fuara katilim sagladigi gorilmektedir. Ancak IDEF'23 fuarinda stant agan firmalar incelendiginde
bu firmalarin biytk 6lcekli firmalar oldugu ve Kirikkale ilinde tretim yapan firmalardan herhangi birinin stant agma-
dig1 anlasilmaktadir. Katilimcilarin IDEF'23 fuari haricinde Uretim Teknolojileri, Sac isleme - Metal Isleme Makinele-
ri, Lazer - Otomasyon - Robotik Sistemler, Kaynak ve Yiizey Islem Teknolojileri, Makine Ekipmanlari ve Fabrika
Donanimlari Fuari (MATEF), Takim Tezgahlari, Metal - Sac isleme Makineleri, Tutucular - Kesici Takimlar, Kalite Kont-
rol - Olctim Sistemleri, CAD/CAM, PLM Yazilimlari ve Uretim Teknolojileri Fuari (MAKTEK), Savunma, Havacilik ve
Uzay Sanayi Fuari (SAHAEXPO), Savunma ve Giivenlik Fuari (LAAD) gibi fuarlara da katilim saglandigi bilgisi
edinilmigtir.

b.Bosluk Analizi

Tablo 35'te Kirikkale ilinde savunma sanayii sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin diger illere ve tilkelere nispeten
sektor dzelinde yasadigi sorunlara/eksikliklere yonelik bosluk analizi yapilmis olup firma gériismeleri neticesinde
elde edilen veriler yer almaktadir. Bosluk analizi sektére yonelik olarak sirasiyla insan kaynaklari, pazarlama, tretim,
teknoloji, lojistik, tedarik ve finansman olmak tizere 8 baslik altinda yapilmistir.

Tablo 35: Kirikkale Savunma Sanayii Sektérii Bogluk Analizi

Sira insan Kaynaklari

1 Nitelikli is gicti temininde zorluk cekilmesi

Nitelikli is giictine sektérel yetkinliklerin kazandiriimasinda giicliik yasanmasi

Insan kaynaklari ysnetiminin dsiik olmasi

CNC tezgah operatéri temininde giiclitk yasanmasi

Tecriibeli personel temininde giicliik yasanmasi

oG A |WDN

Ciraklik sisteminin giderek bozulmasi

Pazarlama

Reklam ve tantim kabiliyetinin disiik olmasi

Markalagma stratejilerinin olmamasi

Fuar katiim ve yonetim kapasitesinin disiik olmasi

Dis ticaret yonetiminin zayif olmasi

b WIN =

Fuar desteklerinin yetersizligi
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Tablo 35 Devami: Kirikkale Savunma Sanayii Sekiori Bosluk Analizi

Uretim

Uretim planlamasinda eksiklik olmasi

Yalin tretim konusunda bilgisizlik olmasi

Maliyet yonetim kapasitesinin diisiik olmasi

BIWIN|=

Uretim kapasitesinin nispeten dusiik olmasi

Dijitallesme kapasitesinin diistik olmas

Donanim altyapisinin diisiik olmas

Siire¢ yonetiminde kullanilan yazilimlar konusunda bilgisizlik

AW IN =

Teknolojik triinlere erisimin giderek maliyetli olmasi
Lojistik

Limana uzaklik

OSB iltisak hattinin olmamasi

Ambar bulunmamasi

AW IN|=

Nakliye maliyetlerinin stirekli artmasi
Tedarik
Ham madde ve kesici takimlarda yurt disina bagimlilik

Biiyiik OSB'lere uzaklik

Buyiik firmalarla is birligi yapilamamasi

Ham madde temininin zaman zaman kesintiye ugramasi

Q| (W IN|=

Evsafli malzemede yurt disina bagimlilik

Finansman

Enflasyona y&nelik koruyucu énlem alinamamasi

Déviz kuru istikrarsizligi nedeniyle yasanan sorunlar

Banka ve kamu kurumlarinin kurulus asamasinda destek vermemesi

AW IN| =

Finansman imkanlarinda cesitliligin az olmasi
AR-GE
1 Nitelikli AR-GE personeli temininde giicliik

2 Proje dongisi yonetimi konusunda bilgisizlik

3 AR - GE desteklerinin yetersiz olmas

Kaynak: Calisma kapsaminda olusturulmustur.

Tablo 35 incelendiginde Kirikkale ilinde savunma sanayii sektériinde faaliyet gosteren firmalarin insan kaynaklari
bashg altinda nitelikli personel temininde ve egitimde giclik yasadigi anlasilmaktadir. Savunma sanayii sektori-
nun yapisi geredi tecriibeli personel temininin de diger imalat sektorlerine nispeten daha zor oldugu belirtiimekfe-
dir. Bununla birlikte ciraklik sisteminin giderek bozulmasi savunma sanayii sektériiniin istedigi nitelikte is giicu
teminini zorlastirmaktadir. TR71 Bolgesi Beceri Seti Analizinde Kirikkale ilinde faaliyette bulunan imalat firmalarinin
ise alimda en fazla deger atfettigi kriterin 4 puanla deneyim oldugu ve onu sirasiyla 3,35 puanla yas ve 3,2 puanla
askerlik durumunun takip ettigi gortlmektedir (Akkaya, 2022). Ayni analizde Kirikkale ilinin Aksaray (3,57), Kirgehir
(3,79), Nevsehir (3,71) ve Nigde (3,86) illerine nispeten ise aimda deneyime daha fazla 6nem atfettigi gortlmek-
le birlikte, bu durum Kirikkale ilinde faaliyet gésteren imalat firmalarinin tecriibeli personel temininde daha fazla
caba sarf edilmesi gerektigi anlamina gelmektedir.
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Makine/tezgah operatér temininde de giclik yasandidi, istihdam edilenlerin genellikle sektorde digmeci diye
tabir edilen makineyi/tezgahi tam anlamiyla kontrol etmekten yoksun, sadece calistirmayi bilen kisilerden olustugu
ve bu kisilerin yetistirilmesinin de oldukca buyiik bir sorun oldugu saha arastirmasi neticesinde ortaya ¢ikartilmigtir.

ISKUR'un Kirikkale ili Is Giicii Piyasasi Arastirmasina (2022) gére, temininde giicliik cekilen mesleklerin en fazla
imalat sektoriinde oldugu ve ilk sirada tesis ve makine operatorleri ve montajcilar mesleginin geldigi gorilmekte-
dir. Ayni raporda eleman temininde giicliik cekilme nedenleri arasinda ilk sirada ise “Bu meslekte ise yeterli basvu-
ru yapiimamasi ve Yeterli i tecriibbesine sahip eleman bulunamamasi” ifadelerinin yer aldigi belirtimektedir. Aras-
tirma raporunun sonuclari ile savunma sanayii sektériinde faaliyet gésteren firmalarin insan kaynaklari alaninda
Kirikkale ilinin eksiklerini belirtmis oldugu bosluk analizi sonuclari értiismektedir.

Pazarlama acisindan Kirikkale ilinde faaliyet gosteren savunma sanayii firmalarinin eksiklikleri incelendiginde genel
olarak reklam, tanitim, markalasma gibi konularda sorunlarin oldugu gérilmektedir. Yapilan gorismeler neticesin-
de fuarlara katilimin ziyaretci diizeyinde oldugu ve katilimei olarak stant kuran firma sayisinin oldukca az oldugu
anlagilmaktadir. Firmalarin AS9100 sertifikasina sahip olmamasi yurt disindan is alma kapasitelerini diisiirmekte ve
yurt icine yonelik tretimle sinirli kalmalarina sebebiyet vermektedir.

Uretim bashg alinda savunma sanayii sektériiniin temel yoksunluklarinin planlamada eksiklik, yalin dretim gibi
stire¢c odakli maliyet azaltici uygulamalara iligkin bilgi eksikligi oldugu gértlmektedir. Benzer sekilde diger illerde
uretim yapan ozel sektor firmalarina nispeten retim kapasitesinin distik olmasi maliyet artirici bir unsur olarak
firmalarin rekabetciligini olumsuz etkilemektedir.

Teknoloji bashg altinda Kirikkale savunma sanayii sektériiniin tespit edilen eksiklikleri arasinda dijitallesme kapasi-
tesinin dustik olmasi, donanim altyapisinin distiklugu, teknolojik triinlerin giderek maliyetli hale gelmesi ve stire¢
yonetiminde kullanilan yazilimlar konusunda bilgisizlik gelmektedir. Rekabetcilik diizeyinin artirilmasinda teknoloji-
nin énemli oldugu savunma sanayii sektoriinde Kirikkale ilinin diger illere nispeten yetersiz kaldigi anlagiimaktadir.
Lojistik bashg altinda belirlenen eksiklikler arasinda limana uzaklik gelmektedir. Bu sektérde faaliyet gdsteren
firmalar biyik slciide yurt icine yonelik tretim yapmakla birlikte bazi firmalar diisiik oranda da olsa yurt disina
yonelik tretim yapmaktadir. Kirikkale ilinin limanlara uzak olusu sektor firmalarinin rekabetciligini olumsuz etkile-
mektedir. Benzer sekilde OSB iltisak hattinin yani demiryolu ile baglantisinin bulunmamasi lojistik anlaminda sektor
firmalarinin yasadigi sorunlardan bir digeridir. Nakliye maliyetlerinin stirekli olarak artis gostermesi ve ambar
bulunmamasi sekior firmalarinin yasadigi sorunlardan digerleridir.

Tedarik bashgr altinda sektor eksiklikleri arasinda ham madde ve kesici takimlarin temininde yurt digina bagimlilik
yer almaktadir. Benzer sekilde ham madde temininde zaman zaman kesinti yasanmasi da sektor bazli sorunlardan
bir digeridir. Evsafli malzeme tedarikinde de yurt disina olan bagimlilik sektorin yasadigi baska bir eksikliktir.
Buytk olcekli firmalarla is birligi yapiimamasi il 6zelinde yasanan sektor sorunlarindan bir digeridir.

Finansman bashg altinda belirtilen savunma sektoriinin il genelindeki eksiklikleri genel itibariyla tlkedeki ekono-
mik yapinin gidisatindan kaynaklanan yani bircok firmanin yasamakta oldugu finansman problemleri oldugu goriil-
mektedir. Enflasyon ve déviz kuru istikrarsizligi sektorde faaliyet gosteren firmalarin ekonomik kaybini artirmaktadir.
Bununla birlikte savunma sanayii sektoriiniin yapisi geregi firmalarin finansman olanaklari kisitl olmakta, firmalar
her bankadan kredi temin edememektedir. Savunma sanayii sektoriintn riskli olmasi nedeniyle belli bagl bankalar
bu sektore kredi agma yoluna gitmektedir. Kurulus agsamasinda savunma sanayii sektori firmalarinin destek alama-
mas! istedikleri atilimlari zamaninda yapamamasina neden olmaktadir.
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AR-GE basligi altinda sektoriin yasadigr temel eksiklikler incelendiginde AR-GE desteklerinin yetersizligi, AR-GE
personeli femininde gicliik, proje yonetimi ve yiritilmesinde yasanan bilgi ve tecriibe eksikligi oldugu gorilmek-
tedir. Belli olgunluga ulagmis firmalarin AR-GE yapilarini gliclendirmek amaciyla destek saglanmasinin sekior kapa-
sitesinin artirlmasinda fayda saglayacagi anlasiimaktadir.

c.PESTLE Analizi

Kirikkale savunma sanayi sektériiniin mevcut durumunu ortaya ¢ikarmak ve egilimleri tespit etmek amaciyla dinamik
bir analiz tiirii olan PESTLE analizi uygulanmistir. Bu analiz, Ingilizce Political, Economic, Social, Technological,
Legal ve Environmental kelimelerinin bas harflerinden olugsmaktadir. Bu calismada Kirikkale savunma sanayi sekto-
riniin politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel yapisini ortaya koymak ve sektor egilimlerini belirle-
mek amaciyla uygulanmigtir. PESTLE analizi, sektorde faaliyet gosteren firma temsilcileri ve/veya yoneticileriyle yiiz
ylize gorisme neticesinde elde edilen birincil veriler ve literatiir taramasi neticesinde elde edilen ikincil veriler
kullanilarak gerceklestirilmistir. Nitel analiz kapsaminda siki yapilandiriimis miilakat (gorisme) teknigi kullanilmisgtir.
PESTLE analizinde politik ve yasal faktorler olarak genellikle siyasi istikrar, vergiler, dis ticaret politikasindaki diizen-
lemeler, yasama ve yargi sisteminin durumu gibi unsurlar dikkate alinmaktadir (Akman, 2020, s. 98). Yine Akman‘a
(2020) gore, ekonomik faktorler olarak Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH), yatirim ortami, enflasyon orani, déviz kuru
istikrari, piyasa kapasitesi gibi unsurlara bakilmaktadir. Din, egitim, iletisim araclari, dil, gelenekler ve gérenekler
ise sosyal boyutu olusturan 6gelerdir (Akman, 2020, s. 98). Uretimde kullanilan teknoloji diizeyi, yeni teknolojile-
rin sektdre adaptasyonu ve uygulamasi ve AR-GE harcamalari gibi faktrler ise analizin teknolojik faktorler balimu-
ni olusturmaktadir (Shtal ve ark., 2018). Cevresel faktorler ise ham madde kithgi, karbon ayak izi, hava ve guriilti

kirliligi ve kimyasal sizinti gibi unsurlardir.

PESTLE analizinin savunma sanayii sektoriine uyarlanmis bir versiyonu ise SEPSET analizidir. Akman (2020) aske-
ri/glvenlik amacli aragtirmalar icin Stratejik-Ekonomik-Politik-Sosyal-Ekolojik-Teknolojik kelimelerinin bas harflerin-
den olusan SEPSET analizini gelistirmistir. Buytk olciide PESTLE analizine benzeyen bu analizde énemli olan
husus stratejik kelimesinin eklenmis olmasidir.

Jeopolitik Risk Teknolojik Tehlike
Piyasa Riski Dijital Risk
Miisteri Riski Mekanik Risk

Rakip Riski Robotik Risk

Sektorel Riskler Biyolojik Risk

Déviz Kuru
Ekonomik istikrar
Yatinm Ortami
Enflasyon
Finansman

Siyasi istikrar
Dig Ticaret Diizenlemelel
Sozlegme ihlalleri
is Mevzuati
Gevre Mevzuati

Sekil 5: SEPSET Analizi

Sinirda Karbon Diizenlemesi
Hava Kirliligi
Giiriiltd Kirliligi
Kimyasal Sizinti
Endiistriyel Kaza

iklim Degigikligi
Atik Yonetimi
Dogal Afet
is Kazalan
Meslek Hastaliklari




Kirikkale ilindeki savunma sanayii sektoriintin yapisini ortaya koyabilmek ve kirilganliklari belirlemek amaciyla
SEPSET analizi yapilmigtir. Bu kapsamda 6 farkli kategoride sekiér risklerini yansitmak tizere cesitli riskler belirlen-
mistir. Stratejik risk kategorisinde degerlendirmeye tabi tutulan riskler sirasiyla jeopolitik risk, proje riski, msteri
riski, rakip riski, degisim yonetimi riski, marka degerine iliskin riskler, sektorel riskler ve durgunluk riskidir. Ekono-
mik risk kategorisinde ise déviz kuru, ekonomik istikrar, yatirim ortami, enflasyon, piyasa kapasitesi ve finansman
olmak tzere 6 risk tiri belirlenmistir. Politik risk kategorisinde ise degerlendirmeye tabi tutulan riskler siyasi
istikrar, dis ticaret diizenlemeleri, yasama sisteminin durumu, yargi sisteminin durumu, sézlesme ihlalleri, is
mevzuati, cevre mevzuati ile savas ve politik siddettir. Sosyal risk kategorisinde degerlendirmeye tabi tutulan riskler
iklim degisikligi, atik yonetimi, is kazalar-meslek hastaliklari ve dogal afettir. Ekolojik risk kategorisinde degerlen-
dirmeye tabi tutulan riskler sinirda karbon diizenlemesi, hava kirliligi, gurtltu kirliligi, kimyasal sizinti ve endistriyel
kaza riskidir. Son olarak Teknolojik riskler kategorisinde degerlendirmeye tabi tutulan riskler teknolojik afet riski,
dijital risk, mekanik risk, robotik risk ve biyolojik riskfir.

Tablo 36'da Kirikkale ilinde savunma sanayii sektériinde faaliyet gosteren 7 firmadan elde edilen bilgiler dogrultu-
sunda stratejik risklere iligkin veriler gosterilmektedir. Stratejik risk kapsaminda 8 adet risk turt belirlenmis ve
katihmcilarin 1 ila 5 arasinda puanlamasi istenmistir. Stratejik riskler belirlenirken bir yonetim danigmanlik web
sitesinden yararlanilmistir (URLT). Katilimcilara doldurmalari amaciyla diger secenedi sunulmus olmakla birlikte
herhangi bir ilave risk tiri belirten firma olmamistir. 1: Cok Diistik, 2: Dustk, 3: Orta, 4: Yiksek, 5: Cok Yiksek
olmak tizere riskin diizeyini belirtmektedir.

Tablo 36: Stratejik Riskler

Risk Tiirii Ortalama
Jeopolitik Risk 2,43
Proje Riski 2,71
Miisteri Riski 4,00
Rakip Riski 3,57
Degisim Yonetimi Riski 2,43
Marka Degerine lliskin Riskler 2,57
Sektorel Riskler 3,71
Durgunluk Riski 2,57

Kaynak: Calisma kapsaminda olusturulmugtur

Tablo 36 incelendiginde, Kirikkale ilinde savunma sanayii sektériinde faaliyet gosteren ve soru formunu dolduran
firmalarin en yiiksek puani musteri riskine verdigi ve dolayisiyla misteri riskini ytksek riskli olarak degerlendirdikle-
ri gorulmektedir. Musteri riskini sirasiyla 3,71 puanla sektérel riskler ve 3,57 puanla rakip riski takip etmektedir.
Stratejik risk kategorisinde yer alan diger risk turlerinin ise 3 puanin altinda oldugu ve sektér firmalari igin ¢ok
onemli bir risk barindirmadigr anlagiimaktadir.

Savunma sanayii sektériinde faaliyet gosteren ve saha calismasina katki saglayan katilimcilarin Tablo 36'da yer alan
riskleri 2,43 ile 4,00 arasinda puanlamasi, bir yandan katilimcilarin miisteri riskinin en énemli sorun oldugu konu-
sunda ortak kaniya vardigini gosterirken diger yandan bazi katilimeilar tarafindan musteri riskinin en énemli sorun
olarak algilanmadigini anlamina da gelmektedir. Benzer sekilde, sektor katilimeilarinin en énemsiz sorun olarak
jeopolitik ve degisim yonetimi riskini isaret etmesi, bir yandan sekitor katilimcilarinin ortak kaniya vardigini diger
yandan bazi katilimcilarin bu riskleri o kadar da 6nemsiz gérmedigi anlamina gelmektedir.
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Tablo 37'de Kirikkale ilinde savunma sanayii sektériinde faaliyet gésteren 7 firmadan elde edilen bilgiler dogrultu-
sunda ekonomik risklere iliskin veriler gosterilmektedir. Ekonomik risk kapsaminda 6 adet risk tiri belirlenmis ve
katihmcilarin 1 ila 5 arasinda puanlamasi istenmistir. Katilimcilara doldurmalar amaciyla diger secenegi sunulmus
olmakla birlikte herhangi bir ilave risk tiri belirten firma olmamistir. 1: Cok Dustik, 2: Dustik, 3: Orta, 4: Yiksek,
5: Cok Yiksek olmak tizere riskin diizeyini belirtmektedir.

Tablo 37: Ekonomik Riskler

Risk Tiirii Ortalama
Doéviz Kuru 3,71
Ekonomik istikrar 4,14
Yatirnm Ortami 3,57
Enflasyon 4,57
Piyasa Kapasitesi 3,86
Finansman 3,71

Kaynak: Calisma kapsaminda olusturulmustur

Tablo 37 incelendiginde, Kirikkale ilinde savunma sanayii sektériinde faaliyet gésteren ve soru formunu dolduran
firmalarin en yiiksek puani enflasyon riskine verdikleri ve dolayisiyla enflasyon riskini cok yiiksek olarak degerlen-
dirdikleri gorilmektedir. Enflasyon riskini sirasiyla 4,14 puanla ekonomik istikrar ve 3,86 puanla piyasa kapasitesi
riskinin izledigi anlasiimaktadir. SEPSET analizindeki stratejik, ekonomik, sosyal, politik, ekolojik ve teknolojik
riskler arasinda en yiiksek puan alan ve dolayisiyla en fazla risk barindiran riskin ekonomik oldugu gértlmektedir.
Ekonomik riskler kapsaminda belirlenen 6 risk turtinin de oldukca yiiksek puan aldigi ve yiksek, cok yiksek dere-
cede risk barindirdigi anlagilmaktadir.

Savunma sanayii sektériinde faaliyet gosteren ve saha calismasina katki saglayan katilimcilarin Tablo 37'de yer alan
riskleri 3,57 ile 4,57 arasinda puanlamasi oldukca distindirictdir. Puanlama araliginin dar ve ytksek olmasi
aslinda katilimeilarin risklerin hemen hemen hepsini énemli gordiiklerini, en dnemli ve dnemsiz risk tirtini belirle-
me konusunda katilimcilarin kayitsiz kaldigi anlamina gelmektedir. Ekonomik riskler arasinda en dustik riskin yatirim
ortami oldugu konusunda sektér katilimeilarinin ortak kaniya varmis olmasi énemli olmakla birlikte puanin 3,57 gibi
yiksek olmasi aslinda bu sorunun sektor katiimeilari tarafindan o kadar da énemsiz olmadigini géstermesi agisin-
dan dikkat cekicidir. Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan RICA (2016) raporunda belirtildigi tizere TR71 Diizey 2
Bolgesi yatirim ortaminin bircok alaninda (elekirik kesintileri, web sitesine sahip olma, cevrim ici satis platformuna
sahip olma, giines paneli ya da alternatif enerji kaynaklarina sahip olma, kredi kullanma) Tiirkiye ortalamasindan
daha iyi bir seviyede olmasi bu calismadaki saha arastirmasi verileriyle értiismektedir. Zira katilimcilar ekonomik
riskler arasinda en dustik risk olarak yatirim ortamina isaret etmektedirler.

Tablo 38'de Kirikkale ilinde savunma sanayii sektériinde faaliyet gosteren 7 firmadan elde edilen bilgiler dogrultu-
sunda politik risklere iligkin veriler gosterilmektedir. Politik risk kapsaminda 8 adet risk tiirti belirlenmis ve katilimer-
larin 1ila 5 arasinda puanlamasi istenmistir. Katilimcilara doldurmalari amaciyla diger secenegi sunulmus olmakla
birlikte herhangi bir ilave risk tirt belirten firma olmamigtir. 1: Cok Distik, 2: Dustk, 3: Orta, 4: Yiksek, 5: Cok
Yuksek olmak tizere riskin dizeyini belirtmektedir.



Tablo 38: (Politik Riskler

Risk Ortalama
Siyasi Istikrar 3,43
Dis Ticaret Diizenlemeleri 3,14
Yasama Sisteminin Durumu 2,57
Yargi Sisteminin Durumu 2,86
Sozlesme ihlalleri 3,57
Is Mevzuat 2,86
Cevre Mevzuat 2,57
Savag ve Politik Siddet 2,29

Kaynak: Calisma kapsaminda olusturulmugtur

Tablo 38 incelendiginde, Kirikkale ilinde savunma sanayii sektériinde faaliyet gosteren ve soru formunu dolduran
firmalarin en yiiksek puani sézlesme ihlalleri riskine verdikleri ve dolayisiyla sézlesme ihlallerini yiiksek riskli olarak
degerlendirdikleri gorilmektedir. Sozlesme ihlalleri riskini sirasiyla 3,43 puanla siyasi istikrar ve 3,14 puanla dig
ticaret diizenlemeleri riskinin izledigi gorilmektedir. Diger riskleri ise ortalama 3'tin altinda puan aldiklari ve firma-
larin risk algisi icinde olmadigi anlagilmaktadir.

Savunma sanayii sektoriinde faaliyet gosteren ve saha calismasina katki saglayan katilimcilarin Tablo 38'de yer alan
riskleri 2,29 ile 3,57 gibi dar bir aralikta puanlamasi farkli anlamlara gelmektedir. Bu durum, bir yandan katilimcila-
rin en dusik risk konusunda ortak kaniya vardiklari savas ve politik siddet riskinin bazi katiimcilar tarafindan o
kadar dustk riskli gorilmedigini diger yandan ise katilimcilarin en yiiksek risk konusunda ortak kaniya vardiklari
sozlesme ihlalleri riskinin bazi katiimcilar tarafindan o kadar da yiiksek riske sahip olarak algilanmadigini ifade
etmektedir.

Tablo 39'da Kirikkale ilinde savunma sanayii sektériinde faaliyet gésteren 7 firmadan elde edilen bilgiler dogrultu-
sunda sosyal risklere iligkin veriler gosterilmektedir. Sosyal risk kapsaminda 4 adet risk tiirti belirlenmis ve katilimer-
larin 1ila 5 arasinda puanlamasi istenmistir. Katilimcilara doldurmalari amaciyla diger secenegi sunulmus olmakla
birlikte herhangi bir ilave risk tirt belirten firma olmamugtir. 1: Cok Dustik, 2: Dusik, 3: Orta, 4: Yiksek, 5: Cok
Yuksek olmak tizere riskin dizeyini belirtmektedir.

Tablo 39: Sosyal Riskler

Risk Ortalama
iklim Degisikligi 2,43
Atik Yonetimi 2,43
Is Kazalari - Meslek Hastaliklari 3,14
Dogal Afet 2,43

Kaynak: Calisma kapsaminda olusturulmustur

Tablo 39 incelendiginde, Kirikkale ilinde savunma sanayii sektériinde faaliyet gésteren ve soru formunu dolduran
firmalarin en yiiksek puani is kazalari-meslek hastaliklari riskine verdikleri ve dolayisiyla is kazalari-meslek hastalikla-
ri riskini orta riskli olarak degerlendirdikleri goriilmektedir. Bu risk tirtint sirasiyla iklim degisikligi, atik yonetimi ve
dogal afet izlemekle birlikte bu risk turlerinin duguk riskli olarak gorildugi anlagiimaktadir.
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Savunma sanayii sektériinde faaliyet gosteren ve saha calismasina katki saglayan katilimcilarin Tablo 39'da yer alan
riskleri 2,43 ile 3,14 gibi dar bir aralikta puanlamig olmasi olduk¢a dustindiricudir. Bu durum, bazi katilimcilarin
iklim degisikligi, atik yonetimi ve dogal afet riskini o kadar da 6nemsiz gormediklerini ifade etmektedir. Katilimcila-
rin en onemli risk olarak ortak kaniya vardiklari is kazalari-meslek hastaliklari riskinin ise bazi katilimeilar tarafindan
o kadar da énemli olmadigini géstermektedir. SEPSET analizinde puanlama araligi en dar olan kategori sosyal risk
kategorisidir. Bu durum, katilimcilarin riskleri 5nem derecesine gore siralamada oldukca kayitsiz kaldigini bir baska
ifadeyle risk tiirleri arasinda énemli derecede bir fark gérmedikleri anlamina gelmektedir.

Tablo 40'ta Kirikkale ilinde savunma sanayii sektoriinde faaliyet gosteren 7 firmadan elde edilen bilgiler dogrultu-
sunda ekolojik risklere iligkin veriler gosterilmektedir. Ekolojik risk kapsaminda 5 adet risk turt belirlenmis ve
katiimcilarin 1 ila 5 arasinda puanlamasi istenmistir. Katilimcilara doldurmalari amaciyla diger secenedi sunulmus
olmakla birlikte herhangi bir ilave risk tirt belirten firma olmamistir. 1: Cok Distik, 2: Dustik, 3: Orta, 4: Yiksek,
5: Cok Yiksek olmak tizere riskin diizeyini belirtmektedir.

Tablo 40: Ekolojik Riskler

Risk Ortalama
Sinirda Karbon Diizenlemesi 2,43
Hava Kirliligi 2,29
Giiriiltii Kirliligi 2,00
Kimyasal Sizinti 1,86
Endiistriyel Kaza 2,71

Kaynak: Calisma kapsaminda olusturulmustur

Tablo 40 incelendiginde, Kirikkale ilinde savunma sanayii sektériinde faaliyet gosteren ve soru formunu dolduran
firmalarin en yiiksek puani endustriyel kaza riskine verdikleri ve dolayisiyla endistriyel kaza riskini orta riskli olarak
gordukleri anlagiimaktadir. Endistriyel kaza riskini sirasiyla 2,43 puanla sinirda karbon diizenlemesi ve 2,29
puanla hava kirliligi riskinin izledigi gorilmektedir. Ekolojik riskler arasinda en disik riskin kimyasal sizinti olmasi
Kirikkale ili savunma sanayii sektériinde faaliyet gosteren firmalarin daha cok talagli imalat yapiyor olmalarindan
kaynaklanmaktadir.

Savunma sanayii sektériinde faaliyet gosteren ve saha calismasina katki saglayan katilimcilarin Tablo 40'ta yer alan
riskleri 1,86 ile 2,71 gibi dar ve disik bir aralikta puanlamasi farkli anlamlara gelmektedir. En disiik risk olarak
katihmeilarin kimyasal sizinti riski tizerinde ortak kaniya varmig olmalarina ragmen bazi katiimcilarin bu riski o kadar
da distk gormedigini ifade etmektedir. Ayrica, katilimcilarin en yiiksek risk konusunda ortak kaniya vardiklari
endustriyel kaza riskinin bazi katilimcilar tarafindan yiksek riskli gérilmedigini ifade etmektedir.

Tablo 41'de Kirikkale ilinde savunma sanayii sektoriinde faaliyet gosteren 7 firmadan elde edilen bilgiler dogrultu-
sunda teknolojik risklere iliskin veriler gosterilmektedir. Teknolojik risk kapsaminda 5 adet risk tiirti belirlenmis ve
katihmcilarin 1 ila 5 arasinda puanlamasi istenmistir. Katilimcilara doldurmalar amaciyla diger secenegdi sunulmus
olmakla birlikte herhangi bir ilave risk tirt belirten firma olmamistir. 1: Cok Diisiik, 2: Dustik, 3: Orta, 4: Yiksek,
5: Cok Yiksek olmak tzere riskin diizeyini belirtmektedir.



Tablo 41: Teknolojik Riskler

Risk Ortalama
Teknolojik Afet (patlama vs.) 2,29
Dijital Risk 3,14
Mekanik Risk 2,29
Robotik Risk 2,00
Biyolojik Risk 1,14

Kaynak: Calisma kapsaminda olusturulmugtur

Tablo 47 incelendiginde, Kirikkale ilinde savunma sanayii sektoriinde faaliyet gésteren ve soru formunu dolduran
firmalarin en yiiksek puani dijital riske verdikleri ve dolayisiyla dijital riski orta riskli olarak gordikleri anlagiimakta-
dir. Dijital riski sirasiyla 2,29 puanla teknolojik tehlike ve mekanik riskin izledigi gorilmektedir.

Savunma sanayii sektoriinde faaliyet gosteren ve saha calismasina katki saglayan katilimcilarin Tablo 41'de yer alan
riskleri 1,14 ile 3,14 gibi bir aralikta degerlendirmesi oldukca diistindtriictidir. Bu durum, bir yandan katiimcilarin
teknolojik riskleri o kadar da 6nemli olarak gormedigi anlamina gelirken diger yandan katilimcilarin en énemli
teknolojik risk olarak ortak kaniya vardiklar dijital riskin bazi katilimcilar tarafindan ¢ok énemli gérilmedigini
gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde SEPSET analizinde Kirikkale ilinde savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren
ve soru formunu dolduran firmalarin ilk sirada ekonomik risklerin yiksek oldugunu distindiikleri anlagiimaktadir.
Ekonomik riskleri sirasiyla stratejik ve politik riskler izlemektedir. Sosyal, ekolojik ve teknolojik risklerin oldukca
dusik oldugu gorilmektedir.

Betimsel istatistikler, merkezi egilim élcileri ve merkezden dagilma olcileri olmak tizere ikiye ayrilmaktadir (Ankara
Universitesi, t.y.). Aritmetik orfalama, mod, medyan ve yiizdelik gibi nokta degerler merkezi egilim slcileri iken
varyans, standart sapma, rank ve ceyrek sapma gibi degerler ise merkezden dagilma slciileridir (Ankara Universi-
tesi, t.y.). Tablo 42'de SEPSET analizi sonucunda her bir risk tiirtintin aritmetik ortalama, varyans ve standart sapma-
sina iligkin bilgiler sunulmaktadir.

Tablo 42: SEPSET Analizi Aritmetik Orfalama, Varyans ve Standart Sapma Tablosu

SEPSET Analizi ‘ Aritmetik Ortalama ‘ Varyans ‘ Standart Sapma
Stratejik Riskler

Jeopolitik Risk 2,43 3,04 1,74
Proje Riski 2,71 2,70 1,64
Miisteri Riski 4,00 1,83 1,35
Rakip Riski 3,57 1,66 1,29
Degisim Yonetimi Riski 2,43 1,32 1,15
Marka Degerine lligkin Riskler 2,57 1,29 1,14
Sektorel Riskler 3,71 1,26 1,12
Durgunluk Riski 2,57 0,98 0,99
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Tablo 42 Devami: SEPSET Analizi Aritmetik Ortalama, Varyans ve Standart Sapma Tablosu

SEPSET Analizi Aritmetik Ortalama Varyans Standart Sapma
Ekonomik Riskler
Daoviz Kuru 3,71 2,24 1,50
Ekonomik Istikrar 4,14 1,48 1,21
Yatirim Ortami 3,57 2,62 1,62
Enflasyon 4,57 0,62 0,79
Piyasa Kapasitesi 3,86 2,14 1,46
Finansman 3,71 1,90 1,38
Politik Riskler

Siyasi Istikrar 3,43 2,24 1,50

Dis Ticaret Diizenlemeleri 3,14 0,98 0,99
Yasama Sisteminin Durumu 2,57 1,96 1,40
Yargi Sisteminin Durumu 2,86 1,84 1,36
Sozlesme ihlalleri 3,57 1,67 1,29

Is Mevzuat 2,86 1,27 1,12

Cevre Mevzuati 2,57 1,10 1,05
Savas ve Politik Siddet 2,29 1,92 1,39

Sosyal Riskler

iklim Degisikligi 2,43 6,57 2,56

Atk Yonetimi 2,43 3,90 1,98
is Kazalari - Meslek Hastaliklari 3,14 4,29 2,07
Dogal Afet 2,43 5,24 2,29

Ekolojik Riskler

Sinirda Karbon Diizenlemesi 2,43 2,93 1,71
Hava Kirliligi 2,29 3,36 1,83
Gurdlta Kirliligi 2,00 1,50 1,22
Kimyasal Sizinti 1,86 2,21 1,49
Endiistriyel Kaza 2,71 4,86 2,20
Teknolojik Tehlike 2,29 3,86 1,96
Dijital Risk 3,14 6,21 2,49
Mekanik Risk 2,29 0,86 0,93
Robotik Risk 2,00 1,50 1,22
Biyolojik Risk 1,14 0,21 0,46

Kaynak: Calisma kapsaminda olusturulmustur

Tablo 42 incelendiginde SEPSET analizinde risk gruplarina gére en ytiksek riskler sirasiyla misteri riski, enflasyon,
sozlegsme ihlalleri, is kazalari-meslek hastaliklari, endistriyel kaza ve dijital risktir. Risk gruplarina gére varyansi ve
dolayisiyla standart sapmasi en yiiksek olan risk tirleri ise jeopolitik risk, yatirim ortami riski, siyasi istikrar, iklim
degisikligi, endustriyel risk ve dijital risktir. Standart sapmanin karesi alinarak hesaplanan varyans da standart
sapma gibi verilerin ortalamadan uzaklasma diizeyleri hakkinda bilgi vermesi acisindan énemlidir (Ankara Universi-
tesi, t.y.). Varyans ve standart sapmanin yiiksek olmasi soru formunu dolduran savunma sanayii isletmelerinin farkli
tutumlara sahip oldugu hakkinda bilgi vermektedir.
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d.Egitim ihtiyaci

Tablo 43'te firmalarin egitim ihtiyacini belirlemek amaciyla belirlenen egitim tirleri ve buna iliskin puanlamaya
yonelik bilgiler yer almaktadir. Egitim ihtiyacini belirlemek amaciyla 10 egitim tirt belirlenmis olmakla birlikte
katimcilara egitim ihtiyacina iliskin farkli taleplerini belirtmeleri icin diger secenegi sunulmus ancak bu secenege
katihmcilar tarafindan herhangi bir veri girisi yapilmamigtir. Katilimcilardan egitim tirlerini ihtiyaca gére 1 ila 5
arasinda puanlamalari istenmistir. 1: Hic Gerekli Degil, 2: Gerekli Degil, 3: Orta Derecede Gerekli, 4: Gerekli, 5:
Cok Gerekli.

Tablo 43: Firmalarin Egitim ihtiyaci

Egitim Tiirii Ortalama
Yalin Uretim 3,43
Dijitallesme 4,43
Proje Yazma/Hazirlama 4,14
Pazarlama 4,14
Sertifikalandirma 4,29
Yénetim Danigmanlig 3,57
Sézlesme Yazma/Hazirlama 3,71
Proje Dongiisii Yonetimi 4,29
Dis Ticaret 4,57
Markalagma 4,71

Kaynak: Calisma kapsaminda olusturulmustur

Tablo 43 incelendiginde egitim turlerinden markalasma egitiminin 4,71 puanla katilimcilar tarafindan en yiksek
puanlanan egitim turt oldugu goérilmektedir. Markalagsma egitimini sirasiyla 4,57 puanla dis ticaret ve 4,43 puanla
dijitallesme egitimi izlemektedir. Yalin tretim egitimi, diger egitim tirleri arasinda en dusik puanlanan, dolayisiyla
ihtiyacin en az oldugu egitim tiiri olarak belirlenirken yonetim danismanhgi ve sozlesme yazma/hazirlama egitim-
lerinin de diger egitimlere nispeten oldukca dustk puan aldigi gorilmektedir. Burada dikkat ceken hususlardan
biri bosluk analizinde tretim kisminda sektor firmalar tarafindan belirtilen énemli eksikliklerden biri yalin tretim
konusu iken genel sorunlar arasinda bu hususun en diisiik puani almis olmasidir.

Tablo 44'te saha arastirmasina katiim saglayan savunma sanayii firmalarinin egitim yontemine iliskin verdikleri
puanlar gosterilmektedir. Arastirma kapsaminda katilimcilarin egitim tiriini tercihlerine gére puanlamalari istenmis-
tir. Katilimeilarin farkli taleplerini yansitabilmeleri acisindan diger secenegi sunulmus ancak bu secenek kapsamin-
da herhangi bir veri girisi yapilmamistir. 1: Hic Gerekli Degil, 2: Gerekli Degil, 3: Orta Derecede Gerekli, 4:
Gerekli, 5: Cok Gerekli.

Tablo 44: Firmalarin Egitim Yontem Talebi

Yéntem Ortalama
Sertifikali Egitim 3,86
Gevrim Igi Egitim 3,14
Uygulamali Egitim 4,71
Toplanti/Caligtay 3,86

Kaynak: Calisma kapsaminda olusturulmugtur
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Tablo 44 incelendiginde katimcilarin 4,71 puanla en fazla uygulamali egitim turtint tercih eftigi gérilmektedir.
Uygulamali egitimi tiriind sirasiyla 3,86 puanla sertifikali egitim ve toplanti/calistay egitim yonteminin izledigi
anlagilmaktadir. En az tercih edilen egitim yonteminin ise cevrim ici egitim oldugu izlenmektedir.

e.Bes Gii¢c Analizi

Tablo 45'te Kirikkale ilinde savunma sanayii sektoriinde faaliyet gésteren ve soru formunu dolduran katilimeilarin
sektorin rekabet yapisina iligkin vermis oldugu puanlarin ortalamasina iliskin bilgiler yer almaktadir. Michael
Porter'in “Bes Gii¢c Analizi” kapsaminda piyasadaki rekabet yapisini ortaya cikarabilmek amaciyla olusturulan bes
unsuru katiimeilarin 1ila 5 arasinda puanlamalari istenmistir. 1: Cok Dustik, 2: Dusuk, 3: Orta, 4: Yiksek, 5: Cok
Yiksek.

Tablo 45: Kirikkale Savunma Sanayii Sekiérii Bes Giic Analizi

Rekabet Yapisi Ortalama
Tedarikgilerin Pazar Giicii 3,14
Alcilarin Pazar Giicii 2,86
ikame Uriin Tehdidi 2,14
Sektor igi Rekabetin Siddeti 3,86
Sektsre Yeni Girecek Firmalarin Tehdidi 2,71

Kaynak: Calisma kapsaminda olusturulmugtur

Tablo 45 incelendiginde piyasadaki rekabet yapisina iliskin unsurlar arasinda en yiiksek puan alan unsurun sektér
ici rekabetin siddeti oldugu ve 3,86 puan aldigi gorilmektedir. Sektor ici rekabeti sirasiyla 3,14 puanla tedarikgile-
rin pazar glcl ve 2,86 puanla alicilarin pazar giict izlemektedir. Sekitor ici rekabet siddetinin en yiiksek puanlanan
unsur olmasi Kirikkale ilinde savunma sanayii sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin birbirine benzer triinler tretti-
gi konusunda bilgi vermektedir. Zira havacilik, uzay, elekirik, elektronik gibi ¢ok farkli alanlarda triin talebi bulunan
bir sektorin farklilastinlmig triin treten ve farkli alanlarda uzmanlasmis firmalarin sektér ici rekabetten fazla etkilen-
memesi beklenir. Ancak Kirikkale ilinde savunma sanayii sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin NACE kodu
“25-Fabrikasyon metal irtinleri imalati (makine ve techizat harig)” kategorisinde tretim yaptigi Tablo 2'den gortil-
mektedir. Talagli imalat basta olmak tzere belli alanlarda uzmanlasmis ve yillardir sadece MKE A.S.'ye yonelik
uretim yapan bu firmalarin farkli alanlarda tretim yapmalarini saglayacak mekanizmalarin devreye sokulmasi ve
ozellikle ihracat yapar hale gelmelerinin saglanmasinin énemli oldugu anlasilmaktadir. Bu kapsamda firmalarin
biytk olcekli farkli firmalardan is alabilir hale gelmelerini saglamak énem arz etmektedir.

Grafik 17'de Kirikkale ili savunma sanayii sektoriine yonelik olarak saha arastirmasi kapsaminda piyasadaki rekabet
yapisina iligkin olarak verilen cevap ortalamalarinin radar grafik ile gosterimi yer almaktadir.
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Kaynak: Calisma kapsaminda hazirlanmistir

Grafik 17: Kirikkale Savunma Sanayii' Sekiorii Bes Giic Analizi Radar Grafigi

Grafik 17 incelendiginde piyasa yapisina iliskin olarak en yiiksek ortalamanin sekior ici rekabetin siddeti oldugu
gorilmektedir. Sektordeki isletmelerin kapasite ve kabiliyetlerinin benzer olmasi, pazardaki dustik buytime hizi,
sektorden cikis engellerinin yiiksek olmasi ve arz edilen triinlerin homojen olmasi sekiér ici rekabet siddetinin
yiiksek olmasina neden olmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004). Uriin fiyatlarini yiikseltebilme ve/veya kalitesini diistire-
bilme yetenegini ifade eden tedarikgilerin pazar giici (Yigit ve Yigit, 2011) ortalamasi en yiiksek olan ikinci unsur-
dur. Bu durum, &zellikle evsafli celik gibi ham madde tedarikinin énemli oldugu savunma sanayii sektoriiniin
rekabetciligini olumsuz etkilemektedir. En yiksek ortalamaya sahip alicilarin bir baska deyisle misterilerin pazar
glict, isletmeler tarafindan arz edilen riinlerin fiyatlarini dustirebilme ve/veya daha kaliteli uriin talep edebilme
gucunt ifade etmektedir (Yigit ve Yigit, 2011). Diger unsurlara nispeten daha dustk bir ortalamaya sahip olan
sektére yeni girecek firmalarin tehdidi unsurunun ise savunma sanayii sekioriiniin yapisi geregi yiksek kurulus
maliyeti kaynakli olabilecegi distinulmektedir. En disik ortalamaya sahip olan ikame trtinlerin tehdidi unsurunun
ise Kirikkale ilinde faaliyet gdsteren savunma sanayii sektorii firmalarinin sayica az olmasindan kaynaklandigi
degerlendirilmektedir.

Kirikkale ilinde savunma sanayii sektériinde faaliyet gosteren firmalarin MKE A'S. disinda buyiik slcekli farkli firma-
lardan is alabilmelerini saglayabilecek unsurlardan bir tanesi EYDEP sistemine bagvuru yaparak A, B veya C diize-
yinde farkli alanlarda sertifikaya sahip olabilmeleridir. Bu kapsamda firmalarin séz konusu destekten faydalanabil-
melerini saglayabilmek icin yapilmasi gereken hususlardan bir tanesi firmalari EYDEP'e hazir hale getirecek teknik
destegin saglanmasidir. Zira hélihazirda ASELSAN, ROKETSAN, TAI gibi buyiik élcekli firmalara tretim yapan
firmalar EYDEP'ten diisik puan aldigi takdirde mevcut sézlesme denetim siiresince askiya alinmaktadir. Dolayisiyla
firmalarin EYDEP desteginden faydalanmalari icin gerekli olan itici giicti olusturacak destegi saglamak konusunda
kalkinma ajansina énemli gorevler dismektedir. Bu kapsamda olusturulacak bir teknik destek mekanizmasi ile
firmalarin EYDEP’e hazir hale getirilmeleri énemlidir.

f.ihtiyag ve Sorun Analizi

Tablo 46'da Kirikkale ili savunma sanayii sektériinde faaliyet gésteren ve soru formunu yanitlayan firmalarin sorun-
larini ortaya koyabilmek amaciyla belirlenen 9 sorun ve bunlarin énem derecesine iliskin bilgiler gésterilmektedir.
Katiimcilarin farkli sorunlari dile getirebilmelerini saglamak amaciyla diger secenegi sunulmus ancak bu kisma
herhangi bir veri girisi yapan firma olmamigtir. Firmalardan soru formunda yer alan sorunlari Tila 5 arasinda puan-
lamalari istenmistir. 1: Hic Onemli Degil, 2: Onemli Degil, 3: Orta Derecede Onemli, 4: Onemli, 5: Cok Onemli.
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Tablo 46: Kirikkale Savunma Sanayii Firmalarinin Sorunlari ve Onem Derecesi

Sorun Ortalama
Nitelikli Personel Temini 4,71
Yetersiz Devlet Destegi 4,29
Sermaye Yetersizligi 4,14
Belirsizlik 3,57
Sektsriin Kirilganlk Durumu 3,29
Disa Bagimlilik 2,86
Girdi Maliyetleri 4,43
ihracatta Yaganan Aksakliklar 2,86
Pazarlama Maliyetleri 3,57

Kaynak: Calisma kapsaminda olusturulmugtur

Tablo 46 incelendiginde Kirikkale ilinde savunma sanayii sektériinde faaliyet gosteren firmalarin en fazla nitelikli
personel temini konusunda sorun yasadigi goriilmektedir. Nitelikli personel temini 4,71 puanla en fazla ortalamaya
sahip sorundur. Nitelikli personel temini konusunda yasanan sorunu sirasiyla 4,43 puanla girdi maliyetleri ve 4,29
puanla yetersiz devlet destegi izlemektedir. En disik puan alan yani firmalar tarafindan daha az énemli gérilen
sorun ise 2,86 puan ortalamaya sahip disa bagimlilik ve ihracatta yasanan aksakliklardir. Yapilan gérismelerde
ham maddenin yurt icinden ancak farkli illerden temin edildigi anlasiimakla birlikte ihracatta yasanan aksakliklarin
diistik puanlanmasi bir anlamda soru formunu dolduran firmalarin ihracat yapmiyor ya da toplam tretimlerinin ok
disiik oraninin ihrac edilmesinden kaynaklanmaktadir.

Tablo 47'de Kirikkale ilinde savunma sanayii sektériinde faaliyet gésteren firmalarin sorun ve ihtiyaclarina iligkin
bilgiler sunulmaktadir. Bu kapsamda firmalardan elde edilen yanitlar degerlendiginde 8 adet temel sorun ve 4
adet ihtiyac bulundugu gorilmektedir.

Tablo 47: Kirikkale Savunma Sanayii: Sektorii Sorun ve ihtiyaglar

Sira Sorunlar ihtiyaglar
1 Nitelikli personel eksikligi Farkli celik trleri
2 Evsafli celik tedariki Danigmanlik
3 Finansman Teknik egitim
4 Kurumsal yénetim Devlet destegi
5 Proje ylritme
6 Pazarlama
7 Ham madde temini
8 Universite - Sanayi is birligi eksikligi

Kaynak: Calisma kapsaminda olusturulmustur

Tablo 47 incelendiginde firmalarin temel sorununun nitelikli personel eksikligi oldugu gériilmektedir. Bununla
birlikte firmalarin finansman, kurumsal yénetim gibi teknik destekle giderilebilecek sorunlari bulunmaktadir. Ayrica
ERP gibi yazilimlarla ¢ozilebilecek proje yiriitme gibi sorunlarin oldugu izlenmektedir. Finansman, ham madde
temini, pazarlama, Universite-sanayi is birliginin zayif olmasi ise Kirikkale ilindeki savunma sanayii sektor firmalari-
nin yasadigi diger sorunlardir. Firmalarin ihtiyaclari incelendiginde ise ham madde temini, danismanlik, teknik ve
mali devlet destegi oldugu gorilmektedir.
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Kaynak: Calisma kapsaminda olusturulmugtur

Sekil 6: Kirikkale Savunma( Sanayii Sektori Sorun Agaci

Tablo 48'de saha arastirmasi kapsaminda savunma sanayii sektérii firmalariyla yapilan gériisme neticesinde ortaya
cikartilan maliyet kalemlerine iliskin bilgiler yer almaktadir. Bu kapsamda savunma sanayii firmalarinin temel maliyet
kalemleri yedi baslik altinda toplanmistir.

Tablo 48: Kirikkale Savunma Sanayii Sekiéri Firmalarinin Maliyet Kalemleri

Sira Maliyet Kalemi
1 CNC tezgahi
2 Ham madde
3 Makine - Ekipman
4 Personel
5 Enerji
6 Fuar harcamalari
7 AR-GE harcamalari

Kaynak: Calisma kapsaminda olusturulmugtur

Tablo 48 incelendiginde firmalarin temel maliyet kalemleri CNC tezgahi gibi makine-ekipman, ham madde, perso-
nel, enerji, fuar ve AR-GE harcamalarindan olustugu gériilmektedir.
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6.Sonug ve Degerlendirme

Kirikkale ilinde Silah ve Mithimmat (Cephane) Imalati alt sektériinde faaliyet gosteren firmalarda istihdam edilenle-
rin yas ortalamasinin 2006 yilinda 40,1 iken 2021 yilina gelindiginde 36,8'e dustigu ve giderek geng istihdamina
daha uygun bir sekior haline geldigi gorilmektedir. Bu sektérde Kirikkale ilinden en fazla ticaret akisi 30,93 milyon
TL ile Ankara iline gerceklesmekle birlikte Istanbul, Kocaeli, Canakkale, Balikesir, Konya, Antalya, Bolu, Cankiri,
Sinop, Kayseri ve Trabzon illerine de ticaret akisi olmaktadir.

Saha aragtirmasi kapsaminda olusturulan frekans tablosuna gére soru formunu dolduran firmalarin ortalama faaliyet
stiresi 18,29 yil olmakla birlikte soru formunu dolduran yéneticiler ortalama 39,1 yasinda, firmada calisma siresi
ortalama 12 yil ve savunma sanayii sektoriinde caligma siiresi ortalama 10,86 yildir. Bu durum, soru formunu
dolduran bazi firmalarin daha énce imalat sanayiinin farkli alanlarinda faaliyet gosterirken daha sonra savunma
sanayii sekioriine yonelik tretime baglamasindan kaynaklanmaktadir.

Saha arastirmasi kapsaminda yapilan bosluk analizine gére Kirikkale ilinde savunma sanayii sektériinde faaliyet
gosteren firmalarin nitelikli is giicti temininde zorlanmasi, dis ticaret yonetiminin zayif olmasi, markalagsma stratejile-
rinin olmamasi, tretim planlamasinin olmamasi, yalin tretim konusunda bilgi diizeyinin dustk olmasi, dijitallesme
kapasitesinde dustuiklik, limana uzaklik ve OSB iltisak hattinin olmamasi, ham madde ve kesici takimlarda yurt digina
bagimlilik, biyik slcekli firmalarla is birligi yapilamamasi, enflasyona yonelik tedbirler alinamamasi ve nitelikli
AR-GE personeli temininde giiclik temel sorunlar olarak tespit edilmistir.

SEPSET analizine gére ise Kirikkale ilinde faaliyet gésteren savunma sanayii firmalar stratejik riskler arasinda
misteri riski, ekonomik riskler arasinda enflasyon, politik riskler arasinda sézlesme ihlalleri, sosyal riskler arasinda
is kazalari-meslek hastaliklari, ekolojik riskler arasinda endstriyel kaza riski ve son olarak teknolojik riskler arasinda
dijital riski en riskli unsur olarak gérmektedir.

Saha arastirmasi kapsaminda ortaya cikartilan egitim ihtiyacina goére firmalar en fazla markalasma konusunda
eJitime ihtiyag duymakta ve egitim yontemini ise uygulamali egitim seklinde tercih etmektedirler. Piyasa analizinde
ise sekior ici rekabetin siddeti firmalar tarafindan en énemli gériilen sorundur. Sorun ve ihtiyag analizine gére ise
firmalar en fazla nitelikli personel temininde sorun yasamaktadir.

EYDEP sertifikali firmalar incelendiginde Kirikkale ilinde bagvuru yapan bazi firmalarin en diistik not olan E seviye-
sinde puan aldigi, firmalarin biyik cogunlugunun ise bagvuru dahi yapmadigi anlagiimaktadir. Firmalarin yurt
icindeki biiyuk 6lcekli firmalardan ve yurt disindan is alabilme kabiliyetlerini artirmalari icin EYDEP'e hazirlanmalari
gerektigi aciktir. Bu kapsamda yetkinlige sahip bir danigsmanlik sirketi tarafindan firmalarin EYDEP siirecine hazirlan-
malari ve bu amacla bir teknik destek programinin kalkinma ajansi tarafindan uygulamaya gecirilmesinin uygun
olacagi dustnilmektedir.

GBS 2021 yili verilerinden Kirikkale ilinde “25.40-Silah ve mihimmat (cephane) imalati” alt sektorinde faaliyet
gosteren isletmelerin ihracat yapmadigi gorilmekle birlikte 2023 yili Agustos ayinda gerceklestirilen saha aragtir-
masinda bazi firmalarin ihracat yapmaya basladigi ancak bunun toplam bilanco buytkliginin yizde 10'u gibi
sinirh bir tutarda oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla, ihracat potansiyeli yiksek isletmelerin kapasitelerini artirmak
amactyla yayimlanan “Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi (UR-GE) Proje Destegine lliskin Genelgenin” 4. mad-
desi geregince faydalanabilecek is birligi kuruluglardan biri de OSB'lerdir.



Bu kapsamda UR-GE projesi gibi ihracat desteklerinden yararlanilmasinin faydali olacagi disiinilmektedir. Kirikka-
le Silah Sanayi Ihtisas OSB'nin savunma sanayii sektériindeki ilk ve tek OSB olmasinin diger sekior firmalarina gére
bir ayricalik olusturdugu gézden kacirilmamalidir. Genelgenin 6. maddesi geregince ilk asamada ihracat stratejisi-
nin hazirlanmasi ve yol haritasinin belirlenmesi amaciyla sirket, sekior, pazar ve tedarik zinciri analizi yapilmaktadir.
Boylece, firmalarin en énemli sorunlardan biri olarak belirtmis oldugu yetersiz devlet desteginin giderilebilecegi
degerlendirilmektedir.

Turkiye ile Kirikkale ilindeki savunma sanayii sektoriiniin finansal tablolari karsilastirildiginda likidite oranlarinin
birbirine oldukga yakin oldugu gériilmektedir. Sektoriin kisa vadeli borglari 6deme giictiniin hem Tiirkiye hem de
Kirikkale ilinde yiiksek oldugu anlasiimaktadir. Bununla birlikte satislarin durmasi halinde varliklarin kisa vadeli borc-
lari 6deme guctnin de 2021 yilinda yiiksek oldugu gorilmektedir. Ancak, satiglarin durmasi ve alacaklarin da
tahsil edilememesi durumunda kisa vadeli bor¢lari 6deme giicti Turkiye'de yeterli seviyenin tizerinde iken Kirikkale
ilinde oldukca dustktir. Bu durum Kirikkale ilinde savunma sanayii sektoriintin nakit akisinda sorun yasayabilecegi-
ni ve bu nedenle alternatif dig kaynak arayisina girmesi gerektigi anlamina gelmektedir.

Sektoriin finansal yapr oranlari incelendiginde 2021 yilinda Tiirkiye savunma sanayii sektériintin uzun vadeli borg
ddeme giciinin Kirikkale iline gore daha yiksek oldugu, mali bagimsizlik derecesinin de benzer sekilde yeterli
seviyede oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla Kirikkale ilinde savunma sanayii sektériintin uzun vadeli bor¢c 6deme
glict Turkiye'deki sektor ortalamasina nispeten daha dustk olup risk altindadir. Ayni sekilde mali bagimsizlik dere-
cesi de Kirikkale ilinde diisiik olup sekiére kredi verenlerin sektordeki isletme sahip ve orfaklardan daha fazla
yatinm yaptiklari anlamina gelmektedir.

Devir hizi oranlari incelendiginde ise genel itibariyla Kirikkale ilindeki savunma sanayii sektoriinin Tirkiye'deki
sekior ortalamasina goére daha giicli durumda oldugu gérilmektedir. Kirikkale ilinde sekiérde stoklar etkin kullani-
lirken, alacaklarin tahsil ve tedaviil yetenegi daha giiclidiir. Benzer sekilde dénen varliklar da Kirikkale ilinde Tiirki-
ye ortalamasina nispeten daha verimli kullanilirken kisa vadeli yikimlultklerin yerine getirilmesi anlaminda da daha
iyi bir yapiya sahipfir.

Finansal tablolar analizi dogrultusunda ortaya cikan sonuclar neticesinde Kirikkale ilindeki savunma sanayii sektori-
ne yonelik olarak uzun vadeli borc édeme giiciinii artirmak amaciyla faizsiz kredi destegi 6zelinde bir malt destek
programi tasarlanmasinin uygun olacagi distintlmektedir. Sektor firmalarinin bilanco ve risk yonetimine iliskin
faaliyetlerin gelistiriimesi de uzun vadeli bor¢ 6deme giiclerini artirma noktasinda faydali olacaktir.
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