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A. YONETICI OZETi

Kirikkale Universitesi tarafindan, Savunma Sanayi basta olmak {izere Kirikkale ili ve diger talep olan
bolge ve illerde sanayi ve ticaret sektoriiniin gelisimine katkida bulunmak amaciyla ‘Savunma Sanayi Akredite
Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari Kurulumu’na yonelik fizibilite calismasi yapilmasi kararlastiriimistir.

Proje kapsaminda Kirikkale Universitesi, Kirikkale ilinde savunma sanayinin Ar-Ge eksenli gelisimine
katki saglamak amaciyla, Universite biinyesinde “Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari”
kurulumunun gergeklestirilmesi ile Gniversite-sanayi isbirliginin gelistiriimesine katki saglanmasi ve basta
Kirikkale ili olmak Uizere savunma sanayi alaninda Ar-Ge ve Prototipleme c¢alismalarinin yapilmasi igin
altyapinin olusturulmasina zemin hazirlanmasini amaglamaktadir.

Kurulmasi planlanan Prototipleme Merkezi; akademisyenlerimiz, 6grencilerimiz, Teknopark
firmalarimiz ve diger isletmelerimizin hizmetine sunulacaktir. Kirikkale ilk kez hayat bulacak bu tesis ile
Universitemiz ile Ar-Ge yapan miutesebbislerimiz bir araya gelerek lilkemizin teknolojik ilerlemesine katki
saglayacaktir.

Projenin nihai hedefi; dncelikle savunma sanayi sektoriine yonelik prototip triin elde etme hizmetinin
ilde yapilabilirligini saglayarak, bu konudaki il disi tedarikgilere olan bagimhhg azaltmak, modelleme
konusunda hizl hareket edilerek tasarim asamasinda kaybedilen zamani ortadan kaldirmak suretiyle Kirikkale
iline katma deger katmak ve yeni lriin ve modelleme konusunda yerel firmalarin cesaret ve rekabet gliciini
artirmaktir.

Hazirlanan “Prototipleme Merkezi” fizibilitesi ile ilde yapilacak yatirimlarin bilimsel zeminlere
dayanarak gerceklestiriimesi ve savunma sanayinde oOzellikle Kirikkale ilinde 6ne cikan silah ve silah
sistemlerinin Uretimi konusunda ilimizde gerceklesecek vyatirmlarin artmasina katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Fizibilite ettidiniin, tlkemizin yerli ve milli Savunma Sanayi (rlnlerinin gelistirilmesine
katki saglanmasi beklenmektedir.

Turkiye’de kamu otoritesi ve Savunma Sanayi Baskanhg tarafindan yiritilen ve desteklenen o6zel
sektoérin en st dizeyde katiminin saglanacagi yerlilesme oraninin arttirilmasi ve teknolojik yeniliklere
uyumlu ve bu yeniliklerin kaynagi olabilecek ulusal bir savunma sanayinin gelistiriimesi politikasi sektorde
onemli gelismeler saglamaktadir.

Savunma sanayindeki gelismislik Ulkelerin ekonomik ve siyasal alandaki gicUnU belirleyen unsurlarindan biridir. Yasanan
teknolojik gelismelere paralel olarak degisime, yenilige ve modernizasyona sirekli olarak ihtiyac duyulmaktadir. Savun-
ma sanayi sektérinin énemli hale gelmesi ve diger sektorlere gdre farklilasmasi Glke savunmasi gibi sfratejik bir konuyla
dogrudan ilgisi ve uluslararasi alandaki belirleyici rolddr.

(Kaynak: Baran, T. (2018), Tirkiye’de Savunma Sanayi Sektériniin incelenmesi ve Savunma Sanayi Sektéri Harcamala-
ninin Ekonomi Uzerindeki Etkilerinin Degerlendirilmesi, hitps://dergipark.org.tr/download/article-file /599833, $:58-81)

TUrkiye'nin konumu geregi 6nem arz eden ve ekonominin gelisiminde énemli katki saglayan Savunma Sanayi de, Tirk Si-
lahl Kuvvetleri'nin ihtiyaclanni karslamada ve rekabetin had safhaya ulastigi uluslararasi pazarda agirligini hissettirmeye
baslamistir.

(Kaynak:TOBB Tirkiye Savunma Sanayi Meclisi (2009), Turkiye Savunma Sanayi Sektér Raporu, S:V)

Kirkkale imalat sanayi Kamu kesimine dayall olarak gelismis olup, bunlarin basinda savunma, metal-makina ve pet-
ro-kimya sektérleri gelmektedir. Ozel sektérde genellikle bu sanayi kollanna bagl olarak gelismenin yani sira tanm maki-
nalar, gida ve yem sanayi, toprak, tekstil, agac¢ ve mobilya isleri sanayinde de gelismeler olmustur.

(Kaynak:AHIKA (2017), Kinkkale 2017-2023 Yili Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi, $:33)




Savunma sanayi sektérinde en énemli aktérlerden olan Makine ve Kimya EndUstrisi Kurumunun Kirikkale'de yer alan 5§
fabrikasi (mihimmat, barut, piring, silah ve adir silah-celik) yaninda, Kirkkale ilinde sektérde yer alan KOBI niteliginde 40
kadar firma bulunmaktadir.

(Kaynak:www.readgur.com)

Ulkenin ilk ve tek silah ihtisas organize sanayi bélgesinin kurulmasi Kirikkale’de savunma sanayi
alaninda 6nemli bir adim olup, ilin Savunma Sanayi alaninda yatirrm ¢ekmesinde 6nemli bir avantaj
saglayacaktir.

Bu tespitler ile yapilan toplantilar, anket calismalari ve gériismeler sonucunda, Kirikkale Universitesi
akademisyenleri, lisans ve lisansistl 6grencileri, Teknoparktaki kuruluslar ve ildeki diger firmalara pek ¢ok
alanda hizmet verebilecek “Savunma Sanayi Prototipleme Merkezi“ yatirimi 6ngorilmuis olup, fizibilite
cahismasinin gelir kisminda kurulacak tesisin hizmet verilecek kisi ve kuruluslara prototipler icin gram bazinda
fiyatlama ile saatlik kiralanmasi seklinde calistirilacagi ongorilmuistir. Fizibilite Calismasi sonucunda
ekonomik olarak karli ve stirdiirilebilir bir yatirim oldugu sonucuna varilmistir. Proje kapsaminda 1.666.972,3
TL toplam yatirim tutari 6ngorilmektedir.
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2. GIRIS

isbu fizibilite raporu, Kirikkale Universitesi kampiisiinde &ncelikle akademisyenler, lisans ve lisansisti
ogrenciler, Teknopark kuruluslari ve basta savunma sanayi kuruluslari olmak (zere ildeki diger sanayi
kuruluslarina Prototipleme hizmetleri verebilmek igin kurulmasi éngoriilen Laboratuvarin yapilabilirliginin,
karhhiginin ve sirdirdlebilirliginin belirlenmesi amaciyla hazirlanmistir.

Bu calismanin siirdiiriilmesi asamasinda Kirikkale Universitesi liderliginde ilgili kisi ve kuruluslara yonelik
anket ve saha g¢alismalari yapilmistir. Bahsedilen bu ¢alismalar sonucunda; Savunma Sanayine yonelik test ve
analiz icin tematik bir alan anketler sonucunda olusmadigi fakat Prototipleme Merkezi noktasinda bir ihtiyacin
oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sekilde bir tesis olusturuldugunda Akademisyenler, KOBILER, yeni girisimciler ve
ogrencilerin bu merkezde prototiplerini gelistirebilecegi kanaati olusmustur.

Ayrica bu yatirrmin gelir elde eden bir merkez olmasi disinda ¢ok 6nemli sosyal fayda Uretmesi
beklenmektedir. Basta Kirikkale olmak Uzere bolgede faaliyette bulunan isletmeler agisindan en 6nemli
ihtiyaclardan biri tasarim ve tasarimci eksikligidir. ilin tasarim ve tasarimci konusunda disariya bagimliligini
azaltmada 6nemli bir yatirim gerceklestirilecek olup, s6z konusu tesisin ildeki/bolgedeki bu ihtiyaci belli 6lglide
karsilamasi beklenmektedir. Proje konusu yatirimin gelir-gider 6ngoriileri yaninda bu alanda saglayacagi sosyal
fayda da bolgeye kazandiracagi gercek katma deger acgisindan dnemlidir.

Sekil 1: Yerli imkanlarla Gelistirilen Savunma Sanayi Arag ve Geregleri
Kaynak: www.millisavunma.com



http://Kaynak:%20www.millisavunma.com

Degerlendirme sonuglarina gore;

Prototiplemede agirlik bazli ve diger tezgdh ve atdlyelerde ise saatlik licretlendirme ile hizmet vermesi

Oongorilen Prototipleme Laboratuvari icin yapilan isbu fizibilite ¢alismasi sonuglarina gore yatirim konusu
projenin ekonomik olarak karl ve stirdirtlebilir oldugu sonucuna varilmistir.

Fizibilite calismasi sonuglari asagida 6zetlenmistir.

Oz kaynakla finanse edilmesi 6ngériilen n gériilen Toplam Yatirim Tutari: 1,666,972 TL

Projeyle, gvenlik
birimlerimizin hafif
ver etkin gérev silahy

Ihtiyacinen
Kargilanmas

amagland Q >

9x19 mm

30.000 atim namiu Gmel

Projesi kapsaminda

Samsun Yurt
Savunma Sanayi ve
Ticaret AS.
tarafindan “TP9 SF
METE Ve Sarsimiz Yariotomatik Polimer govdeli 25 miden lane ateslemeli 750 gr. adwhnda
Silah Sanayi AS. 12 cm dagaim
tarafindan "SARS e
METE" &zglin yerli Her iki tabanca da su testler
tabancatan basanyla tamamiladi
geligtiriidi.
Teslimatiara baglands Tek hareketli haff ve etkin Yuksek sicakik testleri

Zorlu cevresel kosul testieri

Disgiik sicakhk testleri
(tuz sisi testleri de dahil)

Sekil 2: Yerli Tabanca METE
Kaynak: www.ssb.gov.tr




Tablo 1: Genel Yatirim Ozeti

SAVUNMA SANAYi AKREDITE TEST, ANALIZ
PROJE ADI VE PROTOTIPLEME LABORATUVARI
KURULUMU FiZziBILITE RAPORU

PROJE SAHIBI Kirikkale Universitesi

KURULUS YERI Kirikkale Universitesi

3D Plastik Prototipleme

3D Metal Prototipleme

ABS Prototipleme

Lazer Kesim

CNC Tezgah Kullanimi

Mekanik Atolye Kullanimi

Elektronik Atolye Kullanimi

Kati ve Yiizey Modelleme Atélye Kullanimi
3D Modelleme ve Tasarim Egitimi Hizmeti
74 Diger Mesleki, Bilimsel ve Teknik
NACE KODU Faaliyetler (Uzmanlasmis tasarim
faaliyetleri)

URETILECEK
URUN/HiZMET

TOPLAM YATIRIM TUTARI (TL)

Sabit Yatirim 1.560.470,20
isletme Sermayesi 106.502,10
Toplam Yatirim 1.666.972,30

ONGORULEN FINANSMAN KAYNAKLARI (TL)

0z kaynak 1.700.000,00 % 100
Yabanci Kaynak 0 %0
Toplam Finansman 1.700.000,00 % 100
YATIRIM UYGULAMA PLANI

Yatirirma Baslama Tarihi 01.01.2020

isletmeye Gegme Tarihi 01.09.2020

Tesisin Faydali Omrii 10 vl

TAM KAPASITEDE GELIR VE GIDERLER (TL)

Yillik isletme Gelirleri 1.884.000

Yillik isletme Giderleri 492.200
Briit Gelir ve Gider Farki 1.391.800

Toplam isletme

NET BUGUNKU

DEGER (NBD) 821.708 TL
FAYDA / MASRAF

ORANI 2t
iC KARLILIK )
ORANI (iKO) %22
GERi ODEME

SURESI 258 Ay
TAM KAPASITEDE o i
iSTIHDAM 3
PARA BiRiMi Tiirk Lirasi (TL)

KAPASITE KULLANIM ORANLARI (KKO)
VE NAKIT FARKI

YIL KKO TL
2020 % 50 430.790
2020 % 60 569.970
2021 % 70 709.150
2022 % 80 848.330
2023 % 80 848.330

2024(+) % 80 848.330

BASABAS NOKTASI ANALIZi

358.865 % 19,05

Giderleri L KKO

Uzerinden

YATIRIMIN YARARLANABILECEGi
DEVLET DESTEKERI

KOP idaresi Destekleri

Ahiler Kalkinma Ajansi Mali Destekleri
SSB Destekleri

Bilim ve Sanayi Bakanligi Destekleri

| |



3. PROJENIN TANIMI ve KAPSAMI

3.1. Projenin Adi, Amaci, Tiri
Projenin adi1 “Prototipleme Laboratuvari” yatirimidir.

Projenin amaci ise Kirikkale ilinde sosyo-ekonomik kalkinma ve bliylimeye, rekabet glclinin
arttirilmasina ve il igin en 6nemli sektdrlerden olan savunma sanayi sektoriniin gelistiriimesi katkida
bulunulmasidir.

Ongodrilen  yatirmin  gerceklestiriimesiyle  kurulacak laboratuvarin  Kirikkale  Universitesi
akademisyenlerine, lisans ve lisanslstli 6grencilerine, Teknopark kuruluslarina ve basta savunma sanayi
kuruluslari olmak lzere ildeki sanayi kuruluglarina verecegi hizmet ile sanayi kuruluslarinin gelisimini
saglayacak prototipleme calismalarina ve atdlye kullanimlarina ortam hazirlanacak ve sanayinin gelisimine
katkida bulunulacaktir.

Projenin tiri, savunma sanayinde faaliyet gosteren kamu ve 6zel sektor firmalarina Prototipleme
hizmeti verilmesine yonelik “Yeni Yatirim” dir.

3.2. Teknik Icerigi, Bilesenleri, Biiyiikliigii, Sabit Yatirim Tutar1 ve isletme
Sermayesi ihtiyaci, Uygulama Siiresi

Kirikkale ili, Kirikkale Universitesinde yapilmasi éngoriilen yatirim icin yapilan fizibilite calismasi
sonucunda Projenin Sabit Yatirim Tutari 1,56 Milyon TL ve isletme Sermayesi Yatirimi 0,1 Milyon TL olmak
Uzere Toplam Yatirim Tutar1 1,67 Milyon TL olarak hesaplanmistir.

Projenin Teknik 6mri 10 sene olarak kabul edilmis olup, gelir, gider ve nakit akislari bu periyot baz
alinarak vyapilmis ve karhlik ve siardirilebilirlik sonuglari bu periyottaki veriler baz alinarak

hesaplanmistir.

Projenin 1 sene igerisinde faaliyete baslamasi 6ngoériilmektedir.

3.3. Uygulama Yeri veya Alani

Ongdriilen projenin uygulama yeri 21.000 déniim alan tizerinde kurulu bulunan ‘KIRIKKALE UNIVERSITESI
KAMPUSU’nde yaklasik 1000 metrekare kapali alanda 6ngorilmektedir.




Sekil 3: Kirikkale Universitesi Yerlesim Plani
Kaynak: Kirikkale Universitesi

Sekil 4: KKU Prototipleme Merkezi Gosterimi
Kaynak: www.arkiv.com.tr



http://www.arkiv.com.tr/

3.4. Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Miktari

Ongdriilen Yatinm biiyiikligi ve talep potansiyeli dikkate alinarak tesis ile ilgili 6ngdriilen hizmet miktarlari
asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 2: Bes Yillik Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Miktar

YILLAR 2020 2021 2022 2023 2023 (+)

Kapasite Kullanim Oranlari 50% 60% 70% 80% 80%

URETIM ve SATIS MiKTARI

G

Errsital

750.000 Gr 375.000 450.000 525.000 600.000 600.000
200.000 Gr 100.000 120.000 140.000 160.000 160.000
1.000.000 Gr 500.000 600.000 700.000 800.000 800.000
2400 Saat 1.200 1.440 1.680 1.920 1.920
2400 Saat 1.200 1.440 1.680 1.920 1.920
2400 Saat 1.200 1.440 1.680 1.920 1.920
2400 Saat 1.200 1.440 1.680 1.920 1.920
2400 Saat 1.200 1.440 1.680 1.920 1.920
100 Kisi 50 60 70 80 80

Hizmeti

3.5. Proje Ciktilar

Yapilacak yatirim ile savunma sanayi, metal esya, otomotiv sektdri, vb. pek ¢ok Ureticiye yonelik
olarak Elektrik ve Modelleme Atélyelerinin kiralama, Mekanik Atdlyede ise hem kiralama hem de agirhk
bazli prototipleme islemleri yapilabilecektir.

Yapilan anket ¢alismasi sonucunda, Prototipleme Merkezi i¢in ihtiyacin oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
sekilde bir tesis olusturuldugunda Akademisyenler, KOBI’ler, yeni girisimciler ve dgrenciler bu merkezde
prototiplerini gelistirebilirler.




3.6. Proje Girdileri

Uretilmesi hedeflenen iriinler icin isletme tarafindan tedarik edilecek ana hammadde 3D Baski
Plastik Flament, 3D Baski Metal Flament ve ABS Granil olup, yurt i¢i tedarikgiden temin edilecektir.
Prototip Uretme faaliyeti disinda diger atdlyelerde kira ¢denerek yapilacak faaliyetler icin gerekli
malzemeler, islemi yapacaklarin kendileri tarafindan saglanacaktir.

Yardimci maddeler olarak agirhikla tezgahlar icin cesitli 6lcllerde isleme uclari ile tezgahlarda
kullanilacak sarf malzemesidir. Fakat bu malzemeler kullanicilar tarafindan, kendi ihtiyacina gore tedarik
edilecektir.

Girdilerin tamami i¢ pazardan ve %100 pesin O0deme olacak sekilde saglanacaktir.
Saglanacak girdilerin tam kapasitede yillik miktarlari ve maliyeti (KDV harig, nakliye dahil) asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 3: Proje Giderleri
GIDER KALEMLERI MIKTAR Y BiRiM FiYAT Fiyat

1.000 Ad 230 230.000 TL
200 Ad w0 1so00
. Ton 10 Lsom

3.7. Projenin Hedef Aldig1 Kitle ve/veya Bolge

Proje ile, dncelikle Kirikkale ilinde yer alan savunma sanayi igin Uretim yapan tesisler basta olmak
Gzere her tlrli makine ekipman (Ureticisi firmalar, akademisyenler, Kirikkale Teknoparkta yer alan
isletmeler, tniversite 6grencileri ve yeni teknolojik girisimcilerdir.




3.8. Proje Sahibi Kurulus ve Yasal Statiisii, Yiiriitiicii Kurulus

Proje icin kurulacak birimin ve yiritiiciisi Kirikkale Universitesi olacaktir.

Kinkkale Universitesi web sayfasindaki bilgilere gére, Kinkkale Universitesi, Kirikkale'de, Keskin'de, Delice'de ve Hacilar'da
olmak Uzere dort yerleskeye sahiptir. Halihazirda 12 Fakdlte, 1 Yiksekokul, 7 Meslek YUksekokulu ve 3 EnstitU ile egi-
fim-6gretim faaliyeti yapimaktadir.

Merkez Yerleske

Kirkkale-Ankara Karayolu'nun 7. kilometresinde bulunan merkez yerleske, 21 bin dénUm by Ukligindedir. Bu alanin 7
bin dénUmlik kismi Uzerinde kurulacak merkez yerleskenin master plani ve plan dahilindeki 6 binanin mimari projeleri
famamlanmis ve insaatlan sirmektedir.

Merkez Yerleskedeki Birimler

RektdérlUk, 12 fakdlte, 1 Yiksekokul, 3 Meslek YUksekokulu ve 3 Enstitly, Mediko-Sosyal Merkezi (Saglik Kiltir ve Spor Dai-
resi Baskanlgi), Cevre Sorunlar Arastirma ve Uygulama Merkezi, Kirkkale ve Yéresi Tarihi Arastirma Merkezi Yapi ve
Zemin Arastirma ve inceleme Merkezi, El Sanatlan Arastirma ve Uygulama Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi, SUrekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi yer almaktadir.

Keskin Yerleskesi

300 dénUm bUyUkligunde bir alana sahip olan Keskin Yerleskesinde Keskin Meslek YUksekokulu &gretim hizmetini sir-
dirmektedir. Yerleskede, derslikler ve idare binasi, hazir giyim atélyesi, 120 6grenci kapasiteli yurt binasi, kantin-kafeter-
ya ve kondisyon merkezinin bulundugu sosyal tesisler binasi, spor tesisleri ve lojmanlar bulunmaktadir.

Hacilar Yerleskesi

Huseyin Aytemiz Meslek YUksekokulu

Delice Yerleskesi

Delice Meslek YUksekokulu

Bahsil Yerleskesi

Bahsili Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Y Uksekokulu

Sehir Merkezindeki Birimler

Tip Fakdiltesi

Dis Hekimligi Fakdultesi

Yabanci Diller Ogretimi, Ars. Uyg. Merkezi (KUYADIM)

(Kaynak: hitps://kku.edu.tr/Anasayfa)

4. PROJENIN ARKA PLANI

4.1. Sosyo-Ekonomik Durum (Genel, Sektorel ve/veya Bolgesel)

Kirikkale ili TR71 bélgesindeki 5 ilden birisidir. ildeki sanayi yapisi MKEK ve TUPRAS gibi kuruluslardan

dolayr kamu yatirimlari agirlikhdir.

Tum sektorlerde oldugu gibi, buyik kamu yatirimlari genel olarak stiin teknolojili yatirim yapma amagli

kurulmus olup, bu kurumlarin en biiyik 6zelligi personeline ve hatta ildeki diger girisimcilere teorik ve hizmet

ici egitim vermektir. Bu nedenle kamu yatirimlarinin oldugu illerde genel olarak vasifli eleman temininde

problem yasanmamaktadir.

Bu avantajin yaninda llke ortalamasinin lzerinde geng nifusa sahip olan ilde yiiksek okullasma oraninin

da iyi seviyede olmasi ilin yatirimcilar tarafindan tercih edilmesini saglayabilecektir.

Kirikkale’nin kamu savunma sanayinin yogunlastigi baskent ve ilcelerine yakinligi, karayolu, demiryolu ve

havayolu ulasimi agisindan yatirimcilar agisindan avantajlidir.
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Savunma sanayinin llkenin merkezinde konumlanmasi stratejik 6nem tasimaktadir. MKE fabrikalarinin
agirlikla Ankara, Kirikkale ve Cankiri gibi illerde konuslanmis olmasinin temel nedeni budur. Yeni savunma
sanayi yatirimlarinin mimkiin olduk¢a merkez illerde kurulmasinin nedeni de bu durumdur.

Kirikkale Silah Sanayi ihtisas OSB iilkemizdeki ilk ve tek organize sanayi bolgesidir. Bu bdlge ile sanayi
alaninda yatirim cekme potansiyelini arttirabilecektir.

ilde savunma sanayi gelisimine katkida bulunacak diger dnemli gelisme ise, Kirikkale Universitesi,
Mihendislik Fakiltesi, Fen Bilimleri Enstitlisi blnyesinde Savunma Teknolojileri alaninda yiksek lisans
diizeyinde egitim verilmeye baslanmis olmasidir.

Universite kampiisii iginde yer alan Teknoloji Gelistirme Bélgesi ile kurulmasi éngériilen Prototipleme
Merkezi ile Kamu-Universite-Sanayi isbirliginin gelismesine katki saglayacaktir.

Kuresel kriz sebebiyle dinya Ulkeleri 2008 yilinin ikinci yansindan itibaren finansal agidan zorluklar yasamistir. Finansal kriz
ile hemen hemen tim sektérlerde, Ulke ekonomileri c6kintiye girmis, ekonomik blUyimeler bir hayli dismds; Uretim, ih-
racat ve issizlik konularinda sorunlar yasanmistir. 2009 yilinin ikinci yansindan itibaren alinan bazi énlemlerle krizin etkileri
yavas yavas azalmaya baslamistir.

(Kaynak: Kutlu, H.Ali; Demirci, N.Savas (2011), Kiresel Finansal Krizi (2007-?) Ortaya Cikaran Nedenler, Krizin Etkileri,
Krizden Kismi Cikis ve Mevcut Durum, Muhasebe ve Finansman Dergisi, https://dergipark.org.tr/download/article-fi-
le/426924, S:121-136)

Turkiye’de de diger Ulkeler gibi 2008 yilinda yasanan global krizden etkilenmistir. Krizden en az etkilenen
sektor ise Ulke savunmasi agisindan stratejik bir dneme sahip olmasi nedeniyle Savunma Sanayi sektori
olmustur.

S&P’'nin “Industry Top Trends 2017 Aerospace and Defense"” Raporuna gére Sektérde “Global élcekteki bazi degerler
asagida verilmektedir.

]
[
.\
0

] o
13 20 2015 2016 2017 2018

mmm N.America I \W.Europe Global

Sekil 5: 2013-2018 Yillari Savunma Sanayi Gelir Artigi
Kaynak: S&P, “Industry Top Trends 2017 Aerospace and Defense
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PricewaterhouseCoopers tarafindan hazirlanan *100 BiyUk Savunma ve Havacilik Firmasinin 2015-2016 Yillarn Mali Veri-
leri” raporunda sektérdeki 100 blyik firmanin verileri asagidaki tabloda ézetlenmistir.

Tablo 4:100 Biiyiik Savunma ve Havacilik Firmasinin 2015-2016 Yillari Mali Verileri (Milyon USD)
2016 2015 Degisim

Ciro $709 $689 3%
Faaliyet Kari $69 $64 7%

9.7% 9.3%

Kaynak: www.pwc.com

iki rapor da savunma sanayi sektoriindeki gelismeler ile ilgili benzeri sonuglar icermektedir. Global olarak
sektordeki gelisme gozlenebilmektedir.

4.2. Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar

Gerceklestirilmesi 6ngorilen Prototipleme Merkezinin dncelikle ildeki savunma sanayi sektoriine hizmet
vermesi dngorilmektedir.

2008 yilinda baslayan ekonomik krize ragmen Diinya’daki Glkelerin cogu savunma harcamalarina 6nemli
bltceler ayirmaya devam etmistir.

Ahiler Kalkinma Ajansinin 2017-2023 Yili Yatinm Destek ve Stratejisi Raporu’nda “Savunma sanayii ve makine imalatinin,
Kirkkale'de potansiyel arz eden ve gelistirimesi hedeflenen éncelikli sektdrlerin basinda geldigi belirtimektedir. Bu alan-
larda ¢esitli Grinler Ureten kg Uk ve orta Slcekli 40 kadar firma bulundugu, fakat savunma sanayi alaninda tesis given-
lik belgesine sahip sadece 1 firmanin olmasi Kirikkale'de ger¢cek anlamda bir savunma yan sanayisinin bulunmadigini
gosterme oldugu ifade edilmektedir. Bu durumun ana sebeplerinden birinin; firmalarin diger sektérlerin yan sanayi ihti-
yacini gz ardi edip sadece MKEK tedarikgisi olarak ¢calismak istemesi, diger sebebi ise MKEK fabrikalarinin mevcut ya-
pilan nedeniyle yakin ¢evresinde yan sanayi olusumuna destek saglayamamasi olustugu tespiti yapiimaktadir.”

Ahiler Kalkinma Ajansinin 2017-2023 Yill Yatinm Destek ve Stratejisi Raporu’nda belilenen hedefler arasinda “Kirkka-
le'de gercek anlamda bir savunma yan sanayisinin olusmasi icin; mevcut firmalann MKEK fabrikalar disinda cevre iller-
de benzer alanlarda ihtiya¢ duyulan yan sanayi hizmetlerine gére kapasitelerini sekillendirmelerinin gerektigi, buna
ilave olarak; MKEK'in tedarik sisteminin kendi etrafinda yan sanayi olusturacak ve bu yan sanayiyi gelistirecek sekilde
revize edilmesinin &nem arz ettigi vurgulanmaktadir. Firmalarnn kapasiteleri dlcUsUnde diger ilgili-benzer sektériere de
yan sanayi Grinleri Uretmeleri icin pazarlama ¢alismalarnna egitim yoluyla destek saglanacagi, diger taraftan MKEK ya-
pisinin degistiriimesi amaciyla lobi ¢calismalarn yapilacagi belirtilmistir."”

(Kaynak:AHIKA (2017), Kinkkale 2017-2023 Yil Yatnm Destek ve Tanihm Stratejisi, $:35 ve 55)

2014-2018 DSnemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani, Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda, toplumumuzu yUksek
refah seviyesine ulastirma yéninde kilometre tasi olma &zelligine sahip bir belgedir. Bu belgenin savunma sanayiine ilis-
kin hedefleri; 6zetle sektérin rekabetci bir yapiya kavusturulmasi, savunma sistem ve lojistik ihtiyaclannin zgin tasari-
ma dayall olarak Ulke sanayisiyle bitinlesik ve sirdUrilebilir bir sekilde karsianmasi, uygun teknolojilerin sivil amaclh kul-
lanimi ile yerlilik oraninin ve Ar-Ge'ye ayrilan payin artinimasi belirli savunma sanayii alanlanndan ag ve kimeleme ya-
pilannin desteklenmesi olarak belirlenmistir. Bu belirlemeler Savunma Sanayii Baskanliginin yeni dénem stratejik planla-
masl ile de uyumludur.

(Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanligi (2013), Onuncu Kalkinma Plani 2014-2018, S:92)

Savunma Sanayi Baskanligi tarafindan yiritiilen ve desteklenen, 6zel sektoriinde Ust dizeyde istirak
etmesinin beklendigi, teknolojik yeniliklere uyumlu ulusal Savunma sanayinde yerlilestirme oraninin
ylkseltilmesi hedefi sektorde 6nemli gelismeler saglamaktadir.
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Ulkemizin konumu geregi 6nem arz eden ve ekonominin gelisimine énemili icide katki saglayan Tirk Savunma Sana-
yisi de, TUrk Silahl Kuvvetleri'nin ihtiyaclarini karsiamaya ve rekabetin had safhaya ulastigi uluslararasi pazarda agirligini
hissettirmeye baslamistir.

(Kaynak:TOBB Tiirkiye Savunma Sanayi Meclisi (2009), Tirkiye Savunma Sanayi Sektér Raporu, S:V)

4.3. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

KOSGEB, KOBi'lere 5 baslk altinda Ar-Ge'den girisimcilige, laboratuvar hizmetlerinden uluslararasi
calismalara kadar pek ¢ok alanda asagida belirtilen amaglar dogrultusunda destek saglamaktadir.

e ithalati yiiksek olan stratejik triinlerin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesi,

e Uretimde daha yiiksek oranda yerli girdi kullaniminin saglanmasi,

e KOBI’lerin teknolojik tiretim yeteneklerinin gelistirilmesi ve teknolojinin tabana yayilmasi,
e KOBI ile biiyiik isletmelerin birlikte hareket edebilme yeteneklerinin gelistirilmesi,

e Cari acigin azaltilmasina katkida bulunacak ARGE calismalarinin yapiimasidir.

Savunma sanayi sektoriinde yer alan ve yerli tretimi destekleyen baslica kamu ve 6zel sektor kuruluslari
ile Sivil Toplum Kuruluslari ve rolleri asagida 6zetlenmektedir.

¢ Milli Savunma Bakanhgi ve igisleri Bakanligi (Kuvvet Komutanliklari, Emniyet Genel Mudirligi, vb.
Guvenlik gigleri)

e Savunma sanayiinin gelistiriimesi ile gérevlendirilmis bulunan Savunma Sanayii Baskanligi.

o Tlirk Savunma ve Havacilik Sanayiinin gelisimine, gliclenmesine ve rekabet yetenegine katkida bulunma
amagli kurulan “Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar Dernegi”.

e Sektoriin bliylimesine paralel olarak artan ihracat potansiyelini etkin olarak degerlendirmeyi hedefleyen
“Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatgilar Birligi”.

e Kendi ihtiyaglarini gbz ©6nune alarak AB mevzuatinin ve politikalarinin sekillenmesine katkida
bulunmasinin yani sira Avrupa Kurumlari ve Uluslararasi orgitlere karsi ortak tutumlar savunarak
finansman firsatlarini Avrupa endistrisinin yarari ve lyelerinin ortak ¢ikarlari dogrultusunda giivence
altina tutmayi hedefleyen Avrupa Havacilik ve Savunma Sanayii firmalarindan olusan "Aerospace and
Defence Industries Association of Europe (ASD)”
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4.4. Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

4.4.1.Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaclarina (Politika,
Plan ve Programlar) Uygunlugu

Savunma Sanayi Baskanligi tarafindan hazirlanan "2018-2022 Savunma Sanayii Sektérel Strateji Dokimani”nda asagi-
daki hususlar belirtilmistir;

“TSK’nin modernizasyonu amaciyla yuritilen projeler vasitasiyla 2000'li yillardan itibaren yurt ici gelistrme modeline
agirlik verilerek modern bir savunma sanayi teskil edilmis ve TSK envanterine yurt icinde gelistirilen zirhli araglar, korvet-
ler, insansiz hava araclarn, egitim ucaklan gibi nemli platformlar girmeye baslamistir. Bu sUregte savunma sanayimiz
“lisans altinda Uretim" agirlikli bir yapidan “mihendislik ve tasarma dayall Gretim™ agirlikli bir yapiya dénismUstr.

TSK ve kamu kurumlanmizin ihtiyaglannin yerli firmalar tarafindan “yurt ici gelistirme modeli” esas alinarak karsilanmasi
milll bir politika olarak benimsenmis, hem TSK'nin modernizasyonu hem de savunma sanayimizin gelistiiimesinde olumlu
sonuclar elde edilmistir. Bu olumlu sonuclar neticesinde savunma sanayimiz, TSK ve gUvenlik gUclerimizin sistem ihtiyac-
lanini karsilamada belirli bir olgunluga gelmis bulunmaktadir. Savunma sanayimizin sistem seviyesinde ulastigi bu kabili-
yetin derinlestirimesinin ve ihtiya¢ duyulan alt sistem ve teknolojilerin Ulkemize kazandinimasinin 6nemli oldugu deger-
lendirilmistir.

Tirk savunma sanayi, kamu ve 6zel sektér kuruluslarindan meydana gelmektedir. Kamuya ait kismini Millf Savunma Ba-
kanhgi (MSB)'na bagl ikmal bakim merkezleri, tersaneler ve diger askeri fabrikalar ile Makina ve Kimya EndUstrisi (MKE)
Kurumu olusturmaktadir. Kamu ortakli kurulusiar, SSM'nin ve Tirk Silahli Kuvvetlerini GUglendirme Vakfi'nin (TSKGV) istiraki
olan kuruluslardan olusmaktadir. Ozel sektér kuruluslan ise sermaye yapilarina gére, yerli sermayeli firmalar ve sermaye-
lerinin bir kismina yabanci ortaklarin sahip oldugu firmalardan olusmaktadir.

Sektér firmalar ve kamu kuruluslar, agirlikl olarak TSK ihtiyaglanni karslamak amaciyla kurulmus olup, sivil kullanim

amach mal ve hizmet Uretimleri ise sinirhidir. Savunma sanayi 6zel sektdr firmalarn cogunlukla yurt ici pazara yani TSK ihti-

yaclarnina yénelik yapilanmis olmakla beraber, bunlarin sivil kullanim amach mal ve hizmet Gretimleri, kamu kuruluslan

ve kamu kontrolUndekilere kiyasla daha faziadir.

(Kaynak: T.C. Cumhurbaskanhgi Savunma Sanayii Baskanhgi, 2018-2022 Savunma Sanayii Sektoérel Strateji Dokimani,

$:2)

Proje konusu yatirim, Glkemizin Uretim ve satista yerli katkinin artiriimasina yoénelik politika, plan ve

programlarlna uygun bir yatlrlmdlr.

Ahiler Kalkinma Ajansi “Bolge Kalkinma Plani 2014-2023" raporunda belilenen hedefler asagida ézetlenmistir;

- Tedbir 1.6.2. Universite-Sanayi isbirliginin gelistirimesi

- 1.8.2. Bélgenin yatinm olanaklarinin gérinurliginin saglanmasi ve bdélgeye yatinmci ¢cekilmesi

- Tedbir 4.1.1. Bélgede kalkinmada rol oynayan aktérlerin (kamu, Universite, sivil toplum kuruluslan ve &zel sektor) kalkin-

ma surecleri ve rolleri konusunda farkindalik dizeyinin arfinlmasi ve aralarinda koordinasyonun saglanmasi
(Kaynak: AHIKA, TR71 Diizey 2 Bélgesi Bolge Kalkinma Plani 2014-2023, $:91)

4.4.2.Projenin Geg¢mis, Yiirilyen ve Planlanan Diger Projelerle iliskisi

Proje konusu yatirim, Kirikkale ilinde 6énemli sektérlerden olan savunma sanayi sektoriinde kamu 6nceligi
olan yerli katki payinin arttirilmasi ve yerli sanayinin desteklenmesine yonelik bir yatirimdir.

4.4.3.Projenin idarenin Stratejik Plamn ve Performans Programina
Uygunlugu

Kamu otoritesinin strateji ve hedefleri geregi Gretimde disa bagimhlgin azaltilmasini saglamak, yerli katki
payini arttirmak basta savunma sanayi olmak lizere tiim sektérlerde dncelikli hale gelmistir.
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Kirikkale ilinde 6zellikle savunma sanayi sektorii basta olmak tizere diger sanayi kuruluslarina da hizmet
vermesi ongorilen bu tesiste akademisyenler, lisans ve lisansistli 6grencileri, sanayiciler prototiplerini
Uretebilecek ve prototipleme merkezini kullanabileceklerdir. Bu tesis ile yatirimcilar da tesvik edilebilecektir.

4.4.4.Proje Fikrinin Ortaya Cikis1

Kirikkale ilinde basta savunma sanayi sektori olmak lizere diger sektdrlere de hizmet verebilecek ve ilin il
disina bagimhligini en aza indirecek firmalara hizmet verebilecek bir yatirnm gergeklestirilmesi planlanmistir.
Gergeklestirilmesi 6ngorilen yatirim sektordeki firmalara seri liretim 6ncesi tasarim asamasi ve sonrasi prototip
Uretilmesini hedeflemis olup, bunun disinda makine techizat sektori gibi diger aktorlere de hizmet verebilecek
sekilde tasarlanmigtir.

Kirikkale Universitesi Kampuisiinde kurulumunun gergeklestirilmesi planlanan tesis icin yapilan bu fizibilite
calismasi kapsaminda oncelikle tesisin faaliyet konusunun katilimci yontemlerle belirlenmesi amaciyla; hem
kurumlarin goérislerine, kurum ziyaretlerine hem de anket uygulamasina basvurulmustur. Goriismeler
sonucunda savunma sanayine yonelik test ve analiz icin tematik bir alan anketler sonucunda olusmadigi fakat
Prototipleme Merkezi noktasinda bir ihtiyacin oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sekilde bir merkez olusturuldugunda
akademisyenler, firmalar, yeni girisimciler ve 6grenciler bu merkezde prototiplerini gelistirebilecekleri bir tesis
ongorulmustir.

Hazirlanan “Prototipleme Merkezi Yatirim Fizibilitesi” ile ilde yapilacak yatirimlarin bilimsel zeminlere
dayanarak gerceklestirilmesi ve savunma sanayinde 6zellikle silah ve silah sistemlerinin iretimi konusunda ilde
gerceklesecek yatirimlarin artmasina katki saglamasi beklenmektedir.

4.4.5.Projeyle Ilgili Ge¢gmiste Yapilmus Etiit, Arastirma ve Diger Calismalar

Proje fikrinin olusmasi ile birlikte, Uretimin nasil yapilabilecegi ile ilgili arastirma ve ¢alismalar
hizlandirilmistir.

Kurulmasi dngorilen laboratuvar igin basta Savunma Sanayi olmak Uzere diger sektorler de dikkate
alinarak calismalar yapilmis, mevcut ve potansiyel kuruluslar ve Ureticiler, piyasa kosullari, girdi ve ¢cikti maliyet
ve fiyatlari arastirilmis, makine ekipman secimi yapilmis ve yatirim karari verilmistir.
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5. PROJENIN GEREKCESI

5.1. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi

Vakif Yatinm Sirketi 16 Temmuz 2018 tarihli sektér raporuna gére, “HikUmetin Tirk savunma sanayiinde tamamen yerli-
lesme hedefi dogrultusunda uyguladigi tesviklerin ve destekleyici yasal cercevenin 6nUmUzdeki dénemde de devam
edeceginin disinildigu, gelecek dénemde devreye girmesi beklenen HAVASOJ (Stand-off Jammer), MILGEM I-Sinifi
Firkateyn ve Altay Tanki seri Uretimi gibi bUyUk Slcekli projelerin, Tirk savunma sanayiinin tamamen yerlilesmesi sirecinin
Snemli kilometre taslan olacagi gérisinde olundugu, bu dogrultuda, 2012-2016 déneminde yillik ortalama 17 mir § se-
viyesinde gerceklesen Tirkiye savunma harcamalarinin 2017-2021 déneminde yillik ortalama ~20 mir § seviyesine yik-
seleceginin 6ngdruldigi “ belirtiimektedir.

Ayni Raporda “Tirkiye'nin savunma harcamasi 2002-2006 déneminde yillik ortalama 11,1 mir § iken 2012-2016 déne-
minde yillik ortalama 17 mir $'a yUkselmistir. Trkiye, 2016 yilinda gerceklestirdigi 14,8 mir $'lik savunma harcamasi ile
(GSYH'nin %2'sine denk gelmektedir) dinyada 17. sirada yer almistir. 2016 yili itibariyle TUrkiye savunma harcamalarinin
%59 ile agirlikl kismini personel harcamalan olustururken (NATO'nun %40), %22'lik payla ekipman harcamalar (NA-
TO’'nun %23) ikinci sirada yer almaktadir. Trkiye savunma sanayiinin cirosu, 2011-2016 déneminde vyillik ortalama %6,4
artarak é mir $'a yUkselirken séz konusu dénemde sektérin ihracat gelirleri yillik ortalama %18,6 artarak 2 mir $'a énemli
bir sicrama gerceklestirmistir. Tirk savunma sanayii genelinde 2016 yilinda alinan 11,9 mir $'lik yeni siparisin yaklasik %89
ile agirlikli kismini yurt ici, %3,2'sini ABD, %2,2'sini Avrupa ve %5,5'ini diger Ulkelerden alinan siparisler olusturmustur.”
yorumu yer almaktadir.

(Kaynak: Vakif Yatnm $irketi (2018), Sektoér Raporu, Savunma, S:1 ve 5)

Turkiye NATO

Ekipman Ekipman
22% 22%

Diger
16%

Altyapi Altyapi
3% 2%

Sekil 6: Savunma Harcamalarinin Dagilimi (2016)
Kaynak: Aselsan, NATO, Vakif Yatirrm Arastirma ve Strateji
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Sekil 7: Turkiye’nin Savunma Harcamalari (5 yillik ortalama, Milyar USD)
Kaynak: Aselsan, SIPRI, NATO, Vakif Yatirnm Arastirma ve Strateji
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Yukaridaki sekilde ve verilerin 6zetlendigi asagidaki tabloda 2012-2016 dénemi harig 5 yillik donemlerde
bir 6nceki 5 yilik doneme goére en az %28 artis gerceklestigi goriilmektedir. 1982-2021 déneminde yillik
doénemlerde %32 artis varken bu oranin %63’e kadar yiikseldigi donem de olmustur.

Tablo 5:Tiirkiye Savunma Sanayi Harcamalari Yillik % Artig

5 yillik dénemler 5 Y|II|k.0rtaIama Yillik artis (%) 1982-2016 donemi
(Milyar $) ortalama artis orani

32%

Kaynak: Aselsan, SIPRI, NATO, Vakif Yatirim Arastirma ve Strateji

Sektorde 6ngoriilen bliyiime orani icin gecmis gerceklesmeler esas alinarak 2017-2021 dénemi icin yapilan
harcama tahmini ¢alismasinda, 1982-2016 donemi artis oraninin yaklasik yarisi (%32 yerine %17) kadar olacagl
kabuli ile yapilmistir. Bu 6ngori ile 2017-2021 dénemi icin ortalama 20 Milyar USD civarinda pazar blyGklGgu
tahmin edilmektedir.

Savunma sanayii, ihracata yapacagi katki ile tilkenin 6nemli sorunlarindan biri olan cari agiga olumlu etki
saglamasi beklenen sektorlerden birisidir.

5.2. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini

- Talebin gelecekteki gelisim potansiyeli ve talebin tahmini

Kirkkale ilinde &zel sektér yatinmlarninin ilin sosyo-ekonomik gelismesine sagladigi katkinin bilinci ile planl biyimenin
temel yapi taslan olan organize sanayi bdlgeleri hayata gecirilmis, ilin lojistik avantajini giclendirecek sekilde karayolla-
r yatinmian hizlandinlmis, arazi sulama ve islah ¢calismalari genisletiimis ve kalifiye isgicinin yasam kalitesini arfirmak
icin sosyal imkanlar gelistirilmistir.

(Kaynak: T.C. Kinkkale Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midiirligii (2018), Yerli ve Milli Kinkkale ili Karma Endistri
Bélgesi Fizibilite Raporu, $:78)

Kirikkale’de agirlikla kamu yatirimlarina dayali ekonomi, gecmiste gelisme hedeflerinin kamu yatirimlarina
odakli sekillenmesine sebep olmus ve yerel girisimciligin gelismesine olumsuz etkisi olmustur. Ayrica, kamu
yatirimlari, ilde ve yakin ¢evresinde yan sanayi olusturulmasina da yeterli katkiyi saglayamamistir.

Biitln bu olumsuzluklara karsin Kirikkale ilinde, ilk organize sanayi bolgesi 6nemli oranda doluluk
seviyesine ulasmis; Keskin ilcesinde kurulan OSB’de ise yillar icinde faal firma sayisi artmistir. 2013 yilinda tescil
edilen Silah Sanayi ihtisas OSB’de ise altyapi calismalari devam etmektedir. 2017 yili ikinci yarisinda altyapi
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insaatinin tamamlanmasiyla silaha adini veren sehir Kirikkale’nin, 6zellikle savunma sanayii alaninda yatirim
yapacak firmalari ile cekme potansiyeli artis gosterecektir.

Kirikkale ilinin karayolu ve demiryolu baglantilari nedeniyle avantaji ve hava alanina yakinhgi ulastirma
konusunda avantajli hale gelmesini saglamaktadir.

Universitenin mevcut fakilte ve yiiksekokullari yaninda, Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin mevcudiyeti
Universite-sanayi isbirligi konusunda avantaj saglayacaktir.

Ayrica geng niifusu ile MKEK ve TUPRAS gibi kuruluslarda calismis tecriibeli ve vasifli isgiicii de yatirm
ortami igin avantaj saglayabilecektir.

Ahiler Kalkinma Ajansi 2014-2023 Bélge Planina gdére, Kirikkale ili ile 6zdeslesen ve modern silah ve mGhimmath azami
oranda yurtici sanayisi ile birlikte Uretmeyi hedefleyen MKEK, Kurumun %70 olan yerli Gretim oraninin %90'a cikartimasi
icin girdilerin yerlilestirme calismasina agirlik vermekte, %40 olan yurtici sanayi kullanim oranini %70 dizeyine yUkseltme-
ye ve bu kapsamda 785 olan tedarik¢i firma sayisini 1000'in Ustine ¢ikartmaya gayret etmektedir.

Tirkiye'nin 500 BUyUk Sanayi Kurulusu arastirmasinda 2015 yiinda 130. bUyUk sanayi kurulusu olan MKEK, basta makine
imalati ve savunma sanayi olmak Uzere bircok sektérde tecribeliisgicU yetismesine dnemli katkilar saglayan bir okul
vazifesi de gérmektedir. Ar-Ge personeli sayisini 240'a ¢ikartmayi ve Ar-Ge projelerinin toplam tutarni, kurum cirosunun
%10'u duzeyine yUkseltmeyi hedefleyen Kurum, test, analiz, yaziim ve donanim altyapisini her gecen gin giglendir-
mektedir. Bu yapi ilde savunma sanayi alaninda yatinm yapabilecek potansiyel yatinmcilar icin tesvik edici bir ortam
yaratmaktadir.

Savunma Sanayi Baskanligi ile MKE Kurumu arasinda imzalanan sézlesme kapsaminda Kara Kuvvetleri Komutanhgi'nin
teknik ve taktik isteklerini karsilamak amaciyla baslatian Modern Piyade Tufegi (MPT) Projesi kapsaminda Uretim devam
etmektedir. ALTAY Projesi kapsaminda Uretilecek prototip tank icin 120mm 55 kalibre Ana Silah Sistemi icin MKE Kurumu
Alt YUklenici olarak gdrevlendirilmistir.

Hem bdlgedeki savunma sanayii harcamalarinin artmasinin hem de Tirkiye'nin teknoloji ve know-how transferi konu-
sunda rakip Ulkelere gére daha bUyUk avantajlar sunmasinin, bélge Ulkelerinden savunma sanayii ara¢ ve ekioman ta-
leplerinde artisa neden olacagini ve ayrica ortak gelistirme projelerine de hiz kazandiracagini disinUlmektedir.
(Kaynak: AHIKA, TR71 Diizey 2 Bélgesi Bélge Kalkinma Plani 2014-2023)

6. EKONOMIK DEGERLENDIiRME

6.1. Sektoriin ve Uriiniin Tanimi

Kirikkale Universitesi Prototipleme Merkezinin basta ildeki savunma sanayi sektérii olmak tizere, belirli
sektorlere tasarim, modelleme ve 3 boyutlu prototip ¢ikarma hizmeti vermesi planlanmaktadir. Bunun yaninda
s6z konusu merkezde ilin 6nemli dizeyde ihtiya¢ duydugu tasarim konusunda egitimler verilmesi
planlanmaktadir. Bu egitimlerle bircok sektorin talebi olan tasarimci ihtiyacinin da karsilanacagi
ongorilmektedir.
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Genel anlamda tasarlamak, insanoglunun eline aldigi nesne ve malzemelere bicim verip onlara yeni bir islev ve kimlik
kazandirmak istemesiyle ortaya cikan bir eylem olup, tasarim kavrami hayatin her alaninda durmaksizin devam eden
bir strectir. Kisaca bu kavram, kiltUrel degerlerin ve sembollerin metalastigi 6zgin prototiplerin Grine dénuUstiriimesi

olarak tanimlanmaktadir.

Dinyada bir¢ok Ulke, ulusal ekonomi ve sanayi alaninda rekabet edebilme agisindan tasarnmin ve dolayisiyla tasarm
egitiminin Gnemini kavramaya baslamis ve ilgili sektérlerde yakin isbirligi icinde tasanm politikalarn ve programiar gelis-
tirmektedir. Tasarnm, ginUmuzde artik IUks rin piyasalarnnin disinda, ileri teknoloji Urinlerinden gidaya, otomotivden
teksti-nodaya kadar ¢ok genis alanlara yayilmis ve Urinleri farkllastirarak rekabet etme konusunda stratejik bir ara¢
olarak cok sik kullaniimaktadir.

(Kaynak:Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi (2016), Tasanm ve 3D Modelleme Merkezi Fizibilite Raporu, $:7)

Kurulmasi distnilen Prototipleme Merkezinin basta savunma sanayi sektori olmak lzere diger sanayi
kollarina da verecegi hizmetler; bilgisayar destekli 3 boyutlu tasarim hizmeti, 3 boyutlu prototip ¢ikarma, kalip
¢ikarma ve bilgisayarli tasarim egitimi verilmesi faaliyet alanlarini kapsamaktadir. Bu kapsam iginde ele
alindiginda Prototipleme Merkezinde gerceklestirilecek tasarim ve egitim hizmetleri ekonomik faaliyet
siniflandirmasi bakimindan hizmet sektori icerisinde yer alirken enjeksiyon islemi ise imalat sanayi icerisinde
yer almaktadir.

Yukarida ana hatlari ile belirtilen hizmetler/faaliyetler Nace Revize 2 faaliyet siniflamasina goére ikili kirlhm
bazinda asagidaki gibidir:

* 74 Diger Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler (Uzmanlasmis tasarim faaliyetleri)

* 32 Diger imalatlar

* 85 Egitim (Bilgisayar, yazilim, veri tabani, vb. egitimi veren kurslarin faaliyetleri)

Faaliyetlerin daha alt kirtlimlar itibariyle siniflandirmasi ise asagida verilmektedir.

* 74 Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

* 74.1 Uzmanlasmis TASARIM faaliyetleri

* 74.10 Uzmanlasmis tasarim faaliyetleri

* 74.10.02 Diger uzmanlagmis tasarim faaliyetleri (tekstil, giyim, ayakkabi gibi kisisel

* Esyalar ve ev esyalari tasarimi ile endistriyel endistriyel tasarim dahil, ic mimarlarin ve uzmanlasmis

grafik tasarimcilarin faaliyetleri harig)

e 85 Egitim

* 85.5 Diger egitim

* 85.59 Bilgisayar, yazilim, veri tabani, vb. egitimi veren kurslarin faaliyetleri

6.2. Tesvik Durumu

KOP idaresi Destekleri, Ahiler Kalkinma Ajansi Mali Destekleri, SSB Destekleri, Bilim ve Sanayi Bakanligi
Destekleri ve diger ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarindan Prototipleme Merkezi icin hibe talep
edilebilir.

6.3. Arzve Talep Analizi

Kar amach olmadigi icin Prototipleme Laboratuvari yatirimi konusunda yeterli tesis bulunmamaktadir.
Ozellikle Kirikkale ilinde bu konuda &nemli bir acik ve ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu nedenle kurulmasi éngériilen
tesis icin 6nemli bir talep olacagi 6ngorilmektedir.
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Savunma Sanayi ile ilgili bazi verilerin ve bilgilerin gizliligi nedeniyle s6zIi beyanlar disinda yazili ve belgeli
actklamalara ulasmak mimkin olamamaktadir. Ancak, Savunma Sanayi Baskanligi, Sektorde lokomotif
kurulus olan MKEK ile 6zel sektor firmalar tarafindan yapilan yatirimlar ve agiklamalar ve kamu 6ncelikleri
dikkate alindiginda savunma sanayi sektorii oncelikli olmak lzere yapilmasi 6ngorilen yatirim igin talepte
onemli bir artis olacagl dngorilmektedir.

Ankara, izmir ve istanbul gibi biyiik sehirlerde ¢ok sayida Prototipleme Merkezi yer almaktadir. Bu
tesisler genellikle bu illerde yer alan Teknoparklar icerisinde ve 6zel sektor girisimleri seklindedir. Kirikkale
ilinde ise boyle bir tesis bulunmamaktadir. Proje kapsaminda Akademisyen, firmalar ve Savunma Sanayi Ust
yluklenicilerine yonelik yapilan anketlerde boyle bir tesisin talep edildigi tespit edilmistir.

6.4. Girdi Fiyatlar ve Girdi Kosullari

Uretimde kullanilan temel hammadde plastik, metal flament ve ABS Graniil temin fiyatlar asagida
verilmektedir.
Hammadde temin kosulu %100 teslimatta 6demedir.

Tablo 6: Projede Kullanilacak Hammadde Bilgileri

GiDER KALEMLERI MIKTAR BIiRiM FiYAT

Hammadde
3D Baski Plastik Flament (1 Kg) 1.000 Ad 230 TL/Ad
3D Baski Metal Flament (750 Gr) 200 Ad 790 TL/Ad

ABS Graniil 1 Ton 1.750 TL/Ton

6.5. Satis Fiyatlar1 ve Satis Kosullari

Hizmet satis fiyatlari asagida verilmektedir:

Tablo 7: Hizmet Fiyat Bilgileri
MAMULUN CiNsi BiRiM FiYATI

3D Plastik Prototip 1,00 TL/Gr
3D Metal Prototip 2,50 TL/Gr
ABS Prototip 0,10 TL/Gr
Lazer Kesim 100,00 TL/Saat
CNC Tezgah Kullanimi 45,00 TL/Saat
Mekanik Atdlye Kullanimi 15,00 TL/Saat
Elektronik Atélye Kullanimi 15,00 TL/Saat

Kati ve Yiizey Modelleme Atdlye Kullanimi 10,00 TL/Saat

3D Modelleme ve Tasarim Egitimi Hizmeti 900,00 TL/Kisi

=
G0



Satis fiyatlarinin hesaplanmasinda piyasada uygulanan fiyatlar baz alinmistir. Fiyat arastirmasinda

teknoparklar, Ar Ge tesislerinde calisanlar ve iiniversitelerden bilgi alinmistir. Ayrica OSTIM de benzer hizmet

saglayicilarindan fiyat alinmigstir.

7. MAL ve/veya HIiZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI

7.1. Satis Programi

Ongériilen Kurulu kapasitede satis miktarlari asagida yer almaktadir.

Tablo 8: Kurulu Kapasitede Yillik Satis Programi

i¢ Piyasa

3D Plastik Prototip 750.000
3D Metal Prototip 200.000
ABS Prototip 1.000.000
Lazer Kesim 2.400
CNC Tezgah Kullanimi 2.400
Mekanik Atolye Kullanimi 2.400
Elektronik Atolye Kullanimi 2.400
Kati ve Yiizey Modelleme Atolye Kullanimi 2.400
3D Modelleme ve Tasarim Egitimi Hizmeti 100

iC SATIS TOPLAMI 1.962.100

Tablo 9: Kapasite Kullanim Orani

YILLAR 2020 2021 2022

Kapasite Kullanim Orani 50% 60% 70%

MAMULUN CiNsi SATIS MIKTARI

Gr
Gr
Gr
Saat
Saat
Saat
Saat
Saat

Kisi

2023 (+)

80%

Talep seviyesi dikkate alindiginda tesisin %100 kapasite kullanim orani ile galismasi mimkin olup, yeni

kurulacak tesiste teknik olarak makine ekipmana aliskanlik ve yetkinlik yetersizligi, muhtemel baslangic fireleri,

vb. nedenlerle tesisin ilk yil %50, ikinci yil %60, li¢clinci yiIl %70, dérdiinci ve takip eden yillarda %80 kapasite

kullanim oranlari ile galistirilabilecegi dngorilmustir.
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7.2. Uretim Programi

Hizmet 6zelligi nedeniyle hizmet miktari Gretim programini belirleyecektir. Hammaddeler verilecek hizmet
programina gére hammadde saticidan tedarik edilecektir.

7.3. Pazarlama Stratejisi

Pazarlama ve tanitim faaliyetleri, fizibilite calismalariicin baz alinan hizmetlerin, savunma sanayi sektoriinde
oldugu gibi diger sektorler icin de gelistirilecek ve lretilecek Urlinler igin yapilacak prototip ve atélye ¢alismalar
ile ilgili ihtiyaglar karsilamaya yonelik olan tesisin ilgili platformlarda tanitiimasi ve duyurulmasi ile yapilacaktir.
isin dogasi geregi herhangi bir dagitim kanalina ihtiyag bulunmamaktadir.

7.4. Tesis Icin Ongoriilen Kapasite Kullanim Oram

Talep ile ilgili olarak kurulu kapasite acisindan herhangi bir yetersizlik s6z konusu olmayip, teknik olarak
personelin makine ekipman performansina adaptasyonu nedeniyle yillar itibariyle Kurulu Kapasitenin
kullaniminin ve bu kullanim oranina goére Uretim ve satis miktarlarinin asagidaki oran ve miktarlarda olacagi
Ongorilmustar.

Tablo 10: Kapasite Kullanim Orani

YILLAR 2020 2021 2022 2023 (+)

Kapasite Kullanim Orani 50% 60% 70% 80%
Tablo 11: Hizmet ve Satis Miktari

Yillar 2020 2021 2022 2023 2023 (+)

Kapasite Kullanim Oranlari 50% 60% 70% 80% 80%
. . 750.00

3D Plastik Prototip 0Gr 375.000 450.000 525.000 600.000 600.000
. 200.00

3D Metal Prototip 0Gr 100.000 120.000 140.000 160.000 160.000
. 1.000.0

ABS Prototip 00 Gr 500.000 600.000 700.000 800.000 800.000

Lazer Kesim 2;::2 1.200 1.440 1.680 1.920 1.920
2.400

CNC Tezgah Kullanimi Saat 1.200 1.440 1.680 1.920 1.920
. .. 2.400

Mekanik Atolye Kullanimi Saat 1.200 1.440 1.680 1.920 1.920
. " 2.400

Elektronik Atolye Kullanimi Saat 1.200 1.440 1.680 1.920 1.920

Kati ve Yuzey Modelleme 2.400 1.200 1440  1.680 1.920 1.920
Atodlye Kullanimi Saat

3D Modelleme ve Tasarim 100 Kisi 50 60 70 30 30

Egitimi Hizmeti
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8. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI

Proje Uygulama alani, Kirikkale ili Kirikkale Universitesi Kampiisiinde yer alan bina olarak planlanmistir.

Kirikkale ilinin kurulusu ve biiyiimesi savunma sanayii ile olmustur. ilk olarak 1925 yilinda temeli atilan Top
ve Mihimmat Fabrikasi Kirikkale ilinin ¢ekirdegini olmustur. Bu fabrika ve savunma alaninda kurulan diger
fabrikalar nedeniyle isgiicii talebi artmis ve il her bélgeden gé¢ almaya baslamistir.

8.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Kinkkale Belediyesi ve Valiligi Web sayfalarindan derlenen bilgiler asagida ézetlenmistir.

- Cogrdfi Yerlesim
lc Anadolu Bélgesinde yer alan il topraklan, kuzeyindeki Camlica, Karakaya ve Kirikkale tepelerinin ovaya indikleri meyil
Uzerinde bulunmaktadir. il topraklarinin denizden ortalama yiiksekligi 700 m. dir.

- Iklim (Yagis Orani, Nem, Sicaklik, Riizgdr vb.)
Kirikkale ili hman iklim kusaginda yer almaktadir. Ancak bulundugu alanin denizden uzak olusu, ginluk sicaklik farkinin
bozkir olmasindan dolayr degismelere ugramasi gibi nedenlerle iklim karasallasmaktadir.

Yapilan gézlemlere gére; Uzun yillar ortalama sicaklik 12,5 °C'dir. Ortalama sicaklik agisindan en sicak ay Temmuz (24,5
°C), en soguk ay ise Ocak (0,6 °C) olarak belilenmistir. Ayni rasat siresi icerisinde maksimum sicaklik 41,6 °C ve minimum
sicaklik -22,4 °C olarak tespit edilmistir.

Kirikkale ili Glkenin yan kurak bélgelerinden birinde yer almaktadir. llimizde uzun yillar ortalama yillik toplam yagis miktan
366,2 kg/m?'dir. Rasat siresince ginlik en cok yadis 11.06.1997 tarihinde 100,6 kg/m? olarak gerceklestirilmistir. En yiksek
kar yiksekligi ise 05.01.2002 tarihinde 48 cm olarak &l¢GlmUstr.

Kinkkale' de hakim rizgar yéni (NE) kuzeydogudur. En ¢cok esen diger rizgariar sirasiyla Dogu-Kuzeydogu ve Giney-GU-
neybat yénlU rizgarlardir. En hizli rizgar 02.03.1988 tarihinde lodostan 101,2 km/ saat olarak esmistir.

Kinkkale ilinde ortalama kismi nem % 63" ddr.

Kirikkale ilinde ortalama basing 929,8 hPa' dir.

- Toprak ve Arazi Yapisi ile ilgili Bilgiler

il, Volkanik olaylarnn olustugu Keskin, Hirfanli, Kesikképrd, Kinkkale ve Kiziirmak boyunca uzanan Kirsehir Masifi'nde' yer al-
maktadir. Kirsehir Masifi olarak adlandinlan Masifte; granit, homblengranit, siyenit, monzonit, tonolit, aglit, pegmatit, gra-
nodiyorit, kuvarsli diyorit, bitotit granitler mevcuttur. Bunlan Kirikkale ile Keskin arasinda gérmek mumkindr.

Deprem : Kinkkale il topraklan 1., 2., 3., 4. Derece Deprem Bélgesi icinde yer almaktadir. ilin biyik b&limi 2. Derece
Deprem Bélgesi icinde kalmaktadir. GUneybatida Yahsihan, Bahsili ve Celebi ilgeleri 3. Derece; Karakecili ilcesi ise 4.

Derece Deprem Kusagdi icerisinde yer almaktadir.

Yeralti Zenginlikleri: Kinkkale ili, maden cevherleri ¢esitliligi yoninden zengin ancak rezerv itibariyle fakirdir.
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- Bitki Ortiisii

iide hakim bitki toplulugu steptir. Yiksek kisimlarda tahripten kurtulmus, Kuzeyde Kocubaba, Gineyde Denek Dadi'nda
bodur meselerinden ve kismen de ardi¢ctan olusan ormanlik alanlar mevcuttur. Yéredeki bitkilerin blUyUk bélimU kurakgil
ve tozcul 6zelliktedir.

Yaban Hayat: Daglk ve ormanlik alanlarnn il genelinde biyUk alan kaplamamasi, yaban hayat olumsuz yénde efkile-
mektedir. Koyun, keci, sigirilde yetistirilen hayvan varligini olusturmaktadir. Av hayvani olarak keklik ve yaban érdegi yay-
gindir.

- Su Kaynaklan

Kinkkale il sinirlar icinde dogal gél bulunmamaktadir. Kiziirmak Uzerinde kurulan Kapulukaya Baraj Goleti ildeki en by ik
yapay goldir. Kapulukaya Barajinin gél alani 20.7 km2 dir. Enerji temini ve icme-kullanma ayrica sanayi suyu temini ama-
clyla kurulan Kapulukaya Barajinda gél hacmi 282 hm3 tir. Ayrica Ahili'da bulunan Cipi Géleti sulama amaciyla yapilmis-
fir. 304.000 m3 su hacmi ile 46 ha.'lik alanin sulanmasinda kullanimaktadir.

lideki en 8nemli akarsu Kizilirmak'tir. Sivas'in Zara ilcesinin dogusundaki daglardan dogan Kizilrmak, il topraklarina giney-
de Celebi ilcesinden girer; kuzey yéninde akarak Merkez ilcede kuzeybatiya yénelir, il topraklarnndan cikip kuzeyde
Cankir-Kinikkale il sininni olusturur. Kiziirmak'in Hasandede - Hacilar arazileri Uzerinde Kapulukaya Baraji kuruludur.

- Diger Dogal Kaynaklar
Kirikkale 'nin ekonomik yapisinda tanm, nemli bir gecim kaynagidir. Aktif nifusun % 51.2'si tanmla ugrasmaktadir.

lideki tanma elverisli arazi 306.506 hektar olup il yizélciminin % 66,2'sini teskil etmektedir. Tanm arazilerinin % 96'si tarla
arazisi olarak kullaniimaktadir. Sulanabilme imkanina sahip olan tanm arazisi miktan 38.399 hektardir.

Genel olarak il topraklannda hububat Uretimi yaygindir. Bunun yani sira baklagiller ve endUstriyel bitki Uretimi de yaygin-
lasmaya baslamistir. Yorede kavun, karpuz ve UzUm Uretimi de énemlidir.

(Kaynak: Kinkkale Valiligi, hitp://www.kirikkale.gov.tr/jeolojik-yapi-iklim

Kinkkale Belediyesi, https://www.kirikkale-bld.gov.tr/?sayfa=bolum&kat=5&detay=39)

8.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

ilde 3 adet organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Kirikkale 1. Organize Sanayi Bolgesi 150 hektar alan
lizerine tesis edilmis ve altyapi calismalari 2001 yilinda tamamlanarak hizmete acilmistir. Bélgede bulunan 68
parselden 61’i tahsis edilmis olup, iretimde 40, gayri faal 15, insaat asamasinda 4, proje asamasinda ise 1 firma
bulunmaktadir. Uretime gegen tesislerde 1.710 kisi istihdam edilmektedir. Kirikkale 1. OSB’deki firmalarin
tamamen faaliyete ge¢mesi ile 3.000 civarinda kisiye istihdam saglanacagi 6ngorilmekte olup; yonetim 6zel
sektore devredilmistir. Kirikkale I. Organize Sanayi Bolgesi, MKEK fabrikalarindan sonra ilde istihdama en fazla
katki saglayan unsurdur.

Keskin Organize Sanayi Bolgesi 153 hektar alan Gizerine kurulmustur. I. Etap 28 parsel ve Il. Etap 58 parsel
olmak Uzere toplam 86 adet sanayi parselinden olusmaktadir. I. Etap altyapi yapim isi tamamlanmistir. Faal 5
firmada 250 kisi istihdam edilmektedir. Bolgede insaat halinde 7, proje asamasinda ise 2 firma bulunmaktadir.

2013 yilinda kurulus protokolii onaylanan Kirikkale Silah Sanayi ihtisas OSB, toplam 50 hektar alan iizerinde
64 parsel olarak planlanmistir. Miitesebbis heyet; Kirikkale il Ozel idaresi, Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu,
Savunma Sanayi Baskanlgi, Kirikkale Belediyesi, Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasindan olusmaktadir. Altyapi
calismalari tamamlanmistir.

OSB’de 5 firmaya tahsis yapilmis olup, yatirim faaliyetleri devam etmektedir. Kirikkale’de kigik 6lgekli
sanayi esnafinin ihtiyaglar dogrultusunda dizenli ve modern bir mekan olusturmak amaciyla, Yahsihan
ilcesinde 377 isyeri kapasiteli ve yaklasik 1.500 kisiye istihdam saglayabilecek nitelikte sanayi sitesi
olusturulmustur.
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Ayni kapsamda, Keskin ilcesinde ise 78 isyeri kapasiteli ve 100 kisinin istihdam edildigi bir sanayi sitesi
bulunmaktadir.

2016 yili verilerine gore Kirikkale’de Ticaret ve Sanayi odasina kayith 1.655 tiizel kisi, 406 sahis olmak tzere
toplam 2.061 isletme bulunmaktadir.

Meslek gruplari icinde en ¢ok liyesi olan insaat Miiteahhitleri ve Konut Yapi Kooperatifleri grubunu
sirastyla Akaryakit ve Ulasim Meslek Grubu ile Madencilik ve imalat takip etmektedir.

Ankara'ya 75 km. mesafede olan Kirkkale, Ankara ¢evreyolu baglantisina ise 60 km uzakliktadir. Elmadag viyadugu-
nun hizmete acimasi ile yolculuk siresi azalmis, konfor ve givenlik artmistir. Ankara, bélinmUs karayolu ile Kinkkale Uze-
rinden dogusundaki 43 ile acilmaktadir. insasi tamamlanan Karakecili-Kulu baglantisi ile E-90 karayoluna ve giiney
illere, Kalecik baglantisi ile ise E-80 karayoluna ve kuzey illere ulasim daha hizli ve konforlu saglanmaktadir. 432 km
vzunlugundaki Ankara - Kirnkkale - Samsun Otoyolu’nun tamamlanmasi Kirkkale'nin lojistik avantajlanini bir Ust asamaya
tasiyacaktir. Esenboga Havaalanina 90 km mesafede bulunan Kirikkale, havayolu ulasimi acisindan Baskent Ankara ile
benzer avantaja sahiptir.

Kirnkkale'de iki ana demiryolu hat guzergahi bulunmaktadir; Ankara-Kinkkale-Kayseri-Sivas-Kars ile Ankara-Kinkkale-Can-
kin-Zonguldak Il sinirlar icindeki demiryolu agi uzunlugu 97 km olup, 4 istasyon bulunmaktadir. Calismalar siren Si-
vas-Ankara-Istanbul hizli tren hatt Kinkkale'den gecmektedir. Hizli fren projesinin tamamlanmasi neticesinde Kinkkale
Ankara’ya daha da yaklasacaktir.

Kirkkale, karayolu ile Samsun limanina 335, Zonguldak limanina 348, izmit limanina 425 ve Mersin limanina ise 475 km
uzakliktadir. Limanlara demiryolu ile ulasim mUmkinddr.

Kirkkale, baskente olan yakinhgi, karayolu, demiryolu ve havayolu ulasimi imk&nlan nedeniyle, &zellikle imalat sanayii
yatinmlar icin gerekli olabilecek tm hammadde ve ara malinin, istenilen zamanda ve miktarda temininde avantaji
konumdadir. Yeni ¢elikhane yatinmi ile sadece Makine ve Kimya EndUstrisi Kurumu fabrikalaninin degil, basta savunma
sanayii olmak Uzere 6zel sektérde c¢esitli alanlarda faaliyet gésteren ve yuksek vasifll ¢elik kullanan bir¢ok firmanin ihti-
yaclan ekonomik ve hizl bir sekilde karsilanacaktir. (Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Hedef Burada, Ki-
nkkale Silah Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi, S:9-10)

8.3. Sosyal Altyapi

2018 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gore, il nifusunun %13’Gniin yasadigi kirsal kesimin
baslica gecim kaynagi ise tarim ve hayvanciliktir. Kalkinma Bakanliginca yapilan illerin Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamasina gore Kirikkale, 81 il arasinda gelismislik agisindan 41. sirada yer almaktadir.

Kirikkale ilinin iginde yer aldigi TR71 Bdlgesi ayni ¢alismada 26 Diizey 2 Bolgesi arasinda 18. sirada yer
almaktadir.

Kirikkale’de yillik nifus artis hizi ve sanayi kolunda calisanlarin toplam istihdama orani Tirkiye

ortalamalarinin altindadir. Kisi basina gayrisafi yurtici hasila ve tarim kolunda calisanlarin toplam istihdama
orani ise Tlrkiye ortalamasinin Ustlindedir.

8.4. Kurumsal Yapilar

e Ulkemizde savunma sanayinin ilk ve en énemli kuruluslarindan olan MKE Kurumumun 5 8nemli tesisi
Kirikkale ilinde faaliyet gbstermektedir.
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* Kirikkale ili Ahiler Kalkinma Ajansi bélgesinde olup, Ajans “bdlge ici ve bdlgeler arasi gelismislik farkini azaltmaya katki
saglayan, bélgesel ve ulusal paydaslarin hedeflerine ulasmasinda destek veren, kurumsal kapasite gelistirmeyi 6n
planda tutan ve bélgesinde kalkinma sireclerine liderlik eden bir kurulus” tur.

(Kaynak: AHIKA, hitps://www.ahika.gov.ir/kurumsal/vizyon-ve-misyon)

e Tum bakanliklarin Kirikkale ilinde il Mudiirliikleri bulunmaktadir.

e Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi; bélgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglama amaci ile
tyeleri ve sivil toplum érgiitleri ile il ekonomisinin gelistirilmesi icin faaliyetlerde bulunan, Kirikkale’nin
bolgesel ulusal arenada tanitimini yapan, yatirimlar icin altyapi calismalarini yiiriiten kurulustur.

e Kirikkale Universitesi; 12 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstitii ile faaliyet
gostermekte olup, Fen Bilimleri Enstitlisii Savunma Teknolojileri Bolimi savunma sanayi ile ilgili 6n
calismalar yapmaktadir.

e Universite kampiisiinde yer alan Teknopark girisimcilere Ar-Ge hizmetleri sunmak, liniversite-sanayi
isbirligini gelistirmek, KOBI’lerin yiiksek teknolojilere yénelmesini saglamak, bolge sektér odakli projeler
gelistirme amacli kurulmustur.

e Silah Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi, Kirikkale Valiligi-il Ozel idaresi, Kirikkale Belediyesi,
Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi, MKE Kurumu ve Savunma Sanayi Baskanhgi’nin kurucu ortakhgiyla 50
hektarlik alan tzerinde kurulmus Glkemizin ilk ve tek silah ihtisas organize sanayi bolgesidir.

8.5. Cevresel Etkilerin On-Degerlendirmesi

Uretim siirecinde herhangi bir atik olusmayacak olup bu nedenle yatirim konusu hizmetler ile ilgili bir gevre
kirliligi s6z konusu degildir.

8.6. Alternatifler, Yer Seciminde G6éz Oniine Alinan Faktérler ve Arazi
Maliyeti

Uretim ile ilgili olarak Kirikkale Universitesi Kampisiinde yer alan bina kullanilacak olup, herhangi bir arazi
maliyeti olmayacaktir. Her tirli altyapinin mevcut oldugu kurulus yeri, yatirim icin belirlenmistir.

9. TEKNIK ANALIZ ve TASARIM

9.1. Uriin Se¢imi

Hizmet ve Urin segiminde Kirikkale ilinde faaliyet gosteren savunma sanayi firmalari, akademisyenler ve
savunma sanayinde Ust yuklenici kurumlar ile anket uygulamasi ve kurum ziyaretleri sonucunda elde edilen
veriler dikkate alinmistir. Madde 3.5’te belirtildigi tGzere yapilacak yatirim ile savunma sanayi, metal esya,
otomotiv sektorl, vb. pek cok Ureticiye muhtelif prototipleme, modelleme ve atblye kullanma hizmeti
verilmesi hedeflenmistir.
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9.2. Kurulu Kapasite Analizi ve Se¢imi

Kurulu kapasite ve bu kapasitede verilecek hizmetler ve yillik hizmet miktarlari sektérde yer alan kamu
ve Ozel sektor firmalariyla yapilan gérismelerden edinilen bilgiler ile beklenen talep dogrultusunda segilmigtir.

9.3. Teknik Kapasite Kullanim Orani

Makine ekipmana aliskanhk, etkin calistirilabilir hale gelmesi, muhtemel kalite ve proses problemleri
nedeniyle teknik olarak Kurulu Kapasitenin yillar itibariyle asagidaki oranlarda kullanilabilecegi 6ngérilmugtdr.

Tablo 12: Teknik Kapasite Kullanim Orani
YILLAR 2020 2021 2022 2023 (+)

Kapasite Kullanim Orani 50%

9.4. Yatirim Yerinin Se¢imi

60% 70% 80%

Ongdriilen projenin uygulama yeri “KIRIKKALE UNIVERSITESI KAMPUSU” olarak éngériilmektedir.

Kirikkale merkez ilce sinirlarindaki Universite Kampiisiinde dogalgaz dahil her tiir altyapi calismalari
tamamlanmistir. Savunma Sanayi alaninda faaliyet gosteren alt ve (st yuklenicilerin cogu Kirikkale ili ve
cevresinde (Ankara, Cankiri, Eskisehir, Konya vd.) yogunlasmis olmasi ve Kirikkale Universitesinin sagladigi
imkanlar nedeniyle yatirim yeri olarak secilmistir.

9.5. Alternatif Uretim Teknigi ve Teknolojilerin Analizi ile Teknoloji
Secimi

Hedeflenen hizmet sunumunu saglayabilmek i¢in gerekli minimum makine ve ekipman se¢imi yapilmistir.
Teknik agidan 3D yazicilar farkl hammaddelere ve teknolojilere gore incelenmistir.

3B Baski

3B Baski; Istenilen bir parcanin 3 boyutlu bir yazici kullanilarak bilgisayar destekli tasarnm (CAD) programlarn yardimiyla cizi-
lip tasarlanmis herhangi bir elektronik veriyi kalip, model ve ekstra herhangi bir ara¢ gere¢ ihtiyaci duymadan 3B datasi-
nin makineye génderip kat kat malzeme ekleyerek 3 boyutlu fiziksel parca Gretimini yapmaktir.

(Kaynak: Tirk Dinyasi Arastrmalan Vakfi (2017), 15. Uluslararasi Tirk Dinyasi Sosyal Bilimler Kongresi Tebligler Kitabi,
hitps://www.researchgate.net/publication/324586630_Uc_Boyut-
lu_Yazicilarin_Uretim_Sureclerine_Etkileri/link/5af4084eaéfdcc0c030a5f31/download, S:691-692)

Uc boyutlu baski teknolojisinin 1980’li yillarda boy gdstermesinin ardindan, ginimizde bircok alanda kullaniimaya basla-
mustir. Yeni raporlarin gdsterdigine gdre, U¢ boyutlu yazicilar ile yapilanlar cocuklar icin yapay uzuvlar, bir bebek icin
soluk borusu implanti, CAT bilgilerinden anatomik organlar, uzayda yiyecek, arabalar ve hatta silah Uretimi gibi alanlari
da kapsamaktadir. Google trendlerine gére (¢ boyutlu yazicilar hakkinda yapilan arastirmalarda 2010'dan 2014 yiina
kadar buyUk bir arfis olmustur. "3D Printing” kelimelerinin arastinimasi neticesinde 76.100.000 sonu¢ ortaya ¢ikmistir.
Ayrica U¢ boyutlu yazicilar, Uretim sektord agisindan yikici teknoloji (disruptive technology) olarak siniflandiriimistir. Bunun
en blyUk nedeni ise insanlann ihtiyac duyduklarn seyleri bir firmadan satin almak yerine daha disik maliyetlere evinde
ya da is yerinde Uretebiliyor olmasi olacaktir.

(Kaynak: Kolitsky, Michael A. Reshaping Teaching and Learning with 3D Printing Technologies, http://www.ementor.e-
du.pl/artykul/index/numer/56/id/1130)
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Olumlu Yonleri Olumsuz Yonleri

« Cok genis kullanim alanina o Ucretlerinden dolayi bireysel
sahip olmasi kullaniminda yayginlasmamis olmasi

« Zaman ve maliyetten kazang e Hammadde kisitinin olmasi
saglamasi e Renk ve doku seceneklerinin sinirl

« Geometrik 6zgUrlUk saglamasi olmasi

« Cevre dostu yapiya sahip * Izinsiz cogaltma islemlerinin artmasi
olmasi e Toplu Uretime nazaran daha pahall

« Yedekleme imkani saglamasi olmasi

* Hizl sonug imkani tanimasi e K&tU amacli kullanima sebep

« Orjinale benzer sonuclar aima olabilmesi (silah,tUfek vb. yapimi)
imkani sunmasi * Orjinal boyutlarda Urin gelistirme

zorlugu

Sekil 8: 3D Yazicilarin Olumlu ve Olumsuz Ozellikleri

Kaynak: Yildirim, G., Yildirim, S. ve Celik, E. (2018). Yeni bir bakis - 3 boyutlu yazicilar ve égretimsel kullanimi: Bir icerik analizi, Bayburt
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 13(25), 163-184

Uc¢ Boyutlu Yazicilarda Uretim Siireci

3D yazicilarda islemler asagidaki gibi siralanabilir:

-isleme Alinan Fikir,

-Dijital Modelleme,

-Modeli Katmanlar Haline Getirme (Dilimleme),

-Her Bir Katmani Yapmak icin Yontem, Malzeme ve Makine Kodunun Belirleme,
-Pargalari Uretme
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3D Yazdirma Teknolojileri

Birlestirmeli yigma modeli ¢alisma diyagrami
Destek malzemesi flamenti
Vios mezismesifoment, — = = %

——
Ektriizyon kafasi
Tahrik garklar,

draissbinn
Swilastine: 2

Ektrlzyon nozulu
T >3 \

Parca

Destek malzemesi

Platform \
N

Destek malzemesi
bobin

Model malzemeasi

Model
malzemesi =¥

Destek —’
malzemesi

Platform /

~ Mercekler

\
(I/ ‘2_/ X-Y tarama aynasi
Laser igini
Sinterlenmis parga

Lazer
Toz yayici

Toz besleme
kaynag

Toz besleme
e ) pistonu
Uretim  (jretim pistonu Toz besleme
odasi kaynag|

Toz besleme
pistonu

Birlestirmeli yigma modeli
FDM (Fused Deposition Modelling)

Ureticiler ve kullanicilar tarafindan en ¢ok tercih
edilen yoéntemdir. Cihazin bas béliimiiniin isi ile
hammadde ve yardimci malzemeyi eritmesi ve
malzemeleri ist liste koymasi ile (iretim
yapmaktadir. Bas kisim yatay li¢ eksende hareket
edebilmektedir. Yatay ekseni temel alan sistem dikey
eksende yigma yapmaktadir.

Poly Jet modeli (Eklemeli liretim)
Additive Modelling

Bu yoéntem mirekkep piskiirtmeli yazicilarin
kullandigi yapiya benzemektedir. Yumusak yiizeyler
elde edilebilecegi bu yéntemde farkli mikronlarda
malzemeler ortaya ¢ikmaktadir.

Coziintirliik orani gérece daha yiiksektir.

Segici Lazer Sinterleme
SLS (Selective Laser Sintering)

Lazer i1sinlari ile islem yapan yazici, yiiksek kurulum
maliyetleri nedeniyle ¢ok fazla talep gérmemistir.
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Lensler

( X) | ‘)/ Tarama Sistemi

Lazer Lazer Isim

. oy Tarayarak Isikla Kiirleme Teknigi
Tagyie = : SLA (Stereo Lithography Apparatus)

hareketli > Swi
platform Fotopolimer

= : Bu teknoloji “3D Systems” sirketi tarafindan
Yomer Bk R ' gelistirilmistir. En biiyiik avantaji iiretim siirecinde
Parga : , [ farkli  malzemelerle lretim yapmaya imkdn

Platform SaglamGSIdlr.

Tabakali Yapistirmali Parga imalati

Lazer Isin
xy de hareket eden LOM (Laminated Object Manufacturing)
optik kafa
Gegcerli katman
l§|§|lrr_l|s Parca katman
stinelr —— Onceki Calisma hizi yiiksek olan bu yazdirma tekniginde
kaplama kdgit, plastik kopliik gibi malzemelerin yani
Pkt F = sira seramik ya da metal tozu emdirilmis
f o malzemelerde kullanilabilir.

— S
Malzeme 2 katmanli parga
ve destek
besleme malzomesi =
rulosu ] <— Atksarma

Platform : rulosu

Binder Jet Calisma diyagrami

Swi yapiskan besleyicisi

Puskortmeli bashk

Kalmen siindsi i : Toz yatay Baglayici piskiirtme teknigi

e (Binder Jet)
Miirekkep pliskiirtmeli yazicilar gibi ¢alisan
sistemde, toz seklindeki hammadde, her bir
katmanin olusturulmasi icin yeniden yayilir.

Toz besleme pistonu Destek pistonu

Ayrag

Sekil 9: 3D Yazdirma Teknolojileri
Kaynak: Sahin, K, Turan, B. (2018). U¢ Boyutlu Yazici Teknolojilerinin Karsilastirmali Analizi. Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi,

2(2), 97-116.
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U¢ Boyutlu Yazicilarla Uretimde Kullanilan Malzemeler

Ug boyutlu yazicilarda fakli malzemelerle iriin elde edilmektedir. En ¢ok kullanilan malzemeler plastik,
metal, kompozitler ve seramik olarak goérilmektedir.

Sekil 11: Metal Baski Ornekleri

Sekil 12: 3D Seramik Baski Ornekleri
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3D Plastik Baski Cihazi

Proje kapsaminda yaplilan piyasa arastirmalari neticesinde asagidaki iki adet 3D plastik yazici belirlenmistir.
Bu cihazlarin tercihe edilmesinde kalite, fiyat, servis agl, kullandigi hammadde (flament) fiyati ve bulunabilirligi,
yaygin kullanim gibi konular dikkate alinmistir.

| |
I

Ultimaker
AIWOKEL

Sekil 13: Profesyonel 3D Plastik Baski Makinesi
Kaynak:https://ultimaker.com

Sekil 14: 3D Plastik Baski Makinesi
Kaynak: http://zaxe.com
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3D Metal Baski

Proje kapsaminda yapilan piyasa arastirmalari neticesinde asagidaki bir adet 3D metal yazici, sinterleme
firini ve yikama istasyonu belirlenmistir. Geleneksel yontemlerle tretim yapan 3D metal yazici fiyatlari 1 milyon
dolar civarindadir. Belirlenen riin 6ncelikli olarak fiyati ve kaliteli Griini ile 6ne ¢ikmaktadir. Bunlarin yani sira
servis agl, kullandigi hammadde (flament) fiyati ve bulunabilirligi, yaygin kullanim gibi konular dikkate
alinmistir.

Cihaz 4. nesil kompozit 3D baski teknolojisine dayanan cihaz, yeni bir 3D yazici tlriiddr. Plastik bir matrikse
bagl metal tozu basarak, geleneksel metal 3D baski ile ilgili givenlik risklerini ortadan kaldirirken, diisik parga
agirhg ve maliyeti icin kapali hiicre dolgusu gibi yeni 6zellikler getirmistir.

3D Baski sirasinda parcalarinizi toz metal ve ézel bir bilesenin kombinasyonundan olusan ézel baski malzemeleriile Greten
cihaz, parcalarin sinterlendikten sonra saf metalden beklenecek kuvvet, sertlik ve dayanikliik saglamaktadir. Cihaz, pas-
lanmaz celik, aliminyum, isleme celigi, inconel ve fitanyum gibi cesitli endUstriyel malzemeler ile 3D Baski almayi sagla-
maktadir.

(Kaynak: Teknodizayn https://www.teknodizayn.com/markforged-metal-x-metal-3d-prin-
ter---3d-yaz%C4%B1c%C4%B1.html)

3D baski ve metal enjeksiyon kaliplamanin kesistigi noktada, ADAM (Atomic Diffusion Additive
Manufacturing, Atomik Difiizyon Eklemeli imalat) metal parcalar olusturmak icin yeni bir ydntem izlemektedir.

Sekil 15: 3D Metal Yazici, Sinterleme Firini ve Yikama istasyonu
Kaynak: www.markforged.com
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TASARIM
Parcanizin CAD tasarimini yapin, STL'yi yiikleyin ve ¢esitli
metallerden birini se¢in. Eiger yazilim1 geriye kalan baski isin
dogru yapma kismini kolay hale getiriyor.

BASKI
Plastikte bagli bulunan metal tozu, par¢anizin seklini
olusturacak bicimde ayn1 anda bir katman basmaktadir.
Pargalar sinterleme islemi sirasinda biiziilmeyi telafi etmek
icin bliytitiilerek basilir.

SINTERLEME
Basil1 pargalar, baglayicinin bir béliimiinii ¢ikarmak igin
yikama asamasindan gecer. Daha sonra bir firinda
sinterlenir ve metal tozu kat1 metal haline gelir.

PARCA
Simdi sadece saf metalden olusuyor, son parcalar
kullanima hazir. Diger metal parcalar gibi davranilabilir
ve islenebilirler.

Sekil 16: Segilen 3D Metal Baski Sistemi, Atomik Difiizyon Eklemeli imalat Yontemi
Kaynak: www.markforged.com
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9.6. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Secilen makine parki, techizat, ekipmanlar cevre ile ilgili olumsuz bir etki olusturmamaktadir.

9.7. Tesis Yerlesim Plani

Ongériilen Tesis Yerlesim Planina ait (ic boyutlu gorseller ekte yer almaktadir.

9.8. Sabit Yatirinmin Uygulama Programi

Planlanan yatirmin 2019 vyil icinde baslayip tamamlanarak 2020 yili igerisinde faaliyete geg¢mesi
planlanmaktadir.

9.9. Teknik Tasarim

Yatirim igin Oncelikle mevcut binada segilen makine ekipmanin yerlesimi ile ilgili tadilat ve tesisat
projelendirme slrecleri baslatilacaktir. Sonrasinda tadilat ve tesisat isleri tamamlanacaktir. Tadilat ve tesisat
isleri devam ederken makine ve ekipmanlarin siparisleri verilecektir. Gorev alacak insan kaynaklari da faaliyet
tarihinde tamamlanacaktir. Bu faaliyetler stirecinde 3D yazicilar ve enjeksiyon makinesi icin gerekli hammadde
siparisleri verilecektir.

9.10. Yatirim Maliyetleri

Arsa Yatirimi
S6z konusu yatirim Kirikkale Universitesi Kampiisiinde yer alan binada yapilacaktir. Universite bir bedel
talep etmeyeceginden arsa ve bina yatirimi icin herhangi bir bedel 6ngoriilmemistir.

Etiit-Proje Giderleri
Etiit-Proje Giderleri icin Mali ve idari Danismanlik gideri olarak 50.000 TL éngdrilmustiir.
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Tablo 13: Yatirinm Giderleri Tablosu

Al - Arsa

A2 - Sabit Yatirim 1.560.470,2

1 - Etiit-Proje, Miihendislik ve Kontrolliik Giderleri 50.000,0

2 - Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri -
3 - Arazi Diizenleme ve Gelistirme Giderleri (Peyzaj vb.) -
4 - Hazirhk Yapilari (Santiye vb.) -
5 - insaat isleri (Tesisat, tefrisat, vb.) 30.000,0
6 - Cevre Koruma Giderleri -

7 - Ulastirma Tesislerine iliskin Giderler -

8 - Tasit Araglari -

9 - Makine ve ekipman 1.367.355,5
15 - Navlun ve sigorta 10.000,0
16 - ithalat ve giimriikleme giderleri -

17 - Montaj harcamalari 20.000,0
18 - Demirbas ve Ekipmanlar 50.000,0
19 - isletmeye alma giderleri 15.000,0
20 - Genel giderler 15.000,0
21 - Beklenebilecek farklar (%0,2) 3.114,7
SABIT YATIRIM TUTARI 1.560.470,2
isletme Sermayesi ihtiyaci 106.502,1

TOPLAM YATIRIM TUTARI 1.666.972,3
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10.ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM ve INSAN KAYNAKLARI

10.1. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Planlanan organizasyon yapisi asagida verilmektedir:

[ YONETIM

4

iSLETME SORUMLUSU

4

e
HIiZMET SUNUMU PLANLAMA iDARI ISLER

Sekil 17: Organizasyon $Semasi

10.2. Organizasyon ve Yillik Yonetim Giderleri (Genel Giderler vb.)
Organizasyon, agirlama ve yonetimsel giderler olarak aylik 1.000 TL den yillik 12.000 TL bitce ayrilmistir.
10.3. Kurulu Kapasitedeki insan Giicii ihtiyac1 ve Tahmini Giderler

Kurulu Kapasitedeki is Giicii ihtiyaci ve Tahmini Briit Giderler tabloda verilmektedir:

Tablo 14: isgilik ve Personel Gideri

iscilik ve Personel Giderleri (TL) 216.000 TL/Yil

Tekniker 1 Kisi 6.000 TL/Ay 72.000 TL/YIl

96.000 TL/YIl

idari Personel (sekretarya ve 6n muhasebe) 1 Kisi 4.000 TL/Ay 48.000 TL/YIl
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11.PROJE YONETIiMi VE UYGULAMA PROGRAMI

11.1. Proje Yiriiticiisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Proje yiritiictsi kurulus Kirikkale Universitesi Rektorliigii olacaktir. Kirikkale Universitesi mali olarak
Hazine destegi ve Doner Sermaye gelirleri ile kaynak saglamaktadir.

Universitenin mevcut arazisi, binalari ve Prototipleme Laboratuvarinin kurulacagi mevcut binasi nedeniyle
arsa ve insaat harcamalari yapilmayacaktir.

Ayrica, Universitenin egitimli kadrosu, akademisyenleri ve fakiilte ve meslek yiiksekokullari yatirim konusu
proje icin vasifli eleman destegi saglayacaktir.

11.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim (Karar Alma Siireci, Yapim Yontemi
vb.)

Belirtilen konularda karar alici ve uygulayici érgiitlenme Kirikkale Universitesi Rektérliigii tarafindan
belirlenecektir.

Rektorlik tarafindan segilecek Yonetim Kurulu tarafindan alinacak kararlar gergevesinde tesis yonetim

saglanacak ve Rektorlige raporlama yapilacaktir. Bu raporlar cercevesinde Yonetim uygulama sonuglarini
degerlendirerek gerekli kararlari alacaktir.

11.3. Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

Tablo 15: Termin Plani

Yatirnm Kalemleri

Hazirlik-Etiit ve Proje X
Tadilat Tesisat isleri

Makine-Teghizat
Tasima ve Sigorta
isletmeye Alma
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12. TOPLAM YATIRIM TUTARI (A+B+C) ve YILLARA DAGILIMI

12.1. Toplam Yatirim Tutan (i¢ ve Dis Para Olarak)

Al. Arazi Bedeli
Ongoriilen Yatirim Kirikkale Universitesi Kampiisiinde yer alan binada gergeklestirilecek olup, herhangi
bir arazi ve ingsaat bedeli 6ngorilmemistir.

A2. Sabit Yatirim Tutan
Sabit Yatirim Tutari bilgileri asagidaki tabloda verilmigtir:

Tablo 16: Sabit Yatirim Tutarlar

1.560.470,2  1.560.470,2 - 1.560.470,2 -
50.000,0 50.000,0 - 50.000,0 -
30.000,0 30,0000 - 30.000,0 -
1367.3555  1.367.355,5 - 1367.3555 -
10.000,0 100000 - 10.000,0 -
20.000,0 20.000,0 - 200000 -
50.000,0 50.000,0 - 50.000,0 -
15.000,0 150000 - 150000 -
15.000,0 150000 - 150000 -
3.114,7 31147 - 31147 -
1.560.470,2  1.560.470,2 - 1.560.470,2 -
106.502,1 106.502,1 - 106.502,1 -
1.666.972,3  1.666.972,3 - 1.666.972,3 -

Yatinim tutari tablosu ayrintilari asagida verilmektedir:

Etiit-Proje Giderleri

Etiit-Proje Giderleri icin Mali ve idari Danismanlik gideri olarak 50.000 TL éngdrilmustiir.

insaat isleri (Tesisat, tefrisat, vb.)

Yatirim Kirikkale Universitesi Kampiisiinde yer alan binada yapilacak olup, makine ekipman icin yapilacak

olan elektrik, su, gaz, vb. tadilat ve tesisat harcamalari olarak 30.000 TL harcama 6ngorilmistdr.

Cevre Koruma Giderleri

Cevre kirliligi ile ilgili olumsuz bir etki bulunmayip, herhangi bir yatirim harcamasi 6ngorilmemistir.
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Makine Ekipman
Makine Ekipman harcamalari detayi asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 17: Makina ve Ekipman Listesi

MEKANIK ATOLYE

Model Adet Birim Fiyat Toplam
Markforged-Metal X-3D 1 569.358,90  569.358,90
Yazici
Markforged 1 116.000,00 116.000,00
Markforged 1 58.000,00 58.000,00
Ultimaker S5 Profesyonel 1 57.672,00 57.672,00
Paket
Zaxe X1 3D 3 Boyutlu 1 10.381,36 10.381,36
Yazicl
Boy Xxs Masalistii Mini Boy Xxs Masausti Mini 1 139.552,70 139.552,70
Enjeksiyon Makinesi Enjeksiyon Makinesi
4 Eksen Mini CNC Router 1 10.000,00 10.000,00
Smc Kontrol Uniteli
3 Eksen Mini Cnc Router 1 7.500,00 7.500,00
USB
JETCO JML-2 MASAUSTU 1 6.343,97 4.593,97
TORNA TEZGAHI 180 MM
_ Foreman TH2866 Freze 1 10.525,42 10.525,42
Tezgahi
Lazer Kesici CO2 LAZER KESIM 1 20.762,71 20.762,71
MAKINESiI 70X100CM 80-
100W
Pres Makinesi HIDROLIK PRES TEZGAHI 1 10.593,22 10.593,22
100 TON KOLLU
MOTORLU
3 Boyutlu Hizli Tarama Artec Space Spider 3D 1 143.541,44 143.541,44
Scanner + Artec Studio 13
Professional 1 Yillik
Kullanici Lisansi
Takim Asma Panosu ve takimlar [FEERGEREE Y]] 1 2.200,00 2.200,00
Takim Dolabi
Calisma ve Montaj Masasi izeltas 8500 Servis Masasi 1 2.840,00 2.840,00
(Panolu)
Flexcut iskarpela Oyma 1 1.667,76 1.667,76
Seti - 10 Parga
Universal Siitunlu Matkap Foreman SM25 Sttunlu 1 1.691,39 1.691,39
Tezgahi Matkap 380V Sag & Sol
25 mm
Taslama istasyonu Bosch GWS 7-115 E 1 324,15 324,15
Profesyonel 720 Watt
115 mm Elektronik Devir
Ayarli Avug Taslama
Makinasi
Hava Kompresorii Black&Decker Bd205/24 1 550,00 550,00

Kompresor 2hp 241t Tank
Kapasitesi
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_ Bosch Easylmpact 570

Darbeli Matkap

Hitachi CJ110MV Dekopaj
110mm 720w

Scheppach Basa 1 Serit
Testere Makinasi

Profil Kesme Makinesi Hitachi CC14ST 2200Watt

355mm Profesyonel Profil
Kesme

CRAFT M16TP Kilavuz
Cekme Matkabi 380V

Tomax Digital Kumpas
150 Mm

ELEKTRONIK ATOLYE

MAKINE EKIPMAN Model

Tasinabilir Oscilloscope UNI-T UT 81B Scope
Digital 8 Mhz Tasinabilir
Osiloskop

Kanalli Dijital Osiloskop
Havya Makinesi CLASS ZD99 Isi Ayarh
Kalem Havya Seti 48Watt
852D+ Diyafram Pompa
Sicak Hava ve Lehimleme

istasyonu - Sunline

Ayarlanabilir Giig Kaynagi 305 DA DC Gui¢ Kaynagi
(Ayarlanabilir) - Sunline

Sinyal Jeneratorii OWON AG1022F DDS
25Mhz Arbitrary Sinyal
Jeneratoru

izolasyon Trafosu RS Pro, 600VA izolasyon
Trafosu, 1 x 13A, 230V ac
MT-1707 Dijital
Multimetre

Hassas Sicaklik-Termokupl- CEM DT 8835 infrared

Ol¢iim Cihazi Termometre Ve K Tipi

Termokupl Sicaklik Olger -
50..+1050C

Direncolcer Uni-T UT33D Dijital
Takometre Benetech Gm8905 Dijital
P5600 Video Borescope
Analizori
Pensampermetre

PCB Kart Tutacagi PCB Kart Tutucu

Lehimleme istasyonu

1

Adet

1

186,10

761,86

847,32

778,81

3.139,32

76,27

Birim Fiyat

1.220,80

4.850,01

98,42

492,19

652,93

2.076,27

1.107,56

199,15

499,92

37,71

84,32

921,79
454,66

1.011,72

43,24

Ara Toplam

186,10

761,86

847,32

778,81

3.139,32

76,27

Ara Toplam 1.175.294,70

Toplam

1.220,80

4.850,01
98,42

492,19

652,93

2.076,27

1.107,56
199,15

499,92

37,71
84,32

921,79
454,66

1.011,72

43,24
13.750,69
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KATI VE YUZEY MODELLEME ATOLYE

Model Adet Birim Fiyat Toplam
is istasyonu Dell Precision T7820 2 21.931,29 43.862,58

Desktop Workstation
T7820_Silver-4114
HP 2UD96AA 32s 31.5" 2 1.100,85 2.201,70
GENIS EKRAN IPS LED
MONITOR

AutoCAD LT 1 YILLIK 1 2.205,01 2.205,01
ABONELIK

m Solidworks Miihendis 1 53.729,81 53.729,81
Paketi-2
Fusion 360 1 YILLIK 1 2.671,01 2.671,01
ABONELIK

Mastercam Mill 3D 2019 1 73.640 73.640,00
Lisans

Ara Toplam 178.310,11

Genel Toplam 1.367.355,50
Aciklama: Cihaz fiyatlari tedarikgilerden ve e-satis sitelerinden temin edilmistir.

Navlun ve sigorta
Makine ekipman nakliyesi ve nakliye sigortasi icin 10.000 TL harcama 6ngorilmastir.

Montaj harcamalari
Makine ekipman montaiji icin ving, kablolama, iscilik, vb unsurlar icin 20.000 TL harcama yapilabilecegi
Ongorilmustar.

Demirbag ve Ekipmanlar
Masa, sandalye, ahsap ve gelik dolap, fotograf kabini, ¢izim masasi vb. demirbas yatirimi icin 50.000 TL
harcama ongo6rilmustar.

isletmeye alma giderleri

Tesiste yer alan ve montaji yapilan makine ekipmanin deneme isletmesine alinmasi asamasinda ortaya
¢ikabilecek giderleri kapsayan isletmeye alma giderleri; ayarlama, deneme calistirmasi gibi masraflari
kapsamaktadir. Bu maliyetin hesabinda isletmeye alma déneminde tesisin 30 giin slireyle disik bir kapasite
kullanim oraninda calisacagi dusinilerek 20.000 TL harcama 6ngorilmistir.
isletmeye alma harcamalari icin deneme isletmesi déneminde ortaya cikacak fire, atik ve isgilik icin yaklasik
15.000 TL gider dikkate alinmistir.

Genel giderler

Proje maliyetini olusturan esas unsurlarin gergeklesmesi ile ilgili faaliyetlerden kaynaklanan giderler olup,
kurulus ve alinan hizmetler gideri, yayin ve ilan masraflari, kirtasiye giderleri, iletisim giderleri, sigorta, vergi,
resim ve harglar, ulasim, konaklama, temsil-agirlama, vb. genel giderler igin 15.000 TL bltce hesaplanmistir.




Beklenebilecek farklar

Yatirim doéneminde vyapilan calismalara ve tespitler disinda olusabilecek hatalari giderebilmek ve
ongorulemeyen harcamalari karsilamak icin beklenebilecek farklar olarak tanimlanan yatirim tutarinin %0,2’si
olan 3.114,7 TL 6ngorilmastir.

B. lsletme Sermayesi Hesabi

Tablo 18: Kurulu Kapasitede isletme Sermayesi ihtiyaci

isletme isletme isletme

Yilhk Yilhk  Sermayesi Sermayesi  Sermayesi

Siire Tutar Tutar ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci

m (Giin) (Sabit)  (Degisken) (Sabit)  (Degisken) (Toplam)
1. Hammadde 30 0 389.750 0 32.479 32.479
2 . Yardimci Malzeme 30 0 0 0 0 0
3. isletme Malzemesi 30 0 7.794 0 650 650
| 4.MamulStok | 0 259.110 486.200 0 0 0
5. Yari Mamul Stok 0 0 0 0
6 . Yakit Stoku 0 2.400 3.600 0 0 0
7 . Vadeli Satislar 45  265.110 492.200 33.139 61.525 94.664
8 . Nakit ihtiyac 30 265.110 94.656 22.093 7.888 29.981
TOPLAM 791.731 1.474.199 55.231 102.542 157.773

Hammadde, yardimci malzeme ve isletme malzemesi alimi igin yaklasik 1 aylk (Teslimatta %100 6deme)
finansman ihtiyaci s6z konusudur.

Verilen hizmet sonucu herhangi bir stok olusmamaktadir.

Yakit (dogalgaz) kullanimdan sonra faturasi 6denecek olup, isletme sermayesi ihtiyacinda vyer
almamaktadir.

Verilen hizmet karsiligl tahsilat pesin yapilacagl icin mamul stoku igin finansmana ihtiyac
bulunmamaktadir.

Nakit ihtiyaci olarak 30 glin olmak (izere elektrik, yakit, su, iscilik, bakim onarim giderleri, iscilik giderleri,
genel giderler, beklenebilecek farklar icin gerekli isletme sermayesi ihtiyaci dikkate alinmistir.
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Tablo 19: Yillar itibariyle isletme Sermayesi ihtiyaci

Kapasite isletme Sermayesi

Kullanim Orani ihtiyaci Kiimiilatif

Yillar

106.502,1

106.502,1

60% 10.254,2 116.756,3
70% 10.254,2 127.010,4
80% 10.254,2 137.264,6
80% 0,0 137.264,6

C. Yatirirm Dénemi Faizleri
Yatirimin finansmani 6z kaynaklarla yapilacak olup, kredi 6ngoriilmemistir.

12.2. Yatirimin Yillara Dagilimi
Yatirimin 1 yil iginde gergeklestirilmesi planlanmistir.

13.PROJE GIRDILERI

13.1. Uretimin Akim Semasi ve Madde Balansi

Prototipleme Merkezinde yillik olarak 3D yazicilar i¢in 1.000 Adet (750 Kg) Plastik Flament, 200 Adet (200
Kg) Metal Flament ve Enjeksiyon makinesi icin 1 Ton ABS Graniil kullaniimasi 6ngériilmektedir. Bu kullanim
sonucu prototip elde edilme asamasina kadar herhangi bir kayip ve fire olusmamaktadir. Madde balansi
acisindan giren madde ¢ikan maddeye esittir.

Diger makine ve atolyeler saatlik kira ile isletilecek olup, kullanicilar kendi malzemelerini ve yardimci
malzemelerini (tezgah uglari vb.) getireceklerdir.
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FiKiR

¥

TASARIM
MODELLEME

KATMAN
(DILIMLEME)
OLUSTURMA

METAL 3D
YAZICI

1

1

[ SINTERLEME |

Sekil 18: Plastik ve Metal 3D Yazici Uretim Akis Semasi

Tablo 20: Hammadde-Uriin Tablosu

Hammadde

3D Baski Plastik Flament (1 Kg)

3D Baski Metal Flament (750 Gr)

ABS Grantiil

Mamuliin Cinsi

3D Plastik Prototip

3D Metal Prototip

ABS Prototip

PLASTIK 3D
YAZICI

|

Satis Miktari

+

Birim

1.000 Ad
200 Ad

1 Ton

Birim

750.000 Gr

200.000 Gr

1.000.000 Gr
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13.2. Girdi Ihtiyaa

Hammadde, yardimci madde, ambaldj malzemesi, isletme malzemesi vb. maddelerin tesise mal olus
fiyatlari (KDV harig, nakliye dahil) asagidaki Kurulu Kapasitede Yillik isletme Giderleri Tablosunda verilmektedir.

13.3. Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

Kurulu Kapasitede Yillik isletme Giderleri miktari, birim maliyeti (KDV harig, nakliye dahil) ve yillik tutarlari
asagida verilmektedir:

Tablo 21: Kurulu Kapasitede Yillik isletme Giderleri (TL)

GIDER KALEMLERI % MIKTAR  BIRIM  FiYAT TUTAR

1.000 Ad 230 TL/Ad  230.000
200 Ad 790 TL/Ad  158.000

14.iSLETME DONEMI GELIRLERI VE GIDERLERI iLE ISLETME SERMAYESI
iHTiYACI

14.1. Kurulu Kapasitede Yillik Uretim ve isletme Giderleri
Kurulu Kapasitede ongorlen yillik Giretim ve isletme giderleri asagida verilmektedir:

Tablo 22: Kurulu Kapasitede Yillik Uretim ve isletme Giderleri

GIDER KALEMLERI % MIKTAR BIRIM  FiYAT TUTAR SABIT DEGISKEN SABIT

A - Uretim Giderleri %

3D Baski Plastik Flament (1 1.000 Ad 230 TL/ 230.000  0,0% 100,0% . 230.00
Kg) Ad 0
3D Baski Metal Flament TL/ o o 158.00
(750 Gr) 200 Ad 790 Ad 158.000 0,0% 100,0% - 0

ABS Graniil 1 Ton 1.750 TTOLé 1.750 0,0% 100,0% - 1.750
2 - Yardimci Madde
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3 - isletme Malzemesi 7.794 100,0% - 7.794
Hammadde + Yardimci
Malzeme x%2 RIS i )
L
m 250.000 Kwh 0,40 K\Tm{ 100.000 30,0% 70,0% 30.000 70.000
5 - Yakit (Dogal gaz) 500 TL/Ay 12 Ay  6.000 40,0% 60,0% 2.400 3.600
7 - iscilik ve Personel 100,0 ., 216.00
(o)
(o]
Idari Personel (sekreterya 1 «isi 4000 Y 48000 50,0% 50,0% 24.000 24.000
ve 6n muhasebe) Ay
o,
LA ; 1‘4475;: Vil 2.895 T;/I 2.887 70,0% 30,0% 2.021 866
(1]
10 - Genel Giderler 12 Ay  1.000 TX, 12.000 30,0% 70,0% 3.600  8.400
L T/
11 - Beklenebilecek Farklar 0 vil 7.379 50,0% 50,0%  3.690 3.690
%
TOPLAM URETIM GIDERLERI 745.310 259'1; 486‘23
B - Satis ve Pazarlama 12 ay 12000 "™ 12000 50,0% 50,0% 6.000  6.000
Giderleri Ay
TOPLAM iSLETME 265.11 492.20
GIDERLERI 757.310 0 0

TOPLAM iSLETME
GiDERLERI

Sabit Giderler Toplami :  265.110
Degisken Giderler Toplami : 492.200
TOPLAM URETiM GiDERLERI

Sabit Giderler Toplami :  259.110

Degisken Giderler Toplami : 486.200

*[scilik ve Personel giderlerinde, iiretim miktar: ile baglantili olmadan istihdam edilmesi gereken personel giderleri %100 sabit olarak

alinmistir. Uretim miktarr ile baglantil olarak istihdam edilmesi gereken personel giderleri %50 sabit %50 dedisken olarak alinmistir.
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14.2. Kurulu Kapasitede Yillik Uretim ve Isletme Gelirleri

Kurulu Kapasitede dngorilen yillik tGretim ve isletme gelirleri asagida verilmektedir:

Tablo 23: Kurulu Kapasitede Yillik Uretim ve isletme Gelirleri

R SATIS .. BiRIM _—
MAMULUN Cinsi viktag  BIRIM - Loag CINSI TUTARITL

750.000 Gr 1,00 TL/Gr 750.000
200.000 Gr 2,50 TL/Gr 500.000
1.000.000 Gr 0,10 TL/Gr 100.000
2.400 Saat 100,00 TL/Saat 240.000
2.400 Saat 45,00 TL/Saat 108.000
2.400 Saat 15,00 TL/Saat 36.000

2.400 Saat 10,00 TL/Saat 24.000

Kati ve Yiizey Modelleme Atélye
Kullanimi
3D Modelleme ve Tasarim Egitimi
Hizmeti

iC SATIS TOPLAMI 1.884.000

100 Kisi 900,00  TL/Kisi 90.000
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14.3. Kurulu Kapasitede isletme Sermayesi ihtiyaci
Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri Ve Gelirleri Tablolarindaki Veriler ve kabul edilen varsayimlarla
hesaplanan Tam Kapasitedeki isletme Sermayesi ihtiyaci ile yillara dagilimi tablolari asagida verilmektedir:

Tablo 24: Kurulu Kapasitede isletme Sermayesi ihtiyaci (TL)

isletme isletme isletme

Yilhk Yilhik . . .
Sermayesi Sermayesi Sermayesi
Tutar Tutar ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
. Degisk
MADDELER (Sabit) | (Degisken) (Sabit) (Degisken) | (Toplam)
1. Hammadde 389.750 32.479
Malzeme
3. isletme
. 30 0 7.794 0 650 650
Malzemesi

0 259.110 486.200 0 0 0
0 0 0 0
0 2.400 3.600 0 0 0

7 . Vadeli Satislar 45 265.110 492.200 33.139 61.525 94.664
8 . Nakit ihtiyaci (*) 30 265.110 94.656 22.093 7.888 29.981
TOPLAM 791.731  1.474.199 55.231 102.542 157.773

(*) Nakit ihtiyaci; Elektrik, yakit, su, iscilik-personel, tamir-bakim, genel giderler, beklenebilecek
farklar ve satis giderlerini kapsamaktadir.

14.4. Ongériilen Kapasite Kullanim Oraninda Yillik isletme Giderleri

Tablo 25: Yillik isletme Giderleri
ACIKLAMALAR / YILLAR 2020 2021 2022 2023 2023 (+)

50% 60% 70% 80% 80%
502.210 550.830 599.450 648.070 648.070
322.868 322.868 322.868 322.868 268.999
825.078 873.698 922.318 970.938 917.069
9.000 9.600 10.200 10.800 10.800
834.078 883.298 932.518 981.738 927.869
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14.5. Ongériilen Kapasite Kullanim Oraninda Yillik isletme Gelirleri

Tablo 26: Yillik isletme Gelirleri
Birim

Yillar Miktar Fiyat 2021 2022 2023 2023 (+)
Kapasite Kullanim Oranlari 50% 60% 70% 80%
URETIM ve SATIS GELIRI
3D Plastik Prototip 750.000 1,00 375.000 450.000 525.000 600.000
Gr TL/Gr
3D Metal Prototip 200.000 2,50 250.000 300.000 350.000 400.000
Gr TL/Gr
. 1.000.000 0,10
ABS Prototip Gr TL/Gr 50.000 60.000 70.000 80.000
) 2.400 100
A 2.400 45
CNC Tezgah Kullanimi Saat TL/Saat 54.000 64.800 75.600 86.400
. .. 2.400 15
Mekanik Atolye Kullanimi Saat TL/Saat 18.000 21.600 25.200 28.800
. .. 2.400 15
Elektronik Atolye Kullanimi Saat TL/Saat 18.000 21.600 25.200 28.800
Kati ve Yiizey Modelleme Atodlye 2.400 10
3D Modelleme ve Tasarim ESitimi ey 900 45000  54.000  63.000  72.000
Hizmeti TL/Kisi
TOPLAM 942.000 1.130.400 1.318.800 1.507.200

Tablo 27: Yillar itibariyle Gelir-Gider Tablosu
ACIKLAMALAR / YILLAR 2020 2021 2022 2023 2023 (+)

Kapasite Kullanim Orani 50% 60% 70% 80% 80%
1 - isletme Gelirleri 942.000 1.130.400 1.318.800 1.507.200  1.507.200
2 - Satilan Malin Maliyeti 834.078 883.298 932.518 981.738 927.869
3 - Kanuni Kar/Zarar (1-2) 107.922 247.102 386.282 525.462 579.331
4 - Zarar Mahsubu
5 - Yatirim Tegvikleri, hibeler 0 0 0 0
6 - Kurumlar Vergisi Matrahi (3-(4+5)) 107.922 247.102 386.282 525.462 579.331
7- Kurumlar Vergisi 21.584 49.420 77.256 105.092 115.866
8- Gelir Vergisi Stopaji 0 0 0 0 0
9 - Kar / Zarar (3-(7+8)) 86.338 197.682 309.026 420.370 463.465
10 - Zarar Mahsubu 0 0 0 0 0
11- Yasal Yedekler 5.396 12.355 19.314 26.273 28.967
12- Temettii 40.471 92.663 144.856 197.048 217.249
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14.6. Ongériilen Kapasite Kullanim Oraninda Proforma Nakit Akis Tablosu

Tablo 28: Yillar itibariyle Nakit Akis Tablosu

ACIKLAMALAR / YILLAR 2020 2021 2022 2023 2023 (+)
50% 60% 70% 80% 80%
942.000 1.130.400 1.318.800 1.507.200 1.507.200
942.000 1.130.400 1.318.800 1.507.200 1.507.200
942.000 1.130.400 1.318.800 1.507.200 1.507.200
0
583.519 712.768 842.016 961.011  991.986
10254 10254  10.254 0 0
511210 560430  609.650  658.870  658.870
511.210  560.430  609.650  658.870  658.870
62.055 142.084 222112  302.141  333.115
21584 49420  77.256  105.092  115.866
40471  92.663 144.856  197.048  217.249
358.481 417.632 476784 546.189  515.214
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Maliyet Tablosunun hesap islemlerinde kullanilan Amortisman Hesabi asagida verilmektedir:

Tablo 29: Amortisman Hesabi

AMORTISMAN AMORTISMAN

KALEMLER TUTAR ORANI % TUTARI
30.000 00% 1.200
133 2000% 279,71
0000  5000% 25,000
1.477.356 305,671
:

:
_ ViLLAR  AMORTISMAN  AMORTIISMANA
_ TUTARI TABi BAKIYE
_ 2020 322.868 1.237.602
_ 2021 322.868 914.734
D 2 e so1.867
_ 2023 322.868 268.999

14.7. Ongoériilen Kapasite Kullanim Oraninda isletme Sermayesi ihtiyac

Tablo 30: Yillar itibariyle isletme Sermayesi ihtiyaci (TL)
Yillar Kapasite isletme Kiimulatif
Kullanim Orani Sermayesi

ihtiyaci

50% 106.502,1 106.502,1
[ 2020 | 60% 10.254,2 116.756,3
70% 10.254,2 127.010,4
g 80% 10.254,2 137.264,6
| 2023 | 80% 0,0 137.264,6

14.8. Tesisin Faydall Omrii ve Tesisin Hurda Degeri
Proje konusu yatirimin faydali &mri 10 sene olarak 6ngoriilmis olup, hurda deger dikkate alinmamistir.
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15.PROJENIN FINANSMANI

15.1.  Yiiriitiicii ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Proje, Kirikkale Universitesi tarafindan yiritiilecektir.

Devlet Universiteleri yaklasik %90 oraninda Hazine (Merkezi Yénetim) tarafindan finanse edilen
kurumlardir.

Devlet Universiteleri gelirleri asagidaki sekilde olusmaktadir;

Devlet egitim katkisi (Hazine katkisi) + 6grenci gelirleri+ arastirma gelirleri+ topluma hizmet gelirleri+
hibeler.

15.2. Finansman Yontemi

Belirlenen yatinmin Kirikkale Universitesi 6z kaynaklari ile finanse edilmesi éngériilmektedir. Yatirim
karari alinmasi ile hibe ve destek programlarindan da (Kalkinma Ajansi, KOSGEB, vb.) finansman saglanmasi
icin calismalar yapilacaktir.

15.3. Finansman Kaynaklari ve Kosullari
Finansman kaynaklari olarak Universite 6z kaynaklari 6ngérilmustiir.

15.4. Finansman Maliyeti
Oz kaynaklarla finanse edilmesi ©ngériilen proje icin hesaplamalarda finansman maliyeti
ongorilmemistir.

15.5. Finansman Plam
Proje konusu yatirimin 1,7 Milyon TL 6z kaynak finansmani ile gergeklestirilmesi 6ngoriilmektedir. Toplam
finansman ihtiyaci ve kaynaklari tablosu asagida verilmektedir:
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Tablo 31: Proje Finansman ihtiyaci ve Kaynaklar Tablosu

TOPLAM FINANSMAN iHTIYACI TOPLAM ic DIS ic ]
1.560.470  1.560.470 0  1.560.470 0
1.560.470  1.560.470 0 1.560.470 0
‘:';.I))iéer Harcamalar (Diger yatirim, KDV, 0 0 0 0 0
1.666.972  1.666.972 0 1.666.972 0
1.700.000  1.700.000 0 1.700.000 0
1.700.000  1.700.000 0  1.700.000
(33.028) (33.028) 0 (33.028)
]

1603071 1603071 0 1603071 0

16.PROJE ANALIZi

16.1. Finansal Analiz

16.1.1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi
Bolim 14’de verilmistir.
16.1.2. indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Projenin faydali 6mri boyunca yaratacagi nakit akislarinin kabul edilen %10 iskonto (indirgeme) orani ile
hesabi asagida verilmektedir:

52



Tablo 32: indirgenmis Nakit Akim Tablosu

YILLAR 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0, BRUT NAKIT AKISI 1 1.666.972 358.481 417.632 476.784 546.189 515.214

%10 Iskonto Orani ile
indirgeme Katsayisi

INDIRGENMIS NAKIT -
AKISI 1.515.429.4 296.264,9 313.773,1 325.649,6 339.140,6 290.825,1

1,100 1,210 1,331 1,464 1,611

YILLAR 2025 2026 2027 2028 2029

360.540 360.540 360.540 360.540

0, BRUT NAKIT AKISI 1 360.540

%10 Iskonto Orani ile indirgeme

1,772 1,949 2,144 2,358 2,594
Katsayisi

INDIRGENMIS NAKIT AKISI 185.014,1 168.194,7 152.904,2 139.003,9 126.367,1

16.1.3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi (Nbd, iko vb.)

Projenin finansal siirdiiriilebilirligini gosteren Net Bugiinkii Deger ve i¢ Karlilik Orani ve Geri Odeme Siiresi

hesaplari asagida verilmektedir:

Tablo 33: Finansal Fayda-Maliyet Analizi Tablosu
NBD (Net Bugiinkii Deger) 821.708 TL

iKO (i¢ Karhilik Orani) 22%
F/M orani 1,54

Geri Odeme Siiresi (Ay) 55,8
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Tablo 34: Basabas Noktasi (Kara Gegis Noktasi) Analizi

BASABAS NOKTASI ANALIZi

Toplam isletme Gelirleri
Toplam isletme Giderleri

- Sabit Giderler

- Degisken Giderler
Ortalama Yillik Amortisman
Ortalama Yillik Faiz Giderleri

BBN Satis Miktari

BBN Kapasite Kullanim Orani (%)

SATILAN MALIN MALIYETi UZERINDEN
AMORT. HARIC B.B.N. SATIS HASILATI

BBN Kapasite Kullanim Orani (%)

SATILAN MALIN MALIYETi UZERINDEN
B.B.N. SATIS HASILATI

B.B.N. K.K.O.

Yapilacak yatirmin Kara Gegis Noktasinda (Basabas Noktasi) Kapasite Kullanim Orani %19,05 olarak

hesaplanmistir.

Toplam Giderler iginde Sabit Giderlerin diisiik oranda olmasi nedeni ile Basabas Noktasi ¢cok dusuktdr.

1.884.000
757.310
265.110
492.200
322.868

Sabit Giderler

Degisken Giderler

Satis Gelirleri

B.B.N. Satis Hasllati

Toplam Satis Hasilati
S.Gider + Ort.Fin.Gid.

Degisken Giderler
1-
Satis Hasilati

B.B.N. Satis Hasllati

Toplam Satis Hasilati

S.Gider+Amortisman+Ort.Fin.Gid.

Degisken Giderler
1-
Satis Hasilati

B.B.N. Satis Hasilati

Toplam Satis Hasilati

358.865

19,05%

358.865

19,05%

795.912

42,25%
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16.1.4.  Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkisi

Ongoériilen Yatirim sonucu yaratilacak Briit Katma Deger ve Devlet Biitcesi Uzerindeki etki asagida
verilmektedir:

Tablo 35: Projenin Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkisi
Tam Kapasitede Briit Katma Deger 643.960 TL

Vergiden Onceki Kar 105.092 TL

Maas ve Ucretler 216.000 TL

Kira Giderleri

Dolayh Vergiler

Amortismanlar 322.868 TL

istihdam etkisi 555.657 TL
Toplam Yatirim Tutari 1.666.972 TL
3

16.2. Ekonomik Analiz

Ekonomik degerleme girdi ve ciktilarin goélge fiyatlari (vergi vb korumalardan ve desteklerden-
korumalardan arindiriimis) kullanilarak yapilmaktadir.

16.2.1. Ekonomik Maliyetler

Projenin en 6nemli girdilerinden olan Plastik ve Metal Flament ile ABS Granil hammadde, elektrik ve
personel giderlerinin vergilerden arindirilmis AB ortalama fiyatlari asagida verilmektedir.

3D Baski Plastik Flament (1 Kg) 190 TL/Ad

3D Baski Metal Flament (750 Gr) 660 TL/Ad

ABS Graniil 1.450 TL/Ton

Elektrik 10,76 TL/KwH
Personel

Tablo 36: iscilik ve Personel Giderleri

iscilik ve Personel Giderleri

1 Kisi 14.000 TL/Ay
Tekniker 1 Kisi 10.000 TL/Ay

idari Personel (sekreterya ve 6n muhasebe) 1 Kisi 7.000 TL/Ay
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16.2.2. Ekonomik Faydalar

Golge fiyatlar olarak da nitelendirilen fiyatlar olarak projenin gelirini olusturan hizmet kalemlerinin AB
Ulkelerindeki fiyatlarla ayni oldugu varsayilmistir.

16.2.3. Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi (Enbd, Eiko vb.)

Yukarda belirlenen Ekonomik Fayda ve Maliyetlerle hesaplanan Tahmini Nakit Akiglari ve bu Nakit
Akislarina gére hesaplanan Geri Odeme Siiresi, Net Bugiinkii Deger ve i¢ Karlilik Orani sonuglari asagidadir.

Tablo 37: Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi (ENBD, EiKO vb.)

YILLAR 2019 2020 2021 2022 2023 2024

0,1 BRUT NAKIT AKISI 244.694 346.614 405.924 469.305 438.330

1.618.240
%10 iskonto Orani ile

indirgeme Katsayisi

INDIRGENMIS NAKIT -
AKISI 1.471.127,1

1,100 1,210 1,331 1,464 1,611

202.226,8 260.416,1 277.251,6 291.401,4 247.425,9

YILLAR 2025 2026 2027 2028 2029

0,1 BRUT NAKIT AKISI 283.656 283.656 283.656 283.656 283.656
p -
s Wl s ele L 1,772 1,949 2,144 2,358 2594
Indirgeme Katsayisi
INDIRGENMIS NAKIT 145.560,3 132.327,5 120.297,7 109.361,6 99.419,6

AKISI

NBD (Net Bugiinkii Deger) 414.561

iKO (i¢ Karhilik Orami) 16%

F/M orani 1,28
Geri Odeme Siiresi (Ay) 79,4

16.2.4. Maliyet Etkinlik Analizi (Karsilastirmal Birim Uretim ve Yatirim
Maliyeti)
Kamusal ve bliyik 6lgekli savunma harcamalarinin degerlendirilme calismalarinda kullanilan bu analizde

belirlenmis bir amaca ulasmak igin mevcut olasiliklarin maliyetlerinin karsilastiriimasi yapilarak her bir olasiligin
dolayh ve dolaysiz tiim maliyetleri g6z 6niine alinir ve maliyeti en disik olan segilir.

Bu projede ongorilen yatirim igin farkli alternatifler s6z konusu olmadigi icin Maliyet Etkinlik Analizi
kullanilmasina gerek gorilmemistir.




16.2.5. Projenin Diger Ekonomik Etkileri (Katma Deger EtKisi vb.)

Tablo 38: Projenin Diger Ekonomik Etkileri (Katma Deger Etkisi vb.)

Tam Kapasitede Briit Katma Deger 763.779 TL

Vergiden Onceki Kar 68.911TL

Maas ve Ucretler 372.000 TL
Kira Giderleri -
Dolayh Vergiler -

Amortismanlar 322.868 TL

Yatirim sonucu yiritilecek faaliyetler ile, yatirimci kurulusun elde edecegi fayda (kar) disinda ekonomiye
katkisinin hesaplanmasinda, lGcret ddemeleri, varsa faiz 6demeleri, kira giderleri, dolayli vergiler ve amortisman
giderleri hesaplanir.

16.3. Sosyal Analiz
Sosyal Fayda-Maliyet Analizi

Sayisallastirilamayan ancak, fizibilite calismasi sonucunda gerceklestirilmesi karari verilmesi halinde bu
yatirim ile saglanacak faydalar, 6ncelikle savunma sanayi olmak lizere diger tretim alanlarinda yerli Gretimi ve
katma degeri arttirma, istihdama katki etkileri yaninda yaratilacak tasarim ve prototipleme faaliyetleri ve
atolye kiralama ile akademisyenler, 6grenciler ve yatirimcilar igin kendi tasarimini ve prototipleme faaliyetlerini
gerceklestirmenin saglayacagl moral etki ve motivasyon girisimciligi ve yeni yatirimlari olumlu etkileyecektir.
Bu gelisme ise ekonomik canlanma ile sosyo-ekonomik seviyesinin ylikseltilmesini saglayacaktir.

Sosyo-Kiiltiirel Analiz (katilimcilik, cinsiyet etkisi vb.)

Katilmcilik ve cinsiyet konusunda dogrudan herhangi bir farkindalik olusturulmasi 6ngérilmemektedir.
Ancak, atolye kullaniminda ve/veya prototipleme calismalari sonucunda elde edilecek ciktilarin kullanim
alanlarinda katilimcilik ve cinsiyet etkisi olusabilecektir.

Projenin Diger Sosyal Etkileri (istihdama katki vb.)

Proje konusu yatirimin gerceklestirilmesi sonucunda direkt olarak 3 yeni istihdam saglanacaktir. Tasarim
ve prototipleme, atdlyelerin kiralik kullanimi ile bu alanlarda galisacaklara da dolayli olarak istihdam alanlari
yaratiimis olacaktir.

16.4. Bolgesel Analiz

Proje konusu yatirimin gerceklestirilmesi ile TR71 Bolgesinde yer alan Kirikkale ilinde basta savunma
sanayi olmak Uzere tim sanayi kuruluslari ile bu kuruluslara girdi tedariki ve tretimi yapma potansiyeli olan
kisi ve kuruluslarin girisimcilikleri desteklenecektir.

il disindan saglanan prototipler icin &denen tutarlar il ekonomisi icerisinde kalarak ayri bir katma deger
yaratacaktir. il icinde yapilacak olan prototipleme hizli hareket edilmesini ve tasarim-prototipleme asamasinda
kaybedilen zamanin kazanilarak verimlilige katkida bulunulmasi saglanacaktir

Yaratilacak olan katma degerin il ekonomisine ¢arpan etkileri ile katkisi olacaktir.
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16.5. Duyarhlik Analizi

Duyarlilik analizlerinde, fizibilite calismasinda karlihgin, mali sirdirilebilirligin belirlenmesinde girdilerin ve
ciktilarin sonuglari olumsuz etkilemesi durumunda yapilacak belli oranlardaki artislarin sonuglari nasil
etkileyecegi test edilmektedir.

isbu fizibilite ¢alismasinda ise en 6nemli girdi olan hammadde maliyetinde %20 artis olmasi, satis
miktarinda %20 azalma olmasi ve satis fiyatlarinda %20 azalma olmasi durumlarinda fizibilite calismasi sonuglari
asagidaki sekilde degismektedir.

Tablo 39: Hammadde Girdisinde %20 Artis Olmasi Halinde Fizibilite Calismasi Sonuglari
NBD (Net Bugiinkii Deger) 673.440

iKO (i¢ Karliik Orani) 20%

F/M orani 1,44

Geri Odeme Siiresi (Ay) 59,2

Tablo 40: Satis Miktarinda %20 Azalma Olmasi Halinde Fizibilite Calismasi Sonuglari

NBD (Net Bugiinkii Deger) 142.540

iKO (i¢ Karlilik Orani) 12%
F/M orani 1,09

Geri Odeme Siiresi (Ay) 86,2

Tablo 41: Satis Fiyatlarinda %20 Azalma Olmasi Halinde Fizibilite Calismasi Sonuglari
NBD (Net Bugiinkii Deger) 142.540

IKO (i¢ Karliik Orani) 12%
F/M orani 1,09

Geri Odeme Siiresi (Ay) 86,2

Yapilan hesaplamalara gére varsayilan maliyet artisi, gelir diisisi (satis fiyati ve miktardaki azalma)
durumlarinda projenin karliligi ve surdirilebilirligi yatirim kararini etkileyecek 6lglide degismemektedir.

16.6. Risk Analizi

Tasarim soyut olan nesneyi somut hale getirmek oldugu icin tasarim ve prototipleme konusu, tasarimcinin
tasarim ve prototiplemeye ihtiyaci olan kuruluslarla ayni yaklasimda ayni disiince yapisinda olmasini
gerektirmektedir. Bu nedenle tasarim ve prototipleme merkezi icin tanitma faaliyetleri 6nem tasimaktadir. Bu
yaklasimla olusturulan ve gelistirilen merkez sayesinde ildeki kisi ve kuruluslarin il disindaki merkezlere
yonelmesi 6nlenebilecektir.




lideki kisi ve kuruluslann talebini karsiamada sanayi - egitim isbirliginin yetersiz oldugu ve ilde kurulacak Merkezin sektér
ile isbirligi icinde ve ihtiyacina gére bir egitim programi uygulamasi rekabet edebilmesi acisindan avantaj yaratacaktir.
Ancak, Merkezin hizmetlerine yénelik &zellikle dénemlik egitime talebin kisa sirede olusmasinda sikintilarnin (Gcret, taninir-
lik, nitelikli egitim ve egitmen, finansman vb.) olacadi da disinilmektedir. Universite binyesinde kurulacak merkezin ka-
musal yapida olmasinin saglayacagi avantaj ile ildeki dreticilerle ve STK'lar ile yakin temas icerisinde bulunulmasi taninirli-
gin ve talebin artmasini olumlu etkileyecektir.

Projenin hayata geciriimesi ile dusinUlen prototip UriUnlerin ve atdlye-ekipman kiralamanin ilde hayata gecirilecek
olmasi, il disi tedarikcilere olan bagimliigr azaltacaktir. Tedarikgilerden kalip ve model anlaminda yapilan alimlar Kirikkale
ekonomisi icerisinde kalarak ayn bir katma deger olusturacaktir. Yeni Urin ve modelleme konusunda firmalann cesaret
ve rekabet gicUnin artinimasinin yani sira tasanm asamasinda kaybedilen zaman ortadan kaldinlacaktir ve daha verim-
li bir zaman yénetimi ortaya cikacaktir.

(Kaynak:Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi (2016), Tasanm ve 3D Modelleme Merkezi Fizibilite Raporu, $:40-41)

Proje konusu yatirimin riski hizmet sunumunun baslangici asamasinda kalite ve talep yetersizligi
konularinda olabilir. Bu riskler ise tanitim ve tutundurma faaliyetleri ve kalite diizeltme ¢alismalari ile kisa
sirede ¢oziimlenebilecektir.

Yukarda belirtilen nedenlerle merkezin ilk yil kurulu kapasitenin en fazla %50’sini kullanabilecegi
Ongorialmastar.
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17. EKLER

17.1. Ug Boyutlu Yerlesim Plam
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Sekil 19: Kat Plani Gorselleri

Sekil 20: Mekanik Atélyesi 1
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Sekil 23: Elektronik Atdlyesi

Sekil 24: Kat1 ve Yiizey Modelleme Atolyesi
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17.2. Anket Sonug¢lar

Anket Sonuc¢ Raporu
Faaliyet Bilgileri

Kirikkale ilinde savunma sanayinin Ar-Ge odakli gelismesine yonelik altyapinin olusturulmasi sayesinde
bolgenin rekabet giicliniin artmasina ve sosyo-ekonomik kalkinmasina katki saglanmasi amaciyla Kirikkale
Universitesi biinyesinde Savunma Sanayi Laboratuvari kurulum fizibilitesinin gerceklestirilmesine yénelik
olarak yiritilen “Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari Kurulum Fizibilite
Arastirmasi” kapsaminda hazirlanan yari yapilandirilmis gériisme formu uygulanmistir. Birinci bolimde bazi
katilimci bilgileri talep edilmistir. ikinci bélimde ise bazi acik uglu sorular ydneltilmistir.

Arastirma Yontemi

Calisma kapsaminda paydaslarin goruslerini almak tizere TarnUkli’'nin (2000) de ifade ettigi gibi diger
yontemlere gore daha farkli ve derinlikte bilgi saglayan nitel arastirma yontemlerinden yari yapilandiriimis
gériisme yontemi uygulanmistir. Oncelikli olarak akademisyenler, KOBI ve st yiikleniciler olmak tizere (i¢ ayri
katilimer grubu olusturulmustur. Katilimei sayilari akademisyen, KOBI ve firmalardan toplam 101’dir. Her bir
paydas grubu icin arastirmanin amaci dogrultusunda ayri yari yapilandiriimis goériime sorulari hazirlanarak
madde havuzu olusturulmustur. Daha sonra madde havuzunda yer alan gorisme sorularinin kapsam
gecerligini saglamak (zere alan uzmanlarindan goriis alinmistir. Bu goérusler dogrultusunda gerekli son
diizenlemeler yapilarak goriiniis gecerligi icin pilot uygulama yapilmistir. Bu asamadan sonra (¢ paydas
grupta yer alan katilimcilara goértisme sorulari bire bir yoneltilerek veri kaybini 6nlemek icin ses kayit cihazi ile
kayit altina alinmistir. Gortismeler tamamlandiktan sonra ses kayit cihazindaki goérismeler yazili bir hale
getirilmis ve elde edilen metinler icerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. Gériismeler yaklasik olarak yarim
saat sirmustlr. Sonug olarak yoneltilen yari yapilandirilmis gériisme sorulari dogrultusunda en ¢ok kodlanan
maddeler gruplanarak alt temalar olusturulmus frekans degerleri (izerinden ylizdeleri hesaplanarak
grafiklestirilmistir. Her bir katilimci grup ve yoneltilen sorular dogrultusunda alinan cevaplar asagida
yuzdeleriyle beraber yer almaktadir.

Sonug

Savunma Sanayinde kamu ve 06zel sektér kuruluslarinin yapmis oldugu cok sayida test ve analiz
laboratuvarlar vardir. Fakat bu arastirma altyapilarinin hemen hepsi tematik bir alan (izerine ihtisaslasmistir.

Ornek olarak Ankara ili Lalahan beldesinde yer alan TUBITAK SAGE’de:
-Titresim ve Model Test, Cevresel Test, Kimyasal ve Metalirjik Test, Rizgar Tineli Test, Kalibrasyon
Hizmetleri, Harici Yiik Cirpinti Sertifikasyonu vb. yer almaktadir.

OTOKAR Otomotiv ve Savunma Sanayii A.S. firmasinda ise:

Hidrolik Yol Similatort (FourPoster), Alti Eksenli Elektromekanik Hareket Simiilatori (Hexapod —
Steward Platfrom), Sasi Dinamometreli Klimatik Oda, EMC (Electomagnetic Compatibility — Elektromanyetik
Uyumluluk) Test Merkezi, Balistik Atis Test Tlneli, Mayin Similasyonu Distirme Kulesi, Beton ve arazi Test
Pisti, Saha Veri Toplama Sistemleri ve Veri Analiz Yazilimlari arastirma alt yapilari yer almaktadir.
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Aselsan, TAI, Havelsan ve MKE gibi ana yiklenicilerde benzer sekilde kendi Griin gruplarina yonelik
tematik laboratuvarlar olusturmustur. Ulkemizde yer alan Universitelere bakildiginda ise Merkezi
laboratuvarlar biinyesinde ¢ok cesitli alanlar cok sayida test ve analiz gerceklestiriimektedir.

Savunma Sanayi Baskanhginin bir istiraki ve Glkemizde savuma sanayindeki test ve analiz altyapilarinin
isleyis ve koordinasyonunu saglayacak olan TR Test A.S. ile yapilan goriismelerde, tlkemizin savunma sanayi
test altyapisinin kot olmadigini, yurt disina bu alanda herhangi bir testin heniiz tespit edilmedigi bilgileri
alinmistir. Hali hazirda devam eden tematik savunma sanayi laboratuvarlari oldugu belirtilmistir.

Gruplara yapilan anket sonuglari degerlendirildiginde, ankete katilan savunma sanayinde bilimsel
¢alisma yapan akademisyenler kendi alanlarinda ihtiya¢g duyduklari test cihazlarini belirtmistir. Burada
Universite icerisinde tematik bir alan tespit edilememistir. Ankete katilan akademisyenlerin mevcut
calismalari ve test ihtiyaglari anket analizinde detayli olarak belirtilmistir. Ankete katilan KOBILER ise sertlik
Olciim cihazi, U¢ boyutlu tarama (CMM) cihazi ve basma/cekme testleri olarak belirtmistir. Prototipleme
konusunda ise katilimci gruplari ilde Prototipleme alaninda bir merkezin olmadigini ve olmasi durumunda
kullanabileceklerini belirtmistir.

Sonug olarak savunma sanayine yonelik test ve analiz icin tematik bir alan fikri anketler sonucunda olusmadigi
fakat Prototipleme Merkezi noktasinda bir ihtiyacin oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu sekilde bir tesis
olusturuldugunda Akademisyenler, KOBILER, yeni girisimciler ve &grenciler bu merkezde prototiplerini
gelistirebilirler.

AKADEMIiSYENLER

Katilimcilarin Savunma Sanayine Yonelik Calismalari

M 1-Lisanslsti ¢alisma
4,34  2-Roket yakitlari
M 3- TATB sentezi (proje)
W 4-MKE mihimmat tapalari
W 5-MKE patlayicilar
MW 6-MKE Altay Tanki namlu test diizenegi
B 7-Namlu borlama
8-Namlu geligi
M 9-Patlayici sentezi (Rdx)
W 10-Doni etkili elektromanyetik silah
MW 11-Susturucu silah tasarimi
M 12-Piyade tifegi sarjori millilestirme
M 13-Balistik test laboratuvari akreditasyonu
14-Roket imalat makineleri

4,34

M 15-Hafif silah susturucu tasarimi
W 16-Tifek namlusu
MW 17-Savunma proseslerinin gelistirilmesi

Sekil 25: Katimcilarin Savunma Sanayine Yonelik Caligmalar

Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari’na iliskin katilimci gorislerinin yer
aldigi Sekil 1’e gore akademisyenlerin %26,08’i Savunma Sanayine Yonelik Lisansiistii, %8,69'u Roket yakitlari,
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%4,34’0 TATB sentezi (proje), %4,34°U lizerine MKE miithimmat tapalari, %4,34’4 MKE patlayicilar, %4,34’(i
MKE Altay Tanki namlu test diizenegi lizerine ¢alismalari oldugunu belirtmistir. Katihmcilarin %4,34’G Namlu
borlama, %4,34’G Namlu celigi, %4,34’U Patlayici sentezi (Rdx), %4,34’G Donl etkili elektromanyetik silah,
%4,34’( Susturucu silah tasarimi, %4,34’'U Piyade tifegi sarjori millilestirme, %4,34’( Balistik test laboratuvari
akreditasyonu, %4,34’( Roket imalat makineleri, %4,34’( Hafif silah susturucu tasarimi, %4,34’t Tiifek namlusu
ve son olarak %4,34’( Savunma proseslerinin gelistirilmesi Gzerine ¢alismalari oldugunu ifade etmislerdir.

Katilimcilarin Kullandiklari Mesleki Yazilimlar

3 44%3,44% 3,44% = 1-Solidworks

3,449 20,68% = 2-Ansys
3,44% = 3-MedlaB
3,44% » 4-Catia
7. = 6-ERP paketleri
= 7-Kendi Urettigimiz yazilimlar
8-Office
3,44% \ = 9-Repa roket analiz
3,44% 17,24% " 10-CA
= 11-Pusal
3,44% ' ® 12-Solidcam

3,44% = 13-inverter
3,44%

14-Autocad
6,89% = 15-Fluidsm hidrolik pnomatik
6,89% o = 16-Zsuit 3D modelleme
6,89% » 17-Abakiis

Sekil 26: Katihmcilarin Kullandiklari Mesleki Yazilimlar

Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari’na iliskin katilimci gérislerinin yer
aldigi Sekil 2’ye gore akademisyenlerin %20,68’i Solidworks yazilimini kullanirken, %17,24°G Ansys ve %6,89’u
MedlaB yazilimini kullanmaktadir. Katilimcilarin %6,89’u Catia, %6,89’u Fluent yazilimini kullanirken; %3,44’(i
ERP paketleri, %3,44’G Kendi Urettigimiz yazilimlar, %3,44’( Office, %3,44’( Repa roket analiz, %3,44’0 CA,
%3,44’(i Pusal, %3,44’U Solidcam, %3,44’U inverter, %3,44’U Autocad, %3,44’G  Fluidsm hidrolik pnomatik,
%3,44’0 Zsuit 3D modelleme, son olarak ise %3,44’U Abakis yazilimini kullandigini ifade etmislerdir.

Katilimcilarin Yeni Uriin Gelistirme Girisimi

= 1-Hayir

= 2-Roket tapasi

= 3-Borlama ajani

m 4-Celik Gretimi

= 5-Manyetik sargili silah prototipi
m 6-Portatif glines enerji sistemi

= 7-Roket yakiti

8-Roket imalat makineleri

Sekil 27: Katihmcilarin Yeni Uriin Gelistirme Girisimi
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Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari’na iliskin katilimci gorislerinin yer
aldigi Sekil 3’e gore akademisyenlerin %65’i yeni Uriin gelistirme girisimlerinin olmadigini, %5’i Roket tapasi,
%5’i Borlama ajani gelistirdiklerini belirtmislerdir. Katilimcilarin %5’i Celik tGretimi, %5’i Manyetik sargili silah
prototipi, %5’i Portatif glines enerji sistemi, %5’i Roket yakiti son olarak ise %5’i Roket imalat makineleri
gelistirdiklerini ifade etmislerdir.

Katilimcilarin Universite Disinda Hizmet alimi

= 1-Hayir

= 2-Atis-Poligon

= 3-Barut fabrikasi barut test
laboratuvari

= 4-Abakis hesaplamalari

= 5-Test hizmeti

= 6-Atom enerji kurumu dislama

= 7-Kamu Universite laboratuvari

8-Migyem

Sekil 28: Katiimcilarin Universite Disinda Hizmet alimi

Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari’na iliskin katilimci gorislerinin yer
aldig1 Sekil 4’e gore akademisyenlerin %55’i liniversite disinda hizmet alimi almadiklarini, %15’i atis-poligon,
%5’i Barut fabrikasi barut test laboratuvarini kullandiklarini belirtmiglerdir. Katilimcilarin %5’i  Abaks
hesaplamalari, %5’i Test hizmeti, %5’i Atom enerji kurumu dislama, %5’i Kamu Universite laboratuvari son
olarak ise %5’i Migyem’den hizmet alimi gergeklestirdiklerini ifade etmislerdir.

Katilimcilarin Gergeklestirdikleri Yerler

5,26%

5,26%

5,26%

= 1-Gergeklestiremiyorum.
5,26% = 5-MIGYEM
9 \ = 3-Kamu Universitesi Laboratuvari
10’52A> = 6-Merkezi Arastirma Laboratuvari
\ = 8-Bolim Laboratuvari

= 4-0DTU
10,52% = 7-MKE Laboratuvarlari
2-Merkezi Laboratuvar
10,52% ..
10,52% = 9-Gazi Universitesi

Sekil 29: Katiimcilarin Gergeklestirdikleri Yerler
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Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari’na iliskin katilimci gorislerinin yer
aldigi Sekil 5’e gére akademisyenlerin %36,84’(i herhangi bir test gerceklestirmediklerini, %10,52’si MIGYEM,
%10,52’si Kamu Universitesi Laboratuvari’ni kullandiklarini belirtmislerdir. Katilimcilarin %10,52’si Merkezi
Arastirma Laboratuvari, %10,52’si B6liim Laboratuvari, %5,26’si ODTU, %5,26’si MKE Laboratuvarlari, %5,26'si
Merkezi Laboratuvar son olarak ise %5,26’s1 Gazi Universitesi Laboratuvari’ni kullandiklarini ifade etmislerdir.

Katilimcilarin Kullandiklari Cihazlar

= 1-Yorulma Test Cihazi
= 2-3D Metal Yazici ve Filametleri
= 3-Cekme Batma Statik Test Cihazlari
= 4-Elektron mikroskobu
70 2,70 = 5-Tip firin (2250 °C)
= 6-ANSYS ADAMS Programi
= 7-Lazerle Titresim Olclim Sistemi

2,70
270 8-Servohidrolik Yorulma Cihazi
= 9-Balistik Analiz Cihazi
2,70 \ : = 10-Enjeksiyon ve Kaliplama Cihazlari
2,70 = 11-National instruman Cihaz

= 12-Data Cousion
= 13-Namlu i¢ basinci 6l¢lim cihazi
14-Mermi hizi 6l¢im cihazi
= 15-Ylksek Hizli Kamera
2,70 = 16-Silah sabitleme ve atis kontrol masasi
2,70 = 17-Mini test poligonu
,70 2,70 2,70 2,70 = 18-(D1s balistik) Hareketli hedef istasyonu
= 19-Masalsti sabitlenir test atis silahlari
20-Ses, 151k, nem, sicaklik, riizgar 6lgim aletleri
= 21-Mini talasl imalat makineleri
= 22-Sinterleme firini
= 23-Mikroseltik 6lgme cihazi
= 24-Stregral analiz
25-Vurulma Test Cihazi
26-Tav ocagl
= 27-inpek Diismetroptes Cihazi Diisiirme Test Cihazi
= 28-Tahribatsiz (ultrafonik) muayene
= 29-Optik emisyon stretoskobu
= 30-XRB cihazi
= 31-ASM cihazi

Sekil 30: Katihmcilarin Kullandiklari Cihazlar

Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari’na iliskin katilimci gérislerinin yer
aldig1 Sekil 6'ya gore akademisyenlerin %8,11’i Yorulma Test Cihazi, %5,41’i 3D Metal Yazici ve Filametleri,
%5,41’i Cekme Batma Statik Test Cihazlan, %5,41'i Elektron Mikroskobu Ve %5,41'i Ttup Firin (2250 °C)
kullandiklarini belirtmislerdir. Katilimcilarin %2,70’i ANSYS ADAMS Programi, %2,70'i Lazerle Titresim Olgiim
Sistemi, %2,70’i Servohidrolik Yorulma Cihazi, %2,70’i Balistik Analiz Cihazi, %2,70’i Enjeksiyon Ve Kaliplama
Cihazlari, %2,70’i National Instruman Cihazi, %2,70’i Data Cousion, %2,70’i Namlu i¢ Basinci Ol¢iim Cihazi,
%2,70’i Mermi Hizi Ol¢iim Cihazi, %2,70’i Yiiksek Hizli Kamera, %2,70’i Silah Sabitleme ve Atis Kontrol Masasi,
%2,70’i Mini Test Poligonu, %2,70’i (Dis Balistik) Hareketli Hedef istasyonu, %2,70’i Masaistii Sabitlenir Test
Atis Silahlari, %2,70'i Ses, Isik, Nem, Sicaklik, Riizgar Olgiim Aletleri, %2,70’i Mini Talash imalat Makineleri,
%2,70’i Sinterleme Firini, %2,70’i Mikroseltik Olgme Cihazi, %2,70’i Stregral Analiz, %2,70’i Vurulma Test
Cihazi, %2,70'i Tav Ocagl, %2,70'i inpek Dismetroptes Cihazi Diisiirme Test Cihazi, %2,70'i Tahribatsiz
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(Ultrafonik) Muayene, %2,70’i Optik Emisyon Stretoskobu, %2,70’i XRB Cihazi ve son olarak %2,70’i ASM Cihazi
kullandiklarini ifade etmislerdir.

Katilimcilarin ihtiyaclari Nelerdir?

= 1-Olgek biiyiitme galismalari
= 2-Silah prototip Gretimi yapabilme
= 3-Bilgisayarda prodes hesaplarinin
yapilabilmesi
= 4-Hedef balistik testlerinin yapilmasi
= 5-Glvenli atis teknikleri egitimi
= 6-Miihimmat performans testleri
= 7-Kaliplamalar (Polimerik kompozit)
8-Analog sertifikalari egitimi
= 9-Akribatik kalorimetre
= 10-Malzeme igerik testleri
- = 11-Balistik testleri

= 12-Prototipleme

= 13-Analiz

14-Sonda elemanlari analizi

Sekil 31: Katilmcilarin ihtiyaglar Nelerdir?

Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari’na iliskin katilimci gorislerinin yer
aldigi Sekil 7’ye gore akademisyenlerin %7,14’i Olcek biyiitme calismalari, %7,14’G Silah prototip retimi
yapabilme, %7,14’U Bilgisayarda proses hesaplarinin yapilabilmesi ihtiyaci olduklarini belirtmislerdir.
Katihmcilarin %7,14’G Hedef balistik testlerinin yapilmasi, %7,14’G Glvenli atis teknikleri egitimi, %7,14'(
Mihimmat performans testleri, %7,14’G Kaliplamalar (Polimerik kompozit), %7,14’G Analog sertifikalari
egitimi, %7,14’U Akribatik kalorimetre, %7,14’G0 Malzeme igerik testleri, %7,14’U Balistik testleri, %7,14’
Prototipleme, %7,14’G Analiz ve son olarak %7,14'U0 Sonda elemanlari analizi ihtiyaci olduklarini ifade
etmislerdir.
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= 1- 4 ya da 5 farkli nokta belirleyip bu

20% baglamda gerekli cihazlar temin edilmeli

Katilimcilarin Belirtmek istedigi Diger Diisiinceler
= 2-Kurulacak laboratuvarlarin

20%
- havalandirma sistemleri yeterli olmali
= 3-Bu tir laboratuvarlarin saghkh bir
sekilde ortak olarak kullaniminin
20% 20% saglanmasi
= 4-Belirli kisiler tarafindan
sahiplenilmesinin 6niine gegilmeli

~ = 5-Kurulacak laboratuvarin akredite

20% olmasi gerekli

Sekil 32: Katihmcilarin Belirtmek istedigi Diger Diisiinceler

Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari’na iliskin katilimci gérislerinin yer
aldig1 Sekil 8’e gore akademisyenlerin %20’si 4 ya da 5 farkli nokta belirleyip bu baglamda gerekli cihazlar
temin edilmeli, %20’si kurulacak laboratuvarlarin havalandirma sistemleri yeterli olmali, %20’si bu tir
laboratuvarlarin sagliklh bir sekilde ortak olarak kullaniminin saglanmasi gerektigini belirtmislerdir.
Katilmcilarin %20’si belirli kisiler tarafindan sahiplenilmesinin 6énline gecilmeli ve son olarak ise %20’si
kurulacak laboratuvarin akredite olmasinin gerekli oldugunu ifade etmislerdir.

KOBILER

Katihmcilarin Savunma Sanayi faaliyetleri

m 1-Parga Uretimi
6,25%

= 2-Ar-ge

6,25%

= 3-Yok

= 4-Ambalaj-Paketleme

= 5-Mihendislik

= 6-Tasarim

= 7-Mobil Enerji Sistemleri

8-Siber Glivenlik

= 9-Tank Akisl

Sekil 33: Katihmcilarin Savunma Sanayi faaliyetleri

Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari’'na iliskin katilimci gorislerinin yer
aldigi Sekil 1'ye gére KOBI’lerin %25’i Parca Uretimi, %18,75’i Ar-ge, %12,50’si Ambalaj-Paketleme alaninda
savunma sanayi faaliyetinde bulunduklarini ve %12,50’si savunma sanayi faaliyetinde bulunmadigini
belirtmistir. Katihmcilarin %6,25’i Mhendislik, %6,25’i Tasarim, %6,25’i Mobil Enerji Sistemleri, %6,25’i Siber
Glvenlik ve son olarak %6,25’i Tank Akiisi alaninda savunma sanayi faaliyeti ylrittiiklerini ifade etmislerdir.
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Katilimcilarin Firma Uretim Yontemleri

= 1-Talash imalat

= 2-Pres imalat

m 3-Ergitme Yontemi

= 4-Montaj

= 5-imalat

= 6-Kimyasal Prosesler

= 7-Plastik Enjeksiyon

8-Forging

= 9-Kompozit

Sekil 34: Katihmcilarin Firma Uretim Yontemleri

Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari’na iliskin katilimci gorislerinin yer
aldig1 Sekil 2’ye gére KOBI'lerin %37,50’si Talash imalat, %18,75’i Pres imalat ve %6,25’i Ergitme iretim
yontemlerini kullandiklarini belirtmistir. Katiimcilarin %6,25’i Montaj, %6,25’i imalat, %6,25’i Kimyasal
Prosesler, %6,25’i Plastik Enjeksiyon, %6,25’'i Forging ve son olarak %6,25’i Kompozit liretim yontemlerini
kullandiklarini ifade etmislerdir.

Katilimcilarin Mesleki Yazilimlari

= 1-Solidworks

= 2-Tasarim yazilimlari
= 3-CAD

= 4-CAM

7,14% : = 5-Catia
= 6-Matla b
= 7-Kati modelleme
8-Autocad

= 9-Solargis

= 10-PYSOL
= 11-ANYSYS

Sekil 35: Katihmcilarin Mesleki Yazilimlan

Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari’na iliskin katilimci gorislerinin yer
aldigi Sekil 3’e gdre KOBI'lerin %21,42’si Solidworks, %14,28’i Tasarim yazilimlari ve %7,14’(i CAD yazilimini
kullandiklarini belirtmistir. Katihmcilarin %7,14’G CAM, %7,14’i Matlab, %7,14’G Kati modelleme, %7,14'(i
Autocad, %7,14’G Solargis, %7,14’G PYSOL ve son olarak %7,14’G ANYSYS yazilimini kullandiklarini ifade
etmislerdir.
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Katilimcilarin Ar-Ge Faaliyeti

= 1-Ar-Ge faaliyeti yurutilmektedir.

= 2-Ar-Ge faaliyeti ylritilmemektedir.

Sekil 36: Katihmcilarin Ar-Ge Faaliyeti

Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari’na iliskin katilimci gorislerinin yer
aldigi Sekil 4’e gére KOBI'lerin %64,28'i Ar-Ge faaliyeti yirittigiini belirtirken; %35,71’i Ar-Ge faaliyeti
ylritmedigini ifade etmistir.

Katilimcilarin Yeni Uriin Gelistirme Faaliyeti

= 1-Evet = 2-Hayir

Sekil 37: Katimcilarin Yeni Uriin Gelistirme Faaliyeti

Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari’na iliskin katilimci gorislerinin yer
aldig Sekil 5’e gore KOBI’'lerin %69,23’U yeni iriin gelistirme faaliyeti oldugunu; %30,76si ise yeni {rin
gelistirme faaliyeti olmadigini ifade etmistir.
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Katihmcilarin Test ve Ol¢iim Metotlari

= 1-Gergeklestirmiyoruz
= 2-ADR Testleri
= 3-Hidrostatik Test

= 4-PH Metre

Sekil 38: Katiimcilarin Test ve Ol¢iim Metotlar

Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari’na iliskin katilimci gérislerinin yer
aldigi Sekil 6’ya gére KOBI’lerin %78,57’si test ve dl¢iim metotlari gerceklestirmediklerini belirtirken; %7,14’i
ADR Testleri, %7,14’(i Hidrostatik test ve son olarak %7,14’l PH Metre test ve 6lgim metotlarini kullandiklarini
ifade etmistir.

Katilimcilarin Firma Harici Testleri

= 1-Gergeklestirmiyoruz.
\ = 2-Migyem Laboratuvari
»_ = 3-Basingli kaplar
7 » 4-Sertlik 6lgme
= 5-Basma ¢ekme dayanimi

= 6-ADR

= 7-MKE

Sekil 39: Katiimcilarin Firma Harici Testleri

Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari’'na iliskin katilimci gorislerinin yer
aldigi Sekil 7’ye gére KOBI’lerin %60,00'1 firmalarinin haricinde test gerceklestirmediklerini belirtirken; %6,66’s!
Migyem Laboratuvari, %6,66’s1 Basing¢li kaplar, %6,66’si Sertlik 6lcme, %6,66’si Basma cekme dayanimi,
%6,66’s1 ADR ve son olarak %6,66’si MKE testlerini kullandiklarini ifade etmistir.
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Katilimcilara Gore Savunma Sanayi Laboratuvarinda
Bulunmasini Gereken Cihazlar

= 1-Sertlik 6lglim cihazlari
= 2-Asit analiz

= 3-Kursun analiz
= 4-Malzeme dayanim cihazlari
= 5-Yorulma analizi

A = 6-Kalite programi
‘ = 7-Metal dayaniklilik analizi
8-Gaz kromatografi

= 9-Yiiksek basing testi

= 10-CMM cihazi
= 11-Profil projetor
m 12-Cekme testi

= 13-Asinma testi

Sekil 40: Katihmcilara Gore Savunma Sanayi Laboratuvarinda Bulunmasini Gereken Cihazlar

Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari’na iliskin katilimci gérislerinin yer
aldigi Sekil 8’e gore %20,00’si Savunma Sanayi Laboratuvarinda Sertlik 6lgiim cihazlari, %6,66'sI Asit analiz,
%6,66’sI Kursun analiz ve %6,66’s1 Malzeme dayanim cihazlari olmasi gerektigini belirtirken; %6,66’si Yorulma
analizi, %6,66'sI Kalite programi, %6,66’sI Metal dayanikhlik analizi, %6,66’s1 Gaz kromatografi, %6,66’s1 Yiksek
basing testi, %6,66’si CMM cihazi, %6,66’s1 Profil projetor, %6,66’sI Cekme testi ve son olarak %6,66’slI Asinma
testi olmasi gerektigini ifade etmistir.

Katilimcilarin Diger Dislinceleri

= 1-Savunma sanayisinde hizmet
verenlerin glivenlik sorusturmasi
yapilmali

n

Sekil 41: Katihmcilarin Diger Diisiinceleri

Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari’na iliskin katilimci gorislerinin yer
aldigi Sekil 9’a katimcilarin %100’G Savunma sanayisinde hizmet verenlerin giivenlik sorusturmasi yapilmasi
gerektigini ifade etmistir.
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UST YUKLENICILER

Katilimcilarin Savunma Sanayi Laboratuvarinda olmasini talep
ettigi cihazlar

= 1-Metal malzemeden 0,02
hassasiyetle hizli prototip Uretebilen
prototip cihazi

= 2-Bir parganin tarama yontemiyle kati
modelinin ¢ikarilmasi

= 3-Plastik patlayici bilesenlerinin
analizinde kullanilan cihazlarin
bulunmasi

Sekil 42: Katihmcilarin Savunma Sanayi Laboratuvarinda Olmasini Talep Ettigi Cihazlar

Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari’na iliskin katilimci gérislerinin yer
aldigi Sekil 1'ye gore firmalarin %33,33’0 Metal malzemeden 0,02 hassasiyetle hizli prototip tretebilen prototip
cihazi bulunmasini talep etmislerdir. %33,33’0 bir parganin tarama yontemiyle kati modelinin gikarilmasi ve son
olarak ise %33,33’l plastik patlayici bilesenlerinin analizinde kullanilan cihazlarin bulunmasi talep etmislerdir.

Katilimcilarin alt yuklenicilerden Grin gelistirme slirecinde
beklentiler

= 1-Kurumumuza teslim edilen
Urlnlerin testlerinin akredite
test laboratuvarlarinda
yapilmasi

Sekil 43: Katiimcilarin Alt Yiiklenicilerden Uriin Gelistirme Siirecinde Beklentiler

Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari’na iliskin katilimci gérislerinin yer
aldigi Sekil 2'ye gore firmalarin %100°G kurumumuza teslim edilen drinlerin testlerinin akredite test
laboratuvarlarinda yapilmasini ifade etmistir.
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Katilimcilarin ifade etmek istedigi hususlar

= 1-Kurumumuzda bulunmayan
testlerin ylksek fiyat teklifleriyle
alinmasi

= 2-Belirli bir gapin altindaki gelik,
piring ve aliiminyum tel
malzemelerin analiz ve fiziksel
testlerinin yapilmasi

Sekil 44: Katihmcilarin ifade Etmek istedigi Hususlar

Savunma Sanayi Akredite Test, Analiz ve Prototipleme Laboratuvari’na iliskin katilimci gorislerinin yer
aldigi Sekil 3’e gore firmalarin %66,66’si kurumumuzda bulunmayan testlerin yiiksek fiyat teklifleriyle
alinmasini belirtmislerdir. %33,33’{ belirli bir gapin altindaki gelik, piring ve aliminyum tel malzemelerin analiz
ve fiziksel testlerinin yapilmasini ifade etmislerdir.
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