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ONSOZ

Kirin tzerinde yukselen “Kir sehri” adindan da anlasilacagi tUzere Kirsehir, gegcmisinde de
geleceginde de tarim ve hayvanciligin dnemli ve vazgegilmez oldugu bir tarim sehri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Sehir icin ortaya konan surdurtlebilir kalkinma hedeflerinin iginde
tarim ve hayvancilik 6nemli bir yer tutmaktadir.

Diger yandan sehrin son yillarda hayvancilik alaninda gostermis oldugu hizli bayume
dikkate degerdir. Ozellikle besi hayvanciligi alaninda yasanan hizli biyime, bu konudaki
ekonomik potansiyelin bir kez daha gorunidr olmasini saglamistir. Bu hizli bayume ve
farkindalik hayvanciliga iliskin beklentilerin artmasina da neden olmustur.

Hayvanciligin hizli gelismesi; dlzensiz yapilasma, ¢evre riski olusturabilecek bodlgesel
dizensiz yogunlasma ve girdi fiyatlarinin kontrolinlin zorlasmasi ve artmasi gibi bazi
sorunlari da beraberinde getirmigtir.

Bu arada sehirde yatirrm yapmak isteyen yerli ve yabanci yatirrmcilarin talep ve arayiglari
da her gegen gun artmigtir.

Diger yandan Kirsehir ilinde mevcut haliyle gerceklestirilen hayvanciligin surdurulebilirligi
ve rekabet edebilirligi de ayrica tartisma konusu olmus ve Tarima Dayali Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi veya Besi Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasi fikri gindeme gelmisgtir.

Konuya iligkin bazi etldler ve kurum yazigsmalari yapilmis ve uygun olabilecedi dusunulen
bir alan Uzerinden konunun tartisiimasi ve fizibilitesinin hazirlanmasi konusunda
girisimlerde bulunulmustur.

Ahiler Kalkinma Ajansi’'nin vermis oldugu destek ile c¢ikilan ihale sonucu ortaya ¢ikan ekili
¢alismanin konuya iliskin tartismalara katki saglayacagi ve sehir igin karar verenlere bir yol
gOsterecegdini dusinmekteyiz.

Calismada emegi gecen basta Alptekin Demir olmak lzere tim Kirsehir il Ozel idaresi
calisanlarina, fizibilite esnasinda faaliyetlere katkida bulunan tim paydaslara ve AYC
Danigmanlik proje ekibine tesekkur eder calismanin hayirli olmasini dileriz.

Kirsehir il Ozel idaresi



YONETICIi OZETI

Kirsehir il Ozel Idaresi, imar ve Kentsel lyilestirme Midurligi Fizibilite Hizmet Alimi
konusunda ihaleye c¢ikmis ve ihale sonucunda hizmet almak lUzere AYC Danismanlik
Turizm i¢ ve Dig Ticaret Ltd. $ti. ile s6zlesme imzalanmistir.

Proje ile, TR71 (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde) Bolgesi'nde yer alan
Taburoglu Koyu Merkez/Kirgehirde kurulmasi planlanan 273 Hektar Alanda 60.000 bin
buaylkbas “Kirsehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri Projesi” fizibilite raporunun
hazirlanmasi danigmanlik hizmet aliminin gergeklestiriimesi ongorulmustur.

Proje kapsaminda her ne kadar yatirnm igin bir adres verilmis olsada bu yatirim alani
kesinlik kazanmamistir. Calisma ile bu alan tzerinden bir hesaplama ve fizibilite galismasi
yapilmasi ve bu alanin uygunlugunun degerlendirilmesinin yapilmasi 6ngérulmekle beraber
farkli alanlarin nereler olabilecedi, bu alanlarin hangi kriterler bakimindan
degerlendirildiginde yatirim yeri olarak uygun olabilecedi ve mevcut fizibilitenin bu alanlara
nasil uyarlanabilecegine dair bir icerikte bir calisma olmasina dikkat edilmistir. Alternatif
parsel bilgilerinin olmamasi nedeni ile yer secim kriterleri alanlara Ozellestiriimeden
verilmistir.

Proje isminde Sut Hayvancili§i ifadesi gecmekle beraber gerek teknik sarthamede besi
ahirlar istenmesi gerekse de projenin tamamen et yonlu bir calisma olmasi istenmesi
nedeni ile calisma bu cergcevede neticelendiriimistir. Ancak c¢alisma igeriginde yer
almamasina karsin et yonlu besiciligin surdarulebilir olarak gergeklestiriimesi besi materyali
ihtiyacinin duzenli olarak karsilanmasina bagli oldugu i¢in bolgedeki et yonlu hayvanciligin
yine bolgede kurulacak Damizlik isletmesi ile desteklenmesine dikkat gekilmistir.

Calisma kapsaminda; besi alanlari ve kombine tesislerin fizibilite hesaplamalarinda
bdlgenin hayvancilik kapasitesi dikkate alinmis olup diger yandan tesislerin hesaplamalari
yapilirken bdlgenin ve/veya bdlgede kurulacak igletmelerin kendi kendine yeter olmasina
Ozellikle dikkat edilmigtir. Dolayisiyla fizibilite hesaplamalari sonucunda kendine yeter
olarak calisan tesislerin karliliklari ile beraber birbirini tamamlayan tesisler olarak
cahsildiginda artan karliliklarin oldugu goérulmustur. Kombine tesisler kapsaminda; Agik
Besi Tesisleri, Kesimhane-ler, Yem Fabrikasi-lari, Satis Burosu-lari, Kigik Tamir
Atolyeleri, Biyogaz Tesis-leri ve Et Entegre Tesis-leri degerlendiriimis ve fizibiliteye dahil
edilmistir. Ancak Kiguk Tamir Atolyeleri ve Satis Blrolarina ydnelik hizmet cergcevesinin
genisligi ve rakamsal olarak kuguklUk gibi sebeplerle detay fizibilite hazirlanmasi yoluna
gidilmemisgtir.

Calisma ile bolgede kurulu olan mevcut isletmeler ve kapasiteleri analiz edilmis,
gerceklestirilen fizibilitede ise bu tesislerin yatirnm sonunda daha da karli bir pozisyona
gecmelerine yonelik degerlendirmeler yapilmasina dikkat edilmistir. Bu arada bolgedeki
hayvan sayilari, igletme kapasiteleri, hayvanciligin sorunlari ve ¢6zim 6nerileri konusunda
kritik paydaslarin (Kirsehir il Tarim ve Orman Mudirligi, Ahi Evran Universitesi, Kirsehir
Belediyesi, Kirsehir il Saghk Midirligi, Kirsehir il Cevre Sehircilik Midurligi, DSI 122.
Sube Muadurlagu, Kirgehir Ticaret Borsasi, Kirgehir Damizlik Sigir Yetigtiricileri Birligi ve
Kirgehir Koyun-Kegi Yetistiricileri Birligi) hazirlamis oldugu Agustos 2018 tarihli “Kirsehir
Hayvancih@inin Genel Durumu Sorunlari ve Coézim Onerileri” galismasindan istifade
edilmigtir.

Yine c¢alisma kapsaminda bodlgede daha oOnce konuya iligkin gergeklestirilen tum
calismalardan istifade edilmis, odak grup ¢alismasi ve anket galismasi gergeklestiriimis,



kritik paydaslar ziyaret edilerek konuya iliskin goérts ve bilgilerine basvurulmustur. Calisma
esnasinda faydalanilan kaynaklar ve calismalar sanal kutuphanede toplanmis, raporun
kaynakga kismina yazilmis ve rapor ekinde dijital ortamda faydalaniciya sunulmustur.

Fizibilite raporu Ahiler Kalkinma Ajansi Fizibilite Destedi Rapor formatina uygun olarak
hazirlanmis dogal olarak rapor i¢in bazi veri kabulleri bilimsel esaslar ve bolge gercek ve
beklentileri nezdinde yapilmig ve g¢alisma neticelendirilmistir.

Her hayvan besi alani en az 500 buyukbas kapasiteli olarak planlanmig, alti ve Ustu
kapasiteler igin 6ngorude bulunulmustur. Rekabetgilik, tegvikler ve yabanci yatirrm alma
kriterleri bakimindan ilave degerlendirmeler yapilmig ve alternatif Oneriler ortaya
konmustur.

Calismanin en 6nemli kabullerinden biri fizibiliteye esas bu planlamanin Tarima Dayal
intisas Organize Sanayi Bolgesi (TDIOSB) olarak yapilip yapilmayacad konusunda
olmustur. Bu kapsamda yasal cerceve, lilkemizdeki TDIOSB uygulamalari ve konuya iliskin
tartismalar degerlendiriimis ve son olarak kabul mevcut planlama yapilan alan bilgileri de
degerlendirilerek gerceklestiriimigtir.

Bu arada yuz yuze gorusmeler, odak grup toplantisi, anket galismasi, saha ziyareti ve
Amasya TDIOSB’ye gezi gibi etkinliklerle fizibilite galismalari desteklenmistir.

Son olarak bdlgeyi tanitan bir gorsel calisma yapilmis ve rapor ekinde sunulmustur. Bu
calisma esnasinda planlama yapilan alanin egimi, ¢evre tesislere mesafesi, karayollari vb.
etkenler degerlendirilmis ve ¢alisma bu kapsamda neticelendirilmistir.

| Fizibilite Calismasi ile elde edilen ana bulgular asagida listelenmistir.

1 Kirsehir ilinde hayvancilik dnemli bir gelir kaynagl olmasi yaninda Kirsehir'in gelecegi
icin dnemli bir ekonomik potansiyele sahiptir.

2 Son yillarda Kirsehir ilinde hayvancilik Turkiye ortalamasinin tzerinde hizla baylumustuar.
Bu hizli bluyime dengesiz, kontroll zor ve gevresel riskler tagiyan bir yapinin olusmasini
da beraberinde getirmistir.

3. Ulusal ve uluslararasi rekabet agisindan degerlendirildiginde hayvanciligin mevcut hali
ile surdurllebilmesinde; damizlik temini, girdi maliyetleri, finans, organizasyonel yapi gibi
basliklarda sorunlar bulunmaktadir.

4. 1l hayvancih@inin rekabet edebilirligin artirimasi, kontrolii zor ve gevresel riskleri yilksek
tesislerin artmamasi gibi nedenlerle gindeme gelen Organize Hayvancilik fikri dikkatlice
degerlendiriimelidir.

5. 60.000 buyukbas kapasiteli bir besi bolgesi ve bu bdlgedeki tarimsal sanayi isletmeleri
icin arazi kullanimi yaninda isletme déneminde yogun bir su ihtiyaci s6z konusu olacaktir.
Bolgenin su kaynaklarinin yeterliligi ve surdurulebilir olarak su ihtiyacinin karsilanip
karsilanamayacagi CED surecinde detayl olarak degerlendiriimelidir.

6. Bolgenin TDIOSB olarak planlanmamasi halinde dahi TDIOSB standartlarina uymak
Ozellikle hayvan hastaliklarinin 6nlenmesi ve surdardlebilir bir bdlge olusturulmasi
acgisindan dnem arz etmektedir.

7. Bolgedeki kurulu olan 0Ozellikle yem ve kesimhane kapasitelerini olumsuz olarak
etkilemeyecek ve besi bolgesinin kendi kendine yeter kapasitelere ulagtiracak buyuklukte
yatirmlar planlanmigtir. Ancak bodlgenin realize asamasinda tanitim ve ©n tahsis
calismalari esnasinda muhakkak pazar hakimiyeti olan yerli ve yabanci yatirrmcilar ile
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gorusulmeli ve mumkun oldugu oranda bolgeye buyuk yatirimcilarin gelmesi igcin gayret
gosterilmelidir. Bu nedenle arsa tahsisleri oncesinde on talep toplanmali ve arsa
buyudklukleri yatirrmci isteklerine yonelik olarak arttirilabilmelidir. Diger halde olugabilecek
kapasite fazlalarina dikkat edilmelidir.

8 Bolge planlamasi yapilirken minimum 500 buylkbas kapasiteli tesisler planlanmig
olmakla beraber daha fazla kapasiteli hayvancilik isletmeleri birden fazla yan yana parselin
yatinnmciya tahsisi ile ¢dzimlenebilecektir.

9. Bu tur bir bdlge yabanci yatinmcilar icin de cazip olacaktir. Ozellikle yabanci
yatinmcilarin daha buyuk Olgcekli yatirimlari icin yer tahsisi ile bolgeye yabanci yatirim
cekilmesi kolaylasacaktir.

10. Her ne kadar “Kirgehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri” bagimsiz ve serbest
birim isletmelerden olusmak Uzere tasarlanmis olsa da bdlgenin bir idaresinin olmasi ve
arsa satiglari esnasinda bolgenin yonetimine iliskin kurallarin yatinmcilarla olan satis
s6zlesmelerine yazilmasi 6nem arz etmektedir.

11. Bolgenin birlikte hareket etmesi hatta bu yonde kimelenmesine bagli olarak girdi
maliyetlerinde % 8’e varan bir disus beklenmektedir.

12. Besi bolgesi yakin gevresinde hayvancilik igletmelerinin yogunlagmasi ve besi bolgesi
yatirrmi sonrasinda bu yogunlugun artacagi ve bu yogunluga bagh ozellikle cevresel
sorunlarin ortaya ¢ikabilecedi unutulmamalidir. Bu nedenle 6zellikle biyogaz yatirmin
realize edilmesi ve altyapi olarak bodlgenin hayvancilik isletmelerinin atiklarinin biyogaz
tesisine cazibeli olarak gidigi saglanmalidir.

13. Biyogaz Tesisi i¢in Kirgehir 2 Trafo Merkezi'ne giden iletim hatlari daha 6nceden
yapilan baglanti anlasmalari nedeni ile dolu gézukmektedir. Yatirnm alanindan yaklasik 40
km. ilave hat yatirimi yapilmasi gerekmekte olup bu islem icin 1.700.000 USD’lik yatirimin
daha sonra dagitim sirketinden geri alinmak Uzere gergeklestiriimesi gerekmektedir.

14. Bolgedeki tesislerin tahsisi ve yatinm sureleri farklilik gosterecegi icin tahsis oncesi
planlama yapilmasi uygun olacaktir. Bu durum igletme doneminde birbirini destekleyerek
tamamlayan yatirimlarin birinin realize edilmemesine bagh olarak digerinin zarar etmesinin
Online gececektir.

15. Hayvancilik isletmelerinin en O6nemli girdisini besi hayvani olusturmaktadir. Uzun
vadede surdurulebilir  hayvancilik  isletmelerinin  kurulmasi ve besi bdlgesinin
surdurdlebilirligi icin besi hayvani tedarigi sorununun ¢ézulmesi gerekmektedir. Bu da
bdlgede kurulacak damizlik isletmeleri mimkuin olabilecektir.

16. Bolgenin Uretici orgutlerinin etkinliginin ve sektore katkilarinin arttirilmasi igin “Kirsehir
Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri” bir firsat olacaktir.

17. Mevcut politikalar dikkate alindiginda ulkemizde isletmeler arasi igbirligine yonelik
stratejiler ve eylemler ¢ok gelistirilememistir. Ginimuzde teknolojinin gelisimi, ticaretin ve
uzmanlagmanin artmasi igletmeler arasi isbirligi mekanizmalarinin geligtiriimesi yoluyla
rekabet edebilirligin artirlmasi 6énemli bir konu haline gelmistir. Bu noktada “Kirsehir
Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri” bir agilim firsati sunacaktir.

Calisma sonugclarinin Kirsehir ilinin mevcut hayvancilik potansiyelinin ve rekabetgiliginin
arttinimasina katkida bulunmasi ve Turkiye geneline drnek bir proje olmasini dileriz.

AYC Danigsmanlik Turizm ic ve Dis Ticaret Ltd. Sti.
Mehmet OGUL — Proje Koordinatori
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Tarimsal Uretime Yénelik Faiz indirimli Yatirnm ve Isletme Kredileri

4.4. Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

4.4.1. Projenin Sektorel ve Bolgesel Kalkinma Amaclarina (politika, plan ve
programlar) Uygunlugu.

4.4.2. Projenin Gegmis, Yirliyen ve Planlanan Diger Projelerle iligkisi.

4.4.3. Projenin diger kurum projeleri ile iligkisi

4.4.4. Projenin idarenin Stratejik Plani ve Performans Programina Uygunlugu
4.4.5. Proje Fikrinin Ortaya Cikisi

4.4.6. Projeyle llgili Gegmiste Yapilmig Etit, Arastirma ve Diger Calismalar

5. PROJENIN GEREKGESI

Tablo 2. Yillara gore Kirgehir ili buyukbag hayvan sayisindaki degisim

Tablo 3. Yillara gore Turkiye’de sigir ve kuigukbas hayvan sayisindaki degisim
5.1. Ulusal ve Bdlgesel Bazda Talep Analizi

5.1.1. Diinya Olgeginde Analiz

5.1.1.1. Dunya Buyukbas Hayvan Varligi

Tablo 4. Dunyada Toplam Hayvan Varligi (Milyon Bas,%)

5.1.1.2. Dinya Kirmizi Et Uretimi

5.1.1.2.1. Dlnya Sigir Eti Uretimi

Tablo 5. Farkli Hayvan Turlerine Gére Diinya Kirmizi Et Uretimi (1000 ton, %)
Grafik 1. Yillara Gére Farkli Hayvan Tirlerinin Kirmizi Et Uretimindeki Degisim
(1000 ton)

Tablo 6. Dinya’da Biyiikbas Hayvan Eti Uretim Durumu ve Sigir Etinin Payi (1000
Ton,%

Tablo % Diinya Sigir Eti Uretimindeki ilk 15 Ulke (2017)
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Grafik 2. Diinya Sigir Eti Uretiminde ilk 15 Ulkenin Sigir Eti Uretiminden Aldiklari
Paylar (%)

Tablo 8. Diinya Sigir Eti Uretiminin Kitalara Gére Dagilimi

Grafik 3. Diinya Sigir Eti Uretiminin Kitalara Gére Dagihmi

5.1.1.2.2. Dunya Buyukbag Hayvan Dig Ticaret Yapisi

Tablo 9. Diinyada Sigir Varliginin Dig Ticaret Yapisi (1000 bas,1000 $)
5.1.1.2.3. Diinya Sigir Eti Ticareti (ithalat-ihracat)

Tablo 10. Diinyada Sigir Eti Dis Ticaret Yapisi (1000 ton, 1000 $)

Grafik 4. Sigir Eti ihracatinda Onde Gelen Ulkeler (2017)

Grafik 5. Sigir Eti ithalatinda Onde Gelen Ulkeler (2017)

5.1.1.2.4. Dinya Ulkelerinde Kigi Basina Dugen Et Tiketim Miktari

Tablo 11. Diinya Ulkelerinde Hayvan Turlerine Goére Kisi Basina Diisen Et Tiketim
Miktari (Kg/kisi)

5.1.2. Ulusal Duzeyde Analiz - Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin
Tahmini

5.1.2.1. Tlurkiye’de Kirmizi Et Sektorl

5.1.2.1.1. Turkiye'de Kirmizi Et Uretimi

5.1.2.1.2. Turkiye’de Hayvancilik Sektoruntun Goérunimu

Tablo 12. 2016 Yili Tiirkiye Hayvancilik isletmelerinin Hayvan Varligina Gore
Dagilimi (%)

Grafik 6. 2016 Y1l igletmelerin Hayvan Varligina Goére Dagilimi (%)

5.1.2.1.3. Turkiye'de Sigir Eti Uretimi

Tablo 13. Turkiye’deki Toplam Buylkbas Varligi ve Sigirin Payi (Bas, %)
5.1.2.1.4. Turkiye’de Sigir Eti ithalat ve Ihracat Durumu

Tablo 14. Turkiye’de Sigir Dis Ticaret Yapisi (Bas, 1000$)

Tablo 15. Turkiye’de Sigir Eti ithalat ve ihracat Miktari, Degeri (Ton, 1000$)
Tablo 16. Turkiye'de Yillar itibariyle Kesilen Hayvan Sayisi (1000 Bas, %)

Tablo 17. Turkiye'de Yillara Gére Kirmizi Et Uretiminin Farkli Hayvan Irklarina Gore
Dagilimi (1000 ton)

5.1.2.1.5. Turkiye’de Besi Sigirciligi

Tablo 18. Turkiye’'deki Toplam Hayvan Varhgi (Bin Bas; %)

Tablo 19. Turkiye’de Kesilen Sigir Sayisi ve Et Uretiminin Gelisimi (1000 bas, 1000
ton)

Grafik 7. Tirkiye Kesilen Sigir Sayisi ve Toplam Sigir Varligi (TUIK)

Tablo 20. Hayvansal Uretim Degeri (Milyon TL)

Grafik 8. Turkiye Yillar itibariyle Dana ve Sigir Eti Fiyati

5.1.2.1.6. Kirmizi Et Dagitimi ve Aracilar

Grafik 9. Turkiye Kesilen Sigir Sayisi ve Toplam Sigir Varligi (Adet)

5.1.2.1.7. Turkiye’de Kirmizi Et Uriinleri Tiketimi

Tablo 21. Turkiye’de Hayvan Turlerine Gore Kisi Bagina Dugen Kirmizi Et Tuketim
Miktar (Kg/kisi)

Grafik 10. Tirkiye Dana ve Sigir Eti Fiyati (TUIK Tarimsal Fiyat Verileri)

Tablo 22. Turkiye Et ve Et Urlinleri Tuketici Fiyatlari (TL/kg)

Tablo 23. Turkiye Sigir Eti ve Koyun Eti Uretici Fiyatlari (TL/kg)

Tablo 24.YIllara Gore Ulkelerin Kisi Bagi Sigir Eti Tiiketim Miktari (Kg/kisi)

5.1.3. Kirgehir ili Et ve Et Urtinleri Sektéri Girdi ve Tedarik Yapisi

5.1.3.1. Altyapi
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5.1.3.2. Kirgehir ili Nufus Yapisi ve Egitim Durumu

Tablo 25. Tirkiye ve Kirsehir ili Sosyo-Demografik Gostergeler

5.1.3.3. Kirsehir lli ligelere Gore Nifus Dagihmi

Tablo 26. Kirsehir ilcelerine Gére Niifus Durumu

Tablo 27. Tarim Alanlarinin Dagilimi ve Uretim Miktari

Tablo 28. Kirsehir ili Arazi Kullanim Durumu

5.1.3.4. Yem Bitkileri Uretim Durumu

Tablo 29.Tarla Bitkileri Ekilis Durumu ve Tirkiye Uretimi igerisindeki Orani (2017)
Tablo 30.Tarla Bitkileri Ekilis Durumu ve Ulkemizdeki Uretime Orani (2018 Tahmini)
5.1.3.5. Kesif Yem Uretim Durumu

Tablo 31.Turkiye Yillara Gore Yem Fiyatlari (TL/KQ)

Tablo 32. Et/Yem Paritesi (TL/KQ)

5.1.3.6. Kirsehirde Yillar itibariyle Bliylikbas Hayvan Varligi

Tablo 33. Yillar itibariyle Tiirkiye’'nin Toplam Sigir Varligi icerisinde Kirsehir'in Payi
(Bas, %) |

Grafik 11. Kirgehir lli Sigir Varligi Projeksiyon Tahmini (Bas)

Tablo 34. Yillar itibariyle Kirgehir ili Blylkbas Hayvan Varligi (Bas, %)

5.1.3.7. Kirgehirde Bliylikbag Hayvan Sitt Uretim Miktar

Tablo 35. Kirgehirde Yillar itibariyle Irklara Gére Uretilen Stit Miktari (Ton,%)
Tablo 36. Kirsehir'in Toplam Sigir Sttt Uretim Miktari ve Tirkiye Siit Uretiminde ki
Payi (Ton,%)

5.1.3.8. Kugukbas Hayvancilikta St ve Et Degerleri

Tablo 37. Kirsehir ili Kiigiikbas Hayvancilikta Siit ve Et Degerleri (2017)

5.1.3.9. Kirgehir ili Hayvansal Uriinlerde Yillara Gére Degisim

Tablo 38. Kirsehir ili Hayvansal Uriinlerde Yillara Gére Degisim (2013-2017)

6. MAL VE HiZMETLERIN SATIS-URETiM PROGRAMI

6.1.1. Acik Besi Tesisi Mallarin Satig-Uretim Programi

6.1.2. Acik Besi Tesisi Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitim ve dagitim)
6.2.1. Yem Fabrikasi Mallarin Satig-Uretim Programi

6.2.2. Yem Fabrikasi Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitim ve dagitim)
6.3.1. Kesimhane Hizmetlerinin Satis-Uretim Programi

6.3.2. Kesimhane Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitim ve dagitim)

6.4.1. Et Entegre Tesis Mallarin Satis-Uretim Programi

6.4.2. Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitim ve dagitim)

6.5.1. Biyogaz Tesisi Mal ve Hizmetlerin Satig-Uretim Programi

6.5.2. Biyogaz Tesisi Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitim ve dagitim)

7. PROJE YERiI/UYGULAMA ALANI

7.1. Fiziksel ve cografi 6zellikler

Yatirim Yeri Durumu

En Kesit

7.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi (hammadde kaynaklarina erisilebilirlik, ulagim ve

haberlesme sistemi, su-elektrik-dogal gaz sebekeleri, arazi kullanimi, yan sanayi,
dagitim ve pazarlama olanaklari vb.)

7.3. Sosyal Altyapi (nUfus, istihdam, gelir dagilimi, sosyal hizmetler, kltirel yapi)
7.4. Kurumsal Yapilar
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7.5. Cevresel Etkilerin On-Degerlendirmesi (yatirimin gevre lizerinde yaratacagi
olumsuz etkiler nelerdir? Tuketilecek kaynaklar? Uretilecek atiklar? Sera gazi
Emisyonlari vb.)

7.6. Alternatifler, Yer Seciminde g6z dnune alinan faktorler ve Arazi Maliyeti (varsa
kamulastirma bedeli)

8. TEKNIK ANALIZ VE TASARIM

8.1. Acik Besi Tesisleri

8.1.1. Kapasite Analizi ve Segimi

8.1.2. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Secimi

8.1.3. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti
8.1.4. Teknik Tasarim (sureg tasarimi, makine-donanim, ingaat igleri, arazi
dizenleme, yerlesim dizeni, iller bazinda dagilim vb.)

8.1.5. Yatirrm Maliyetleri (ingaat, makine-donanim, il bazinda dagilimi vb.)
8.2. Yem Fabrikasi

8.2.1. Kapasite Analizi ve Segimi

8.2.2. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Sec¢imi

8.2.3. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti
8.2.4. Teknik Tasarim (sureg tasarimi, makine-donanim, ingaat igleri, arazi
dlzenleme, yerlesim dizeni, iller bazinda dagilim vb.)

8.2.5. Yatirrm Maliyetleri (ingaat, makine-donanim, il bazinda dagilimi vb.)
8.3. Kesimhane

8.3.1. Kapasite Analizi ve Segimi

8.3.2. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Secimi

8.3.3. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti
8.3.4. Teknik Tasarim (sureg tasarimi, makine-donanim, ingaat igleri, arazi
dizenleme, yerlesim dizeni, iller bazinda dagilim vb.)

8.3.5. Yatirrm Maliyetleri (insaat, makine-donanim, il bazinda dagilhimi vb.)
8.4. Et Entegre Tesisi

8.4.1. Kapasite Analizi ve Secimi

8.4.2. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Segimi

8.4.3. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti
8.4.4. Teknik Tasarim (sureg tasarimi, makine-donanim, ingsaat igleri, arazi
dizenleme, yerlesim diuzeni, iller bazinda dagilim vb.)

8.4.5. Yatirrm Maliyetleri (ingaat, makine-donanim, il bazinda dagilimi vb.)
8.5. Biyogaz Tesisi

8.5.1. Kapasite Analizi ve Segimi

8.5.2. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Seg¢imi

8.5.3. Segilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti
8.5.4. Teknik Tasarim (sure¢ tasarimi, makine-donanim, ingaat igleri, arazi
dizenleme, yerlesim dizeni, iller bazinda dagilim vb.)

8.5.5. Yatirrm Maliyetleri (ingaat, makine-donanim, il bazinda dagilhmi vb.)

9. PROJE GIRDILERI

9.1. Acik Besi Tesisleri

9.1.1. Girdi ihtiyaci (ham ve yardimci maddeler)

9.1.2. Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

9.2. Yem Fabrikasi
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9.2.1. Girdi Ihtiyaci (ham ve yardimci maddeler)

9.2.2. Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

9.3. Kesimhane

9.3.1. Girdi ihtiyaci (ham ve yardimci maddeler)

9.3.2. Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

9.4. Et Entegre Tesisi

9.4.1. Girdi Ihtiyaci (ham ve yardimci maddeler)

9.4.2. Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

9.5. Biyogaz Tesisi

9.5.1. Girdi ihtiyaci (ham ve yardimci maddeler)

9.5.2. Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE INSAN KAYNAKLARI
10.1. Acik Besi Tesisleri

10.1.1. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yoénetimi

10.1.2. Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)
10.1.3. insan glici ihtiyaci ve Tahmini Giderler

10.2. Yem Fabrikasi

10.2.1. Kurulugun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

10.2.2. Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)
10.2.3. insan glici ihtiyaci ve Tahmini Giderler

10.3. Kesimhane

10.3.1. Kurulugsun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

10.3.2. Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)
10.3.3. insan giici ihtiyaci ve Tahmini Giderler

10.4. Et Entegre Tesisi

10.4.1. Kurulugsun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

10.4.2. Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)
10.4.3. insan glici ihtiyaci ve Tahmini Giderler

10.5. Biyogaz Tesisi

10.5.1. Kurulugun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

10.5.2. Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)
10.5.3. insan glici ihtiyaci ve Tahmini Giderler

11. PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI

11.1. Acik Besi Tesileri

11.1.1. Proje Yurutucusu Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri
11.1.2. Proje Organizasyonu ve YoOnetim (karar alma sureci, yapim yontemi vb.)
11.1.3. Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

11.2. Yem Fabrikasi

11.2.1. Proje Yurutucusu Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri
11.2.2. Proje Organizasyonu ve YoOnetim (karar alma sureci, yapim yontemi vb.)
11.2.3. Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

11.3. Kesimhane

11.3.1. Proje Yurutucusu Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri
11.3.2. Proje Organizasyonu ve YoOnetim (karar alma sureci, yapim yontemi vb.)
11.3.3. Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

11.4. Et Entegre Tesisi
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11.4.1. Proje Yurutucusiu Kuruluglar ve Teknik Kapasiteleri
11.4.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma sureci, yapim yontemi vb.)
11.4.3. Proje Uygulama Programi (Termin Plani)
11.5. Biyogaz Tesisi

11.5.1. Proje YUrGtlcusu Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri
11.5.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma sureci, yapim yontemi vb.)
11.5.3. Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

12. ISLETME DONEMi GELIR VE GIDERLERI
12.1. Acik Besi Tesisleri

12.1.1. Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandiriimasi
12.1.2. Igletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi
12.1.2.1. Satig Gelirleri ve Diger Gelirler

12.1.2.2. Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri
12.1.2.3. Uretim Giderleri

12.1.2.4. Amortisman Giderleri

12.1.2.5. Genel Yonetim Giderleri

12.1.2.6. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
12.1.2.7. Mali Giderler

12.1.2.8. Tahmini Gelir-Gider

12.2. Yem Fabrikasi

12.2.1. Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandirimasi
12.2.2. isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi
12.2.2.1. Satig Gelirleri ve Diger Gelirler

12.2.2.2. Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri
12.2.2.3. Uretim Giderleri

12.2.2.4. Amortisman Giderleri

12.2.2.5. Genel Yonetim Gideri

12.2.2.6. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
12.2.2.7. Mali Giderler

12.2.2.8. Tahmini Gelir-Gider

12.3. Kesimhane

12.3.1. Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandiriimasi
12.3.2. isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi
12.3.2.1. Satis Gelirleri ve Diger Gelirler

12.3.2.2. Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri
12.3.2.4. Amortisman Giderleri

12.3.2.3. Uretim Giderleri

12.3.2.5. Genel Yonetim Giderleri

12.3.2.6. Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri
12.3.2.7. Mali Giderler

12.3.2.8. Tahmini Gelir-Gider

12.4. Et Entegre Tesisi

12.4.1. Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandiriimasi
12.4.2. isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi
12.4.2.1. Satig Gelirleri ve Diger Gelirler

12.4.2.2. Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri
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12.4.2.3. Uretim Giderleri

12.4.2.4. Amortisman Giderleri

12.4.2.5. Genel Yonetim Giderleri

12.4.2.6. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
12.4.2.7. Mali Giderler

12.4.2.8. Tahmini Gelir-Gider

12.5. Biyogaz Tesisi

12.5.1. Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandiriimasi
12.5.2. Isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi
12.5.2.1. Satig Gelirleri ve Diger Gelirler

12.5.2.2. Tam Kapasitede Yillik Isletme Giderleri
12.5.2.3. Uretim Giderleri

12.5.2.4. Amortisman Giderleri

12.5.2.5. Genel Yonetim Giderleri

12.5.2.6. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
12.5.2.7. Mali Giderler

12.5.2.8. Tahmini Gelir-Gider

13. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI
13.1. Acik Besi Tesisleri

13.2. Yem Fabrikasi

13.3. Kesimhane

13.4. Et Entegre Tesisi

13.5. Biyogaz Tesisi

14. PROJENIN FINANSMANI

14.1. Acik Besi Tesisleri, Yem Fabrikasi, Kesimhane, Et Entegre Tesisi ve Biyogaz
Tesisi

14.1.1. Yuritiict ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi
14.1.2. Finansman Yéntemi (6zkaynak, dis kredi, hibe, YiD vb.)
Acik Besi Tesisleri Finansman Kaynaklari

Yem Fabrikasi Finansman Kaynaklari

Kesimhane Finansman Kaynaklari

Et Entegre Tesisi Finansman Kaynaklari

Biyogaz Tesisi Finansman Kaynaklari

14.1.3. Finansman Kaynaklari ve Kogullari

14.1.4. Finansman Maliyeti

14.1.5. Finansman Plani

15. PROJE ANALizZi

15.1. Finansal Analiz

15.1.1. Acik Besi Tesisleri

15.1.1.1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi
15.1.1.2. indirgenmig Nakit Akim Tablosu

15.1.1.3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi (NBD, iKO vb.)
15.1.1.3.1. Net Bugunku Deger (NBD)

15.1.1.3.2. i¢ Karlilik Orani (iKO)

15.1.1.3.3. Fayda-Maliyet Orani (F/M)

15.1.1.3.4. Geri Odeme Suresi
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15.1.1.3.5. Basit Karlilik Orani (Ortalama Kar / Yatirim ya da Ozkaynak)
15.1.1.3.6. Basabas NoktasiI Analizi

15.1.1.4. Devlet Butgesi Uzerindeki Etkisi

15.1.2. Yem Fabrikasi

15.1.2.1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

15.1.2.2. indirgenmis Nakit Akim Tablosu

15.1.2.3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi (NBD, iKO vb.)

15.1.2.3.2. i¢ Karlilik Orani (IKO)

15.1.2.3.1. Net Bugunku Deger (NBD)

15.1.2.3.3. Fayda-Maliyet Orani (F/M)

15.1.2.3.4. Geri Odeme Suresi

15.1.2.3.5. Basit Karlilik Orani (Ortalama Kar / Yatirim ya da Ozkaynak)
15.1.2.3.6. Basabas Noktasi Analizi

15.1.2.4. Devlet Bitgesi Uzerindeki Etkisi
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2. GIRIS

2.1. Raporun Amaci, Kapsami ve Organizasyonu

Raporun amaci fizibilite kapsami yatirrmin olabilirligi konusunda okuyuculara bir fikir
verebilmek ve daha sonrasinda yatirmin realize edilmesine ydnelik eylemleri
kolaylastirmaktadir.

Onuncu kalkinma plani (2014-2018) Hayvancilik 6zel ihtisas komisyonu raporunda yer
verilen Tarim Stratejisi belgesinde hayvancilik alaninda sektérin vizyonunun; “Uzun vadeli
politikalar ve etkin kaynak kullanimiyla; yeterli, nitelikli ve orgutli hayvansal uretimle
saghkh gidaya ulasmayi hedefleyen, rekabet gucu yuksek, ureticisinin refah duzeyini
artirabilen, ulusal ekonomiye katkisi ylksek, sdrddrtlebilir bir hayvancilik sektori”
ifadesiyle ortaya konmasi, dnem arz etmektedir. Rapor kapsami c¢alismanin bu vizyona
hizmet edecegdi dugsunulmektedir.

Hayvancilik OiK toplantilarinda hayvancilik sektorii ile ilgili olarak dénisim alanlari;
desteklerin ve islah ¢alismalarinin bolgesel Uretim kosullari, arz-talep projeksiyonlarina
yonelik planlanmasi, kigukbas et Uretiminin artirilarak kirmizi et tuketimindeki payinin
artirlmasi, hayvansal drin ve girdi piyasalarinin istikrara kavusturulmasi, yem temininin
ulke i¢i kaynaklardan saglanmasi, girdi ve uran kalitesinin artirilmasi, kayit sistemlerinin ve
veri kalitesinin geligtiriimesi, sektorin ihtiyaclarina yonelik temel egitim ve yayim
calismalarinin yetigtirici, bakici, ara eleman yetistiriimesine yonlendirilmesi, yetistirici ve
uretici 6rgutlerinin hizmet alanlarinda ve pazardaki etkinliginin guclendirilmesi hukumleri de
yer almaktadir. Calisma kapsaminda Turkiye’nin 2018 yih sit ve et Uretim ve tiketim
hedeflerinin belirlenmesi amaciyla 3 farkli senaryo hazirlanmigtir. Bu senaryolar da 2018
yilina dek olasi sut ve et talebini kargilamak icin hem hayvan varliginin hem de hayvan
basina verim seviyelerinin artiriimasinin gerektigi vurgulanmaktadir.

Ayrica, yukarida s6zu edilen ulusal diizeydeki hedeflerden esinlenerek, “Kirsehir Organize
Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri” iyi planlanir ve yonetebilirse “Kirgehir kaliteli et Gretiminin
merkezi olabilir’. Bu tur toplumun tamamini ilgilendiren kalkinma odakli projeler gerek
hazirlik gerekse uygulama asamasinda, ilgili tim kesimlerin katkisini ve sahiplenmesini
gerektirmektedir. iste rapor bu vizyon ve hedeflere uygun olarak tiim taraflarin gorisleri
alinarak hazirlanmistir.

2.2. Raporun Galisma Metodolojisi ve izlenen Yontemler

Calismada bolgesel temelde ele alinmis butincll yaklasim metodolojisi kapsaminda
calismanin ana materyalini bolgedeki buyukbas hayvanciliginin gelecekteki gelisimini ve
bolgenin rekabetgilik duzeyini tespit etmeye yonelik hazirlanan anket sorulari, odak grup
toplantilari, bolge ziyaretleri ve kesifleri ve ikincil verilerden elde edilmistir. Calisma
verilerinin toplanacagi alan Kirsehir bolgesi ile sinirlandiriimigtir. Proje alanina proje ekibi
tarafindan dort farkh ziyaret yapilmistir. Birinci ziyaret kamu kurum ve kuruluslarina
yapilmis ve yiz ylze gérismeler gerceklestirilerek bdlge hayvanciigi ile TDIOSB'nin
bolgede kurulabilirligi ile ilgili bilgiler alinmistir. Ikinci ziyaret Kirsehir ilinde hayvancilikla
ilgilenen Ust duzeyde katilimcilarin olusturdugu odak grup toplantisi seklinde yapilmig ve
burada iki tir anket teknigi uygulanmistir. Bunlardan birisi bdlge hayvanciligi ve rekabet
edebilirligi Uzerine, digeri ise paydaslarin TDIOSB’lere olan bakis agilari ve yaklagimlari ile
ilgili olarak hazirlanmigtir. Ayrica, yatirim yerinin analizi igin saha ziyareti gergeklestirilmis
ve Amasya Suluova’da TDIOSB ve buradaki drnek tesisler yerinde gériilmiistiir. Proje saha
etlt calismalar Aralik 2018- Ocak 2019 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.



Anket sorulari projenin amacina yonelik olarak hazirlanmig ve konu ile ilgili baska
arastirmalarda kullaniimig anket sorularindan da yararlaniimistir. Anket sorulari 6ncelikle
bdlgede besicilik yapan firmalarin genel 6zellikleri, uyguladiklari Gretim teknoloji dizeyleri
dikkate alinarak, isletmelerin mevcut hayvancilik durumu, g¢evre ve barinak durumu,
hayvanlari besleme yontemlerini iceren sorulardir. Ayrica, igletmelerin mevcut kosullarda
rekabet edebilirligi konusunda; girdi ve talep faktorleri, firma stratejisi ve rekabet yapisi ile
ilgili sorular hazirlanmis olup sektori destekleyen kuruluglar, devlet ve mali konularda ki
sorular yer almis ve proje ekibi tarafindan test edilmigtir. Bolgenin yapisini iyi bilen Ust
dizeyde sorumluluk alabilen katki ve goéruslerini aciklikla ifade edebilen paydaslar odak
grup toplantisina davet edilmigtir. Sektoru iyi tanityan ve Uretimin igerisinde yer alan kamu,
Ozel sektor, uretici birlik temsilcilerinin gonullu katilmi ile 15 kisi ile anket uygulanarak
gorusleri alinmistir. Odak grupta yer alan tUm paydaslara anketler dagitilarak yine bdlgenin
rekabetgilik yonleri ve OSB agisindan uygun olup olmadigi konularinda anket teknigine
gore veri alinmigtir.

Projenin basarisi bolgedeki sorumluluk alan paydaslarin proje ekibi ile birlikte karar alma
surecine aktif katilmalari ile saglanabilecektir. Odak grup toplantilari kisa surede karsilikli
bilgi aligverisi saglamada etkili olup arastirma alani hakkinda detayli bilgi alma ve stratejiler
gelistirmeye olanak saglayan etkili bir ydéntemdir. Son yillarda egditim arastirmalarinda da
sikhkla kullanilmaya baglayan odak grup goérusmesi ile ilgili kavramsal bir ¢ézimleme
yapmaktir. Odak grup goérusmeleri; pazar arastirmalarinda (Nancarrow, Vir ve Barker,
2005); saglik yonetimi arastirmalarinda (Kitzinger, 1995); sosyoloji ve iletisim
arastirmalarinda; uygulamall alanlarda yapilan degerlendirmelerde, egitimsel malzemelerin
geligtiriimesinde (McBrien, Felizardo, Orr ve Raymond, 2008) ve egitim arastirmalarinda
siklikla kullaniimaktadir (Byers ve Wilcox, 1988; Gibbs, 1997; Gizir, 2007). Odak grup
gorusmeleri, son yillarda eylem arastirmalarinda siklikla kullanilan nitel bir veri toplama
teknigidir. Odak grup goértsmelerinin temel c¢ikis noktasi, sosyal psikoloji ve iletisim
teorileridir. Pazar arastirmalarinda da siklikla kullanilan bu yontem ile elde edilen detayl
veriler, birebir gorUsmeler ve anketler icin saglam bir temel olusturmaktadir. Arastirma
bolgesinde bdlge paydaslarinin  endustriyel olarak kurulacak hayvancilik bdolgeleri
hakkindaki gorusleri ise 5'li likert Olgegine gore analiz edilerek degerlendirilmistir.

Anketlerle elde edilen veriler excele aktarilarak basit ortalama ve ylzde oranlar Uzerinden
yapilmistir. Sektoérlin sosyo-ekonomik analizi Tarim Ekonomisi alaninda yararlanilan
metotlardan vyararlaniimigtir (Oguz, Bayramoglu, 2015) yapimis ve gerekli tablolar
duzenlenmigtir. Ayrica, sektorun rekabetcilik yonunu ortaya koymak icin kimeleme
¢alismasi yapilmis deger zinciri olusturulmustur. Bu asamada ise Porter'in ElImas Modeli
yonteminden yararlaniimistir (Porter, 1985). ElImas modeli, bir sektérdeki ulusal rekabet
gucund belirleyen dort temel unsurun birbiri ile iligkili olarak incelenmesini gerektirmektedir.
Bunlar, ulusal faktér donanimi, talep kosullari, iligkili ve destekleyici sektorler ve isletme
stratejileridir. Devlet, yani kamu yonetimi, temel degiskeni de Elmas Modeli’'nde dort ana
degiskene ilave olarak cogu zaman g6z 6nline alinmaktadir. Ustelik Portera gore rekabet
avantajlarini Ulkeler degil Ulke icinde faaliyet gosteren isletmeler yaratmaktadir. Elmas
modelinin Gzerine kuruldugu temel varsayim, “uluslararasi ticarette rekabet kuresel olabilir,
ancak rekabet avantajinin kaynagi lokaldir yani ulusal kosullardan kaynaklanmaktadir
biciminde ifade edilebilir. Projede, Kirgehir hayvancihidinin ulusal ve uluslararasi pazarlarda
avantajli konuma gelmesini saglayan yerel kosullar nelerdir sorusundan hareket edilerek
bolgenin hayvancilik rekabetgilik avantajlari ortaya konulmustur.

Bolgede kurulacak besi tesisleri esas alinarak galisma gergeklestiriimis ve diger tesislerin
hayvancilik isletmelerinin rekabet edebilirligine katki saglayacagi varsayiimigtir.



Ayrica Mevcut Durum Analizi, Saha Arastirmasi ve Yatirrm Yeri Ziyaret ve Analizi ile
fizibilite galismasi desteklenmistir.

2.2.1. Mevcut Durum Analizi
2.2.1.1. Sozlesme Asamasi ve Sonrasi Koordinasyon Faaliyetleri

Sézlesme asamasinda ihale Makami Kirsehir il Ozel idaresi ziyaret edilmis ve beklentiler
konusunda degerlendirmeler yapilmistir.

Bu goérismeler esnasinda 6zellikle Kirsehir ilinin hayvancilik potansiyeli, hayvancilik
isletmelerine ruhsat mercii konumunda olan il Ozel idaresi'nin hayvancilik taleplerini ¢ok
yakin olarak gérmesi ve 6zellikle ilin gelisimi agisindan yabanci yatirrm ¢ekme noktasinda
taleplerin oldugu yonunde degerlendirmeler yapilmigtir.

Bu tlr bir bélgenin hayata gegcirilmesi ile bolgede hayvancilik igletmelerinin daha verimli
olarak faaliyet goOsterecedi ve hayvancillk potansiyelinin  daha Ust dlizeyde
degerlendiriimesinin mimkun olacagdi ifade edilmigtir.

Diger Uzerinde durulan bir nokta ise oOzellikle su, toprak gibi kaynaklarinin dogru
kullaniimasi, hayvan igletmelerinin ¢evresel etkilerinin daha kontrol edilebilir ve izlenebilir
olarak minimum seviyede tutulmasina bu tip bir bdlgenin katki saglayacagi
degerlendirilmigtir.




2002 yihinda Cevre Duzeni Planinda Fizibilite kapsami planlama yapilmasi éngdérulen alan
yakini bir alanin Organize Hayvancilik Bolgesi olarak ilan edildiginden bahsedilmis bu
bolgedeki hayvancilik potansiyeline ozellikle dikkat ¢gekilmigtir.
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Resim 3:HIOSB Haritasi
Sozlesme sonrasinda faaliyet planlamalari yapilmig ve projenin sonuglara ulagsmasi
acgisindan dogru olarak degerlendirilmesi i¢cin kamuoyuna dogru anlatiimasi yonunde ortak
bir dil kullanilmasi noktasinda karar alinmistir.
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Muhtelif zamanlarda gercgeklestirilen koordinasyon c¢alismalarinda proje kapsaminda
gerceklestirilecek faaliyetlerin s6zlesme makami ile istisare edilmesi, faaliyetlere iligkin
onaylarin alinmasi ve galigmalarin organizasyonu noktasinda galigmalarda bulunulmustur.
Bu koordinasyon toplantilarinda kurum ziyaretleri, odak grup toplantisi, saha ziyaretleri,
projenin dogru olarak iletisiminin gergeklestiriimesi, saha bulgularinin degerlendirilmesi ve
yonteme iligkin bagliklarinda ¢alisma gergeklestiriimistir.

2.2.1.2. Literatur Taramasi ve Veri Toplama Faaliyeti

Proje kapsami calismanin dogru olarak tamamlanabilmesi igin ilk etapta Literatur
Taramasinin dogru olarak yapilmasi ve elde edilen bulgularin dogru olarak
degerlendiriimesi gerekmektedir. Calismada ulusal ve uluslararasi kaynaklardan da
yararlaniimig olup raporun kaynakga kisminda yararlanilan literatur listesi verilmistir.

Bu kapsamda Hayvancilik, Hayvansal Uriinlerin Islenmesi ve Tamamlayici Hizmetlere
yonelik teorik ve pratik bilgiler yeniden gozden gecirilmis ve galismada kullaniimak Uzere
tasniflenmistir. Ozellikle hayvancilik igletmelerine iliskin genel bilgilerden ziyade Kirsehir
ilinde hayvancilik isine iligkin bilgi ve belgeler incelenmistir.

Kirgehir'in cografi yapisi ve hayvancilik isletmelerine girdi temin edilmesine yonelik tarimsal
uretim verileri incelenmis ve Kirsehir'e tedarik yapan 6zellikle TR71 bélgesi ve ulke verileri
de dikkate alinmistir.

Calisma esnasinda kabul goren resmi kurum verileri, rapor c¢alismalari ve ozellikle
akademik calisma verilerinden istifade edilmistir. Verilerin kaynak atiflari yapilmis ve
kullanilan rapor ve belgeler Sanal Kutiphane’de tasniflenerek rapor ekinde sunulmustur.

2.2.1.3. Paydas Analizi

Proje kapsami faaliyetlerin gergeklestiriimesi kadar projenin sonunda elde edilecek
ciktilarin realize edilebilmesi agisindan paydaslarin destekleri dnemlidir. Paydaslara proje
kapsami bigilecek roller ve onlardan beklentilerin dogru yonetilebilmesi igin onlarla iletisime
gecmeden once bir Paydas Analizi galismasi gergeklestiriimesi gerekmektedir.

Bu kapsamda, literatir taramasi esnasinda potansiyel paydagslarin gerceklestirdigi
calismalar detayl olarak incelenmis, gorev, yetki ve sorumluluklari degerlendirilmis ve
paydaslarin projeye muhtemel katkilari degerlendirilmigtir.

Kirsehir il Ozel idaresi ihale kapsami isin sahibi olarak bdlgede bir eksiklik ve/veya
potansiyel gormus ve bu potansiyelin degerlendiriimesine yodnelik olarak bir Hayvancilik
Bolgesi olusturulmasini muzakereye acmis bununla da kalmayarak projenin realize
edilmesine yonelik bir adim atmigtir.

Projenin en onemli paydaslari hayvancilik isletmelerine izin ve gorus veren onlarin
faaliyetlerini denetleyen kamu kurumlari olarak géziikmektedir. Kirsehir il Tarim ve Orman
Midurliga, Kirgehir il Cevre Sehircilik Mudirligi, DSi 122. Sube Midirliigi ve Kirsehir
Belediyesi olarak sayilabilir.

Diger bir paydas grubu ise sektor temsilcilerinin Gyesi oldugu, onlari temsil eden ve
bolgenin kalkinmasi ile direk ilgili olan Kirsehir Ticaret Borsasi ve Kirsehir Ticaret ve
Sanayi Odasrdir. Ticaret Borsasi hayvancilik isletmeri ve Ticaret ve Sanayi Odasi ise
tarimsal sanayi tesislerinin yayginlasmasi ve bdlgenin ticaret hacminin arttiriimasi
acisindan kritik paydas olarak degerlendirilmistir.

Ayrica onemli bir aktor ise Ahi Evran Universitesi olarak karsimiza gikmaktadir.
Universitenin proje konusu islere yonelik gergeklestirecegi bilimsel ¢calismalara siddetle



intiyag oldugu ancak universite tarim igbirligi noktasinda eksikliklerin oldugu
gozlemlenmigtir.

Damizlik Sigir Yetigtiricileri Birligi ise direk olarak hayvan isletmelerine dokunan ve onlarin
temel ihtiyacglari konusunda onemli galigsma goOsteren kritik bir paydas olarak goruimuagtar.

2.2.2. Saha Caligmalari
2.2.2.1. Paydas Goruslerinin Alinmasi

Paydas Analizi ve Veri Toplama Faaliyetleri sonrasinda kritik paydaslar ziyaret edilmis
Fizibilite kapsami ise iliskin bilgi verilmig, destekleri talep edilmis ve gorugleri alinmistir.

- Kirgehir Ahi Evran Universitesi Ziraat Fakultesi

Ahi Evran Universitesi Ziraat Faklltesi Tarim Ekonomisi bélimi akademik personeli ile
projeye iligkin bilgi aktarimi, bdlgedeki tarimsal faaliyetler ve Universite c¢alismalari
noktasinda toplanti yapilmis degerlendirmelerde bulunulmustur.

60.000 bas kapasiteli bir bolgenin kurulug etudlerinin ¢ok iyi yapilmasi, kaynak yeterliligi,
cevresel etkileri ve hayvan hastaliklari noktasinda 6zellikle durulmasi noktasinda mutabik
kalinmistir.

Bdlgenin tarimsal potansiyeli dederlendiriimis ve 6zellikle susuz olarak yetistirilecek yem
bitkileri ve damizlik isletmelerinin dnemi noktasinda degerlendirmelerde bulunulmustur.
(06.12.2018)

- Kirgehir il Tarim ve Orman Miidiirliigii / Kirsehir Ticaret Borsasi

Proje ekibinin il Tarim ve Orman Mudurliigi ziyaretinde il Mudiri ve il Midir Yarimcisi ile
beraber ilgili Mudurlik c¢alisanlarinin katihmi ile verimli bir toplanti gergeklestirilmigtir.
Toplanti ile proje hakkinda bilgi verilmis, projeye iligkin bilgi, gorus ve oneriler alinmigtir.

Toplantiya ayrica Kirsehir Ticaret Borsasi Genel Sekreteri katilimi ile birlestirilmis bir
toplanti icra edilmistir.

Toplantida 6zellikle bolgedeki hayvancilik ve tarim faaliyetleri konusulmus olup bdélgedeki
potansiyele deginilmistir. Diger yandan hayvancilik faaliyetlerine iligkin sorunlar ve ¢dzim
dnerileri, TDIOSB, hayvan hastaliklari, marjinal tarim arazilerine yatirrmlarin énemi ve
toprak koruma, hayvancilik igletmelerinin ¢evresel etkileri, hayvancilik isletmelerinin
bolgesel yogunlagmalari, hayvan ithalati, hayvancilik ve maliyetler, Kirsehirde hayvancilik
ve kesim istatistikleri degerlendirilmistir. (20.12.2018)

- Kirgehir il Tarim ve Orman Miidiirliigii (2)

Ozellikle fizibilite kapsami planlamasi yapilan bdlgeye iligkin degerlendirmeler yapilmis,
hayvan hastaliklari, bdlgenin yonetimi, bolgedeki hayvancilik igletmeleri ve hayvancilik
uygulamalari ve damizlik konusunda degerlendirmelerde bulunulmustur. (08.01.2019)



* Resim 4: Kirgehir il Tarim ve Orman Miidiirliigii — 20.12.2018
- Kirgehir Ticaret ve Sanayi Odasi

Kirgehir Ticaret ve Sanayi Odasi ziyaretinde 6zellikle tarimsal potansiyelin Kirsehir ilinin
gelisimine yonelik olarak tarimsal sanayiye entegresi, yabanci yatirm c¢ekebilme ve
atiklardan biyogaz elde edilmesi konusunda degerlendirmelerde bulunulmustur.

Ozellikle planlamasi yapilan bdlgenin mevcut igletmeler ile uyumlu olmasi ve mevcutlarin
rekabet  edebilirliklerine  katkida  bulunacak  sekilde tasarlanmasi  gerektigi
degerlendirilmigtir.

Ayrica hayvancilik igletmelerinin girdi maliyetlerine bagli zarar etmeleri ve 6zellikle ticari
hayatta bu kisilerin dolandiriimalarina yonelik olaylar degerlendirilmis ve kurulacak
organize hayvancilik bolgesinin beraberinde birlikte hareket etme kultirind saglamasi
gerektigi ancak bunun ciddi zorluklari oldugundan bahsedilmistir.

* Resim 5: Kirgehir Ticaret ve Sanayi Odasi —20.12.2018



- Kirgehir il Gevre Sehircilik Miidiirliigii

Kirsehir il Cevre Sehircilik Mudurliigi ziyareti esnasinda proje kapsami calisma
kapsaminda bilgilendirme vyapilmig ayrica kapsamli bir toplanti gergeklestirilmigtir.
(08.01.2019)

Toplanti esnasinda 0Ozellikle Kirgehir ilindeki hayvancilik faaliyetleri, bu faaliyetlerin
cevresel etkileri, il MUdurligi’niin ruhsatlandirma esnasinda ve sonrasi denetim faaliyetleri
degerlendirilmigtir. Hayvan hastaliklari, koku, atik yonetimi, tarimsal igletmelerin ve sanayi
isletmelerinin ¢cevresel zorunluluklari detayl olarak degerlendirilmistir.

Ayrica bolgede atiklarin degerlendiriimesi yonundeki yatirirm gereksinimleri, kesimhane ve
biyogaz yatirimlari degerlendirilmigtir.

- Kirgehir Belediyesi

Proje kapsami faaliyetler noktasinda Kirsehir Belediye Baskani bilgilendirilmis ve konuya
iliskin gorusleri alinmigtir. (09.01.2019)

Ozellikle Kirsehir Belediye sinirlari igerisindeki hayvancilik isletmeleri, bu isletmelerin
Olcekleri ve sehir disina c¢ikartimasi konusundaki zorluklar konusulmus ve
degerlendirmeler yapiimigtir.

- DSI 122. Sube Miidiirliigii

Proje kapsami faaliyetler noktasinda bilgilendiriime yapilmis ve o6zellikle bdlgenin su
ihtiyacinin karsilanmasi, Kirgehir'in su kaynaklari, su havzalarinin korunmasina yodnelik
yaklagimlar ve hayvancilik kaynakli su kirliligi konularinda degerlendirmeler yapilmistir.
(09.01.2019)

* Resim 6: DSI 122. Sube Miidiirliigii — 09.01.2019



- Kirgehir Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

Kirsehir Damizlik Sigir Yetigtiricileri Birligi ziyareti esnasinda proje kapsami c¢alisma
kapsaminda bilgilendirme yapilmig ve 0Ozellikle damizlik, hayvan islahi, hayvancilik
isletmelerinde mevcut durum ve hayvancilik isletmelerinin girdi teminindeki zorluklar
degderlendirilmistir. (09.01.2019)

2.2.2.2. Odak Grup Toplantisi

Kirsehir il Ozel idaresi Meclis toplanti salonunda gerceklestirilmistir. Kritik paydaslarin
katihmi ile gergeklestirilen toplanti planlanan sekilde ilerleyememis, katilimcilarin
TDIOSB’ye ve galismaya yodnelik kaygilari gézlemlenmisgtir.

* Resim 7: Kirgehir il Ozel idaresi — 27.12.2018

Kritik paydaslarin TDIOSB’ye ve mevcut yere iliskin gérisleri alinmistir. Ozellikle yeni
yatirrmcilara ¢6zim olma olasiligi, ¢evresel etkileri kontrol edilebilir olma ve bdlgenin
gelisimine katkilar bakimindan calismanin 6nemli olacagi ancak hayvan hastaliklari ve
bdlgenin 06zellikle su ihtiyacinin karsilanacagr kaynaklarin yeterliligi acisindan riskler
barindiracagindan bahsedilmigtir.

Universite’den beklentiler dile getiriimis ve damizlik isletmesi ve islah faaliyetlerinin
onemine dikkat ¢ekilmigtir.
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* Resim 8: Kirgehir il Ozel idaresi —27.12.2018
Hayvancilik isletmelerinin maliyet sorunlari, ithal hayvana bagli yapilan besi faaliyetlerinin
riskleri ve surdurulebilir olmayacag dile getirilmistir.

Ayrica TDIOSB amaglarindan biri olan sehir ici hayvancilik isletmelerinin taginmasi
anlaminda bolgeye bir talep gelmeyecegi ancak konunun yeni yatirimcilar ve yabanci
yatirimcilar i¢in cazibesinin olabileceginden bahsedilmistir.

Toplanti esnasinda bolgedeki hayvancilik ve hayvancilik igletmelerinin rekabet
edebilirliklerinin  analiz edilmesine katkida bulunmak Uzere bir anket c¢alismasi
gerceklestirilmigtir.
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2.2.2.3. Yatirim Yeri Ziyaret ve Analizi

Proje ekibi proje kapsamindaki yatirnm yeri adresine giderek incelemelerde bulunmustur.
Arazinin konumu, karayollari baglantisi, c¢evre yerlesim vyerleri, cevredeki mevcut
hayvancilik ve tarimsal sanayi igletmeleri, mevcut isletmelerin yapisal durumu, atik
yonetimi uygulamalari ve hayvan varlik durumlari digsal olarak incelenmistir.

Ayrica Ozellikle yatirim yerinin egim durumu, toprak yapisi ve yakin tesisler dikkatlice
incelenmis ve galismaya esas teskil edecek notlar alinmigtir.

2.2.2.4. Saha Ziyareti — Amasya Suluova TDIOSB Ziyaret

TDIOSB’ler de mevcut bir uygulama gérmek ve kurulacak bdlgeye iliskin bilgi alisverisinde
bulunmak Uzere saha ziyareti yapilmasina karar verilmigtir.

Bu noktada faal durumda olan, igerisinde proje kapsami fizibilite ¢alismasina dahil olan
besi igletmeleri, kesimhane, et isleme tesisi ve biyogaz tesislerinin bulundugu Amasya
Suluova TDIOSB secilmis ve ziyaret gergeklestirilmistir.

Bolgenin tarihgesi, yonetim yapisi, parsellerin degerlendiriime suregleri, bolgede kurulu
olan tesisler, TDIOSB uygulamalari konusunda bilgi alinmistir.

el L1 DA N
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* Resim 10: Amasya Suluova TDIOSB - 30.01.2019

Tesislerin birbirine ¢ok yakin oldugu ve birbiri ile aralarinin ihata duvarlar araciligi ile
ayrildigi ve bolgede bugune kadar hayvan hastaligina bagli 6nemli bir problem olmadigi
ifade edilmistir.
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* Resim 11: Amasya Suluova TDIOSB - 30.01.2019

Bolgede devam eden besi isletmeleri yatirrmlarinin IPARD kapsami desteklerden yogun
olarak istifade ettigi gozlemlenmigtir.

* Resim 12: Amasya Suluova TDIOSB — 30.01.2019

Bolge ziyareti esnasinda Biyogaz yatinmi tesisi hakkinda detayli bir toplanti
gerceklestiriimis ve firma yetkilileri ile yUklenici firma yetkilisinden detayl bilgiler alinmistir.
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* Resim 13: Amasya Suluova TDIOSB - 30.01.2019

* Resim 14: Amasya Suluova TDIOSB - 30.01.2019
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Ozellikle TDIOSB’nin olumlu ve olumsuz taraflari irdelenmistir. Planl bir bolge olmanin
cazibesinin yaninda, TDIOSB sureglerinin yavas yurimesi ve tum islemler icin izin alma
sureclerinin yatirrmlari zorlastirdigindan bahsedilmistir.

\..
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* Resim 15: Amasya Suluova TDIOSB - 30.01.2019

2.2.3. Raporun Mali ve Ekonomik Degerlendirme Yontemleri
2.2.3.1. Geri Odeme Suresi

Projeden saglanan karla baslangicgtaki yatirim giderlerinin karsilandigi stredir. Yatirrmin ne
kadar zamanda kendisini finanse edecegini bulmaya yarar.

Yatirnnmm Tutari

Geri Odeme Suresi =( .
Yilhk Kar +~ AmMmortisrman

(Yilhk Net Nakit Akimlarr)
2.2.3.2. Basit Karlilik (Rantabilite) Orani

bir isletmenin belirli bir stirede (genellikle 1 yil) elde ettidi karin o isletmenin toplam yatirim
sermayesine orani olarak tanimlanir. Ulkemizde basit karlilik kriteri proje degerlendirmede
en ¢ok kullanilan yontemdir. Rantabilite, toplam yatirnm giderlerinin basit karlihk orani
(ekonomik rantabilite) veya 6z sermayenin basit karlilik orani (mali rantabilite) olarak iki
sekilde hesaplanir. Rantabilite oraninin genel formali soyledir:

Rantabilite= Kar _ x100
Sermaye

2.2.3.3. Net Bugunku Deger

Projenin net buglnki degeri (NBD), projenin ekonomik émri boyunca elde edilecek net
nakit akimlarinin dnceden belirlenen bir faiz oranina gore her yil ayri ayri indirgenmesi ile
bulunan degerdir. Bir projenin bugunku degeri, proje igin yapilan yatirim tutari ile projeden
elde edilecek net nakit akimlarinin bugunki degerleri arasindaki farktir.
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Gn — Mn
A+ )"

Gn= Her yil ki gelirler (indirgenmis), Mn= Her yilki giderler (indirgenmig), n=Yil sayisi, f=Faiz
(indirgeme) orani

NBD = 3=y

Yukarida belirtilen hesaplama sonucu elde edilen deder mali analizde kisi yada kurum igin
proje dmru boyunca elde edilecek net gelirlerin toplamini, ekonomik analizde ise yatirim
sonucu elde edilen Ulkesel ek gelirlerin toplam degerini verir. Iskonto orani Ulkedeki
sermaye piyasasinda reel faiz haddine ya da sermayenin firsat maliyetine gore
belirlenmelidir. Raporda, indirgeme orani (kesim orani) sermaye piyasasinda uzun vadeli
borg¢larin gergek faiz yuzdesine ya da bor¢ alanin 6dedigi gergek faiz oranina esit olacak
sekilde alinmigtir. Bu yonteme gore net buglnku deger pozitif ise (NBD>0) yatirim yapilir,
net bugunki deger negatif ise (NBD<0) yatirrm yapilmaz. Eger net bugunki deger sifira
esit ise (NBD=0) bu noktada yatinmci yatinmin diger avantajlari ya da dezavantajlarina
gore yatinnm hakkinda kararini verir. Birkag proje alternatifi arasinda sec¢im yapilacaksa,
NBD'i en yliksek olan segilir (inan, 1992; Yurdakul,1996).

2.2.3.4. Maliyet Kar Orani

Projenin ekonomik dmru boyunca elde edilecek gelirlerin ve giderlerin belli bir faiz oranina
gére indirgenerek oranlanmasidir.

MKO=(2¢= 17 f)n)Z 1((1+f)n)

Gn= Her yil ki gelirler, Mn= Her yilki giderler, n= Y1l sayisi, f= Faiz (indirgeme) orani
2.2.3.5. ig Karhilik Orani

ic karlilik orani cok kullanilan bir proje degerlendirme kriteridir. Diinya bankasi ve diger
uluslararasi finans kuruluslarinin gogu bu ydontemi hemen hemen tim ekonomik ve mali
degerlendirmelerde kullanmaktadirlar (Gittinger, 1982). Ancak mali ve ekonomik analize
kullaniminda bir karnigikliga neden olmamak igin bu kriter eger mali analizde kullanilirsa
“‘mali i¢ karlihk orani” , ekonomik analizde kullanilirsa “ ekonomik i¢ karhlik orani” olarak
isimlendirilir. Bu yontemde net nakit akim belli bir faiz orani ile iskonto edilmez. Buna
karsilik projenin net nakit akimi toplamini sifira esitleyen iskonto orani hesaplanir.
Dolayisiyla i¢ karlihk orani projenin faydalari ile maliyeti farkini sifira indiren iskonto orani
olmaktadir.

NNA

KO=3 7550

Eger bir projenin net nakit akim tablosunda tum degerler pozitif ise i¢ karlilik orani
hesaplanmaz, zira hicbir iskonto orani projenin faydalari ile maliyeti farkini sifira
indirgeyemez. i¢ karlilik orani proje igin yatirilan sermayenin karlilik oranini gésterir. Eger
bu oran Ulkedeki sermayenin gergek faiz haddine ya da sermayenin firsat maliyetine esit
veya Uzerinde ise proje uygulamaya konulabilir. Eger ayni amaca yonelik birka¢ alternatif
projeden birini secilerek uygulanmasi s6z konusu ise i¢ karlilik orani en ylksek olan proje
segcilir.
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2.2.3.6. Kara Geg¢is Noktasi (Bagsabas Noktasi)

Buna “Basabas Noktasi” ya da “Oli Nokta” da denebilmektedir. Kara gegis noktasi (KGN)
giderlerin kargilandiktan sonra igletmenin kara gegtigi Uretim hacmini vermektedir.

S+dx= fx

S= Sabit Masraflar

d= Birim Basina Degisen Masraflar
f= Birim satis fiyati

x= KGN’ndaki Uretim miktari

Bagabas Noktasindaki Uretim Miktari=Sabit Masraflar: (Birim Satis Fiyati-Birim Bagina
Degisen Masraflar) seklinde de yazilabilir (Inan, 1992; Yurdakul, 1996).

2.2.3.7. Sermaye- istihdam Orani

Ozellikle gelismekte olan (lkelerde issizlik ¢ok ©nemli bir sorundur. Bu nedenle
uygulanacak projelerin igsizlik sorununa da ¢6zum getirmesi, bazi hallerde, arzulanan bir
durum olabilir. Sermaye- istihdam orani projenin gerektirdigi toplam sermayenin istihdam
edilecek isci adedine béliinmesi ile hesaplanir. issizligin biiyiik sorun oldugu Ulkelerde
sermaye- istihdam orani dusuk olan projelere dncelik verilebilir. Ancak burada énemli nokta
istihdamin vasifsiz isgiler icin yaratilmasidir. Bu kriter de, bir dnceki degerlendirme
kriterinde oldugu gibi, disa agik ve rekabetc¢i durumda olan Uretim alanlari igin uygun bir
degerlendirme kriteri degildir.

2.3. Galisma Kapsami Bulgularin Ozeti, Sonuglar ve Oneriler

Calisma kapsaminda bir besi bolgesine yonelik fizibilite yapilmasi ve ¢alisma kapsaminda
Acik Besi Tesisleri, Kesimhane-ler, Yem Fabrikasi-lari, Satis Burosu-lari, Kigluk Tamir
Atolyeleri, Biyogaz tesis-leri ve Et Entegre Tesis-leri’nin olmasi istenilmigtir. Bu durumda
proje kapsami galisma; birbirini ¢cok yakindan ilgilendiren, birbirinin tamamlayicisi ve/veya
birbirinin olmazsa olmazi olan c¢ok sayida konuyu sistematik olarak degerlendirmeyi
gerektirmigtir.

Bu konuda yapilacak galismada verilerin dogrulugu, veri iligkileri, verilere iligkin belirsizlikler
ve riskler, verilere iliskin varsayimlar ve verilere iliskin faydalanici ve kritik paydaslarin
goruslerinin dogru degerlendiriimesi 6énem arz etmistir. Sonu¢ olarak fizibilite ¢alismasi
sonuglarinin da dogruyu ifade etmesi bu detaylarin dogru degerlendiriimesine bagli
olmustur.

Bu kapsamda dnemli goérllen basliklar ve bu basliklara iliskin bilgi ve bulgular sistematik
olarak bu bolimde degerlendirilmigtir;

2.3.1. Temel Varsayimlar ve ihale Makaminin Beklentileri

Baslangicta proje kapsaminda kurulmasi dusunulen ve de@erlendirmesi yapilacak olan
tesisler ve bu tesislere iligkin ana varsayimlar ve ihale makaminin beklentileri asagidaki
gibidir;

Tesis Adi Aciklama ve Varsayimlar
Her hayvan besi alani en az 500 buyukbas kapasiteli olarak
Acik Besi Tesisleri planlanacak ve hesaplanacaktir. Ancak rekabetcilik, tesvikler ve
yabanci yatirnrm alma kriterleri bakimindan ilave degerlendirmeler
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yapilacak ve danisman firma ile beraber alternatif oneriler ortaya

konacaktir.

Kesimhane-ler Planlama yapilirken bolgenin hayvancilik kapasitesi dikkate
alinacaktir.

, Planlama yapilirken bdlgenin hayvancilik kapasitesi dikkate
Yem Fabrikasi-lari alinacaktir.

Bolgede  kurulu  olan igletmelerin  ihtiyaglarina  gore
sekillendirilecektir.

Klcuk Tamir Bolgede kurulacak tesislerin kicik tamir islerinin kolayca
Atolyeleri yapilacagi tamir atolyeleri planlanacaktir.

Oncelikli olarak boélgedeki hayvancilik igletmelerinden gikacak
olan gubrelerin ve tesislerden c¢ikacak diger atiklarin
degerlendirilecegi tesis olarak bélgedeki hayvancilik ve biyogaz
tesislerinin mevcut kapasiteleri de dikkate alinarak planlanacaktir.
Planlama yapilirken bdlgenin hayvancilik kapasitesi dikkate
alinacaktir.

Proje ile, TR71 (Aksaray, Kirikkale, Kirgehir, Nevsehir ve Nigde)
Bolgesi'nde yer alan Taburoglu Koyl Merkez/Kirsehirde
kurulmasi planlanan 273 hektar Aaanda 60.000 bin buyukbas
“Kirsehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri Projesi” fizibilite
raporunun hazirlanmasi danismanlik hizmet  aliminin
gercgeklestirimesi d6ngorulmektedir.

Bolgenin TDIOSB olarak planlanmasi ydniinde kesin bir talep
yoktur.

Satis Burosu-lari

Biyogaz tesis-leri

Et Entegre Tesis-leri

“Kirgehir Organize

Etve Sut Besi alanlari ve kombine tesislerin fizibilite hesaplamalarinda
ayvancilik y . O L
Boigeleri” bdlgenin hayvancilik kapasitesi dikkate alinacak olup tesislerin

hesaplamalari bu kapsamda degerlendirilecektir. Kombine tesisler
kapsaminda; Acik Besi Tesisleri, Kesimhane-ler, Yem Fabrikasi-
lari, Satis Burosu-lari, Kuguk Tamir Atolyeleri, Biyogaz tesis-leri
ve Et Entegre Tesis-leri degerlendirilecek ve fizibiliteye dahil
edilecektir.

Yontem olarak kurulacak tesislere iligkin tesis bazli kararlar
verildikten sonra butuncul degerlendirme yapilacaktir.

2.3.2. Bolge Planlamasina iligkin Farkh Yaklasimlar ve Benimsenecek Yaklagimin
Tespiti

273 Hektar Alanda 60.000 bin buyukbas hayvan kapasiteli “Kirgehir Organize Et ve Sut
Hayvancilik Bolgeleri Projesi” fizibilite raporunun hazirlanmasi yoéninde bir galisma
yapilacaktir. Calisma kapsaminda teknik olarak 2 yaklasimdan birini benimseyerek ise
baslamak gerekmektedir;

1. Bu bdlge planlanirken Serbest ve Bagdimsiz Birimler olarak planlama yapilmasi ve
fizibilite galigmasinin bu planlama gergevesinde neticelendiriimesi.

2. Bu bdlge planlanirken Tarima Dayali intisas Organize Sanayi Bélgesi (TDIOSB) olarak
planlanma yapilmasi ve fizibilite galismasinin bu planlama g¢ergevesinde neticelendiriimesi.

Bu planlama yaklagiminin belirlenmesine yoOnelik bulgular asagida detaylica
degerlendirilmistir.
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2.3.2.1. Kirgsehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri Projesi - Serbest ve
Bagimsiz Birim Olarak Planlama

Serbest ve Bagimsiz Birim Planlamasinin ana esasi; kurulacak her tesisin kendi igerisinde
bagimsiz olarak kurulumunun teknik olarak uygun olmasi ve ilgili kurumlardan yasal
izinlerin alinabilmesi esasina dayanmaktadir.

2.3.2.1.1. Tesisler igin Temel Esaslar

Proje kapsaminda kurulmasi dusunulen ve degerlendirmesi yapilacak olan tesislerin her
birisi buyukliklerine gore farkl kriterlere gore degerlendiriimekte, yasal izinleri verilmekte
ve her bir tesis kendi teknik kriterleri esas alinarak ayri ayri degerlendiriimektedir.

Serbest ve Bagimsiz isletmeler Temel Esaslar

Sira No Serbest ve Bagimsiz isletmeler Temel Esaslar

Tum tesisler yapi ruhsatinin alinmasi ve bu ruhsatin alinmasi igin diger ilgili
kurumlardan olur goéruslerinin  alinmasi esasina baglh olarak hayat

bulmaktadirlar. Her kurum kendi yasal gergevesi iginde degerlendirmeleri
yapmakta ve yatirima olur vermektedirler.

Yatirimlarin tamamlanmasina muteakip yatirimlarin izin verilen cercevede
2 yapilip yapilmadiginin kontrolt yapi kullanma izin belgesinin verilmesinin

kosulu olmaktadir.

Tesis yatinmlari tamamlanmasina mduteakip faaliyet belgeleri ve calisma

izinleri ilgili kurumlardan alinmaktadir.

Biyogaz yatirimlari gibi 6zellikli yatirimlar igin on izinlerin alinmasina ihtiyag

4 duyulmakta ve bu tlr yatirrmlarin bolgedeki elektrik altyapr yatirmlar ile

uyumu 6nem arz etmektedir.

2.3.2.1.2. Hayvancilik ve Hayvansal Uriin Tesislerine iliskin Degerlendirme ve
Yaklasimlar

- Acik Besi Tesisleri

Ulkemizde hayvancilik faaliyetleri ara yillarda yasanan krizlere karsin her gegen yil
iyileserek devam etmektedir. Ulkemizin artan nufusu ve artan gelir seviyesine bagli olarak
artan et tuketimi modern hayvancilik tesislerine olan ihtiyaci da arttirmaktadir.

Diger yandan kirsal alanda gercgeklestirilen hayvancilik faaliyetleri de farkh yodnlerde
degisim goOstermektedir. Bir yandan kirsalda nifus azalmasina bagh olarak hayvancilik
isletmesi sayilari dugus gostermekte diger yandan ise mevcut igletmeler hayvan sayisi ve
barinak alani anlaminda buyume gostermektedir.

Diger 6nemli bir degisim ise hayvanciligin bitkisel Gretimi destekleyici bir gelir kalemi olarak
yapillmaktan kendi basina bir gelir kalemi olarak yapilmasi yonindeki degisim de
olmaktadir. Bunun bir nedeni ise artan gida talebine bagli olarak gelisen sanayi ile entegre
olunmasi olarak kargimiza ¢gikmaktadir.

Sonug olarak;

o Ulkemizin hayvancilik igletmelerinin 6lgek olarak biyime gerekliligi

e Artan gida talebini karsilamaya bagli olarak modern tesislere olan ihtiyag

e Hayvancii@in yatinmcilar tarafindan her gegen gin daha fazla gelir getirici bir sektor
olarak degerlendirilmesi
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e Mevcut tesislerin cevre sartlarina uyumlu hale getirilmesi, giftlik verimliliklerinin
arttirlmasi, hayvan refahi, Avrupa Birligi standartlarinda tesislesme ve ruhsatl
yapilasma

e Hayvancilik sektorine verilen destekler nedeni ile agik besi tesislerine yonelik yatirim
ihtiyac ve talebi devam etmektedir.

- Kesimhane - Et Entegre Tesisi

Hayvanlarin kesilmesi kesime gidecek artan hayvan sayilarina bagl olarak her gegen yil
daha da modern kesimhanelere olan ihtiyaci arttirmistir. Kesimhanelere olan ihtiyag,
kesimhanelere verilen yatirrm destekleri ve sektorun kar marjlart nedeni ile hizli bir
kesimhane yatirimi artis1 s6z konusu olmus hatta bazi bolgelerde kesimhane fazlalari bile
olusmustur.

Diger yandan kesimhane igin tagsima mesafeleri artan bolgesel kesimhane yatirimlarina
bagli olarak surekli azalma gostermistir. Maliyet unsuru, karkas eti talep eden firmalarin
uretim organizasyon yapilari, pazara yakinlik ve maliyet unsurlari gibi nedenlerle tasima
devam etmektedir.

Son olarak artan hazir gida taleplerini kargilamak Uzere bdlgesel kesimhane ve entegre et
isleme tesislerinde UrlUnlerin pazara sunulacak hale gelmesine yonelik yatirrmlara olan
ihtiyac devam etmektedir.

Ayrica degisen is yasami ve artan gelire bagl olarak hazir tuketim aliskanliklari artis
gostermigtir. Bu durum artan ndfus, artan turist sayisi ve artan et tiketimi ile birlesince
islenmis et UrUnleri talebi de hizla artig gostermistir.

Artan ve cesitlenen iglenmis et talebine baglh olarak et igleme tesislerine yonelik
yatirmlarda artis gostermistir ve piyasada kaliteli Uretim yapan nitelikli tesislere yonelik
ihtiyac devam etmektedir.

Diger yandan kesimhane ve et isleme tesislerinin entegre tesis yatirnmi olarak
gerceklegtiriimesi yonunde yatirrm egilimleri de artis gostermektedir

- Yem Fabrikasi

Hayvancilik isletmelerinde en 6nemli girdi yem olarak karsimiza ¢ikmakta hatta et ve sutin
karlilik hesaplamalarinda et, sut ve yem paritesi bir gosterge niteligi haline gelmektedir.

Diger yandan bir baska fikir birlikteligi olusan konu ise Ulkemiz hayvancihginin kesif yeme
bagl olarak yapilmasina bagl olarak rekabet avantajinin saglanamayacak olmasidir.

Yillardir gindem de olan bir diger konu ise yem fabrikalarinin disuk kapasite ile ¢alisiyor
olmasi ve sayisinin ¢ok olmasina bagh olarak yem fabrika yatirrmlarinin desteklenmemesi
gerektigi yonundeki gorastur.

Batin bunlara ragmen degismeyen gercgek ise, Ulkemiz yagis rejimi, mera yapisi, bitkisel
ariin deseni, hayvancilik faaliyetlerin her halikarda yapilmasi gerekliligi ve kesif yemin
vazgecilemez oldugudur.

- Biyogaz Tesisi

Artan hayvan sayilari, hayvancilik igletmelerin artan Olgcegine ve degisen hayvancilik
anlayisina bagl olarak hayvan atiklari da artmis ve bdlgesel olarak yogunlasma
gOstermeye baslamigtir. Bu duruma bir de duzensiz ve ¢evreye daha az duyarli tesislerin
eklenmesi ile hayvansal atiklarin degerlendiriimesi daha da 6nem kazanmistir.
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Diger yandan ulkemizin artan enerji ihtiyaci, artan enerji maliyetleri, cevreye duyarli enerji
uretiminin artan onemi ve enerjide disa bagimhhgin azaltiimasi gibi nedenlerle biyogaz
yatirimlari da artig gostermistir.

Buyuk hayvancilik isletmeleri ve hayvancilik isletmelerinin bir bolgede yogunlagsmasi o
bdlgeler igin biyogaz yatirimlarini vazgegilmez ve karli hale getirmigtir.

2.3.2.2. Kirsehir Organize Et ve Siit Hayvancilik Bélgeleri Projesi — TDIOSB Olarak
Planlama

TDIOSB Planlamasinin ana esasi; kurulacak tiim tesislerin bir biitiin olarak kurulumunun
teknik olarak uygun olmasi ve ilgili kurumlardan yasal izinlerin alinabilmesi esasina
dayanmaktadir.

2.3.2.2.1. TDIOSB Temel Esaslar

Proje kapsaminda kurulmasi dustnulen ve degerlendirmesi yapilacak olan tesislerin
tamami TDIOSB yonetmeligine gore dederlendiriimekte ve yasal izinleri verilmektedir. Bu
tesislerin i¢in gerekli temel sartlar agagidaki gibidir;

Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri Temel Esaslar
Sira No TDIOSB Temel Esaslar

1 Hayvansal Uretim veya bitkisel Uretim ile birlikte sanayisinin olusturulmasina

yonelik TDIOSB’ler Bakanlik onayi ile kurulur.

Hayvansal (retim konulu TDIOSB alaninin hakim riizgarlar nedeni ile kétl
2 kokularin ve diger olumsuzluklarin yerlesim yerlerine ulagmayacagi yonde ve
uzaklikta olmasi gerekir.
Hayvansal (retim konulu TDIOSB alaninin gevresinde veya yakininda yem

3 bitkisi yetistirilen/yetistirilecek tarim arazilerinin bulunmasi gerekir.
Hayvansal iretim konulu TDIOSB alani, kus ve diger hayvanlarin

4 beslenmesine ve barinmasina ortam saglayacak kosullara sahip olmayan
alanlarda kurulur. Ayrica yakininda ve gécmen kuslarin konaklama
glzergahlari Gzerinde ve beslenme bolgeleri igerisinde bulunamaz.

5 Bolgede olusacak atiklarin kontroll saglanir. Atiklarin tasinmasi, depolanmasi,

bertarafi ve islenmesi igin yeterli alan ve tesisler planlanir.

Hayvansal Uretimde insa edilecek gubre depolari; ylzey sularindan, icme ve
kullanma suyu temin edilen yer alti su kuyularindan, gol ve benzeri su
kaynaklarindan, su havzalarindan, yerlesim yerlerinden, sulama ve drenaj
kanallarindan, petrol ve dogal gaz boru hatlarindan mevzuatlarla belirlenmis
uzaklikta bulunur. Glbre depolarinin ve gubre iletim hatlarinin yapisi saglam,
6 dayanikli ve sizdirmaz yapilir. Depolanan gubreler biyogaz tesisi ve gubre
uretim tesislerinde hammadde olarak kullanilacaksa en az 2 aylik, sivi ve kati
formda glbre olarak depolanacaksa tesiste olusan en az 6 aylik gubreyi
depolayacak kapasitede planlanir. Depo kapasitesi belirlenirken igletme atik
sulari, gubre ile kontamine olan her turlu su ile yagmur sularindan depoya bir
akis s6z konusu ise butliin bunlar depo kapasitesi hesabinda yer alir.

Bolgede hayvan kaba yem ihtiyaci igin silaj yapimi ve kullanimi 6ngorullyorsa
bu silaj gukurlarinin yapisi saglam, dayanikl, sizdirmaz ve atik sularin tahliyesi
7 icin tabani uygun egime sahip olmasi gerekir. Silaj atik sularinin dayanikli ve
sizdirmaz bir depoda toplanmasi ve toplanan bu atik sularin uygun bertarafinin
saglanarak, su kaynaklarina karigmasi engellenir.

TDIOSB Bakanlik ve diger kamu kurum ve kuruluslarinin uygun gérdigu
alanda kurulur.
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TDIOSB diger kurum ve kuruluslarin yatirim ve proje alanina girmeyen
alanlarda kurulur.

10

llgenin/ilin biyime, gelisme ve genisleme yonu dikkate alinir. Yirdrlikteki tim
mekansal plan kararlarina uyulur. Secilen alan gelecekte yerlesim yerlerini
olumsuz yonde etkilemeyecek sekilde planlanir.

11

TDIOSB alani segilirken hakim riizgarlarin yéni dikkate alinir.

12

TDIOSB alani icme ve kullanma suyu ihtiyaclarinin karsilanabilecegdi su
kaynaklarina sahip veya yakin olmasi gerekir. Yetkili kurum/kurulusun mevcut
su kaynaklarinin yeterlilik durumu ve proje ihtiyaglarinin karsilanip
karsilanmayacagi hususlarindaki gortsu alinarak proje teklifine eklenir.

13

TDIOSB alani elektrik ihtiyaglarinin karsilanabilecedi kaynak, trafo, nakil hatti
ve benzeri vyapillara sahip veya bunlarin yakininda segilir. Yetkili
kurum/kurulusun mevcut elektrik enerjisi kaynaklarinin yeterlilik durumu ve
proje ihtiyacglarinin karsilanip karsilanamayacagi hususlarindaki goérusu
alinarak proje teklifine eklenir.

14

TDIOSB alani igerisinde ve yakininda yerlesim yeri ¢op ve benzeri atiklarinin
dokaldugu, atildigi yerler olamaz. Bu konuda ilgili birimin gértsu alinarak proje
teklifine eklenir.

15

Proje alani yerlesim yerlerinin igme suyu ve diger su ihtiyaglarinin karsilandigi
su kaynaklarina uygun uzaklhkta olmasi gerekir. Bu kaynaklarin korunmasi
gereken alanlar icerisinde olmadigi ve uygun uzaklkta olduguna dair ilgili
birimin gorusu alinarak proje teklifine eklenir.

16

TDIOSB alani kara, hava, deniz veya demiryolu ulasim yollarinin yakininda,
tali ve ana yollara baglanti kurulabilecek sekilde planlanir. Yerin karayolu,
demiryolu, havayolu ve denizyolu ulasim altyapisina gére durumu, en yakin
karayoluna baglantt imkani ve bu baglantinin tahmini maliyeti, ulagsim
altyapisinin yeterlilik durumu konularinda yetkili kurum/kurulusun gorusleri
alinarak proje teklifine eklenir.

17

TDIOSB alani uygun arazi yapisina ve iklim o6zelliklerine sahip, proje
kapasitesine yeter buyuklukte olmasi gerekir.

18

Arazinin mulkiyetinin %75'inin hazine adina kayitl olmasi gereklidir. Ancak
jeotermal seracilik yapacak TDIOSB’lerde bu sart aranmaz.

19

Secilen alan mutlak tarim arazisi, ekili ve dikili tarim arazisi, 6zel Urln arazisi
veya sulu tarim arazisi niteliginde ve Uzerinde yaygin olarak tarimsal Uretim
yapilan yerler olamaz. Bitkisel Uretim ve toprakli Uretim yapilacak seracilik
projelerinde bu hukim aranmaz.

20

TDIOSB Projesi, Bakanlik tarafindan belirlenecek format goére, teknik
elamanlarca ve teknik eleman gorusleri alinarak, bolgeye ait bilgiler alinarak
hazirlanir. Kurum gorusleri projeye eklenir.

21

TDIOSB kurulugu taleplilerin miracaati, TDIOSB’lerde kurucu (iye olarak
TDIOSB kurulmak istenen yerde varsa sanayi odasi yoksa ticaret ve sanayi
odasl o da yoksa ticaret odasindan en az birinin ortakligi, talepleri halinde
ihtisas konusuna gore faaliyet gosteren mesleki kurulus ve tesekkuller, il 6zel
idaresi veya yatirim izleme ve koordinasyon baskanhgi, TDIOSB’nin kurulacag:
il, ilce veya belde belediyesi, buyluksehirlerde ayrica buyuksehir belediyesi de
TDIOSB kurulugsunda kurucu Uye olarak yer almasi ve katilim payinin
yatiriimasi ile mumkun olur.

22

a) Buyiikbas hayvancilik konulu TDIOSB basvurularinda aranacak hususlar;
1) Yerlesim alanlari igerisinde faaliyet gdsteren hayvancilik igletmelerinin
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yerlesim alani disina cikarilmasina iligkin, mulki ve mahalli idarelerce veya
diger bakanliklarca karar alinmig olmasi gerekir.

2) Yerlesim yeri icerisinde aktif hayvancilik igletmesi bulunan en az 50 igletme
sahibinin, isletmesini kurulacak olan TDIOSB'ye tasiyacagina dair yazili
taahhidu istenir.

3) TDIOSB'lerde kurulacak hayvancilik igletmelerinin kapasiteleri; sit sigirciligi
icin en az 25 bas, besi sigirciligi igin en az 50 bas olarak planlanir.

4) Ayni TDIOSB icinde tek hayvan turi planlanir, kiigiikbas ve blyikbas
hayvancilik faaliyeti ayni TDIOSB icerisinde yer alamaz.

5) Sut sigirciigi ve besi sigirciligi faaliyeti ayni TDIOSB igerisinde yer alamaz.
Sut sigirciligi isletmelerinde elde edilen erkek hayvanlar ayni igsletmede ayri bir
bolum ayrilarak 6 ay sure ile besiye alinabilir.

6) Sit sigirciigr faaliyeti yapacak olan TDIOSB’lerde disardan besi amagli
erkek hayvan alinamaz.

7) Bakanlikga faaliyet onay belgesi verilmis kanatli, damizlik ve kulugkahane
isletmelerine asgari uygun koruma mesafesi dikkate alinir.

8) TDiIOSB’de hayvanlardan elde edilecek giibrelerin isletmelerden ve
bdlgeden hangi siklikla uzaklastirilacagi, gubrelerin toplanmasi, depolanmasi,
bertarafi ve degerlendiriimesi islerinin nasil ve hangi ydntemle yapilacagi
projede belirtilir.

9) Sivi atiklar, sivilara karsl gecgirgen olmayan zemin ve kapali kanallardan
gecirilerek barinaklarin diginda kapal konteynirlarda veya esdeger emisyon
azaltma tedbirleri alinmis merkezi yerlerde ve gevreye zarar vermeden bertaraf
edilecek sekilde projelendirilir.

10) Her bir hayvancilik isletmesinin ayri ayri ve TDIOSB’nin toplam gunliik su
sarfiyatinin/ihtiyacinin ne olacagi hesaplanir. Bu ihtiyaclarin nasil ve ne sekilde
temin edilecegi, yerlesim biriminin mevcut kaynaklarinin yeterlilik durumu
projede belirtilir.

11) Her bir hayvancilik isletmesinin ayri ayri ve TDIOSB’nin toplam giinliik
elektrik sarfiyatinin/ihtiyacinin ne olacagi hesaplanir. Bu ihtiyaglarin nasil ve ne
sekilde temin edilecegdi, yerlesim biriminin mevcut kaynaklarinin yeterlilik
durumu projede belirtilir.

12) Her bir hayvancilik isletmesinin ve TDIOSB’nin toplam giinlik ve yillik kaba
yem ihtiyacinin ne olacagi hesaplanir. ihtiya¢ duyulacak kaba yemin nasil ve
nereden karsilanacagi, ne sekilde muhafaza edilecedi, bunun isletme bazinda
ve TDIOSB bazinda maliyetinin ne olacagdi projede aciklanir.

13) Ciftlik gubresi hari¢, hayvancilik igsletme atiklarinin ve imhasi gereken
hayvan ve hayvansal urtnlerin imhasinin nasil ve nerede yapilacagi acgiklanir.
Bu atiklarin diger alanlara bulagsmadan imha edilebilecegi mevzuata uygun
Ozel bir alan ayrilir ve projede belirtilir.

On incelemede, bitiin TDIOSB basvurularinda ortak olarak asagidaki sartlar
aranir:

a) Toplam alanin en az % 5'i TDIOSB'de iretilen Grlinlerin islenmesine yodnelik
sanayi tesislerine ayrlir, faaliyet gOsterecek sanayi tesislerine iligkin

23 mutesebbislerden yatirim taahhttnamesi alinir.
b) TDIOSB’de kurulacak sanayi tesisleri boélgenin Uretim amacindan farkli
olamaz.
c) Ortak kullanim alanlari TDIOSB toplam alaninin % 8’inden az olamaz.

24 Olusturulan esik analizi haritasinda, hi¢bir kurum ve kurulusun yatirrm ve proje

alanina girmeyen, egim ve jeolojik acidan proje konusundaki yapilagsmaya
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uygun olan alan/alanlar TDIOSB kurulabilecek alan olarak belirlenir.

25

(5) TDIOSB kurulabilecek alanin/alanlarin ézellikleri asagidaki hususlar dikkate
alinarak tespit edilir:

a) Mevkii.

b) Sehir merkezine uzakligi ve hangi yonde kaldigi.

c) Cevresinde bulunan diger yerlesim merkezlerinin neler oldugu, uzaklklari ve
hangi yonde kaldigu.

¢) Buyuklaga.

d) Karayolu, havaalani, liman ve demiryolu baglantisi, uzakhg.

e) Mulkiyet durumu.

f) Kadastro durumu.

g) Belediye ya da mucavir alan sinirlari iginde olup olmadigi.

d) Varsa mevcut imar planina ve varsa gevre duzeni planina gére durumu.

h) Mevcut arazi kullanim durumu.

1) Cevresindeki alanlarin mevcut ve planlama durumu.

i) EQimi.

J) Bulundugu deprem kusagi.

k) Su ihtiyacinin nereden ve nasil karsilanabilecegi.

[) Enerji intiyacinin nereden ve nasil kargilanabilecegi.

m) Atik su ve yagmur suyu desarj ortami.

n) Hakim rtzgar yénua ve diger meteorolojik veriler.

0) Gelisme ve genigleme olanagdinin bulunup bulunmadigi.

0) Cevresinde konut ve yan sanayi yerlesimine imkan olup olmadigi.

p) Bolgedeki flora ve fauna ozellikleri.

r) Varsa 6zel gevre koruma bdlgeleri, 22/11/1984 tarihli ve 3083 sayili Sulama
Alanlarinda Arazi Duzenlenmesine Dair Tarim Reformu Kanunu kapsamindaki
alanlar, sit alanlari, milli parklar, tabiat parklari, tabiati koruma alanlari, tabiat
anitlari, sulak alanlar, yaban hayati koruma ve gelistirme sahalari, dogal anitlar
gibi koruma alanlari ile uluslararasi sozlesmeler geregi korunmasi gereken
alanlara gore konumu.

s) Drenaj durumu.

s) Taskina maruz kalma durumu.

t) Onceden belirlenmis jeolojik sakincal bir alan olup olmadigi.

u) Varsa yeralti ve yuzeysel icme ve kullanma suyu kaynaklarina gore
konumu.

U) Varsa kati atik depolama alanlarina gére konumu.

v) Mevcut ya da planlanan havaalanlari ile varsa askeri alanlara, askeri
guvenlik yasak bdlgelerine, havaalani mania planina gére konumu.

y) Su urunleri Greme ve istihsal sahalarina olan konumu.

z) Dogal kaynak potansiyeli ve jeotermal kaynak durumu, reenjeksiyon
olanaklari.

26

(1) Hayvansal ve bitkisel Uretim parselleri i¢in Ust yapi modul projelerinin
hazirlanmasinda asagida belirtilen hususlara uyulur:

a) Hayvansal Uretim;

1) TDIOSB’nin gevresi, uygun bir malzeme ile gevrilir.

2) TDIOSB’nin isletme ve sanayi alanlarinin giris ve gikislari ayri ayri planlanir.
Girislerde nakil araglarinin dezenfeksiyonu ve kayit islemlerinin yapilmasi igin
Kontrol ve Sevk Unitesi kurulur. Kontrol ve sevk noktasinda araglarin
dezenfeksiyonu igin dezenfeksiyon tnitesi bulunur.

3) Birbirine komsu parseller tGzerindeki barinaklar, birbirine en uzak olacak
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sekilde yerlestirilir. Barinaklar arasindaki mesafenin 50 metreden az olmamasi
gerekir.

4) Her isletme arazisinin c¢evresi, diger isletmelerle ve disarisi ile dogrudan
irtibati engelleyecek uygun bir malzeme ile geuvrilir.

5) Barinaklar, bolgenin iklim sartlari dikkate alinarak acgik, yari agik veya kapall
tipte planlanir.

6) Barinaklarda, surl projeksiyonuna goére anag¢ hayvan bdlmeleri ile uygun
Olculerde ve yeterli sayida dogum, kuru hayvan, buzagi/malak/kuzu, geng
hayvan, hasta hayvan bakim ve tedavi bdlmeleri ile birlikte sagimhane,
banyoluklar, gubre cukurlari, silaj gukurlari, kaba ve kesif yem depolari ile
bakici odasi planlanir.

7) TDIOSB’de kurulacak kesim Uniteleri ile barinaklar arasinda en az 100
metre mesafe planlanir.

8) TDIOSB'de yer alacak her bir hayvancilik isletmesinde, hayvan sayisi goz
ondnde bulundurularak;

- Her 25 bas icin 1 adet olmak Uzere her biri en az 3,5x4,5=15,75 m?2
ebatlarinda dogum bdélmesi,

- Her 50 bas icin 1 adet olmak Uzere her biri en az 3,5x4,5=15,75 m?
ebatlarinda revir bélmesi (hasta hayvan tedavi bolimu),

planlanir.

- Ortak kullanim igin acil kesim Unitesi planlanirken, parselasyon planindaki
adalar dikkate alinarak planlama yapilan igletmeler igin kolay ulasilabilir ve
uygun uzaklikta planlanir. Unitenin blyiklGgu ortak planlanan isletmelerdeki
toplam hayvan sayilari gdz énune alinarak planlanir.

- Her igletmede, hayvan bakicilarinin soyunma, giyinme, temizlik (wc, lavabo,
banyo), dinlenme ve benzeri ihtiyaglarini kargilayacak bolumler planlanir.

9) Her barinakta, barinak taban alaninin en az 1/100’G oraninda havalandirma
bacasi, boglugu planlanir.

10) Hayvansal (iretim konulu TDIOSB’lerde, en diisiik kapasiteli isletme icin en
az 2.500 m? parsel buylkligu planlanarak kapasite arttikga planlanan parsel
buyukligu de artar.

11) Her igletmede, giris-cikislarda dezenfeksiyon havuzu ve araglari
dezenfekte etmeye yarayan sistem planlanir.

12) Dinlenme ve gezinti alani toplami, buyukbas hayvanlar i¢in hayvan basina
en az;

- Acik besi barinaklarinda 10-15 m?, yari agik besi barinaklarinda 8-10 m?,
kapali besi barinaklarinda 3 m?alan,

- Acik ve yari acgik slt sigirciligi barinaklarinda 10-15 m?, kapali sit sigircilig
barinaklarinda 6 m? alan,

olarak planlanir.

13) TDiIOSB’de olusacak kati ve sivi hayvan gibrelerinin gevre ve insan
saghgina zarar vermeden yonetilebilmesi igin bir tesis planlanir. Koku olusumu
azaltilir. 19/7/2013 tarihli ve 28712 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Koku
Olusturan Emisyonlarin Kontroli Hakkinda Yodnetmelik hukidmlerine uyulur.
Tesisin kapasitesi ve niteligi teknik raporda agiklanir.

14) Hayvan gubresi disindaki igsletme atiklari ve imhasi gereken hayvan ve
hayvansal urunlerin diger alanlara bulasmadan imha edilebilecegi, mevzuata
uygun 6zel bir alan ayrilarak niteligi teknik raporda belirtilir.
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Kesinlesen TDIOSB sinirlarindan itibaren ige dogru, Saglik Bakanhginin
belirledigi miktarda saglik koruma bandi birakilir.

24




2.3.2.2.2. TDIOSB’lere iligkin Degerlendirme ve Yaklagimlar*

TDIOSB kavrami diger Organize Sanayi Bolgeleri kavraminda farkli olarak son vyillarda
gelisen bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ulkelerin ekonomik bulyiimelerinde, 6zellikle Gretim yapan birimler ve bu birimlerle iktisadi
iligki icerisinde yer alan diger hizmet birimlerinin gelismesi anlaminda Organize Sanayi
Bolgeleri kavrami dnemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sanayinin gelismeye
bagladigi 18. yy'dan gunUmuze kavramsal olarak iktisadi buyume, planlama vb.
makroekonomik teoriler icerisinde tartisilan konu, kimi zaman bir planlama araci kimi
zaman rekabet icin dnemli bir segenek kimi zaman da ekonominin buyumesi igin tesvik
edici bir unsur olarak karsimiza ¢ikmistir. 1869 yilinda ingiltere’de kurulan Trafford Park’tan
gunimize sanayi bolgesi kavrami/sanayi bolgeleri geligerek gunumuze gelinmigtir.
Organize Sanayi Bolgesi kavrami 19. yy'in ikinci yarisinda, ABD’de kendiliginden olusan bir
uygulamayla ortaya ¢ikmistir. Gelisme tekstil imalathanelerinin fiziksel yerlesmelerle bir
araya gelmesiyle gerceklesmistir. Il. Dinya Savasi sonunda sanayi bdlgelerinin bir plan
dahilinde geligtirimeye baslanmasi ve vyuksek standartlarla isletebilecek sekilde
planlanmasi neticesinde “organize sanayi bolgesi” ve “sanayi parkl” kavramlari ortaya
ctkmistir (Onat, 1969).

Tarkiye'de plansiz bir yigilma ile baslayan sanayi bolgeleri olusumu 1960’h yillardan sonra
yerini planli Organize Sanayi Bdlgeleri ve Sanayi Sitelerinin olusumuna birakmistir. Bu
yillardan itibaren de Kalkinma Planlarinda ve hedeflerinde kavramsal olarak konu yerini
almistir. Bursa Organize Sanayi Bolgesi (1961) sonrasinda Organize Sanayi Bdlgelerinin
(OSB) desteklenecegine iligkin planlar ile yeni OSB’lerin kurulum g¢alismalari hizlanmigtir.
Daha sonra da Organize Sanayi Bdlgelerinin bu bdlgelere ve firmalara yonelik destekleyici
hizmetlerin ve organizasyonlarin arttirimasina yonelik kararlar alinmig ve uygulamaya
gecilmistir. Ayni sekilde Endustri Bdlgeleri, ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri, AR-GE
Yatirimlari, Teknoloji Transferi, Sanayi Universite i§birli(ji, Teknopark, Kimelenme,
Rekabetcilik, Lojistik ve Nitelikli isglicii gibi kavramlara atif yapiimis ve Organize Sanayi
Bolgeleri ve sanayilesme kavramlari ile iligskilendirilerek 6ngoérulerde bulunulmustur.

Tlrkiye'nin 2023 hedeflerine ulasiimasi Uretimin artmasini gerektirmektedir. Uretimin
artmasi kavrami ise Uretim yapan igletmelerin rekabetgci isletmeler olmasi ile mumkin
olmaktadir. Rekabetci isletmelerin olusmasi ise Porter'in Elmas Modeli Uzerinden
degerlendirme yapildiginda rekabet kosullarini olusturan girdi kosullari, talep kosullari, ilgili
ve destekleyici kurum ve kuruluslarin varhgi bagliklarinda rekabeti destekleyen 6gelerin
varligi ile mumkun olabilecektir. Hatta bu 6gelerin katki seviyelerinin en Ust duzeye
cikarilmasi icin ilave caligmalar yapilmasi daha rekabetci isletme, bolge ve ulusal
ekonominin olmazsa olmazi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sanayi Bolgeleri’ de bu 6gelere
ulasmada 6nemli bir basamak gorevi gormektedir. Diger iktisatgilar da benzer yaklagimlarla
Sanayi bdlgesini ¢cok sayida igletmelerinin rekabet ve igbirligi butlinu olarak tanimlayarak
isletmelerin maliyetlerinin dismesi ve bilginin yayllmasi agisindan Sanayi Bolgeleri’nin
rekabet icin Gneminden bahsetmektedirler.

Marshall’a gére firmalar, dogal kaynaklara yakinlik, korunakl iyi kosullarda Uretim yapma
istegi ve sehirlerin icerisinde sikismis ayri uretim birimlerinin sehrin diginda toplu alanlarda
birlikte Gretim yapma gibi nedenlerle yeri belirlenmis mekanlarda birlesmelidirler. Bir baska
tabirle organize olmalidirlar. Plansiz iktisadi buyume ve bu buUyumenin ortaya cikardigi
cevre ve kent sorunlari hepsinden énemlisi ekonomik buylimede yasanan rekabet konunun
cok yonlu disiplinler tarafindan degerlendirimesi geregini ortaya cikarmistir. iktisatcilara
gore Organize Sanayi Bolgeleri birgok rekabet avantajini ve sinerjiyi ortaya ¢ikaracakken,
cevrecilere gore birgok ¢cevre sorunun giderilmesi ve/veya etkilerinin azimsanmasina imkan
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saglayacak ve sehir planlamacilarina goére kentlerin dizenli gelisiminin ve var olan
sorunlarin ¢ozumunde etkin rol oynayacaktir.

Tum bu etkilegsimlerinde dogurdugu bir kapsayici tanim ile Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB) kanunda tanimlandigi sekli ile “Sanayinin uygun gorilen alanlarda yapilanmasini
saglamak, carpik sanayilesme ve g¢evre sorunlarini dnlemek, kentlesmeyi yonlendirmek,
kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi
turlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestiriimesi ve gelistiriimesi amaciyla; sinirlarn tasdik
edilmig arazi pargalarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde gerekli idari, sosyal ve teknik
altyapi alanlar ile kuguk imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlari, teknoloji
gelistirme bolgeleri ile donatilip planl bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi icin
tahsis edilmesiyle olusturulan ve 4562 sayilli Organize Sanayi Bodlgeleri Kanunu
hikiUmlerine gore isletilen mal ve hizmet Uretim bolgeleri” olarak tanimlanmistir.

Marshall’ a gore sanayi bolgeleri iletisim ve uzmanlik paylagimi ve Porter'e gore serbest
sanayi alanlarina gore pazar kogullari, yatay ve dikey iletisim ortami yaratmasi bakimindan
daha ¢ok avantaj saglayan bolgelerdir. Tam bu noktada planh kalkinmanin olmazsa olmazi
gorulen Organize Sanayi Bdlgeleri'nin kurulmasi 6ncesinde; Organize Sanayi Bolgesi’'nin
kurulus amaglarinin yonetmelikte ifadesini bulan amacglarla en ust dizeyde ortusup
ortismediginin, diger potansiyel Organize Sanayi Bolgeleri alanlari ile karsilastiriidiginda
alternatif maliyetin ne oldugunun, bdlgenin buyume egilimleri ve planlari ile ne derece
uyumlu oldugunun hepsinden de onemlisi ana karar verici durumunda olan halk ve onun
temsilcilerinin ne dislindugunun tespit edilmesi gerekmektedir. Kurulum galigsmalarina da
bu asamalardan gegildikten sonra baslaniimahdir.

Burada anlasilmasi gereken temel nokta 18. Yy’dan itibaren sanayilesme kavraminin ve
sanayilesmenin Ozellikle hizli sanayilesmenin zararlarinin yogun olarak tartigiimasina
karsin hayvancihigin daha buyuk hacimli olarak yapilmasina bagli sorunlarin veya kar
etmeyen hayvancilik igletmeleri i¢cin veya kentlesmeye bagli sehir igerisinde kalan hayvan
isletmelerinin sehir disina cikariimasi anlaminda TDIOSB’lerin giindeme gelmesinin yeni
bir kavram oldugudur.

Dunyada bu tur bolgelerin olmamasi Ozellikle Avrupa’da olmamasinin nedeni ise
hayvanciidin dogal rekabet avantajlari nedeni ile daha farkh olarak yapilmasindan
kaynaklanmaktadir.

Dolayisiyla Organize Sanayi turleri olan Karma Organize Sanayi Bolgesi ve intisas
Organize Sanayi bdlgeleri arasina bir de Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
katiimigtir.

Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri; Sanayi Bolgesi Kanunu’'na gére “tarim ve
sanayi sektorinln entegrasyonunu saglamaya yonelik tarima dayali sanayi girdisini
olusturan bitkisel ve hayvansal Uretimin ve de bunlarin iglenmesine yoOnelik sanayi
tesislerinin yer alabileceg@i ilgili mevzuati uyarinca 6ngoérulen biyoguvenlik tedbirlerine
uyulmasi sartiyla kurulan OSB’leri ifade etmektedir.

* Bu baslik altinda yer alan metin icin bilylik oranda Atlas Harita ins. Miih. Projeleri Taah. Tic. Ltd. Sti
tarafindan hazirlanan “Meram Organize Sanayi Bolgesi Fizibilite Projesi” metninden yararlaniimistir. S6z

konusu galisma kapsami metnin ilgili galisma icerisindeki muellifi de AYC Danismanlik Turizm i¢c ve Dig
Ticaret Ltd. Sti'dir.
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2.3.2.2.3. TDIOSB’ler Mevcut Durum

Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri

s VEIERIE 5T I ©OSB Turt Bijyﬁlgﬁsgﬁ (HA) 22!,3.2'. K:p?;/;/i?gsi

Faal Olan TDIOSB’ler
1 Beylikova TDI (Besi) Organize Sanayi Bélgesi Eskisehir Besi 149,30 89 15.350
2 Diyarbakir Tarima Dayali Organize Sanayi Bolgesi Diyarbakir Besi 186 80 15.000
3 Suluova- Amasya Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Amasya Besi - 40 7.500
4 Cubuk-Ankara Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Ankara Besi 261 38 18.000
5 Gaziantep-Oguzeli Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Gaziantep Besi 450 - 26.500
6 Sggg;s:-layvansal Uriinleri Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Elazig H%%i?;ﬁll 18,70 i i

Yar Faal Olan TDIOSB’ler
7 Sanliurfa Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Sanliurfa Besi 855,39 533 110.000
8 Kars (Besi) Tarima Dayali intisas Organize Sanayi Bélgesi Kars Besi 147,60 115 11.250
9 Hatay-Altinéz( Enek Tarima Dayali intisas Organize Sanayi Bélgesi Hatay Sut 359 105

Planlanan TDIOSB’ler
10 | Malatya Tarima Dayali intisas Organize Sanayi Bolgesi Malatya Besi 318 - 20.000
11 | Ankara Sincan Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Ankara - - - -
12 | Erzincan (Besi) Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Erzincan Besi 133,50 120 9.450
13 | Sivas-Sarkisla (Besi) Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Sivas Besi - 160 -
14 gfo};ggz?rahisar—Bolvadin (Besi), Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Afyonkarahisar Besi i i i
15 | Gumishane-Kelkit (Besi) Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Gumushane Besi 53,61 133 9.150
16 Corum-Alaca (Besi) Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Corum Besi - - -
17 | Van (Besi) Tarima Dayali intisas Organize Sanayi Bolgesi Van Besi 78,15 100 -
18 | Karaman Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Karaman Sut 250 50 5.300
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2.3.3. Planlama Yapilacak Bélgenin Ozellikleri ve Planlama Kararlarina Etkisi
2.3.3.1. Proje Yeri/Uygulama Alani

Kirgehir ili, i Anadolu Bodlgesinin Orta Kiziirmak boéluminde 33°30'-34°50' dogu
boylamlari ile 38°50'-39°50" kuzey enlemleri arasinda bulunmaktadir. YizdélgimU 6.665
km2 olup, Turkiye yUzélgiminin %0,8'ini ve I¢ Anadolu topraklarinin %2,9’'unu
olusturmaktadir.

llin giney ug¢ noktasi, Merkez Ulupinar kasabasi, kuzey ug¢ noktasi Cigekdagdi'nin
Konurkale koyudur. Bati u¢ noktasi Kaman Buguz kdyu, Dogu ug noktasi ise Mucur Kiligli
kéyudir. Denizden yiksekligi 985 m.dir. ilin kus ugusu denize uzakliklari; glineyde,
Akdeniz'de Anamur Burnu'na 362 Km; kuzeyde, Karadeniz'de Sinop'a 334 Km.dir.
iiceleri ise Merkez, Akcakent, Akpinar, Boztepe, Cicekdagi, Kaman, Mucur dur.il
merkezinin denizden yuksekligi 985 metredir. Bu alanin %64,5’i plato, %17,2’si daglik,
%18,3’Unu de ovalik alanlar olusturmaktadir. Kizihirmak, Deliceirmak ve kollari tarafindan
yarilmis dalgali bir dizlGktir (Kirsehir Tarim ve Hayvancilik Stratejik Plani, 2014-2018). I
topraklari guney ve glneybatida Kizilirmak, bati ve kuzeybatida Kiligdzl deresi, kuzey ve
kuzeydoguda Deliceirmag’i, doguda Seyfe Golu ¢okuntu alani ile ¢evrilidir.

Ovalik alanlarin en énemlisi Malya Ovasidir. Diger adi "Seyfe Ovasi" olarak bilinen ova,
ilin kuzeydogusunda yer alir. Cicekdadi ilgesinin Salep bogazi ve Taburoglu koéyu
yorelerinde baglayan ova, Mucur ilgesinin kuzeyini de igine alarak Kayseri il sinirina kadar
uzanir. Alani 400 km2, yuksekligi, 1110 m. olan ova, yuksek bir duzlik gorunimundedir.
Cevre dag ve platolardan gelen, akarsular tarafindan tasinan maddelerin, ¢okuntu
tabanini doldurmalari sonucu olusan bu yUksek duzlugun, buyuk boliumu uzun sure
bataklik olarak kalmistir. Son yillarda surdurulen kurutma galismalari, dogu kesim diginda
tamamlanmistir. Gél sulan tuzlu oldugundan, gol cevresinde genisge bir alan coraktir.
Bunun disinda kalan ovalik alan allvyonlarla kaphdir. Sulama yetersizligi nedeniyle
ovada kuru tarim yapilmaktadir. Yorede sulu tarim olanaklari saglanabilirse, ilin en dnemli
tarim alani haline gelebilecektir. Ova (izerinde Malya Devlet Uretme Ciftligi kurulu
bulunmaktadir. ilin dnemli gdlleri arasinda en dnemlisi Seyfe goli il merkezinin 35 km.
kuzeydogusunda yer alir, digerleri Obruk goéluduar. Derinligi ve kirliligi nedeni ile kullanima
uygun degildir. Onemli barajlar Hirfanli Baraji, Cogun Baraji, Karaova baraiji, Kiiltepe
baraji bulunmaktadir. Bolgenin sulamam goletleri, Merkez ilgede, Ekizagil ve Karabogaz
goletleri ile Glzler regulatori vardir. Kaman'da, Karakaya, Gokesme, Dari6zu, Merdese,
Sariémerli, Ciftlikbala, Omerhacili ve Savcili goletleri; Cigekdagi'nda, Gélcik, Kirdok
gOletleri ile Boztepe'de, Harmanalti goleti hizmete aciktir. Ayrica Mucur'da Yenikoy ve
Kargin goletleri ile Kaman'daki Cagirkan goletinin yapimi devam etmektedir. Iklim
Ozellikleri olarak Kirsehir'de, kislari soguk ve kar yagisli, yazlari sicak ve kurak gecen
karasal iklim gorullr. ildeki yillik sicaklik ortalamasi 11,3 °C ,yillik yagis miktari ise 400
mm.den azdir. Kirgehir ilinin toplam yuzolgumu 6.584.000 dekardir. Toplam tarim alanlari
4.800.000 dekar ile yuzolgimunun %73’Unu olugturmaktadir. CKS’ye kayitli arazi varligi
ise 2.346.593 dekar olup yaklasik yarisi CKS’ye kayitl gézilkkmemektedir (Kirsehir ili
Tarimsal Yatirim Rehberi, 2017).

Kirsehir ili sehirlesme orani, yillik ntfus artis hizi, kisi basina gayrisafi yurt i¢i hasila ve
sanayi is kolunda, calisanlarin toplam istihdama orani bakimindan Turkiye
ortalamalarinin altindadir. Tarim kolunda galiganlarin toplam istihdama orani ise Turkiye
ortalamasinin Ustiindedir. ilin baglica gegim kaynagi tarim ve hayvanciliktir. Kirsehir'in
tarla Urtnleri Gretiminde ilk sirada tahillar, ikinci sirada baklagiller, igtuncu sirada endustri
bitkileri, dordiincu sirada yumru bitkiler ve besinci sirada yagl tohumlular gelmektedir.
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Kirsehir, buyuk ve kiglkbas hayvancilik bakimindan gevre illere gore dnemli bir yer teskil
etmektedir.

Tablo 1. Kirsgehir ilgelerine Goére Niifus Durumu

ilfilge Belde/ Kirsal

Kirgehir TNo_pIam Mgrkezi 332:; }_(('J'y Nufus YUzOIg(ZJmU Yogzngu
ufus Nufusu Orani (%) Nufusu Orani Km (Km2/Kisi)
Toplami Toplami (%)
Merkez | 150.029 | 137.290 91,51 12.739 8,49 1.677,67 86
Akcakent | 3.809 941 24,70 2.868 75,30 585,31 6
Akpinar 7.214 2.892 40,09 4.322 59,91 527,2 14
Boztepe 5.237 2.721 51,96 2.516 48,04 562,3 9
Cicekdagi| 14.059 6.075 43,21 7.984 56,79 802,93 18
Kaman 35.738 21.489 60,13 14.249 39,87 1.253,32 29
Mucur 18.443 13.037 70,69 5.406 29,31 1.121,59 17
Toplam | 234.529 | 184.445 78,64 50.084 21,36 6.530,32 35

* Kaynak; (TUIK, 2018)

Tablo 1’de Kirgehir ili ilgelerine gére niifus bilgileri verilmistir. ilin toplam niifusu 2017 yili
itibariyle 234.529 kisiden olugsmaktadir. Toplam nudfusun %63,97’si Merkez ilgcede
yasamaktadir. Kirgehir nufusunun yaklasik %21’i kirsalda yasamaktadir. Kirsal nufusun
en yogun olarak yasandigi ilge %75,30 ile Akgakent, en dusik olarak bulundugu ilge ise
%8,49 ile Merkez'dir. ilin toplam yiizdlgiimi 6.530,32 km2dir. ilde niifus km?ye diisen kigi
sayisi 35 Kisi olup nufus yogunlugunun en fazla oldugu ilgce Merkez, en disuk oldugu ilge
ise 6 kisi ile Akcakent ilgesidir.

Kirsehirin sahip oldugu toplam 454.720 hektar tarim arazisinin, 240.323 hektar ile buylk
bir kismini tarla Grtnleri ekim alani olusturmaktadir. Bunu 126.886 hektar ile Cayir ve
Mera alanlari takip etmektedir. ilin tarimsal Giretim degerinin %53,2’sini bitkisel Gretim,
%36,6’sini canli hayvan ve %10,2’sini hayvansal Urin degeri olusturmaktadir. Il
genelinde tarla bitkileri olarak en ¢ok bugday, arpa, nohut, aycicegi ve seker pancari, az
olmakla birlikte domates, biber ve taze fasulye, meyve olarak ise ceviz, elma, armut,
badem ve lzim yetistirimektedir. ilin éne cikan tarimsal degerleri; biiyiikbas besi
hayvancilidi, hububat Uretimi ve un sanayi, kaman cevizi, seker pancari ve jeotermal
seraciliktir. ilin yaklasik %8’lik bolimii ise tarima elverigsiz alanlardan olugmaktadir.

Kirsehirde son 10 yilda buyukbas besi hayvanciligi yoninden kayda deger bir gelisme
gézlemlenmigtir. Ozellikle Merkeze bagli Kérpinar kdyl bélgesinde yogunlasan besi
ciftiklerinde canli hayvan sayillari son dénemde buyldk artiglar gostererek TR71
bolgesinde besi varligi olarak Kirsehir, ilk sirada yer almaktadir. llde 177.720 bly(kbas,
153.100 kugukbas, 768.239 adet kanath ve 1.487 adet tek tirnakli hayvan varligi
bulunmaktadir.

Kirsehir il sinirlari igerisinde bulunan akarsular; Kizilirmak, Keskerliozt, Kilgdzi,
Manahozi, Kérpelibogaz Deresi, Deliceirmak, Kaman Kilicdzi Deresi’dir. ilde en énemli
akarsu kaynagdi Kizilirmak ve bunu besleyen kollaridir. Kizilirmak Sivas Kizildag'da dogar
Bafra Ovasr’'ndan da Karadeniz’e dokulur. Turkiye’'nin uzunluk bakimindan en blyuk
(1355 km) akarsuyu olup, bunun ilimiz sinirlar igindeki uzunlugu 110 km’dir. Kirgehir,
Kiziirmak Havzasi Uzerinde olmasina ragmen, ildeki derelerin az olmasi sebebiyle,
ovalik alan ve sulanabilen alan bakimindan fakirdir. Kiziirmagin il ¢ikigi ortalama debisi
3221 hm3 /yil ’dir. Hirfanli ve Kesikkdpru Baraji bu akarsu tzerindedir. Turkiye’nin en
baylk, buglin ise 4. Baraji olan Hirfanli barajinda yilda 40 milyon kw/sa ener;ji
uretilmektedir. Kirsehir ilinin hidroelektrik enerji potansiyeli 20 MW kurulu gigle 105
GWh/yil'dir.
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Sulama yapilan tarim alanlarinda genellikle salma sulama yontemi uygulanmakta basingli
sulama yontemlerinden ise yagmurlama ve damlama sulama yontemi yaygin olarak
kullaniimaktadir.

2015 yil sonu itibariyle Kirsehirde Sanayi Kapasite Raporuna sahip isletmelerin
sektorlere gore dagilimi incelendiginde en fazla kapasite raporu sahibi isletmelerin
sirasiyla 13 adet ile “6gutilmis hububat ve sebze Urlnleri imalati”, 9 adet ile “ekmek,
taze pastane urunleri ve taze kek imalati”, 7 adet ile “ciftlik hayvanlar i¢in hazir yem
imalati”, 7 adet ile “insaat amagli beton urlnlerin imalati” ve 6 adet ile “cakil ve kum
ocaklarinin faaliyetleri; kil ve kaolin ¢ikarimi” sektorleridir. Kirgehirde Sanayi kapasite
raporu sayllarindan da gorilecegi Uzere sanayi kapasite raporuna sahip firmalar agirlikla
tarim ve gida uzerine faaliyet gosteren firmalardir.

2.3.4. Kirsehir Organize Et ve Siit Hayvancilik Bolgeleri Projesi Planlamasi Karari

Yukarida verilen bilgi ve gercgeklestirilen detay degerlendirmeler neticesinde Kirsehir
Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri Projesi fizibilite calismasinda Serbest ve
Bagimsiz Planlama yapilmasina karar verilmigtir.

Karar verilirken goz 6éniinde tutulan kriterler ve gerekceleri asagida siralanmistir;

1. TDIOSB’lerin kurulmasi icin gerekli olan sartlardan “Yerlesim alanlari icerisinde faaliyet
gosteren hayvancilik isletmelerinin yerlesim alani disina gikarilimasina iliskin, malki ve
mahalli idarelerce veya diger bakanliklarca karar alinmis olmasi gerekir.” Ve “Yerlesim
yeri igerisinde aktif hayvancilik igletmesi bulunan en az 50 igletme sahibinin, isletmesini
kurulacak olan TDiIOSB'’ye tasiyacadina dair yazili taahhiidii istenir.” sartlarinin en
azindan dugunulen 500 bas olcedi icin mumkun olmadigr gbziukmektedir.

2. TDIOSB’nin kurulmasi konusunda fikir birlikteligi olusmadigi gibi TDIOSB’ye hayvan
hastaliklarini ve kaynaklarin yetersiz oldugunu gerekce gdstererek kargi olan Kisiler
bulunmaktadir.

3. TDIOSB siireclerinin uzun siirmesi hizla artan yatirm taleplerinin kisa siirede
karsilanmasina engel olacak bu durumda cevre duyarlihdr az kontrolsiz yatirimlari
arttirabilecektir.

2.35. “Kirgehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri”’nde Kurulacak Tesisler
ve Tesislere lligkin Teknik Kabuller

2.3.5.1. Kirgehir’'de Fizibilite Kapsami Tesislerde Mevcut Durum

Mevcut Tesis Adi Tesislere iliskin Durum ve Agiklamalar
0-50 arasi 3.031 Adet
. . 50-100 arasi 510 Adet
Atk Besi Tesisleri 100-200 aras| 200 Adet
200 ve yukarisi 80 Adet
Kesimhane-ler 3 Adet
Yem Fabrikasi-lari 5 Adet
Biyogaz tesis-leri -
Et Entegre Tesis-leri 2 Adet
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2.3.5.2. Kirgehir’de Fizibilite Kapsaminda Kurulmasina Karar Verilen Tesisler

Kirgehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri Projesi kapsaminda asagidaki tesislerin
kurulumuna karar verilmistir;

Kurulmasi Uygun Goriulen Tesis Adi Tesise iliskin Kabul ve Agiklamalar
Acik Besi Tesisleri 500 bas kapasiteli 120 Adet Besi Tesisi
Kesimhane-ler 300 kesim kapasiteli 1 Adet Kesimhane

Yem Fabrikasi-lari Saatte 60 ton kapasiteli 1 Adet Yem Fabrikasi
Satis Burosu-lari 300 m? 1 Adet Satis Burosu

Kuguk Tamir Atolyeleri 105 m? 3 Adet Kiuguk Tamir Atolyesi

Biyogaz tesis-leri 15,6 MWe Kapasiteli Biyogaz Tesisi

Et Entegre Tesis-leri I1E£'r>].t2(:)59(r)ek_?_/egsiij; kapasiteli karkas et isleme Et
Kirgehir Organize Et ve Sut 1 Adet 60.000 Besi Hayvani Kapasiteli
Hayvancilik Bolgeleri

2.3.5.3. Fizibilite Caligmasi ile Elde Edilen Ana Bulgular Ozeti

Yonetici 6zetinde detay olarak yazildigi tzere hayvancilik, Kirsehir ilinin gelecedi igin ¢ok
onemli bir gelir ve istihdam potansiyeline sahip bir sektor olarak kargsimiza ¢ikmaktadir.
Sektor son yillarda ¢ok hizli buylmus ve bu buylme beraberinde bazi gevresel ve
rekabet kaygilarini getirmistir.

Bu noktada Organize Hayvancilik Bdlgesi fikri tartisiimaya baslanmis ve bu konuda
kamuoyunda bir fikir birlikteliginin olusmadigi gdzlemlenmigtir. Ozellikle kurulacak bir
bolgenin hayvan hastaliklari riski, mevcut igletmelerin durumlarina taginma zorunlulugu
getirilimesi ve mevcut rekabet ortamlarinin bozulacagi gibi olumsuz sonuglar doguracagi
yonunde ciddi bir kaygi gorulmustur. Fizibilite ¢calismasi sonlarina dogru ise bu kaygilarin
azaldigi gozlemlenmistir. Ancak Ozellikle hayvan hastaliklari riskine yonelik olarak
bélgenin planlamasi esnasinda minimum TDIOSB sartlarinda bir bélge olusturulmasina
dikkat edilmelidir.

Kurulacak bolgede yer alacak isletmelerin birlikte olmasi ile bir rekabet avantaj
olusturulabilecedi ve bolgedeki yatirimlarin birbirini tamamlayacagi dustunulmektedir. Bu
nedenle bolgenin igletme modeli 6nem arz etmektedir.

Bolgede kurulacak yatirrmlara ozellikle bolge disindan talepler gelecegi bu nedenle talep
toplama asamasi nihai planlama éncesinde 6nem arz edecektir.
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3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

“Kirgehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri” projesi birgok tesisin ayni anda kurularak
bir bolge teskil etmesi esasina dayanmaktadir;

1. Agik Besi Tesisleri
2. Yem Fabrikasi

3. Kesimhane

4. Et isleme Tesisi

5. Biyogaz Tesisi

Dolayisiyla her yatirnm tesisi kendi icerisinde degerlendirilerek fizibiliteye dahil edilecek
daha sonra kimdulatif olarak bolgeye iliskin ortak yorum yapilacaktir.

Fizibilite formatini bozmamak ve okuyucularin batinligu kaybetmeden okuyabilmeleri
adina fizibilite basliklari arasinda bir birlestirme yapilmis ve tablolara esas veriler toplu
olarak verilmistir.

Tesis Yatinmlari Oncesi Siireg ve is Akisi
1. Arsa Temini

Tesis fizibiliteleri; belirlenen alanda ve altyapi (arsa bedeli, mevzi imar, zemin dizenleme,
yollar ve sinir duvarlari vb.) calismalari yapilmis ve buraya kadar ki kisim igin belirlenen
m? fiyati Uzerinden baslamaktadir. Daha onceki kisim faaliyetleri ve yatirrm sonrasi
isletme donemine iligkin varsayim ve oneriler tesis fizibiliteleri dncesinde bu kisimda
sunulmustur;

Halihazirda alan Hazine mulkiyetindedir. Bu alan Uzerinde tasarruf yapilmasi icin bir
sekilde bu alanin kullanimina iligkin bir durum degisikligi gerekmektedir.

Hazinenin 6zel mdulkiyetindeki tasinmazlarin satisi, trampasi, arsa veya kat karsilgi
insaat yaptiriimasi, kiraya verilmesi, 6n izin verilmesi, Uzerlerinde irtifak hakki kurulmasi,
Devletin hukim ve tasarrufu altindaki yerlerin kiraya verilmesi ve kullanma izni verilmesi
Hazine Mallarinin idaresi Hakkindaki mevzuat cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Hazine mallarinin satiginda rayi¢ bedelin esas alinmasi nedeniyle yatirnmcilara yonelik bir
cazibe olusturulmasi s6z konusu olamayacaktir. Diger yandan irtifak hakki kurulmasi ise
tabii oldugu 6zel sartlar nedeniyle bdlgede kurulmasi planlanan tesislerin tamamina
uygulanmasi miimkiin olmayan bir yéntemdir. Bolge arazisinin Kirsehir il Ozel idaresi ile
Milli Emlak Genel Mudiirligi arasinda gergeklestirilecek takas islemleri ile il Ozel idaresi
tasarrufuna gecmesi ilk islem olacaktir.

2. Imar Diizenlemesi

Bolgeyi olusturacak alan uglar arasi kabul edilebilir ve ihtiya¢ olan bir meyle sahiptir.
Bdlgenin bir ucundan Kirsehir - Cigekdagi yolu gegerken bolgeyi 2 farkli kdy yolu ortadan
bdlmektedir. Diger yandan arazinin yaklasik 414.000 m?lik kismi kullanimi zor olan bir
alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kdy yollarinin boélge disindan yeniden verilmesi ve/veya mevcut yollara aktariimasi,
parsellerin birlestiriimesi kisaca bodlgede yapilacak bir imar dizenlemesi ile alan
kullaniminin ve planlamasinin kolaylastirilmasi ve yasal prosedurlerin tamamlanmasi
gerekmektedir.
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3. Talep Toplama

Bolgeye iliskin her ne kadar bir fizibilite galismasi yapiimis olsa da 6zellikle hayvancilik
taleplerine farkli m2 ve hayvan sayilarinda talep gelmesi s6z konusu olacaktir. Diger
yandan 500 adet Ustu yatinnm taleplerine cevap vermek yaninda daha kuguk oOzellikle
sehir igerisinde hayvancilik yapan veya hayvan barinaklari yetersiz olan kuguk isletmeler
icin de bir alanin rezerv alan olarak tutulmasi uygun olabilecektir.

Bu nedenle arsalarin yatirrmcilara esnek olarak tahsis edilmesine yonelik dncelikle talep
toplanmasi ve arsalarin daha sonra bolinmesi uygun olacaktir.

4. Bolge idaresi ve idare Tiizel Kisiliginin Olugmasi

Kirsehir 1l Ozel idaresi baskanliinda bélgenin idari faaliyetlerinin yerine getirilmesini
teminen bir yapinin (kooperatif gibi) teskil ettirilmesi saglanir. Yatinmcilarin bélgede yer
almasina ve bdlgenin idaresine iliskin usul ve esaslar belirlenir. Bu agamada bdlgenin bir
batlnllk igerisinde rekabet avantaji saglayacak sekilde calismasina iligkin taraflarin
uymasi gereken prosedurler serbest ticaret ilkelerine zarar vermeyecek ve yatirimi cazip
kilacak sekilde belirlenmelidir.

Bdlgenin tanitim ve pazarlamasina yonelik faaliyetler gergeklegtirilir.
5. Yatirnm Arsasi Tahsis/Satis

Arsalarin yatinmcilar ile yapilacak sozlesme c¢ercevesinde yatirimcilara tahsisi/satisi
gerceklestirilir.

6. Bolge Altyapi insasi

Kirsehir il Ozel idaresi arsa satislarindan elde ettigi gelirler (arsa payi ve altyapi bedeli)
ile bolgenin (arazi dizenleme, yollar, su, kanalizasyon vb.) altyapi insaatlarini
gerceklestirir.

7. Bolge idaresi ve Ortak Faaliyetler

Ortak alanlarin tahsisi, kiraya verilmesi ve yatirim kararlari gibi faaliyetler Bélge idaresi
tarafindan verilecek kararlar ¢ergevesinde gergeklestirilir.

Bolge Idaresi kritik paydaslara ilave olarak yatirmcilar tarafindan belirlenecek kisi ve
kurumlar tarafindan olusturulur.

8. Yatirimlarin Realize Edilmesi

Yatinmcilar kendilerine tahsis olunan alanlar Uzerinde yatirnimlarini gergeklestirirler.
Yatirnmcilara 6zel tip proje gibi yatirrm kosullari Bdlge Idaresi tarafindan énceden
belirlenir ve s6zlesmelere konulur.
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3.1.1. Projenin Tanimi ve Kapsami / Agik Besi Tesisi Yatirimi

Projenin Adi

Acik Besi Tesisi Yatirimi

Projenin Amaci

Yatirim ile Kirsehir ili Merkez Taburoglu Koylunde 273 Hektar
Alanda 60.000 bin buyukbas hayvan besi bolgesi olusturulmasi
ve kurulacak igletmelerin en az 500 bas kapasiteli olarak
planlanmasi istenilmektedir. 60.000 bas hayvan kapasiteli besi
bolgesine 120 adet 500 bas kapasiteli isletme kurulabilecektir.
Bu asamada 1 parselde planlama 500 bas Uzerinden
gerceklestiriimis olup daha Ustl kapasiteler talep edilmesi
durumunda 2 ve Ustu parselin birlestiriimesiyle kurulabilecektir.

Yatinnmin amaci; Kirsehir etine her gegen gun artan talebe bagl
olarak artan bolge hayvancilik yatirimlarinin disipline edilmesidir.
Zira yatirrmlara bagh olarak bolgedeki yapilasma hizlica
artmaktadir. Bu hizli artis beraberinde kontrolsiz, c¢evre
duyarlih@: istenilen seviyede olmayan, ahir ve hayvan refahi
standardi dusik, igletme maliyetleri ylksek ve kontrol
edilemeyen ve krizlere duyarl bir yapinin olusmasina neden
olmustur. Bu sorunlarin bertaraf edilmesi adina 273 hektar
alanda tum planlamalari yapiimis butinuyle entegre olabilecek
bir bolgede Kirsehir ekonomisine katki saglayacak bir yapi
kurumasi ve bu amagla besi iftliklerinin  kurulmasi
hedeflenmigtir.

Faaliyet

Diger si1gir ve manda yetigtiriciligi
Uriin

Karkas Et - Guibre

Projenin Tard

Komple Yeni Yatirim olarak gercgeklestirilecektir.

Projenin Teknik
Icerigi

Yem Karma ve Dagitma Makinesi 1 Adet

Hayvan Sulugu 25 Adet
Gubre Karistirma Makinesi 1 Adet
Gubre Pompasi 1 Adet
Otomatik Gubre Siyirici 2 Takim
Romork 1 Adet

(Teknoloji ve Uretim ybntemi seciminde en guncel teknoloji ve
makine ekipman segilmistir.)

Projenin
Bilesenleri*

Acik Besi Ahirlari

Yatirm kapsami bir adet besi igletmesi planlanirken bazi
kabuller yapilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in Ulusal Et Konseyi
arastirma raporlari referans alinmis bu bilgiler Kirsehir ilinde
gerceklesen rakamlarla teyit edilmistir.

Ulusal Et Konseyi tarafindan olusturulan fizibilite notlari
incelendiginde besi igletmelerine erkek buzagilar ortalama olarak
8-10 aylik 250 kg canli agirlikta girmekte ve 8 ay besi takiben
kesime sevk edilmektedir.

Fizibilite kapsami 60.000 hayvan i¢in barinak alani plani 500 bas
kapasiteli 120 igletme icin yukarida verilen bilgiler dogrultusunda
hesaplandiginda ortalama 17 aylik olarak kesime sevk edilen
hayvanlar icin ayrilmasi gereken asgari alanlar 6 m? hesap
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edildiginde sadece hayvan barinak alani asgari 3.000 m?
hesaplanmaktadir. Gezinti alani  olarak barinak alani
blyukligunde alan ayrilacaktir. Bu alan asgari 3.000 m?
olacaktir. Yem yolu ortalama 4 metre eninde planlandiginda
yaklagik 750 m? ve revir alani 160 m? hesap edilmektedir. 500
bas tesis toplam ahir alani 3.000+750+160=3.910 m? tek cati
altinda planlamak yerine 2 ahirda 250 ser bas olarak planlamak
dogru olacagindan asgari 1.955 m? 2 adet ahir planlanacaktir.

Barinak alanlari ve tum diger mahallerde Avrupa Birligi
Standartlarina uygun olmasina dikkat edilmistir.

Yem Depolari

Ulusal Et Konseyi tarafindan olusturulan fizibilite notlarinda
géruldugu uzere ortalama 8 aylik besi takiben hayvanlar
ortalama 542 kg canl agirhga ulasmaktadir. Besideki ortalama
canl agirliklari (250+542)/2=396 kg olarak kabul edilebilir. Bu
canli agirhktaki bir tosun canh agirhdinin % 2.5'i kadar yem kuru
maddesi tiketmektedir. Besi yemlerinin % 80’i kesif yem, % 20’
si de kaba yem olarak alindiginda bir besi sigir igin 396 x
0.025=9,99 kg yem kuru maddesi yani yaklasik olarak 11 kg
havada kuru yem hesap edilir. Kirgehir bolgesi hayvancilik yem
rasyonlari dikkate alindiginda 8 kg kesif yem, 3 kg silaj, 1,5 kg
da kuru yonca/saman otundan yem ihtiyaci karsilanabilir. (Farkl
rasyonlar olusturulabilir.)

Buna gore 500 baglik bir besi igletmesi icin yillik 500 bas x 8 kg
x 365 giin=1.460.000 kg kesif yeme, 500 bas x 3 kg x 365 glin=
547.500 kg silaja ve 500 bas x 1,5 kg x 365 gun=273.750 kg
kuru yonca otuna ihtiyag vardir.

Kaba Kesif Yem Deposu

1.460.000 kg kesif yemin yarisi kiglik olarak depolanirsa (1.460
ton/2)=730 ton eder; 730 tonx1,5=1.095 m3 hacminde bir depoya
intiyag vardir. Tavan yuksekligi 4 m kabul edildiginde calisma
alani ile birlikte yaklasik olarak 300 m?lik bir kesif yem deposuna
gereksinim vardir. ihtiyac duyulan kuru yonca otu 273,75 ton
olup 273,75 ton x 7 m3 =1.916,25 m? hacme yani yi1gin yuksekligi
5 m alindiginda 1.916,25 m35 m=319,38 m? galisma mesafesi
de hesaba katildiginda yaklasik 365 m?lik bir kaba yem
deposuna gereksinim vardir. Toplam yem deposu alani 665 m?
alana ihtiyag olacaktir.

(1 ton = 7 m3 kaynak; TKDK Teknik Proje Hazirlama Rehberi)

Silaj Cukuru

547.500 kg silaj 547.5 ton, 547,5 ton x 1,5 m3=821,25 m?3 hacime
yani yigin yuksekligi 2,5 m alindiginda 328,5 m?
calisma/sikistirma boslugu da dusundldugunde yillik yaklasik
350 m?lik bir silaj havuzuna gereksinim vardir.

Gubre Cukuru
23/7/2016 tarihli ve 29779 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
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Tarimsal Kaynakli Nitrat Kirliligine Karsi Sularin  Korunmasi
Yonetmeliginin 7 nci maddesi geregince hazirlanan iyi tarim
uygulamalari kodu kapsaminda gubre depolanmasina yonelik
kriterler belirlenmistir.

Bu kapsamda Nitrata Hassas Bolgelerde yilda 1.600 ve uzeri
azot (N) ureten, Nitrata Hassas Olmayan Bolgelerde ise; yilda
3500 kg ve uzeri azot (N) Ureten hayvancilik igletmelerinde
hayvan gibresi depolanmak Uzere toplanmalidir.

Bolgede kurulmasi planlanan biyogaz tesisi olmasi nedeniyle
isletmelerin gubre gukuru kapasitesi 2 aylik gubre depolanmasi
seklinde ongorulmustir. 2 ayhk gubre c¢ukuru depo alani
yukarida belirtilen veriler dogrultusunda 685 m? olacaktir. Glbre
cukuru yuksekligi 3,5 m baz alindiginda yaklasik 200 metrekare
gubre gukuru yapiimasi uygun olacaktir.

Bakici Evi/idari Bina
Isletmenin yonetimi i¢cin 75 m? bakici evi yapiimasi uygun
olacaktir.

Projenin
Buyuklugu**

120 adet 500 buyukbas besi ahiri.
Yatirim kapali alanlar toplami yaklasik 5.500 m? olup yatirim icin
12.000 - 15.000 m? alana ihtiyag olacaktir.

Planlama her besi ahiri icin 12.000 m2 Gzerinden yapiimis olup
120 tesisin alana dogru olarak sigmasi i¢in parsel alaninin
12.000 m2 gecmemesi gerekmektedir.

Ahir alanlarinin daha fazla kugulmesi ciftlik verimlilikleri
acgisindan oOnerilmedigi icin imar calismasi esnasinda durum
yeniden degerlendirilmelidir.

Yatirirm Mahalleri ve Kapali Alan Buyuklugu
Acik Besi Ahirlari 2.089 m2 (2 Adet)

Kaba Kesif Yem Deposu 665 m?2

Silaj Cukuru 350 m2

Gubre Cukuru 200 m2

Bakici Evi / idari Bina 75 m2

Sabit Yatinnm Tutari

Arsa ve Altyapi Tutari 360.000,00 TL

Acik Besi Ahirlari
Kaba Kesif Yem Deposu

2.017.935,36 TL
321.436,50 TL

Silaj Cukuru 170.016,00 TL
Gubre Cukuru 97.377,63TL
Bakici Evi / Idari Bina 60.000,00 TL

Makine Ekipman Tutari 441.500,00 TL

Isletme Sermayesi ihtiyaci
lIk yil icin 1.009.908,00 TL 6ngériilmiistir.

Yatinm Kapsami istihdam
Her igletmede ortalama 3 kisi istihdami gerceklestirilecek olup
360 kisilik istihdam gergeklesecektir.

Projenin Uygulama
Saresi

Yatirimin baslamasindan itibaren 1 yil
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Projenin Uygulama

Yeri “Kirgehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri” - Kirgehir

Ulusal Et Konseyi verileri dogrultusunda hesap edildiginde bir
hayvandan ortalama 305 kg karkas et elde edilecektir. Bu
durumda her igletme yilda 228.750 kg karkas et elde edecektir.

90.000 hayvandan elde edilecek karkas et miktari ise 27.450
ton/yil'dir.

693.792.000 Ton Glbre.

Proje Ciktilan

Ulusal et konseyi verileri dogrultusunda 8 aylik besleme
yapilmasi goz onunde bulunduruldugunda yilda 90.000 hayvan
besiye alinacaktir.

90.000 buyukbas hayvan
1.460.000 kg kesif yem
547.500 kg silaj

Proje Ana Girdileri | 273.750 kg kuru yonca otu

En onemli girdi besiye alinacak hayvanlarin temin edilmesidir.
Temin iglemleri Dogu Anadolu basta olmak Uzere yurtici ve
Amerika ve Avrupa kitasi olmak Uzere yurtdigindan
gerceklestirilecektir.

Hayvan beslemede kullanilacak girdiler ise Kirsehir ili ve yakin
bolgelerden piyasa sartlarinda temin edilecektir.

Proje “Kirsehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri’
icerisinde realize olacaktir. Proje ile Kirgehir ilinde altyapi sorunu
olmayan, yasal izinleri alinmig ve rekabet avantajlari olugturacak
bir bolgede yatirrm yapmak isteyen yerli ve yabanci yatirimcilar
hedef gruplardir.

Projenin Hedef
Aldigi Kitle

Proje Sahibi
Kurulus ve Yasal | Proje sahibi “Kirgehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri”
Statlisti, Ydraticl | iginde yatirnm yapmak isteyen gergek ve tuzel kisilerdir.

Kurulus

* Kaynak; Ac¢ik besi ahirlarinin hesaplanmasinda teknik kabul olarak Ulusal Et Konseyi
tarafindan 6 ayda bir yapilan fizibilite notlari baz alinmistir. Asagida Ulusal Et Konseyi
tarafindan hazirlanan Aralik 2018 tarihli fizibilite notlar1 yer almaktadir.

** Kaynak; ingaat Maliyet Hesaplamalarinda Gevre Sehircilik Bakanhg Yapi Yaklasik Birim
Maliyetleri — 2018 esas alinmisgtir.

Ulusal Et Konseyi Fizibilite Notlar

« ARALIK 2018 de besiye giren danalar ithal (Giiney Amerika ve Avrupa Etgi Irk) ve Yerli
menseli (Kars Et¢i Irk / Ege- Marmara Holstein Sitgu irk) lar olarak incelenmistir.

- ithal hayvan alim fiyatlari Merkez Bankasi ortalama déviz kurlari (izerinden hesap
edilmigtir.

« Gunluk canh agirhk artisi, besi suresi, gunluk yem ihtiyaclari, karkas randimani gibi
sektorde genel kabul gérmus, gerceklestirilebilir ve besi slirecinde hedef olmasi gereken
ongorilerdir.

* Yem rasyonu besideki ortalama canli agirlik ve gunlik hedeflenen agirlik artigina uygun
bilimsel verilere dayanmaktadir. (Detaylari tablo sonunda verilmigtir)

* Yem hammadde fiyatlarinin tespitinde; muhtelif bolgelerdeki ticaret borsasi aylik bulten
fiyatlari ve yem sanayicileri birligi fiyatlari ortalamasi alinmistir.
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Ozetle; Aralik 2018 fiyatlari ile besiye alinan ithal menseli/ Etci irk besi danalarinin
Agustos 2019 da besi sonu karkas kg uretim maliyetleri 250-500 Bas Isletme Olgegi
icin asagidaki tabloda belirtilen sekilde gerceklesmesi beklenmektedir.

Besi Baslangi¢ Tarihi

15 Aralik 2018

Mensei Ithal Ithal Yerli Yerli
Bolge Avrupa G. Amerika Kars Ege-Marmara Ulke
Tedarikgi Ozel Firma | Ozel Firma | Pazar Pazar Ortalamasi
Besi Irki Etci Etci Etci Holstein
250 - 500 Baslik Isletme
Besi Sonu Karkas Kg 29,8 28,1 30,3 30,1 29,7
Maliyeti
* Kaynak; Ulusal Et Konseyi Fizibilite Notlar Aralik 2018
Besi Baslangi¢ Tarihi 15 Aralik 2018
Mensei Ithal Ithal Yerli Yerli
Bolge Avrupa G.Amerika Kars M Ege-
armara
Tedarikci Ozel Firma Ozel Firma Pazar Pazar
Besi Irki Etci Etci Etci Holstein
Besi Giris Canh Kg 250 250 250 250
Satinalma Fiyati (Ciftlik Nakliye Dahil) 3,40 Euro 3,50 USD 22,00 TL 18,00 TL
Aylik Ortalama Ddviz Kuru 6,05 5,32 1 1
Besi Danasi Satinalma Fiyati TL 20,57 18,62 22 18
Gunldk Canli Ag. Artigi 1,2 1,2 1,25 1,1
Besi Suresi-Gin 240 240 240 240
Besideki Ort. Canli Agirlik 394 394 400 382
* Kaynak; Ulusal Et Konseyi Fizibilite Notlar Aralik 2018
Besleme Verileri
Kuru Madde Yem Ihtiyaci 2,40% 2,40% 2,50% 2,30%
Gunlik Kuru Madde Yem Tiketimi-Kg 9,46 9,46 10 8,79
1kg Ca Igin Yem Tiketimi-Kg 7,88 7,88 8 7,99
Kuru Madde Yem Fiyati -TL/Kg 1,2 1,2 1,2 1,2
Gunluk Yem Maliyeti-TL/Adet 11,34 11,34 12 10,54
1 Kg CA Kazanci Igin Yem Maliyeti-TL 9,45 9,45 9,6 9,58
Gunliuk Isgilik-Yonetim Gideri- L 1,3 1,3 1,3 1,3
Besi Uretim Maliyeti Acilimi (TL/Bas)
Hayvan Alimi 5.143 4.655 5.500 4.500
Yem Gideri 2.723 2.723 2.879 2.530
Yoénetim ve Isletme Giderleri 312 312 312 312
Tedavi Gideri 40 40 40 80
Faiz Gideri 369 369 388 351
Acil Kesim Kayip Gideri 46 42 25 101
Toplam Uretim Maliyeti 9.001 8.510 9.532 8.224
* Kaynak; Ulusal Et Konseyi Fizibilite Notlari Aralik 2018
. < . Kirsehir
Besi Sonu Degerlendirme o rtal§ama5|
Besi Sonu Canli Kg 538 538 550 514 542
Besi Sonu Canli
Maliyet 16,7 15,8 17,3 16 16,6
Karkas Randimani 56,00% 56,00% 57,00% 53,00% %56,6
Karkas Kg 301 301 314 272 305
Besi Sonu Karkas Kg
Maliyeti 29,9 28,2 30,4 30,2 30
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I¢ Uretimdeki Orani 12% 15% 5% 68%
Besiden Cikis Tarihi 12.Agu.19 | 12.Agu.19 |12.Agu.19| 12.Agu.19

* Kaynak; Ulusal Et Konseyi Fizibilite Notlari Aralik 2018

* Kirgehir ili besi projeksiyonu incelendiginde besilik materyallerin %85’inin ithal %15’inin
ise Kars ve diger dogu illerinden tedarik edildigi goézlemlenmistir. Bu nedenle Ege-
Marmara holstein hayvan verileri ortalamaya dahil edilmemistir.

*Acik Besi Ahirlari

Besi ahirlarni planlanirken Avrupa Birligi IPARD programi kapsami yurutulen alansal
kriterler baz alinmistir.

IPARD Programi Kapsami Besi Sigir1 Ahir Projelerinde Kriterler

Besi Sigirn Yari Agik Ahir Projelerinde Aranan Kriterler

Durak Planlanmis ise; Toplam Alan Biiyiikliigii

6. aydan 12. aya kadar beher sigir igin: E]L:raklarla, gubre yolunun da dahil oldugu en az 4
*12. aydan 18. aya kadar beher sigir i¢gin; ;)ZngarI;I?rla, gubre yolunun da dahil oldugu en
18 aydan bilyiik beher sigir igin: alerakIarla gubre yolunun da dahil oldugu en az 7
Durak Planlanmigsa Durak Biiyukliikleri Durak Genisligi Durak Uzunlugu
6. aydan 12. aya kadar beher sigir icin; 0,7 metre 1,2 metre
12. aydan 18. aya kadar beher sigir icin; 0,9 metre 1,45 metre
18 aydan buyuk beher sigir igin; 1,1 metre 1,80 metre
Durak Planlanmamis ise; Toplam Alan Biiyiikligii

6. aydan 12. aya kadar beher sigir icin; Gubre yolu dahil olacak sekilde en az 4 m?

12. aydan 18. aya kadar beher sigir icin; Gubre yolu dahil olacak sekilde en az 6 m?

18 aydan buyulk beher sigir igin; Glbre yolu dahil olacak sekilde en az 7 m?
Gezinti Alani Buyiikligii

6. aydan 12. aya kadar beher sigir icin; Ahir disinda en az 4 m?

12. aydan 18. aya kadar beher sigir igin; Ahir disinda en az 6 m?

18 aydan buyuk beher sigir igin; Ahir disinda en az 7 m?

* Kaynak IPARD Programi

Not: Mahal buyuklukleri dizayn edilirken yukaridaki sayisal Olcllerin en fazla %30
fazlasinin kullanabilece@i géz ardi edilmemelidir. (Bu sinirlama ahir-agil yuksekligi, ¢it
yuksekligi, pencere alani, havalandirma bacasi buyuklugu kriterleri icin gegerli degildir.)
Projeler degerlendirilirken, yukaridaki sayisal dlgilerden aralik veriimis degerler igin %30
uygulanmaz. Degerlendirme bu sinirlama i¢inde yapilmalidir.

Diger Kriterler

1. Hasta veya yarall hayvanlar icin isletmede her 50 hayvan bagina 15,75 m? dusecek
sekilde revir planlanmalidir.

2. Isletmede ki sigir kapasitesi 50 bastan fazla ise isletmenin toplam hayvan varligindan
(boga, inek, dive, dana, buzagi) elde edilecek 6 aylik glbreyi depolayacak kapasitede
sizdirmaz bir depolama yapisina yer verilmelidir. Glbre gukuru hacmi, isletmedeki 6n
gubre gukuru, sivi gubre gukuru (varsa) ve kati glibre gukur hacimlerinin toplamini ifade
eder.

Sigircilik igletmesi Urettigi gubreyi kendi isletmesinde isleyecekse (kompostlama, biyogaz
uretimi, kurutma, paketleme vb. iglemlerle) veya baska bir glibre igleme tesisine
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gonderecekse 2 aylik giibre deposuna sahip olmasi yeterlidir. isletme bu konuda yapmis
oldugu yatinm veya soézlesmelerle bu durumunu ispat etmelidir.

3. En az 3 metre en fazla 5 metre barinak sagak alti yliksekligi saglanmahdir.

4. Taban alaninin en az 1/20 si oraninda hava giris alani, pencere alani vs.
planlanmalidir.

5. Ahir taban alaninin en az 1/100’G oraninda havalandirma bacasi, boslugu vs.
planlanmalidir.

6. Aydinlatma ve diger gerekli igler icin elektrik tesisat projesi sunulmaldir.

7. Hayvanlarin igme suyu ihtiyacinin karsilanmasi ve galigsanlarin temizlik intiyaglari igin
sthhi tesisat projesi sunulmalidir.

Glbre

23/7/2016 tarihli ve 29779 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tarimsal Kaynakli Nitrat
Kirliligine Karsi Sularin Korunmasi Yoénetmelidinin 7 nci maddesi geregince hazirlanan iyi
tarim uygulamalari kodu kapsaminda gubre depolanmasina yonelik kriterler belirlenmigtir.
Bu kapsamda Nitrata hassas bolgelerde yilda 1600 ve Uzeri azot (N) Ureten, Nitrata
Hassas Olmayan Bodlgelerde ise; yilda 3.500 kg ve Uzeri azot (N) Ureten hayvancilik
isletmelerinde hayvan gubresi depolanmak Uzere toplanmalidir. Bu igletmelerde amag;
depo veya gukur insa ederek Kirlilik riskini en aza indirmek ve hayvan gubresinin kolayca
dagitiimasini saglamaktir. Hayvan gubresi depolama kapasitesi (Tablo 2.7 ve 2.8)
belirlenirken agsagida belirtilen hususlar dikkate alinmaldir:

1. Hayvan gubresinin herhangi bir sebeple topraga uygulanamayacagi zaman araligu,
2. Hayvan sayisi ve tird,

3. Hayvan gibresi miktari,
4. Yagmur suyunun avlu Uzerine bosalabilecegdi/desarj olabilecegi her turla ¢ati alani,
5. Kirli suyun toplanabilecegi her turli avlu alant,

6. Depolama suresince beklenen yagmur miktari,

7. Sagimhaneler ve diger alanlarin yikanmasinda kullanilan suyun miktari.
Tablo 2.7. Sigir, koyun ve kiimes hayvanlari igin sulu giibre (bulamag) miktarlari
Hayvan Turu m3/hafta

Sat inegi (6000 L/yil stt veren) 0,33

Sat inegi (3000 L/yil sut veren) 0,29

Sigir>2 yas 0,26

Sigir (18-24 aylik) 0,26

Si1gir(12-18 aylik) 0,15

Si1gir(6-12 aylk) 0,15

Sigir(0-6 aylik) 0,08

Keci 0,02

Koyun 0,03

Kuzu 0,01

Kimes hayvanlari-1000 adet (%30 Kuru Madde) 0,81

* Kaynak; lyi Tarim Uygulamalari

Kapali depolarda ek olarak 200 mm hava payi ve agik depolarda 300 mm hava payi
bulunmalidir. Agik depolar igin belirlenen depolama slresi boyunca dusen net yagmur
hesaba katilmalidir.
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Tablo 2.8. Depolama Kapasitesi Belirlemede Dikkate Alinacak Gubre Miktarlari

Hayvan turd

Kati orani (m3hafta)

Sivi orani (m?*hafta)

Sat inegi (6000 L/yil stt veren) 0.28 0.04
Sat inegi (3000 L/yil stt veren) 0.25 0.03
Sigir>2 yil 0.23 0.02
Sigir (18-24 aylik) 0.23 0.02
Si1gir(12-18 aylik) 0.13 0.01
Si1gir(6-12 aylik) 0.13 0.01
S1g1r(0-6 aylik) 0.07 0.01

* Kaynak; lyi Tarim Uygulamalari
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3.2. YEM FABRIKASI

43



3.2.1. Projenin Tanimi ve Kapsami / Yem Fabrikasi Yatirnmi

Projenin Adi

Yem Fabrikasi Yatirimi

Projenin Amaci

Kirsehir ili, Merkez ligesi, Taburoglu Kéyu sinirlari igerisinde 273
hektar buyuklugundeki alanda buyukbas besi hayvanciligi
bdlgesi olusturulmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda oncelikli
olarak bolgedeki 60.000 buyukbas besi hayvaninin besin
maddelerini saglamak amaci ile bir adet yem fabrikasi yatirimini
gerceklestirilecektir.

Bolgede son 10 yilda buyukbasg besi hayvanciligi yonunden
kayda deger bir gelisme gdzlemlenmigtir. Ozellikle yatinm
bdlgesinde yogdunlasan besi ciftliklerinde canli hayvan sayilari
son donemde buyuk artiglar gostererek TR71 bdlgesinin besi
varligi en fazla olan ilinin Kirgehir olmasini saglamistir.

Artan hayvan varligina bagl olarak karma yem ihtiyacinin da
artacagl g6z onunde bulundurulmaktadir. Bu sebepten dolayi
bolgede hayvancilik yapan tesislerin verimini artirmak ve yem
ihtiyacini kargilamak igin yem fabrikasina ihtiya¢ duyulacaktir.

Faaliyet Kodu _
Ciftlik Hayvanlari Igin Hazir Yem Imalati
Uriin

Karma Hayvan Yemi

Projenin Taru

Komple Yeni Yatirim olarak gergeklestirilecektir.

Projenin Teknik
Icerigi

Treme Haznesi 20 m3 1 Adet
U Helezon 350 - 7,5 kw MR472 - 6 m 1 Adet
Elevator 350x400 - 22,0 kw MR672 - 30 m 1 Adet
Tap Miknatis 250x900 AlSI 304 1 Adet
U Helezon 350 - 11,0 kw MR572 - 18 m 1 Adet
Pnoématik Strg 400x600 3 Adet
U Helezon 350 - 11,0 kw MR572 - 12 m 1 Adet
Pnoématik Strg 400x600 15 Adet
iki Yollu Klepe Pnématik 400x400 10 Adet
Silo Hammadde 70 m3 25 Adet
Toplama Bunkeri 0,5 m3 25 Adet
Manuel Surgi 300x1000 25 Adet
U Helezon 330 - 2,2 kw MR282 -2 m 6 Adet
U Helezon 330 - 3,0 kw MR372 -3 m 2 Adet
U Helezon 330 - 3,0 kw MR372 -4 m 5 Adet
U Helezon 330 - 4,0 kw MR372 -4 m 4 Adet
U Helezon 330 - 4,0 kw MR372 -5 m 6 Adet
U Helezon 330 - 4,0 kw MR372 -6 m 2 Adet
Dozajlama Kantari 10 m3 2 Adet
Pnomatik Strgi 400x2100 4 Adet
Dozaj Alt Bunker 10 m3 2 Adet
U Helezon 350 Hatveli - 7,5 kw MR472-6 m 1 Adet
Treme Haznesi 5 m3 1 Adet
U Helezon 250 - 4,0 kw MR372 -2 m 1 Adet
Elevator 250x250 - 7,5 kw MR472 - 16 m 1 Adet
iki Yollu Klepe Pnématik 250x250 1 Adet
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Silo Tuz 20 m3 AISI 304

Silo Mermer 20 m3

Toplama Bunkeri 0,5 m3

Manuel Strgi 300x400

U Helezon 250 - 4,0 kw MR372 -5 m
Dozajlama Kantari 2 m3

Pnomatik Strgi 400x1200

Dozaj Alt Bunker 2 m3

U Helezon 250 - 4,0 kw MR372 -5m

U Helezon 350 - 11,0 kw MR572 - 12 m
Elevatoér 350x400 - 22,0 kw MR672 - 25 m
Tup Miknatis 250x900 AISI 304

iki Yollu Klepe Pnématik 400x400

Daire Elek 2400

iki Yollu Klepe Pnématik 400x400

Toz Bunkeri 2 m3

Pnoématik Strgl 300x600

Toz Bunkeri 2 m3

Pnoématik Strgl 300x600

Kirict Ust Bunker 6 m3

Besleyici - Kirici Degirmen 160 kw
Kirici Degirmen 160 kw

Kare Jet Filtre 24 Torbali Yandan Cikigli

1 Adet
1 Adet
2 Adet
2 Adet
2 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
2 Adet
2 Adet
2 Adet
1 Adet

Havalandirma Borulama (12-16-24-32 Tor. Filtre) 1 Adet

Fan 11 kw

Mikser Ust Bunker 12 m3

Pnomatik Strg 400x2100

Premiks 12/200

Yag Kantari 60 It

Yag Tesisati - 60 Ton

Yag Tanki 12 m® AISI 304

Mikser Tek Spiral 3000 kg - 45 kw

Mikser Alt Bunker 12 m3

U Helezon 350 Hatveli - 7,5 kw MR472 -5 m
Elevator 350x400 - 22,0 kw MR672 - 25m
iki Yollu Klepe Pnématik 400x400

U Helezon 350 - 7,5 kw MR472 - 6 m

U Helezon 350 - 11,0 kw MR572 -12 m
Pnomatik Strgti 400x600

Silo Mamul 60 m?3

Pnomatik Strgti 400x500

U Helezon 350 - 11,0 kw MR572 -12 m

U Helezon 350 - 7,5 kw MR472 -5 m
Pnoématik Strg 400x600

U Helezon 350 - 5,5 kw MR472 -5 m
Elevatdr 350x400 - 22,0 kw MR672 - 25 m
U Helezon 350 Hatveli - 7,5 kw MR472 - 6 m
Pnomatik Strgti 400x500

Pelet Ust Bunker 12 m3

Manuel Strgt 300x400

Pelet Presi 900

1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
5 Adet
15 Adet
5 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet
2 Adet
2 Adet
2 Adet

45




Ug Katli Kondisyoner 500x2400 2 Adet

Pelet Presi Otomatik Yaglama 2 Adet
Hava Kilidi 400 2 Adet
Sogutucu iki Katli Helezon Cikisli 2.2x2.8 2 Adet
Siklon 2400 - Sag Cikigh 2 Adet
Havalandirma Borulama @750 (900 Sistem) 2 Adet
Fan 55 kw 2 Adet
Tek Kath Zincirli Konveyor 350 - 4,0 kw KR373 - 4 m 2 Adet
Elevator 350x400 - 22,0 kw MR672 - 25 m 2 Adet
Sarsak Elek 1500 2 Adet
TUp Helezon 165 - 2,2 kw MR282 -5 m 2 Adet
Tek Kath Zincirli Konveyoér 277 - 5,5 kw KR473 - 8 m 2 Adet
Pnomatik Strgl 300x600 2 Adet
Tek Kath Zincirli Konveyor 7,5 kw KR473-14 m 2 Adet
Pnomatik Surgt 400x600 10 Adet
Pnoématik Strgl 400x500 10 Adet
Tek Kath Zincirli Konveyor 7,5 kw KR473 - 14 m 2 Adet
Pnomatik Strgi 300x600 4 Adet
Tek Kath Zincirli Konveyor 4,0 kw KR373 -5 m 2 Adet
Tek Katli Zincirli Konveyor 7,5 kw KR473 -12 m 1 Adet
Granul Ust Bunker 4 m3 2 Adet
Granul 4 Valsli 1500 2 Adet
Torbalama Ust Bunker 4 m3 2 Adet
Otomatik Torbalama 2 Adet
Dikis Makinesi Teleskobik Ayakl 2 Adet
Yukleme Bandi 600 mm Testere Kayig 10 m 2 Adet
Muhtelif Malzeme 1 Adet
Elektrik ve Otomasyon 1 Adet
Celik Konstruksiyon 1 Adet
Kompresor 30 kw 1 Adet
Buhar Kazani 3000 kg/h — Dogalgaz 1 Adet
Buhar Tesisati 2 Adet
Buhar Baca Ekipmanlari 900 1 Adet
Hammadde Silosu (2.500 Ton) 6 Adet

(Teknoloji ve Uretim yontemi seciminde en gincel teknoloji ve
makine/ekipman secilmistir.)

Projenin Bilesenleri

Hayvancilik sektoru et ve sut sektorine girdi sagladigi gibi yem
sektorunun urunlerini de kendi uretiminde kullanmaktadir. Bu
sektorler birbirleriyle siki etkilesim igerisinde olup, herhangi
birindeki etki digerini etkileme potansiyeline sahiptir. Hayvancilik,
ulkemizin artan ndfusunun vyeterli ve dengeli beslenmesini
saglamasinin yaninda hayvanciliga dayali sanayiye hammadde
temini agisindan da énem arz etmektedir. isletme giderlerinin %
60-70’ni olusturan yemin, kaliteli ve ucuz almi giderleri birazda
olsa dusurmektedir. Hayvancilik bdlgesi igerisinde yapilmasi
hedeflenen karma yem Uretim tesisimiz hayvancilik tesisleri ile
yan yana olmasi nedeniyle hayvancilik tesislerinin daha karl
olmalarini saglayacaktir. Yem fabrikasinin bdlgede olmasi
besleme  maliyetlerinin  dusmesine  yonelik hayvancilk
isletmelerine en az % 5 fayda saglamasi beklenmektedir.
Bolgemizde TOBB kayitlarina gore 11 adet kigukla bayUkli yem

46




fabrikasi bulunmaktadir. Ancak bunlardan faal olmayanlar
mevcuttur. Bu fabrikalarda blylkbas ve klgukbas hayvanlar igin
gerekli olan yemler Uretilmektedir.

Yem fabrikasinda glnlik 480 ton Uretilmesi hedeflenen karma
yem bodlgede bulunan hayvancilik isletmelerinin yem tiketim
kapasiteleri baz alinarak hesap edilmistir.

Fabrika Binasi

Yatirm kapsaminda karma yem imalatinin yapilacagi ana
binadir. 60 ton/saat karma yem Uretimine imkan saglayacak
hammadde silolari ile beraber kiricilar ve paketleme Uniteleri
basta olmak Uzere tamamlayici makine ve ekipmanlarin galistigi
alan olarak planlanmistir.

Mamul Deposu Alani
Bdlgenin ihtiyaci olan yemin duzenli olarak uretiimesi ve
sevkiyatl esas olmakla beraber donemsel dretim araliklar
verilmesi ve minimum stok gerekleri dikkate alinarak mamul
depo alani ayrilmigtir.

idari Bina Alani
Yonetim, pazarlama, muhasebe, IT vb. bolum ihtiyaglari dikkate
alinarak idari bina alani ayriimigtir.

Projenin
Buyuklugu*

60 ton/saat karma yem

Yaklasik 6.250 m? kapali alana sahip yem fabrikasinda 6 adet
2.500 ton kapasiteli ham madde silolari ile birlikte toplam 16.125
m? alanin yeterli olacagi ongorulmektedir.

Yatirirm Mahalleri ve Kapali Alan Buyuklugu

Fabrika binasi alani 2.500 m2

Mamul deposu alani 3.330 m?

idari bina alani 412 m2

Sabit Yatirnm Tutari

Arsa ve Altyapi Tutari 483.750,00 TL
insaat Tutar 6.321.272,00 TL
Makine Ekipman Tutari 21.132.686,08 TL

Isletme Sermayesi ihtiyaci
ilk yil icin 10.267.124,00 TL 6ngérilmistir.

Yatinm Kapsami istihdam
Yatirim kapsaminda 32 Kisinin istihdam edilmesi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda

Mudur (1 kisi): Isletmenin yonetiminden sorumlu kisi.

Usta (2 kisi): Uretimin kontrolii ve isgilerin organizasyonundan
sorumlu kisiler.

Muhendis (2 kigi): Yem hammadde rasyonlarinin ayarlanmasi ve
hayvan saglgi kontrollerini yapan kisiler.

idari personel (2 kisi): isletme 6n muhasebesi ve mali islemlerin
yurutilmesinden sorumlu Kigiler.
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isci, bekgi vb. (23 kisi): Uretimde ve diger bdlimlerde gérev alan
kigiler.

Pazarlama (2 kisi): Urlnlerin pazarlanmasi isini yapan kisiler.

Projenin Uygulama
Suaresi

Yatirnrmin baglamasindan itibaren 1 yil

Projenin Uygulama
Yeri

“Kirgehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri” - Kirgehir

Proje Ciktilan

Isletmede tam kapasitede 144.000 ton/yil karma yem
uretilebilecektir.

Proje Ana Girdileri

54.633 Ton Arpa

21.426 Ton Kirnk Bugday

11.490 Ton Kepek

19.929 Ton Misir

16.215 Ton Aycgicegi Tohumu Kuspesi

Projenin Hedef
Aldig1 Kitle

Proje “Kirsehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bodlgeleri”
icerisinde realize olacaktir. Proje ile Kirsehir ilinde altyapi sorunu
olmayan, yasal izinleri alinmis ve rekabet avantajlari olusturacak
bir bolgede yatirrm yapmak isteyen yerli veya yabanci yatirrmci
hedef gruptur.

Proje Sahibi
Kurulus ve Yasal
Stattsu, Yuratucu
Kurulus

Proje sahibi “Kirgehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri”
icinde yatirrm yapmak isteyen gergek veya tuzel kisidir.

* Kaynak; Ingaat Maliyet Hesaplamalarinda Gevre Sehircilik Bakanh@ Yapi Yaklasik Birim
Maliyetleri - 2018 esas alinmistir.
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3.3. KESIMHANE
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3.3.1. Projenin Tanimi ve Kapsami / Kesimhane Yatirimi

Projenin Adi

Kesimhane Yatirimi

Projenin Amaci

Yatirim ile Kirgehir ili Merkez Taburoglu Koyunde 273 Hektar
Alanda buylkbas besi hayvanciiyi bdlgesi olusturulmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda bodlgedeki 60.000 buyukbas besi
hayvaninin beslenme donemi tamamlandiktan sonra kesim
islemlerinin bolgede yapilabiliyor olmasi hem besi isletmelerinin
hem de kesimhanenin karhliklarini artiracagi gercegiyle AB
Standartlarinda bir kesimhane yatirnmi yapilmasi butincul fayda
icin gerekli gorulmustar.

Yatirim ile Kirgehir etine her gegen gun artan talebe bagli olarak
artan bolge hayvancihik yatirrmlarinin  disipline edilmesi
istenmektedir. Kirgehir ili hayvancilik bakimindan ¢ok hizl
gelismektedir ve fizibilite kapsami yatinmlarin gerceklesmesi
durumunda daha da gelisecektir. Bolge karliiginin toplamda
artinlabilmesi adina besiye alinan hayvanlarin  kesim
yapilabilecedi kapasiteye sahip Avrupa Birligi Standartlarinda bir
kesimhane yapilmasi bdlgede saglanan katma degeri
artiracaktir.

Kurulacak olan buyukbas hayvan kesimhanesinin temel amaci
oncelikle besi bolgesinin daha sonra da yakin bdlgenin kesim
ihtiyaglarina cevap verilebilmesidir.

Faaliyet Kodu

Sigir, koyun, kegi vb. hayvanlarin kesimi ve kesim sirasindaki
etin islenmesi (mezbahacilik) (taze, sogutulmus veya
dondurulmus olarak saklanmasi dahil)

Uriin
Karkas Et

Projenin Tard Komple Yeni Yatirim olarak gercgeklestirilecektir.
Klasik Kesim Hucresi 1 Adet
Buylkbas Kaldirma Vinci 1 Adet
Blyukbas Kesim Tavasi 1 Adet
Buylkbas Kanama Kancasi 20 Adet
Buyukbas Kanama Hatti 35 Metre
Kuyruk Agma Platformu 1 Adet
Kanca indirme Aparati 1 Takim
Blylikbag Aktarma Unitesi 1 Adet

- . Blyukbas Isleme Ve Aktarma Platformu 1 Adet

Ef:i%?m Teknik Pnomatik Ayak Acma Aparati 1 Adet
Blylkbas Isleme Konveyori (Ikizray) 17 Metre
Biyikbas Isleme ikizray Kanca 600 Adet
Bluyukbasg Deri Yizme Makinasi 1 Adet
Dos Acma Sehpasi 1 Adet
iskembe Cikarma Platformu 1 Adet
Karkas Bolme Platformu 1 Adet
Veteriner Kontrol Platformu 1 Adet
Havai Hat Kantari 2 Adet
Ayak-Deri Tagima Bandi 6 Metre
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iskembe Tagima Bandi 11 Metre
Kelle Ciger Konveyori 31 Metre
Ciger Temizleme Tavasi 11 Metre
iskembe Temizleme Tavasi 11 Metre
iskembe Atik Helezonu 1 Adet
Ayak Sutu 4 Metre
Deri Sutu 4 Metre
Ciger Sutu 4 Metre
iskembe Sutu 4 Metre
Kelle ve i¢c Organ Askisi 18 Metre
Ciger Tasima Arabasi 1 Adet
Yenmeyen Atik Arabasi 3 Adet
Kanca Tasima Arabasi 1 Adet
Koridor Soguk Oda ( Ikizray) 225 Metre
Et indirme ve Ceyrekleme Elevatorii 1 Adet
Et YUkleme Kolu 1 Adet
Karkas Bolme Testeresi 1 Adet
Ayak Boynuz Kesme Testeresi 2 Adet
Doés Acma Testeresi 1 Adet
Kan-Su Gider Tavasi ve Kanali isleme ve Koridor 62 Metre
Kan Toplama Tanki 1 Adet
Ciger isleme Tezgahi 1 Adet
Endustriyel Tip Sogutma Grubu 1 Takim
Split Tip Sogutma Grubu 1 Takim
Soklama Unitesi 1 Takim
Soguk Oda Kapilari 1 Takim
Rampa/Koruk Sistemi 1 Adet
Pompa (Terfi Pompalarr) 1 Set
Pompa (Hidrofor) 1 Set
Pompa (Yag ve Camur) 1 Set
PH Metre 1 Adet
Camur Susuzlastirma Unitesi 1 Unite
Elek/Kum Tutucu 1 Set
Hava Dagitim Diftizori 1 Set
Koagulasyon ve Flokilasyon Sistemi 1 Set
Notralizasyon Sistemi 1 Set
Reaktor 1 Set
Yag Tutucu 1 Set
Arac Alimlari 1 Adet

(Teknoloji ve tretim yontemi segiminde en giincel teknoloji ve
makine ekipman segilmistir.)

Projenin Bilegenleri

Kirsehir ilinde Hayvan Saghgi Sube Verilerine (TURKVET) gére
2018 yilinda 201.606 adet sigir (Kultdr, Melez ve Yerli) varhgi
tespit edilmigstir. Yine ilde toplam 3 adet kesimhane mevcuttur.
Ancak bu kesimhanelerde buylkbagla birlikte klgukbas
kesimleri de yapilmaktadir. Kesim kapasiteleri il ihtiyacini
karsilayamadigi ve buna badli olarak bodlge disinda kesim
yapilabilmesi adina bolgede yetistirilen hayvanlarin buyuk bir
kismi kesim i¢in komsu illere sevk edildigi gorilmektedir.

Yatirnm kapsami organize hayvancilik bolgesinde yetistirilecek
hayvanlarin sayisina es deger kapasitede kesimhane
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yapilmasinin uygun olacagi ongorulmustur. 1 vardiya da bolge
ici kapasiteye cevap verebilecek tesis talep artislari durumunda
vardiya sayisini artirarak sorunu ¢ozebilecektir. Yatirrm kapsami
kurulacak tesisin gunlik kesim kapasitesi bodlgede kurulacak
hayvancilik isletmelerinin kapasitesine es deger 90.000 bas / yil
kesim olarak hesap edilmistir. Ginde 300 bas kesim
yapilabilecek tesiste igletmeye gelen hayvanlar bekleme
padoklarina alindiktan sonra gerekli hazirliklar yapilip
kesimhane alanina alinacaklar ve kesim islemi baglatilacaktir.
Kesimi yapilan hayvanlar karkas soguk hava depolarina alinip
Is1 degerleri korunup igleme tesislerine sevk edilecektir. Kesim
kapsami olusacak deri, sakadat vb degerler mal sahiplerinin
veya isleme tesislerinin anlagsmis olduklar tesislere sevk
edilecektir. Cikan kan ve diger atiklar bolge de kurulacak
biyogaz tesisine gonderilmesi yatirrmin c¢evreye etkilerinin
onlenmesi agisindan onemli olacaktir.

Projenin
Buyuklugu*

300 buyukbas/glin kesim

Yaklasik 5.000 m2 kapali alana sahip olacak kesimhane icin
toplam alan olarak 15.7560 m? alan yeterli olacagi
ongorilmektedir.

Yatirirm Mahalleri ve Kapali Alan Buyuklugi

Padok alani 600 m2
Kesimhane alani 1.770 m?
Karkas depolari alani 900 m?
Rendering alani 429 m?

Kazan Dairesi alani 429 m2

Yem Deposu alani 325 m2

idari Bina alani 480 m2

Sabit Yatirim Tutarn

Arsa ve Altyapi Tutari 472.500,00 TL
insaat Tutar 6.792.739,00 TL
Makine Ekipman Tutari 4.143.315,27 TL

Isletme Sermayesi ihtiyaci
[k yil icin 459.321,66 TL ongorulmustar.

Yatinm Kapsami istihdam

Proje kapsaminda toplam 51 kiginin istihdam edilecegi
ongorulmektedir. istihdam edilecek kisilere ait bilgiler asagida
belirtildigi gibidir.

Mudur (1 kisi): Veteriner Hekim olarak, gida guvenligi ve halk
saghgr anlaminda kesimhanede gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
tesisin istenen sartlara gore faaliyet géstermesini saglayacaktir.

Muhasebe (2 kisi): Tesise ait muhasebe kayitlarinin binyemizde
yuratilmesini saglayacaktir.

Pazarlama (2 kisi): Uriin ve hizmet satiglarina yonelik tim
prosedurlerin yurutulmesini saglayacaktir.

Kasap (30 kisi): Blyukbas hayvanlarin kesimi, sisiriimesi, deri
yuzme iglemleri, karkas prosesleri, karkas ayirma gibi etle ilgili
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tum iglevleri yerine getirecek kesimhane gdrevlileridir.

Kesimhane ve Sevkiyat Isgisi (16 kisi): Kesimhane, karkas
tasima, parca et tasima, sakatat ve diger yan urin tasima, drin
soguk hava sevk, soguk hava arag sevk gibi faaliyetlerin yerine
getiriimesini saglayacaklardir.

Projenin Uygulama
Saresi

Yatirnrmin baglamasindan itibaren 1 yil

Projenin Uygulama
Yeri

“Kirgehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri” - Kirgehir

Proje Ciktilar

Kesimhane farkli modellerde igletilebilmektedir. Burada hizmet
yonli model yodnetimi 6ngoérilmis olmasi nedeniyle cikti
olusmayacaktir. Yillik 90.000 buyukbas hayvan kesim hizmeti
verilecektir.

Proje Ana Girdileri

Kesimhane farkli modellerde isletilebilmektedir. Burada hizmet
yonli model yonetimi 6ngoruilmis olmasi nedeniyle girdi
olusmayacaktir. Yillik 90.000 buyukbas hayvan kesim igin
gelecek, kesim hizmeti verilecek ve karsiliginda kesim hizmet
bedeli alinacaktir.

Projenin Hedef
Aldig1 Kitle

Proje “Kirsehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri”
icerisinde realize olacaktir. Proje ile Kirsehir ilinde altyapi sorunu
olmayan, yasal izinleri alinmis ve rekabet avantajlari olusturacak
bir bolgede yatirrm yapmak isteyen yerli ve yabanci yatirimcilar
hedef gruplardir.

Proje Sahibi
Kurulus ve Yasal
Statusu, Yurutucu
Kurulus

Proje sahibi “Kirgehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri”
icinde yatirrm yapmak isteyen gercgek ve tuzel kigilerdir.

* Kaynak; Ingaat Maliyet Hesaplamalarinda Gevre Sehircilik Bakanh@ Yapi Yaklasik Birim
Maliyetleri — 2018 esas alinmistir.
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3.4. ET ENTEGRE TESISI
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3.4.1. Projenin Tanimi ve Kapsami / Et Entegre Tesisi Yatirimi

Projenin Adi

Et Entegre Tesisi Yatirimi

Projenin Amaci

Kirsehir ili, Merkez ilgesi, Taburoglu Koy sinirlari igerisinde 273
hektar buyuklugundeki alan igcerisinde buyukbas besi
hayvanciigi  bolgesi olusturulmasi  planlanmaktadir.  Bu
kapsamda Oncelikli olarak bolgedeki 60.000 buyukbas besi
hayvaninin kesim iglemlerinden sonra elde edilen taze karkas
etin bir kisminin alinarak iglenebilecegi modern bir et entegre
tesisi yatirrminin gergeklestiriimesi amacglanmaktadir.

Kirgehir hayvancilik kapasitesinin geldigi nokta ve et kalitesi
bilinmektedir. Bu denli hayvan uretim kapasitesi gelismis
olmasina ve et kalitesinin biliniyor olmasina karsin ilde yeterli bir
et igsleme tesisi bulunmamakta bolge etinin buyuk kismi il diginda
islenmektedir. Bolgenin  mevcut hayvancilik kapasitesi ve
organize hayvancilik bolgesi yatirmi kapsaminda bdlgeye
kurulacak 120 hayvancilik tesisi ve kesimhane yatirimi igin
kurulacak entegre et isleme tesisi hem tesis karlihginin yuksek
olmasi hem de bdlgeye kazandiracagdi katma deger agisindan
onemlidir.

Faaliyet Kodu
Etin Islenmesi Ve Saklanmasi

Uriin
Sucuk
Salam
Sosis
Pastirma
Projenin Tard Komple Yeni Yatirim olarak gergeklestirilecektir.
Kompresor 1 Adet
Bilgisayar 6 Adet
Yag Analiz Cihazi 1 Adet
PH Metre 2 Adet
Hassas Terazi 1 Adet
Steril Kabin 3 Adet
inkbator 3 Adet
ikiz Ray 150 Metre
Kanca 90 Adet
Havai Hat Kantari 3 Adet
Projenin Teknik Konveyor 3 Takim
icerigi Frigorifik Kasa 9 Adet
Endustriyel Tip Sogutma Grubu 1 Takim
Split Tip Sogutma Grubu 8 Adet
Soguk Depo Kapisi (Surguli) 20 Adet
Soguk Depo Kapisi (Tip 1) 4 Adet
Soguk Depo Kapisi (Tip 2) 8 Adet
Seksiyonel Kapi 4 Adet
Rampa/Korik Sistemi (Rampa) 4 Adet
Rampa/Korik Sistemi (Koruk) 4 Adet
Su Aritma/Hazirlama Unitesi 1 Adet
Buz Makinesi 1 Adet
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Kiyma Makinesi 2 Adet

Karistirma Makinesi (Otomatik) 1 Adet
Kuter 1 Adet
Dolum Makinesi 2 Adet
Firin 2 Adet
Paketleme/Ambalajlama Makinesi 2 Adet
Fermentasyon Unitesi 4 Adet
Hijyen Istasyonu 1 Adet
Bigak Sterilizatoru 1 Adet
Cizme Kurutma Makinesi 1 Adet
Forklift (Elektrikli) 2 Adet
Havalandirma Sistemi 1 Takim
Arag 9 Adet
Metal Dedektoru 1 Adet
Haslama Kazani 2 Adet
Et Kiyma Arabasi Krom 12 Adet
Parkap Sogutucu 1 Takim
Buhar Kazani 1 Adet
Barkod Yazicili Terazi 3 Adet
Dogal Bagirsak Klips Makinesi 2 Adet
Et ve Hamur Arabasi 25 Adet
Dilimleme Makinesi 2 Adet
Klips Makinesi 2 Adet
Sosis Soyma Makinasi 2 Adet
imalat Masasi 6 Adet
Sucuk Arabasi 12 Adet
Hamur Arabasi 12 Adet
Soguk Su Ureticisi 1 Adet

(Teknoloji ve Uretim yéntemi seciminde en guncel teknoloji ve
makine ekipman segilmistir.)

Projenin Bilesenleri

Et isleme tesisleri 1sil islem Oncesi ve sonrasi tum Urdnleri
uretebilmektedir. Fakat rapora konu Uretimler Glkemizde ttketimi
en fazla Urlnler Uzerinden hesaplanmistir. Yatirrm kapsami
kurulacak isletmede her turld kirmizi et durunleri iglenip
satilabilecektir.

Proje kapsaminda, gunlik 50 hayvanin kesiminden elde
edilecek 15.250 kg karkas et alinarak islenecektir. Kurulacak
olan et isleme tesisinde pargalama islemi yapilarak elde edilen
12.200 kg saf et sucuk, salam, sosis ve pastirma yapilarak
ambalajlanip satilacaktir. Ayrica Uretim igin ayrilan etlerin
kemikleri proje kapsaminda alanda yer alacak rendering tesisine
gbnderilecektir.

Projenin
Buyuklugu*

50 buyukbas/gun (15.250 kg karkas et/glin) islenmis et Grinu

Yaklasik 4.000 m2 kapali alana sahip olacak entegre et tesisi
icin toplam alan olarak 11.250 m? alan vyeterli olacagi
ongorulmektedir.

Yatirnm Mahalleri ve Kapali Alan Buyuklugii

isleme Binasi Alani 2.100 m2
Soguk Hava Alani 1.155 m2
Idari Bina Alani 700 m2
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Sabit Yatirhm Tutari

Arsa ve Altyapi Tutari 337.500,00 TL
Insaat Tutari 3.983.280,00 TL
Makine Ekipman Tutari 9.921.240,00 TL

Isletme Sermayesi ihtiyaci
llk yil igin 5.955.147,00 TL 6ngorulmagtar.

Yatinm Kapsami istihdam

Proje kapsaminda toplam 85 kisinin istihdam edilecegi
ongdrilmektedir. istihdam edilecek kisilere ait bilgiler asagida
belirtildigi gibidir.

Uretim Midarii (Tam Zamanl) (1 kisi): Uretimden sorumiu
mudur.

Pazarlama (Tam Zamanli) (5 kisi): Pazarlamadan sorumlu
kisiler.

Gida Muhendisi (Tam Zamanh) (1 kisi): Uretim kontroll
yapmaktadir.

Beden iscisi (Tam Zamanli) (6 kisi): Tesis igerisinde insan
gucune dayali igleri yapmaktadir.

Asci (Tam Zamanl) (2 kisi): Tesiste ¢alisanlarin yemeklerini
yapan kKisiler.

Muhasebe (Tam Zamanl) (3 kisi): isletme muhasebe islemlerini
yapan kKisiler.

Sucuk, Pastirma, Salam ve Sosis imalat isgisi (Tam Zamanli)
(40 Kisi) Sucuk, salam ve sosis imalatinda bulunan kisiler.

Satin Alma (Tam Zamanh) (1kisi): Satin almadan sorumlu Kigi.

Sucuk Doldurma Operatorua (Tam Zamanlh) (3 kisi): Sucugun
doldurulmasindan sorumlu Kigiler.

Danigsma (Tam Zamanh) (1 kigi): Firmada sekretarya gorevi
yapan Kisi.

Paketleme iscisi (Tam Zamanl) (2 kisi): Paketleme bélimiinden
sorumlu kisiler.

Mutfak Gorevlisi (Tam Zamanh) (1 kisi): Mutfak islerini yapan kisi

is Saghgi ve Givenligi Uzmani (Yari Zamanli) (1 kisi): is ve iggi
sagligindan sorumlu Kisi.

isyeri Hekimi (Yari Zamanh) (1 kisi): Is¢i sagligindan sorumiu
Kisi.

Sucuk, Salam ve Sosis Iimalat Isgisi (Yari Zamanh) (17 kisi):
Sucuk, salam ve sosis imalatinda bulunan Kigiler.

Projenin Uygulama
Suresi

Yatirimin baslamasindan itibaren 1 yil

Projenin Uygulama
Yeri

“Kirgehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri” - Kirgehir

Proje Ciktilar

Tam kapasitede asagidaki ¢iktilar elde edilebilecektir.
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Sucuk 2.562.000 kg

Pastirma 336.720 kg
Salam 549.000 kg
Sosis 183.000 kg
Karkas Et 4.575.000 kg
Karabiber* 4.803 kg
Kirmizi Biber* 48.037 kg
. oo | Kimyon®* 64.050 kg

Proje Ana Girdileri Yenibahar* 3.202 kg
Sarimsak* 178.425 kg
Tuz* 216.075 kg

(*TOBB Kapasite Verilerine Gére Alinmistir.)

Proje “Kirsehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri’
icerisinde realize olacaktir. Proje ile Kirgehir ilinde altyapi sorunu

Projenin Hedef olmayan, yasal izinleri alinmig ve rekabet avantajlari olusturacak

Aldigr Kitle bir bolgede yatinm yapmak isteyen yerli ve yabanci yatirimcilar
hedef gruplardir.

Proje Sahibi

Kurulus ve Yasal Proje sahibi “Kirgehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri”

Statusd, Ydarutucd icinde yatirrm yapmak isteyen gercgek ve tuzel kisilerdir.

Kurulus

* Kaynak; Ingaat Maliyet Hesaplamalarinda Cevre Sehircilik Bakanlhigi Yapi Yaklasik Birim
Maliyetleri — 2018 esas alinmistir.
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3.5. BIYOGAZ TESISI
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3.5.1. Projenin Tanimi ve Kapsami / Biyogaz Tesisi Yatirimi

Projenin Adi

Biyogaz Tesisi Yatirimi

Projenin Amaci

Kirsehir ili, Merkez ligesi, Taburoglu Kéyu sinirlari igerisinde 273
hektar buyudklugindeki alan icerisinde buUyukbas besi
hayvancihdr bolgesi olusturulmasi  planlanmaktadir.  Bu
kapsamda bolgedeki 60.000 buyukbas besi hayvanindan elde
edilen gubrenin ve diger atiklarin degerlendirilerek enerji elde
edilebilmesi adina biyogaz tesisi yatirrminin gergeklestiriimesi
amaclanmaktadir.

Kirsehir ili hayvancilik bakimindan ¢ok hizli gelismektedir. Ancak
bu gelisme hayvanlardan elde edilen gubrenin degerlendiriimesi
konusunda ayni oranda olmamaktadir. Bu da ilde gevre Kirliligi
riskinin olusmasina neden olmaktadir. Cevre Ve S$ehircilik
Bakanligi Cevresel Etki Degerlendirmesi, izin Ve Denetim Genel
MuduarlGgu Cevre Envanteri Ve Bilgi Yonetimi Dairesi Baskanlhigi
Veri Degerlendirme Sube Mudurlaga Tarkiye Cevre Sorunlari ve
Oncelikleri Degerlendirme Raporu’'nda Su Kirliligi konusunda
Kirsehir ilce ve belde belediyelerinin kanalizasyon sebekelerinin
derelere verilmesi, sularimizi kirleten en temel kirleticilerdir. flce
ve belde belediyelerinin kanalizasyon sebekelerinin _sonu
aritmayla _sonlanmamaktadir. Bazi _belde belediye sinirlarinda
kanalizasyon sebekesi olmayip, konutlar atik sularini fosseptik
cukurlarina_desarj etmektedirler. llimizde tarimsal faaliyetlerde
kullanilan kimyasallar ve tarimsal ilaclar 6zellikle yeralti su
rezervlerini__ Kkirleten _ Kkirleticilerdir. _Ayrica, _hayvanlardan
kaynaklanan atiklarin da denetim ve kontrol altina alinmasi
gerekmektedir. ifadesi yer almaktadir.

iide ve bolgedeki hayvancilik konusunda hizli artis beraberinde
kontrolsuz, ¢cevre duyarliligi istenilen seviyede olmayan, ahir ve
hayvan refahi standardi dusuk, isletme maliyetleri yiuksek ve
kontrol edilemeyen ve krizlere duyarli bir yapinin olusmasina
neden olmustur.

Bolgemizden elde edilecek hayvansal gubrenin ve diger atiklarin
degerlendirimesi adina Avrupa Birligi Standartlarinda bir
biyogaz tesisinin kurulmasi planlanmistir.

Faaliyet Kodu

Elektrik Enerjisi Uretimi
Uriin

Elektrik Enerjisi
Organik Gubre

Projenin Tara

Komple Yeni Yatirim olarak gergeklestirilecektir.

Projenin Teknik
Icerigi

Kantar 1 Adet
Laboratuvar Ekipmanlari 1 Set

Hammadde Kabul Tanki 1 Adet
Besleme Tanki 1 Adet
On Asitlendirme Tanki 2 Adet
Reaktor 4 Adet
Isitma Sistemi 1 Set
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Gaz Analizorleri 1 Set

Desiilfurizasyon Unitesi 1 Set
Seramik ve Cakil Filtre 2 Set
Anammox Tanki 2 Adet
Pompa ve Karigtiricilar 4 Set
Blower, Esanjor 4 Set
Biyogaz Motoru ve Donanimlari 1 Set
Step-Up Trafo 1 Set
i¢ Intiyag Trafosu 1 Set
Og Hucreleri 1 Set
Mcc Pano Grubu 1 Set
Ag ve Yqg Elektrik Tesisat 1 Set
Mekanik Tesisat 1 Set
Saha Kontrol Elemanlari 1 Set
Otomasyon, Plc-Scada Sistemi ve Plc Panosu 1 Set
Veri Kayit Ve Kontrol Sistemi 1 Set
Seperator 2 Set
Filtre Unitesi 2 Set
Gubre Kurutma Sahasi 2 Adet
Hijyenizasyon Unitesi 2 Set
Lagun 1 Adet
Aritma Tesisi 3 Set

(Teknoloji ve uretim yontemi segiminde en giincel teknoloji ve
makine ekipman segilmistir.)

Projenin Bilesenleri

Yapilmasi hedeflenen biyogaz tesisinin kapasitesi belirlenirken
bdlgede kurulacak 60.000 buylkbas hayvandan elde edilecek
gubre kapasitesine uyumlu olmasina dikkat edilmistir. Yatirim
kapsami yukarida da belirtildigi gibi bir hayvandan ortalama
31,68 kg/gun gubre elde edilecektir. 60.000 hayvandan ise
toplam 1.900,8 ton/giin gubre elde edilecektir. Elde edilen bu
gubreler toplanarak biyogaz tesisinde degerlendirilecektir.

Planlanan proje kapsaminda kurulacak biyogaz tesisi nihai
olarak 15,6 MWe kurulu guiciinde olacaktir.

Tesiste yilda toplam 839.792 ton hayvansal ve bitkisel atik
islenecek ve gunde ortalama 22 saat c¢alisarak elektrik enerjisi
uretilecektir. Kullanilacak 839.792 ton/yil toplam atigin bilesimi
693.792,00 Ton Buyukbas Hayvan Gubresi 118.625,00 Ton
Tavuk Gibresi (Yumurta Tavugu) 127.375,00 Ton Tarimsal,
Bitkisel ve Diger Atiklar olacaktir.

Bolgenin alt yapr planlamalarnt  yapilirken  hayvancilik
isletmelerinin  gubre c¢ukurlari biyogaz tesisine dogrudan
baglanmasi saglanacaktir. Bu sekilde buylkbas hayvan
gubrelerinin tagima maliyetleri olmayacaktir. Diger hayvansal ve
bitkisel gubreler ise yatirrmci tarafindan tesise tasinacaktir.
Tesise taginacak atiklarin uygun kosullarda (kapali, sizdirmaz
Ozel araglarla) ve 6zellikte getirilmesi saglanacaktir.

Projenin
Buyuklugu*

17,8 MWt (15,6 MWe) Enerji Uretimi
Yaklasik 30.000 m? kapali alana sahip biyogaz tesisi igin toplam
137.600 m? alan yeterli olacagi dngortulmektedir.
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Yatirirm Mahalleri ve Kapali Alan Buyuklugi

isletme Binasi 1.400 m?2
Biyogaz Uretim Alani 14.440 m2
Gubre Unitesi 450 m2

Sivi Gubre Depolama Alani 5.775 m?

Kati Gubre Depolama Alani 1.916 m2
Aritma Binasi 7.583 m2
Sabit Yatinnm Tutari

Arsa ve Altyapi Tutari 4.128.000 TL
insaat Tutar 32.070.913 TL
Makine Ekipman Tutari 53.000.000 TL

Isletme Sermayesi ihtiyaci
[k yil icin 2.353.641,00 TL 6ngorulmustar.

Yatirnm Kapsami istihdam

Proje kapsaminda toplam 73 kisinin istihdam edilecedi
ongorulmektedir. Istihdam edilecek kisilere ait bilgiler asagida
belirtildigi gibidir.

Mudir (1 kisi): isletmenin ydnetiminden sorumlu kisidir.

Muhasebe (3 kisi): Tesise ait muhasebe kayitlarinin blinyemizde
yuratilmesini saglayan kigiler.

Pazarlama (5 kisi): Urlin ve hizmet satislarina yénelik tim
prosedurlerin yuratilmesini saglayan Kisiler.

Miihendis (5 kisi): Isletme sisteminin kontroliinden sorumlu
kigiler.

Tekniker (14 kisi): Teknik sorunlarla ugrasan kisiler.
Sofor (15 kisi): Biyogaza girdilerini tasiyan kisiler.
isci, Bekgi vb.(30 kisi): Biyogaz isletmesinde calisan kisiler.

Projenin Uygulama
Sdresi

Yatirimin baslamasindan itibaren 1 yil

Projenin Uygulama
Yeri

“Kirsehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri” - Kirsehir

Proje Ciktilar

93.979,20 Ton Organik Gubre
15,60 MWe Enerji

Proje Ana Girdileri

693.792,00 Ton Buylkbas Hayvan Gubresi
118.625,00 Ton Tavuk Gubresi (Yumurta Tavugu)
127.375,00 Ton Tarimsal, Bitkisel ve Diger Atiklar

Projenin Hedef
Aldigi Kitle

Proje “Kirsehir Organize Et ve Sut Hayvancihik Bolgeleri”
icerisinde realize olacaktir. Proje ile Kirsehir ilinde altyapi sorunu
olmayan, yasal izinleri alinmis ve rekabet avantajlari olugturacak
bir bolgede yatinnm yapmak isteyen yerli ve yabanci yatirimcilar
hedef gruplardir.

Proje Sahibi
Kurulus ve Yasal
Statusu, Ydurutuca
Kurulus

Proje sahibi “Kirgehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri”
icinde yatirrm yapmak isteyen gergek ve tuzel kigilerdir.

* Kaynak; Ingaat Maliyet Hesaplamalarinda Gevre Sehircilik Bakanlhigi Yapi Yaklasik Birim
Maliyetleri — 2018 esas alinmistir.
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3.6. DIGER BINALAR

“Kirsehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri” projesi kurulacak; Agik Besi Tesisleri,
Yem Fabrikasi, Kesimhane, Et Isleme Tesisi ve Biyogaz Tesisi gibi ana tesisler yaninda
idari ve destekleyici tesislerden olusacaktir;

. Idari Bina

. Veterinerlik ve ila¢ Satis Hizmet Noktalari
. Market

. Lokanta

. Petrol

. Tamir Atélyeleri

. Uriin Satig

~No oab~hWNPRE

Bu tesislerin yapimi daha sonra kurulacak “Kirgehir Organize Et ve Sut Hayvancilik
Bolgeleri” Yénetim idaresi tarafindan ve/veya idarece tahsisi yapilacak girisimciler
tarafindan gergeklestirilecektir. Bu nedenle ve bu kisimlarin tesisler ile direk iligkisi
olmamasi nedeni ile bu fizibiliteye dahil edilmemistir.

Ayrica rezerv alani olarak Oongdrulen alanlar da idare tarafindan yatirnmcilara tahsis
edilebilecektir.
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4. PROJENIN ARKA PLANI

4.1. Sosyo-Ekonomik Durum (Genel, Sektorel ve Bolgesel)

Projenin konusu tarimsal uretim olarak besi hayvanciligi ve besi hayvanciligina dayal
tarimsal sanayi isletmelerinin toplu olarak bulundugu bir bdlgenin kurulmasinin
degerlendiriimesidir.

Projenin hayata gecirilimek istenilmesine ydnelik arka planinda ise Anadolu’nun birgok
ilinde oldugu gibi Kirgehir iline has bazi gergekler bulunmaktadir;

* Anadolu’nun yadis rejimi, sulanabilir tarim arazilerinin azligi, kaba yem uretiminin azhgi
ve maliyet ylUksekligi, hayvancilik faaliyetlerine yonelik yeterli nitelikte ve nicelikte
meralarin olmayisi ve/veya bu meralarin kullanilamamasi gibi nedenlerle hayvancilik
isletmelerinin surdurulebilir sekilde yeterli kazang elde edememesi,

» Girdi fiyatlarindaki artiglara karsin hayvancilik drtnlerine yoénelik istikrarli bir fiyatin
olusmamasi ve bu yonde yeterli bir politika geligtirlememesi dolayisiyla isletmelerin
zararina galismasinin 6ndne gecilememesi,

 Sehir icinde kontrolstz ve teknigine uymayan hayvansal Uretim yapilmasi,

» Bdlgenin cografi, iklim yapisina uygun ayni zamanda alt bolgeleri de icerecek sekilde
hayvancilik modelleri ve barinak tiplerinin belilenmemesi, islah stratejilerinin
geligtiriimemesi,

* Optimal igletme buytikltklerine ulasilamamasi ve verim dusukliga,

* Damizlik hayvan Uretiminin olmamasi,

» Tarim topraklarinin hayvancilik igletmelerine tahsis edilerek amag digi kullanimi,
* Kredi/destek sistemlerinin etkin kullaniimayigi ve yanlis uygulamalar,

« Ureticilerin etkin bir sekilde drgitlenmemesi ve buna bagl olarak elverigsiz pazar ve
tedarik piyasasi yapisi,

+ Kaliteli kaba ve kesif yem Uretiminin dusuklugu ve fiyatlarinin yuksekligi,
» Cayir-mera alanlarinin islahinin yapilamamasi,

« Hastaliklarla mucadele ve salgin hayvan hastaliklarinin eradikasyonu igin gerekli
bltcenin tahsis edilmemesi,

* Yurt digindan kontrolsuz hayvan ithalati, yurt i¢i kontrolsuz hayvan hareketlerinin
engellenememesi,

» Kamusal hizmetlerin etkin kilinamamasi.

Diger yandan Kirgehir ilinde hayvancilik sektorinun barindirdigi ekonomik potansiyel
sebebiyle hayvancilik talepleri giderek artmis ve talepler gelmeye devam etmektedir.

Bu durum hayvancilik isletmelerinin rekabet edebilirliklerini artirmaya ve mevcut
sorunlarin bazilarinin ¢éziimune yonelik olarak TDIOSB gibi modellerin gindeme gelmesi
ve tartigsilmasina neden olmusgtur.

“Kirsehir Organize Et ve Sit Hayvancilik Bolgeleri” projesinin de arka planinda bu
gergekler bulunmaktadir.
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Diger 6nemli bir nokta ise Turkiye’nin degisen sosyo-ekonomik yapisi ile ilgilidir. Kirsalda
ndfusun azalmasi, insanlarin kirsalda calismak istememesi, sehirlerde yasam istegi,
emek yogun caligiimak istenilmemesi ve uretim maliyetleri hayvancilik isletmelerinin
Olcek olarak buyumesi ve alisilagelmis aile igletmeleri disinda buyuk igletmeler sekilde
yapilmasini gindeme getirmistir.

Batdn olumsuzluklara karsin bu degisimin temelinde artan nufus, artan milli gelir, artan
turizm faaliyetleri ve hayvancilik yatirnmlarinin yatirnmcilar tarafindan kar elde edilmeye
uygun bir yatirim alani olarak gorulmeye baslamasi gibi olumlu yonler de bulunmaktadir.

4.2. Sektorel ve Bolgesel Politikalar ve Programlar

Tarim Bakanligi tarafindan surduralebilir tarimsal Uretim ile gida guvencesini saglamak,
ciftcilerin refah duzeyini artirmak, kiresel rekabette daha fazla s6z sahibi olmak, gelecek
kusaklar igin daha yasanabilir bir Ulke birakmak igin Milli Tarim Projesi hayata
gecirilmigtir. Tarim, batin dinyada ve Turkiye’de rekabete dayall stratejik bir sektordur.
Ulkemiz icin stratejik dneme sahip tarimsal triinlerde intiyacimizi kendi kaynaklarimizdan
karsilayarak kendi kendine yeter hale gelmek ve planli Uretime gecmek stratejik planlarda
temel amag olarak ele alinmigtir (10. Kalkinma Plani, 2014-2018). Son dénemde
duinyada tarim sektorune iligkin dnemli konularin basinda; uluslararasi tarim ticareti, gida
krizi, aghkla muicadele, gida guvenligi, iklim degisikligi, hayvan saghgr ve gida
guvenilirligi, biyoteknoloji, genetigi dedistiriimis tohum/trin ticareti ile insan saghg: ve
cevreye etkileri, DTO Tarim Muzakereleri gelmistir. Ayrica, tarimin sosyal ve cevresel
boyutu, kliglk ve orta Olgekli aile isletmeciliginin dnemi, Ureticinin Grunlerini dogrudan
tUketiciye pazarlamasi ve pazara erisim, Uretimde tekellesme ve endustriyel Uretimin
insan, hayvan ve gevre agisindan etkileri, gibi konular acisindan ele alindigi zaman proje
dogrudan kalkinma plan ve programlarla iligkilidir.

Bu acidan bakildigi zaman Uulkesel, bolgesel politikalar ve programlarla uyumlu oldugu
soylenebilir.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD) ile Birlegsmis Milletler ve Gida ve Tarim
Orglitli (FAO) ortaklasa hazirladigi 2014-2023 Tarim Gérinim Raporu yayimlanmis olup
41 Ulke ve 12 bodlgede tarimin 6numuzdeki 10 yilina dair yapilan tahminleri iceren
raporda, 2023 yilina kadar kuresel Urtnlere yonelik trendlere de deginilmektedir.

Raporda, “gelismekte olan Ulkelerdeki gelir artisinin gida talebini de tesvik ettigi" OECD
ve FAO raporunda, “guglu mahsul ve guglu Uretimde verimliligin artmasiyla kuresel
talepteki distsun, tarim drtnleri fiyatlarinda gelecek 10 yil icinde kademeli duslse yol
acacagl" degerlendirmesi yapilmakla beraber raporda, fiyatlarin 2000' yillarin
baslarindaki fiyatlarin UGzerinde seyredecegi tahmininde bulunuluyor. Raporda tarim
ticaretinin, gelecek 10 yilda bir dnceki yila oranla daha yavas artacagi dngoéristne yer
veriliyor. Raporda, kuresel pazarlara bazi onemli Granleri satan bir grup kuguk ulkenin
rolintn artmasinin, dogal felaketler ve ticareti engelleyici dnlemler ile pazar risklerini de
artiraca@i uyarisi yapiliyor. Tarim Urunleri talebinde en onemli degisikligin nufus, gelir ve
kentlesme oraninin arttigi gelismekte olan ulkelerde yasanacagi tahmininin yapildigi
raporda, bu ulkelerin gida talebinin dogal olarak artacagi ongorusu yer almaktadir.

Proje bodlgede gec¢miste uygulanan, halihazirda devam eden ve gelecekte yapilmasi
planlanan eylem planlarinda yer alan projelerle uyumludur. Kirgehirde one ¢ikan ve
halihazirda yiriiyen projeler icerisinde “Biiyiikbas Besi Hayvanciligi, Hububat Uretimi ve
Un sanayii, Kaman Cevizi, Seker Pancari Uretimi, Jeotermal Seracilik” yer almaktadir.
Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TR71 Bdlge Planinda hayvansal gelisim
ekseni olarak TR71 Duzey 2 Bolgesinde kirmizi et uretimi belirlenmigtir. Ayrica, Kirgehir
ili genelinde yem bitkileri Gretiminin dlslik olmasi besi hayvancilii dezavantajli olarak
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gorulmustir. Bu bolgeden et tuketim pazarlarina ¢ogunlukla islenmemis Urin satisi
gerceklestirildigi ve etlerin hammadde olarak satiliyor olmasinin katma degerin il digina
kaymasi demek oldugu icin bolgenin kirmizi et sektoriinde ihtisaslasarak ana merkez
haline getiriimesi ve katma degerin artirimasi ve bdlge icerisinde kalmasi hedeflenmigtir.
Zaten s6z konusu proje fikri Ahi Evran Universitesi (AEU) ve Kirsehir Kent Konseyinin
dizenledigi 1. Tarim Caligtayr’nin sonug bildirgesinde Kirsehir ilinin Tarkiye Et ihtiyacinin
%20’sini karsilayabileceg@i yer almistir. Bildirgede, kalitesi ile istanbul et piyasasinda
onemli bir yeri olan Kirsehirde Organize Besicilik Bolgesi'nin kurulmasi talep edilmigtir.

4.3. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat (Tesvik ve YiD mevzuati gibi)

“Kirsehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri” projesi kapsamindaki tesisler
asagidaki destek unsurlarindan yararlanabilecektir;

Hayvancilik sektériine yonelik tesvikler Ulkemizde son yillarda hizla artis géstermis ve
yatirrmlarin artmasinda 6énemli rol oynamistir. Destekler birincil hayvancilik faaliyetlerine
yonelik olarak verildigi gibi imalat sanayine de yonelik olarak verildigi icin yatirimlar birbiri
acgisindan bir sinerji olusturur tarzda gelismistir.

Hayvancilik sektorine yonelik olarak verilen destekleri genel olarak degerlendirdigimiz
zaman asagidaki bagliklar karsimiza ¢ikmaktadir;

4.3.1. Yatinm Tegvikleri
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Yatirimlarda Devlet Yardimlari kapsaminda Tesvik Sisteminde Turkiye; illerin Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Endeksi dikkate alinarak 6 ana bdlgeye ayriimistir. Kirgehir 4.
Bolgededir.

1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bdlge 6. Bolge
Ankara Adana Balikesir | Afyonkarahisar Adiyaman Agri
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskisehir Canakkale | Gaziantep Bartin Cankiri Bingol
istanbul Denizli Karabuk Corum Erzurum Bitlis
izmir Edirne Karaman Duzce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazi§ GUmushane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaras Igdir
Kirklareli Samsun Hatay Kilis Kars
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Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag | Zonguldak KIRSEHIR Osmaniye Siirt
Yalova Kitahya Sinop Sanliurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Rize Yozgat
Sivas
8L 13 IL 12 1L 17 IL 16 L 15 L

*Kaynak; 2012/3305 sayili Karar Yatirnmlarda Devlet Yardimlari
Destek uygulamalari 4 ana basliga gore farklilik arz etmektedir;
4.3.1.1. Tesvik Sistemi ve Destek Unsurlari

4.3.1.1.1. Genel Tesvik Uygulamalari

1 ve 2. bolgelerde 1 milyon TL ve diger bolgelerde 500 bin TL’nin Gzerinde sabit yatirm
harcamasi igeren yatirimiar.

4.3.1.1.2. Bolgesel Tesvik Uygulamalari
Bolgelere gore belirlenen dncelikli sektdrlerde, belirli tutar ve kapasitedeki yatirimlar.
4.3.1.1.3. Biiyiik Olgekli Yatinmlarin Tesviki

2012/3305 sayil Karar ile belirlenen konularda ve tutarlardaki yatirimlar, bolge ayrimi
yapilmaksizin tesvik edilir.

4.3.1.1.4. Stratejik Yatinmlarin Tegviki

2012/3305 sayilh Karar ile belirlenen 6zellikleri tagiyan sektorlerde gergeklestirilecek
yatirimlar bolge ayrimi olmaksizin desteklenir.

Bolgesel Blyuk .
DESTEK UNSURLARI TG(g:’?I'( Tesvik Olgekli f:{ﬁfﬂ:gr
Uygulamalari Yatirimlar

KDV lIstisnasi v v v v
Gumruk Vergisi Muafiyeti v v v v
Vergi Indirimi v v v
Sigon?_Primi isveren Hissesi v v v
Destegi

Gelir Vergisi Stopaji Destegi* v v v v
Sigorta Primi Destegi* 4 v v
Kar Payi/Faiz Destegi ** 4 v
Yatirim Yeri Tahsisi v v v
KDV ladesi*** v

* Yatirnmin 6. bolgede gercgeklestiriimesi halinde saglanir

** Bolgesel tegvik uygulamalarinda, yatirnrmin 3, 4, 5 veya 6. bolgelerde gerceklestiriimesi
halinde saglanir.

*** Sabit yatirnm tutari 500 Milyon TL iizerinde olan stratejik yatirrmlara saglanir.

4.3.1.2. Destek Unsurlar
4.3.1.2.1. Katma Deger Vergisi (KDV) istisnasi

Yatirnm Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirm
mali niteligindeki makine ve techizat igin Katma Deger Vergisinin 6denmemesi seklinde
uygulanir.
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Hayvancilikta kullanilan makine-techizat nitelikli donanimlar desteklenmektedir. Traktor,
Toprak Isleme ve Ekim Ekipmanlari, Ahir Ekipmanlari, Sagim Uniteleri, Kesimhane vb.
gibi ekipmanlar MAKINA VE TECHIZAT olarak degerlendiriimektedir.

4.3.1.2.2. Gumruk Vergisi Muafiyeti

Yatirnm Tesvik belgesi kapsaminda yurt digindan temin edilecek yatirrm mali makine ve
techizat igin gumruk vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Hayvancilikta kullanilan makine-teghizat nitelikli donanimlar desteklenmektedir. Traktor,
Toprak Isleme ve Ekim Ekipmanlari, Ahir Ekipmanlari, Sagim Uniteleri, Kesimhane vb.
gibi ekipmanlar MAKINA VE TECHIZAT olarak degerlendiriimektedir.

4.3.1.2.3. Vergi indirimi

Yatinnm Tesvik belgesi kapsaminda gergeklestirilen yatirrm harcamasinin getirmis oldugu
destektir. Bu destek unsuru yatirim yapilacagi bolgeye gore destek orani degismektedir.
4. Bolge destek unsurlari asagidaki tabloda verilmisgtir.

Vergi indirimi Destegi Bolgesel Tesvik Uygulamalari
Yatirima Katki Orani (%) 30
Vergi indirimi Orani (%) 70

Vergi indirimi Destegi uygulamasinda yatirma katki tutari, indirimli gelir veya kurumlar
vergisi uygulanmak suretiyle tahsilinden vazgecilen vergi yoluyla yatirimlarin Devletge
karsilanacak tutari, bu tutarin yapilan toplam yatirima boélinmesi suretiyle bulunacak oran
ise yatirnma katki oranini ifade eder.

Vergi indirimi Orani ise uygulanmakta olan gelir veya kurumlar vergisi oraninda yapilacak
olan indirimi anlatmaktadir.

4.3.1.2.4. Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Yatirim Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan jlave istihdam icin 6denmesi gereken
sigorta primi igveren hissesinin asgari uUcrete tekabul eden kisminin Bakanlik tarafindan
karsilanmasidir. Bu destek unsuru yatinm vyapilacagi bolgeye gore destek suresi
degismektedir. 4. Bolge destek unsurlari asagidaki tabloda verilmistir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi
Uygulama Suiresi* 4 Yil

Destegin Yatirrma Orani % 25 (max)

* Yatinmla saglanan ilave istihdam i¢in yatirrmin tamamlanmasina miiteakip 4 yil boyunca
desteklenmekte ve Bakanlikga saglanan destek toplam gergeklestirilen yatirbm tutarinin % 25’ni
gecmeden uygulanabilmektedir.

4.3.1.2.5. Faiz/ Kar Payi Destegi

Yatirim Tesvik Belgeniz kapsaminda toplam yatirim tutarinin %70’ine kadar bankalardan
veya katilim bankalarindan kullanilacak kredilerde ve/veya finansal kiralama
sirketlerinden yapilacak finansal kiralama islemlerinde 6denmesi gereken faiz veya kar
payinin Turk Lirasinda 4 puanlk kismi, DOviz ve Dovize endeksli kredilerde 1 puanlik
kismi en fazla 1.200.000 TL tutarinda olmak (zere Bakanlik tarafindan
karsilanabilecektir. (Bakanli§i tarafindan kargilanan faiz veya kar payi tutari 1.200.000
TL’ye ulasincaya kadar destek uygulanabilmektedir.)
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Faiz/Kar Pay1 Destegi
Turk Lirasi Cinsi Kredilerde 4 Puan

Doviz ve Dovize Endeksli Kredilerde 1 Puan
* Yatinm kapsaminda kullanilacak olan fona ait faiz veya kar payinin tablodaki oralarda
Bakanlik tarafindan karsilanmaktadir.
* Faiz destegi uygulamasindan yararlanilmasi i¢cin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile protokol
imzalamis olan bankalara, katiim bankalari veya finansal kiralama sirketlerince
uygulanmaktadir.

4.3.1.2.6. Yatirinm Yeri Tahsisi

Bolgesel Uygulamalar kapsaminda Yatirrm Tegvik Belgesi dizenlenmis yatinmlar igin
Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar cgergevesinde yatirrm vyeri tahsis
edilmesidir.

Destek Adi ACIKLAMA

Gelir Vergisi Stopaji Destegi Bu destekler, 4. Dbolgede Bolgesel
Sigorta Primi Destegi Uygulamalar kapsaminda gercgeklestirilecek
KDV ladesi Destegi yatirimlarda uygulanmaz.

Hayvancilik Yatirnmlari igin Tesvik Yaklasimi

2012/3305 sayili yatirnmlarda devlet yardimlari hakkinda karar ile hayvancilik yatirimlar
entegre sartini saglamak kaydi ile bolgesel destek unsurlarindan yararlanabilmektedir.
Hayvancilik yatirimlarinin entegre sartlari asagida yer almaktadir.

Hayvancilik Yatirimlari Entegre Sartlar
Yatirnm Konusu Baslangi¢ Konusu Entegre Sarti Konu

Sut Yonlu Sut mamullerinin Uretimi veya Yem
Buyukbas/Kugukb Yetistiricilik Unitesi (yem Dbitkileri yetigtiriciligi
as Yetistiriciligi ve/veya yem uretimi)
Et Yonlu Kesimhane veya yem unitesi (yem
Blyukbas/Klgukb Yetigtiricilik bitkileri  yetistiriciligi ve/veya yem
as Yetistiriciligi dretimi)
[B’S;?]'lft')';/mwkb Vetistiriciik Yem dnitesi (yem bitkileri yetistiricilgi

PRI velveya yem uretimi)
as Yetigtiriciligi

Kirsehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgelerinde Yapilacak Diger Yatirimlar
Icin Tegvik Yaklagimi
Diger Yatirimlar igin Yatinm Tesvik Degerlendirmesi

Yatirinm Konusu Destek Bashgi Aciklama
_ Yatirmlarda Devlet A§gar| 1 milyon TL yatinm ile
Kesimhane Yardimlari bdlgesel destek unsurlarindan
faydalanabilmektedir.
Yem Fabrikasi Yatirimlarda Devlet Yem fabrlka§| _yatlrlmlarl igin yajmm
Yardimlari tesvik belgesi duzenlenmemektedir.

Asgari 500 bin TL yatinm ile genel
destek unsurlarindan
faydalanabilmektedir.
Asgari 1 milyon TL yatirrm ile
bolgesel destek unsurlarindan
faydalanabilmektedir.

Yatirimlarda Devlet

Biyogaz Tesisi Yardimlar,

Yatirimlarda Devlet

Et Entegre Tesisi Yardimlar,
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4.3.2. Kirsal Kalkinma (IPARD) Programi
Kirsehir ili IPARD programi kapsaminda desteklenen iller arasinda yer almamaktadir.
4.3.3. Kalkinma Ajanslari

Turkiye genelinde 26 Duzey 2 Bolgesinde Kalkinma Ajansi kurulmus olup, bolgesel
anlamda faaliyetler strdurtlimektedir. Kirgehir ilini kapsayan TR71 Dlzey 2. Bolgesinde
Ahiler Kalkinma Ajansi (AHIKA) faaliyet gostermektedir.

Kalkinma Ajanslari Destekleri

- Projeler igin Dogrudan Faaliyet Destegi

- Projeler icin Dogrudan Finansman Destegi

- Faizsiz Kredi Desteqi

- Faiz Destegi

- GUdumla Proje Destedi

- Teknik Destekler

- Ozel Sektér Yatirimeilari icin Yatirim Destek Ofisi Aracilidi ile Yasal Prosediir Takip ve
Koordine Destegi

Projeler icin Dogrudan Finansman Destedi kapsaminda yatirim projelerine hibe destegi
saglanmaktadir. Ancak bu kapsamda et hayvanciligi gibi birincil tarim faaliyetlerine
yonelik destek saglanmasi s6z konusu degildir. Ancak tarimsal imalat sanayi veya bu
tesislerde atik yonetimi ve yenilenebilir enerji yatinmlari icin zaman zaman yatirim
destedi s6z konusu olabilmektedir.

4.3.4. Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi

Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan bu gune kadar kirsal kalkinmaya yonelik olarak
Makine-Ekipman Alimi ile Ekonomik Yatirimlar basliklarinda destek mekanizmalari
uygulanmigtir.  Onimizdeki yilda da “Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin
Desteklenmesi” basliginda yatirimlarin desteklenmesine devam edilmesi beklenmektedir.

1. Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi
2. Makine ve Ekipman Alimlarinin Desteklenmesi
3. Basingh Sulama Makine ve Ekipman Alimlarinin Desteklenmesi

Ekonomik Yatirnmlar kapsaminda IPARD illeri disinda kalan illerde et hayvancihg ve sut
hayvanciligi gibi birincil tarim faaliyetlerine yonelik olarak da destek saglandigi gibi tarim
arunlerinin islenmesi, depolanmasi, paketlenmesi ve ambalajlanmasina yonelik yatirim
projeleri %50 oraninda destek saglanacaktir.

4.3.5. Diger Tarim ve Hayvancilik Desteklemeleri
4.3.5.1. 5488 Sayil Tarim Kanunu Destek Basliklar
4.3.5.1.1. Hayvanciligin Desteklenmesi

Tarim ve Orman Bakanhgdi tarafindan, hayvancilik konusunda faaliyet gosteren
yetistiricilere ve hayvancilik konusunda sabit yatirrm yapacaklara destek saglanmaktadir.

- Hayvancilik Faaliyetleri Destekleme Odemeleri
- Anag Sigir Destekleme Odemesi

- Buzagi Destekleme Odemesi

- Anag Koyun-Kegci Destekleme Odemesi

- Tiftik Destekleme Odemesi

- Ci§ Sut Destekleme Odemesi

- An Yetigtiriciliginin Desteklenmesi
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- ipek Bdcegi Yetistiriciliginin Desteklenmesi

- Su Uriinleri Destekleme Odemeleri

- Yem Bitkileri Uretimi Destekleme Odemesi

- Hayvan Hastaligi Tazminati Desteklemesi

- Hastaliktan Ari isletme Desteklemeleri

- Hayvan Hastaliklariyla Miicadele Desteklemeleri

- Programli Asi Uygulayicilari Asi Desteklemeleri

- Akredite Veteriner Hekim Desteklemeleri

- So6zlesmeli Besicilik Desteklemeleri

- Hayvan Genetik Kaynaklarinin Korunmasi Desteklemeleri
- Cig Sutiin Degerlendiriimesine Yonelik Destekleme Odemeleri

- KOP Kapsamindaki lllerde Hayvancilik Yatirimlarina Saglanan Destekler

4.3.5.1.2. Tarim Sigortasi Odemeleri

Ureticilerin Gretim materyalleri ile Griinlerini sigortalamalarini tesvik amaciyla sigorta prim

bedellerinin %50’si destek kapsaminda édenmektedir.

- Cevre Amagl Tarim Arazilerini Koruma Programi
- Diger Tarimsal Destekleme Odemeleri
- Arastirma - Geligtirme

- Pazarlama Tesvikleri

- Kalite Destegi

- Organik Uretim Destegi

- Urtin Isleme Destegi

- Tarim Havzalari Destekleri

- Tarimsal Yayim

- Ozel Depolama Yardimi

- Piyasa Duzenlemeleri Desteqi

- imha Destegi

- Girdi Destekleri (Gerektiginde)

- Diger Desteklemeler

4.3.5.1.3. Dusuk Faizli Tarimsal Krediler

Tarimsal Uretime Yénelik Faiz indirimli Yatirim ve isletme Kredileri

Kredi Konulari

Damizlik Sigir Yetistiriciligi (Et/Sut)

Damizlik Duve Yetistiriciligi

Blyukbas/Klclikbas Hayvan Yetistiriciligi

Bluyukbas Hayvan Besiciligi

Kugukbas Hayvan Besiciligi

Tarimsal Sulama

Kontrolli Ortii Alti Tarimi

lyi Tarim Uygulamalari/Organik Tarim

Su Urlnleri

Sertifikalh Tohum, Fide, Fidan Yurt Igi Uretimi/Kullanimi

Standart Fidan Yurt I¢i Uretimi/Kullanimi

Kanatli Sektori

Aricilik

Tarimsal Mekanizasyon

Diger Uretim Konulari
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4.4. Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

4.4.1. Projenin Sektorel ve Bolgesel Kalkinma Amaglarina (politika, plan ve
programlar) Uygunlugu.

Proje icerigi tarimsal Uretim ve tarima dayali imalat sanayi yatirimlari Uzerinedir. Kirgehir
ili ve cevre illerden olugan boélgenin temel kalkinma motivasyonlarindan en 6nemlisi tarim
olarak gbze carpmaktadir. Ozellikle Kirsehir ili icin bu durum ayrica 6nem arz etmektedir.
Buna bagli olarak proje sektorel ve bolgesel kalkinma amaglar ile birebir uyum arz
etmektedir.

4.4.2. Projenin Gecmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iliskisi.

Direk bir ilgi s6z konusu degildir. Ancak proje, bolgedeki yem bitkisi Uretim rakamlarinin
arttirilmasina yonelik bilimsel arastirma projeleri, sulanabilir alanlarin arttiriimasina bagh
golet benzeri yatinm projeleri ve bodlgedeki hayvansal atiklardan biyogaz tesisi
kurulmasina yonelik yatirnmlar gibi projelerle birbirini tamamlar olumlu bir iligki arz
etmektedir.

4.4.3. Projenin Diger Kurum Projeleri ile iligkisi

Bolgenin kendisine has altyapi galismalari disinda proje ile es zamanl goéturtlmesi
gereken bir proje s6z konusu degildir ve proje ile fiziki cakisma olmasi
beklenmemektedir.

4.4.4. Projenin idarenin Stratejik Plani ve Performans Programina Uygunlugu

Kirsehir il Ozel idaresi'nin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma usul ve esaslarini
dizenleyen 3502 sayili kanun genel gerceveyi olusturmaktadir ve proje idarenin stratejik
plan ve performans programi ile genel olarak uyum arz etmektedir.

4.4.5. Proje Fikrinin Ortaya Cikigi

Proje, Kirgehir ilinde hayvancilik faaliyetlerinin varligi, gelir getirme potansiyeli,
hayvancilik igletmelerinin disipline edilmesi, rekabet¢i ve surdurulebilir isletmeler ile
hayvanciliktan elde edilen gelirlerin arttirnlmasi ve sanayi tesislerinin surece entegre
edilerek bolge gelirlerinin arttirilmasi gibi amaclarla ortaya ¢cikmistir.

4.4.6. Projeyle ilgili Gegmiste Yapilmis Etiit, Arastirma ve Diger Galismalar

Taburoglu Kéyu Merkez/Kirgehirde kurulmasi planlanan 273 Hektar Alana iliskin kurum
yazismalari yapilmistir. Bu kapsamda Tarim ve Orman Bakanhgi, Kdaltir ve Turizm
Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Saglik Bakanhgi ilgili il madurlukleri, MEDAS ve
BOTAS gibi kurum ve kuruluslarla yatirrm yerine iliskin yazismalarda bulunulmus ve
uygunluk yazilari alinmisgtir. (Ek - Kurum Goérugleri Madde 16.4)

Ayrica fizibilite kapsaminda bdlgedeki hayvancilik potansiyeline iligkin farkli kurum ve
kuruluglarin ¢aligmalari ve istatistiki veriler ortaya konmustur.

Diger yandan gerek fizibilite calismasi Oncesinde ve fizibilite asamasinda anketler
yapilmis kritik paydaglarin gorusleri alinmigtir.
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5. PROJENIN GEREKGESI

Ekonomik gelismenin saglanmasi tim ulkelerde 6nemli bir unsurdur. Gunumuzde,
gelismis ulkeler surdurulebilir blyimeyi muhafaza etmeye ¢alismaktadir. Gelismekte olan
ulkeler ise, ozellikle surdurulebilir kalkinmayi temel amaclarindan biri haline getirmis olup
milli gelir seviyelerini arttirarak mevcut refah dizeylerini korumayi ve ylkseltmeyi
amagclamaktadir. Bugin dunya ndfusunun %10°’u acglik ve yoksullukla i¢ icedir. Dinya
ndfusunun 2050 yillarinda 9 milyari gegecegi tahmin edilmektedir (Oguz,
Bayramoglu,2015). Dinya nufusunun hizla artmasina karsin, dogal kaynaklarin giderek
azalmasi, gelecek nesillerin dengeli ve saglikli beslenmesi sorununu da beraberinde
getirmektedir. Yeterli ve dengeli beslenme igin ise yeterli miktarda bitkisel ve hayvansal
protein almak gerekmektedir. Yapilan calismalarda yeterli ve dengeli beslenme igin
gunlik protein ihtiyacinin en az %40’inin kirmizi et, beyaz et, yumurta ve sutten olusan
hayvansal gidalardan saglanmasi gerekliligi ortaya konmustur (Bayramoglu ve ark.,
2018). ABD’de kisi basina dusen yillik toplam et tiketim miktari 116,70 kg olarak
belirlenmistir. Bu deder Arjantin’de 99,50 kg ve Avustralya’da 93,90 kg iken Turkiye'de
yalnizca 29 kg'dir (UKON, 2017). FAO verilerine gore ise dinyada kisi basina yillik et
tuketim miktari 34,30 kg'dir. Turkiye gercekte gida UrlUnleri Uretimi agisindan dinya
ulkeleri igerisinde 6nemli bir yerde olabilir ancak, mevcut kaynaklarimizi yeterli ve etkin
kullanmaktan uzak durumdayiz. SurdurUlebilir kalkinma, insan ile doga arasinda denge
kurarak dogal kaynaklari tiketmeden, gelecek nesillerin ihtiyaglarinin karsilanmasina ve
kalkinmasina imkan verecek sekilde bugunun, gelecegin yasamini ve kalkinmasini
programlama anlamini tagimaktadir. Nufusun ve halkin gelir seviyesinin artis gosterdidi,
ekonomik kalkinmanin yaninda sosyal ve kiltlrel kalkinma ¢abalarinin da yogun olarak
yurutildigu Ulkemizde tum kalkinma gostergelerinin artisinda bir sureklilik saglanmasi
gerekmektedir. Surdurdlebilir kalkinma gostergeleri arasinda, surdurtlebilir tiketim ve
Uretimin seviyeleri gbz dnune alinirsa et ve et Urunleri sektori 6nem arz etmektedir. Et ve
et drunleri sektorl; gida ihtiyacinin karsilanmasini saglayan, gida sektorunin birgok
dalina girdi sunan ve ihracat potansiyeli ile de ekonomiye ylksek katkida bulunan
sektorlerden birisidir.

Ulkemizde kisi basina diisen kirmizi et tiketimi son yillarda gdsterdigi artisa ragmen
ulkemizdeki kisi basi et tlketimi, dunya ulkeleriyle kiyaslandiginda oldukga dusuktur.
Bunun en 6nemli nedeni canli hayvan arzinin Ulke ndfusuna gore yeterli olmamasi (Kisi
basina dugsen kirmizi et Uretiminin 13 kg olmasi) ve bu arz eksikliginin yarattigi fiyat
artisinin hane halki alim gucunden yuksek olmasidir. TUum bunlarin 1s1ginda projenin
gerekgesi, yetersiz olan kirmizi et Uretimine katki saglamak, AB standartlarindaki saglikli
ve yenilik¢i Uretim olanaklariyla Uretim yapmak ve bunu bdlge halkina tanitmada onculuk
etmek, sektorel dogrudan ve dolayli istihdami arttirmak ve et sektorindeki Uretimden
kaynakli dalgalanmalarin durdurulmasina bir nebzede olsa 6nine gecmek ve sektorel
bazda milli ekonomiye katki saglamak olarak tanimlama yapilabilir.

Ulkemiz niifusu hizh bir sekilde artmakta ve gelir diizeyimiz yikselmektedir. Buna bagli
olarak kigi basi et tuketimi ve gunluk protein ihtiyacinin etten karsilanma egilimi artis
gOstermektedir.

Bunun yaninda geligen turizm sektoru ve gog ile yurda gelen kisi sayisinin artmasina
baglh olarak et tiketimi ve et pazari buyimektedir.

Proje ile, kirmizi et sektdrindeki yetersizliklerin, dncelikle bdlgesel bazda azaltiimasina
yardimci olacak, sektorel istihdam olanaklarini arttiracagi gibi dolayh sektorlerde; hem
istihdam hem de Uretim alanlarinda girdi saglayacak, sektérel Gretimi 6zendirecek ve AB
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standartlarinda Uretim yaparak kirmizi et sektoriundeki teknolojik farkindahgin
degismesinde model rol oynayacaktir. Ayrica, bolgede daginik durumdaki igletmelerin
zaman igerisinde belli bir yerde toplanmasi saglanarak, ¢evresel atik yonetimi saglanarak
gelecek nesillere temiz bir ¢cevre, su ve toprak kaynaklari birakilmis olacaktir.

Diger yandan Kirgehir ili besi hayvanciligi ve et uretimi konusunda hizla buyumustur.

Tablo 2. Yillara gore Kirgehir ili bliyiikkbas hayvan sayisindaki degisim

il Sigir (Kiiltiir) Manda (njé?érz) (\s{:agrllir) Toplam
2002 8.306 196 29.200 16.688 54.390
2007 11.831 334 40.680 21.078 73.923
2012 31.294 86 53.310 14.952 99.642
2013 36.334 87 61.168 15.814 113.403
2014 40.752 107 56.399 16.576 113.834
2015 63.442 139 60.372 16.038 139.991
2016 101.548 170 56.529 15.851 174.098
2017 113.548 164 68.529 16.033 198.274
2018* 121.149 202 69.424 11.033 201.808

*Kaynak; Hayvan Saghg: Sube Verileri (TURKVET)
Tablo 3. Yillara gore Tirkiye’de sigir ve kiiglikbas hayvan sayisindaki degisim

yil Sigir Koyun Kegi Toplam
2002 9 803 498 25173 706 6 780 094 41 757 298
2007 11 036 753 25 462 293 6 286 358 42 785 404
2012 13914 912 27 425 233 8 357 286 49 697 431
2013 14 415 257 29 284 247 9 225548 52 925 052
2014 14 223 109 31140 244 10 344 936 55 708 289
2015 13994 071 31507 934 10 416 166 55918 171
2016 14 080 155 30983 933 10 345 299 55 409 387
2017 15 943 586 33677 636 10 634 672 60 255 894

*Kaynak; TUIK (2018)

Artan et talebini karsilamaya yonelik yatirimlar hizla gelismis ve bolgedeki besi hayvani
ve igletme sayisi yillara gore artis gostermigtir.

Bu hizli artig beraberinde kontrolstz, ¢evre duyarliligi istenilen seviyede olmayan, ahir ve
hayvan refahi standardi dusuk, isletme maliyetleri yiksek ve kontrol edilemeyen ve
krizlere duyarli bir yapinin olugsmasina neden olmustur.

Bu durum ve artan besi hayvanciliyina yone yonelik yatirim talepleri yeni ve organize bir
hayvancilik bolgesinin kurulmasini intiyag haline getirmigtir.

Yatirrmin ana gerekgesi bu olmakla beraber talep yonunden yapilan analiz asagidaki
gibidir. Talep analizinin asil noktasi karkas ete olan taleptir. Bolgede planlanan 120 adet
500 baslik igletmenin Uretecedi yilik 27.450 ton karkas ete olan Ulke talebi esastir.
Bolgede kurulan diger tesisler besi tesislerinin ihtiyaci olan girdiyi temine ve ¢iktilarin
degerlendiriimesine odakhdir.

Diger yandan bolgede besi yonlu hayvancilik igletmesi kurmak isteyen yatirnmcilarin
talebi de projenin gerekcgesini olugturmaktadir.
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5.1. Ulusal ve Bolgesel Bazda Talep Analizi
5.1.1. Diinya Olgeginde Analiz
5.1.1.1. Dunya Buyukbas Hayvan Varhgi

Tablo 4'de dinyada yillara gore toplam buylkbas hayvan varligi ve sigir varhidi
verilmigtir. Dunyada 2000 vyilinda 1.498 milyon bas blyukbas hayvan varlig
bulunmaktadir. Bu degerin %87,69'u sigir %10,96’s1 manda, %1,35'i deve varligindan
olusmaktadir.

Tablo 4. Dunyada Toplam Hayvan Varligi (Milyon Bas,%)

Yillar Sigir Koyun Keci Manda Deve Toplam

Bas % Bas % Bas % Bas % Bas | % Bas

2000 | 1.314 | 39,70 | 1.060 | 32,03 751 22,70 164 496| 20 |0,61| 3.310

2005 | 1.366 | 39,04 | 1.094 | 31,26 839 23,99 177 506| 22 |0,65| 3.501

2010| 1.415 | 39,13 | 1.076 | 29,75 910 25,18 188 520 26 |0,73| 3.617

2012 | 1.430 | 38,66 | 1.113 | 30,10 936 25,31 192 520 26 |0,72| 3.699

2013 | 1.434 | 38,33 | 1.133 | 30,27 954 25,51 193 516| 27 |0,73| 3.742

2014 | 1.442 | 38,36 | 1.128 | 30,01 966 25,72 194 517 27 |0,74| 3.759

2015 | 1.468 | 37,89 | 1.176 | 30,37 | 1.000 | 25,82 196 507| 33 |085| 3.875

2016| 1.488 | 37,83 | 1.188 | 30,19 | 1.025 | 26,06 199 507| 33 |0,86| 3.936

2017 1.491 | 37,63 | 1.202 | 30,33 | 1.034 | 26,09 200 507| 34 |0,88| 3.964

*Kaynak; FAO, 2018

Yillar itibariyle sigir varhdr %37-39 civarinda olup 2017 yili itibariyle toplam hayvan
varhginin %37,63’0 si1dir, %30,33’U koyun, %26,09'u kegi, %5,07’si manda, %0,88’i ise
deve varligindan olusmaktadir. FAO verilerine gore 2017 yili toplam hayvan varliginin
%37,63’Unu si1gir, %30,33’Un0 koyun, %26,09’'unu kegi, %5,07’sini manda, %0,88'ini ise
deve varhgi olusturmustur

Yillar itibariyle hayvan varliklarinda degismeler meydana gelmigtir. Toplam hayvan varhgi
2000 yilina gére %19,76 oraninda artis gdstermis olup 3.964 milyon basa ulagmistir.

Sigir varligr 2000 yilina gére %13,47, koyun varhgi %13,40, kegci varligi %37,68, manda
varligr %21,95, deve varligi ise %70,00 oraninda artis gostermigtir.

5.1.1.2. Diinya Kirmizi Et Uretimi
5.1.1.2.1. Dinya Sigir Eti Uretimi

Tablo 5’de farkh hayvan gruplarina gére kirmizi et Gretimine iligkin bilgiler verilmistir. FAO
verilerine gore 2017 yilinda toplam 86 milyon ton kirmizi et Uretilmistir.

Tablo 5. Farkli Hayvan Tiirlerine Gére Diinya Kirmizi Et Uretimi (1000 ton, %)

Sigir Koyun Keci Manda Deve Toplam

Yillar
Ton % Ton % Ton % Ton % Ton % Ton

2005| 59.296 | 78,56 | 8.112 | 10,75| 4.633 | 6,14 | 3.088 | 4,09 | 351 | 0,47 | 75.482

2010| 63.129 | 78,15 8.428 | 10,44 | 5.113 | 6,33 | 3.580 | 4,43 522 | 0,65 | 80.774

2012 | 63.583 | 77,93 | 8.595 | 10,54 | 5.218 | 6,40 | 3.665 | 4,49 | 525 | 0,64 | 81.588

2013 | 64.734 | 77,88 8.825 | 10,62 5.326 | 6,41 | 3.707 | 4,46 | 525 | 0,63 | 83.118

2014 | 65.265 | 77,67 9.013 | 10,73 | 5.439 | 6,47 | 3.721 | 4,43 585 | 0,70 | 84.024

2015| 65.175 | 77,17 9.323 | 11,04 | 5.601 | 6,63 | 3.758 | 4,45 600 | 0,71 | 84.459

2016 | 65.663 | 77,06 | 9.430 | 11,07 | 5.713 | 6,71 | 3.797 | 4,46 | 605 | 0,71 | 85.210

2017 | 66.250 | 76,97 | 9.498 | 11,04| 5.853 [ 6,80 | 3.838 | 4,46 (| 630 | 0,73 | 86.070

*Kaynak: FAO, 2018
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Tablo 5’de farkli hayvan tlrlerine gore kirmizi et Uretimine iligskin bilgiler verilmistir. FAO
verilerine gore 2017 yilinda sigirlardan elde edilen et miktari toplam et miktarinin
%76,97’sini, koyunlardan elde edilen et miktari %11,04’UnU, kegilerden elde edilen et
miktari %6,80’ini, mandalardan elde edilen et miktari %4,46’sin1, develerden elde edilen
%0,73 olusturmaktadir.

Grafik 1. Yillara Gére Farkl Hayvan Tiirlerinin Kirmizi Et Uretimindeki Degisim
(1000 ton)
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*Kaynak; FAO,2018

Grafik 1’de yillara goére farkli hayvan tarlerinin kirmizi et Uretimindeki degisim verilmigtir.
Sigirlardan elde edilen kirmizi et miktari 2017 yilinda 2000 yihina goére %18,70,
koyunlardan elde edilen kirmizi et miktari %21,26, kecilerden elde edilen kirmizi et
miktari %55,05, mandalardan elde edilen kirmizi et miktari %34,15, develerden elde
edilen kirmizi et miktari ise %82,61 oraninda artis géstermistir.

Tablo 6. Diinya’da Biiyiikbas Hayvan Eti Uretim Durumu ve Sigir Etinin Payi (1000
Ton,%)

Sigir Eti Biiyiikbag Hayvan Eti Toplam Kirmizi Et
Yillar Uretim Miktar Uretim Miktar Uretimi
Ton (%) Ton (%) Ton
2000 55.813 94,57 59.020 83,56 70.629
2005 59.296 94,52 62.736 83,11 75.482
2010 63.129 93,9 67.231 83,23 80.774
2012 63.583 93,82 67.774 83,07 81.588
2013 64.734 93,86 68.967 82,97 83.118
2014 65.265 93,81 69.571 82,80 84.024
2015 65.175 93,73 69.534 82,33 84.459
2016 65.663 93,72 70.065 82,23 85.210
2017 66.250 93,68 70.719 82,16 86.070

*Kaynak: FAO, 2018

Tablo 6’da dlnyada buylkbas hayvanlardan elde edilen et miktari ve sigir etinin toplam
blylkbas hayvan eti icindeki payi verilmistir. FAO verilerinden elde edilen bilgilere gére
2000 yilinda toplam 70.629.000 ton kirmizi et Uretilmis olup, 59.020.000 (%83,56) ton
blyukbas hayvanlardan elde edilmistir. Blyukbas hayvanlardan elde edilen toplam

s



uretiminin %83,56’s1 sigirlardan saglanmigtir. FAO verilerine gore 2017 yilinda Uretilen
toplam kirmizi et miktari 86.070.000 ton olup bu degerin %82,16’s1 buyukbas
hayvanlardan elde edilmistir. Sigir eti 2000 yilina gére %18,70, buyukbas hayvanlardan
elde edilen kirmizi et miktari ise %19,82 oraninda artis gostermigtir. Et miktarinda
yasanan artislar neticesinde 2000 yilinda buyukbas hayvanlarin toplam Uretim
icerisindeki pay1 %83,56 seviyesinden 2017 yilinda %82,16 oranina gerilemigtir. Yasanan
bu gerileme de koyun ve kegilerden elde edilen et miktarindaki artisin neden oldugu
soylenehbilir.

Tablo 7. Diinya Sigir Eti Uretimindeki ilk 15 Ulke (2017)

Ulke Sigir Eti Uretimi (1000 Ton) Uretimdeki Payi (%)
Amerika 11.907 17,99
Brezilya 9.550 14,43

Cin 6.898 10,42
Arjantin 2.842 4,29
Avusturalya 2.048 3,10
Meksika 1.926 2,91
Rusya 1.613 2,44
Fransa 1.423 2,15
Almanya 1.137 1,72
Glney Afrika 1.014 1,53
Tarkiye 987 1,49
Pakistan 948 1,43
ingiltere 902 1,36
Hindistan 888 1,34
Kanada 880 1,33
Dunya Toplami 66.250 100

*Kaynak: FAO, 2018

FAO’nun 2017 yili verilerine gore Diinya sidir eti Gretim miktari 66.250.000 bin ton olarak
gerceklesmistir. Dunya sigir eti Uretiminde 2017 yili verilerine gore en buyuk payi,
%17,99 ile ABD almakta ve bunu %14,43 ile Brezilya ve %10,42 ile Cin izlemekte olup
Tarkiye %1,49’luk pay ile 11. Sirada yer almaktadir.

Grafik 2. Diinya Sigir Eti Uretiminde ilk 15 Ulkenin Sigir Eti Uretiminden Aldiklari
Paylar (%)
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*Kaynak; FAO, 2018
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FAO’nun verilerine goére, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) %71’lik bir buyime orani ile
toplam sigir eti dretimini son bes yil igcinde 118 bin ton artis gostermigtir. Brezilya’da sigir
eti Uretimi 2000 yilina goére %45,16 oraninda artirmis bulunmaktadir. Cin dinya toplam
dretiminin %10,42’sini karsilamaktadir. 2017 yii FAO verilerine gbére Dinya sigir eti
Uretiminin kitalara gére dagilimi ve kitalarin Uretimden aldigi paylar asagidaki tabloda
verilmigtir.

Tablo 8. Diinya Sigir Eti Uretiminin Kitalara Gére Dagilimi

Bolge Sit Uretimi (1000 Ton) Uretimdeki Payi (%)
Amerika 31.023 46,83
Asya 15.476 23,36
Avrupa 10.504 15,86
Afrika 6.539 9,87
Okyanusya 2.707 4,09
Toplam 66.250 100

*Kaynak; FAO, 2018

Kitalara gore sigir eti Uretimine baktigimiz zaman Amerika kitasi %46,83, Asya %23,3 6
Avrupa%15,86, Afrika %9,87, Okyanusya %4,09 oraninda yer aldigi gorulmektedir. S6z
konusu et Uretiminin dagilimi grafik 3’de verilmigtir.

Grafik 3. Diinya Sigir Eti Uretiminin Kitalara Gére Dagilimi
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*Kaynak; FAO,2018

Dunyadaki toplam sigir eti uUretiminin, son 10 yila iligkin Uretim rakamlarinin
incelenmesiyle, sidir eti Uretiminde buylk payr Amerika kitasi almaktadir. 2007 yilindan
gunumuze Asya Ulkeleri Amerika kitasi en buyuk sigir eti Ureticisi konumuna olmustur.
Yillar itibariyle birlikte 10 yil dncesine kadar toplam dinya sigir eti Uretiminin %19,95’ini
gerceklestiren Asya Ulkelerinin toplam pay1 % 23,36’ya yukselmistir. Avrupa kitasinda yer
alan besi sigiri ureticileri, 2007 yilindaki %17,83 olan Uretim payini koruyamamisg, bu pay
2017 yilinda %15,86 seviyesine gerilemistir. Asya ve Afrika kitasindaki Ureticilerin payi
surekli artis gostermekteyken Avrupa ve Okyanusya kitalarindaki dreticilerin paylar
gerilemeye devam etmektedir. Amerika kitasindaki Ureticilerin payl da yaklasik %46
seviyelerinde stabil bir seyir izlemektedir.

5.1.1.2.2. Dunya Buiyukbas Hayvan Dis Ticaret Yapisi
Dunyada toplam buyukbas hayvan dis ticaret yapisi ve sigirin buyukbag hayvan igindeki
pay! Tablo 9’da verilmigtir.
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Tablo 9. Diinyada Sigir Varliginin Dis Ticaret Yapisi (1000 bas,1000 $)

Biiylikba o Biiyiikba o Biiyiikba o Biiyiuikba o
H{a,tyvan§ Sigir Hgyvan§ LM Hgyvan§ Sair Hgyvan§  Sigir
Yillar| Ithalat ; Ithalat ; lhracat| ; lhracat
It!lalat Miktar Ithelat_ Degeri Ih_r el Miktani Ihrgca.t Degeri
Miktar Degeri Miktari Degeri
2000 8.874 8.731 | 4.203.086 [4.174.126 9.535 9.383 | 4.324.094 |4.288.981
2005 8.466 8.120 | 4.730.883 [4.679.473 8.649 8.316 | 5.127.560 |5.083.168
2010 | 11.033 10.694 | 8.197.141 |8.059.080| 11.244 |10.930| 7.694.561 |7.563.915
2011 | 10.747 10.324 | 9.006.891 |8.881.529| 10.786 |10.409 | 8.559.521 |8.391.854
2012 | 10.714 10.139 | 9.853.343 |9.563.950| 10.793 |10.228 | 9.169.481 |8.890.544
2013 | 11.410 11.022 | 9.663.465 |9.445.090| 11.216 |10.818| 8.989.463 |8.736.453
2014 | 11.455 10.927 |10.331.489|9.978.506| 11.478 | 10.957|10.080.978|9.611.211
2015 | 10.592 10.067 | 9.025.425 |8.659.197| 10.924 | 10.363| 8.960.362 |8.531.052
2016 | 10.414 9.891 | 8.197.029 |7.881.111| 10.810 |10.282| 8.324.629 |8.040.238

*Kaynak: FAO, 2018

FAO verilerine gore 2000 yilinda toplam ithalat miktari 8 milyon 874 bin bas, sigir ithalat
degeri ise 8 milyon 731 bin $ olarak gerceklesmistir. Sigir ithalat miktari 2000 yilinda
toplam ithalat miktarinin %98,39’unu olusturmaktadir. 2016 yili toplam buyukbag hayvan
ithalat miktar1 2000 yilina gére %17,35 oraninda artig gdstererek 10 milyon 414 bin basa
yukselmistir. Sigir ithalat miktari ise %13,28 oraninda artig géstermis ve 9 milyon 981 bin
basa yukselmigtir. Yine 2000 yilinda toplam ithalat degeri 4.203 milyon dolar, sigir ithalat
dederi ise 4.174 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Sigir ithalat degeri 2000 yilinda
toplam ithalat degerinin %99,31’ini olusturmaktadir. 2016 yili toplam blyUkbas hayvan
ithalat degeri 2000 yilina gbre %95,02 oraninda artis gOstererek 8.197 milyon dolara
yukselmigtir. Sigir ithalat degeri ise %88,80 oraninda artis gdstermis ve 7.881 milyon
dolara yukselmigtir. Toplam buyukbas hayvan ihracat miktari 2000 yilinda 9 milyon 535
bin bas, sigir ihracat miktari ise 9 milyon 383 bin bas olarak gergeklesmistir. Sigir ihracat
miktart 2000 yilinda toplam ihracat miktarinin %98,40'in1 olusturmaktadir. 2016 yili
toplam buylkbas hayvan ihracat miktari 2000 yilina goére %8,49 oraninda artig
gostererek 10 milyon 810 bin basa yukselmigtir. Sigir ihracat miktari ise 10 milyon 282
bin basa yukselmigtir. BuylUkbas hayvan ihracat degeri 4.324 milyon dolar, sigir ihracat
degeri ise 5.594 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Sigir ihracat degeri 2000 yilinda
toplam ihracat degerinin %99,55’ini olugturmaktadir. 2016 yili toplam buyukbas hayvan
ihracat degeri 2000 yilina gore %92,52 oraninda artis gOstererek 8.324 milyon dolara
yukselmigtir. Sigir ihracat degeri ise %87.46 oraninda artis gostermis ve 8.040 milyon
dolara yukselmistir.

5.1.1.2.3. Diinya Sigir Eti Ticareti (ithalat-ihracat)
Dunyada toplam sigir eti dig ticaret yapisi Tablo 10’da verilmistir.
Tablo 10. Diinyada Sigir Eti Dis Ticaret Yapisi (1000 ton, 1000 $)

Yillar Ithalat Miktan Ithalat Degeri lhracat Miktari lhracat Degeri
2000 1.703 3.602.769 1.380 3.418.991
2005 1.365 4.422.316 1.196 4.238.255
2010 1.639 6.612.293 1.626 6.604.228
2012 1.655 7.767.014 1.734 8.184.517
2013 1.697 8.214.311 1.777 8.547.381
2014 1.835 8.545.640 1.817 8.567.330
2015 1.854 7.654.456 1.885 7.591.285
2016 1.852 7.325.690 1.904 7.349.481

*Kaynak: FAO, 2018
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FAO verilerine gore 2000 yilinda sigir eti ithalat miktari 1 milyon 703 bin bas, sigir eti
ithalat degeri ise 3.602 milyon $ olarak gergeklesmistir. 2016 yili toplam sigir eti ithalat
miktari 1.852 bin tona yukselmistir. Sigir eti ithalat degeri ise 7.325 milyon dolara
yukselmistir. FAO verilerine gore 2000 yilinda sigir eti ihracat miktari 1.380 bin ton
ihracat degeri ise 3.418 milyon dolar olarak gerceklesmistir. 2016 yili toplam sigir eti
ihracat miktari 1.904 bin tona yukselmistir. Sigir eti inracat degeri ise 7.349 milyon dolara
yukselmistir.

Grafik 4. Sigir Eti ihracatinda Onde Gelen Ulkeler (2017)
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*Kaynak: FAO,2018

Genel olarak Uretilen sigir etinin cogu bulundugu bdlge ve Ulkede tuketilmektedir. Dinya
genelinde ticarete konu olan sigir etinin toplam dinya Uretimi igindeki payi sadece
%2,90°dir. Dunya sidir eti ihracatinda %60’Iin Uzerindeki payla AB-27 ulkeleri lider
durumdayken; Beyaz Rusya, ABD, Meksika, Yeni Zelanda, Avusturya, Pakistan,
Uruguay, Kanada, Guney Afrika Ulkeleri diger 6nemli ihracatgi tlkeler arasindadir. AB-27
icerisinde ise en Onemli ihracatgl Ulkelerin basinda Polonya %19,18lik bir payla
gelmektedir.

Grafik 5. Sigir Eti ithalatinda Onde Gelen Ulkeler (2017)
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Polonya’dan sonra, Almanya, Fransa, Hollanda ulkeleri %10 barajinin Gzerinde bir payla,
Ispanya ve Belgika % 5 barajinin Gzerinde gelmektedir.

Dinya sigir eti ithalatinda ise, yine AB-27 Uulkeleri %50’lere varan oranda bir pay
almaktadirlar. AB-27 ulkelerini Kore, Rusya, Cin, ABD, Hong Kong, Avusturya, Bosha
Hersek, Birlesik Arap Emirlikleri, Malezya gibi Ulkeler takip etmektedir. Dlinya sigir eti
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ithalatindan buiyiik pay alan Ulkelere iligkin bilgiler grafikte yer almaktadir. ihracatgi ve
ithalatgi Ulkeler listesinde AB-27 Ulkeleri bulunmaktadir.

5.1.1.2.4. Diinya Ulkelerinde Kisi Basina Diisen Et Tiiketim Miktari

Tablo 11. Diinya Ulkelerinde Hayvan Tiirlerine Gére Kisi Basina Diisen Et Tiiketim
Miktan (Kg/kisi)

Yillar I_':'?J);Y;T Uruguay | Arjantin | Avustralya | Brezilya| ABD Ze:zg:ja AB-28 | Turkiye
Sigir Eti 43,60 39,50 25,30 25,10 |27,60| 19,40 | 11,40| 6,10

2010 Koyun Eti 4,30 1,00 9,00 0,40 0,40 2,70 2,00 3,30
Domuz Eti 8,40 6,30 20,20 10,60 |21,80| 14,80 | 32,50 -

Kanath Eti | 16,40 33,70 37,60 39,30 |45,40| 30,00 | 20,60 | 16,00

Sigir Eti 39,80 37,90 23,30 2450 |26,50| 19,70 | 11,10 | 6,00

2011 Koyun Eti 5,00 1,10 8,00 0,40 0,40 7,80 2,00 3,50

Domuz Eti | 11,70 6,50 19,60 11,30 |20,80| 15,80 | 32,30 -

Kanath Eti | 19,70 34,80 39,50 40,70 |46,40| 30,80 | 20,80 | 16,60

Sigir Eti 36,40 40,20 22,40 24,70 |26,30| 18,40 | 10,80| 7,30

2012 Koyun Eti 4,80 1,20 8,70 0,40 0,40 7,60 1,90 3,80

Domuz Eti | 11,70 6,60 20,50 11,30 |20,80| 16,20 | 31,60 -

Kanath Eti | 18,60 33,00 40,30 39,90 (44,40 34,20 | 21,30 | 16,80

Sigir Eti 37,00 41,70 23,50 30,00 | 24,90| 18,20 | 10,70 | 7,80

2013 Koyun Eti 3,40 1,10 8,54 0,40 0,40 | 14,60 1,90 4,10

Domuz Eti | 13,10 6,40 207,00 11,30 |20,00| 16,00 | 31,10 -

Kanatli Eti 9,20 38,20 39,00 44,20 |43,00| 31,80 | 21,30| 16,20

Sigir Eti 44,20 41,00 23,60 25,50 |24,00| 15,00 | 10,80 | 8,10

2014 Koyun Eti 4,40 1,20 8,50 0,40 0,40 5,90 1,90 3,70

Domuz Eti | 13,40 6,50 21,00 11,70 |21,10| 16,00 | 31,00 -

Kanath Eti | 11,50 35,80 38,90 41,30 |45,50| 34,30 | 21,40| 19,30

Sigir Eti 46,40 41,60 21,60 27,00 [24,50| 14,50 | 10,50 | 8,30

Koyun Eti 5,70 1,20 9,00 0,40 0,40 5,50 1,90 3,80

2015 Domuz Eti | 14,30 8,70 20,10 11,90 |20,70| 16,40 | 30,90 -

Kanath Eti | 13,60 35,10 39,60 38,70 |44,50| 36,30 | 21,60 | 16,10

Sigir Eti 46,70 41,40 21,90 25,50 |25,00| 14,20 | 10,90 | 8,40

2016 Koyun Eti 5,70 1,20 7,70 0,40 0,40 2,40 1,80 4,10

Domuz Eti | 14,40 8,30 20,30 12,00 |22,90| 18,00 | 33,00 -

Kanath Eti | 13,70 36,60 42,90 40,50 [48,50| 38,90 | 23,30| 16,50

*Kaynak: FAO (2017)

Dunya Ulkelerinde hayvan turlerine gore kigi basina dugen et tiketim miktari Tablo 11°de
verilmistir. Uruguay’da 2016 yilinda kisi basina dusen sigir eti tiketim miktarlari 2010
yilina gére %7,11 oraninda artis gostererek 46,70 kg, koyun eti tiketim miktar %32,55
oraninda artig gostererek 5,70 kg, domuz eti tuketim miktari %71,43 oraninda artis
gostererek 14,40 kg, kanatl eti tiketim miktar ise %16,46 oraninda azalis gostererek
13,70 kg olarak tespit edilmistir.

ABD’de 2016 yilinda kisi bagina dusen sigir eti tuketim miktarlari 2010 yilina gore %9,42
oraninda azalis gOstererek 25 kg, domuz eti tiketim miktari %5,05 oraninda artis
goOstererek 22,60 kg, kanath eti tiketim miktar ise %6,83 oraninda artigs gostererek
48,50 kg olarak gerceklesmistir. Koyun eti tuketim miktari 2010 yilinda 0,4 kg olarak
dismekte iken 2016 yilinda da 0,4kg olarak gerceklesmistir. AB-28 ulkelerinde 2016
yilinda kisi basina dasen sigir eti tiketim miktarlari 2010 yilina goére %4,39 oraninda
azals gostererek 10,90 kg, koyun eti tiketim miktarn %10 azahs gostererek 1,80 kg,
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domuz eti tuketim miktari %1,54 oraninda artis goOstererek 33 kg, kanath eti tuketim
miktar1 ise %13,11 oraninda artis gostererek 23,30 kg'a ulagsmigtir. Turkiye’de 2016
yilinda kigi basina digen sigir eti tiketim miktarlari 2010 yihina gére %37,70 oraninda
artis goOstererek 8,40 kg, koyun eti miktari %24,24 oraninda artis gostererek 4,10 kg,
kanath eti tuketim miktar ise %3,13 oraninda artis gostererek 16,50 kg’a ulasmistir.
Tarkiye'de domuz eti kisi bagina dusen tuketim miktari bulunmamaktadir.

5.1.2. Ulusal Dlzeyde Analiz - Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin
Tahmini

5.1.2.1. Turkiye’de Kirmizi Et Sektoru
5.1.2.1.1. Tiirkiye’de Kirmizi Et Uretimi

Aragtirmada oncelikle kirmizi et ve et Urlnleri Uretimi deger zinciri analiz edilerek, temel
problemler belirlenmis ve s6z konusu problemlerin ¢6zUmu igin Oneriler gelistirilmistir.
Kirmizi et ve et UrUnleri deger zincirinin birinci agamasinda, sektorUn hammadde
tedarikinin yapildig1 hayvancilik sektért bulunmaktadir. Tarkiye’de hem buylkbas hem
de kugukbas hayvancilik yapilmaktadir. Bu nedenle hayvancilik sektorinun genel
yapisina bakmakta yarar bulunmaktadir.

5.1.2.1.2. Turkiye’de Hayvancilik Sektoruniin Gorinumu

Cumbhuriyetin - kurulusundan glnimuze Turkiye hayvan varhdr o6nemli degisimler
g6stermistir. Cumhuriyetin ilk yillarindan ikinci Diinya Savasina kadar énemli bir sayisal
artis yasanmistir. Savas yillarinda artis hizi dismus, hatta bazi tlrlerde azalma meydana
gelmigtir. Savasin bitmesini takip eden donemde sayisal artis hizlanmisg, tlrlere bagh
olarak en yiiksek sayisal degerlere 1960-1980 yillari arasinda ulasiimistir (TIGEM, 2017).

Tarkiye cografi 6zellikleri bakimindan her turlt hayvan yetistiriciligi icin uygun ortam ve
potansiyele sahiptir. Hayvancilik, Turkiye’'nin artan nuUfusunun vyeterli ve dengeli
beslenmesini saglamasinin yaninda, hayvancilia dayali sanayiye hammadde temini
acisindan da dnem arz etmektedir. Tuarkiye’de, 1970’li yillara kadar hem buyukbas ve
hem de kigukbas hayvan yetistiriciliginin tamamina yakini, yerli irk hayvan varliklari ile
mera hayvanciligi seklinde surdurtlmastir. Hayvanlar, kis aylarinda kuru ot, saman ve
kisith kesif yem ile yasam payl oraninda beslenmis, dijer zamanlarda ise dogal
meralarda otlatiimistir. 1980’li yillara kadar Turkiye bu potansiyeli ¢ok iyi degerlendirmis
ve hayvan varligi surekli artis gostermistir. 2000 yilindan itibaren ise yapilan devlet
desteklemeleri ve tesvikler sayesinde buyuk dlgekli hayvancilik tesis sayilarinda énemli
dlclide artis olmustur (TIGEM, 2017). Tirkiye’de hayvancilik yapan isletmeler genelde
kucik olgekli isletmeler olup hayvan sayilarina goére isletme buyuklikleri Tablo 12'de
verilmigtir.

Tablo 12. 2016 Yili Tiirkiye Hayvancilik isletmelerinin Hayvan Varligina Gére

Dagilimi (%)
Hayvan, S|2¥::;na Biiyiikbas Hayvani | Biiyiikbag Hayvan Klfl’a‘f‘“\',‘:f Kiigiikbag
gore 's'e Olan Igletme Sayisi y Hayvan
Buyukligi (Bas) Olan Isletme

1-4 44,50 7,90 11,0 0,30

5-9 22,20 10,50 10,30 0,70

10-19 17,00 16,40 14,00 2,00
20-49 11,80 24,80 17,70 6,10
50-149 3,90 20,90 28,50 27,00
150-299 0,40 5,10 12,30 27,60
300 + 0,20 14,40 6,20 36,30
Toplam 100 100 100 100

*Kaynak: (TUIK)
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TUIK verilerine gére, biylikbas hayvancilik sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin
%83,7’sinin, kugukbas hayvancilik sektorinde faaliyet gosteren %35,3’unun 20 bastan az
hayvani bulunmaktadir. Yurt icindeki buyukbas hayvancilik tesislerin sadece %0,6’s1 150
ve daha fazla hayvana sahiptir. Bu igletmelerin toplam hayvan varlgi igerisindeki payi
%19,5’tir. Yurt icindeki kligikbas hayvancilik tesislerin %18,50’si 150 bas ve daha fazla
hayvan varligina sahiptir. Bu igletmelerin toplam hayvan varligi igerisindeki payi
%63,9°dur.

Grafik 6. 2016 Y1l isletmelerin Hayvan Varligina Gére Dagilimi (%)
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Tarkiye'de faaliyet gosteren buylkbas isletmelerin %44,50’si 1-4 bas , %22,2’si 5-9 bas,
%17,00’si 10-19 bas, %11,80’si 20-49 bas, %3,9’u 50-149 bas, %0,40'1 150-299 bas,
%0,20’si 300 bag ve daha fazla hayvan varligina sahiptir.

5.1.2.1.3. Tiirkiye’de Sigir Eti Uretimi

Tirkiye'de toplam biylkbas hayvan varligi ve oranlari Tablo 13'de verilmistir. TUIK
verilerine gore Turkiye’de 2004 yilinda toplam 10.174 bin bas blyukbas hayvan varligi
bulunmaktadir. Bu degerin %99,57’sini sidir, %0,42’sini manda, %0,01’ini ise deve varligi
olusturmaktadir. Toplam buylkbas hayvan varhigi 2017 yilinda 2004 yilina gére %58,31
oraninda artarak 16.106 bin basa yukselmigtir. Bu degerin ise %99,62’sini sidir,
%0,36’sin1 manda, %0,01’ini ise deve varligi olusturmaktadir. 2017 yihinda 2004 yilina
gore sigir varligi %58,40, manda varhdi %37,45, deve varligi ise %96,88 oraninda artis
gOstermisgtir.

Tablo 13. Turkiye’deki Toplam Blyukbasg Varligi ve Sigirin Payi (Bas, %)

Yillar Sigir Oran SEE Oran 2oL Oran BI]OEII?I;]; Oran
Varhgi Varhgi Varhgi yuxbas
Varhgi

2005 | 10.588.875| 99,59 | 42,530 | 0,40 811 0,01 10.632.216 100

2010 | 11.423.623 | 99,72 | 30.903 0,27 1.254 0,01 11.455.780 100

2012 | 13.985.495 | 99,73 | 36.852 | 0,26 1.315 0,01 14.023.662 100

2013 | 14.492.763 | 99,71 | 40.085 0,28 1.374 0,01 14.534.222 100

2014 | 14.304.101 | 99,70 | 41.122 0,29 1.442 0,01 14.346.665 100

2015 | 14.085.708 | 99,69 | 42.129 0,30 1.543 0,01 14.129.380 100

2016 | 14.173.624 | 99,65 | 48.604 0,34 1.599 0,01 14.223.827 100

2017 | 16.046.323 | 99,62 | 58.702 | 0,36 1.703 0,01 16.106.728 100

*Kaynak: TUIK, 2018
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TUIK verilerine gére Tirkiye'de 2017 yilinda toplam 16.046.323 bas sigir varhgi
bulunmaktadir. Bu degerin yapilan projeksiyon sonucu 2023 yilinda %24,51’lik artisla
19.980.227 basa ulasacagl tahmin edilmektedir.

5.1.2.1.4. Tirkiye’de Sigir Eti ithalat ve ihracat Durumu

Tuarkiye'de yillara gore sigir disg ticaret yapisina iligkin bilgiler Tablo 14’de verilmistir.
Tarkiye'de yillara gore dalgall bir seyir izleyen sigir dis ticaret yapisi bulunmaktadir. 2016
yilinda Turkiye’'nin sigir ithalat miktari 494 bin bas olarak gergeklesmistir. S6z konusu
yilda sigir ithalati icin 6denen deger 587.384 bin dolardir.

Tablo 14. Tirkiye’de Sigir Dis Ticaret Yapisi (Bas, 1000$)

Yillar Sigir ithalat Sigir ithalat Sigir ihracat Sigir ihracat
Miktan (Bag) Degeri (1000$) Miktan (Bag) Degeri (1000$)

2000 1.449 3.266 3 4

2005 1.922 3.854 - -

2007 3.854 6.625 - -

2010 140.045 273.968 7 3

2012 471.571 775.413 84 30

2013 193.807 300.758 379 1.159

2014 50.072 110.333 667 1.991

2015 203.077 298.797 9 51

2016 494.194 587.384 - -

*Kaynak: FAO, 2018

Tablo 15’de Turkiye sigir eti dis ticaret yapisina (ihracat-ithalat degeri, miktari) iliskin
bilgiler verilmigtir. 2016 yilinda 21 ton sigir eti ithal edilmis olup ithalat degeri 85 bin dolar
olarak gerceklesmistir. Ayni yil igcerisinde 27 ton sigir eti ihracati gerceklesmis olup,
ihracat degeri 319 bin dolardir.

Tablo 15. Tiirkiye’de Sigir Eti ithalat ve ihracat Miktari, Degeri (Ton, 1000$)

Yillar Sigir Eti ithalat Sigir Eti ithalat Sigir Eti ihracat Uihr_acat
Miktari(Ton) Degeri(10009%) Miktari(Ton) Degeri(1000%)

2000 5 14 21 108
2005 - - - -
2007 - - 73 387
2010 50.658 249.257 21 237
2011 110.204 509.114 7 58
2012 25.436 95.979 14 127
2013 6.141 24.272 2 24
2014 120 586 7 112
2015 11.206 52.586 7 100
2016 21 85 27 319

*Kaynak: FAO, 2018

FAQO verilerine gore Turkiye’de 2016 yilinda toplam 21 ton sigir eti ithal edilmis olup bu
degerin yapilan projeksiyon sonucu 2023 vyilinda 45.000 tona ulasacadi tahmin
edilmektedir.

FAO verilerine gore Turkiye’de 2016 yilinda toplam 85 bin dolarlik sigir eti ithal edilmig
olup bu degerin yapilan projeksiyon tahminleri sonucu 2023 yilinda 131.510 bin dolara
ulasacagi tahmin edilmektedir.
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FAO verilerine gore Turkiye'de 2016 yilinda toplam 27 ton sidir eti ihracat edilmis olup bu
degerin yapilan projeksiyon tahminleri sonucu 2023 yilinda %15,11 artis gOstererek
31,08 tona ulasacagi tahmin edilmektedir.

FAO verilerine gore Turkiye’de 2016 yilinda toplam 319 bin dolar sigir eti ihracat edilmis
olup bu degerin yapilan projeksiyonlar sonucu 2023 yilinda 297,47 bin dolara ulasacagi
tahmin edilmektedir.

Tarkiye'de 2007-2008 yilindan itibaren azalan kirmizi et arzi, yasanan kuraklik ve
yukselen fiyatlar nedeniyle bir kirmizi et krizi yasanmistir. Kirmizi et piyasasinda istikrari
saglamak uzere Nisan 2010’da et ithalatina izin verilmigtir. 1982-1997 yillar arasinda,
tiketime yonelik kirmizi et ithalati igin Tlrkiye'nin ddedigi toplam tutar 342 milyon
dolardir. 1997-2010 yillar arasinda sadece damizlik hayvan ithalati yapiimistir. Nisan
2010’da ise Bakanlar Kurulu, artan kirmizi et fiyatlarini dengelemek igin tiketime yonelik
canli blyukbas hayvan ve karkas et ithalati yapilmasina yonelik olarak EBK'ya yetki
vermistir. Hayvanlarin kombinalara ve et kesim merkezlerine ulastirilmasi ve islenip
piyasaya surulmesi suregleri de géz 6nune alindiginda, ithal etin piyasaya surulmesi
uzun bir sureci gerektirmektedir. Karkas sigir eti ithalati yapilan tlkeler; ABD, Almanya,
Arjantin, Avustralya, Avusturya, Belgika, Birlesik Brezilya, Cek Cumhuriyeti, Danimarka,
Estonya, Finlandiya, Hollanda, irlanda, ispanya, isveg, italya, Letonya, Litvanya,
Macaristan, Malta, Polonya, Portekiz, Slovakya, Slovenya, Sili, Yeni Zelanda,
Yunanistan’dir. Canl besilik sigir ithalati yapilan ulkeler; ABD, Arjantin, Avustralya,
Avusturya, Brezilya, Estonya, Finlandiya, isveg izlanda, Letonya, Litvanya, Macaristan,
Norvec, Sili, Uruguay, Yeni Zelanda, Yunanistan'dir.

Ulkemizde hayvancilik faaliyetleri yogun olarak et hayvanciliyi ve sit hayvanciligi
yonunde gerceklestiriimekte olup, agirlikli olarak et yonli hayvancilik yapildigi
gozlenmektedir. Yillar itibariyle kesilen hayvan sayilarinin payi surekli bir ylkselis trendi
gostermektedir. Son yillarda et yonunde yasanan sorunlarin, sut verimi olan hayvanlarin
da kesilmesinin buyuk payi bulunmaktadir. Deger zincirinin ikinci ve Uguncu asamasinda,
hayvancilik isletmelerinde yetigtirilen hayvanlarin kesime hazir hale getiriimesi ve
kesilmesi yer almaktadir. Canli hayvani yetistiricilerden alip besicilere veya mezbahalar
ile kombina tesislere satan aracilarin yani sira, mezbahalar ve karkas Ureten diger
tesisler bu asamadaki ana aktorlerdir. Hayvancilik igletmelerinde yetistirilen sigir, koyun
ve keciler ya dogrudan hayvancilik igletmeleri ya da aracilar tarafindan, kasaplara,
mezbahalara ve kirmizi et ve sarkuteri UrUnleri Uretimi yapan tesislere satiimaktadir.
Kirmizi et igsleyen tesisler dogrudan canli hayvan aldiklari gibi, mezbahalarda kesilip
karkas haline getirilmig Urunleri de satin almaktadir. Hayvan satigi yerel borsalarda veya
borsa disinda yapilmaktadir. Turkiye'nin kirmizi et ihtiyacinin yurtigi arzla karsilanamayan
bélimi canli hayvan ya da karkas et ithalati yoluyla gerceklestiriimektedir. ithalat
kontrolli. ve Tarim ve Ormancihk Bakanligi tarafindan akredite edilen kuruluglar
tarafindan yapilmaktadir. Tablo 16’da Turkiye’'de yillar itibariyle kesilen hayvan sayisina
iligkin bilgiler verilmistir.

Tablo 16. Tiirkiye’de Yillar itibariyle Kesilen Hayvan Sayisi (1000 Bas, %)
Kesilen Hayvan Sayisi

Yillar Koyun Sigir Keci Manda
Bas % Bas % Bas % Bas %
2000 6.110 64,99 2.101 22,35 1.166 12,4 23 0,25 9.402
2005 4.145 64,04 1.630 25,19 688 10,64 8 0,14 6.473
2010 6.873 64,17 2.602 24,29 1.219 11,39 15 0,15 10.711
2012 4541 54,93 2.791 33,76 926 11,21 7 0,09 8.266

Toplam
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2013 4.958 50,95 3.430 35,25 1.340 13,78 2 0,02 9.732
2014 5.197 49,58 3.712 35,42 1.570 14,98 2 0,02 10.481
2015 5.008 46,49 3.765 34,95 1.999 18,56 1 0,01 10.774
2016 4.083 41,92 3.900 40,04 1.756 18,03 1 0,02 9.741
2017 5.134 47,49 3.602 33,32 2.068 19,14 6 0,06 10.811

*Kaynak: TUIK,2018

Ulkemizde son 19 yillik dénemde Uretilen kesilen hayvan sayisi 2000 yilina gére %15
artig gostermigtir. 2003 yilinda 5,7 bin bag seviyesine dusen kesilen hayvan sayisi 2010
yilinda sigrama gostermis olup, 10 milyon seviyesinin Uzerine ¢gikmigtir.

Tablo 17. Tiirkiye’de Yillara Gére Kirmizi Et Uretiminin Farkl Hayvan Irklarina Gére
Dagilimi (1000 ton)

Kirmizi Et Uretimi

Sigir Koyun Kegi Manda Toplam
Ton % Ton % Ton % Ton % Ton
2000 354.636 72,20 | 111.139 | 22,63 | 21.395 | 4,36 | 4.047 | 0,82 | 491.217
2005 321.681 78,58 | 73.743 | 18,01 | 12.390 | 3,03 | 1.577 | 0,39 | 409.391
2010 618.584 79,23 | 135.687 | 17,38 | 23.060 | 2,95 | 3.387 | 0,43 | 780.718
2012 799.344 87,28 97.334 | 10,63 | 17.430 | 1,9 | 1.736 | 0,19 | 915.844
2013 869.292 87,27 | 102.943 | 10,33 | 23.554 | 2,36 336 | 0,03 | 996.125
2014 881.999 87,48 | 98.978 9,82 | 26.770 | 2,66 526 | 0,05 | 1.008.272
2015 | 1.014.926 | 88,31 | 100.021 8,7 | 33.990 | 2,96 326 | 0,03 | 1.149.262
2016 | 1.059.195 | 90,29 | 82.485 7,03 | 31.011 | 2,64 351 [ 0,03 | 1.173.042

2017 987.482 87,67 | 100.058 | 8,88 | 37.525 | 3,33 | 1.339 | 0,12 | 1.126.404
*Kaynak: TUIK,2018

Yillar

Kirmizi et uretiminde, hayvan cinslerine gore alinan paylar incelendiginde, sigir eti
uretiminin payi surekli artis trendi igerisinde oldugu gozlenmekte, manda, koyun ve Kegi
eti Uretiminin payinin ve Uretim miktarinin surekli disus trendi gosterdigi gézlenmektedir.

Yillara gére hayvan turlerinin paylari incelendiginde; manda, keci ve koyun eti miktarinda
azalislarin meydana geldigi ve toplam uretimden aldiklari payin azaldigi goérulmektedir.
2000 yilinda %72,20 olan sigir eti orani ise 2017 yilinda %87,67 seviyesine yukselmigstir.

5.1.2.1.5. Turkiye’de Besi Sigirciligi
Tablo 18. Turkiye’deki Toplam Hayvan Varligi (Bin Bas; %)

Yillar NONEN Sigir Kecl Manda Toplam

Bas % Bas % Bas % Bas % Bas

2000 28.492 | 61,14 | 10.761 23,09 7.201 | 15,45 146 0,31 | 46.600

2005 25.303 | 59,61 | 10.524 24,79 6.516 | 15,35 104 0,25 | 42.447

2010 23.089 | 56,54 | 11.368 27,84 6.292 | 15,41 84 0,21 | 40.833

2012 27.424 | 55,07 | 13.914 27,94 8.357 | 16,78 107 0,21 49.802

2013 29.284 | 55,21 | 14.414 27,18 9.225 | 17,39 117 0,22 | 53.040

2014 31.139 | 55,78 | 14.221 25,47 | 10.344 | 18,53 121 0,22 55.825

2015 31.507 | 56,22 | 13.992 2496 | 10.415 | 18,58 133 0,24 | 56.047

2016 30.983 | 55,78 | 14.079 25,35 | 10.344 | 18,62 142 0,26 | 55.548

2017 33.677 | 55,74 | 15.942 26,39 | 10.634 | 17,6 161 0,27 60.414

*Kaynak: TUIK (2018)

Tablo 18’e gore 2000 yilinda toplam hayvan varligi 46.600 bin bas iken 2017 yilinda
%29,64 oraninda artis goOstererek 60.414 bin basa yuUkselmistir. Manda varligi 2000
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yilinda 146 bin bas iken 2016 yilinda %10,27 artis gdstererek 161 bin basa yukselmistir.
Sigir varhgr 2000 yilinda 10.761 bin bas iken 2017 yilinda %48,15 oraninda artig
goOstererek 15.942 bin basa yuUkselmistir. Kegi varligi 2000 yilinda 7.201 bin bas iken
2017 yiinda %147,67 artarak 10.634 basa yukselmigstir. Koyun varhgi 2000 yilinda
28.942 bin bas iken 2017 yilinda %18,20 artis gostererek 33.677 bin basa yukselmistir.

FAO, OECD gibi kuruluslarin verileri incelendiginde, sadece Turkiye’de degil, dunya
genelinde de hayvan sayisinin azaldigi ve bu azalmaya karsin ozellikle birim hayvan
basina dugen verimliligin arttigi géralmektedir.

Tablo 19. Tiirkiye’de Kesilen Sigir Sayisi ve Et Uretiminin Gelisimi (1000 bas, 1000
ton)

Yillar Kesilen havvan savisi Sigir Et Uretim miktar
2000 2.101 354

2005 1.630 321

2010 2.602 618

2012 2.791 799

2013 3.430 869

2014 3.712 882

2015 3.765 1.014

2016 3.900 1.059

2017 3.602 987

*Kaynak: TUIK (2018)

Ulkemizde hayvancilik faaliyetleri yogun olarak et hayvancihig@i ve sit hayvanciligi
yonunde gergeklestirimekte olup, adirhkl olarak et yonli hayvancilik yapildigi
gozlenmektedir. Son yillarda toplam hayvan varligi igerisinde sagilan hayvan sayisinin
dusus gosterdigi gozlenmistir. Yillar itibariyle kesilen hayvan sayilarinin payi surekli bir
yukselis trendi gostermektedir. Son yillarda et yoninde yasanan sorunlarin, sut verimi
olan hayvanlarin da kesilmesinin buyuk pay! bulunmaktadir.

Grafik 7. Turkiye Kesilen Sigir Sayisi ve Toplam Sigir Varhg (TUIK)
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Ayrica, Uulkemizde kirmizi et Uretiminin  %87,67’sinin  blUylkbas hayvanlardan
saglanmaktadir.
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Tablo 20. Hayvansal Uretim Degeri (Milyon TL)

Hayvansal Uretim Degeri

Yillar ] Toplam _ Canh Hayvanlar __Hayvansal Uriinler

Uretim Pazarlanan Uretim Pazarlanan Uretim Pazarlanan

Degeri Deger Degeri Deger Degeri Deger
2009 54.756 31.712 28.145 11.188 26.610 20.524
2010 85.001 49.317 46.873 18.727 38.128 30.589
2011 | 102.648 58.246 60.076 24.130 42.571 34.116
2012 | 112.868 64.678 63.546 25.455 49.321 39.223
2013 98.115 53.821 57.656 22.975 40.459 30.845
2014 | 106.844 58.335 62.512 24.594 44.332 33.741
2015 | 128.773 71.942 73.102 28.842 55.670 43.099
2016 | 152.032 84.386 89.865 35.500 62.166 48.885
2017 | 187.723 101.030 117.796 46.747 69.926 54.283

*Kaynak: TUIK,2018

Tarkiye’de yillara gére hayvansal Uretim degeri Tablo 20’de verilmistir. 2009 yilinda
54.756 milyon TL toplam hayvansal Uretim degeri bulunmaktadir. Bu degerin 28.145
milyon TL’si canli hayvan uretim degerinden, 26.610 milyon TL’si hayvansal Uretim
degerinden olusmaktadir. 2017 yilinda 187.723 Milyon toplam hayvansal Uretim degeri
bulunmaktadir. Bu degerin 117.796 Milyon TL ‘si canli hayvan Uretim degderinden, 69.926
Milyon TL’si hayvansal trin degerinden olugsmaktadir. 2017 yilinda canli hayvan uretim
degerinin %39,68’i, hayvansal urlun uretim degerinin %77,63’0 pazarlanmigtir. Toplam
hayvansal Uretim degerinin %62,75’i canh hayvan Uretim degeri %37,25’i hayvansal riin
uretim degerinden olusmaktadir.

Tarkiye'de kirmizi et fiyatlari serbest piyasada arz ve talebe goére olugsmaktadir. Bazi
durumlarda devlet piyasaya muidahaleci olarak girmekte ve gerekli dizenlemeler
yapmaktadir. Kirmizi etin kolay bozulabilir olmasi ve depolanma kabiliyetinin sinirli
olmasi nedeniyle Uretimden sonra hemen arz edilmesi gereklidir. Sigir ve dana eti
fiyatlar genel itibariyle surekli trend artisi yagsamis 2013 yilindan itibaren ise devamli artig
go6stermistir. TUIK 2017 yili verilerine gére 2013 yilinda 1 kg dana veya sigir eti fiyati
15,83 TL, 2014’te 17,1 TL, 2015’te 21,14 TL 2016’da 25,03, 2017 yilinda ise 27,44 TL
olarak gerceklesmisgtir.

Grafik 8. Tiirkiye Yillar itibariyle Dana ve Sigir Eti Fiyati
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5.1.2.1.6. Kirmizi Et Dagitimi ve Aracilar

Kirmizi et deder zincirinin dagitim agamasi, canh hayvanin ureticilerden alinmasi ile
baslayan ve mamul Uretimine girdi saglanana dek gegen surectir. Zincirin bu
basamaginda yer alan ana aktorler, besiciler, celepler, tlccarlar, komisyoncular ve
toptanci kasaplardir. Deger zincirinin bu asamasinda yer alan aktorler arasinda, ¢ok
cesitli etkilesimler vardir. Besiciler, diger tum aktorlere canli hayvan satabildikleri gibi, bu
asamadaki aktorler araciligiyla da hayvan satisi gerceklestirmektedirler. Dolayisiyla,
zincirin bu asamasindaki etkilesimleri kesin bir siralama ile takip etmek mumkin dedgildir.
Kirmizi et dagitim ve pazarlama zincirinde ¢ok fazla sayida aktor yer almaktadir. Deger
zincirinin bu agsamasindaki baglica aktorler kdy toplayicilari, hayvan tuccarlari, toptanci
kasaplar, et ve et UrUnleri imalatgilari, et ve et UrUnleri ithalatgilari ve perakendeci
kasaplardir. Hayvancilik yapan igletmelerin dlgeklerinin kiigik olmasi ve daginik halde
bulunmalari, hayvanlarin et igleme isletmelerine dogrudan ulastirilmasini zorlastirmakta
ve kirmizi et igleyen tesislerin yuksek lojistik maliyetlere katlanmasini zorunlu kilmaktadir.
Kirmizi et fiyatlarinin yUksekliginin nedenlerinden bir digeri dagitim asamasinda c¢ok
sayida aktorin yer almasidir. Uretimin énemli bir kismini gergeklestiren hayvancilik
isletmeleri cogu zaman hayvanlarini kargilastiklari ilk aliciya devretmektedir. Bu nedenle,
tuketicilerin kirmizi et icin odedikleri fiyat ile hayvan Ureticilerinin eline gegen tutar
arasinda ciddi farklar olusmaktadir. Aradaki fark, deger zincirinin dagitim asamasinda yer
alan komisyoncular ve tuccarlara gitmektedir. AB mevzuatina gére hayvanlarin kesim
alanlarina taginmasi sirasinda 6zel nakliye araclari kullaniimali ve hayvanlarin strese
girmeleri engellenerek etlerinin yumusak kalmasi saglanmalidir. Turkiye’deki mevzuatta
da benzer hukumler bulunmasina ragmen kuguk igletmelerden aldiklari hayvanlar
dagitan aracilarin tamaminin bu kosullari saglamadigi bilinmektedir. Hangi tipte
hayvanin, ka¢ saatlik bir yolculukla tasinabilecegi AB Konseyi'nin 1/2005 sayili ve
2007’de uygulamaya giren duzenlemesi ile belirlenmisken, Turkiye’deki mevzuatta ayni
yonde bir sinirlama olmamasi nakliye sirasinda sorunlar yagsanmasina ve hayvanlarin
zayiatina yol agabilmektedir. Ulkemizde son 19 yillik dénemde (iretilen kesilen hayvan
sayisi 2000 yilina gore %15 artis gostermistir. 2003 yilinda 5,7 bin bas seviyesine disen
kesilen hayvan sayisi 2010 yilinda sigrama gdstermis olup, 10 milyon seviyesinin Uzerine
cikmistir.

Grafik 9. Turkiye Kesilen Sigir Sayisi ve Toplam Sigir Varligi (Adet)
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Ayrica, ulkemizde kirmizi et dretiminin %87,67’sinin  buyukbas hayvanlardan
saglanmaktadir.
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5.1.2.1.7. Tiirkiye’de Kirmizi Et Uriinleri Tiiketimi

Deger zincirinin dordincu agamasinda kirmizi etin tuketime hazir hale getiriimesi
bulunmaktadir. Sektdrdeki blyik ve modern isletmeler, kiguk ve orta buyukllkteki
isletmeler (KOBI) ve kasaplar bu asamadaki aktérlerdir. Entegre 6zel sektor isletmeleri
canli hayvanin kesimini kendi mezbahalarinda yaptiklari gibi, mezbahalardan gelen
karkasi da kullanmaktadir. Kendi kesimhanesi olmayan igletmeler ise hayvan kesimini
cogunlukla mezbahalarda yaptirmaktadir. Kirmizi et uretim tesislerinde kiyma, pirzola,
bonfile gibi Urunlere ek olarak salam, sosis ve sucuk gibi sarkuteri drlnleri de
uretiimektedir. Ozellikle Kurban Bayrami déneminde, hane halklarinin kurban ettikleri
hayvanlari, kendi imkanlariyla kesip, parcalayarak tuketime hazir hale getirdikleri de
gorialmektedir.

Tablo 21. Turkiye’de Hayvan Turlerine Gore Kisi Bagsina Diusen Kirmizi Et Tiiketim
Miktan (Kg/kisi)

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sigir Eti 6,1 6 7,3 7,8 8,1 8,3 8,4
Koyun Eti 3,3 3,5 3,8 4,1 3,7 3,8 4,1
Kanatli Eti 16 16,6 16,8 16,2 19,3 16,1 16,5

*Kaynak; Anonim (2017)

Tlrkiye’de gelir seviyesi arttikga, beslenme tercihleri de degismekte ve hayvansal
urunlerin tuketimine olan talep artmaktadir. Turkiye'nin kigi bagina yillik kirmizi et ve
artnleri tiketimi 2016 yilinda 12,5 kg olarak yer almaktadir. Turkiye’de kirmizi fiyatlari
serbest piyasada arz ve talebe gore olusmaktadir. Bazi durumlarda devlet piyasaya
mudahaleci olarak girmekte ve gerekli duzenlemeler yapmaktadir. Kirmizi etin kolay
bozulabilir olmasi ve depolanma kabiliyetinin sinirli olmasi nedeniyle Uretimden sonra
hemen arz edilmesi gereklidir.

Grafik 10. Tiirkiye Dana ve Sigir Eti Fiyati (TUIK Tarimsal Fiyat Verileri)
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Sigir ve dana eti fiyatlari genel itibariyle surekli trend artisi yagamis 2013 yilindan itibaren
ise devamli artis gdstermistir. TUIK 2017 yili verilerine gére 2013 yilinda 1 kg dana veya
sigir eti fiyati 15,83 TL, 2014’te 17,1 TL, 2015’te 21,14 TL 2016’da 25,03, 2017 yilinda
ise 27,44 TL olarak gergceklesmistir.
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Tablo 22. Tiirkiye Et ve Et Uriinleri Tiiketici Fiyatlari (TL/kg)
Urlnler 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 2017
Dana Eti 17.4 24.1 | 23.3 23.8 24.5 28.43 35.82 | 38.42 41.63
Koyun Eti 17.1 23.8 | 26.2 25.4 25.2 26.76 29.40 | 33.71 40.45

Sucuk 26.5 329 | 334 34.8 37.4 43.84 51.04 | 53.68 57.66

Salam 215 253 | 277 27.6 28.9 33.64 40.16 | 38.52 37.19
*Kaynak: TEPGE, 2018

Tarkiye’'de yillara gore et ve et Urlnleri tlketici fiyatlari tablo 22’de verilmigtir. Dana eti
tuketici fiyati 2009 yilinda 17.4 TL iken 2,4 kat artis gOstererek 2017 yilinda 41.63 TL’ ye
ulagmistir. Koyun eti tuketici fiyati 2009 yilinda 17.1 TL iken 2,4 kat artis gostererek
40.45 TL’ ye ulasmistir. Sucuk tuketici fiyati ise 2009 yilinda 26.5 TL iken 2,2 kat artis
gostererek 57.66 TL'ye ulagmigtir. Salam tuketici fiyati ise 2009 yilinda 21.5 TL iken 1,7
artis gostererek 37.19 TL’ ye ulasmistir.

Tablo 23. Tiirkiye Sigir Eti ve Koyun Eti Uretici Fiyatlari (TL/kg)
TL/Kg 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016
Sigir Eti 11,72 | 13,41 18,41 18,54 | 17,51 | 15,83 | 17,10 | 21,14 | 25,03
Koyuneti | 11,13 | 13,27 18,93 20,36 | 19,64 | 18,14 | 18,28 | 20,72 | 24,24
*Kaynak: TEPGE, 2018

Tarkiye'de yillara gore sigir eti ve koyun eti Uretici fiyatlari tablo 23’de verilmistir. Sigir eti
uretici fiyati 2008 yilina oranla 2016 yilinda 2,1 kat artigla 25,03 TL/kg olmustur. Koyun
eti Uretici fiyati 2008 yilinda 11,13 TL/kg iken 2,18 kat artisla 2016 yilinda 24,24 TL/kg’a
ulasmistir. Tlrkiye’'de kisi basina kirmizi et tiketimi birgok gelismis Ulkenin gerisindedir.
Saglikh bir insanin vucut agirhginin her kilogrami icin ginde 1 gr protein tuketmesi ve
bunun da % 42'sinin, yani 30-35 graminin hayvansal kdkenli olmasi gerekmektedir.
Gelismis Ulkelerde kisi bagina ortalama gunlik protein ttiketimi 80-110 gr olup, bunun %
50-60"' hayvansal proteinlerden olusmaktadir (Sacl,2007). Hayvansal besinlerdeki
protein miktarlar ise; ette % 15-20, balikta % 19-24, yumurtada % 12, siutte % 3-4,
peynirde ise % 15-25’dir. Yukarida sayilan nedenlerden dolayi kirmizi et, beyaz et, sit,
yumurta gibi hayvansal drunlerin dizenli olarak tiketiimesi gerekmektedir. Ancak,
ulkemizde tuketilen gunlik protein miktarinin % 73’0 bitkisel kdkenli gida maddelerinden
saglanmaktadir. (Aslan vd., 2002).

Kirmizi et tuketim miktarinin arttirrlmasi amacina yonelik olarak olusturulacak kirmizi et
stratejilerinin uygulanabilmesi i¢in temelde tarim igletmelerinin yapisal sorunlarina ¢ézim
bulunmasi gerekmektedir. Turkiye’de hayvansal Uretimin énemli bir kismi aile ciftciligi
veya kucguk Olcekli isletmeler olarak nitelendirilen ve geleneksel Uretim ydntemlerini
kullanan, kalite ve gida guvenligi konusunda yeterli bilgiye sahip olmayan ureticiler
tarafindan gerceklestirimektedir. Bu isletmeler; Uretim surecini olusturan girdi-gikti iligkisi
konusunda yeterli bilgiye sahibi olmayan, hayvan sagligina, gida guvenligine gereken
onemi vermeyen ve piyasa kosullarina uyum saglamakta zorlanan kuguk olgekli
ureticilerdir. Hayvansal Uretimde onemli bir yizdeye sahip bu isletmeler; cok sayida ve
orgutstz ureticilerin bir araya gelmesiyle olugsmaktadir. Hayvansal Urdnlerin ticareti bu
kosullar altinda; 6zellikle fiyat konusunda is birligi icerisinde olan sinirli sayidaki alicinin
bulundugu bir piyasada gerceklestiriimektedir (Aydin, 2011). Turkiye’de kirmizi et
fiyatlarinin olusumunda; besi materyalleri, yem ve iscilik gibi girdilerin yani sira ikame
arunlerin fiyatlari, devlet midahalesi, subvansiyonlar, faiz oranlari, tlketici talebi, tuketici
gelir ve zevkleri gibi gesitli faktorler yer almaktadir.
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Tablo 24.Yillara Goére Ulkelerin Kisi Basi Sigir Eti Tiiketim Miktari (Kg/kisi)

Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Arjantin 39,50 37,90 40,20 43,20 40,40 40,40 41,40
Brezilya 25,10 24,50 24,70 26,20 26,50 24,20 25,50
ABD 27,60 26,50 26,30 25,80 24,80 24,70 25,00
Avustralya 25,30 23,30 22,40 23,70 23,60 22,80 21,90
israil 18,90 19,60 19,30 20,70 20,40 20,20 20,30
Kanada 20,20 19,70 19,80 19,50 18,00 17,40 17,50
Yeni
Zelanda 19,40 19,70 18,40 15,70 14,70 14,50 14,20
Rusya 13,30 13,50 14,10 12,90 12,60 12,10 11,00
AB 11,40 11,10 10,80 10,50 10,60 10,80 10,90
Gilney Kore 8,40 8,80 8,90 9,20 9,40 9,60 9,50
Meksika 9,60 8,70 8,70 9,30 9,20 8,80 8,80
Tarkiye 6,10 6,00 7,30 7,80 8,10 8,30 8,40
Japonya 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,70 6,70
Cin 3,40 3,30 3,40 3,60 3,70 3,80 3,90
Endonezya 1,70 1,70 1,70 1,80 1,90 1,90 2,20

*Kaynak: Et ve Sit Kurumu Raporu, 2016

Tlketilen et miktari ile milli gelir arasinda dogru orantili bir iligki mevcuttur. Calismada kisi
basina dusen milli gelirde yasanan artisin et tuketim miktarina yansiyacagi ve tuketim
miktarinda artis olacadi dngériilmektedir. Ulkelerin et tiiketim miktarlar ve GSYiH's
karsilastinldiginda bu iki degigken arasindaki iligki genel hatlariyla dogrulanmaktadir.
Yuksek gelire sahip Ulke vatandaslarinin, dar gelire sahip Ulkelerin vatandaslarina oranla
daha fazla et tlkettikleri bilinmektedir. Ancak bu ki degigsken arasindaki korelasyonda
beklenenden farkli sonuglar da gortilmektedir. Ornegin, Brezilya ve Arjantin gibi tilkelerde
kisi basina diisen GSYiH’ya gére tahmin edilenden ¢ok daha fazla et tiiketiimektedir. AB
27 ulkelerinde Kigi bagina dusen bir aylik gelir ile 445 kg et satin alabilirken Turkiye'de
125 Kg et satin alabilmektedir.

En kiguk kareler yontemi uygulanarak yapilan trend analizinin sonucunda, 2010-2030 yili
kisi basina dusen yillik et tiketimi ve fiyatlari tahmin edilmistir (Bayramoglu ve ark, 2018).
Tarkiye'nin 2030 yilinda 94.146.718 kisilik nufusa sahip, kisi basina dusen yillik et
tuketim miktarinin 17,50 kg ve karkas et kg fiyatinin 20,96 TL olmasi beklenmektedir.
Tahmin edilen tuketim miktarinin gergeklestirilebilmesi igin etlik sigir sayisinin %55,49
oraninda arttirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

5.1.3. Kirsehir ili Et ve Et Uriinleri Sektori Girdi ve Tedarik Yapisi
5.1.3.1. Altyapi

Kirgehir ili 234.529 kisi olup Tirkiye niifusunun %0.29’'unu olusturmaktadir. i¢ Anadolu
Bdlgesinin Orta Kizilirmak boliminde 33°30'-34°50" dogu boylamlari ile 38°50'-39°50'
kuzey enlemleri arasinda bulunmaktadir. Y{zolgimi 6.665 km? olup, Turkiye
ylizélgimiinin %0,8'ini ve i¢ Anadolu topraklarinin %2,9’unu olusturmaktadir.

ilin gliney ug noktasi, Merkez Ulupinar kasabasi, kuzey uc¢ noktasi Cicekdagi'nin
Konurkale koyudur. Bati ug noktasi Kaman Buguz koyu, Dogu ug noktasi ise Mucur Kiligh
kdyldur. Denizden yiksekligi 985 m.dir. ilin kus ugusu denize uzakliklari; giineyde,
Akdeniz'de Anamur Burnu'na 362 Km; kuzeyde, Karadeniz'de Sinop'a 334 km'dir. ilgeleri
ise Merkez, Akgakent, Akpinar, Boztepe, Cicekdagi, Kaman, Mucur’ dur. il merkezinin
denizden yuksekligi 985 metredir. Bu alanin %64,5’i plato, %17,2’si daglk, %18,3’Unu de
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ovalik alanlar olusturmaktadir. Kizihirmak, Delice irmak ve kollari tarafindan yariimis
dalgali bir diizliktir (Kirsehir Stratejik Plan, 2017). il topraklari giiney ve glineybatida
Kizilirmak, bati ve kuzeybatida Kiligozu deresi, kuzey ve kuzeydoguda Delice irmagi,
doguda Seyfe Golu ¢okuntu alani ile gevrilidir. Toplam tarim alani 4.800.000 dekar olup
yuzolgimunun % 73’Unu olusturmaktadir.

5.1.3.2. Kirsehir ili Niifus Yapisi ve Egitim Durumu
Kirsehir ili Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi verilerine (ADNKS) gore Turkiye nufusunun

0,29'unu Kirsehir ili olusturmaktadir. (TUIK,2018).
Tablo 25. Tiirkiye ve Kirsehir ili Sosyo-Demografik Gostergeler

Gosterge Turkiye Kirsgehir
Belediye Sayisi 1.368 10
lice Sayisi 972 7
Koy Sayisi 18.380 252
Toplam Nufus 80.810.525 234.529
Nufus Yogunlugu 105 56
Cinsiyet Orani(Erkek-Kadin) 100,64 98,48
Net Go¢ - -489
Goéc¢ Hizi - -2,08

*Kaynak: TUIK,2019

Kirsehir ilinde egitim durumu ise 6 yas Uzeri toplam nufusun okuma yazma orani
%96,42’(jir. Kadinlarda bu oran %93,68, erkeklerde ise %99,18'dir. Kirsehir ili 7 ilgeye
sahiptir. llin nUfus yogunlugu 56 kisidir. %2,08 oraninda yillik go¢ vermektedir.

5.1.3.3. Kirsehir ili ilgelere Gore Niifus Dagilimi

Tablo 26. Kirsehir ilgelerine Goére Niifus Durumu

lllige . Belde/ ,
. Toplam Merlfezi $_<_eh|r Koy KI"I'53| Yuz6lcimu Iﬁlufusv
Kirsehir by N Nufus " Nufus . Yogunlugu
Nufus Nufusu Orani(%) Nufusu Orani(%) Km (Km?/Kisi)
Toplami Toplami
Merkez 150.029 | 137.290 91,51 12.739 8,49 1.677,67 86
Akcakent 3.809 9241 24,70 2.868 75,30 585,31 6
Akpinar 7.214 2.892 40,09 4.322 59,91 527,2 14
Boztepe 5.237 2.721 51,96 2.516 48,04 562,3 9
Cicekdagi | 14.059 6.075 43,21 7.984 56,79 802,93 18
Kaman 35.738 21.489 60,13 14.249 39,87 1.253,32 29
Mucur 18.443 13.037 70,69 5.406 29,31 1.121,59 17
Toplam 234.529 | 184.445 78,64 50.084 21,36 6.530,32 35

*Kaynak: TUIK,2019

Tablo 26’da Kirsehir ili ilgelerine gore niifus bilgileri verilmistir. ilin toplam nifusu 2017 yili
itibariyle 234.529 kisiden olugsmaktadir. Toplam nudfusun %63,97’si Merkez ilgede
yasamaktadir. Kirgehir nifusunun yaklasik %21’i kirsalda yasamaktadir. Kirsal nufusun
en yogun olarak yasadigi ilge %75,30 ile Akgakent, en dusuk olarak bulundugu ilge ise
%8,49 ile Merkez'dir. ilin toplam yiizdlgimi 6.530,32 km? dir. ilde niifus km?ye diisen
kisi sayisi 35 kisi olup nifus yogunlugunun en fazla oldugu ilge Merkez, en disuk oldugu
ilce ise 9 kisi ile Boztepe ilgesidir.
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Tablo 27. Tarim Alanlarinin Dagilimi ve Uretim Miktari

Alan(Da) Uretim (Ton)
Tarla Bitkileri 2.434.280 1.095.352
Meyve 33.704 12.168
Sebze 18.515 32.641

Kaynak TUIK, 2018

Kirsehir ilinde toplam 6.584.000 dekar toplam alan bulunmaktadir. Bu miktarin islenen
tarim alani 3.975.192 dekari toplam tarim alanidir. Bu degerin i¢inde ekilen tarim alanlari
2.426 bin dekardir. Nadas alanlari ise1.047 bin dekar alani kaplamaktadir. Sebze ekimi
icin ayrilan alan 18 bin dekar, meyve, igcecek ve baharat bitkileri i¢in ayrilan alan 33 bin
dekardir. ilde 2017 yilinda siis bitkisi yetistiriciligi igin alan kullanimi tespit edilememistir.

Tablo 28. Kirsehir ili Arazi Kullanim Durumu

Kirsehir Alan (da)
Toplam islenen tarim alani ve uzun émdrlG bitkiler 3.975.192
Ekilen tarim alanlari 2.426.384
Nadas alanlari 1.047.194
Sebze alanlari 18.510
Meyveler, icecek ve baharat bitkileri alani 33.704
Sus bitkileri -

Kaynak: TUIK,2018
5.1.3.4. Yem Bitkileri Uretim Durumu

Tarkiye’nin toplam yUzdlgimu 783.562 km2 alanin yaklasik %48’i (383.800 km2) tarimsal
arazi niteligindedir. Cayir ve mera alanlarinin Tarkiye’nin yizolcimu icindeki payr %18
civarindadir. islenen ve islenmeyen tarim alanlarinin Tirkiye'nin yiizélglimii icindeki orani
ise %30 civarinda olup, bunun %5’i sebze ve meyve uretimini kapsamaktadir. %25’lik
geri kalan tarim arazisinin ise %20’si ekilmekte, diger kismi nadasa birakiimaktadir.
Tarimi ileri Ulkelerde tarla tarimi igerisinde yem bitkileri ekim alani ortalama %25-30,
Avustralya gibi tlkelerde %50’lere ulagmaktadir. Tlrkiye'de bu oran %7 civarindadir. il'de
ise toplam ekilebilir tarim arazilerinin %2,2 si yem bitkileri ekim alani olarak
kullaniimaktadir. Diger yandan, erken ve asiri otlatma nedeniyle tahrip edilmis dogal
meralar da ihtiyaci karsilamaktan uzaktir. Sut tretim maliyetlerinin %70’ten fazlasini yem
maliyetlerinin olusturuldugu dusunuldugu zaman kaliteli, protein orani yuksek kaba yem
dretiminin ne denli dnemli oldugu aciktir. Gorulecedi Uzere Kirsehir ilinde hayvancilik igin
onemli girdi olan kaba yem konusunda il sinirlarina giren hayvan sayisi ve yapilan
besicilik faaliyetlerine oranla 6nemli bir yem acigr bulunmaktadir. Son yillarda,
hayvancilik faaliyetleri i¢cin mutlaka hayvancilik faaliyeti ile birlikte yapilmasi gereken
kaba yem Uretiminin 6neminin ¢okca ifade edildigi ve biling olusturuldugu gézukmesine
ragmen kaba yem aciginin yuksek olmasi sektor i¢in bir risk olugturmaktadir. Tablo 29
ve 30’da goruldugu Uzere ilimizde tarla bitkileri ekilis alaninda yem bitkilerinin orani
oldukga dusuiktir. Kirgehirde en fazla yetistirilen yem bitkileri Arpa, Yulaf, Fig, Yonca,
Korunga ve Silajlik Misirdir. ilde mevcut hayvan varli§i géz éniinde bulunduruldugunda
uretilen yem bitkisi miktari gok yetersiz kalmaktadir.
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Tablo 29.Tarla Bitkileri Ekilis Durumu ve Tiirkiye Uretimi igerisindeki Orani (2017)

Ekilis Alani(Da) Uretim( Ton) Dekara Verim (Kg) | Kirgehir/
. Turki
Urin Adi | Kirgehir Turkiye Kirgehir | Turkiye Kirgehir | Turkiye u(c%l)ye
Cavdar | 3.136 1.010.923 1.080 270.343 344 276 0,39
Korunga | 10.020 | 1.962.878 9.354 | 2.001.653 | 93.360 | 1.019 0,46
([A)ig’:r) 758.075 | 26.016.982 | 259.632 | 7.830.784 342 300 3,31
Misir 1.300 | 6.919.016 | 1.270 | 8.099.438 976 1.170 0,02
(Dane)
Misir 8.955 474.595 47.165 | 23.150.254 | 5.266 4.877 0,20
(Silajhk)
Seker
54.270 | 3.099.478 | 365.699 | 19.701.463 | 6.737 6.356 1,85
pancari
Tritikale
(Dane) 2.120 566.042 669 186.890 315 330 0,35
Fig 15.488 | 4.455.977 | 9.680 | 4.598.159 625 1.031 0,21
(Yesil Ot)
Yonca
. 15.255 | 6.594.319 | 17.903 | 17.561.189 | 1.173 2.663 0,10
(Yesil Ot)
Yulaf 19.277 | 1.163.796 | 4.684 283.261 243 243 1,65
(Dane) . .163. . . ,

*Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlig: istatistik Veri Agi (IVA) Kayit Sistemi 2017 Yili 3. Tahmin

Verileridir.

iide uretilen misir, arpa, gavdar, seker pancari verim ortalamalari Tiirkiye ortalamasinin
Uzerinde olmakla beraber arpa %3,31, seker pancari %1,85 oraninda uretilmektedir.
Yilda 200 bin bastan daha fazla buylkbas besi hayvani ve 227 bin bastan daha fazla
koyun varhgi olan bir yerde Uretimin yetersiz oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan bilimsel
calismalar gostermistir ki ortalama bir buyukbas hayvan icin ortalama 3 dekar alanda
kaba yem uretimi olmaldir. Bu acidan hesaplandigi zaman da kaba yem uretimi ihtiyaci

karsilamaktan uzaktir.

Tablo 30.Tarla Bitkileri Ekilis Durumu ve Ulkemizdeki Uretime Orani (2018 Tahmini)

Ekilis Alani(Da) Uretim( Ton) Dekara Verim (Kg) | Kirgehir

/
Uriin Adi . o . e ) o Turkiye
Kirsehir Turkiye Kirgehir Turkiye Kirgehir | Tarkiye | (jratim

(%)

Cavdar | 3.088,00 951.107,00 1.129,69 | 280.073,83 | 301,00 | 294,10 | 0,40
Korunga | 1.980,00 919.956,00 1.33925 | 501.161,83 | 650,00 | 577,99 | 0,26
([’;gﬁ) 814.755,00 | 25.054.279,00 | 280.640,14 | 7.985.62521 | 392,85 | 32540 | 351
(g";g) 1.150,00 | 6.686.485,00 | 1.027,50 | 7.656.839,22 | 875,00 | 749,73 | 0,01
(s'\i/::j;lrk) 10.189,00 | 4.582.540,00 | 50.099,00 |22.697.994,78|5.383,33 | 4.228,60 | 0,22
sekczrﬁa” 52.02500 | 3.155.208,00 | 347.679,50 | 20.037.236,49 | 5.381,42 | 5.688,79 | 1,73
T(Bt{mf 1.875,00 570.818,00 636,75 197.552,97 | 301,25 | 347,57 | 0,32

Fig (Yesil

o0 7.637,00 | 3.900.590,00 | 5.782,60 | 4.378.013,98 | 833,00 | 1.187,91 | 0,13
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(YYe(;ri]ICgt) 15.136,00 6.470.366,00 19.154,35 |17.500.833,18 | 1.581,42 | 2.874,28 0,10
(E)(;J:]aef) 21.072,00 1.172.773,00 5.629,40 283.670,15 246,40 242,62 1,98

*Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhg istatistik Veri Agi (IVA) Kayit Sistemi 2017 Yili 1. Tahmin
Verileridir.

Uretiminin arttinlmasina yoénelik desteklemelerin nitelik ve nicelik olarak gelistirimesinin
faydali olacagi dusunulmektedir. Bolgede yem bitkisi Uretiminin ticareti de 6nemli oranda
yapillmakta ve hayvancilik yapmasa bile ciftciler kesif yem hammaddesi olan arpa ve
kaba yem hammaddesi olan yonca, misir vyetigtirip paketlemekte ve ticaretini
yapmaktadir. Bolgede sit/besicilik faaliyetlerinin karli hale getiriimesi ancak, yem bitkileri
tariminin  gelismesine, damizlik Uretiminin yerinden saglanmasi ve Uretilmesine,
hayvancilikla ugrasanlarin alim gucunun artiriimasina baglidir. Hayvanlarin normal
yasamlarini surdurebilmeleri ve kendilerinden beklenen verimi verebilmeleri igin ihtiyag
duyulan besin maddelerini gesitli yemlerle saglamak gerekir. Diger kosullar ne kadar iyi
olursa olsun yeterli beslenme kosullar olusturulmaz ise istenilen verim seviyesine
ulasilamaz. Bu maliyet dusUrilmedigi takdirde ciftciler karli bir Gretim yapamayacaktir. Bu
durum ise hayvancihgl olumsuz yodnde etkileyecek ve ithalata dayali bir Uretim
gerceklesecektir. Kirsehir ili kaba yem uretiminde Turkiye kaba yem ekim alanlarinin
50.588 dekar ile %0,26’sin1, Uretim miktarinin 84.103 ton ile %0,16’sin1 olusturmaktadir.
Kirsehir ilinde tarimsal alanlarin ilin yazdélgimu igerisindeki orani %50’nin Gstlindedir. Bu
yonu ile bakildigi zaman hayvancilik acgisindan bir avantaj saglamaktadir. Ancak,
arazilerin kurak olmasi nedeni ile %32’si nadasa birakiimaktadir.

Blyukbas hayvanlarin kisin beslenmesinde kaba yem olarak samanin yani sira yonca,
korunga, cayir otu, yulaf kuru otu, fi§ kuru otu, seker pancari posasi, duslik dizeyde de
misir silaji ve tritikale kuru otu kullaniimaktadir. Yetigtiricilerin kuru ot olarak kullandiklari
yonca, korunga ve cgayir otlari uygun bir zamanda bicgilmis ve iyi muhafaza edilmiglerse,
protein bakimindan oldukga zengin olup, iyi kaliteli olarak kabul edilirler. Kaba yem
kaynadi olarak kullanilan silajlar diger yemlere gore lezzetli, sulu ve besleyicidir. Silajlik
misirlar kogandaki tanelerin sut olum veya hamur olum kivamina geldigi donemde hasat
edilmelidir. Et ve sut fiyatlarinin yeterli olmadigi dénemlerde isletmede sadece silagj
yedirerek 12-13 litreye kadar sut veren sigirlar ile gunluk canh agirhk artisi 650-750
grama kadar olan besi sigirlari yemlenebilir. Silajin sindirimi kolay, besin degeriyiksektir.

5.1.3.5. Kesif Yem Uretim Durumu

Kesif yem uretimi, hayvanlarin farkli dénemlerde ihtiyaci olan ve dogadan serbest olarak
karsilamasina imkan olmayan gidalarin endustriyel olarak Uretilerek pazarlanmasi
faaliyetini icermektedir. Girdi olarak 6nemine binaen sut ve et fiyatlari ile beraber, sektor
karhliklarina iligkin et/yem ve slt/yem pariteleri gosterge olarak kullaniimaktadir. Besi
hayvanciliyinda kesif yem oranlarinin hayvanin yagi ve irkina gore degismekle birlikte
%90’lara ¢iktigi dusunadlirse, yem girdilerinin bir isletmenin en buylk girdisi oldugu
gorulecektir. Sigir karkas/yem pariteleri incelendiginde, 2015 yilinda 1 kg karkas
karsihiginda 3028,26 kg besi, 27 kg sut yemi alan uretici, 2017 yilinda 30,5 kg besi yemi,
28,02 kg'da sut yemi alabilmistir. 2017 yilinda sigir ve kuzu karkas paritesinin dismesinin
sebebi yem fiyatlarinin ortalama %15 ylkselmesinden kaynaklanmaktadir. Bodlgede
hayvanlarin beslenmesinde konsantre yem maddeleri olarak arpa, bugday, cavdar gibi
bugdaygillerin yaninda fig gibi baklagiller, dedirmencilik yan trini kepekler ve pamuk
tohumu kuspesi, aygicegi tohumu kispeleri kullaniimaktadir. Bulyukbas hayvan
beslemede yem fabrikalarindan tedarik edilen farkl enerji protein degerlerine sahip besi
yemi, sut yemi, diive yemi, gebe dive yemi gibi karma yemler kullaniimaktadir. Bolgede
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Ureticiler odak grup toplantilarinda kaliteli kesif yem kullandiklari igin etin kalitesinin diger
bdlgelere gore daha iyi oldugunu belirtmektedirler.

Tablo 31.Turkiye Yillara Gére Yem Fiyatlari (TL/Kg)

TL/Ton 2009 2010 2011| 2012 | 2013 2014| 2015 | 2016 | 2017
Besi Yemi 426 479 616 | 684 708 758 | 748 789 913
Sat Yemi 445 490 635 710 728 744 782 798 979

*Kaynak: TEPGE, 2018

Tarkiye’'de yillara goére yem fiyatlari tablo 31°’de verilmistir. Besi yemi fiyati 2009 yilinda
426 TL iken 2,1 kat artis gostererek 913 TL olarak gerceklegmistir. Sut yemi fiyat ise
2009 yilinda 445 TL iken 2,2 kat artis gostererek 979 TL/kg olarak gergeklesmistir.

Tablo 32. Et/Yem Paritesi (TL/KQ)
Yillar 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Dana ?S‘kzs)':'yat' 13,41 | 18,41 | 1854 | 17,51 | 15,83 | 17,10 | 21,14 | 25,03 | 27,44

Besi Yemi Fiyati (TL/kg) | 0,43 | 0,48 | 0,62 | 0,68 | 0,71 | 0,76 | 0,75 | 0,79 | 0,91

Et/Yem Paritesi 31,48 | 38,43 | 30,10 | 25,60 | 22,36 | 22,56 | 28,26 | 31,72 | 30,05
*Kaynak: TUIK ve TEPGE, 2018

1 kg karkas et fiyati ile ka¢c kg yem alinabilecegini gosteren Et/Yem paritesi tablo 32'de
verilmistir. Dana karkas fiyati 2009 yilina gére 2,04 kat artis gdstererek 2017 yilinda
27,44 TL olarak gerceklesmistir. Et yem paritesinde yillar itibariyle dalgalanmalar s6z
konusudur. 2013 yilinda 1 kg karkas et ile 22,36 kg besi yemi satin alinmakta iken bu
rakam 2017 yilinda 1,34 kat artis goOstererek 30,05 kg’ a ulasmistir. Son yillarda
hayvanciliga destek veriimesi ve bu destedin her yil artmasi, buyuk capl yapilan
yatirrmlari artirarak hayvan sayisinda yukselise neden olsa da, bdlgede geng¢ nufusun
azligi ve kente goc¢lin % 2 oranlarinda devam etmesi dnemli bir sorun olarak varligini
korumaktadir. Turkiye bu sorunlar nedeniyle kirmizi et ve canli hayvan ithalatinda
gumrik vergisini indirerek ithalat yolunu agcmis ve Et ve Sit Kurumu araciliiyla 2016
yilinda 430 bin kasaplik ve besilik buylkbas hayvan ithal etmigtir. 2017 yilinda da
Bakanlar Kurulu Karar ile besilik ve kasaplik hayvan ithal edilmesi icin Et ve Sut
Kurumu’'na yetki verilmistir. Diger yandan yem sanayinin ihtiyaci olan misir gibi bazi
hammaddelerin ilde sulama olanaklarinin azhgr nedeni ile llke iginden (Aksaray) uygun
fiyatlarla temin edilmeye baglanmasi hayvanciligin en énemli girdisi olan yem fiyatlarinin
dismesine neden olmaktadir. Kirsehir ilinde faaliyet gosteren ve hayvancilik
faaliyetlerinde kullanilan yem girdisini Ureten isletmelere iliskin detay durum ise asagida
tablo halinde sunulmustur..

5.1.3.6. Kirsehir’de Yillar itibariyle Biiyitkbas Hayvan Varlig:

Tablo 33'de yillar itibariyle Kirsehir ili bllylikbas hayvan sayilari ve oranlari verilmistir. ilde
2004 yilinda toplam 84 bin bas buylkbas hayvan varligi bulunmaktadir. Bu degerin
%16,15’ini kaltir, %50,93’'Unlu melez, %32,63’UnlU ise yerli irklar olusturmakta olup,
%0,29'u manda varhdindan olusmaktadir. 2017 yilinda hayvan varlid: 2004 yilina gére
%217,31 oraninda artig gostererek 268 bin basa yukselmistir. 2017 yili toplam hayvan
varliginin %42,34°G kultdr, %35,72’si melez, %21,88'i ise yerli irklardan olusmaktadir.
Manda varli§i ise toplam buyukbas hayvan varliginin %0,06’sin1 olusturmaktadir.

Tablo 11°‘de Turkiye’nin yillar itibariyle sahip oldugu sigir varhigi ve Kirgehir iline ait sigir
varhiginin Tuarkiye toplami icerisindeki payi verilmistir. 2017 yilinda Tarkiye’deki toplam
sigir varhginin %1,68’ i Kirsehir ilinde bulunmaktadir.

98



Tablo 33. Yillar itibariyle Tiirkiye’nin Toplam Sigir Varh@: icerisinde Kirgehir’'in Payi
(Bas, %)

Turkiye'deki Toplam Kirgehir Toplam
ML Slgl):' Varllgl(Bzg) s|g|§r Varllgll()Bag) Oran
2005 10.526.440 85.874 0,82
2010 11.369.800 122.266 1,08
2012 13.914.912 128.850 0,93
2013 14.415.257 147.074 1,02
2014 14.223.109 149.248 1,05
2015 13.994.071 197.649 1,41
2016 14.080.155 215.862 1,53
2017 15.943.586 268.582 1,68

*Kaynak; TUIK (2018)

TUIK verilerine gére 2017 yilinda Kirsehirde sigir varligi 268.416 bas olarak
gerceklesmistir. Bu degerin mevcutta ve ayni teknik kosullarda 2023 yilinda %83,47
oraninda artig gostererek 492.466 basa yukselecegi tahmin edilmektedir.

Grafik 11. Kirgehir ili Sigir Varhgi Projeksiyon Tahmini (Bas)

Sigir Varhgi(Bas)
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Yillar itibari ile Kirsehir ili bllylikbas hayvan varligi tablo 33'de verilmistir. Buna gdre, ilde
2017 yili itibari ile %42,34 kaltur, %35,72 melez, %21,88 oraninda yerli, %0,06 oraninda
manda varlig1 bulunmaktadir.

Tablo 34. Yillar itibariyle Kirgehir ili Biiyiikbag Hayvan Varligi (Bas, %)
Kualtar Melez Yerli Manda Toplam

Bas % Bas % Bas % Bas % Bas %
2005 | 15.321 | 17,84 | 43.388 | 50,53 | 26.882 | 31,30 | 283 | 0,33 | 85.874 | 100
2010 | 30.905 | 25,28 | 58.318 | 47,70 | 32.995 | 26,99 | 48 0,04 | 122.266| 100
2012 | 31.313 | 24,30 | 62.570 | 48,56 | 34.881 | 27,07 | 86 0,07 |128.850| 100
2013 | 36.358 | 24,72 | 70.484 | 47,92 | 40.145 | 27,30 | 87 0,06 |147.074| 100
2014 | 40.776 | 27,32 | 67.457 | 45,20 | 40.908 | 27,41 | 107 | 0,07 |149.248| 100
2015 | 65.084 | 32,93 | 81.713 | 41,34 | 50.713 | 25,66 | 139 | 0,07 |197.649| 100
2016 | 78.223 | 36,24 | 85.212 | 39,48 | 52.277 | 24,22 | 150 | 0,07 |215.862| 100
2017 | 113.715 | 42,34 | 95.934 | 35,72 | 58.767 | 21,88 | 166 | 0,06 |268.582| 100

*Kaynak; TUIK, 2018

5.1.3.7. Kirgehir'de Biiyiikbas Hayvan Sitii Uretim Miktari

Yillar

Kirsehir ilinde yillar itibariyle irklara gore Uretilen sut miktarina iliskin bilgiler tablo 35'de
verilmistir. TUIK verilerine gore 2004 yilinda toplam 66.957 ton sut dretilmigtir. Bu sutin
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%30,12’si  kultar, %60,53’0 kaltir melezi, %9,23'G vyerli rklardan, % 0,13'0 ise
mandalardan elde edilmigtir. 2017 yilinda uretilen sut miktari 2004 yilina goére %30,27
oraninda artig gostererek 87 bin tona ylkselmistir. Bu degerin %48,33’U0 kultur, %46,16’s!
kultar melezi, %5,45'i yerli irk sigirlardan, %0,06’s1 ise mandalardan elde edilmistir.

Tablo 35. Kirsehir’de Yillar itibariyle Irklara Goére Uretilen Siit Miktari (Ton,%)
Kaltar Kultir Melezi Yerli Manda Toplam

Ton % Ton % Ton % Ton| % Ton %
2005 21.391| 29,72 |43.204| 60,04 |7.268| 10,10 | 99 | 0,14 |71.963| 100
2010 27.808| 35,97 |42.200| 54,58 | 7.294| 9,43 11 {0,01|77.313| 100
2012 29.491| 36,37 |43.727| 53,92 |7.854| 9,68 | 24 |0,03|81.095| 100
2013 34.169| 37,56 |48.868| 53,72 |7.913| 8,70 | 25 |0,03|90.975| 100
2014 |30.847| 37,05 |44.408| 53,34 |7.971| 9,57 | 33 |0,04|83.260| 100
2015 34.132| 37,45 |48.764| 53,51 |8.181| 8,98 | 56 | 0,06|91.134| 100
2016 32.465| 41,63 |39.195| 50,26 | 6.277| 8,05 52 | 0,07 |77.989 100
2017 42.154| 48,33 |40.262| 46,16 | 4.757 | 5,45 54 | 0,06 |87.227 100
*Kaynak; TUIK,2019

Yillar

Tablo 36. Kirsehir’in Toplam Sigir Siitii Uretim Miktari ve Tiirkiye Siit Uretiminde ki
Payi (Ton,%)

Turkiye'de Sigir Suti Kirsehir Ili Sigir Siitu
Yillar Orefim Miktagrl(ton) Oretim Miktagn(Ton) Qe
2005 10.026.202 71.963 0,72
2010 12.418.544 77.313 0,62
2012 15.977.838 81.095 0,51
2013 16.655.009 90.975 0,55
2014 16.998.850 83.260 0,49
2015 16.933.520 91.134 0,54
2016 16.786.263 77.989 0,46
2017 18.762.319 87.027 0,46

*Kaynak; TUIK, 2018

Tablo 36'ya gore Turkiye'de yillar itibariyle Uretilen sigir sutd miktar ve Kirgehir ilinin sut
uretimi igerisindeki payi verilmistir. TUIK verilerine gére 2017 yilinda Uretilen toplam st
miktarinin %0,46’s1 Kirgehir ilinden saglanmaktadir. ilde uretilen siit miktar 87.227 ton
olarak gerceklesmistir.

TUIK verilerine gére 2017 yilinda Kirsehir ilinde sigir yetistiriciliginden toplam 87.713 ton
sut elde edilmis olup bu degerin 2023 yilinda %15,62 oraninda artis gostererek 101.410
ton olacagi tahmin edilmektedir.

5.1.3.8. Kugukbas Hayvancilikta Sut ve Et Degerleri

Kirsehir ili kigUkbas hayvan yetistiriciligi kigukbas hayvan sut uretimi 2017 yili itibari ile
7.803,120 ton olarak gerceklesmistir. Toplam et Uretimi ise 301,450 ton’dur. Toplam
kiigukbas hayvancilikta sit Gretiminde en fazla pay %85,4 ile koyuna ait olup keginin payi
ise %2,7'dir. ilde et Uretimine Merinos ile tiftik kegisinin katkisi zayif kalmistir.
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Tablo 37. Kirsehir ili Kiigiikbas Hayvancilikta Siit ve Et Degerleri (2017)

Toplam | Sagilan Sut Kesilen - ... | Kirkilan Yur_l, .K'I’
T Et Uretimi Tiftik
Hayvan | Hayvan | Uretimi | Hayvan Hayvan | . .. .
(Ton) Uretimi
Sayisi Sayisi (Ton) Sayisi Sayisi
(Ton)
Koyun (Yerli) 187.476 | 81.500 6.512 15.150 293 180.985 334
Koyun (Merinos)| 9.018 3.100 150 - - 8.950 25
Kegi (Kil) 30.704 12.600 1.138 475 9 23.965 11
Keci (Tiftik) 172 170 2 - - 180 0
Toplam 227.370 | 97.370 7.803 15.625 301 214.070 370

*Kaynak: Anonim (2018)

5.1.3.9. Kirgehir ili Hayvansal Uriinlerde Yillara Gére Degisim

Tablo 38'de ilde 2013-2017 yillari arasinda meydana gelen Uretim degerlerindeki degisim

verilmigtir.

Tablo 38. Kirsehir ili Hayvansal Uriinlerde Yillara Gére Degisim (2013-2017)

Hayvansal Uriinler 2013 2014 2015 2016 2017
Kirmizi Et Uretimi (ton) 12.501 13.504 | 16.141 16.048 17.580
Beyaz Et Uretimi (Ton) - - - - -

St Uretimi (Ton) 98.873 90.957 | 102.854 | 113.702,19 | 111.680
Yumurta Uretimi (adet) | 84.301.507 | 83.758.793 | 136.040 | 148.040.250 | 155.090.285
Bal Uretimi (Ton) 80 83 83 85 87
Su Ur“”'eztrg:)et@t'”c”'k 1.206 1.448 1.448 1.098 850
Su Urdnleri Availik (Ton) 1.100 1.250 1.250 1.250 1.100

*Kaynak: Anonim (2018)

Nitekim kirmizi et Uretiminde 2013 yilinda 12.501,338 iken 2017 yili itibari ile yaklagik
%40,6’lik bir artis ile 17.580,695 tona yukselmistir. ilde tavuk eti Uretimi olmamakla
beraber yumurta tavukgulugunda onemli bir artis oldugu gorulmektedir. Nitekim 2013
yiinda 84.301.507 adet olan yumurta Uretimi 2017 yilinda 155.090.285 adet olarak
gerceklesmistir. Aricilik faaliyetleri yok denecek kadar azdir. Su drUnleri Uretimi ise yeteri
kadar gelisme gosterememigtir. Nitekim 2017 yilinda 1.206 ton olan su Urunleri Gretimi
850 tona gerilemistir. Bu duruma halkin tiketim aligkanhgi da etkili olmaktadir.
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6. MAL VE HIZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI

6.1.1. Agik Besi Tesisi Mallarin Satis-Uretim Programi

Birim (Ton, | Mevcut

Ko Ltvb) | Dorum | Y0 | 2V | 3w oA | sY | e | 7Vl | &Yl | 9.l | 10.il
Karkas Et
Al- Kurulu Kapasite Kg 0,00 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750
B1- Uretim Miktari Kg 0,00 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750
B2- Satis Miktari Kg 0,00 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750
C1-Birim Satis Fiyati TL 0,00 28,00 | 30,80 | 3390 | 37,30 | 41,00 | 4510 | 4960 | 54,60 | 60,10 | 66,10
(Yillik %10 artis.)
KKO = % [(B1/A1)*100]) - 0,000 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Gubre
Al- Kurulu Kapasite Ton 0,00 5782 | 5782 | 5782 | 5782 | 5782 | 5782 | 5782 | 5782 | 5782 | 5.782
B1- Uretim Miktari Ton 0,00 5782 | 5782 | 5782 | 5782 | 5782 | 5782 | 5782 | 5782 | 5782 | 5782
B2- Satis Miktari Ton 0,00 5782 | 5782 | 5782 | 5782 | 5782 | 5782 | 5782 | 5782 | 5782 | 5782
(Cvlufklr% gaatﬁ;yatl L 000 | 5000 | 5500 | 6100 | 6700 | 7,400 | 82100 | 8900 | 9,800 | 10,800 | 11,900
KKO = % [(B1/A1)*100]) 0,00% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Ortalama Kapasite Kullanim Oranl (KKO) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

6.1.2. Acik Besi Tesisi Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitim ve dagitim)

Hayvancilik isletmeleri besi hayvanlarini besi surelerinin sonunda et isleme tesisleri ve perakende satis noktlari icin kesime sevk
etmektedirler. Kirsehir igletmeleri igin Istanbul ve Ankara basta olmak Uzere tum Turkiye hedef pazar durumundadir. Pazarlama
stratejisi gen¢ hayvan kesimi ve Kirsehir'in kaliteli eti olacaktir. Fiyatlar pazar sartlarina gére olusacaktir.
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6.2.1. Yem Fabrikasi Mallarin Satig-Uretim Programi

Birim (Ton, | Meveut | v, | 5 yy | 3vya | 4via | s.va | evi | 7.va | svi | 9.va | 10.vu
Kg, Lt, vb.) | Durum
Karma Yem
Al- Kurulu Kapasite Ton 0,00 144.000 | 144.000 | 144.000 | 144.000 | 144.000 | 144.000 | 144.000 | 144.000 | 144.000 | 144.000
B1- Uretim Miktari Ton 0,00 72.000 72.000 79.200 79.200 79.200 79.200 86.400 86.400 86.400 86.400
B2- Satis Miktari Ton 0,00 72.000 72.000 79.200 79.200 79.200 79.200 86.400 86.400 86.400 86.400
C_l-Bi:im Satig TL 0,00 1.215,00 | 1.336,50 | 1.470,20 | 1.617,20 | 1.778,90 | 1.956,80 | 2.152,50 | 2.367,80 | 2.604,60 | 2.865,10
Fiyatr*(Yilik %10 artig.)
KKO = % [(B1/A1)*100]) - 0,00% 50% 50% 55% 55% 55% 55% 60% 60% 60% 60%
Ortalama Kapasite Kullanim Orani (KKO) 50% 50% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 60% 60%

6.2.2. Yem Fabrikasi Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitim ve dagitim)

Yem fabrikasinda karma yem Uretilerek hayvancilik isletmelerine satis yapilacaktir. Kirsehir Organize Et ve Sut Hayvancilik
Bolgeleri'nde yer alan hayvancilik isletmeleri ve tim Kirgehir hayvancilik igletmeleri hedef pazar durumundadir. llk asamada
pazarlama ve tanitima ihtiyag duyulmamaktadir. Pazarlama stratejisi kaliteli karma yem Uretmek olacaktir. Fiyatlar pazar sartlarina

gore olusacaktir.

6.3.1. Kesimhane Hizmetlerinin Satis-Uretim Programi

Engt(Tv%n) '\[")ﬁ‘r’lfr‘:]t ya | 2vie | 3ya | 4va | sva | evid | 7.vd | 8&vu | 9.va | 10 vi
Buyiikbas Hayvan Kesim Bedeli
Al- Kurulu Kapasite Adet 0,00 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
B1- Uretim Miktari Adet 0,00 54.000 63.000 81.000 72.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
B2- Satis Miktari Adet 0,00 54.000 63.000 81.000 72.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
C1-Birim Sati

Fiyatr*(Yillik 0/210 artis) TL 0,00 137,25 151,00 166,10 182,70 201,00 221,10 243,20 267,50 294,30 323,70
KKO =% [(B1/A1)*100]) - 0,00% 60% 70% 90% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ortalama Kapasite Kullanim Orani (KKO) 60% 70% 90% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

6.3.2. Kesimhane Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitim ve dagitim)

Kirsehir eti icin istanbul ve Ankara basta olmak tizere tiim Tirkiye hedef pazar durumundadir. Pazarlama stratejisi geng hayvanlarin
Kirsehirde kesimi ve Kirgehir’in kaliteli eti olacaktir. Fiyatlar pazar sartlarina gore olusacaktir.
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6.4.1. Et Entegre Tesis Mallarin Satig-Uretim Programi

i';”:t(TV‘L”) '\E’)'E‘r’lfr‘# 1. Y1l 2. Yil 3. Yil a.Yil 5. Yil 6. Yil 7.Yil 8. Yil 9. Yil 10. Yil
Sucuk
Al- Kurulu Kapasite Kg 2.562.000 | 2.562.000 | 2.562.000 | 2.562.000 | 2.562.000 | 2.562.000 | 2.562.000 | 2.562.000 | 2.562.000 | 2.562.000
B1- Uretim Miktari Kg 1.281.000 | 1.281.000 | 1.281.000 | 1.793.400 | 1.793.400 | 1.793.400 | 1.793.400 | 2.305.800 | 2.305.800 | 2.305.800
B2- Satis Miktari Kg 1.281.000 | 1.281.000 | 1.281.000 | 1.793.400 | 1.793.400 | 1.793.400 | 1.793.400 | 2.305.800 | 2.305.800 | 2.305.800
C1-Birim Satis Fiyatr* TL 39,90 43,90 48,30 53,10 58,40 64,20 70,60 77,70 85,50 94,10
KKO = % [(BL/A1)*100]) - 50% 50% 50% 70% 70% 70% 70% 90% 90% 90%
Pastirma
Al- Kurulu Kapasite Kg 336.720 | 336.720 336.720 336.720 | 336.720 | 336.720 | 336.720 | 336.720 | 336.720 | 336.720
B1- Uretim Miktari Kg 168.360 | 168.360 168.360 235704 | 235704 | 235704 | 235704 | 303.048 | 303.048 | 303.048
B2- Satis Miktari Kg 168.360 | 168.360 168.360 235.704 | 235.704 | 235704 | 235704 | 303.048 | 303.048 | 303.048
C1-Birim Satis Fiyatr* TL 108,000 | 118,800 130,700 143,800 | 158,200 | 174,000 | 191,400 | 210,500 | 231,600 | 254,800
KKO = % [(BL/A1)*100]) - 50% 50% 50% 70% 70% 70% 70% 90% 90% 90%
Salam
Al- Kurulu Kapasite Kg 549.000 | 549.000 549.000 549.000 | 549.000 | 549.000 | 549.000 | 549.000 | 549.000 | 549.000
B1- Uretim Miktari Kg 274500 | 274500 274.500 384.300 | 384.300 | 384.300 | 384.300 | 494.100 | 494.100 | 494.100
B2- Satis Miktari Kg 274500 | 274.500 274.500 384.300 | 384.300 | 384.300 | 384.300 | 494.100 | 494.100 | 494.100
C1-Birim Satis Fiyatr* TL 18,900 20,800 22,900 25,200 27,700 30,500 33,600 37,000 | 40,700 44,800
KKO = % [(B1/A1)*100]) - 50% 50% 50% 70% 70% 70% 70% 90% 90% 90%
Sosis
Al- Kurulu Kapasite Kg 183.000 | 183.000 183.000 183.000 | 183.000 | 183.000 | 183.000 | 183.000 | 183.000 | 183.000
B1- Uretim Miktari Kg 91.500 91.500 91.500 128100 | 128.100 | 128.100 | 128.100 | 164.700 | 164.700 | 164.700
B2- Satis Miktari Kg 91.500 91.500 91.500 128.100 | 128.100 | 128.100 | 128.100 | 164.700 | 164.700 | 164.700
C1-Birim Satis Fiyatr* TL 29,900 32,900 36,200 39,800 43,800 48,200 53,000 58,300 64,100 70,500
KKO = % [(BL/A1)*100]) - 50% 50% 50% 70% 70% 70% 70% 90% 90% 90%
Ortalama Kapasite Kullanim Orani (KKO) 50% 50% 50% 70% 70% 70% 70% 90% 90% 90%

*Yilhk %10 artis 6ngorilmiistur.

6.4.2. Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitim ve dagitim)

Et entegre tesisine karkas olarak alinan etlerin bazi iglemlerden gegirilerek Urun hanine donusturllimesi sonunda perakende satis
noktlarina sevk etmektedirler. Kirgehir isletmeleri i¢in Istanbul ve Ankara basta olmak Uzere tum Turkiye hedef pazar durumundadir.

Pazarlama stratejisi kaliteli etten elde edilmis Grin ve Kirgsehir’in kaliteli et Grlnleri olacaktir. Fiyatlar pazar sartlarina gore olusacaktir.
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6.5.1. Biyogaz Tesisi Mal ve Hizmetlerin Satig-Uretim Programi

ig'Tt(TV%”) '\E’)'E‘r’lfr‘:]t 1. Y1l 2. Yil 3. Yil 4.Yil 5. Yil 6. Yil 7.Yil 8. Yil 9. Yil 10. il
Elektrik Enerjisi
Al- Kurulu Kapasite KW/h 105.411.420 | 105.411.420 | 105.411.420 | 105.411.420 | 105.411.420 | 105.411.420 | 105.411.420 | 105.411.420 | 105.411.420| 105.411.420
B1- Uretim Miktari Kw/h 63.246.852 | 63.246.852 | 63.246.852 | 63.246.852 | 63.246.852 | 105.411.420 | 105.411.420 | 105.411.420 | 105.411.420| 105.411.420
B2- Satis Miktari KW/h 63.246.852 | 63.246.852 | 63.246.852 | 63.246.852 | 63.246.852 | 105.411.420 | 105.411.420 | 105.411.420 | 105.411.420| 105.411.420
gf;ﬁ;gﬁfﬁ;iya“* TL 0,57 0,63 0,69 0,76 0,84 0,92 1,01 1,11 1,22 1,34
KKO =% - 60% 60% 60% 60% 60% 100% 100% 100% 100% 100%
[(BL/AL)*100])
Glbre
Al- Kurulu Kapasite Kg 1.487.500 | 1.487.500 | 1.487.500 | 1.487.500 | 1.487.500 | 1.487.500 | 1.487.500 | 1.487.500 | 1.487.500 | 1.487.500
B1- Uretim Miktari Kg 892.500 892.500 892.500 892.500 892500 | 1.487.500 | 1.487.500 | 1.487.500 | 1.487.500 | 1.487.500
B2- Satis Miktari Kg 892.500 892.500 892.500 892.500 892.500 | 1.487.500 | 1.487.500 | 1.487.500 | 1.487.500 | 1.487.500
gl”'l?k";}g’a;ﬁ;'ya“* TL 1,000 1,100 1,200 1,300 1,400 1,500 1,700 1,900 2,100 2,300
KKO =% - 60% 60% 60% 60% 60% 100% 100% 100% 100% 100%
[(BL/AL)*100])
Karbon Kredisi
(Emisyon Hakki Satigi)
Al- Kurulu Kapasite Yillik 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375
B1- Uretim Miktari Yillik 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375
B2- Satis Miktari Yillik 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375
(C\(llI'IIBI('r;:‘1§a;E§F)'yat'* TL 0,00 1,000 1,100 1,200 1,300 1,400 1,500 1,700 1,900 2,100 2,300
KKO =% - 0,00% |  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
[(BL/AL)*100]) ’
Ortalama Kapasite Kullanim Orani (KKO) 62% 62% 62% 62% 62% 100% 100% 100% 100% 100%

6.5.2. Biyogaz Tesisi Pazarlama Stratejisi (fiyatlandirma, tanitim ve dagitim)

Uretilen elektrik enerjisi Kirsehir Bélgesindeki tek elektrik dagitim firmasi olan MEDAS ile yapilan s6zlesmeye goére belirlenmig
rakamlar Uzerinden satilacaktir. Ayrica bir pazarlama stratejisi olusturulmayacaktir.
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7. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI

7.1. Fiziksel ve cografi 0zellikler

Yatinm ile Kirgehir ili Merkez Taburoglu Kdyunde yer alan 273 Hektar arazidir. Yatirim yeri
cografi yerlesim, iklim, toprak ve arazi yapisi, bitki ortlisu, su kaynaklari ve diger dogal
kaynaklar 6zellikleri bakimindan Kirgehir ilinin genel karakteristiklerini tagimaktadir.

Yatirim Yeri Durumu

En Kesit

TEl Sonug Profil

Ui Avalilan
513Nokta

560)PARSEL Alan:24480592(m?*

‘ ‘Z? B

0 100 200 300 400 500 600 700 00 900 1,0001.1001,2001,300 1,4001,5001,600 1,700 1,600 1,8002,0002,100 2,200
K /H 146257 7 1189674 R G
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7.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi (hammadde kaynaklarina erigilebilirlik, ulagim ve
haberlesme sistemi, su-elektrik-dogal gaz sebekeleri, arazi kullanimi, yan sanayi,
dagitim ve pazarlama olanaklari vb.)

Bolgenin en onemli girdi ihityaci besiye alinacak gen¢ hayvan ve yem girdileri olacaktir.
Yurtici hayvan tedarigi noktasinda dlkemizin dogu kisimlarina bir yakinlik olmasina karsin
yurtdigindan gelecek besi hayvanlari bakimindan orta seviyede rekabet edebilirlik so6z
konusudur.

Bolgede kaba yem ihtiyaci s6z konusudur. Bu noktada yakin bolge illerinden tedarik imkani
bulunmaktadir.

Ulasim, haberlesme, su ve elektirik altyapilar gibi girdi kosullari konusunda bir eksiklik s6z
konusu degildir. Pazara erigsim ve dagitim agdlarinin kurulmasi noktasinda da ozellikle
Ankara pazarina yakinlk agisindan bir sorun gézukmemektedir.

7.3. Sosyal Altyapi (ntifus, istihdam, gelir dagilimi, sosyal hizmetler, kiiltlirel yapi)

Kirsehir ili nifus yogunlugu ve insan kaynaklarina erisim acgisindan tim Ulke genelinde
oldugu gibi eksikler yasamaktadir. Ancak bdlgenin kirsal altyapisi ve sanayi sektorinin
gelismislik seviyesi dikkate alindigi zaman galisacak insan gucune erigsim konusunda bir
sikinti yagsanmayacaktir.

Sosyal hizmetlere erisim konusunda sikintisi olmayan bélgenin kiltiirel yapisi ic Anadolu
Bolgesi'nin tipik karakteristik 6zelliklerini tagimaktadir.

7.4. Kurumsal Yapilar

Proje alani yakinlarinda ¢ok sayida 6zel sektor hayvan igletmesi bulunmakta ve bdlgede
Kirsehir Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi, Kirsehir Ticaret Borsasi ve Kirsehir Ticaret ve
Sanayi Odasi gibi kurumsal yapilanmalar s6z konusudur.

Ayrica bélgede Malya Devlet Uretme Ciftligi bulunmaktadir.

7.5. Cevresel Etkilerin On-Degerlendirmesi (yatimin cevre lizerinde yaratacag:
olumsuz etkiler nelerdir? Tuketilecek kaynaklar? Uretilecek atiklar? Sera gazi
Emisyonlari vb?)

Yatirnm kapsaminda farkli basliklarda ve farkli buydklUklerde yatirimlar s6z konusu
olacaktir. Yatirrm basliklarina gore degerlendirmeler asagida basliklar halinde sunulmustur;

Tesis Adi

Genel Sart

Projeye Konu Tesis Durumu

*500 bas ve uzeri buyukbas

500 buyukbas hayvan kapasiteli

. .. | yetistirme tesisleri Cevresel etki | olmasi nedeniyle yatirim
Acik Besi Tesisleri degerlendirmesi kapsaminda | 6ncesinde CED Raporu
CED’e tabidir. alinmasi gerekmektedir.
CED Yoénetmeligi kapsaminda | Yem fabrikalari CED’den muaf
Yem Fabrikasi yem fabrikalar GCED’den | oldugu icin saatte 60 ton
muaftir. kapasiteli tesis CED’den muaftir.

Kesimhane

*Asagidaki kapasitelerde kesim
yapiimasi halinde CED’e tabidir.
Blyukbas ve/veya kiglukbas
hayvan  kesiminin  yapildigi
tesisler, [(100 kesim Unitesi/gun
ve Uzeri), (Her bir kesim dnitesi
esdegderleri: 1 bas sigir, 2 bas

300 kesim/gun bluylkbas kesim
kapasiteli olmasi  nedeniyle
yatirnm 6ncesinde CED Raporu
alinmasi gerekmektedir.

107



deve kusu, 4 bas domuz, 8 bas
koyun, 10 bas kegi, 130 bas
tavsan)]

Et isleme Tesisi

CED Yonetmeligi kapsaminda et
isleme tesisleri CED’den
muaftir.

Et isleme tesisleri CED’den
muaf oldugu icin 15.250 kg/gun
kapasiteli tesis CED’den muaftir.

Biyogaz Tesisi

*GUnlik kapasitesi 100 ton ve
uzeri hayvan yetigtiriciliginden
kaynakli digkilarin yakildigi, geri
bertaraf

156 MWe Kapasiteli olan
isletme gunluk yaklasik 1900 ton
hayvan yetistiriciliginden
kaynakli digki sisteme girig

kazanildigi  vel/veya
edildigi tesisler CED’e tabidir.

*Kaynak: CED Yonetmeligi Ek1

yapacagindan CED Raporu
alinmasi gerekmektedir.

7.6. Alternatifler, Yer Se¢ciminde g6z onuine alinan faktorler ve Arazi Maliyeti (varsa
kamulastirma bedeli)

Fizibilite c¢alismasi kapsaminda degerlendirilien alanin mdulkiyeti Milli Emlak Genel
MuaduarlGgi’ne aittir ve bu alana iligkin bir degerlendirme yapilmasi talep edilmistir.

Arazi maliyeti olarak altyapi dahil 30 TL/m? fiyat dngoriimustir. 30 TL/m? fiyati; bolgedeki
arsa satis fiyatlari ve bolgedeki fiyatlara hakim ve cokga altyapi insaasini gergeklestiren
Kirsehir Il Ozel Idaresi ile yapilan gériasmeler ile tespit edilmistir.

Diger yandan farkli bir alanin yatirrm yeri olarak 6ngoérilmesi halinde dikkat edilecek
basliklar asagida siralanmistir;

Genel Uygunluk; Yatinm yeri hayvancilik i¢cin edim, toprak, rizgar, su kaynaklari, yol,
yerlesim yerine uzaklik ve yem girdisi temini agisindan uygun olmalidir.

Yasal Uygunluk; Yatirnrm yeri ruhsatlandirilabilir oimalidir. Bu kapsamda her kurum kendi
kriterleri agisindan degerlendirme yapmaktadir.

Spesifik Uygunluk; Yatirim tesis tlrine gore asgari gevre, is guvenligi ve insan sagligi
sartlari tamamlanmalidir.

Ozetle fizibilite igerisinde yer alan Serbest ve Bagimsiz isletmeler Temel Esaslar ve Tarima
Dayali Intisas Organize Sanayi Bolgeleri Temel Esaslar tablolarinda yer alan kriterleri
saglayan yatirim yerleri alternatif yer olarak degerlendirilebilecektir.
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8. TEKNIK ANALIZ VE TASARIM

8.1. Acik Besi Tesisleri
8.1.1. Kapasite Analizi ve Sec¢imi

Besi bolgesi rekabetci igletmelerin olugmasini teminen minumum 500 bas olarak
planlanmigtir. 8 ay besleme suresi kabull ile yillik 750 hayvanin beslenerek kesime
gonderilmesi planlanmigtir.

8.1.2. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Se¢imi

Acik Besi Tesisi i¢in yari agik ahir tipi ¢elik konstruksiyon yapi ve en guncel teknoloji ve
makine ekipmanlar dngorulmustar.

8.1.3. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Ahirlarda siyirici sistem ve 2 aylik gubre gukurlari tasarlanacaktir. Ahirlara entegre olarak
planlanacak Biyogaz Tesisi ile hayvan atiklarinin ¢evreye zarar vermeyecek sekilde
degerlendirilerek elektrik elde edilmesi temin edilecektir.

8.1.4. Teknik Tasarim (sure¢ tasarimi, makine-donanim, insaat isleri, arazi
diizenleme, yerlesim duzeni, iller bazinda dagilim vb.)

Acik Besi Tesisine iligkin Bolge Vaziyet Plani, Avan Proje ve makine ekipman listesi ekte
sunulmustur.

8.1.5. Yatirinm Maliyetleri (ingsaat, makine-donanim, il bazinda dagilimi vb.)

Kirsehir ilinde 360.000,00 TL’si arsa bedeli, 2.666.765,49 TL’si ingaat ve 441.500,00 TL’si
makine ve ekipman olmak Uzere toplamda 3.468.265,49 TL yatinm yapilmasi
ongorulmektedir.

8.2. Yem Fabrikasi
8.2.1. Kapasite Analizi ve Seg¢imi

Kirgehir Organize Et ve Siut Hayvancilik Bolgeleri'nde kurulacak hayvancilik isletmelerinin
karma yem ihtiyaci géz 6nune alinarak yem fabrikasinin kapasitesi planlanmistir.

8.2.2. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Se¢imi

Yem fabrikasi icin ¢elik konstruksiyon yapi ve en guncel teknoloji ve makine ekipmanlar
ongorulmustar.

8.2.3. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Yem fabrikasinda Uretim asamasinda ve Uretim sonunda gevreye olumsuz etki edecek
herhangi bir durum s6z konusu degildir ve atik olugsmamaktadir.

8.2.4. Teknik Tasarim (sure¢ tasarimi, makine-donanim, insaat isleri, arazi
dizenleme, yerlesim duzeni, iller bazinda dagilim vb.)

Yem fabrikasina iligkin Bolge Vaziyet Plani, Avan Proje ve makine/ekipman listesi
sunulmustur.
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8.2.5. Yatirim Maliyetleri (insaat, makine-donanim, il bazinda dagilimi vb.)

Kirsehir ilinde 483.750,00 TL’si arsa bedeli, 6.321.272,00 TL’si insaat ve 21.132.686,08
TL’si makine ve ekipman olmak Uzere toplamda 27.937.708,08 TL yatirrm yapilmasi
ongorilmektedir.

8.3. Kesimhane
8.3.1. Kapasite Analizi ve Secimi

Yatirrmin kapsami bolumunde de belirtildigi Uzere kurulacak tesisin gunlik kesim
kapasitesi bolgede kurulacak hayvancilik igletmelerinin kapasitesine es deger 90.000 bag/
yil kesim olarak hesap edilmisgtir.

8.3.2. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Se¢imi

Kesimhane uretim teknigi, yatirnm teknik igerigi bolimuande belirtilen makine ve ekipmanlar
kapsaminda gerceklestiriimekte olup piyasa kosullari dikkate alinarak teknolojik makine ve
ekipmanlar ongorulmagtur.

8.3.3. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Cikan kan ve diger atiklar bdlge de kurulacak biyogaz tesisine gonderilmesi yatirimin
cevreye etkilerinin dnlenmesi agisindan onemli olacaktir.

8.3.4. Teknik Tasarim (sure¢ tasarimi, makine-donanim, insaat isleri, arazi
diizenleme, yerlesim duzeni, iller bazinda dagilim vb.)

Kesimhaneye iliskin Bodlge Vaziyet Plani, avan proje ve makine/ekipman listesi
sunulmustur.

8.3.5. Yatirirm Maliyetleri (ingsaat, makine-donanim, il bazinda dagilimi vb.)

Kirsehir ilinde 472.500,00 TL’si arsa bedeli, 6.792.739,00 TL’si insaat ve 4.143.315,27
TL’si makine ve ekipman olmak Uzere toplamda 11.408.554,27 TL yatirm yapilmasi
ongorulmektedir.

8.4. Et Entegre Tesisi
8.4.1. Kapasite Analizi ve Secimi

Et entegre tesisi rekabetci isletmelerin olusmasini teminen minumum 50 biyukbag/gun
(15.250 kg karkas et/gun) olarak planlanmistir. Islenmig et GrunlU olarak 2.562.000 kg
sucuk, 336.720 kg pastirma, 549.000 kg salam, 183.000 kg sosis Uretimi planlanmigtir.

8.4.2. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Se¢imi

Et entegre tesisi igin gelik konstriksiyon yapi ve en guncel teknoloji ve makine ekipmanlar
ongorulmastur.

8.4.3. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Et entegre tesisinde Uretim asamasinda ve Uretim sonrasinda ortaya gikacak kemiklerin
kesimhanede bulunan renderinge entegre olarak planlanacak ve c¢evreye zarar
vermeyecek sekilde degerlendirilecektir.
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8.4.4. Teknik Tasarim (sure¢ tasarimi, makine-donanim, insaat isleri, arazi
duzenleme, yerlesim duizeni, iller bazinda dagilim vb.)

Et Entegre Tesisine iligkin Bolge Vaziyet Plani, Avan Proje ve makine ekipman listesi
sunulmustur.

8.4.5. Yatirrm Maliyetleri (ingsaat, makine-donanim, il bazinda dagilimi vb.)

Kirsehir ilinde 337.500,00 TL’si arsa bedeli, 3.983.280,00 TL’si ingaat ve 9.921.240,00
TL’si makine ve ekipman olmak Uzere toplamda 14.242.020,00 TL yatinm yapilmasi
Ongorulmektedir.

8.5. Biyogaz Tesisi
8.5.1. Kapasite Analizi ve Seg¢imi

Yapilmasi hedeflenen biyogaz tesisinin kapasitesi belirlenirken bdlgede kurulacak 60.000
blyUkbas hayvandan elde edilecek guibre kapasitesine uygun planlanmistir. Bir hayvandan
ortalama 31,68 kg/glin guibre elde edilecegi kabuli ile 60.000 hayvandan ginluk 1.900,8
ton gubre elde edilerek diger katki maddeleri ile birlikte 17,8 MWt (15,6 MWe) Eneriji
Uretimi gergeklestiriimesi planlanmstir.

8.5.2. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Se¢imi

Biyogaz Tesisi icin betonarme yapi imari ve en giincel teknoloji ve makine/ekipmanlar
ongorulmustdr.

8.5.3. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Biyogaz tesisi igerisinde hayvansal ve bitkisel atiklarin degerlendirilerek son teknolojik
makine/ekipmanlarla c¢uruttlerek elektrik enerjisine dénustirilmesi saglanacaktir. Ayrica
bu alan igerisinde aritma tesisi de kurulacak ve cevresel koruma tedbirleri alinacaktir.

8.5.4. Teknik Tasarim (sure¢ tasarimi, makine-donanim, insaat isleri, arazi
duzenleme, yerlesim duzeni, iller bazinda dagilim vb.)

Biyogaz Tesisine iliskin Bolge Vaziyet Plani, Avan Proje ve makine/ekipman listesi
sunulmustur.

8.5.5. Yatirrm Maliyetleri (ingaat, makine-donanim, il bazinda dagilimi vb.)

Kirsehir ilinde 4.128.000,00 TL'’si arsa bedeli, 32.070.913,76 TL’si ingaat ve 53.000.000,00
TL’si makine ve ekipman olmak Uzere toplamda 89.198.913,76 TL yatinm yapiimasi
ongorilmektedir.
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9. PROJE GIiRDILERI

9.1. Acik Besi Tesisleri
9.1.1. Girdi ihtiyaci (ham ve yardimci maddeler)

500 baslik bir igletmede bir yilda besiye alinacak 750 buyukbag hayvan ve bu hayvanlarin
beslenmesinde kullanilacak 1.460.000 kg kesif yem, 547.500 kg silaj ve 273.750 kg kuru
yonca otu ana girdileri olusturmaktadir.

9.1.2. Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

750 buyukbas hayvan icin 3.557.250,00 TL, 1.460.000 kg kesif yem i¢in 1.941.654,00 TL,
547.500 kg silaj icin 136.875,00 TL ve 273.750 kg kuru yonca otu icin 205.312,50 TL olmak
uzere toplamda 5.841.091,50 TL’lik bir girdiye ihtiya¢ olacaktir.

9.2. Yem Fabrikasi
9.2.1. Girdi ihtiyaci (ham ve yardimci maddeler)

isletmede tam kapasitede 144.000 ton/yil karma yem uretilebilecektir. Kapasite kullanim
oranlari da dikkate alindigi zaman 54.633 ton arpa, 21.426 ton kirik bugday, 11.490 ton
kepek, 19.929 ton misir, 16.215 ton aygicegi tohumu kispesi, 1.008 ton pamuk tohumu
kuspesi, 5.472 ton soya kuspesi, 3.744 ton mermer tozu, 10.569 ton melas, 576 ton kire¢
tasi, 447 ton bitkisel yag, 864 ton balik unu, 750 ton tuz ve 1.050 ton vitamine ihtiyag
olacaktir. Bu rakamlar rekabet sartlarina gore yapilacak yem rasyonu ¢ozumlerine gore
degisiklik gosterecektir.

9.2.2. Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

54.633 ton arpa igin 46.438.050,00 TL, 21.426 ton kirik bugday igin 19.004.862,00 TL,
11.490 ton kepek i¢in 10.065.240,00 TL, 19.929 ton misir igin 16.939.650,00 TL, 16.215 ton
aycicegi tohumu kuspesi icin 37.051.275,00 TL, 1.008 ton pamuk tohumu kuspesi igin
1.159.200,00 TL, 5.472 ton soya kispesi i¢in 6.292.800,00 TL, 3.744 ton mermer tozu igin
561.600,00 TL, 10.569 ton melas icin 7.609.680,00 TL, 576 ton kire¢ tasi i¢in 172.800,00
TL, 447 ton bitkisel yag icin 2.682.000,00 TL 864 ton balik unu igin 864.000,00 TL, 750 ton
tuz icin 1.125.000,00 TL ve 1.050 ton vitamin icin 3.150.000,00 TL olmak uzere toplamda
153.116.157,00 TL'lik bir girdiye ihtiyac olacaktir.

9.3. Kesimhane
9.3.1. Girdi intiyaci (ham ve yardimci maddeler)

Yillik 90.000 buyukbag hayvan kesim icin gelecek, kesim hizmeti verilecek ve kargiliginda
kesim hizmet bedeli alinacaktir.

9.3.2. Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

S6z konusu degildir.
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9.4. Et Entegre Tesisi
9.4.1. Girdi ihtiyaci (ham ve yardimci maddeler)

Tam kapasitede Uretilecek 2.562.000 kg sucuk, 336.720 kg pastirma, 549.000 kg salam ve
183.000 kg sosis icin 4.575.000 kg karkas et, 4.804 kg karabiber, 48.038 kg kirmizi biber,
64.050 kg kimyon, 3.203 kg yenibahar, 178.425 kg sarimsak ve 216.075 kg tuz girdisi
kullanilacaktir. Bu rakamlar Urun regetesine gore degisiklik gosterebilecektir.

9.4.2. Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

4.575.000 kg karkas et icin 128.100.000,00 TL, 4.804 kg karabiber icin 187.346,25 TL,
48.038 kg kirmizi biber i¢in 936.731,25 TL, 64.050 kg kimyon i¢in 1.248.975,00 TL, 3.203 kg
yenibahar icin 41.632,50 TL, 178.425 kg sarimsak i¢in 1.391.715,00 TL ve 216.075 kg tuz
icin 140.448,75 TL olmak Uzere toplamda 132.046.848,75 TL’lik bir girdiye ihtiya¢ olacaktir.

9.5. Biyogaz Tesisi
9.5.1. Girdi ihtiyaci (ham ve yardimci maddeler)

15,60 MWe Enerji ve 93.979,20 ton organik gibre elde edilecek biyogaz tesisi icin
693.792,00 ton buylkbas hayvan gubresi, 118.625,00 ton tavuk gubresi (yumurta tavugu)
ve 127.375,00 ton tarimsal, bitkisel ve diger atiklara ihtiyag olacaktir.

9.5.2. Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

693.792 ton blyukbas hayvan gubresi igin 3.468.960,00 TL, 118.625 ton tavuk gubresi
(yumurta tavugu) icin 949.000,00 TL ve 127.375 ton tarimsal, bitkisel ve diger atiklar igin
127.375,00 TL olmak Uzere toplamda 4.545.335,00 TL’lik bir girdiye ihtiya¢ olacaktir.
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10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE INSAN
KAYNAKLARI

10.1. Acik Besi Tesisleri
10.1.1. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

ilk etapta tesiste 3 besi iscisi calistirimasi éngoriiimektedir. Muhasebe ve veterinerlik
islemleri igin disaridan hizmet alinmasi ve genel yonetim faaliyetlerinin isletme sahipleri
tarafindan yapilmasi dngorulmastir.

10.1.2. Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)
Organizasyon ve Yillik Yonetim Giderleri dngorulmemisgtir.

10.1.3. insan giicii ihtiyaci ve Tahmini Giderler

122.356,00 TL 6ngoralmagtir.

10.2. Yem Fabrikasi
10.2.1. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Tesiste 32 kisinin ¢alistirimasi 6ngoérulmektedir. Bu kapsamda isletmenin ydnetiminden
sorumlu 1 mudur, dretimin kontrolU ve isgilerin organizasyonundan sorumlu 2 usta, yem
hammadde rasyonlarinin ayarlanmasi ve hayvan sagligi kontrollerini yapan 2 muhendis,
isletme 6n muhasebe ve mali islemlerin yUrGtilmesinden sorumlu 2 idari personel,
urtnlerin pazarlanmasi isini yapan 2 pazarlama personeli, Uretimde ve diger bolumlerde
gorev alan 23 ig¢inin istihdam edilmesi dngorualmagtar.

10.2.2. Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)
ik yil igin 536.500 TL 6ngdrilmiistdr.

10.2.3. insan giicii ihtiyaci ve Tahmini Giderler

1.019.635 TL ongorulmustar.

10.3. Kesimhane
10.3.1. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Tesiste 51 kiginin ¢alistirlmasi 6ngorulmektedir. Bu kapsamda veteriner hekim olarak, gida
guvenligi ve halk saghgi anlaminda kesimhanede gerekli dnlemlerin alinmasi, tesisin
istenen sartlara gore faaliyet gostermesinden sorumlu 1 mudur, isletme muhasebe ve mali
islemlerin yurutilmesinden sorumlu 2 muhasebe personeli, Urin ve hizmet satislarina
yonelik tim prosedurlerin  yuratilmesini yapan 2 pazarlama personeli, buyukbas
hayvanlarin kesimi, sisiriimesi, deri yuzme iglemleri, karkas prosesleri, karkas ayirma gibi
etle ilgili tum islevleri yerine getirecek 30 kasap, kesimhane, karkas tasima, parca et
tasima, sakatat, diger yan urun tasima, urin soguk hava sevk ve soguk hava arag sevk
gibi faaliyetlerin yerine getiriimesini yapan 16 kesimhane ve sevkiyat isgisinin istihdam
edilmesi dngorulmastar.

10.3.2. Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)
ik yil icin 613.000,00 TL éngérilmistir.
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10.3.3. insan giicii ihtiyaci ve Tahmini Giderler
2.814.191,91 TL. ongorulmustdr.

10.4. Et Entegre Tesisi
10.4.1. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Tesiste 85 kisinin c¢alistirimasi ongoérulmektedir. Bu kapsamda uretimden sorumlu 1
muduar, Urlnlerin pazarlanmasi isini yapan 5 pazarlama personeli, tretim kontrolini yapan
1 gida miuhendisi, tesis igerisinde insan gucune dayali igleri yapan 6 beden isgisi, tesiste
calisanlarin yemeklerini yapan 2 as¢l, isletme muhasebe ve mali islemlerin
ylrutilmesinden sorumlu 3 muhasebe personeli, sucuk, salam ve sosis imalatini yapan 57
imalat ig¢isi, satin almadan sorumlu 1 kisi, sucugun doldurulmasindan sorumlu 3 sucuk
doldurma operatorl, firmada sekretarya gorevi yapan 1 Kisi, paketleme bdlimunden
sorumlu 2 Kisi, mutfak islerinden sorumlu 1 mutfak goérevlisi, is sagligi ve guvenligi uzmani
1 kisi ve 1 isyeri hekiminin istihdam edilmesi dngorulmustar.

10.4.2. Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)
ilk yil igin 1.026.000,00 TL éngérilmistir.

10.4.3. insan giicii ihtiyaci ve Tahmini Giderler

3.145.763,00 TL 6ngérulmustar.

10.5. Biyogaz Tesisi
10.5.1. Kurulugsun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Tesiste 73 kisinin g¢alistiriimasi ongorulmektedir. Bu kapsamda isletmenin yonetiminden
sorumlu 1 mudur, muhasebe ve mali islemlerin ydritilmesinden sorumlu 3 muhasebe
personeli, Urin ve hizmet satiglarina yonelik tim prosedurlerin yaratilmesini saglayan 5
pazarlama personeli, sisteminin kontrolinden sorumlu kisiler 5 muhendis, teknik sorunlarla
ugrasan 14 tekniker, biyogaza girdilerini tasiyan 15 sofor ve biyogaz isletmesinde calisan
30 is¢inin istihdam edilmesi ongorulmustur.

10.5.2. Organizasyon ve Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)
Ik yil igin 276.000,00 TL éngoérilmistdr.

10.5.3. insan giicii ihtiyaci ve Tahmini Giderler

563.509,00 TL 6ngorulmugtar.
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11. PROJE YONETIMI VE UYGULAMA PROGRAMI

11.1. Acik Besi Tesisleri

11.1.1. Proje Yurutucusu Kuruluglar ve Teknik Kapasiteleri

Proje yurutucusu kurulus 6zel sektor girisimcisi gergek veya tuzel kisiler olacaktir.
11.1.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma siireci, yapim yontemi vb.)
Proje yonetim kararlari direk olarak yatirim sahipleri tarafindan verilecektir.

11.1.3. Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

Proje yerinin tahsis edilmesine muteakip yatirimci tarafindan insaat ve akabinde makine/
ekipman temini seklinde gergeklestirilecektir. Daha sonra isletme girdilerinin temini ve besi
hayvanlarinin satin alinmasi suretiyle besicilik faaliyetlerine baslanilacaktir.

11.2. Yem Fabrikasi

11.2.1. Proje Yurutlicusu Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Proje yuruttclisu kurulug 6zel sektor girisimcisi gercek veya tizel kisiler olacaktir.
11.2.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma siireci, yapim yontemi vb.)
Proje yonetim kararlari direk olarak yatirim sahibi tarafinda verilecektir.

11.2.3. Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

Proje yerinin tahsis edilmesine muteakip yatirrmci tarafindan insaat ve akabinde makine/
ekipman temini seklinde gergeklestirilecektir. Daha sonra deneme uUretimi ve igletmeye
alma asamalari gerceklesecektir. Yatirim icin bir yil stire 6ngorilmektedir.

11.3. Kesimhane

11.3.1. Proje Yurutucusu Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Proje yuruticusu kurulug 6zel sektor girisimcisi gergek veya tuzel kisiler olacaktir.
11.3.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma siireci, yapim yontemi vb.)
Proje yonetim kararlari direk olarak yatirim sahipleri tarafinda verilecektir.

11.3.3. Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

Proje yerinin tahsis edilmesine muteakip yatirimci tarafindan insaat ve akabinde makine/
ekipman temini seklinde gergeklestirilecektir. Daha sonra deneme uretimi ve isletmeye
alma asamalari gerceklesecektir. Yatirim igin bir yil stire 6ngoérilmektedir.

11.4. Et Entegre Tesisi

11.4.1. Proje Yuriticusu Kuruluglar ve Teknik Kapasiteleri

Proje yurutlicisu kurulug 6zel sektor girisimcisi gergek veya tuzel kisiler olacaktir.
11.4.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma sureci, yapim yontemi vb.)

Proje yonetim kararlari direk olarak yatirim sahipleri tarafinda verilecektir.
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11.4.3. Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

Proje yerinin tahsis edilmesine muteakip yatirimci tarafindan insaat ve akabinde makine/
ekipman temini seklinde gercgeklestirilecektir. Daha sonra deneme Uretimi ve igletmeye
alma asamalari gerceklesecektir. Yatirim igin bir yil stire 6ngorilmektedir.

11.5. Biyogaz Tesisi

11.5.1. Proje Yuritiucusu Kurulusglar ve Teknik Kapasiteleri

Proje yuruticisu kurulug 6zel sektor girisimcisi gergek veya tuzel kisiler olacaktir.
11.5.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma siireci, yapim yontemi vb.)
Proje yonetim kararlari direk olarak yatirim sahipleri tarafinda verilecektir.

11.5.3. Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

Proje yerinin tahsis edilmesine muteakip yatirimci tarafindan insaat ve akabinde makine/
ekipman temini seklinde gercgeklegtirilecektir. Daha sonra deneme Uretimi ve isletmeye
alma asamalar gergeklesecektir. Yatirm bolgenin doluluk oranina goére artarak
tamamlanacaktir. Ancak yatirim suresi hesaplamalar agisindan 1 yil olarak ongorulmustar.
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12. ISLETME DONEMI GELIR VE GIDERLERI

12.1. Agik Besi Tesisleri

12.1.1. Uretimin velveya Hizmetin Fiyatlandiriimasi

Aclik besi tesisinden elde edilecek karkas et ve gubrenin fiyatlandiriimasinda cari piyasa fiyatlari esas alinmisgtir.

12.1.2. isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

12.1.2.1. Satig Gelirleri ve Diger Gelirler

Birim 1.Y1l 2.yl 3.vil 4.y 5.Yil 6.Yil i 8.Yil 9.Yil 10.Y1l
Karkas Et
Satis Miktari Kg 228.750 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 228.750 228.750 228.750 228.750 228.750
Birim Fiyati TL 28,00 30,80 33,90 37,30 41,00 45,10 49,60 54,60 60,10 66,10
Satig Geliri TL 6.405.000 | 7.045.500 | 7.754.625 | 8.532.375 | 9.378.750 | 10.316.625 | 11.346.000 | 12.489.750 | 13.747.875 | 15.120.375
Gubre
Satig Miktar Ton 5.782 5.782 5.782 5.782 5.782 5.782 5.782 5.782 5.782 5.782
Birim Fiyat TL 5,00 5,50 6,10 6,70 7,40 8,10 8,90 9,80 10,80 11,90
Satis Geliri TL 28.908 31.799 35.268 38.737 42.784 46.831 51.456 56.660 62.441 68.801
.(I;Z:)i:-Tg:isatl§ TL 6.433.908 | 7.077.299 | 7.789.893 | 8.571.112 | 9.421.534 | 10.363.456 | 11.397.456 | 12.546.410 | 13.810.316 |15.189.176
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12.1.2.2. Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri

. . - Birim Toplam Tutar it | Degisken ider
Gider Unsurlari Miktar Birim Fiyat (TL) op ?TL) uta S(?/?) e(‘:(l(yf) e G(O(/j;)a
A - Uretim Giderleri
1-Direkt Ilk Madde ve 5.841.091 96.52%
Malzeme
a) Ilk Madde Kullanimi 5.841.091 96,52%
Besi Hayvani (9 Aylik) 750 Bas 4.743 3.557.250 100% 58,78%
Kesif Yem 1.460.000 Kg 1,33 1.941.654 100% 32,08%
Misir Silaji 547.500 Kg 0,25 136.875 100% 2,26%
Kuru Yonca Otu 273.750 Kg 0,75 205.313 100% 3,39%
b) Yardimci Madde
100%
c) isletme Malzemesi
Kullanimi
100%

2-Direkt Iscilik Giderleri 122.356,17 2,02%
Besi Isgisi 3,00 Kisi | 40.785,39 | 122.356,17 | 50% 50% 2,02%
3-Genel Uretim Giderleri 88.500,00 1,46%
a) Elektrik Giderleri 1,00 Yilik | 24.000,00 24.000,00 5% 95% 0,40%
b) Su, Gaz Giderleri 1,00 Yilhik | 12.000,00 12.000,00 45% 55% 0,20%
c¢) Yakit Giderleri 1,00 Yilhik | 15.000,00 15.000,00 100% 0,25%
d) Haberlesme Giderleri 1,00 Yilhk | 2.500,00 2.500,00 90% 10% 0,04%
e) Bakim Onarim Giderleri 1,00 Yilhik | 15.000,00 15.000,00 | 100% 0,25%
f) Sigorta Giderleri 1,00 Yilik | 5.000,00 5.000,00 100% 0,08%
g) Kira Giderleri 1,00 Yillik 100%
h) Diger Giderler 1,00 Yilhik | 15.000,00 15.000,00 | 100% 0,25%
4-Genel Yonetim Giderleri
a) Personel Giderleri Yillik - 100%
b) Elektrik Giderleri 100%
¢) Su, Gaz Giderleri 100%
d) Yakit Giderleri 100%
e) Haberlesme Giderleri 100%
f) Bakim Onarim Giderleri 100%
g) Sigorta Giderleri 100%
h) Kira Giderleri 100%
i) Diger Giderler 100%
5-Beklenebilecek Farklar
Toplam Uretim Giderleri 6.051.947,67 100,00%
6-Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri
a) Personel Giderleri Yillik - 100%
b) Elektrik Giderleri 100%
c) Su ve Gaz Giderleri 100%
d) Yakit Giderleri 50% 50%
e) Haberlesme Giderleri 100%
f) Reklam Giderleri 100%
Toplam isletme Giderleri 6.051.947,67 100,00%
Toplam Uretim Giderleri (TL)

Sabit Giderler Toplami 105.028,09

Degi§k.en Giderler Toplami 5.946.919,59
Toplam islet Giderleri (TL)

Sabit Giderler Toplami 105.028,09

Degisken Giderler Toplami 5.946.919,59
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12.1.2.3. Uretim Giderleri

Uretim Giderleri 1.Y1l 2.Yil 3.YIl a.yil 5.YIl 6.1l 7.YIl 8.YIl 9.1l 10.Y1l
ag;;l:]teuk Madde ve | 5 g/1 092 | 6.308.379 | 6.813.049 | 7.358.003 | 7.946.741 | 8.582.480 | 9.269.078 | 10.010.604 | 10.811.453 | 11.676.369
a) Ilk Madde Kullanimi~ | 5.841.092 | 6.308.379 | 6.813.049 | 7.358.093 | 7.946.741 | 8.582.480 | 9.269.078 | 10.010.604 | 10.811.453 | 11.676.369
b) Yardimci Madde
c) isletme Malzemesi
2-Direkt iscilik Giderleri| 122.356 | 132.145 | 142.716 | 154.134 | 166.464 | 179.781 194.164 209.697 226.473 244,591
ggg:‘l‘z'riure“m 88.500 95580 | 103.226 | 111.485 | 120403 | 130.036 140.438 151.673 163.807 176.912
a) Elektrik Giderleri 24.000 25.920 27.994 30.233 32.652 35.264 38.085 41.132 44.422 47.976
b) Su, Gaz Giderleri 12.000 12.960 13.997 15.117 16.326 17.632 19.042 20.566 22.211 23.988
c) Yakit Giderleri 15.000 16.200 17.496 18.896 20.407 22.040 23.803 25.707 27.764 29.985
d)Haberlesme Giderleri 2.500 2.700 2.016 3.149 3.401 3.673 3.967 4.285 4.627 4.998
g)ife""r'l‘e"r? Onarim 15.000 16.200 17.496 18.896 20.407 22.040 23.803 25.707 27.764 29.985
f) Sigorta Giderleri 5.000 5.400 5.832 6.299 6.802 7.347 7.934 8.569 9.255 9.995
g) Kira Giderleri
h) Diger Giderler 15.000 16.200 17.496 18.896 20.407 22.040 23.803 25.707 27.764 29.985
g‘i’gé‘?‘lrgrf”e“m 6.051.948 | 6.536.103 | 7.058.992 | 7.623.711 | 8.233.608 | 8.892.297 | 9.603.680 | 10.371.975 | 11.201.733 | 12.097.871
12.1.2.4. Amortisman Giderleri

. Satin
salslt 1.Yil 2yl | 3yid | ava | sy | evi | 7va | 8&ya | ovu | 10.¥i | Toplam | Alma LT
Kiymetler . Deger
Bedeli
Yatirnm Kapsaminda Alinacak Sabit Kiymetler Amortismani
Binalar 53.335 | 53.335 | 53.335 | 53.335 | 53.335 | 53.335 | 53.335 | 53.335 | 53.335 | 53.335 | 533.353 | 2.666.765 | 2.133.412
Makine-
Ekipman 88.300 | 88.300 | 88.300 | 88.300 | 88.300 441.500 | 441.500
Demirbaslar
Tasitlar
Diger
X?np;f‘tgman 141.635 | 141.635 |141.635|141.635|141.635| 53.335 | 53.335 | 53.335 | 53.335 | 53.335 | 974.853 | 3.108.265 | 2.133.412

*Vergi Usul Kanunu’na gore ortalama olarak alinmigtir.
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12.1.2.5. Genel YOonetim Giderleri

Genel Yonetim Giderleri | 1.Y1ll | 2.Yil

3.Yil | 4.Y1l

5.YIl | 6.YIl

YAl

8.Yil

9.Yil

10.Y1l

a) Personel Giderleri

b) Elektrik Giderleri

¢) Su, Gaz Giderleri

d) Yakit Giderleri

e) Haberlesme Giderleri

f) Bakim Onarim Giderleri

g) Sigorta Giderleri

h) Kira Giderleri

i) Diger Giderler

Toplam

12.1.2.6. Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, Satis ve

Dagitim Giderleri R

2.1l

3.Yil | 4.Y1l

5.YIl | 6.Yll

7.Yil

8.Yil

9.Yil

10.Yil

a) Personel Giderleri

b) Elektrik Giderleri

¢) Su, Gaz Giderleri

d) Yakit Giderleri

e) Haberlesme Giderleri

f) Bakim Onarim Giderleri

g) Sigorta Giderleri

h) Kira Giderleri

Toplam

12.1.2.7. Mali Giderler

Mali Giderler

1.Y1l

2.Y1l

3.Yil

4.Yil

5.Y1l

6.Y1l

7.Yil

8.Yil

9.Yil

10.Yil

A -Anapara Geri Odemeleri (A1 + A2)

241.250,00

241.250,00

241.250,00

241.250,00

241.250,00

A1l - Banka Kredisi Anapara Geri Odemeleri

241.250,00

241.250,00

241.250,00

241.250,00

241.250,00

A2 - Diger Anapara Geri Odemeleri

B - Faiz ve Komisyon Giderleri
(B1+B2+B3)

119.355,43

119.355,43

119.837,93

119.837,93

119.837,93

119.837,93

119.837,93

B1 - Banka Kredisi Faiz Odemeleri

119.117,19

119.117,19

119.117,19

119.117,19

119.117,19

119.117,19

119.117,19

B2 - Teminat Mektubu Komisyonlari

B3 - Diger Faiz ve komisyon Odemeleri

238,24

238,24

720,74

720,74

720,74

720,74

720,74
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12.1.2.8. Tahmini Gelir-Gider

Endeksler 1.Yil 2.yl 3.yl 4.yl 5.Yil 6.Yil 7.Yil 8.yil 9.1l 10.Y1l
I. Gelirler (1+2+3) 6.433.908| 7.077.299| 7.789.893 ( 8.571.112 | 9.421.534 | 10.363.456 | 11.397.456 | 12.546.410 | 13.810.316 | 15.189.176
1. Satislardan Elde Edilen Gelir 6.433.908|7.077.299|7.789.893(8.571.112 | 9.421.534 | 10.363.456 | 11.397.456 | 12.546.410 | 13.810.316 | 15.189.176
2. Diger Gelirler
3. Ulke Destek Miktari
IIl. Giderler (4+5+6+7+8+9+10+11) 6.312.700| 6.796.856 | 7.319.744 | 7.884.464 | 8.494.360 | 9.064.749 | 9.776.133 | 10.425.310(11.255.068 | 12.151.207
4. Direkt ilk Madde ve Malzeme 5.841.092|6.308.379|6.813.049 | 7.358.093 | 7.946.741 | 8.582.480 | 9.269.078 | 10.010.604 | 10.811.453 | 11.676.369
5. Direkt iscilik Giderleri 122.356 | 132.145 | 142.716 | 154.134 | 166.464 | 179.781 194.164 209.697 226.473 244,591
6. Genel Uretim Giderleri 88.500 95.580 | 103.226 | 111.485 | 120.403 | 130.036 140.438 151.673 163.807 176.912
7. Genel Yonetim Giderleri
8. Pazarlama Satis Dagitim Giderleri
9. Mali Giderler 119.117 | 119.117 | 119.117 | 119.117 | 119.117 | 119.117 119.117
10. Beklenebilecek Farklar
11. Amortismanlar 141.635 | 141.635 | 141.635 | 141.635 | 141.635 53.335 53.335 53.335 53.335 53.335
ll. Vergilendirme Oncesi Kar (I - I1) 121.208 | 280.443 | 470.148 | 686.648 | 927.173 | 1.298.707 | 1.621.323 | 2.121.100 | 2.555.248 | 3.037.969
IV. Vergi indirimi ve istisnalar
V. Vergiler [(II-IV)* % Vergi Orani] 26.666 61.697 | 103.433 | 151.063 | 203.978 | 285.716 356.691 466.642 562.155 668.353
VI. Vergilendirme Sonrasi Kar (llI-V) 94.542 | 218.745 | 366.716 | 535.586 | 723.195 | 1.012.991 | 1.264.632 | 1.654.458 | 1.993.094 | 2.369.616

V1. Odenen Temettiiler
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12.2. Yem Fabrikasi

12.2.1. Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandiriimasi

Yem fabrikasindan elde edilecek karma yemin fiyatlandiriimasinda cari piyasa fiyatlari esas alinmistir.

12.2.2. igletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi
12.2.2.1. Satig Gelirleri ve Diger Gelirler

[ Birim | 1Yl 2.l 3Vl aYi 5.Yil 6.l 7Yl 3.yl 9.1l 0.1l
Karma Yem
Satis Miktari | Ton 72.000 72.000 79.200 79.200 79.200 79.200 86.400 86.400 86.400 86.400
Birim Fiyat TL 1.215 1.337 1.470 1617 1.779 1.957 2.153 2.368 2.605 2.865
Satis Geliri L 87.480.000 | 96.228.000 | 116.439.840 | 128.082.240 | 140.888.880 | 154.978.560 | 185.976.000 | 204.577.920 | 225.037.440 | 247.544.640
é‘;ﬁ'ﬁ?isat@ L 87.480.000 | 96.228.000 | 116.439.840 | 128.082.240 | 140.888.880 | 154.978.560 | 185.976.000 | 204.577.920 | 225.037.440 | 247.544.640
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12.2.2.2. Tam Kapasitede Yillik igsletme Giderleri

. . . Birim Toplam Sabit | Degigsken | Gider
Gider Unsurlari Miktar | Birim Fiyat (TL) Tuta‘\)r (TL) %) ?0/3) (%)
A - URETIM GIDERLERI
1-Direkt Ilk Madde ve Malzeme 153.116.157 97,32%
a) Ilk Madde Kullanimi 153.116.157 97,32%
Arpa 54.633 | Ton 850 46.438.050 100% 29,52%
Kirik Bugday 21.426 | Ton 887 19.004.862 100% 12,08%
Kepek 11.490 | Ton 876 10.065.240 100% 6,40%
Misir 19.929 | Ton 850 16.939.650 100% 10,77%
Aycicedi Tohumu Kispesi 16.215 | Ton 2.285 37.051.275 100% 23,55%
Soya Kispesi 5472 | Ton 1.150 6.292.800 100% 4,00%
Pamuk Tohumu Kispesi 1.008 | Ton 1.150 1.159.200 100% 0,74%
Mermer Tozu 3.744 | Ton 150 561.600 100% 0,36%
Melas 10.569 | Ton 720 7.609.680 100% 4,84%
Kireg Tasi 576 Ton 300 172.800 100% 0,11%
b) Yardimci Madde
100%
c) isletme Malzemesi Kullanimi
100%
2-Direkt Iscilik Giderleri 1.019.635 0,65%
Uretim Isgcisi 25 Kigi 40.785 1.019.635 50% 50% 0,65%
3-Genel Uretim Giderleri 2.133.471,24 1,36%
a) Elektrik Giderleri 1 Yilhk | 451.800 451.800 5% 95% 0,29%
b) Su, Gaz Giderleri 1 Yilhk | 688.800 688.800 45% 55% 0,44%
c¢) Yakit Giderleri 1 Yilhk 86.400 86.400 100% 0,05%
d) Haberlesme Giderleri 1 Yilhk 2.500 2.500 90% 10% 0,00%
e) Bakim Onarim Giderleri 1 Yilik | 698.443 698.443 100% 0,44%
f) Sigorta Giderleri 1 Yilhk 70.000 70.000 100% 0,04%
g) Kira Giderleri 100%
h) Diger Giderler 1 Yilhk | 135.529 135.529 100% 0,09%
4-Genel Yonetim Giderleri 536.500 0,34%
a) Personel Giderleri 5 Yillik 75.000 375.000 100% 0,24%
b) Elektrik Giderleri 1 Yilhk 30.000 30.000 100% 0,02%
¢) Su, Gaz Giderleri 1 Yillik 47.500 47.500 100% 0,03%
d) Yakit Giderleri 1 Yilhk 42.000 42.000 100% 0,03%
e) Haberlesme Giderleri 1 Yillik 12.000 12.000 100% 0,01%
f) Diger Giderler 1 Yilhk 30.000 30.000 100% 0,02%
5-Beklenebilecek Farklar
TOPLAM URETIM GIDERLERI 156.805.763 99,67%
6—-Pazarl.ama, Satis ve Dagitim 595 000 0.33%
Giderleri
a) Personel Giderleri 2 Yilhk 60.000 120.000 100% 0,08%
b) Yakit Giderleri 1 Yilhk | 300.000 300.000 50% 50% 0,19%
c) Haberlesme Giderleri 1 Yilhk 25.000 25.000 100% 0,02%
d) Reklam Giderleri 1 Yilhk 50.000 50.000 100% 0,03%
TOPLAM ISLETME GIDERLERI 157.330.763 100,00%
TOPLAM URETIM GIDERLERI (TL)
Sabit Giderler Toplami 2.285.089
Degisken Giderler Toplami : 154.520.674
TOPLAM ISLETME GIDERLERI (TL)
Sabit Giderler Toplami : 2.660.089
Degisken Giderler Toplami 154.670.674
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12.2.2.3. Uretim Giderleri

Uretim Giderleri Yl 2.1l 3.Vl Y 5.YIl 6.Yil 7Yl 8.Vl 9.YIl 10.Y1l
ﬁggg&"k Madde ve | ;¢ 558 079 | 84.213.886 | 101.898.802 | 112.088.683 | 123.297.551 | 135.627.306 | 162.752.767 | 179.028.044 | 196.930.848 | 216.623.933
a) Ik Madde Kullanimi | 76.558.079 | 84.213.886 | 101.898.802 | 112.088.683 | 123.297.551 | 135.627.306 | 162.752.767 | 179.028.044 | 196.930.848 | 216.623.933
b) Yardimci Madde
c) Isletme Malzemesi
2-Direkt Iggilik .
b 64.726 841.199 956.162 1.051.779 1.156.957 1.272.652 1.445.076 1.589.584 1.748.542 1.923.396
é‘i(jgpli'riure“m 1.686.121 | 1.854.733 | 2.094.336 2.303.770 2.534.147 2.787.561 3.145.568 3.460.125 3.806.138 4.186.751
a) Elektrik Giderleri 237.195 260.915 312.973 344.270 378.698 416.567 496.243 545.867 600.454 660.499
b) Su, Gaz Giderleri 299.380 549.318 627.170 689.887 758.875 834.763 951.796 1.046.976 1.151.673 1.266.840
C) Yakit Giderleri 43.200 47.520 57.499 63.249 69.574 76.531 91.838 101.021 111.124 122.236
é)i';:ﬁ;ri'e$me 2375 2613 2.889 3.178 3.496 3.845 4.252 4677 5.145 5.659
g)lfear'l‘e'w Onarim 698.443 768.287 845.116 929.627 1.022.590 1.124.849 1.237.334 1.361.067 1.497.174 1.646.891
f) Sigorta Giderleri 70.000 77.000 84.700 93.170 102.487 112.736 124.009 136.410 150.051 165.056
g) Kira Giderleri
h) Diger Giderler 135.529 149.081 163.990 180.388 198.427 218.270 240.007 264.107 290.517 319.569
g?g’é?{‘;rf”e“m 79.008.926 | 86.909.818 | 104.949.301 | 115.444.231 | 126.988.654 | 139.687.520 | 167.343.412 | 184.077.753 | 202.485.528 | 222.734.081
12.2.2.4. Amortisman Giderleri
Sabit Kiymetler 1.1l 2.1l 3yl a.Yil 5.yl 6.l 7.1l 8.yl 9.vil 10.Yil Toplam || el Al ) el

Bedeli Deger

Yatinnm Kapsaminda Alinacak Sabit Kiymetler Amortismani
Binalar 126.425 | 126.425 | 126.425 | 126.425 | 126.425 | 126.425 | 126.425 | 126.425 | 126.425 | 126.425 | 1.264.254 | 6.321.272 | 5.057.018
'&"lz';'r?]zn 2.113.269 | 2.113.269|2.113.269 | 2.113.269 | 2.113.269 | 2.113.269 | 2.113.269 | 2.113.269 | 2.113.269 | 2.113.269 | 21.132.686 | 21.132.686
Demirbaslar
Tasitlar
Diger
I\‘r’np(')‘";‘tims an 2.239.694 | 2.239.694 | 2.239.694 | 2.239.694 | 2.239.694 | 2.239.694 | 2.239.694 | 2.239.694 | 2.239.694 | 2.239.694 | 22.396.940 | 27.453.958 | 5.057.018

*Vergi Usul Kanunu’na gore ortalama olarak alinmistir.
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12.2.2.5. Genel YOnetim Gideri

Genel Yonetim Giderleri | 1.Yil 2.l 3l 4l 6.1l 7Y 8.yl aYil | 10.il
a) Personel Giderleri 375.000 | 376.875 | 378.750 | 380.625 | 382.500 | 384.375 | 386.250 | 388.125 | 390.000 | 391.875
b) Elektrik Giderleri 30.000 | 30.300 | 30.600 | 30.900 | 31.200 | 31.500 | 31.800 | 32.100 | 32.400 | 32.700
c) Su, Gaz Giderleri 47500 | 47.975 | 48.450 | 48.925 | 49.400 | 49.875 | 50.350 | 50.825 | 51.300 | 51.775
d) Yakit Giderleri 42.000 | 42420 | 42.840 | 43.260 | 43.680 | 44.100 | 44.520 | 44.940 | 45.360 | 45.780
e) Haberlesme Giderleri 12.000 | 12.120 | 12.240 | 12.360 | 12.480 | 12.600 | 12.720 | 12.840 | 12.960 | 13.080
f) Bakim Onarim Giderleri
g) Sigorta Giderleri
h) Kira Giderleri
i) Diger Giderler 30.000 | 30.300 | 30.600 | 30.900 | 31.200 | 31.500 | 31.800 | 32.100 | 32.400 | 32.700
Toplam 536.500 | 539.990 | 543.480 | 546.970 | 550.460 | 553.950 | 557.440 | 560.930 | 564.420 | 567.910
12.2.2.6. Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

FELIETE BEUR TG 1.Yil 2.Yil 3.Yil 4.yl 5.Yil 6.Yil 7.Yil 8.Yil 10.Yil

Dagitim Giderleri
a) Personel Giderleri 120.000 | 126.000 | 132.000 | 138.000 | 144.000 | 150.000 | 156.000 | 162.000 | 168.000 | 174.000
b) Elektrik Giderleri
¢) Su, Gaz Giderleri
d) Yakit Giderleri 225.000 | 227.250 | 237.150 | 239.475 | 241.800 | 244.125 | 254.400 | 256.800 | 259.200 | 261.600
e) Haberlesme Giderleri 25000 | 25250 | 25.500 | 25.750 | 26.000 | 26.250 | 26.500 | 26.750 | 27.000 | 27.250
f) Bakim Onarim Giderleri | 50.000 | 50.500 | 51.000 | 51.500 | 52.000 | 52.500 | 53.000 | 53.500 | 54.000 | 54.500
g) Diger Giderler 30.000 | 30.300 | 30.600 | 30.900 | 31.200 | 31500 | 31.800 | 32.100 | 32.400 | 32.700
Toplam 450.000 | 459.300 | 476.250 | 485.625 | 495.000 | 504.375 | 521.700 | 531.150 | 540.600 | 550.050
12.2.2.7. Mali Giderler

Mali Giderler 1.1 2.Yil 3.l 4.Yil 5.l 6.Yil 7Y 8.Yil [ 9.Yil [ 10.Yil

ﬁz')A”aparaGe” QRIS (A5 5 3.960.172 | 3.960.172 | 3.960.172 | 3.960.172 | 3.960.172
Al - Banka Kredisi Anapara Geri 3.960.172 | 3.960.172 | 3.960.172 | 3.960.172 | 3.960.172
Odemeleri
A2 - Diger Anapara Geri Odemeleri
2 & (P10 13 X 7ei (TlER 4.023.645 | 4.023.645 | 4.031.566 | 4.031.566 | 4.031.566 | 4.031.566 | 4.031.566
(B1+B2+B3)
B1 - Banka Kredisi Faiz Odemeleri | 4.015.614 | 4.015.614 | 4.015.614 | 4.015.614 | 4.015.614 | 4.015.614 | 4.015614
B2 - Teminat Mektubu Komisyonlari
B3 - Diger Faiz ve komisyon 8.031 8.031 15.952 15.952 15.952 15.952 15.952
Odemeleri
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12.2.2.8. Tahmini Gelir-Gider

Endeksler 1Yl 2.Yil 3.vil ayil 5.YIl 6.1l 7.Y1l 8.YIl 9.YIl 10.Y1l
I. Gelirler (1+2+3) 87.480.000 | 96.228.000 | 116.439.840 | 128.082.240 | 140.888.880 | 154.978.560 | 185.976.000 | 204.577.920 | 225.037.440 | 247.544.640
éaﬁ:;'%aerl‘i’ra” Elde 87.480.000 |96.228.000 | 116.439.840 | 128.082.240 | 140.888.880 | 154.978.560 | 185.976.000 | 204.577.920 | 225.037.440 | 247.544.640
2. Diger Gelirler
3. Ulke Destek Miktari
Il. Giderler
(64 T1B+0+10+11) 86.250.734 | 94.164.417 | 112.224.339 | 122.732.134 | 134.289.422 | 147.001.153 | 174.677.860 | 187.409.527 | 205.830.242 | 226.091.735
:\‘/ia?z';erﬁg”k Madde ve 76.558.079 |84.213.886 | 101.898.802 | 112.088.683 | 123.297.551 | 135.627.306 | 162.752.767 | 179.028.044 | 196.930.848 | 216.623.933
5. Direkt Isgilik Giderleri 764.726 | 841.199 | 956.162 | 1.051.779 | 1.156.957 | 1.272.652 | 1.445.076 | 1.589.584 | 1.748.542 | 1.923.396
6. Genel Uretim Giderleri | 1.686.121 | 1.854.733 | 2.094.336 | 2.303.770 | 2.534.147 | 2.787.561 | 3.145.568 | 3.460.125 | 3.806.138 | 4.186.751
élcfeﬂg: Yonetim 536.500 | 539.990 | 543.480 546.970 550.460 553.950 557.440 560.930 564.420 567.910
8. Pazarlama Satig 450.000 | 459.300 | 476.250 485.625 495.000 504.375 521.700 531.150 540.600 550.050
Dagitim Giderleri
9. Mali Giderler 4.015.614 | 4.015.614 | 4.015.614 | 4.015.614 | 4.015.614 | 4.015.614 | 4.015.614
10. Beklenebilecek
Farklar
11. Amortismanlar 2.239.694 | 2.239.694 | 2.239.694 | 2.239.694 | 2.239.694 | 2.239.694 | 2.239.694 | 2.239.694 | 2.239.694 | 2.239.694
Icl)lnl/eegglrgo(l;r%? 1.229.266 | 2.063.583 | 4.215.501 | 5.350.106 | 6.599.458 | 7.977.407 | 11.298.140 | 17.168.393 | 19.207.198 | 21.452.905
IV. Vergi indirimi ve
istisnalar

: ——
xéygeirg':z:“[](”' V)" % 270.439 | 453.988 927.410 | 1.177.023 | 1.451.881 | 1.755.030 | 2.485.591 | 3.777.046 | 4.225.584 | 4.719.639
VI. Vergilendirme 058.827 | 1.609.595 | 3.288.091 | 4.173.082 | 5.147.577 | 6.222.378 | 8.812.549 | 13.391.347 | 14.981.614 | 16.733.266

Sonrasi Kar (lll-V)

VIl. Odenen Temettiiler
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12.3. Kesimhane

12.3.1. Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandiriimasi
Kesimhane'de verilecek kesim hizmetinin fiyatlandiriimasinda cari piyasa fiyatlari esas alinmigtir.

12.3.2. isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi
12.3.2.1. Satig Gelirleri ve Diger Gelirler

| Birim | 1.Yill 2.1l 3.yl 4.y 5.Yil 6.Yil .Y 8.Yil 9.Yil 10.Y1l
Biiyiikbas Hayvan Kesim
Bedeli
Satig Miktar | Adet 54.000 63.000 81.000 72.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Birim Fiyat TL 137,25 151,00 166,10 182,70 201,00 221,10 243,20 267,50 294,30 323,70
Satis Geliri TL 7.411.500 | 9.513.000 | 13.454.100 | 13.154.400 | 18.090.000 | 19.899.000 | 21.888.000 | 24.075.000 | 26.487.000 | 29.133.000
Toplam
Satis TL 7.411.500 | 9.513.000 | 13.454.100 | 13.154.400 | 18.090.000 | 19.899.000 | 21.888.000 | 24.075.000 | 26.487.000 | 29.133.000
Gelirleri
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12.3.2.2. Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri

Degis

Gider Unsurlan Miktar | Birim Fi;‘\:'?&) Topl?_lrpL;I'utar S(%/E)'t I((OZr)w G('Oisr

A - URETIM GIDERLERI
1-Direkt ilk Madde ve Malzeme
a) ilk Madde Kullanimi

100%
b) Yardimci Madde

100%
c) isletme Malzemesi Kullanimi

100%
2-Direkt Iiggilik Giderleri 2.814.192 46,03%
Kesimhane Isgcisi 46 Kisi 61.178 2.814.192 50% | 50% | 46,03%
3-Genel Uretim Giderleri 2.217.034 36,26%
a) Elektrik Giderleri 12 Ayhk 45.000 540.000 5% 95% 8,83%
b) Su, Gaz Giderleri 90.000 Ton 9 791.100 45% | 55% | 12,94%
c) Yakit Giderleri
d) Haberlesme Giderleri
e) Bakim Onarim Giderleri 1 Yilhk | 285.214 285.214 100% 4,66%
f) Sigorta Giderleri 1 Yillik 90.000 90.000 100% 1,47%
g) Kira Giderleri 100%
h) Diger Giderler 1 Yilhk | 510.720 510.720 100% 8,35%
4-Genel Yonetim Giderleri
a) Personel Giderleri 3 Yillik 70.000 210.000 100% 3,43%
b) Elektrik Giderleri 1 Yillik 35.000 35.000 100% 0,57%
¢) Su, Gaz Giderleri 1 Yillik 23.000 23.000 100% 0,38%
d) Yakit Giderleri 1 Yillik 45.000 45.000 100% 0,74%
e) Haberlesme Giderleri 1 Yillik 24.000 24.000 100% 0,39%
f) Bakim Onarim Giderleri 100%
g) Sigorta Giderleri 100%
h) Kira Giderleri
i) Diger Giderler 12 Ayhk 23.000 276.000 100% 4,51%
5-Beklenebilecek Farklar
TOPLAM URETIM GIDERLERI 5.644.226 92,31%
g—ilzjaefla;rl?ma, Satis ve Dagitim 470.000 7.69%
a) Personel Giderleri 2 Yillik 65.000 130.000 100% 2,13%
b) Elektrik Giderleri
¢) Su ve Gaz Giderleri
d) Yakit Giderleri 1 Yilhk | 180.000 180.000 50% | 50% 2,94%
e) Haberlesme Giderleri 1 Yillik 25.000 25.000 100% 0,41%
f) Reklam Giderleri 1 Yillik 35.000 35.000 100% 0,57%
g) Sigorta Giderleri
h) Kira Giderleri
i) Diger Giderler 1 Yilhk | 100.000 100.000 100% 1,64%
TOPLAM iSLETME GIDERLERI 6.114.226 100,00%
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12.3.2.3. Uretim Giderleri

Uretim Giderleri 1.Yil 2.Yil 3.Yil 4.yl 5.Yil 6.Yil 7.Yil 8.Yil 9.Yil 10.Y1l

1-Direkt Ilk Madde ve Malzeme
a) llk Madde Kullanimi

b) Yardimci Madde
c) Isletme Malzemesi

2-Direkt Isgilik Giderleri 2.251.3542.631.269]3.234.914 ( 3.371.120 | 4.120.258 | 4.532.284 | 4.985.513 | 5.484.064 | 6.032.470 | 6.635.717
3-Genel Uretim Giderleri 1.837.792]2.125.863 | 2.567.890 | 2.698.487 | 3.245.959 | 3.570.555 | 3.927.611 | 4.320.372 | 4.752.409 | 5.227.650
a) Elektrik Giderleri 334.800 | 424.710 | 591.327 | 582.179 | 790.614 | 869.675 | 956.643 |1.052.307| 1.157.538 | 1.273.292
b) Su, Gaz Giderleri 617.058 | 726.625 | 904.583 | 937.129 |1.158.250(1.274.074|1.401.482]1.541.630 1.695.793 | 1.865.372
c) Yakit Giderleri

d)Haberlesme Giderleri

e) Bakim Onarim Giderleri 285.214 | 313.735 | 345.109 | 379.620 | 417.582 | 459.340 | 505.274 | 555.801 611.381 672.519
f) Sigorta Giderleri 90.000 99.000 108.900 | 119.790 | 131.769 | 144.946 | 159.440 | 175.385 192.923 212.215
g) Kira Giderleri

h) Diger Giderler 510.720 | 561.792 | 617.971 | 679.768 | 747.745 | 822.520 | 904.772 | 995.249 | 1.094.774 | 1.204.251
Toplam Uretim Giderleri 4.089.145 [ 4.757.13215.802.804 | 6.069.607 | 7.366.218 | 8.102.839 | 8.913.123 ( 9.804.436 | 10.784.879 | 11.863.367
12.3.2.4. Amortisman Giderleri

Sabit 1Yl | 2va | 3y | 4va | sya | eva | 7va | 8va | ovi | 10.Yi | Toplam | SatnAlma | Kalint

Kiymetler Bedeli Deger
Yatirnm Kapsaminda Alinacak Sabit Kiymetler Amortismani

Binalar 135.855 |135.855|135.855|135.855 | 135.855 | 135.855 | 135.855 | 135.855| 135.855| 135.855 | 1.358.548 | 6.792.739 5.434.191
II\E/II?iEIr?gn 414.332 |414.332|414.332|414.332|414.332 | 414.332 | 414.332 | 414.332 | 414.332 | 414.332 | 4.143.315 | 4.143.315
Demirbaslar

Tasitlar

Diger

;ﬁwpolzritrir;man 550.186 |550.186 | 550.186 | 550.186 | 550.186 | 550.186 | 550.186 | 550.186 | 550.186 | 550.186 | 5.501.863 | 10.936.054 | 5.434.191

*Vergi Usul Kanunu’na goére ortalama olarak alinmistir
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12.3.2.5. Genel YOnetim Giderleri

Genel Yonetim Giderleri 1.Yil 2.Yil 3.yil 4.Yil 5.Yil 6.Y1l 7.Y1l 8.Yil 9.Yil 10.Yil
a) Personel Giderleri 210.000 | 211.050 | 212.100 | 213.150 | 214.200 | 215.250 | 216.300 | 217.350 | 218.400 | 219.450
b) Elektrik Giderleri 35.000 35.350 | 35.700 | 36.050 36.400 | 36.750 | 37.100 37.450 | 37.800 | 38.150
) Su, Gaz Giderleri 23.000 23.230 | 23.460 | 23.690 23.920 | 24.150 | 24.380 24.610 | 24.840 | 25.070
d) Yakit Giderleri 45.000 45450 | 45.900 | 46.350 46.800 | 47.250 | 47.700 48.150 | 48.600 | 49.050
e) Haberlesme Giderleri 24.000 24.240 | 24.480 | 24.720 24960 | 25.200 | 25.440 25.680 | 25.920 | 26.160
f) Bakim Onarim Giderleri

g) Sigorta Giderleri

h) Kira Giderleri

i) Diger Giderler 276.000 | 278.760 | 281.520 | 284.280 | 287.040 | 289.800 | 292.560 | 295.320 | 298.080 | 300.840
Toplam 613.000 | 618.080 | 623.160 | 628.240 | 633.320 | 638.400 | 643.480 | 648.560 | 653.640 | 658.720
12.3.2.6. Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

FELIETE BEUR TG 1.Yil 2.Yil 3.Yil 4.yl 5.Yil 6.Yil 7.Yil 8.Yil 9.Yil 10.Yil
Dagitim Giderleri

a) Personel Giderleri 130.000 | 136.500 | 143.000 | 149.500 | 156.000 | 162.500 | 169.000 | 175.500 | 182.000 | 188.500
b) Elektrik Giderleri

¢) Su, Gaz Giderleri

d) Yakit Giderleri 144.000 | 154.530 | 174.420 | 166.860 | 187.200 | 189.000 | 190.800 | 192.600 | 194.400 | 196.200
e) Haberlesme Giderleri 25.000 | 25.250 | 25.500 | 25.750 | 26.000 26.250 | 26.500 | 26.750 27.000 | 27.250
f) Bakim Onarim Giderleri 35.000 | 35.350 | 35.700 | 36.050 | 36.400 36.750 | 37.100 | 37.450 37.800 | 38.150
g) Sigorta Giderleri

h) Kira Giderleri

i) Diger Giderler 100.000 | 101.000 | 102.000 | 103.000 | 104.000 | 105.000 | 106.000 | 107.000 | 108.000 | 109.000
Toplam 434.000 | 452.630 | 480.620 | 481.160 | 509.600 | 519.500 | 529.400 | 539.300 | 549.200 | 559.100
12.3.2.7. Mali Giderler

Mali Giderler 1.Y1l 2.yl 3.Yil 4a.Yil 5.Y1l 6.Y1l Y 8.Yil | 9.Yil | 10.Y1l

A -Anapara Geri Odemeleri (Al + A2) 1.243.830|1.243.830| 1.243.830| 1.243.830| 1.243.830
Al - Banka Kredisi Anapara Geri Odemeleri 1.243.830|1.243.830|1.243.830| 1.243.830| 1.243.830
A2 - Diger Anapara Geri Odemeleri

B - Faiz ve Komisyon Giderleri

(B1+B2+B3) 1.263.766 1.263.766 |1.266.254|1.266.254 | 1.266.254 | 1.266.254 | 1.266.254
B1 - Banka Kredisi Faiz Odemeleri 1.261.244 1.261.244 |1.261.244|1.261.244|1.261.244|1.261.244| 1.261.244
B2 - Teminat Mektubu Komisyonlari

B3 - Diger Faiz ve komisyon Odemeleri 2.522 2.522 5.010 5.010 5.010 5.010 5.010
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12.3.2.8. Tahmini Gelir-Gider

Endeksler 1.Yil 2.Yil 3.yil 4.Yil 5.Yil 6.Yil 7.Yil 8.Yil 9.Yil 10.Y1l
I. Gelirler (1+2+3) 7.411.500 19.513.000( 13.454.100( 13.154.400 | 18.090.000| 19.899.000 | 21.888.000 | 24.075.000 | 26.487.000 | 29.133.000
1. Satislardan Elde Edilen Gelir 7.411.500 [9.513.000]13.454.100( 13.154.400| 18.090.000| 19.899.000|21.888.000 | 24.075.000 | 26.487.000 | 29.133.000
2. Diger Gelirler
3. Ulke Destek Miktari
Il. Giderler (4+5+6+7+8+9+10+11) 6.947.576 | 7.639.272| 8.718.014 | 8.990.437 | 10.320.568| 11.072.170|11.897.434111.542.482(12.537.906 | 13.631.373
4. Direkt ilk Madde ve Malzeme
5. Direkt iscilik Giderleri 2.251.354 | 2.631.269| 3.234.914 | 3.371.120 | 4.120.258 | 4.532.284 | 4.985.513 | 5.484.064 | 6.032.470 | 6.635.717
6. Genel Uretim Giderleri 1.837.792 | 2.125.863| 2.567.890 | 2.698.487 | 3.245.959 | 3.570.555 | 3.927.611 | 4.320.372 | 4.752.409 | 5.227.650
7. Genel Yonetim Giderleri 613.000 618.080 623.160 628.240 633.320 638.400 643.480 648.560 653.640 658.720
8. Pazarlama Satis Dagitim Giderleri [ 434.000 452.630 480.620 481.160 509.600 519.500 529.400 539.300 549.200 559.100
9. Mali Giderler 1.261.244 | 1.261.244| 1.261.244 | 1.261.244 | 1.261.244 | 1.261.244 | 1.261.244
10. Beklenebilecek Farklar
11. Amortismanlar 550.186 550.186 550.186 550.186 550.186 550.186 550.186 550.186 550.186 550.186
Il. Vergilendirme Oncesi Kar (1-1) | 463.924 |1.873.728( 4.736.086 | 4.163.963 | 7.769.432 | 8.826.830 | 9.990.566 |12.532.518 (13.949.094 | 15.501.627
IV. Vergi indirimi ve istisnalar
V. Vergiler [(II-IV)* % Vergi Orani] 102.063 412.220 | 1.041.939 916.072 1.709.275 | 1.941.903 | 2.197.925 | 2.757.154 | 3.068.801 | 3.410.358
V1. Vergilendirme Sonrasi Kar (ll- | 55, 61 |1 461.508| 3.694.147 | 3.247.891 | 6.060.157 | 6.884.928 | 7.792.642 | 9.775.364 | 10.880.294 | 12.091.269

V)

V1. Odenen Temettiiler
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12.4. Et Entegre Tesisi

12.4.1. Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandiriimasi

Et Entegre Tesisi’nde Uretilecek sucuk, pastirma, salam ve sosisin fiyatlandiriimasinda cari piyasa fiyatlari esas alinmistir.

12.4.2. igletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi
12.4.2.1. Satis Gelirleri ve Diger Gelirler

[ Birim | 1Yl 2.1l 3.Yil 4yl 5.Yil 6.l 7.Yil 8.vil 9.Yil 10.vil

Sucuk

Satis Miktar | Kg 1.281.000 | 1.281.000 | 1.281.000 | 1.793.400 | 1.793.400 | 1.793.400 | 1.793.400 | 2.305.800 | 2.305.800 | 2.305.800

Birim Fiyati | TL 39,90 43,90 48,30 53,10 58,40 64,20 70,60 77,70 85,50 94,10

Satis Geliri | TL 51.111.900 | 56.235.900 | 61.872.300 | 95.229.540 | 104.734.560 | 115.136.280 | 126.614.040 | 179.160.660 | 197.145.900 | 216.975.780
Pastirma

Satis Miktari | Kg 168.360 168.360 168.360 | 235704 | 235704 | 235704 | 235704 | 303.048 | 303.048 | 303.048

Birim Fiyati | TL 108,00 118,80 130,70 143,80 158,20 174,00 191,40 210,50 231,60 254,80

Satis Geliri | TL 18.182.880 | 20.001.168 | 22.004.652 | 33.894.235 | 37.288.373 | 41.012.496 | 45.113.746 | 63.791.604 | 70.185.917 | 77.216.630
Salam

Satis Miktar | Kg 274.500 274.500 274500 | 384.300 | 384300 | 384300 | 384300 | 494100 | 494100 | 494.100

Birim Fiyati | TL 18,90 20,80 22,90 25,20 27,70 30,50 33,60 37,00 40,70 44,80

Satis Geliri | TL 5.188.050 | 5.709.600 | 6.286.050 | 9.684.360 | 10.645.110 | 11.721.150 | 12.912.480 | 18.281.700 | 20.109.870 | 22.135.680
Sosis

Satis Miktari | Kg 91.500 91.500 91.500 128100 | 128100 | 128100 | 128.100 | 164.700 164700 | 164.700

Birim Fiyati | TL 29,90 32,90 36,20 39,80 43,80 48,20 53,00 58,30 64,10 70,50

Satis Geliri | TL 2735850 | 3.010.350 | 3.312.300 | 5.098.380 | 5.610.780 | 6.174.420 | 6.789.300 | 9.602.010 | 10.557.270 | 11.611.350
T°g':|'i':les:t'§ TL 77.218.680 | 84.957.018 | 93.475.302 | 143.906.515 | 158.278.823 | 174.044.346 | 191.429.566 | 270.835.974 | 297.998.957 | 327.939.440
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12.4.2.2. Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri

Gider Unsurlari Miktar Birim B'”?_?_L':)Iyat Topl?_lml_;l'utar S(il/?)'t De%:z)ken Gider (%)
A - URETIM GIDERLERI
1-Direkt ilk Madde ve Malzeme 138.196.849 91,43%
a) llk Madde Kullanimi 132.046.849 87,36%
Karkas Et 4.575.000 Kg 28,00 128.100.000 100% 84,75%
Karabiber 4.804 Kg 39,00 187.346 100% 0,12%
Kirmizi Biber 48.038 Kg 19,50 936.731 100% 0,62%
Kimyon 64.050 Kg 19,50 1.248.975 100% 0,83%
Yenibahar 3.203 Kg 13,00 41.633 100% 0,03%
Tuz 216.075 Kg 0,65 140.449 100% 0,09%
Sarimsak 178.425 Kg 7,80 1.391.715 100% 0,92%
138.196.849

b) Yardimci Madde 6.150.000 4,07%
Ambalaj 1 Yilik | 4.900.000 4.900.000 100% 3,24%
Diger Yardimci Maddeler 1 Yilhk 1.250.000 1.250.000 100% 0,83%
c) isletme Malzemesi Kullanimi
2-Direkt Igcilik Giderleri 2.895.763 1,92%
Et isleme Tesisi Uretim Personeli 71 Kigi 40.785 2.895.763 50% 50% 1,92%
3-Genel Uretim Giderleri 7.728.601 5,11%
a) Elektrik Giderleri 12 Aylik 122.000 1.464.000 5% 95% 0,97%
b) Su, Gaz Giderleri 250.000 Ton 8,79 2.197.500 45% 55% 1,45%
c¢) Yakit Giderleri
d) Haberlesme Giderleri
e) Bakim Onarim Giderleri 1 Yilhk 712.101 712.101 100% 0,47%
f) Sigorta Giderleri 1 Yillik 355.000 355.000 100% 0,23%
0) Kira Giderleri
h) Diger Giderler 12 Aylik 250.000 3.000.000 100% 1,98%
4-Genel Ydnetim Giderleri 1.026.000 0,68%
a) Personel Giderleri 9 Yilhk 50.000 450.000 100% 0,30%
b) Elektrik Giderleri 1 Yillik 55.000 55.000 100% 0,04%
¢) Su, Gaz Giderleri 1 Yillik 33.000 33.000 100% 0,02%
d) Yakit Giderleri 1 Yilhk 43.000 43.000 100% 0,03%
e) Haberlesme Giderleri 1 Yilhk 25.000 25.000 100% 0,02%
f) Bakim Onarim Giderleri
g) Sigorta Giderleri
h) Kira Giderleri
i) Diger Giderler 12 Aylik 35.000 420.000 100% 0,28%
5-Beklenebilecek Farklar
TOPLAM URETIM GIDERLERI 149.847.212 99,14%
6-_Pazar|_ama, Satis ve Dagitim 1.300.000 0.86%
Giderleri
a) Personel Giderleri 5 Yillik 50.000 250.000 100% 0,17%
b) Elektrik Giderleri
c) Su ve Gaz Giderleri
d) Yakit Giderleri 1 Yillik 375.000 375.000 50% 50% 0,25%
e) Haberlesme Giderleri 1 Yillik 25.000 25.000 100% 0,02%
f) Reklam Giderleri 1 Yillik 650.000 650.000 100% 0,43%
TOPLAM iSLETME GIDERLERI 151.147.212 100,00%
Toplam Uretim Giderleri (TL)

Sabit Giderler Toplami 7.603.057

Degisken Giderler Toplami 142.244.155

Toplam isletme Giderleri (TL)
Sabit Giderler Toplami : 8.715.557
Degisken Giderler Toplami 142.431.655
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12.4.2.3. Uretim Giderle

ri

Uretim Giderleri 1.YIl 2.Yil 3.l 4.Y1l 5.Y1l 6.Y1l 7Yl 8.Yil 9.Yil 10.Yil

1-Direkt ilk Madde ve Malzeme | 69.098.424 | 76.008.267 | 83.609.093 | 128.758.004 | 141.633.804 | 155.797.185| 171.376.903 | 242.375.906 | 266.613.497 | 293.274.846
a) Ilk Madde Kullanimi 66.023.424 | 72.625.767 | 79.888.343 | 123.028.049 | 135.330.854 | 148.863.939 | 163.750.333 | 231.589.757 | 254.748.733| 280.223.606
b) Yardimci Madde 3.075.000 | 3.382.500 | 3.720.750 | 5.729.955 | 6.302.951 | 6.933.246 | 7.626.570 | 10.786.149 | 11.864.764 | 13.051.240
c) Isletme Malzemesi
2-Direkt Iscilik Giderleri 2.171.822 | 2.389.004 | 2.627.905 | 3.276.121 | 3.603.733 | 3.964.107 | 4.360.517 | 5.360.871 | 5.896.958 | 6.486.654
3-Genel Uretim Giderleri 6.428.889 | 7.071.777 | 7.778.955 | 9.248.818 | 10.173.699 | 11.191.069 | 12.310.176 | 14.554.303 | 16.009.733 | 17.610.706
a) Elektrik Giderleri 768.600 | 845.460 | 930.006 | 1.393.238 | 1.532.561 | 1.685.817 | 1.854.399 | 2.581.894 | 2.840.084 | 3.124.092
b) Su, Gaz Giderleri 1503.188 | 1.752.506 | 1.927.757 | 2.442.269 | 2.686.495 | 2.955.145 | 3.250.659 | 4.046.779 | 4.451.457 | 4.896.603
c) Yakit Giderleri
d)Haberlesme Giderleri
e) Bakim Onarim Giderleri 712.101 783311 | 861.642 947.806 1.042.587 | 1.146.846 | 1.261.530 | 1.387.683 | 1.526.452 | 1.679.097
f) Sigorta Giderleri 355.000 | 390.500 | 429.550 472.505 519.756 571.731 628.904 691.795 760.974 837.071
0) Kira Giderleri
h) Diger Giderler 3.000.000 | 3.300.000 | 3.630.000 | 3.993.000 | 4.392.300 | 4.831.530 | 5.314.683 | 5.846.151 | 6.430.766 | 7.073.843
Toplam Uretim Giderleri 77.699.135 | 85.469.048 | 94.015.953 | 141.282.943 | 155.411.237| 170.952.361 | 188.047.597 | 262.291.080| 288.520.188| 317.372.207
12.4.2.4. Amortisman Giderleri

S 1.Y1l 2.l 3.Yil axi 5.Yil 6.Yil 7.1l 8.Yil 9.Yil 10.Y1l Foplam | Soun g | el
Kiymetler Bedeli Deger
Yatinm Kapsaminda Alinacak Sabit Kiymetler Amortismani
Binalar 79.666 79.666 79.666 79.666 79.666 79.666 79.666 79.666 79.666 79.666 796.656 3.983.280 | 3.186.624
gﬁg‘;; 992.124 | 992.124 | 992.124 | 992.124 | 992.124 | 992.124 | 992.124 | 992.124 | 992.124 | 992.124 | 9.921.240 | 9.921.240
Demirbaslar
Tasitlar
Diger
X‘r’npc')":‘trir"sman 1.071.790 |1.071.790 | 1.071.790 | 1.071.790 | 1.071.790 | 1.071.790 | 1.071.790 | 1.071.790 | 1.071.790 | 1.071.790| 10.717.896 | 13.904.520 | 3.186.624

*Vergi Usul Kanunu’na goére ortalama olarak alinmistir
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12.4.2.5. Genel YOnetim Giderleri

Genel Yonetim

Giderlon 1.Yil 2.Yil 3.Yil 4.Y1l 5.Yil 6.Yil 7.Yil 8.Yil 9.Yil 10.Yil
a) Personel Giderleri 450.000 | 452.250 | 454.500 | 456.750 | 459.000 | 461.250 | 463.500 | 465.750 | 468.000 | 470.250
b) Elektrik Giderleri 55.000 55.550 56.100 56.650 57.200 57.750 58.300 58.850 59.400 59.950
¢) Su, Gaz Giderleri 33.000 33.330 33.660 33.990 34.320 34.650 34.980 35.310 35.640 35.970
d) Yakit Giderleri 43.000 43.430 43.860 44.290 44.720 45.150 45.580 46.010 46.440 46.870
e) Haberlesme Giderleri | 25.000 25.250 25.500 25.750 26.000 26.250 26.500 26.750 27.000 27.250
f) Bakim Onarim
Giderleri
g) Sigorta Giderleri
h) Kira Giderleri
i) Diger Giderler 420.000 | 424.200 | 428.400 | 432.600 | 436.800 | 441.000 | 445200 | 449.400 | 453.600 | 457.800
Toplam 1.026.000 | 1.034.010 | 1.042.020 | 1.050.030 | 1.058.040 | 1.066.050 | 1.074.060 | 1.082.070 | 1.090.080 | 1.098.090
12.4.2.6. Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

szz:'t?r’:ae’if'::'lz :i’e 1.Y1l 2.l 3.yl 4.yl 5.Yil 6.Yil 7.Yil 8.yl 9.l 10.Yil
a) Personel Giderleri 250.000 | 262.500 | 275.000 | 287.500 | 300.000 | 312.500 | 325.000 | 337.500 | 350.000 | 362.500
b) Elektrik Giderleri
¢) Su, Gaz Giderleri
d) Yakit Giderleri 281.250 | 284.063 | 286.875 | 328.313 | 331.500 | 334.688 | 337.875 | 381.188 | 384.750 | 388.313
e) Haberlesme Giderleri | 25.000 25.250 25.500 25.750 26.000 26.250 26.500 26.750 27.000 27.250
25:::'2: Onarim 650.000 | 656.500 | 663.000 | 669.500 | 676.000 | 682.500 | 689.000 | 695.500 | 702.000 | 708.500
g) Sigorta Giderleri
h) Kira Giderleri
i) Diger Giderler
Toplam 1.206.250 | 1.228.313 | 1.250.375 | 1.311.063 | 1.333.500 | 1.355.938 | 1.378.375 | 1.440.938 | 1.463.750 | 1.486.563




12.4.2.7. Mali Giderler

Mali Giderler 1.yl 2.Yil 3.yl 4.Yil 5.Y1l 6.Y1l 7.YiIl 8.yl | 9.yl | 10.Yil

A -Anapara Geri Odemeleri (A1 + A2) 2.090.927 | 2.090.927 | 2.090.927 | 2.090.927 | 2.090.927
Al - Banka Kredisi Anapara Geri Odemeleri 2.090.927 | 2.090.927 | 2.090.927 | 2.090.927 | 2.090.927
A2 - Diger Anapara Geri Odemeleri
B - Faiz ve Komisyon Giderleri (B1+B2+B3) 2.124.440 | 2.124.440 | 2.128.622 | 2.128.622 | 2.128.622 | 2.128.622 | 2.128.622
B1 - Banka Kredisi Faiz Odemeleri 2.120.200 | 2.120.200 | 2.120.200 | 2.120.200 | 2.120.200 | 2.120.200 | 2.120.200
B2 - Teminat Mektubu Komisyonlari
B3 - Diger Faiz ve komisyon Odemeleri 4.240 4.240 8.422 8.422 8.422 8.422 8.422
12.4.2.8. Tahmini Gelir-Gider

Endeksler 1.Yil 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Y1l 6.Y1l 7.YiIl 8.Yil 9.Yil 10.Yi1l
I. Gelirler (1+2+3) 86.229.780 | 94.869.228 | 104.378.733 | 155.900.289 | 171.471.974 | 188.556.813 | 207.393.279 | 288.396.059 | 317.315.050 | 349.187.143
1. Satiglardan Elde Edilen Gelir 77.218.680 | 84.957.018 93.475.302 | 143.906.515 | 158.278.823 | 174.044.346 | 191.429.566 | 270.835.974 | 297.998.957 | 327.939.440
2. Diger Gelirler 9.011.100 | 9.912.210 | 10.903.431 | 11.993.774 | 13.193.152 | 14.512.467 | 15.963.713 | 17.560.085 | 19.316.093 | 21.247.702
3. Ulke Destek Miktari
Il. Giderler (4+5+6+7+8+9+10+11) 83.123.374 | 90.923.360 [ 99.500.338 | 146.836.024 [ 160.994.766 | 176.566.337 | 193.692.021 | 265.885.877 | 292.145.807 | 321.028.649
4. Direkt ilk Madde ve Malzeme 69.098.424 | 76.008.267 | 83.609.093 | 128.758.004 | 141.633.804 | 155.797.185| 171.376.903 | 242.375.906 | 266.613.497 | 293.274.846
5. Direkt iggilik Giderleri 2.171.822 | 2.389.004 | 2.627.905 3.276.121 3.603.733 3.964.107 | 4.360.517 5.360.871 5.896.958 6.486.654
6. Genel Uretim Giderleri 6.428.889 | 7.071.777 | 7.778.955 9.248.818 | 10.173.699 | 11.191.069 | 12.310.176 | 14.554.303 | 16.009.733 | 17.610.706
7. Genel Yénetim Giderleri 1.026.000 | 1.034.010 | 1.042.020 1.050.030 1.058.040 1.066.050 1.074.060 1.082.070 1.090.080 1.098.090
8. Pazarlama Satis Dagditim Giderleri 1.206.250 | 1.228.313 | 1.250.375 1.311.063 1.333.500 1.355.938 1.378.375 1.440.938 1.463.750 1.486.563
9. Mali Giderler 2.120.200 | 2.120.200 | 2.120.200 2.120.200 2.120.200 2.120.200 | 2.120.200
10. Beklenebilecek Farklar
11. Amortismanlar 1.071.790 | 1.071.790 | 1.071.790 1.071.790 1.071.790 1.071.790 1.071.790 1.071.790 1.071.790 1.071.790
1. Vergilendirme Oncesi Kar (I - 1) 3.106.406 | 3.945.868 | 4.878.395 9.064.265 | 10.477.208 | 11.990.475 | 13.701.258 | 22.510.182 | 25.169.243 | 28.158.494
IV. Vergi indirimi ve istisnalar
V. Vergiler [(IlI-IV)* % Vergi Orani] 683.409 868.091 1.073.247 1.994.138 2.304.986 2.637.905 | 3.014.277 | 4.952.240 5.537.233 6.194.869
VI. Vergilendirme Sonrasi Kar (llI-V) 2.422.996 | 3.077.777 | 3.805.148 7.070.127 8.172.222 9.352.571 | 10.686.981 | 17.557.942 | 19.632.009 | 21.963.625
VII. Odenen Temettiiler
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12.5. Biyogaz Tesisi

12.5.1. Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandiriimasi

Biyogaz Tesisi’'nde Uretilecek elektrik ve gubrenin fiyatlandiriimasinda cari piyasa fiyatlari esas alinmistir.

12.5.2. igletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

12.5.2.1. Satis Gelirleri ve Diger Gelirler

| Birim ‘ 1.Y1l 2.Yil 3.Yill i 5.Yil 6.Yil 7.Y1l 8.Yil 9.Yil 10.Y1l
Elektrik Enerjisi
Satis Miktari kW/h 63.246.852 | 63.246.852 | 63.246.852 | 63.246.852 | 63.246.852 | 105.411.420|105.411.420 | 105.411.420 | 105.411.420 | 105.411.420
Birim Fiyati TL 0,57 0,63 0,69 0,76 0,84 0,92 1,01 1,11 1,22 1,34
Satis Geliri TL 36.202.498 | 39.845.517 | 43.640.328 | 48.067.608 | 53.127.356 | 96.978.506 | 106.465.534 | 117.006.676 | 128.601.932 | 141.251.303
Gibre
Satis Miktar Kg 892.500 892.500 892.500 892.500 892.500 1.487.500 1.487.500 1.487.500 1.487.500 1.487.500
Birim Fiyati TL 1,0 11 1,2 1,3 1.4 15 1,7 1,9 2,1 2,3
Satis Geliri TL 892.500 981.750 1.071.000 1.160.250 1.249.500 2.231.250 2.528.750 2.826.250 3.123.750 3.421.250
Karbon Kredisi
(Emisyon Hakki Satisi)
Satis Miktari Yilhk 3.840.375 | 3.840.375 | 3.840.375 3.840.375 3.840.375 3.840.375 3.840.375 3.840.375 3.840.375 3.840.375
Birim Fiyati TL 1,0 11 1,2 1,3 14 15 1,7 1,9 2,1 2,3
Satig Geliri TL 3.840.375 | 4.224.413 | 4.608.450 4.992.488 5.376.525 5.760.563 6.528.638 7.296.713 8.064.788 8.832.863
.(I;Z‘I)ilr?;i Satis TL 40.935.373 | 45.051.679 | 49.319.778 | 54.220.345 | 59.753.381 | 104.970.319 | 115.522.922 | 127.129.639 | 139.790.470 | 153.505.416
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12.5.2.2. Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri

Gider Unsurlari Miktar Birim BI”E?_LF)'yat Topl?_lr]l;l'utar S(il/?)'t De%:z)ken G(I(SO()EI’
A - URETIM GIDERLERI
1-Direkt ilk Madde ve Malzeme 9.454.085 28,26%
a) ilk Madde Kullanimi 4.545.335 13,59%
Blylkbas Hayvan Gubresi 693.792 Ton 5 3.468.960 100% 10,37%
Tavuk Gubresi (Yumurta Tavugu) | 118.625 Ton 8 949.000 100% 2,84%
Tarimsal, Bitkisel ve Diger Atiklar 127.375 Ton 1 127.375 100% 0,38%
b) Yardimci Madde
100%
c) isletme Malzemesi Kullanimi 4.908.750
Laboratuvar ve Kimyasal 1 Yillk | 446.250 446.250 100%
Giderleri
2-Direkt Iggilik Giderleri 3.163.562 9,46%
Biyogaz Tesisi isgisi 30 Kigi 40.785 1.223.562 50% 50% 3,66%
Sofor 15 Kigi 50.000 750.000 50% 50% 2,24%
Tekniker 14 Kigi 55.000 770.000 50% 50% 2,30%
Muhendis 5 Kigi 84.000 420.000 50% 50% 1,26%
3-Genel Uretim Giderleri 19.944.000 59,61%
a) Elektrik Giderleri 1 Yillik 4.879.000 4.879.000 5% 95% 14,58%
b) Su, Gaz Giderleri 1 Yillik 6.396.250 6.396.250 45% 55% 19,12%
c) Yakit Giderleri 1 Yillik 3.016.250 3.016.250 100% 9,02%
d) Haberlesme Giderleri
e) Bakim Onarim Giderleri 1 Yillik 4.165.000 4.165.000 100% 12,45%
f) Sigorta Giderleri 1 Yillik 1.487.500 1.487.500 100% 4,45%
g) Kira Giderleri
h) Diger Giderler
4-Genel Ydnetim Giderleri 276.000 0,82%
a) Personel Giderleri 4 Yilhk 50.000 200.000 100% 0,60%
b) Elektrik Giderleri 1 Yillik 35.000 35.000 100% 0,10%
¢) Su, Gaz Giderleri 1 Yilhk 18.000 18.000 100% 0,05%
d) Yakit Giderleri
e) Haberlesme Giderleri 1 Yillik 23.000 23.000 100% 0,07%
f) Bakim Onarim Giderleri
g) Sigorta Giderleri
h) Kira Giderleri
i) Diger Giderler
5-Beklenebilecek Farklar
TOPLAM URETIM GIDERLERI 32.837.647 98,15%
6-_Pazar|_ama, Satis ve Dagitim 620.000 1.85%
Giderleri
a) Personel Giderleri 5 Yilhk 50.000 250.000 100% 0,75%
b) Elektrik Giderleri
c) Su ve Gaz Giderleri
d) Yakit Giderleri 1 Yillik 300.000 300.000 50% 50% 0,90%
e) Haberlesme Giderleri 1 Yilhk 30.000 30.000 100% 0,09%
f) Reklam Giderleri 1 Yilhk 40.000 40.000 100% 0,12%
g) Sigorta Giderleri
TOPLAM iISLETME GIDERLERI 33.457.647 100,00%
Toplam Uretim Giderleri (TL)
Sabit Giderler Toplami 10.632.543
Degisken Giderler Toplami 22.205.103
Toplam Igletme Giderleri (TL)
Sabit Giderler Toplami : 11.102.543
Degisken Giderler Toplami 22.355.103
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12.5.2.3. Uretim Giderleri

Uretim Giderleri 1.yl 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Yil 6.Y1l Y1l 8.Yil 9.Y1l 10.Yi1l

1-Direkt ilk Madde ve Malzeme 5.893.616| 6.482.850| 7.130.163| 7.838.742| 8.615.106 | 15.225.898| 16.748.488 | 18.423.337 | 20.265.671 | 22.292.238

a) Ilk Madde Kullanimi 2.833.533| 3.116.825| 3.428.040| 3.768.710| 4.141.970| 7.320.307| 8.052.338| 8.857.572| 9.743.329| 10.717.662

b) Yardimci Madde

c) isletme Malzemesi 3.060.083| 3.366.025| 3.702.123| 4.070.031| 4.473.135| 7.905.591| 8.696.150| 9.565.765| 10.522.342| 11.574.576

2-Direkt isgilik Giderleri 2.567.853| 2.824.617| 3.106.916| 3.416.865| 3.757.295| 5.094.948| 5.604.443| 6.164.887| 6.781.375| 7.459.513

3-Genel Uretim Giderleri 15.737.594| 17.311.202 | 19.041.174 | 20.940.049 | 23.025.181 | 32.120.011 | 35.332.013 | 38.865.214 | 42.751.735 | 47.026.909

a) Elektrik Giderleri 3.133.411| 3.446.689| 3.790.881| 4.167.794| 4.580.891| 7.857.678| 8.643.446| 9.507.791| 10.458.570| 11.504.427

b) Su, Gaz Giderleri 5.071.372| 5.578.462| 6.135.947| 6.747.890| 7.419.884( 10.301.225( 11.331.347 | 12.464.482| 13.710.930( 15.082.023

c) Yakit Giderleri 1.880.311| 2.068.301| 2.274.821| 2.500.888| 2.748.580| 4.857.701| 5.343.471| 5.877.818| 6.465.600| 7.112.160
d)Haberlesme Giderleri

e) Bakim Onarim Giderleri 4.165.000| 4.581.500| 5.039.650| 5.543.615| 6.097.977| 6.707.774| 7.378.552| 8.116.407| 8.928.047| 9.820.852

f) Sigorta Giderleri 1.487.500( 1.636.250| 1.799.875| 1.979.863| 2.177.849( 2.395.634| 2.635.197| 2.898.717| 3.188.588| 3.507.447

0) Kira Giderleri

h) Diger Giderler

Toplam Uretim Giderleri 24.199.063 | 26.618.669 | 29.278.254 | 32.195.656 | 35.397.581 | 52.440.858 | 57.684.943 | 63.453.438 | 69.798.782 | 76.778.660
12.5.2.4. Amortisman Giderleri

Klfiz',ttler 1.Y1l 2.1l 3.yl 4.l 5.1l 6.Y1l 7.1l 8.yl 9.vil 101l Toplam Saé'g d”e"l'i“a '[()ae's';:r'
Yatinm Kapsaminda Alinacak Sabit Kiymetler Amortismani

Binalar 641.418 | 641.418 | 641.418 | 641.418 | 641.418 | 641.418 | 641.418 | 641.418 641.418 | 641.418 | 6.414.183 | 32.070.914 | 25.656.731
,I\Eﬂlzlglrr;:\-n 5.300.000 | 5.300.000 | 5.300.000 | 5.300.000 | 5.300.000 | 5.300.000 | 5.300.000 | 5.300.000 | 5.300.000 | 5.300.000| 53.000.000 | 53.000.000
Demirbaslar

Tasitlar

Diger

;%polarltrinsman 5.941.418 | 5.941.418 | 5.941.418 | 5.941.418 | 5.941.418 | 5.941.418 | 5.941.418 | 5.941.418 | 5.941.418 | 5.941.418| 59.414.183 | 85.070.914 | 25.656.731

*Vergi Usul Kanunu’na goére ortalama olarak alinmistir
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12.5.2.5. Genel YOnetim Giderleri

Genel Yonetim Giderleri 1.yl 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Yil 6.Y1l Y1l 8.Yil 9.Yil 10.Yi1l
a) Personel Giderleri 200.000 201.000 202.000 203.000 204.000 205.000 206.000 207.000 208.000 209.000
b) Elektrik Giderleri 35.000 35.350 35.700 36.050 36.400 36.750 37.100 37.450 37.800 38.150
) Su, Gaz Giderleri 18.000 18.180 18.360 18.540 18.720 18.900 19.080 19.260 19.440 19.620
d) Yakit Giderleri
e) Haberlesme Giderleri 23.000 23.230 23.460 23.690 23.920 24.150 24.380 24.610 24.840 25.070
f) Bakim Onarim Giderleri
g) Sigorta Giderleri
h) Kira Giderleri
i) Diger Giderler
Toplam 276.000 277.760 279.520 281.280 283.040 284.800 286.560 288.320 290.080 291.840
12.5.2.6. Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri
P;zagrl't?::zi‘z’lztr'lzf 1.1l 2.1l 3.vil axil 5.Yil 6.Yil 7.1l 8.l 9.Yil 10.vil
a) Personel Giderleri 250.000 262.500 275.000 287.500 300.000 312.500 325.000 337.500 350.000 362.500
b) Elektrik Giderleri
c) Su, Gaz Giderleri
d) Yakit Giderleri 243.509 245.942 248.364 250.745 253.095 315.000 318.000 321.000 324.000 327.000
e) Haberlesme Giderleri 30.000 30.300 30.600 30.900 31.200 31.500 31.800 32.100 32.400 32.700
f) Bakim Onarim Giderleri 40.000 40.400 40.800 41.200 41.600 42.000 42.400 42.800 43.200 43.600
g) Sigorta Giderleri
h) Kira Giderleri
i) Diger Giderler
Toplam 563.509 579.142 594.764 610.345 625.895 701.000 717.200 733.400 749.600 765.800
12.5.2.7. Mali Giderler
Mali Giderler 1.Yill 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Yil 6.Yil 7Yl 8.Yil | 9.Yil | 10.Y1l
A -Anapara Geri Odemeleri (A1 + A2) 9.601.250 | 9.601.250 | 9.601.250 | 9.601.250 | 9.601.250
A1l - Banka Kredisi Anapara Geri Odemeleri 9.601.250 | 9.601.250 | 9.601.250 | 9.601.250 | 9.601.250
A2 - Diger Anapara Geri Odemeleri
B - Faiz ve Komisyon Giderleri (B1+B2+B3) 9.755.139 | 9.755.139 | 9.774.341 | 9.774.341 | 9.774.341 | 9.774.341 | 9.774.341
B1 - Banka Kredisi Faiz Odemeleri 9.735.668 | 9.735.668 | 9.735.668 | 9.735.668 | 9.735.668 | 9.735.668 | 9.735.668
B2 - Teminat Mektubu Komisyonlari
B3 - Diger Faiz ve komisyon Odemeleri 19.471 19.471 38.674 38.674 38.674 38.674 38.674
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12.5.2.8. Tahmini Gelir-Gider

Endeksler 1.Yil 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Y1l 6.Y1l Y1l 8.Yil 9.Yil 10.Yi1l
I. Gelirler (1+2+3) 40.935.373 | 45.051.679 | 49.319.778 | 54.220.345 | 59.753.381 | 104.970.319 | 115.522.922 | 127.129.639 | 139.790.470 | 153.505.416
1. Satiglardan Elde Edilen Gelir 40.935.373 | 45.051.679 | 49.319.778 | 54.220.345 | 59.753.381 | 104.970.319 | 115.522.922 | 127.129.639 | 139.790.470 | 153.505.416
2. Diger Gelirler
3. Ulke Destek Miktari
Il. Giderler (4+5+6+7+8+9+10+11) 40.715.658 | 43.152.657 | 45.829.624 | 48.764.366 | 51.983.602 | 69.103.743 | 74.365.789 | 70.416.576 | 76.779.880 | 83.777.718
4. Direkt ilk Madde ve Malzeme 5.893.616 | 6.482.850 | 7.130.163 | 7.838.742 | 8.615.106 | 15.225.898 | 16.748.488 | 18.423.337 | 20.265.671 | 22.292.238
5. Direkt iggilik Giderleri 2.567.853 | 2.824.617 | 3.106.916 | 3.416.865 | 3.757.295 | 5.094.948 5.604.443 6.164.887 6.781.375 7.459.513
6. Genel Uretim Giderleri 15.737.594 | 17.311.202 | 19.041.174 | 20.940.049 | 23.025.181 | 32.120.011 | 35.332.013 | 38.865.214 | 42.751.735 | 47.026.909
7. Genel Yonetim Giderleri 276.000 277.760 279.520 281.280 283.040 284.800 286.560 288.320 290.080 291.840
8. Pazarlama Satis Dagitim Giderleri 563.509 579.142 594.764 610.345 625.895 701.000 717.200 733.400 749.600 765.800
9. Mali Giderler 9.735.668 | 9.735.668 | 9.735.668 | 9.735.668 | 9.735.668 | 9.735.668 9.735.668
10. Beklenebilecek Farklar
11. Amortismanlar 5.941.418 | 5.941.418 | 5.941.418 | 5.941.418 | 5.941.418 | 5.941.418 5.941.418 5.941.418 5.941.418 5.941.418
. Vergilendirme Oncesi Kar (1 - 1) 219.715 1.899.022 | 3.490.154 | 5.455.979 | 7.769.779 | 35.866.576 | 41.157.133 | 56.713.063 | 63.010.590 | 69.727.698
IV. Vergi indirimi ve istisnalar
V. Vergiler [(II-IV)* % Vergi Orani] 48.337 417.785 767.834 1.200.315 | 1.709.351 | 7.890.647 9.054.569 12.476.874 | 13.862.330 | 15.340.093
VI. Vergilendirme Sonrasi Kar (lll-V) 171.378 1.481.237 | 2.722.320 | 4.255.663 | 6.060.428 | 27.975.929 | 32.102.563 | 44.236.189 | 49.148.261 | 54.387.604
VII. Gdenen Temettiiler
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13. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI

13.1. Acgik Besi Tesisleri

i. Toplam Yatirnm Tutari (i¢ ve dis para olarak)

4.824.999,98 TL

1. Arazi Bedeli (kamulastirma giderleri)*

2. Sabit Sermaye Yatirimi

3.815.092,04 TL

- Ett-Proje, Muhendislik ve Kontrollik Giderleri

- Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri

- Arazi Dizenleme ve Gelistirme Giderleri (peyzaj
vb.)

- Hazirlik Yapilari (santiye vb.)

360.000,00 TL

- ingaat Giderleri (toprak igleri, altyapi, Ustyap,
sanat yapilari vb.)

2.666.765,49 TL

- Cevre Koruma Giderleri 0
- Ulastirma Tesislerine lliskin Giderler 0
- Makine-donanim giderleri 441.500,00 TL
- Tasima, Sigorta, Ithalat ve Gumrukleme Giderleri | 0
- Montaj Giderleri 0
- Tasit Araclar 0
- Genel Giderler 346.826,55 TL
- Isletmeye Alma Giderleri 0
- Beklenmeyen Giderler 0
3. Yatirrm Dénemi Faizleri 0

4. [sletme Sermayesi

1.009.907,95 TL

ii. Yatinmin Yillara Dagilimi

Yatinim suresi 1 yil olarak ongorulmasgtur.

13.2. Yem Fabrikasi

i. Toplam Yatirim Tutan (i¢ ve dis para olarak)

39.601.717,32 TL

1. Arazi Bedeli (kamulastirma giderleri)*

2. Sabit Sermaye Yatirimi

29.334.593,48 TL

- Ett-Proje, Muhendislik ve Kontrollik Giderleri

- Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri

- Arazi Dizenleme ve Gelistirme Giderleri (peyzaj
vb.)

- Hazirlik Yapilari (santiye vb.)

483.750,00 TL

- ingaat Giderleri (toprak isleri, altyapi, Gstyapi,
sanat yapilari vb.)

6.321.272,00 TL

- Cevre Koruma Giderleri 0
- Ulagtirma Tesislerine Iliskin Giderler 0
- Makine-donanim giderleri 21.132.686,08 TL
- Tagima, Sigorta, Ithalat ve Gimrikleme Giderleri | O
- Montaj Giderleri 0
- Tasit Araclari 0
- Genel Giderler 1.396.885,40 TL
- Isletmeye Alma Giderleri 0
- Beklenmeyen Giderler 0
3. Yatirrm Dénemi Faizleri 0

4. [sletme Sermayesi

10.267.123,83 TL

ii. Yatinmin Yillara Dagilimi

Yatirim stiresi 1 yil olarak dngdrilmastr.
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13.3. Kesimhane

i. Toplam Yatirnm Tutari (i¢ ve dis para olarak)

12.438.303,64 TL

1. Arazi Bedeli (kamulastirma giderleri)*

2. Sabit Sermaye Yatirimi

11.978.981,98 TL

- Ett-Proje, Muhendislik ve Kontrolluk Giderleri

- Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri

- Arazi Dizenleme ve Gelistirme Giderleri (peyzaj
vb.)

- Hazirhk Yapilari (santiye vb.)

472.500,00 TL

- ingaat Giderleri (toprak isleri, altyapi, Ustyap!,
sanat yaplilari vb.)

6.792.739,00 TL

- Cevre Koruma Giderleri 0

- Ulagtirma Tesislerine lligkin Giderler 0

- Makine-donanim giderleri 4.143.315,27 TL
- Tasima, Sigorta, Ithalat ve Gumrukleme Giderleri | 0

- Montaj Giderleri 0

- Tasit Araclar 0

- Genel Giderler 570.427,71 TL

- Isletmeye Alma Giderleri 0

- Beklenmeyen Giderler 0

3. Yatirrm Dénemi Faizleri 0

4. [sletme Sermayesi

459.321,66 TL

ii. Yatinmin Yillara Dagilhimi

Yatirim stiresi 1 yil olarak dngdérulmastir.

13.4. Et Entegre Tesisi

i. Toplam Yatirnm Tutar (i¢c ve dis para olarak)

20.909.267,61 TL

1. Arazi Bedeli (kamulastirma giderleri)*

2. Sabit Sermaye Yatirimi

14.954.121,00 TL

- Ett-Proje, Miuhendislik ve Kontrollik Giderleri

- Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri

- Arazi Dizenleme ve Gelistirme Giderleri (peyzaj
vb.)

- Hazirlik Yapilari (santiye vb.)

337.500,00 TL

- ingaat Giderleri (toprak isleri, altyapi, Ustyapt,
sanat yapilari vb.)

3.983.280,00 TL

- Cevre Koruma Giderleri 0

- Ulastirma Tesislerine lliskin Giderler 0

- Makine-donanim giderleri 9.921.240,00 TL
- Tagima, Sigorta, Ithalat ve Gimrikleme Giderleri | O

- Montaj Giderleri 0

- Tasit Araclari 0

- Genel Giderler 712.101,00 TL

- Isletmeye Alma Giderleri 0

- Beklenmeyen Giderler 0

3. Yatirrm Dénemi Faizleri 0

4. [sletme Sermayesi

5.955.146,61 TL

ii. Yatinmin Yillara Dagilimi

Yatirim stiresi 1 yil olarak dngérilmastr.
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13.5. Biyogaz Tesisi

i. Toplam Yatirnm Tutari (i¢ ve dis para olarak)

96.012.500,88 TL

1. Arazi Bedeli (kamulagtirma giderleri)*

2. Sabit Sermaye Yatirimi

93.658.859,45 TL

- Ett-Proje, Muhendislik ve Kontrolluk Giderleri

- Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri

- Arazi Dizenleme ve Gelistirme Giderleri (peyzaj
vb.)

- Hazirlik Yapilari (santiye vb.)

4.128.000,00 TL

- ingaat Giderleri (toprak isleri, altyapi, Ustyap!,
sanat yaplilari vb.)

32.070.913,76 TL

- Cevre Koruma Giderleri

0

- Ulagtirma Tesislerine lligkin Giderler

0

- Makine-donanim giderleri

53.000.000,00 TL

- Tasima, Sigorta, Ithalat ve Gumruikleme Giderleri

0

- Montaj Giderleri

0

- Tasit Araclar

0

- Genel Giderler

4.459.945,69 TL

- Isletmeye Alma Giderleri

0

- Beklenmeyen Giderler

0

3. Yatinnm Donemi Faizleri

0

4. [sletme Sermayesi

2.353.641,43 TL

ii. Yatinmin Yillara Dagilimi

Yatirim stiresi 1 yil olarak dngdérulmastir.
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14. PROJENIN FINANSMANI

14.1. Acik Besi Tesisleri, Yem Fabrikasi, Kesimhane, Et Entegre Tesisi ve Biyogaz

Tesisi

14.1.1. Yuritici ve isletmeci Kuruluglarin Mali Yapisi

Acik Besi Tesisleri igin toplam yatirim harcamasinin minimum %60 ve Yem Fabrikasi,
Kesimhane, Et Entegre Tesisi ve Biyogaz Tesisi igin ise toplam yatirrm harcamasinin

%50’sini karsilayacak 6zsermayeye sahip olunmasi uygun gozikmektedir.

14.1.2. Finansman Yéntemi (6zkaynak, dis kredi, hibe, YiD vb.)

TUum projelerde yatirrm ve yatirim digi sermaye ihtiyaci icin kredibilitesi olan bir mali yapiya

sahip olmasi beklenmektedir.

Acik Besi Tesisleri Finansman Kaynaklari

. Yatirm Isletme Toplam
FUETEE L AL Donemi D§dnemi Finansrr)nan (TL)
1 - Ozkaynak 3.618.749,99 0,00 3.618.749,99
2 - Banka Kredisi 1.206.250,00 0,00 1.206.250,00
3 - Diger Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
4 - Destek Tutari 0,00 0,00 0,00
Finansman Kaynaklari Toplami 4.824.999,98 0,00 4.824.999,98
Yem Fabrikasi Finansman Kaynaklari
Finansman Kaynaklari Y§t|r|m_ I§_!etme_ . Pl
Donemi Donemi Finansman (TL)
1 - Ozkaynak 19.800.858,66 0,00 19.800.858,66
2 - Banka Kredisi 19.800.858,66 0,00 19.800.858,66
3 - Diger Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
4 - Destek Tutari 0,00 0,00 0,00
Finansman Kaynaklari Toplami 39.601.717,32 0,00 39.601.717,32
Kesimhane Finansman Kaynaklari
. Yatirnm Isletme Toplam
AL VLI Doénemi D§6nemi Finanslrjnan (TL)
1 - Ozkaynak 6.219.151,82 0,00 6.219.151,82
2 - Banka Kredisi 6.219.151,82 0,00 6.219.151,82
3 - Diger Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
4 - Destek Tutari 0,00 0,00 0,00
Finansman Kaynaklari Toplami 12.438.303,64 0,00 12.438.303,64
Et Entegre Tesisi Finansman Kaynaklari
. Yatirnm Isletme Toplam
FANEEET [ EPIELSE Doénemi D§6nemi Finansrr)nan (TL)
1 — Ozkaynak 10.454.633,81 0,00 10.454.633,81
2 - Banka Kredisi 10.454.633,81 0,00 10.454.633,81
3 - Diger Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
4 - Destek Tutari 0,00 0,00 0,00
Finansman Kaynaklari Toplami 20.909.267,61 0,00 20.909.267,61
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Biyogaz Tesisi Finansman Kaynaklari

Finansman Kaynaklari Y?tmm. I§_!etme_ . froplam
Dénemi Dénemi Finansman (TL)
1 - Ozkaynak 48.006.250,44 0,00 48.006.250,44
2 - Banka Kredisi 48.006.250,44 0,00 48.006.250,44
3 - Diger Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
4 - Destek Tutari 0,00 0,00 0,00
Finansman Kaynaklari Toplami 96.012.500,88 0,00 96.012.500,88

14.1.3. Finansman Kaynaklari ve Kosullari

Tam projelerde toplam 7 yil vadeli, 2 yil ana para ddemesiz ve 5 yil faiz+ana para 6demeli
Ziraat Bankas! ve/veya dis kaynakli yatirnm kredisinden yararlaniimasi planiyla hesaplama

yapilmistir.
14.1.4. Finansman Maliyeti

Ziraat Bankasi vel/veya yabanci kaynakl kredilerin cari faiz oranindan (%19,75) %50
oraninda indirim uygulanarak ve/veya yatirrmin yurtdigi kaynaklardan uygun subvanse

edilecegi ongorulmustur.

14.1.5. Finansman Plani

Tdm yatinmlar igin basit Faiz hesaplamasi yapilmig ve anapara+faiz 6demelerinin esit

taksitler halinde yapilacagi ongorulmusgtur.
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15. PROJE ANALIZI

15.1. Finansal Analiz

15.1.1. Acik Besi Tesisleri

15.1.1.1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Tahmini Bilango (TL)

Yatirnm

AKTIF atnm 1.Yi1l 2.vil 3.vil axi 5.Yil
Dénemi

I. DONEN VARLIKLAR 1.356.734,49 | 2.551.223,87 | 2.951.360,89 | 3.589.904,90 | 3.984.685,89 | 4.447.141,44
A. HAZIR DEGERLER 670.017,92 397.540,59 | 705.538,01 |1.245.296,51 | 1.534.485,36 | 1.884.269,34
1. Kasa 670.017,92 321.695,40 | 353.864,94 | 778.989,28 | 857.111,17 | 942.153,38
2. Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Bankalar 0,00 75.845,19 | 351.673,07 | 466.307,23 | 677.374,19 | 942.115,96
B. MENKUL KIYMETLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. TICARI ALACAKLAR 0,00 268.079,50 | 294.887,45 | 324.578,87 | 357.129,66 | 392.563,91
1. Alicilar 0,00 268.079,50 | 294.887,45 | 324.578,87 | 357.129,66 | 392.563,91
2. Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Verilen Depozito ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Teminatlar
E. STOKLAR 0,00 1.228.179,74 | 1.326.434,12 | 1.432.548,84 | 1.547.152,75 | 1.670.924,97
1. ilk Madde ve Malzeme 0,00 973.515,25 | 1.051.396,47 | 1.135.508,19 | 1.226.348,84 | 1.324.456,75
2. Ticari Mallar 0,00 252.164,49 | 272.337,65 | 294.124,66 | 317.654,63 | 343.067,00
3. Diger Stoklar 0,00 2.500,00 2.700,00 2.916,00 3.149,28 3.401,22
G. DIGER DONEN
VARLIKLAR 686.716,57 657.424,04 | 624.501,32 | 587.480,68 | 545.918,12 | 499.383,22
1. Devreden KDV 686.716,57 657.424,04 | 624.501,32 | 587.480,68 | 545.918,12 | 499.383,22
2. Pesin Odenen Vergi ve 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
Fonlar
Il. DURAN VARLIKLAR 3.849.774,69 | 3.708.139,38 |3.566.504,07 | 3.424.868,76 | 3.283.233,45 | 3.141.598,14
D. MADDi DURAN
VARLIKLAR 3.815.092,04 | 3.673.456,73 |3.531.821,42 |3.390.186,11 | 3.248.550,80 | 3.106.915,49
1. Arazi ve Arsalar 360.000,00 360.000,00 | 360.000,00 | 360.000,00 | 360.000,00 | 360.000,00
2."Yeralt|_ve Yertsti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Duzenleri
3. Binalar 2.666.765,49 | 2.666.765,49 | 2.666.765,49 | 2.666.765,49 | 2.666.765,49 | 2.666.765,49
‘é’ihT:;:r* Makine ve 441.500,00 441.500,00 | 441.500,00 | 441.500,00 | 441.500,00 | 441.500,00
5. Araclar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Demirbaslar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
\7/'3 a:ggr'v'add' Duran 346.826,55 346.826,55 | 346.826,55 | 346.826,55 | 346.826,55 | 346.826,55
?_') Birikmig Amortismaniar 0,00 141.635,31 | 283.270,62 | 424.905,93 | 566.541,24 | 708.176,55
9. Yapiimakta Olan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yatirimlar
E. MADDi OLMAYAN
SURAN VARLIKLAR 34.682,65 34.682,65 34.682,65 | 34.682,65 | 34.682,65 | 34.682,65
éi(;(:rjg'r‘i& ve Orgtitlenme 34.682,65 34.682,65 34.682,65 | 34.682,65 | 34.682,65 | 34.682,65
2. Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
?) Birikmis Amortismanlar 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
AKTIF TOPLAMI 5.206.509,18 | 6.259.363,25 |6.517.864,97 | 7.014.773,66 | 7.267.919,34 | 7.588.739,59
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Yatirnm

PASIF Dénemi 1.Y1l 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Y1l
I. KISA VADELI
YABANCI KAYNAKLAR 381.509,20 616.071,16 655.827,48 | 940.014,30 | 986.386,07 | 1.036.467,58
A. MALi BORGLAR 0,00 119.117,19 119.117,19 | 360.367,19 | 360.367,19 | 360.367,19
1. Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00 241.250,00 | 241.250,00 | 241.250,00
2. Uzun Vadeli Kredi
Anapara/Faizleri 0,00 119.117,19 119.117,19 | 119.117,19 | 119.117,19 | 119.117,19
3. Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. TICARI BORGLAR 381.509,20 486.757,63 525.698,24 | 567.754,09 | 613.174,42 | 662.228,38
1. Saticilar 381.509,20 486.757,63 525.698,24 | 567.754,09 | 613.174,42 | 662.228,38
2. Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. DIGER BORGLAR 0,00 10.196,35 11.012,06 11.893,02 12.844,46 13.872,02
1. Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Personele Borglar 0,00 10.196,35 11.012,06 11.893,02 12.844,46 13.872,02
E. (")DI_ENECEK
VERGI/YASAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YUKUMLULUKLER
1. Odenecek Vergi ve
Fonlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Odenecek Sosyal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Givenlik Kesintileri
Il. UZUN VADELI
YABANCI KAYNAKLAR 1.206.250,00 1.206.250,00 |1.206.250,00|1.052.256,05| 817.986,53 | 584.275,45
A. MALi BORCLAR 1.206.250,00 1.206.250,00 | 1.206.250,00|1.052.256,05| 817.986,53 | 584.275,45
1. Banka Kredileri 1.206.250,00 1.206.250,00 |1.206.250,00|1.052.256,05| 817.986,53 | 584.275,45
B. TICARI BORGLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. DIGER BORGLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Ortaklara Borclar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. ©Z KAYNAKLAR 3.618.749,99 4.437.042,09 |4.655.787,49 | 5.022.503,31 | 5.463.546,74 | 5.967.996,55
A. SERMAYE 3.618.749,99 4.342.499,98 | 4.342.499,98 | 4.437.042,09 | 4.561.245,38 | 4.709.215,81
1. Sermaye 3.618.749,99 4.342.499,98 | 4.342.499,98 | 4.342.499,98 | 4.342.499,98 | 4.342.499,98
2. Sermaye Olumlu 0,00 0,00 0,00 9454211 | 218.745,40 | 366.715,83
Farklar
)3' Odenmemis Sermaye (- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. GEGMIS YILLAR
KARLARI 0,00 0,00 94.542,11 218.745,40 | 366.715,83 | 535.585,53
E. GECMIS YILLAR
ZARARLARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F. DONEM NET
KARI/ZARARI 0,00 94.542,11 218.745,40 | 366.715,83 | 535.585,53 | 723.195,21
PASIF TOPLAMI 5.206.509,18 6.259.363,25 |6.517.864,97 | 7.014.773,66 | 7.267.919,34 | 7.588.739,59
LIKIDITE ANALIZi
Cari Oran 3,56 4,14 4,50 3,82 4,04 4,29
Donen Varliklarin Aktif 0.26 0.41 0.45 051 0,55 0,59
Varliklarina Orani
FINANSAL YAPI ANALIzi
Kaldirag Orani 0,30 0,29 0,29 0,28 0,25 0,21
Oz Kaynaklarin Aktif
Varliklara Orani 0,70 0,71 0,71 0,72 0,75 0,79
Oz Kaynaklarin Yabanci
Kaynaklara Oran 2,28 2,43 2,50 2,52 3,03 3,68
Kisa Vadeli Kaynaklarin 0,07 0,10 0,10 0,13 0,14 0,14
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Pasifler Toplamina Orani

Maddi Duran Varliklarin

Oz Kaynaklara Orani 1,05 0,83 0,76 0,67 0,59 0,52

Maddi Duran Varliklarin

Uzun Vadeli Yabanci 3,16 3,05 2,93 3,22 3,97 5,32

Kaynaklara Orani

Duran Varliklarin Yabanci 2.42 203 1,92 172 1,82 1,94

Kaynaklara Orani

Duran Varliklarin Oz 1,06 0,84 0,77 0,68 0,60 0,53

Kaynakla lligkisi

Duran Varliklarin Devamli 0.80 0,66 0,61 056 0,52 0.48

Sermaye Orani

Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklarin Toplam 0,07 0,10 0,10 0,13 0,14 0,14

Yabanci Kaynaklara Orani

Maddi Duran Varliklarin

Aktif Toplamina Orani 0,74 0,59 0,55 0,49 0,45 0,41

FAALIYET ANALIZI

valigma Sermayas Devir 0,00 2,52 2,40 2,17 2,15 212

Net Calisma Sermayesi

Devir Hizi 0,00 2,03 1,96 1,72 1,72 1,72

Maddi Duran Varliklar

Devir Hizi 0,00 1,74 1,98 2,27 2,61 3,00

Oz Kaynak Devir Hizi 0,00 1,45 1,52 1,55 1,57 1,58

Aktif Devir Hizi 0,00 1,03 1,09 1,11 1,18 1,24

Ekonomik Rantabilite 0,00 0,04 0,06 0,08 0,11 0,14

I(\)/Ialiyetlerin Satiglara 0.00 0,98 0.96 0.94 0,92 0.90
rani

Faaliyet Giderlerinin ) ) i ) ) )

Satiglara Orani

Faiz Giderlerinin Satiglara ) ) ) ) ) )

Orani

KARLILIK ANALIZi

Karlilk Orani 0,00 0,01 0,03 0,05 0,06 0,08

Vergi Oncesi Karin

Sermayeye Oran| 0,00 0,03 0,06 0,09 0,13 0,16

Net Karin Toplam

Varliklara Orani 0,00 0,02 0,03 0,05 0,07 0,10

Faaliyet Karinin Gergek 0,00 0,03 0,08 0,14 0,21 0,30

Kullanilan Varliklara Orani

150




15.1.1.2. indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Projenin 10 yillik nakit akim tablosu hazirlanmis ve nakit akigi yillar itibariyle amortisman dahil olarak tahmin edilmistir. Vergi ve
ilave finansman ihtiyaclari dikkate alinmigtir.

Tahmini Nakit Akis Tablosu (TL)

Endeksler gg;‘g‘n’: 1.Yil 2.1l 3.yl axil 5.1l 6.1l 7.1l 8.l 9.1l 10.vi1l
VIII. Nakit Girisi (12+13+14) 6.433.908 | 7.077.299 | 7.789.893 | 8.571.112 | 9.421.534 | 10.363.456 | 11.397.456 | 12.546.410 | 13.810.316 | 19.341.399
12. Satiglardan Elde Edilen Nakit Girisi 6.433.908 | 7.077.299 | 7.789.893 | 8.571.112 | 9.421.534 | 10.363.456 | 11.397.456 | 12.546.410 | 13.810.316 | 15.189.176
13. Diger Gelirlerden Nakit Girisi
14. Kalinti Deger 4.152.223
IX. Destek Miktar
X. Ozkaynaklar 3.618.750
XI. Banka Kredisi 1.206.250
XIl. Diger Kaynaklar
XIllIl. Toplam Nakit Cikisi (15 +II) 4.825.000 |6.393.493|6.884.112 | 7.413.981 | 7.986.239 | 8.604.278 | 9.183.460 | 9.904.341 |10.563.774 | 11.404.610 | 12.151.207
15.Toplam Yatirim Harcamalari 4.825.000 80.793 87.256 94.237 101.775 | 109.917 118.711 128.208 138.464 149.542
15.1. Isletme Sermayesindeki Degisim 1.009.908 80.793 87.256 94.237 101.775 | 109.917 118.711 128.208 138.464 149.542
15.2. Sabit Yatinm Harcamasi 3.815.092
Il. Giderler 6.312.700 | 6.796.856 | 7.319.744 | 7.884.464 | 8.494.360 | 9.064.749 | 9.776.133 | 10.425.310 | 11.255.068 | 12.151.207
XIV. Amortismanlar 141.635 | 141.635 | 141.635 | 141.635 | 141.635 53.335 53.335 53.335 53.335 53.335
XV. Kredi Anapara Odemesi 241.250 | 241.250 | 241.250 241.250 241.250
?I-()\(III\./T&:)‘(a-I-';itIS(ﬁ:?)I(I(I\I{I)I(IV-V-VII-14) 155.385 | 273.125 | 172.865 | 334.195 | 513.663 706.366 948.510 1.569.329 | 1.896.887 | 2.422.951
XVII. Kiimulatif Net Nakit Akigi 155.385 | 428.509 | 601.374 | 935.569 |1.449.232| 2.155.598 | 3.104.108 | 4.673.437 | 6.570.324 | 8.993.275
XVIII. Briit Nakit Akigi (VIII +IX-XIII+ XIV+9) | -4.825.000 | 301.168 | 453.939 | 636.664 | 845.625 |1.078.008 | 1.352.448 | 1.665.568 | 2.035.971 | 2.459.042 | 7.243.528
XIX. ilave Briit Nakit Akigi -4.825.000 | 301.168 | 453.939 | 636.664 | 845.625 |1.078.008 | 1.352.448 | 1.665.568 | 2.035.971 | 2.459.042 | 7.243.528
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15.1.1.3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi (NBD, iKO vb.)

Net Bugtinkii Deger, i¢ Karlilik Orani, Geri Odeme Siiresi, NBD Analizi ve i¢ Verimlilik

Oranlari hesaplanmistir.

15.1.1.3.1. Net Buguinku Deger (NBD)

iskonto Orani (TL)
Toplam Yatirim Tutari
Hesaplamaya Esas D6nem

%5,49

-4.824.999,98 TL

10 Yil

\ Net Bugiinkii Deger

| 7.138.302,21 TL

15.1.1.3.2. i¢ Karliik Orani (iKO)

Ilk Yatirim Tutan -4.824.999,98
iskonto Orani 5,49%
Yillar Vergi Oncesi Kar
1 121.207,83
2 280.442,82
3 470.148,50
4 686.648,12
5 927.173,35
6 1.298.706,83
7 1.621.323,38
8 2.121.099,58
9 2.121.099,58
10 3.037.969,33
i¢ Karlilik (Verim) Orani 14,54%
15.1.1.3.3. Fayda-Maliyet Orani (F/M)
YILLAR GELIRLER GIDERLER
1 6.433.908,00 6.312.700,17
2 7.077.298,80 6.796.855,98
3 7.789.892,76 7.319.744,26
4 8.571.111,72 7.884.463,60
5 9.421.533,84 8.494.360,49
6 10.363.455,96 9.064.749,13
7 11.397.456,24 9.776.132,86
8 12.546.409,68 10.425.310,10
9 13.810.316,28 11.255.068,08
10 15.189.176,04 12.151.206,71
Fayda Maliyet Orani 113,51% 1,14
15.1.1.3.4. Geri Odeme Siiresi
Nakit Girigleri (Net . Kimulatif Geri Geri Odeme
Kar+Amo§rtism(an) ) LT Odeme Siresi (Yil)
236.177,42 -4.824.999,98 -4.588.822,56 1Yl
360.380,71 0,00 -4.228.441,86 1Yl
508.351,14 0,00 -3.720.090,72 1Yl
677.220,84 0,00 -3.042.869,88 1Yl
864.830,52 0,00 -2.178.039,35 1Yl
1.066.326,64 0,00 -1.111.712,72 1Yl
1.317.967,55 0,00 206.254,83 0,84 Yl
1.707.792,98 0,00 1.914.047,81 -
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2.046.428,90

0,00

3.960.476,71

2.422.951,39

0,00

6.383.428,10

Yatirimin Geri Odeme Siiresi (Yil)

6,84 Yil

Ortalama Vergi Oncesi Kar 1.311.996,79
Yatirnm Tutari 4.824.999,98
Ozkaynak Tutari 3.618.749,99
| Ortalama Kar/ Yatinm Tutann |  27,19% |
| OrtalamaKar / Ozkaynaklar |  36,26% |

15.1.1.3.6. Basabas Noktasi1 Analizi

Sabit Giderler

Tam Kapasitede isletme Geliri

Degisken Giderler

105.028,09 TL
6.433.908,00 TL
5.946.919,59 TL

Basa Bas Noktasi (TL): 1.387.591,60

Basa Bas Noktasi (%):

21,57

15.1.1.3.7. Devlet Bitcgesi Uzerindeki Etkisi

15.1.1.3.5. Basit Karlilik Orani (Ortalama Kar / Yatirnm ya da Ozkaynak)

Vergilerin hesaplamasi yapilmig, 6z kaynakla finansman saglanacagi dikkate alinmistir.
Ziraat Bankasi tarafindan uygulanan subvansiyeli kredilerinden ve yurtdigi kaynakl yatirim
kredilerinden yararlanilacagi 6ngorualmuastar.

15.1.2. Yem Fabrikasi
15.1.2.1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Tahmini Bilango (TL)

AKTIF gg;‘;‘n':‘l 1.Y1l 2.1l 3.yl 4l 5.1l
I. DONEN VARLIKLAR | 12.851.361,84 | 25.812.586,67 | 27.747.546,45 | 36.309.672,14 | 35.047.843,77 | 37.474.877,63
A. HAZIR DEGERLER 7.571.135,01 | 7.276.496,43 | 8.021.681,18 | 13.659.977,53 | 10.785.831,38 | 11.439.322,72
1. Kasa 2.566.780,96 | 874.800,00 | 962.280,00 | 1.164.398,40 | 1.280.822,40 | 1.408.888,80
2. Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Bankalar 5.004.354,05 | 6.401.696,43 | 7.059.401,18 | 12.495.579,13 | 9.505.008,98 | 10.030.433,92
B. MENKUL KIYMETLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. TICARI ALACAKLAR 0,00 3.645.000,00 | 4.009.500,00 | 4.851.660,00 | 5.336.760,00 | 5.870.370,00
1. Alicilar 0,00 3.645.000,00 | 4.009.500,00 | 4.851.660,00 | 5.336.760,00 | 5.870.370,00
2. Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
?é\rﬁ'ﬁg rDepoz'to ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. STOKLAR 0,00 9.720.082,62 | 10.665.498,80 | 12.892.578,52 | 14.179.731,87 | 15.595.577,68
1. ilk Madde ve Malzeme 0,00 6.379.839,88 | 7.017.823,86 | 8.491.566,87 | 9.340.723,56 | 10.274.795,92
2. Ticari Mallar 0,00 3.314.392,74 | 3.621.242,43 | 4.372.887,54 | 4.810.176,30 | 5.291.193,93
3. Diger Stoklar 0,00 25.850,00 26.432,50 28.124,10 28.832,01 29.587,84
sAg'L(fEfADRONEN 5.280.226,83 | 5.171.007,62 | 5.050.866,48 | 4.905.456,10 | 4.745.520,53 | 4.569.607,24
1. Devreden KDV 5.280.226,83 | 5.171.007,62 | 5.050.866,48 | 4.905.456,10 | 4.745.520,53 | 4.569.607,24
ibﬁﬁ;m Odenen Vergi ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. DURAN VARLIKLAR | 28.217.085,16 | 25.977.391,11 | 25.977.391,11 | 23.737.697,06 | 23.737.697,06 | 21.498.003,01
D. MADDI DURAN 27.937.708,08 | 25.698.014,03 | 25.698.014,03 | 23.458.319,98 | 23.458.319,98 | 21.218.625,93
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VARLIKLAR

1. Arazi ve Arsalar 483.750,00 483.750,00 483.750,00 483.750,00 483.750,00 483.750,00
2. Yeralti ve Yerusti

Diizenleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Binalar 6.321.272,00 6.321.272,00 | 6.321.272,00 | 6.321.272,00 | 6.321.272,00 | 6.321.272,00

4, Tesis, Makine ve
Cihazlar

21.132.686,08

21.132.686,08

21.132.686,08

21.132.686,08

21.132.686,08

21.132.686,08

5. Araclar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Demirbaslar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Diger Maddi Duran 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Varliklar

?_') Birikmig Amortismanlar 0,00 2.239.694,05 | 2.239.694,05 | 4.479.388,10 | 4.479.388,10 | 6.719.082,14
9. Yapilmakta Olan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yatirimlar

E. MADDI OLMAYAN

SURAN VARLIKLAR 279.377,08 279.377,08 279.377,08 279.377,08 279.377,08 279.377,08
élc'j(;rjg'r‘f ve Orgiitlenme | ;9 577 g 279.377,08 279.377,08 279.377,08 279.377,08 279.377,08
2. Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Birikmis Amortismanlar 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00

0

AKTIF TOPLAMI

41.068.446,99

51.789.977,78

53.724.937,56

60.047.369,21

58.785.540,84

58.972.880,65

PASIF gg:]':r':l 1.Yil 2.1l 3.yl ai 5.Yil
:'( L‘ésA”,‘\l‘éf\EEb',\l AKLAR | 1466.729.67 | 7.269.261,25 | 7.594.62596 | 12.301.249,51 | 12.733.795,88 | 13.209.596,88
A. MALI BORGLAR 0,00 4.015.614,14 | 4.015.614,14 | 7.975.785.87 | 7.975.785,87 | 7.975.785,87
1. Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00 3.960.171,73 | 3.960.171,73 | 3.960.171,73
i’ng;g;‘aﬁﬁ;“e:i(red' 0,00 4.015.614,14 | 4.015.614,14 | 4.015.614,14 | 4.015.614,14 | 4.015.614,14
3. Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. TICARI BORCLAR 1.466.729,67 | 3.189.919,94 | 3.508.911,93 | 4.245.783,44 | 4.670.361,78 | 5.137.397,96
1. Saticilar 1.466.729,67 | 3.189.919,94 | 3.508.911,93 | 4.245.783,44 | 4.670.361,78 | 5.137.397,96
2. Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. DIGER BORGLAR 0,00 63.727,17 70.099,89 79.680,21 87.648,23 96.413,05
1. Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Personele Borclar 0,00 63.727,17 70.099,89 79.680,21 87.648,23 96.413,05
E. ®DENECEK
VERGI/YASAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YUKUMLULUKLER
Ilzb(r?gf”ecek vergive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
éusgﬁlrl‘lff(eeksiﬁlseﬁ?' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
:'('AUBZAUNNCYQ%HAKL AR | 19.800.858,66 | 19.800.858,65 | 19.800.858,65 | 18.128.576,13 | 13.219.946,44 | 9.393.503,42
A. MALI BORGLAR 19.800.858,66 | 19.800.858,65 | 19.800.858,65 | 18.128.576,13 | 13.219.946,44 | 9.393.503,42
1. Banka Kredileri 19.800.858,66 | 19.800.858,65 | 19.800.858,65 | 18.128.576,13 | 13.219.946,44 | 9.393.503,42
B. TICARI BORGLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. DIGER BORGCLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ll. 5Z KAYNAKLAR

19.800.858,66

24.719.857,88

26.329.452,95

29.617.543,57

32.831.798,52

36.369.780,35

A. SERMAYE

19.800.858,66

23.761.030,39

23.761.030,39

24.719.857,88

25.370.625,47

27.049.121,01

1. Sermaye

19.800.858,66

23.761.030,39

23.761.030,39

23.761.030,39

23.761.030,39

23.761.030,39
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2 Sermaye Olumld 0,00 0,00 0,00 958.827,49 | 1.609.595,07 | 3.288.090,62
Farklar

)3. Odenmemis Sermaye (- 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00

D- GECM'S YILLAR 0,00 0,00 958.827,49 | 1.609.595,07 | 3.288.090,62 | 4.173.082,44
KARLARI

E. GECMIS YILLAR

ZARARLARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F. DONEM NET

KARIZARARI 0,00 958.827,49 | 1.609.595,07 | 3.288.090,62 | 4.173.082,44 | 5.147.576,91
PASIF TOPLAMI 41.068.446,99 | 51.789.977,78 | 53.724.937,56 | 60.047.369,21 | 58.785.540,84 | 58.972.880,65

LIKIDITE ANALIZi

Cari Oran 8,76 3,55 3,65 2,95 2,75 2,84
Donen Varliklarin Aktif 031 0,50 0,52 0,60 0,60 0,64
Varliklarina Orani

FINANSAL YAPI ANALIZI

Kaldirag Orani 0,52 0,52 0,51 0,51 0,44 0,38
Oz Kaynaklarin Aktif

Varliklara Orani 0,48 0,48 0,49 0,49 0,56 0,62
Oz Kaynaklarin Yabanci 0,93 0,91 0,96 0,97 127 1,61
Kaynaklara Orani

Kisa Vadeli Kaynaklarin

Pasifler Toplamina Orani 0.04 014 0.14 0.20 0.22 0.22
Maddl Duran Varliklarin 1,41 1,04 0,98 0.79 071 058
Oz Kaynaklara Orani

Maddi Duran Varliklarin

Uzun Vadeli Yabanci 1,41 1,30 1,30 1,29 1,77 2,26
Kaynaklara Orani

Duran Varliklarin Yabanci 1,33 0.96 0,95 078 001 0.95
Kaynaklara Orani

Duran Varliklarin Oz 1,43 1,05 0,99 0,80 0,72 0,59
Kaynakla lligkisi

Duran Varliklarin Devamli 071 0,58 0,56 0,50 0,52 047
Sermaye Orani

Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklarin Toplam 0,04 0,14 0,14 0,20 0,22 0,22
Yabanci Kaynaklara Orani

Maddi Duran Varliklarin

Aktif Toplamina Orani 0,69 0.50 0.48 0,40 0,40 0,36
FAALIYET ANALIZI

glazl:ma Sermayesi Devir 0,00 3,39 3,47 3,21 3,65 3,76
Net Galisma Sermayesi 0,00 2,64 2,72 2,40 2,68 2,78
Devir Hizi

Mad_dl Duran Varliklar 0,00 337 370 4901 540 6.55
Devir Hizi

Oz Kaynak Devir Hizi 0,00 3,54 3,65 3,93 3,90 3,87
Aktif Devir Hizi 0,00 1,69 1,79 1,94 2,18 2,39
Ekonomik Rantabilite 0,00 0,10 0,11 0,14 0,16 0,18
Maliyetlerin Satislara 0,00 0,99 0,98 0.96 0,96 0.95
Orani

Faaliyet Giderlerinin 0,000 0,011 0,010 0,009 0,008 0,007
Satislara Orani

(F)ar:n?'de”e””'” Satiglara 0,000 0,046 0,042 0,034 0,031 0,029
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KARLILIK ANALIZi

Karlilik Orani 0,00 0,01 0,02 0,03 0,03 0,04
Vergi Oncesi Karin 0,00 0,05 0,08 0,14 0,16 0,18
Sermayeye Orani

Net Karin Toplam 0,00 0,02 0,03 0,05 0,07 0,09
Varliklara Orani

Faaliyet Karinin Gergek 0,00 0,05 0,08 0,18 0,23 0,31

Kullanilan Varliklara Orani
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15.1.2.2. indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Projenin 10 yillik nakit akim tablosu hazirlanmis ve nakit akigi yillar itibariyle amortisman dahil olarak tahmin edilmistir. Vergi ve

ilave finansman ihtiyaclari dikkate alinmigtir.

Tahmini Nakit Akis Tablosu (TL)

Endeksler

Yatirhm
Dénemi

1.Yil

2.Y1l

3.yl

4.Yil

5.Yil

6.Y1l

.Yl

8.Yil

9.Y1l

10.Y1l

VIIl. Nakit Girisi
(12+13+14)

87.480.000

96.228.000

116.439.840

128.082.240

140.888.880

154.978.560

185.976.000

204.577.920

225.037.440

281.138.923

12. Satiglardan Elde Edilen
Nakit Girisi

87.480.000

96.228.000

116.439.840

128.082.240

140.888.880

154.978.560

185.976.000

204.577.920

225.037.440

247.544.640

13. Diger Gelirlerden Nakit
Girigi

14. Kalinti Deger

33.594.283

IX. Destek Miktari

X. Ozkaynaklar

19.800.859

XI. Banka Kredisi

19.800.859

XIl. Diger Kaynaklar

XIll. Toplam Nakit Cikisi
(a5 +1)

39.601.717

87.238.547

96.452.306

113.563.770

124.205.294

135.909.684

150.505.811

176.810.065

189.754.736

208.409.757

226.091.735

15.Toplam Yatirm
Harcamalari

39.601.717

987.813

2.287.889

1.339.431

1.473.160

1.620.262

3.504.658

2.132.205

2.345.209

2.579.515

15.1. isletme
Sermayesindeki Degisim

10.267.124

987.813

2.287.889

1.339.431

1.473.160

1.620.262

3.504.658

2.132.205

2.345.209

2.579.515

15.2. Sabit Yatirim
Harcamasi

29.334.593

Il. Giderler

86.250.734

94.164.417

112.224.339

122.732.134

134.289.422

147.001.153

174.677.860

187.409.527

205.830.242

226.091.735

XIV. Amortismanlar

2.239.694

2.239.694

2.239.694

2.239.694

2.239.694

2.239.694

2.239.694

2.239.694

2.239.694

2.239.694

XV. Kredi Anapara
Odemesi

3.960.172

3.960.172

3.960.172

3.960.172

3.960.172

XVI. Net Nakit Akigi (VIII
HXIVAHIX XX+ XXX V-
V-VII-14)

2.210.709

1.561.400

228.182

979.445

1.806.838

997.242

4.959.867

13.285.831

14.641.794

18.972.960

XVII. Kimulatif Net Nakit
Akisi

2.210.709

3.772.109

4.000.290

4.979.735

6.786.573

7.783.814

12.743.681

26.029.513

40.671.306

59.644.266

XVIII. Briit Nakit Akisi (VIII
+IX-XII+ XIV+9)

-39.601.717

6.496.761

6.031.002

9.131.378

10.132.254

11.234.504

10.728.057

15.421.244

17.062.878

18.867.377

57.286.882

XIX. llave Briit Nakit Akisi

-39.601.717

6.496.761

6.031.002

9.131.378

10.132.254

11.234.504

10.728.057

15.421.244

17.062.878

18.867.377

57.286.882
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15.1.2.3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi (NBD, iKO vb.)

Net Bugtinkii Deger, i¢ Karlilik Orani, Geri Odeme Siiresi, NBD Analizi ve i¢ Verimlilik

Oranlari hesaplanmistir.

15.1.2.3.1. Net Bugiinkii Deger (NBD)

iskonto Orani (TL)
Toplam Yatirim Tutari
Hesaplamaya Esas Dénem

%5,49

-39.601.717,32 TL

10 Yil

\ Net Bugiinkii Deger

| 71.289.101,71 TL

15.1.2.3.2. i¢ Karliik Orani (iKO)

Ilk Yatinnm Tutan -39.601.717,32
iskonto Orani 5,85%
Yillar Vergi Oncesi Kar
1 1.229.266
2 2.063.583
3 4.215.501
4 5.350.106
5 6.599.458
6 7.977.407
7 11.298.140
8 17.168.393
9 17.168.393
10 21.452.905
I¢ Karlilik (Verim) Orani 13,01%
15.1.2.3.3. Fayda-Maliyet Orani (F/M)
YILLAR GELIRLER GIDERLER
1 87.480.000 86.250.734
2 96.228.000 94.164.417
3 116.439.840 112.224.339
4 128.082.240 122.732.134
5 140.888.880 134.289.422
6 154.978.560 147.001.153
7 185.976.000 174.677.860
8 204.577.920 187.409.527
9 225.037.440 205.830.242
10 247.544.640 226.091.735
Fayda Maliyet Orani 106,08% 1,06
15.1.2.3.4. Geri Odeme Siiresi
Nakit Girisleri (Net . Kimulatif Geri Geri Odeme
Kar+Amo§rtism(an) ) LT Odeme Siresi (Yil)
3.198.522 -39.601.717 -36.403.196 iy
3.849.289 0 -32.553.907 1Yl
5.527.785 0 -27.026.122 1Yl
6.412.776 0 -20.613.346 1Yl
7.387.271 0 -13.226.075 1Yl
8.462.072 0 -4.764.003 1Yl
11.052.243 0 6.288.240 0,43 YIl
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15.631.041 0 21.919.281 -
17.221.308 0 39.140.590 -
18.972.960 0 58.113.549

Yatinmin Geri Odeme Siiresi (Y1)

6,43 Yil

Ortalama Vergi Oncesi Kar 9.656.196

Yatirim Tutari 39.601.717

Ozkaynak Tutari 19.800.859

| Ortalama Kar/ Yatinm Tutann |  24,38% |
| OrtalamaKar / Ozkaynaklar |  48,77% |
15.1.2.3.6. Bagsabas Noktasi Analizi

Sabit Giderler 2.660.089 TL
Tam Kapasitede Isletme Geliri 174.960.000 TL
Degisken Giderler 154.670.674 TL

Basa Bas Noktasi (TL):
Basa Bas Noktasi (%):

22.938.618,71

13,11

15.1.2.4. Devlet Butcesi Uzerindeki Etkisi

15.1.2.3.5. Basit Karlilik Orani (Ortalama Kar / Yatirnm ya da Ozkaynak)

Vergilerin hesaplamasi yapilmig, 6z kaynakla finansman saglanacagi dikkate alinmistir.
Ziraat Bankasi tarafindan uygulanan subvansiyeli kredilerinden ve yurtdisi kaynakli yatirm
kredilerinden yararlanilacagi 6ngorualmuastar.

15.1.3. Kesimhane

15.1.3.1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Tahmini Bilango (TL)

Fonlar

AKTIF gg;‘;‘n': 1.Y1l 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Yil
. DONEN VARLIKLAR 2.741.032,51 | 4.103.119,84 | 5.620.292,98 | 10.049.527,15 | 11.641.420,27 | 15.750.038,05
A. HAZIR DEGERLER 584.815,75 | 1.665.146,03 | 3.188.970,95 | 7.578.972,19 | 9.312.969,70 | 13.385.166,14
1. Kasa 459.321,66 | 370.575,00 | 475.650,00 | 1.345.410,00 | 1.315.440,00 | 1.809.000,00
2. Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Bankalar 125.494,09 | 1.294.571,03 | 2.713.320,95 | 6.233.562,19 | 7.997.529,70 | 11.576.166,14
B. MENKUL KIYMETLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. TICARi ALACAKLAR 0,00 308.812,50 | 396.375,00 | 560.587,50 | 548.100,00 | 753.750,00
1. Alicilar 0,00 308.812,50 | 396.375,00 | 560.587,50 | 548.100,00 | 753.750,00
2. Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
?é\rﬁ]':{‘_g rDepoz'to ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. STOKLAR 0,00 47.059,54 47.975,27 57.536,70 59.463,81 71.135,15
1. Ik Madde ve Malzeme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Ticari Mallar 0,00 39.184,54 39.642,77 48.356,70 50.580,06 61.385,15
3. Diger Stoklar 0,00 7.875,00 8.332,50 9.180,00 8.883,75 9.750,00
S'AEEEFADRONEN 2.156.216,76 | 2.082.101,76 | 1.986.971,76 | 1.852.430,76 | 1.720.886,76 | 1.539.986,76
1. Devreden KDV 2.156.216,76 | 2.082.101,76 | 1.986.971,76 | 1.852.430,76 | 1.720.886,76 | 1.539.986,76
2. Pesin Odenen Vergi ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. DURAN VARLIKLAR

12.093.067,53

11.542.881,22

11.542.881,22

10.992.694,91

10.992.694,91

10.442.508,61
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D. MADDi DURAN

VARLIKLAR 11.978.981,98 | 11.428.795,68 | 11.428.795,68 | 10.878.609,37 | 10.878.609,37 | 10.328.423,06
1. Arazi ve Arsalar 472.500,00 472.500,00 | 472.500,00 | 472.500,00 | 472.500,00 | 472.500,00
2."Yeralt|_ve Yeristl 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
Duzenleri

3. Binalar 6.792.739,00 | 6.792.739,00 | 6.792.739,00 | 6.792.739,00 | 6.792.739,00 | 6.792.739,00
‘é’igaej:r’ Makine ve 414331527 | 4.143.31527 | 4.143.31527 | 4.143.31527 | 4.143.31527 | 4.143.31527
5. Araclar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Demirbaslar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

\7/'3 3:3;'\”3“' Duran 570.427,71 570.427,71 570.427,71 570.427,71 570.427,71 570.427,71
?_') Birikmig Amortismanlar 0,00 550.186,31 550.186,31 | 1.100.372,61 | 1.100.372,61 | 1.650.558,92
9. Yapilmakta Olan

Vatimmiar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. MADDi OLMAYAN

SURAN VARLIKLAR 114.085,54 114.085,54 114.085,54 114.085,54 114.085,54 114.085,54
élgg‘rjg'r‘f ve Orgitlenme | 11/ 0554 114.085,54 114.085,54 114.085,54 114.085,54 114.085,54
2. Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Birikmis Amortismanlar 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00

@)

AKTIF TOPLAMI

14.834.100,04

15.646.001,06

17.163.174,20

21.042.222,06

22.634.115,18

26.192.546,65

PASIF gg;‘;‘r':l 1.Y1l 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Yil
:'( L‘ésA‘?\l‘éfEE:;',\l AKLAR | 2:395.79640 | 1.602.006,11 | 1.657.671,66 | 2.988.641,34 | 3.010.874,93 | 3.118.925,82
A. MALi BORGLAR 0,00 1.261.243,99 | 1.261.243,99 | 2.505.074,35 | 2.505.074,35 | 2.505.074,35
1. Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00 1.243.830,36 | 1.243.830,36 | 1.243.830,36
i‘ng;::‘aﬁﬁg';i(red' 0,00 1.261.243,99 | 1.261.243,99 | 1.261.243,99 | 1.261.243,99 | 1.261.243,99
3. Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. TICARI BORCLAR 2.395.796,40 | 153.149,32 | 177.15522 | 213.990,86 | 224.873,88 | 270.496,61
1. Saticilar 2.395.796,40 | 153.149,32 | 177.15522 | 213.990,86 | 224.873,88 | 270.496,61
2. Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. DIGER BORGLAR 0,00 187.612,79 | 219.272,45 | 269.576,13 | 280.926,71 | 343.354,86
1. Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Personele Borclar 0,00 187.612,79 | 219.272,45 | 269.576,13 | 280.926,71 | 343.354,86
E. GDENECEK
VERGI/YASAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YUKUMLULUKLER
ébﬁg‘f”ece" vergive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
éu(agr‘fl?ff(eeksigfeyr?' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
:I(.ALIJBZAUNNC\Ilﬁg\E(II:IIAKL AR | 621915182 | 6.219.151,80 | 6.219.151,80 | 5.073.083,02 | 3.756.712,62 | 2.608.443,78
A. MALI BORGLAR 6.219.151,82 | 6.219.151,80 | 6.219.151,80 | 5.073.083,02 | 3.756.712,62 | 2.608.443,78
1. Banka Kredileri 6.219.151,82 | 6.219.151,80 | 6.219.151,80 | 5.073.083,02 | 3.756.712,62 | 2.608.443,78
B. TICARI BORGLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. DIGER BORGLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Iil. OZ KAYNAKLAR 6.210.151,82 | 7.824.843,15 | 9.286.350,74 | 12.980.497,69 | 15.866.527,63 | 20.465.177,05
A. SERMAYE 6.210.151,82 | 7.462.982,18 | 7.462.982,18 | 7.824.843,15 | 8.924.489,77 | 11.157.129,14
1. Sermaye 6.219.151,82 | 7.462.982,18 | 7.462.982,18 | 7.462.982,18 | 7.462.982,18 | 7.462.982,18
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2 Sermaye Olumiu 0,00 0,00 0,00 361.860,97 | 1.461.507,59 | 3.694.146,96
Farklar

)3. Odenmemis Sermaye (- 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00

D SECH'S YILLAR 0,00 0,00 361.860,97 | 1.461.507,59 | 3.694.146,96 | 3.247.890,91
KARLARI

E. GECMIS YILLAR

ZARARLARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F. DONEM NET

KARIZARARI 0,00 361.860,97 | 1.461.507,59 | 3.694.146,96 | 3.247.890,91 | 6.060.157,01
PASIF TOPLAMI 14.834.100,04 | 15.646.001,06 | 17.163.174,20 | 21.042.222,06 | 22.634.115,18 | 26.192.546,65

LIKIDITE ANALIZi

Cari Oran 1,14 2,56 3,39 3,36 3,87 5,05
Donen Varliklarin Aktif 0.18 0,26 0,33 0.48 0,51 0,60
Varliklarina Orani

FINANSAL YAPI ANALIZI

Kaldirag Orani 0,58 0,50 0,46 0,38 0,30 0,22
Oz Kaynaklarin Aktif

Varliklara Orani 0,42 0,50 0,54 0,62 0,70 0,78
Oz Kaynaklarin Yabanci 072 1,00 118 1,61 234 357
Kaynaklara Orani

Kisa Vadeli Kaynaklarin

Pasifler Toplamina Orani 0.16 010 0,10 0.14 0.13 012
Maddl Duran Varliklarin 1,03 1,46 1,23 0.84 0,69 0.50
Oz Kaynaklara Orani

Maddi Duran Varliklarin

Uzun Vadeli Yabanci 1,93 1,84 1,84 2,14 2,90 3,96
Kaynaklara Orani

Duran Varliklarin Yabanci 1,40 1,48 1,47 1,36 1,62 1,82
Kaynaklara Orani

Duran Varliklanin Oz 1,94 1,48 1,24 0,85 0,69 0,51
Kaynakla lligkisi

Duran Varliklarin Devamli 097 0,82 0,74 061 0,56 0.45
Sermaye Orani

Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklarin Toplam 0,16 0,10 0,10 0,14 0,13 0,12
Yabanci Kaynaklara Orani

Maddi Duran Varliklarin

Aktif Toplamina Orani 0,82 0.74 0.67 0,52 0,49 0,40
FAALIYET ANALIZI

glazl:ma Sermayesi Devir 0,00 1,81 1,69 1,34 1,13 1,15
Net Galisma Sermayesi 0,00 1,30 1,31 1,03 0,90 0,96
Devir Hizi

Mad_di Duran Varliklar 0,00 0.64 0.82 1,22 1,20 1,73
Devir Hizi

Oz Kaynak Devir Hizi 0,00 0,95 1,02 1,04 0,83 0,88
Aktif Devir Hizi 0,00 0,47 0,55 0,64 0,58 0,69
Ekonomik Rantabilite 0,00 0,11 0,18 0,29 0,24 0,34
Maliyetlerin Satislara 0,00 0,94 0,80 0,65 0,68 057
Orani

Faaliyet Giderlerinin 0,000 0,141 0,113 0,082 0,084 0,063
Satislara Orani

(F)ar:n?'de”e””'” Satiglara 0,000 0,170 0,133 0,094 0,096 0,070
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KARLILIK ANALIZi

Karlilik Orani 0,00 0,05 0,15 0,27 0,25 0,34
Vergi Oncesi Karin

Sermayeye Orani 0,00 0,06 0,20 0,36 0,26 0,38
Net Karin Toplam

Varliklara Orani 0,00 0,02 0,09 0,18 0,14 0,23
Faaliyet Karinin Gergek 0,00 0.04 0.16 0.44 0.38 075

Kullanilan Varliklara Orani
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15.1.3.2. indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Projenin 10 yillik nakit akim tablosu hazirlanmis ve nakit akigi yillar itibariyle amortisman dahil olarak tahmin edilmistir. Vergi ve

ilave finansman ihtiyaclari dikkate alinmigtir.

Tahmini Nakit Akis Tablosu (TL)

Endeksler

Yatirnm
Donemi

iyl

2.Y1l

3.Yil

4.Yil

5.Y1l

6.Y1l

7.Y1l

8.Yil

9.Y1l

10.Y1l

VIII. Nakit Girigi
(12+13+14)

7.411.500

9.513.000

13.454.100

13.154.400

18.090.000

19.899.000

21.888.000

24.075.000

26.487.000

35.745.933

12. Satiglardan Elde Edilen
Nakit Girisi

7.411.500

9.513.000

13.454.100

13.154.400

18.090.000

19.899.000

21.888.000

24.075.000

26.487.000

29.133.000

13. Diger Gelirlerden Nakit
Girigi

14. Kalinti Deger

6.612.933

IX. Destek Miktari

X. Ozkaynaklar

6.219.152

XI. Banka Kredisi

6.219.152

XIl. Diger Kaynaklar

XIll. Toplam Nakit Cikisi
(a5 +1)

12.438.304

7.005.218

7.737.034

8.743.236

9.111.220

10.389.246

11.147.600

11.980.292

11.633.511

12.637.922

13.631.373

15.Toplam Yatirm
Harcamalari

12.438.304

57.642

97.762

25.222

120.783

68.678

75.431

82.858

91.029

100.016

15.1. Isletme
Sermayesindeki Degisim

459.322

57.642

97.762

25.222

120.783

68.678

75.431

82.858

91.029

100.016

15.2. Sabit Yatirim
Harcamasi

11.978.982

Il. Giderler

6.947.576

7.639.272

8.718.014

8.990.437

10.320.568

11.072.170

11.897.434

11.542.482

12.537.906

13.631.373

XIV. Amortismanlar

550.186

550.186

550.186

550.186

550.186

550.186

550.186

550.186

550.186

550.186

XV. Kredi Anapara
Odemesi

1.243.830

1.243.830

1.243.830

1.243.830

1.243.830

XVI. Net Nakit Akigi (VIII
HXIVAHIX XX+ XXX V-
V-VII-14)

854.405

1.913.932

2.975.281

2.433.464

5.297.835

6.115.853

7.016.139

10.234.522

11.330.464

12.641.455

XVII. Kimulatif Net Nakit
Akisi

854.405

2.768.337

5.743.619

8.177.083

13.474.917

19.590.770

26.606.910

36.841.432

48.171.896

60.813.351

XVIIL. Briit Nakit Akisi (VIII
+IX-XIl+ XIV+9)

-12.438.304

2.217.713

3.587.396

6.522.295

5.854.610

9.512.184

10.562.830

11.719.138

12.991.676

14.399.265

22.664.746

XIX. llave Briit Nakit Akisi

-12.438.304

2.217.713

3.587.396

6.522.295

5.854.610

9.512.184

10.562.830

11.719.138

12.991.676

14.399.265

22.664.746
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15.1.3.3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi (NBD, iKO vb.)

Net Bugtinkii Deger, i¢ Karlilik Orani, Geri Odeme Siiresi, NBD Analizi ve i¢ Verimlilik
Oranlari hesaplanmistir.

15.1.3.3.1. Net Bugiinkii Deger (NBD)

iskonto Orani (TL)

Toplam Yatirim Tutari
Hesaplamaya Esas Dénem

%5,49
-12.438.303,64 TL
10 Yil

Net Bugiinkii Deger

| 56.833.564,99 TL

15.1.3.3.2. i¢ Karlilik Orani (iKO)

Ik Yatirim Tutar

-12.438.303,64

iskonto Orani

5,49%

Yillar Vergi Oncesi Kar

1 463.924,32

2 1.873.727,67

3 4.736.085,84

4 4.163.962,70

5 7.769.432,06

6 8.826.830,29

7 9.990.566,35

8 12.532.518,01

9 12.532.518,01

10 15.501.626,51

I¢ Karlilik (Verim) Orani 33,52%
15.1.3.3.3. Fayda-Maliyet Orani (F/M)
YILLAR GELIRLER GIDERLER
1 7.411.500,00 6.947.575,68
2 9.513.000,00 7.639.272,33
3 13.454.100,00 8.718.014,16
4 13.154.400,00 8.990.437,30
5 18.090.000,00 10.320.567,94
6 19.899.000,00 11.072.169,71
7 21.888.000,00 11.897.433,65
8 24.075.000,00 11.542.481,99
9 26.487.000,00 12.537.905,56
10 29.133.000,00 13.631.373,49
Fayda Maliyet Orani 172,33% 1,72

15.1.3.3.4. Geri Odeme Siresi

Nakit Girigleri (Net Nakit Gikislan Kimulatif Geri Geri Odeme
Kar+Amortisman) Odeme Suresi (Yil)
912.047,28 -12.438.303,64 | -11.526.256,36 1Yl
2.011.693,89 0,00 -9.514.562,47 1Yl
4.244.333,26 0,00 -5.270.229,21 1Yil
3.798.077,21 0,00 -1.472.151,99 1Yl
6.610.343,31 0,00 5.138.191,32 0,22 Yl
7.435.113,94 0,00 12.573.305,25 -
8.342.828,06 0,00 20.916.133,32 -
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10.325.550,35 0,00 31.241.683,67 -
11.430.479,97 0,00 42.672.163,64 -
12.641.454,99 0,00 55.313.618,63

Yatinmin Geri Odeme Siiresi (Y1)

4,22 Y

Ortalama Vergi Oncesi Kar 7.980.776,82
Yatirim Tutari 12.438.303,64
Ozkaynak Tutari 6.219.151,82
| Ortalama Kar/ Yatinm Tutann |  64,16% |
| OrtalamaKar / Ozkaynaklar | 128,33% |

15.1.3.3.6. Bagsabas Noktasi Analizi
3.669.024,81 TL

Sabit Giderler

Tam Kapasitede isletme Geliri

Degisken Giderler

Basa Bas Noktasi (TL): 4.574.569,60
Basa Bas Noktasi (%): 37,03

15.1.3.4. Devlet Butcesi Uzerindeki Etkisi

12.352.500,00 TL

2.445.200,96 TL

15.1.3.3.5. Basit Karlilik Orani (Ortalama Kar / Yatirnm ya da Ozkaynak)

Vergilerin hesaplamasi yapilmig, 6z kaynakla finansman saglanacadi dikkate alinmistir.
Ziraat Bankasi tarafindan uygulanan subvansiyeli kredilerinden ve yurtdisi kaynakli yatirm
kredilerinden yararlanilacagi 6ngorualmuastar.

15.1.4. Et Entegre Tesisi
15.1.4.1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Tahmini Bilango (TL)

AKTIF gg;‘;‘n': 1.Yil 2.yl 3.yl avi 5.Yil
I. DONEN VARLIKLAR 7.308.138,51 | 19.457.826,21 | 23.129.521,80 | 29.295.096,35 | 39.082.020,75 | 43.250.256,80
A. HAZIR DEGERLER 4.616.396,73 | 9.246.964,14 | 12.849.565,44 | 18.909.351,68 | 24.019.695,95 | 26.683.865,64
1. Kasa 4.616.396,73 | 4.311.489,00 | 4.743.461,40 | 5.218.936,65 | 7.795.014,47 | 8.573.598,72
2. Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Bankalar 0,00 4.935.475,14 | 8.106.104,04 | 13.690.415,03 | 16.224.681,49 | 18.110.266,92
B. MENKUL KIYMETLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. TICARI ALACAKLAR 0,00 3.217.445,00 | 3.539.87575 | 3.894.804,25 | 5.996.104,80 | 6.594.950,95
1. Alicilar 0,00 3.217.44500 | 3.539.875,75 | 3.894.804,25 | 5.996.104,80 | 6.594.950,95
2. Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
?é\rﬁ]':{‘_g rDepoz'to ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. STOKLAR 0,00 4.951.295,73 | 5.413.859,37 | 5.954.015,86 | 9.066.220,00 | 9.971.440,21
1. ilk Madde ve Malzeme 0,00 2.750.976,02 | 3.026.073,62 | 3.328.680,98 | 5.126.168,71 | 5.638.785,58
2. Ticari Mallar 0,00 2.186.809,30 | 2.374.140,23 | 2.611.554,26 | 3.924.526,18 | 4.316.978,80
3. Diger Stoklar 0,00 13.510,42 13.645,52 13.780,63 15.525,10 15.675,83
S'AEEEFADRONEN 2.691.741,78 | 2.042.121,33 | 1.326.221,24 | 536.924,56 0,00 0,00
1. Devreden KDV 2.691.741,78 | 2.042.121,33 | 1.326.221,24 | 536.924,56 0,00 0,00
ibiﬁjm Odenen Vergi ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. DURAN VARLIKLAR | 15.096.541,20 | 14.024.751,60 | 14.024.751,60 | 12.952.962,00 | 12.952.962,00 | 11.881.172,40
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D. MADDIi DURAN
VARLIKLAR

14.954.121,00

13.882.331,40

13.882.331,40

12.810.541,80

12.810.541,80

11.738.752,20

1. Arazi ve Arsalar 337.500,00 | 337.500,00 | 337.500,00 | 337.500,00 | 337.500,00 | 337.500,00
E)-U\Z(:L?g;ive Yerustu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Binalar 3.983.280,00 | 3.983.280,00 | 3.983.280,00 | 3.983.280,00 | 3.983.280,00 | 3.983.280,00
‘é’ig:j:r’ Makine ve 9.921.240,00 | 9.921.240,00 | 9.921.240,00 | 9.921.240,00 | 9.921.240,00 | 9.921.240,00
5. Araglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Demirbaslar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

\7/'3 %Eg'\”addi Duran 712.101,00 712.101,00 | 712.101,00 | 712.101,00 | 712.101,00 | 712.101,00
?_') Birikmig Amortismanlar 0,00 1.071.789,60 | 1.071.789,60 | 2.143.579,20 | 2.143.579,20 | 3.215.368,80
%Eflfr;'l;“rakta Olan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gb'g‘:'zl')\} AC’FL'ITI‘:‘: :‘F': 142.420,20 142.420,20 | 142.420,20 | 142.420,20 | 142.42020 | 142.420,20
éigg’rjg'r‘f ve Orgitlenme | 1 /> 454,90 142.420,20 | 142.420,20 | 142.420,20 | 142.420,20 | 142.420,20
2. Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Birikmis Amortismanlar 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00

@)

AKTIF TOPLAMI

22.404.679,71

33.482.577,81

37.154.273,40

42.248.058,35

52.034.982,75

55.131.429,20

PASIF gg;‘;‘r':l 1.Y1l 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Yil
:'( L‘ésA‘?\l‘éfgib',\l AKLAR | 149541210 | 8.059.386,94 | 8.653.305,66 | 11.397.543,01 | 15.888.926,60 | 18.320.812,44
A. MALi BORGLAR 0,00 2.120.199,74 | 2.120.199,74 | 4.211.126,50 | 4.211.126,50 | 4.211.126,50
1. Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00 2.090.926,76 | 2.090.926,76 | 2.090.926,76
i‘ng;::‘aﬁﬁg';i(red' 0,00 2.120.199,74 | 2.120.199,74 | 2.120.199,74 | 2.120.199,74 | 2.120.199,74
3. Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. TICARI BORCLAR 1.495.412,10 | 5.758.202,03 | 6.334.022,23 | 6.967.424,46 | 10.729.833,67 | 11.802.817,03
1. Saticilar 1.495.412,10 | 5.758.202,03 | 6.334.022,23 | 6.967.424,46 | 10.729.833,67 | 11.802.817,03
2. Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. DIGER BORGLAR 0,00 180.985,17 | 199.083,68 | 218.992,05 | 273.010,09 | 300.311,10
1. Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Personele Borclar 0,00 180.985,17 | 199.083,68 | 218.992,05 | 273.010,09 | 300.311,10
E. GDENECEK
VERGI/YASAL 0,00 0,00 0,00 0,00 674.956,34 | 2.006.557,81
YUKUMLULUKLER
ébﬁg‘f”ece" vergive 0,00 0,00 0,00 0,00 674.956,34 | 2.006.557,81
éu(agr‘fl?ff(eeksigfeyr?' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
:I(.ALIJBZAUNNC\IIQK\E(II:IIAKL AR | 10.454.633,81 | 10.454.633,81 | 10.454.633,81 | 8.999.032,96 | 9.647.443,71 | 5217.558,88
A. MALI BORGLAR 10.454.633,81 | 10.454.633,81 | 10.454.633,81 | 8.999.032,96 | 9.647.443,71 | 5.217.558,88
1. Banka Kredileri 10.454.633,81 | 10.454.633,81 | 10.454.633,81 | 8.999.032,96 | 9.647.443,71 | 5.217.558,88
B. TICARI BORGLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. DIGER BORGLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ll. 5Z KAYNAKLAR

10.454.633,81

14.968.557,06

18.046.333,93

21.851.482,37

26.498.612,45

31.593.057,88

A. SERMAYE

10.454.633,81

12.545.560,57

12.545.560,57

14.968.557,06

15.623.337,43

16.350.709,01

1. Sermaye

10.454.633,81

12.545.560,57

12.545.560,57

12.545.560,57

12.545.560,57

12.545.560,57
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,Zzéf’k?;:?aye Olumlu 0,00 0,00 0,00 2.422.996,50 | 3.077.776,87 | 3.805.148,44
)3. Odenmemig Sermaye (- 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00

D GECMIS YILLAR 0,00 0,00 2.422.996,50 | 3.077.776,87 | 3.805.148.44 | 7.070.12657
KARLARI

E. GECMIS YILLAR

ZARARLARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F. DONEM NET

KARIZARARI 0,00 2.422.996,50 | 3.077.776,87 | 3.805.148,44 | 7.070.126,57 | 8.172.222,30
PASIF TOPLAMI 22.404.679,71 | 33.482.577,81 | 37.154.273,40 | 42.248.058,35 | 52.034.982,75 | 55.131.429,20

LIKIDITE ANALIZi

Cari Oran 4,89 2,41 2,67 2,57 2,46 2,36
Donen Varliklarin Aktif 033 0,58 0,62 0,69 075 078
Varliklarina Orani

FINANSAL YAPI ANALIZI

Kaldirag Orani 0,53 0,55 0,51 0,48 0,49 0,43
Oz Kaynaklarin Aktif

Varliklara Orani 0,47 0,45 0,49 0,52 0,51 0,57
Oz Kaynaklarin Yabanci 087 0,81 0,94 1,07 1,04 1,34
Kaynaklara Orani

Kisa Vadeli Kaynaklarin

Pasifler Toplamina Orani 0.07 0.24 0.23 0.27 031 033
Maddl Duran Varliklarin 1,43 0,93 0,77 059 0.48 037
Oz Kaynaklara Orani

Maddi Duran Varliklarin

Uzun Vadeli Yabanci 1,43 1,33 1,33 1,42 1,33 2,25
Kaynaklara Orani

Duran Varliklarin Yabanci 1,26 076 0,73 0.64 051 0.50
Kaynaklara Orani

Duran Varliklarin Oz 1,44 0,94 0,78 0,59 0,49 0,38
Kaynakla lligkisi

Duran Varliklarin Devamli 072 0,55 0,49 0.42 036 0.32
Sermaye Orani

Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklarin Toplam 0,07 0,24 0,23 0,27 0,31 0,33
Yabanci Kaynaklara Orani

Maddi Duran Varliklarin

Aktif Toplamina Orani 0,67 0,42 0,38 0,31 0.25 0,22
FAALIYET ANALIZI

glazl:ma Sermayesi Devir 0,00 3,97 3,67 3,19 3,68 3,66
Net Galisma Sermayesi 0,00 2,81 2,67 2,30 2,62 2,57
Devir Hizi

Maddi Duran Varliklar 0,00 5,51 6,06 7,22 11,11 13,32
Devir Hizi

Oz Kaynak Devir Hizi 0,00 5,16 4,71 4,28 5,43 5,01
Aktif Devir Hizi 0,00 2,31 2,29 2,21 2,77 2,87
Ekonomik Rantabilite 0,00 0,16 0,16 0,17 0,21 0,23
Maliyetlerin Satislara 0,00 0,96 0,96 0.95 0,94 0.94
Orani

Faaliyet Giderlerinin 0,000 0,029 0,027 0,025 0,016 0,015
Satislara Orani

(F)ar:n?'de”e””'” Satiglara 0,000 0,027 0,025 0,023 0,015 0,013
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KARLILIK ANALIZi

Karllik Orani 0,00 0,03 0,04 0,04 0,05 0,05
Vergi Oncesi Karin 0,00 0,21 0,22 0,22 0,34 0,33
Sermayeye Orani

Net Karin Toplam 0,00 0,07 0,08 0,09 0,14 0,15
Varliklara Orani

Faaliyet Karinin Gergek 0,00 0,22 0,28 0,38 0,71 0,89

Kullanilan Varliklara Orani
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15.1.4.2. indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Projenin 10 yillik nakit akim tablosu hazirlanmis ve nakit akisi yillar itibariyle amortisman dahil olarak tahmin edilmigtir. Vergi ve

ilave finansman ihtiyacglari dikkate alinmigtir.

Tahmini Nakit Akis Tablosu (TL)

Yatirhm
Endeksler v . iyl 2.Yill 3.yl a.yil 5.Yil 6.Yll .Yl 8.Yil 9.Yil 10.vil
Donemi
VIII. Nakit Girisi (12+13+14) 86.229.780 | 94.869.228 | 104.378.733 | 155.900.289 | 171.471.974 | 188.556.813 | 207.393.279 | 288.396.059 | 317.315.050 | 375.614.815
;ik?fgfr'gda” Elde Edilen 77.218.680 | 84.957.018 | 93.475.302 | 143.906.515 | 158.278.823 | 174.044.346 | 191.429.566 | 270.835.974 | 297.998.957 | 327.939.440
13. Diger Gelirlerden Nakit
G 9.011.100 | 9.912.210 | 10.903.431 | 11.993.774 | 13.193.152 | 14.512.467 | 15.963.713 | 17.560.085 | 19.316.093 | 21.247.702
14. Kalinti Deger 26.427.672
IX. Destek Miktari
X. Ozkaynaklar 10.454.634
XI. Banka Kredisi 10.454.634
XIl. Diger Kaynaklar
fl'l';'mp'am Nakit Cikist (15 | ) 909 268 | 83.672.659 | 91.558.686 | 102.875.001 | 147.871.730 | 162.133.803 | 177.819.040 | 198.987.064 | 267.792.725 | 294.243.100 | 321.028.649
i‘lﬂiﬁf“”m 20.909.268 | 549.285 635.326 | 3.374.663 | 1.035.705 | 1.139.037 | 1.252.702 | 5.295.043 | 1.906.848 | 2.097.292
15.1. isletme
me. 5.955.147 | 549.285 635.326 | 3.374.663 | 1.035.705 | 1.139.037 | 1.252.702 | 5.295.043 | 1.906.848 | 2.097.292
Sermayesindeki Degisim
15.2. Sabit Yatirim 14.954.121
Harcamasi
II. Giderler 83.123.374 | 90.923.360 | 99.500.338 | 146.836.024 | 160.994.766 | 176.566.337 | 193.692.021 | 265.885.877 | 292.145.807 | 321.028.649
XIV. Amortismanlar 1.071.790 | 1.071.790 | 1.071.790 | 1.071.790 | 1.071.790 | 1.071.790 | 1.071.790 | 1.071.790 | 1.071.790 | 1.071.790
XV. Kredi Anapara Odemesi 2.090.927 | 2.090.927 | 2.090.927 | 2.090.927 | 2.090.927
XVI. Net Nakit Akist (VIII
FXIVHX+XAXHX-XT-XV-V- 2.945502 | 3.514.241 | -588.652 | 5.015.284 | 6.014.048 | 7.080.731 | 4.372.801 | 16.722.883 | 18.606.506 | 23.035.415
Vii-14)
i‘lfl';'l'(“m”'at'f”"t”ak't 2.945502 | 6.459.742 | 5.871.090 | 10.886.374 | 16.900.422 | 23.981.153 | 28.353.955 | 45.076.838 | 63.683.344 | 86.718.759
fl‘)’(")'('lﬁi“)zlcilg‘;t'“k'“(V"' -20.909.268 | 5.749.111 | 6.502.531 | 4.695.721 | 11.220.549 | 12.530.160 | 13.929.762 | 11.598.205 | 21.675.123 | 24.143.740 | 55.657.956
XIX. ilave Briit Nakit Akisi | -20.909.268 | 5.749.111 | 6.502.531 | 4.695.721 | 11.220.549 | 12.530.160 | 13.929.762 | 11.598.205 | 21.675.123 | 24.143.740 | 55.657.956
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15.1.4.3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi (NBD, iKO vb.)

Net Bugtinkii Deger, i¢ Karlilik Orani, Geri Odeme Siiresi, NBD Analizi ve i¢ Verimlilik

Oranlari hesaplanmistir.
15.1.4.3.1. Net Buglinkii Deger (NBD)

iskonto Orani (TL) %5,49
Toplam Yatirim Tutari -20.909.267,61 TL
Hesaplamaya Esas Dénem 10 Yil

\ Net Bugiinkii Deger | 92.796.846,79 TL

15.1.4.3.2. i¢ Karlihk Orani (iKO)

ik Yatirinm Tutar -20.909.267,61

iskonto Orani 5,49%

Yillar Vergi Oncesi Kar

1 3.106.405,77

3.945.867,78

4.878.395,44

9.064.264,83

10.477.208,08

11.990.475,24

13.701.257,95

22.510.181,78

OO INO|O|RWN

22.510.181,78

10 28.158.494,20

I¢ Karlilik (Verim) Orani 34,00%

15.1.4.3.3. Fayda-Maliyet Orani (F/M)

YILLAR GELIRLER GIDERLER

=

86.229.780,00

83.123.374,23

94.869.228,00

90.923.360,22

104.378.733,00

99.500.337,56

155.900.289,30

146.836.024,47

171.471.974,31

160.994.766,23

188.556.812,66

176.566.337,42

207.393.278,93

193.692.020,98

288.396.058,66

265.885.876,88

OO INO|OAWIN

317.315.049,93

292.145.807,36

10

349.187.142,84

321.028.648,64

Fayda Maliyet Orani

107,04%

1,07

15.1.4.3.4. Geri Odeme Siresi

Nakit Girigleri (Net Nakit Gikislan Kimulatif Geri Geri Odeme
Kar+Amortisman) Odeme Suresi (Yil)
3.494.786,10 -20.909.267,61| -17.414.481,51 1Yl
4.149.566,47 0,00 -13.264.915,04 1Yl
4.876.938,04 0,00 -8.387.977,00 1Yil
8.141.916,17 0,00 -246.060,83 1Yl
9.244.011,90 0,00 8.997.951,07 0,03 Yil
10.424.360,29 0,00 19.422.311,36 -
11.758.770,80 0,00 31.181.082,16 -
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18.629.731,39 0,00 49.810.813,54 -
20.703.798,80 0,00 70.514.612,34 -
23.035.415,08 0,00 93.550.027,42

Yatinmin Geri Odeme Siiresi (Y1)

4,03 Yil

13.300.179,36

Yatirim Tutari

20.909.267,61

Ozkaynak Tutari 10.454.633,81
| Ortalama Kar/ Yatinm Tutann |  63,61% |
| OrtalamaKar / Ozkaynaklar |  127,22% |
15.1.4.3.6. Bagsabas Noktasi Analizi

Sabit Giderler 8.715.557,35 TL
Tam Kapasitede Isletme Geliri 154.437.360,00 TL

Degisken Giderler

142.431.655,10 TL

Basa Bas Noktasi (TL): 112.114.005,63
Basa Bas Noktasi (%):72,60

15.1.4.4. Devlet Butcesi Uzerindeki Etkisi

15.1.4.3.5. Basit Karlilik Orani (Ortalama Kar / Yatirnm ya da Ozkaynak)
Ortalama Vergi Oncesi Kar

Vergilerin hesaplamasi yapilmig, 6z kaynakla finansman saglanacagi dikkate alinmistir.
Ziraat Bankasi tarafindan uygulanan subvansiyeli kredilerinden ve yurtdisi kaynakli yatirm
kredilerinden yararlanilacagi 6ngorualmuastar.

15.1.5. Biyogaz Tesisi
15.1.5.1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Tahmini Bilango (TL)

AKTIF Yatirrm Dénemi 1.Yil 2.il 3.yl 4.y 5.Yil
. DONEN VARLIKLAR 31.814.132,94 | 31.744.488,72 | 33.296.225,82 | 42.259.705,05 | 36.857.980,45 | 37.894.864,52
A. HAZIR DEGERLER 14.955538,24 | 14.496.48554 | 15.728.527,27 | 24.372.944,72 | 18.586.043,78 | 19.176.948,08
1. Kasa 2.353.641,43 | 2.046.768,66 | 2.252.583,97 | 4.931.977,80 | 5.422.03452 | 5.975.338,09
2. Alinan Cekler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Bankalar 12.601.896,81 | 12.449.716,88 | 13.475.943,30 | 19.440.966,92 | 13.164.009,26 | 13.201.610,00
B. MENKUL KIYMETLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. TICARi ALACAKLAR 0,00 6.822.562,20 | 7.508.61324 | 8.219.963,01 | 9.036.724,20 | 9.958.896,81
1. Alicilar 0,00 6.822.562,20 | 7.508.61324 | 8.219.963,01 | 9.036.724,20 | 9.958.896,81
2. Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
?é\r;?;';flgf)epoz'to ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. STOKLAR 0,00 935.213,45 1.019.374,58 | 1.120.284,37 | 1.230.902,97 | 1.352.243,93
1. ilk Madde ve Malzeme 0,00 166.858,10 183.540,29 201.866,81 221.927,84 243.908,00
2. Ticari Mallar 0,00 679.862,86 739.407,48 813.284,82 894.323,77 983.266,15
3. Diger Stoklar 0,00 88.492,50 96.426,82 105.132,74 114.651,35 125.069,79
G. DIGER DONEN
VARLIKLAR 16.858.504,70 | 9.490.227,52 | 9.039.710,73 | 8.546.512,95 | 8.004.309,50 | 7.406.775,69
1. Devreden KDV 16.858.504,70 | 9.490.227,52 | 9.039.710,73 | 8.546.512,95 | 8.004.309,50 | 7.406.775,69
ibsl‘fr'” Odenen Vergi ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. DURAN VARLIKLAR 90.422.848,59 | 84.481.430,31 | 84.481.430,31 | 78.540.012,04 | 78.540.012,04 | 72.598.593,76
SA“R"G?(EEA%URAN 89.530.859,45 | 83.589.441,17 | 83.580.441,17 | 77.648.022,90 | 77.648.022,90 | 71.706.604,62
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1. Arazi ve Arsalar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Yeralti ve YerUstl

S oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Binalar 32.070.913,76 | 32.070.913,76 | 32.070.913,76 | 32.070.913,76 | 32.070.913,76 | 32.070.913,76

é’ihT :Zsl:r Makine ve 53.000.000,00 | 53.000.000,00 | 53.000.000,00 | 53.000.000,00 | 53.000.000,00 | 53.000.000,00

5. Araglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Demirbaslar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Z/éﬁ:ggr'\"add' Duran 4.459.945,69 | 4.450.945,69 | 4.459.94569 | 4.459.945,69 | 4.459.94569 | 4.459.945,69

?' Birlkmig Amortismanlar (- 0,00 5.941.418,28 | 5.941.418,28 | 11.882.836,55 | 11.882.836,55 | 17.824.254,83

9. Yapiimakta Olan

atiior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. MADDI OLMAYAN

DURAN VARLIKL AR 891.989,14 891.989,14 891.989,14 891.989,14 891.989,14 891.989,14

2;} (;(e‘ﬂ:'rlf ve Orgiitlenme 891.989,14 891.989,14 891.989,14 891.989,14 891.989,14 891.989,14

2. Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

;3. Birikmis Amortismanlar (- 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00

AKTIF TOPLAMI 122.236.981,52 | 116.225.919,03 | 117.777.656,13 | 120.799.717,08 | 115.397.992,48 | 110.493.458,28
PASIF Yatirim Donemi 1.Y1l 2.Yil 3.Yil 4.Y1l 5.Yil

I. KISA VADELI YABANCI

K AYNAKLAR 26.224.480,64 | 10.440.790,01 | 10.511.289,83 | 20.190.007,61 | 20.274.884,91 | 20.367.951,05

A. MALi BORGLAR 0,00 9.735.667,59 | 9.735.667,59 | 19.336.917,68 | 19.336.917,68 | 19.336.917,68

1. Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00 9.601.250,09 | 9.601.250,09 | 9.601.250,09

2. Uzun Vadeli Kredi 0,00 0.735.667,59 | 9.735.667,59 | 9.735.667,59 | 9.735.667,59 | 9.735.667,59

Anapara/Faizleri

3. Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. TICARI BORGLAR 9.365.885,94 491.134,68 540.237,50 594.180,27 653.228,48 717.925,46

1. Saticilar 9.365.885,94 491.134,68 540.237,50 594.180,27 653.228,48 717.925,46

2. Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. DIGER BORGLAR 0,00 213.987,74 235.384,74 258.909,66 284.738,75 313.107,91

1. Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Personele Borglar 0,00 213.987,74 235.384,74 258.909,66 284.738,75 313.107,91

E. ODENECEK

VERGI/YASAL 16.858.594,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

YUKUMLULUKLER

1. Odenecek Vergi ve 16.858.594,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonlar

2. Odenecek Sosyal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Guvenlik Kesintileri

I LA ool ] 48.006.250,44 | 48.006.250,44 | 48.006.250,44 | 38.627.273,31 | 29.056.385,98 | 19.479.59521

YABANCI KAYNAKLAR

A. MALI BORGLAR

48.006.250,44

48.006.250,44

48.006.250,44

38.627.273,31

29.056.385,98

19.479.595,21

1. Banka Kredileri

48.006.250,44

48.006.250,44

48.006.250,44

38.627.273,31

29.056.385,98

19.479.595,21

B. TICARI BORGLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. DIGER BORGLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

. ©Z KAYNAKLAR

48.006.250,44

57.778.878,58

59.260.115,86

61.982.436,16

66.066.721,59

70.645.912,01

A. SERMAYE 48.006.250,44 | 57.607.500,53 | 57.607.500,53 | 57.778.878,58 | 59.088.737,81 | 60.329.820,83
1. Sermaye 48.006.250,44 | 57.607.500,53 | 57.607.500,53 | 57.607.500,53 | 57.607.500,53 | 57.607.500,53
2. Sermaye Olumlu Farklari 0,00 0,00 0,00 171.378,05 1.481.237,28 2.722.320,30
3. Odenmemis Sermaye (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EAGRE%\II:IIIS YILLAR 0,00 0,00 171.378,05 1.481.237,28 2.722.320,30 4.255.663,48
E. GECMIS YILLAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ZARARLARI

F. DONEM NET
KARI/ZARARI

0,00

171.378,05

1.481.237,28

2.722.320,30

4.255.663,48

6.060.427,70

PASIF TOPLAMI

122.236.981,52

116.225.919,03

117.777.656,13

120.799.717,08

115.397.992,48

110.493.458,28

LIKIDITE ANALIZi

Cari Oran 1,21 3,04 3,17 2,09 1,82 1,86
Dénen Varliklarin Aktif 0.26 0.27 0,28 035 032 034
Varliklarina Orani

FINANSAL YAPI ANALIzi

Kaldirag Orani 0,61 0,50 0,50 0,49 0,43 0,36
Oz Kaynaklarin Aktif 0,39 0,50 0,50 0,51 0,57 0,64
Varliklara Orani

Oz Kaynaklarin Yabanci 0.65 0.99 1,01 1,05 134 1,77
Kaynaklara Orani

Kisa Vadeli Kaynaklarin 0,21 0,09 0,09 0,17 0,18 0,18
Pasifler Toplamina Orani

Maddl Duran Varliklarin 1,86 1,45 141 1,25 1,18 1,02
Oz Kaynaklara Orani

Maddi Duran Varliklarin

Uzun Vadeli Yabanci 1,86 1,74 1,74 2,01 2,67 3,68
Kaynaklara Orani

Duran Varliklarin Yabanci

Kaynaklara Orani 1,22 1,45 1,44 1,34 1,59 1,82
Duran Varlikiarin Oz 1,88 1,46 1,43 1,27 1,19 1,03
Kaynakla lligkisi

Duran Varliklarin Devamli 0.94 0,80 0,79 078 083 0581
Sermaye Orani

Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklarin Toplam 0,21 0,09 0,09 0,17 0,18 0,18
Yabanci Kaynaklara Orani

Maddi Duran Varliklarin

Aktif Toplamina Orani 0,74 0,73 0,72 0,65 0,68 0,66
FAALIYET ANALIZI

Slazl:wa Sermayesi Devir 0,00 1,29 1,35 1,17 1,47 1,58
Net Galisma Sermayesi 0,00 0,97 1,03 0,79 0,95 1,03
Devir Hiz

Maddi Duran Varlikiar 0,00 0,48 0,53 0,63 0,69 0,82
Devir Hizi

Oz Kaynak Devir Hizi 0,00 0,71 0,76 0,80 0,82 0,85
Aktif Devir Hizi 0,00 0,35 0,38 0,41 0,47 0,54
Ekonomik Rantabilite 0,00 0,09 0,10 0,11 0,13 0,16
Maliyetlerin Satislara 0,00 0,99 0,96 0,93 0,90 0.87
Orani

Faaliyet Giderlerinin

Satislara Orani 0,000 0,021 0,019 0,018 0,016 0,015
Faiz Giderlerinin Satiglara 0,000 0238 0216 0.197 0.180 0.163
Orani

KARLILIK ANALIZI

Karlilik Orani 0,00 0,00 0,03 0,06 0,08 0,10
Vergi Oncesi Karin 0,00 0,00 0,03 0,06 0,08 0,11
Sermayeye Orani

Net Karin Toplam 0,00 0,00 0,01 0,02 0,04 0,05
Varliklara Orani

Faaliyet Karinin Gergek

Kullanilan Varliklara Orani 0,00 0,00 0,02 0,04 0,07 0,11
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15.1.5.2. indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Projenin 10 yillik nakit akim tablosu hazirlanmis ve nakit akigi yillar itibariyle amortisman dahil olarak tahmin edilmistir. Vergi ve

ilave finansman ihtiyaclari dikkate alinmigtir.

Tahmini Nakit Akis Tablosu (TL)

Yatirhm
Endeksler i 1.Y1l 2.Yil 3.yl ayil 5.YIl 6.Y1l 7.YIl 8.yl 9.Yil 10.Yil

2’1"2';;"331‘&?"@' 40.935.373 | 45.051.679 | 49.319.778 | 54.220.345 | 59.753.381 | 104.970.319 | 115.522.922 | 127.129.639 | 139.790.470 | 186.244.724
,Li‘kﬁaé'ﬁi';rda“ Elde Edilen 40.935.373 | 45.051.679 | 49.319.778 | 54.220.345 | 59.753.381 | 104.970.319 | 115.522.922 | 127.129.639 | 139.790.470 | 153.505.416
13. Diger Gelirlerden Nakit
Girisi
14. Kalinti Deger 32.739.309
IX. Destek Miktari
X. Ozkaynaklar 48.006.250
XI. Banka Kredisi 48.006.250
XIl. Diger Kaynaklar
z(l'g;:l‘)’p'am Nakit Gikist | 95 012501 | 40.937.931 | 43.405.293 | 46.106.719 | 49.068.443 | 53.429.508 | 69.583.776 | 74.893.687 | 70.997.127 | 77.418.348 | 83.777.718
Li';‘;‘r’r']z’gr\l(at'”m 96.012.501 | 222273 | 252636 | 277.095 | 304.077 | 1.445.907 | 480.032 527.898 580.551 638.469
15.1. Isletme 2.353.641 | 222.273 252.636 277.095 304.077 | 1.445.907 | 480.032 527.898 580.551 638.469
Sermayesindeki Degisim
15.2. Sabit Yatirim 93.658.859
Harcamasi
II. Giderler 20.715.658 | 43.152.657 | 45.829.624 | 48.764.366 | 51.983.602 | 69.103.743 | 74.365.789 | 70.416.576 | 76.779.880 | 83.777.718
XIV. Amortismaniar 5.041.418 | 5041418 | 5041418 | 5.941.418 | 5941418 | 5941418 | 5941418 | 5041418 | 5941418 | 5941.418
XV. Kredi Anapara
Sdemas 9.601.250 | 9.601.250 | 9.601.250 | 9.601.250 | 9.601.250
XVI. Net Nakit Akisi (VII
FXIVAHXAX XXX -XV- 5.890.523 | 7.170.020 | -1.214.607 | 291.755 954.689 | 23.836.065 | 27.914.834 | 49.597.057 | 54.451.210 | 60.329.022
V-VII-14)
ﬁX:;IK“m”'a“f Net Nakit 5.890.523 | 13.060.543 | 11.845.937 | 12.137.692 | 13.092.381 | 36.928.446 | 64.843.280 | 114.440.336 | 168.891.547 | 229.220.569
f?Qf'x'uﬁi”%@‘i';')‘A"@' (VI | 96.012.501 | 15.674.528 | 17.323.472 | 18.890.145 | 20.828.988 | 22.000.958 | 51.063.629 | 56.306.321 | 62.073.931 | 68.313.540 | 108.408.425
XIX. llave Brit Nakit Akigi | -96.012.501 | 15.674.528 | 17.323.472 | 18.890.145 | 20.828.988 | 22.000.958 | 51.063.629 | 56.306.321 | 62.073.931 | 68.313.540 | 108.408.425
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15.1.5.3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi (NBD, iKO vb.)

Net Bugtinkii Deger, i¢ Karlilik Orani, Geri Odeme Siiresi, NBD Analizi ve i¢ Verimlilik
Oranlari hesaplanmistir.

15.1.5.3.1. Net Buglinkii Deger (NBD)

iskonto Orani (TL) %5,49

Toplam Yatirim Tutari -96.012.500,88 TL
Hesaplamaya Esas Dénem 10 Yil

206.186.498,47 TL ‘

| Net Bugiinkii Deger |
15.1.5.3.2. i¢ Karlihk Orani (iKO)

Ilk Yatinm Tutan -96.012.500,88 TL
iskonto Orani 5,85%
Yillar Vergi Oncesi Kar

1 219.715,45

2 1.899.022,16

3 3.490.154,23

4 5.455.978,82

5 7.769.779,10

6 35.866.575,62

7 41.157.132,68

8 56.713.062,96

9 56.713.062,96

10 69.727.697,70

I¢ Karlilik (Verim) Orani 14,64%
15.1.5.3.3. Fayda-Maliyet Orani (F/M)
YILLAR GELIRLER GIDERLER

1 40.935.373,22 40.715.657,78
2 45.051.679,41 43.152.657,26
3 49.319.778,05 45.829.623,82
4 54.220.345,20 48.764.366,38
5 59.753.380,88 51.983.601,77
6 104.970.319,11 69.103.743,49
7 115.522.921,94 74.365.789,25
8 127.129.638,97 70.416.576,00
9 139.790.470,19 76.779.879,78
10 153.505.415,62 83.777.717,93

Fayda Maliyet Orani
15.1.5.3.4. Geri Odeme Siresi

142,42% 1,42

Nakit Girigleri (Net Nakit Gikislan Kimulatif Geri Geri Odeme
Kar+Amortisman) Odeme Suresi (Yil)
6.112.796,32 -96.012.500,88 | -89.899.704,56 1Yl
7.422.655,56 0,00 -82.477.049,00 1Yl
8.663.738,58 0,00 -73.813.310,42 1Yl
10.197.081,76 0,00 -63.616.228,67 1Yl
12.001.845,98 0,00 -51.614.382,69 1Yl
33.917.347,26 0,00 -17.697.035,43 1Yl
38.043.981,77 0,00 20.346.946,33 0,47 Yl
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50.177.607,39 0,00 70.524.553,72 -
55.089.678,80 0,00 125.614.232,52 -
60.329.022,48 0,00 185.943.255,00

Yatinmin Geri Odeme Siiresi (Y1)

6,47 Yil

Ortalama Vergi Oncesi Kar

Yatirim Tutari

Ozkaynak Tutari

| Ortalama Kar / Yatiim Tutari

29,72% |

|  Ortalama Kar / Ozkaynaklar

|

59,43% |

15.1.5.3.6. Bagsabas Noktasi Analizi
11.102.543,35 TL
65.665.371,95 TL
22.355.103,35 TL

Sabit Giderler
Tam Kapasitede Isletme Geliri
Degisken Giderler

Basa Bas Noktasi (TL):

16.833.251,38
Basa Bas Noktasi (%): 25,63

15.1.5.3.5. Basit Karlilik Orani (Ortalama Kar / Yatirnm ya da Ozkaynak)
28.530.970,91
96.012.500,88
48.006.250,44
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15.1.5.4. Devlet Butcesi Uzerindeki Etkisi

Vergilerin hesaplamasi yapiimig, 6z kaynakla finansman saglanacagi dikkate alinmistir.
Ziraat Bankasi tarafindan uygulanan subvansiyeli kredilerinden ve yurtdigi kaynakl yatirim
kredilerinden yararlanilacagi 6ngorualmuastur.

15.2. Ekonomik Analiz

Ekonomik maliyetler, ekonomik faydalar, ekonomik fayda — maliyet analizi ve projenin diger
etkileri tablo halinde 6zetlenmisgtir.

Alternatif yatirrm modeli sunulmasina gerek gorilmemigtir.
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15.2.1. Acik Besi Tesisleri

Yatirimin, yillar iginde elde edilen igletme gelir ve giderleri ile saglayacagi dolayl faydalar dikkate alinarak ekonomik fayda maliyet
analizi yapilmistir. Ekonomik analizin bugune indirgenmesinde, genel olarak kullanilan iskonto orani kullaniimistir.

Yatirimin Olgulebilir dolayli faydalari, toplam satis tutarinin %3’i oraninda alinacak mal, hizmet ve diger sekillerde uglncu kisilere
olusan faydalar olarak dikkate alinmigtir. Olgulebilir etkiler disinda, sosyo-kultirel etkiler ve uzun vadeli bélgesel kalkinma etkileri
analiz kapsami diginda tutulmustur.

Ekonomik analiz sonuglari, asagidaki tabloda sunulmus olup, 10 yillik faaliyet slresi boyunca
bugune indirgenmis degeri 16.463.793 TL olarak hesaplanmistir.

olugsacak net ekonomik faydanin

EKONOMIK ANALIZ
Yatirnm
FAYDALAR 2] 1.Yil 2.vil 3.vil axi 5.Yil 6.vil 7.Yil 8.Yil 9.Yil 10.il
Donemi
SABIT YATIRIM 4.825.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ISLETME YILLARI NET GELIRLERI 0 6.433.908 | 7.077.299 | 7.789.893 | 8.571.112 | 9.421.534 | 10.363.456 | 11.397.456 | 12.546.410 | 13.810.316 | 15.189.176
DOGRUDAN EKONOMIK FAYDALAR | 4.825.000 | 6.433.908 | 7.077.299 | 7.789.893 | 8.571.112 | 9.421.534 | 10.363.456 | 11.397.456 | 12.546.410 | 13.810.316 | 15.189.176
0,
gggg;ﬁ“ FAYDALAR (%5 Katma 0 321.695 | 353.865 | 389.495 | 428.556 | 471.077 | 518.173 | 569.873 | 627.320 | 690516 | 759.459
TOPLAM FAYDALAR 4.825.000 |6.755.603 | 7.431.164 | 8.179.387 | 8.999.667 | 9.892.611 | 10.881.629 | 11.967.329 | 13.173.730 | 14.500.832 | 15.948.635
MALIYETLER gg;'g'r';‘l 1.Yil 2.vil 3.yl axi 5.YIl 6.YIl 7.Yil 8.vil 9.l 10.Y1l
iISLETME YILLARI GIDERLERI 0 6.312.700 | 6.796.856 | 7.319.744 | 7.884.464 | 8.494.360 | 9.064.749 | 9.776.133 | 10.425.310 | 11.255.068 | 12.151.207
CEVRE ETKILERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM MALIYETLER 0 6.312.700 | 6.796.856 | 7.319.744 | 7.884.464 | 8.494.360 | 9.064.749 | 9.776.133 | 10.425.310 | 11.255.068 | 12.151.207
| EKONOMIK FAYDA-MALIYET | 4.825.000 | 442.903 | 634.308 | 859.643 |1.115.2041.398.250 | 1.816.880 | 2.191.196 | 2.748.420 | 3.245.764 | 3.797.428
EKONOMIK NBD** | 16.463.793 |

* Dolayli Faydalar, toplam ekonomik faydalarin %5'i oraninda olacagi kabul edilmistir.

** 10 yillik net ekonomik faydalarin iskonto oranina gére bugiine indirgenmis degeridir.
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15.2.2. Yem Fabrikasi

Yatinmin, yillar icinde elde edilen igletme gelir ve giderleri ile saglayacagi dolayl faydalar dikkate alinarak ekonomik fayda maliyet

analizi yapilmistir. Ekonomik analizin bugune indirgenmesinde, diger hesaplamalarda dikkate alinan iskonto orani kullanilimistir.

Yatirimin olgulebilir dolayli faydalari, toplam satis tutarinin %5’i oraninda alinacak mal, hizmet ve diger sekillerde tglncu kisilere

olusan faydalar olarak dikkate alinmistir. Olguilebilir etkiler disinda, sosyo-kiiltiirel etkiler ve uzun vadeli bélgesel kalkinma etkileri,
bu analizin kapsami disinda tutulmustur.

Ekonomik analiz sonuglari, asagidaki tabloda sunulmus olup, 10 yillik faaliyet slresi boyunca olusacak net ekonomik faydanin

buglne indirgenmis degeri 155.139.458 TL olarak hesaplanmigtir.

EKONOMIK ANALIz

Yatirnm

* Dolayli Faydalar, toplam ekonomik faydalarin %5'i oraninda olacagi kabul edilmistir.
** 10 yillik net ekonomik faydalarin iskonto oranina gére bugiine indirgenmis degeridir.
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FAYDALAR Denem: 1.Yil 2.vil 3.vil axi 5.Yil 6.YIl 7.Y1l 8.yl 9.l 10.1l
SABIT YATIRIM 39.601.717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
:?EELTE%'LLAR' NET 0 87.480.000 | 96.228.000 | 116.439.840 | 128.082.240 | 140.888.880 | 154.978.560 | 185.976.000 | 204.577.920 | 225.037.440 | 247.544.640
E/??;:B&N EKONOMIK | 59 601717 | 87.480.000 | 96.228.000 | 116.439.840 | 128.082.240 | 140.888.880 | 154.978.560 | 185.976.000 | 204.577.920 | 225.037.440 | 247.544.640
DOLAYLI FAYDALAR
(%5 Katma Deger)" 1.980.086 | 4.374.000 | 4.811.400 | 5.821.992 | 6.404.112 | 7.044.444 | 7.748.928 | 9.298.800 | 10.228.896 | 11.251.872 | 12.377.232
TOPLAM FAYDALAR 41.581.803 | 91.854.000 | 101.039.400 | 122.261.832 | 134.486.352 | 147.933.324 | 162.727.488 | 195.274.800 | 214.806.816 | 236.289.312 | 259.921.872
MALIYETLER gg:l':r':l 1.Yil 2.Yil 3.yl ayil 5.YIl 6.Yil 7.YIl 8.il 9.1l 10.Yil
g'BEEL“I"_E;i'LLAR' 0 86.250.734 | 94.164.417 | 112.224.339 | 122.732.134 | 134.289.422 | 147.001.153 | 174.677.860 | 187.409.527 | 205.830.242 | 226.091.735
CEVRE ETKILERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM MALIYETLER 0 86.250.734 | 94.164.417 | 112.224.339 | 122.732.134 | 134.289.422 | 147.001.153 | 174.677.860 | 187.409.527 | 205.830.242 | 226.091.735
;ﬁ?ﬁ%ﬁ'"‘ FAYDA- 41.581.803 | 5.603.266 | 6.874.983 | 10.037.493 | 11.754.218 | 13.643.902 | 15.726.335 | 20.596.940 | 27.397.289 | 30.459.070 | 33.830.137
| EKONOMIK NBD** 155.139.458




15.2.3. Kesimhane

Yatinmin, yillar i¢cinde elde edilen igletme gelir ve giderleri ile saglayacagi dolayl faydalar dikkate alinarak ekonomik fayda maliyet

analizi yapilimistir. Ekonomik analizin bugune indirgenmesinde, diger hesaplamalarda dikkate alinan iskonto orani kullanilmistir.

Yatirimin oélgulebilir dolayli faydalari, toplam satis tutarinin %5’i oraninda alinacak mal, hizmet ve diger sekillerde Gglncu kisilere

olusan faydalar olarak dikkate alinmistir. Olgulebilir etkiler diginda, sosyo-kiiltiirel etkiler ve uzun vadeli bélgesel kalkinma etkileri,
bu analizin kapsami disinda tutulmustur.

Ekonomik analiz sonuglari, asagidaki tabloda sunulmus olup, 10 yillik faaliyet sliresi boyunca olusacak net

bugune indirgenmis degeri 70.330.870 TL olarak hesaplanmistir.

ekonomik faydanin

EKONOMIK ANALIZ
FAYDALAR VAT 1.Yil 2.1l 3.vil axi 5.Yil 6.YIl 7.Yil 8.vil 9.Yil 10.Yil
Donemi
SABIT YATIRIM 12.438.304 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
iSLETME YILLARI NET GELIRLERI 0 7.411.500 | 9.513.000 | 13.454.100 | 13.154.400 | 18.090.000 | 19.899.000 | 21.888.000 | 24.075.000 | 26.487.000 | 29.133.000
DOGRUDAN EKONOMIK FAYDALAR 12.438.304 | 7.411.500 | 9.513.000 | 13.454.100 | 13.154.400 | 18.090.000 | 19.899.000 | 21.888.000 | 24.075.000 | 26.487.000 | 29.133.000
DOLAYLI FAYDALAR (%5 Katma Deger)*| 621.915 | 370.575 | 475.650 | 672.705 | 657.720 | 904.500 | 994.950 | 1.094.400 | 1.203.750 | 1.324.350 | 1.456.650
TOPLAM FAYDALAR 13.060.219 | 7.782.075 | 9.988.650 | 14.126.805 | 13.812.120 | 18.994.500 | 20.893.950 | 22.982.400 | 25.278.750 | 27.811.350 | 30.589.650
MALIYETLER gg;‘;‘m 1.Y1l 2.Yil 3.yl ayil 5.YIl 6.Yil 7.YIl 8.il 9.1l 10.Yil
iISLETME YILLARI GIDERLERI 0 6.947.576 | 7.639.272 | 8.718.014 | 8.990.437 |10.320.568 | 11.072.170 | 11.897.434 | 11.542.482 | 12.537.906 | 13.631.373
GEVRE ETKILERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM MALIYETLER 0 6.947.576 | 7.639.272 | 8.718.014 | 8.990.437 |10.320.568 | 11.072.170 | 11.897.434 | 11.542.482 | 12.537.906 | 13.631.373

| EKONOMIK FAYDA-MALIYET

‘13.060.219‘ 834.499 |2.349.378 | 5.408.791 | 4.821.683 | 8.673.932 | 9.821.780 | 11.084.966 | 13.736.268 | 15.273.444 | 16.958.277

EKONOMIK NBD**

| 70.330.870 |

* Dolayl Faydalar, toplam ekonomik faydalarin %5'i oraninda olacagi kabul edilmistir.
**10 yillik net ekonomik faydalarin iskonto oranina gore bugiine indirgenmis degeridir.
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15.2.4. Et Entegre Tesisi

Yatinmin, yillar i¢cinde elde edilen igletme gelir ve giderleri ile saglayacagi dolayl faydalar dikkate alinarak ekonomik fayda maliyet
analizi yapilmistir. Ekonomik analizin bugune indirgenmesinde, diger hesaplamalarda dikkate alinan iskonto orani kullaniimistir.

Yatirimin Olgulebilir dolayli faydalari, toplam satis tutarinin %35’i oraninda alinacak mal, hizmet ve diger sekillerde Uguncu kisilere
olusan faydalar olarak dikkate alinmistir. Olgulebilir etkiler disinda, sosyo-klturel etkiler ve uzun vadeli bdlgesel kalkinma etkileri,
bu analizin kapsami disinda tutulmustur.

Ekonomik analiz sonuglari, asagidaki tabloda sunulmus olup, 10 yillik faaliyet sliresi boyunca olusacak net ekonomik faydanin
bugune indirgenmis degeri 172.408.683 TL olarak hesaplanmistir.

EKONOMIK ANALIiz

FAYDALAR gg;‘;‘m 1.Yil 2.vil 3.yl axi 5.Yil 6.Yil 7.Yil 8.vil 9.vil 10.Y1l
SABIT YATIRIM 20.909.268 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g'E'LEiL“I"_Egi'LLAR' NET 0 77.218.680 | 84.957.018 | 93.475.302 | 143.906.515 | 158.278.823 | 174.044.346 | 191.429.566 | 270.835.974 | 297.998.957 | 327.939.440
DIGER GELIRLER 0 9.011.100 | 9.912.210 | 10.903.431 | 11.993.774 | 13.193.152 | 14.512.467 | 15.963.713 | 17.560.085 | 19.316.093 | 21.247.702
DOGRUDAN
EKONOMIK 20.909.268 | 86.229.780 | 94.869.228 | 104.378.733 | 155.900.289 | 171.471.974 | 188.556.813 | 207.393.279 | 288.396.059 | 317.315.050 | 349.187.143
FAYDALAR
DOLAYLI FAYDALAR
(%5 Katma Deger)* 1.045.463 | 4.311.489 | 4.743.461 | 5.218.937 | 7.795.014 | 8.573.599 | 9.427.841 | 10.369.664 | 14.419.803 | 15.865.752 | 17.459.357
TOPLAM FAYDALAR 21.954.731 | 90.541.269 | 99.612.689 | 109.597.670 | 163.695.304 | 180.045.573 | 197.984.653 | 217.762.943 | 302.815.862 | 333.180.802 | 366.646.500

MALIYETLER gg;‘gm 1.1l 2.vil 3.yil axil 5.Yil 6.Yil 7.Yil 8.vil a.Yil 10.1l
I(BsiII-JIIEEL'\I’I_EgiILLARI 0 83.123.374 | 90.923.360 | 99.500.338 | 146.836.024 | 160.994.766 | 176.566.337 | 193.692.021 | 265.885.877 | 292.145.807 | 321.028.649
CEVRE ETKILERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM MALIYETLER 0 83.123.374 | 90.923.360 | 99.500.338 | 146.836.024 | 160.994.766 | 176.566.337 | 193.692.021 | 265.885.877 | 292.145.807 | 321.028.649
fnﬁfﬁ(%“#'KFAYDA' 21.954.731 | 7.417.895 | 8.689.329 | 10.097.332 | 16.859.279 | 19.050.807 | 21.418.316 | 24.070.922 | 36.929.985 | 41.034.995 | 45.617.851
EKONOMIK NBD** 172.408.683

* Dolayl Faydalar, toplam ekonomik faydalarin %5'i oraninda olacagi kabul edilmistir.
**10 yillik net ekonomik faydalarin iskonto oranina gore bugiine indirgenmis degeridir.
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15.2.5. Biyogaz Tesisi

Yatinmin, yillar i¢cinde elde edilen igletme gelir ve giderleri ile saglayacagi dolayl faydalar dikkate alinarak ekonomik fayda maliyet
analizi yapilimistir. Ekonomik analizin bugune indirgenmesinde, diger hesaplamalarda dikkate alinan iskonto orani kullanilimistir.

Yatirimin Olgulebilir dolayli faydalari, toplam satis tutarinin %35’i oraninda alinacak mal, hizmet ve diger sekillerde Uguncu kisilere
olusan faydalar olarak dikkate alinmigtir. Olgulebilir etkiler disinda, sosyo-kulturel etkiler ve uzun vadeli bdlgesel kalkinma etkileri,
bu analizin kapsami disinda tutulmustur.

Ekonomik analiz sonuglari, asagidaki tabloda sunulmus olup, 10 yillik faaliyet siresi boyunca olugacak net ekonomik faydanin

bugune indirgenmis degeri 301.897.677 TL olarak hesaplanmistir.

EKONOMIK ANALIZ

FAYDALAR Yatinm 1.1l 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Yil 6.Yil 7.Yil 8.Yll 9.Yil 10.Y1l
Donemi
SABIT YATIRIM 96.012.501 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gI'E'LEiL“I"_Egi'LLAR' NET 0 40.935.373 | 45.051.679 | 49.319.778 | 54.220.345 | 59.753.381 | 104.970.319 | 115.522.922 | 127.129.639 | 139.790.470 | 153.505.416
DIGER GELIRLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E,??E?XB&N EKONOMIK 96.012.501 | 40.935.373 | 45.051.679 | 49.319.778 | 54.220.345 | 59.753.381 | 104.970.319 | 115.522.922 | 127.129.639 | 139.790.470 | 153.505.416
0,
EgﬁYBLSQJPALARM’s 4.800.625 2.046.769 | 2.252.584 | 2.465.989 | 2.711.017 | 2.987.669 | 5.248.516 | 5.776.146 | 6.356.482 | 6.989.524 | 7.675.271
TOPLAM FAYDALAR 100.813.126 | 42.982.142 | 47.304.263 | 51.785.767 | 56.931.362 | 62.741.050 | 110.218.835 | 121.299.068 | 133.486.121 | 146.779.994 | 161.180.686
MALIYETLER gg;';'n'fl‘l 1Yl 2.yl 3.yil axi 5.1l 6.1l 7.Yil 8.il 9.Yil 10.Yil
g'BEEL“:'_E;i'LLAR' 0 40.715.658 | 43.152.657 | 45.829.624 | 48.764.366 | 51.983.602 | 69.103.743 | 74.365.789 | 70.416.576 | 76.779.880 | 83.777.718
CEVRE ETKILERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM MALIYETLER 0 40.715.658 | 43.152.657 | 45.829.624 | 48.764.366 | 51.983.602 | 69.103.743 | 74.365.789 | 70.416.576 | 76.779.880 | 83.777.718
fn'zfﬂ(%“#"‘ FAYDA- 100.813.126 | 2.266.484 | 4.151.606 | 5.956.143 | 8.166.996 | 10.757.448 | 41.115.092 | 46.933.279 | 63.069.545 | 70.000.114 | 77.402.968
EKONOMIK NBD** 301.897.677

* Dolayl Faydalar, toplam ekonomik faydalarin %5'i oraninda olacagi kabul edilmistir.
**10 yillik net ekonomik faydalarin iskonto oranina gore bugiine indirgenmis degeridir.
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15.3. Sosyal Analiz
15.3.1. Sosyal Fayda-Maliyet Analizi
15.3.1.1. Acik Besi Tesisleri

120 adet aglk besi tesisi ile 60.000 buyukbas kapasitesine ulagiimasi hedeflenmektedir. Bu
kapasite ile Kirgehir ilindeki 201.808 mevcut hayvan varliginin yaklasik %30 arttiriimasi
anlamina gelmektedir. Bu durum bolgedeki gelirin olusacak sinerji ile daha da fazla olarak
artmasli anlamina gelmektedir.

15.3.1.2. Yem Fabrikasi

isletmede tam kapasitede 144.000 ton/yil bdlgede kurulu kapasiteye ilave karma yem
uUretilebilecektir. Bu durum bolgedeki gelirin olusacak sinerji ile daha da fazla olarak artmasi
anlamina gelmektedir.

15.3.1.3. Kesimhane

isletmede yillik 90.000 biiyiikbas hayvan kesim hizmeti verilecektir. Bu durum bélgedeki
gelirin olusacak sinerji ile daha da fazla olarak artmasi anlamina gelmektedir.

15.3.1.4. Et Entegre Tesisi

isletmede tam kapasitede 50 buylkbas/gin (15.250 kg karkas et/giin) islenmis et Grin
uretilebilecektir Bu durum bdlgedeki gelirin olusacak sineriji ile daha da fazla olarak artmasi
anlamina gelmektedir.

15.3.1.5. Biyogaz Tesisi

isletmede tam kapasitede 17,8 MWt (15,6 MWe) Enerji Uretimi gergeklestirilecektir. Bu
durum bolgedeki gelirin olusacak sinerji ile daha da fazla olarak artmasi anlamina
gelmektedir.

15.3.2. Sosyo-Kiilttirel Analiz (katilimcilik, cinsiyet etkisi vb.)

Bolgenin toplu olarak idare edilmesi ve birlikte hareket etme edilimlerinin artmasi ile
kimelenme gibi modeller daha etkin bir ara¢ haline gelecek ve rekabetcilik icin
kullaniimaya baslanacaktir.

15.3.3. Projenin Diger Sosyal Etkileri (istihdama katki vb.)

Tum faaliyetlerin bir bolge faaliyeti olarak yapiliyor olmasi ve egitim organizasyonlari ile
zamanla nitelikli istihdamin olusmasi saglanacaktir.

15.4. Bolgesel Analiz
15.4.1. Acik Besi Tesisleri

En biyik etki Kirsehir ekonomisi izerinde olacaktir. ilin bu yéndeki gelirleri artarken,
bdlgede artan yem ihtiyacinin karsilanmasina yonelik tarimsal faaliyetler 5nem kazanacak,
komsu illerle olan ekonomik ve ticari faaliyetler artacaktir.
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15.4.2. Yem Fabrikasi

En blylk etki Kirsehir ekonomisi lizerinde olacaktir. ilin bu yéndeki gelirleri artarken,
bdlgede artan yem ihtiyacinin karsilanmasina yonelik tarimsal faaliyetler Snem kazanacak,
komsu illerle olan ekonomik ve ticari faaliyetler artacaktir.

15.4.3. Kesimhane

En buyuk etki Kirgehir ekonomisi lizerinde olacaktir. llin bu yondeki gelirleri artarken,
bdlgede artan kesim ihtiyacinin karsilanmasina yonelik faaliyetler 5nem kazanacaktir.

15.4.4. Et Entegre Tesisi

En buyuk etki Kirsehir ekonomisi Uzerinde olacaktir. ilin bu ydndeki gelirleri artarken,
bdlgede artan karkas et ihtiyacinin karsilanmasina yénelik hayvancilik, tarimsal faaliyetler
ve kesim hizmetleri 6nem kazanacak, komsu illerle olan ekonomik ve ticari faaliyetler
artacaktir.

15.4.5. Biyogaz Tesisi _
En blyuk etki Kirsehir ekonomisi uzerinde olacaktir. llin bu yondeki gelirleri artarken
girdilerin gevreye olumsuz etkileri giderilerek katma degerli hale gelmesi saglanacaktir.

15.5. Duyarhlik Analizi

“Kirsehir Organize Et ve Sut Hayvancilik Bolgeleri Projesi” organize bolgelerinin ¢evresel
risk olusturan dizensiz hayvan barinaklari ingasindan kurtulmasi faydasi kadar rekabet
avantajlari bakimindan da istenen bir model olarak degerlendiriimektedir.

Bolgede kurulacak hayvan igletmeleri ve hayvansal Urlnlere girdi saglayan ve hayvansal
uranlerin girdisini isleyen sanayi isletmeleri birbiri ile direk iligki icinde olacaklardir. Bunun
yaninda bolge isletmeleri diger il ve Ulke igletmeleri ve genel ekonomik durum ile iligki
icinde olacaklardir.

Yillar itibariyle yagsanan saman azligi, yem fiyatlarindaki artis ve kesim fiyatlarinin dusmesi
gibi farkli durumlar sektori direk olarak etkilemis ve istikrarsizlik olusturarak yatirimlarin
surdurdlebilirligini olumsuz yonde etkilemistir.

Duyarhlik analizi yapilirken fizibilite yapilan her sektor i¢in olasi durumlar géz 6nune
alinarak bir duyarlilik analizi yapilacak, detaylara giriimeyecektir.

15.5.1. Acik Besi Tesisleri

Projedeki satis gelirleri ile girdi maliyetlerinin tahmin edilen degerlerde gergeklesmemesi
halinde elde edilecek sonuglari degerlendirmek amaciyla duyarlihk analizi yapilmigtir.
Duyarhlik analizinde dikkate alinan risk faktorleri, Grin satis fiyatlari ile miktarlari ve girdi
maliyetleri dikkate alinmistir. Bu risk faktorlerine gore yatirima iligkin hesaplanan Net
Buglnkd Deger, tekrar hesaplanarak yatirrmin bu degiskenlerden hangisine daha duyarli
oldugu tespit edilmeye calisiimistir.

Hesaplamalarda degiskenler %%5’lik araliklarla, -%10 degerinden +%10 degerine kadar
degistiriimis, Gran satis miktar ve tutari ile girdi maliyetlerindeki sapmalarin, yatirrmin NBD’i
Uzerine etkisi asagidaki tabloda verilmigtir.
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DUYARLILIK ANALIZi

DEGISIM '\gi\l/?%f\; -%10,00 -9%5,00 95,00 910,00
SATIS TUTARINDA DEGISIM
SATIS MIKTARI 228.750,00 228.750,00 228.750,00 228.750,00 228.750,00
BIRIM SATIS FiYATI 28,00 25,20 26,60 29,40 30,80
TOPLAM GELIR 6.405.000,00 | 5.764.500,00 6.084.750,00 | 6.725.250,00 | 7.045.500,00
NBD 7.138.302,21 -248.953,02 3.444.674,59 | 10.831.929,82 | 14.525.557,44
Satig Miktari/Tutari Duyarhihgi 1,03 0,52 0,52 1,03
MALIYETTE DEGISIM
Ll;-i}éEM;IRE%I?/ MALZEME 5.841.091,50 | 5.256.982,35 5.549.036,93 | 6.133.146,08 | 6.425.200,65
TOPLAM GIDERLER 6.312.700,17 | 5.728.591,02 6.020.645,59 | 6.604.754,74 | 6.896.809,32
TOPLAM GELIR 6.433.908,00 | 6.433.908,00 6.433.908,00 | 6.433.908,00 | 6.433.908,00
NBD 7.138.302,21 | 13.307.503,57 | 10.222.902,89 | 4.053.701,53 | 969.100,84
Maliyet Duyarhlig 0,86 0,43 0,43 0,86

Tabloda gorilecegi gibi, yatirrm projesi satis fiyat ve miktari faktora fiyat degisiklikleri, girdi
maliyetlerindeki degisikliklere gore daha duyarlilik gostermektedir.

Satis fiyat ve miktarinda beklenen %10 disus, Net Bugunkiu Degeri'nde %100 oraninda
degdisiklige neden olmakta, girdi maliyetlerindeki %10’luk bir disls ise Net Bugunki
Degerde %86 dususe neden olabilmektedir.

Fizibilitenin yapildigi dénem itibariyle kesim fiyatlarinin didstk olmasi fizibiliteyi sinir
degerlerde ¢ikartmakta ancak yaz ile beraber kesim fiyatlari artacaktir. Buna karsin satis
fiyat ve miktarinda olusabilecek %10’luk bir dislis NBD’yi negatif yapmakta ve yatirrmin bu
sartlarda fizibil olmayabilecegdi degerlendirilebilir.

Acik Besi Tesisi Duyarlilik Analizi

1,20
1,00
0,80

0,60

0,40
0,20

0,00

210,00 -%5,00 %5,00 210,00

—@—Satis Miktan/Tutan Duyarhhg: == Naliyet Duyarhilig

15.5.2. Yem Fabrikasi

Projedeki satis gelirleri ile girdi (ilk madde ve malzeme) maliyetlerinin tahmin edilen
degerlerde gerceklesmemesi halinde elde edilecek sonuclari degerlendirmek amaciyla
duyarlihk analizi yapilmigtir. Duyarlilik analizinde dikkate alinan risk faktorleri, Grin satig
fiyatlari/miktarlari ve ilk madde malzeme olarak girdi maliyetleri dikkate alinarak
hesaplamalar yapiimistir. Bu risk faktorlerine gore yatirima iligkin hesaplanan Net Bugunku
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Deger, tekrar hesaplanarak yatirrmin bu degiskenlerden hangisine daha duyarli oldugu
tespit edilmeye caligiimigtir.

Hesaplamalarda degiskenler %9%’lik araliklarla, -%10 degerinden +%10 degerine kadar
degistirilmis, urln satis miktar ve tutari ile girdi maliyetlerindeki sapmalarin, yatirrmin Net
Bugunku Degeri Uzerine etkisi asagidaki tabloda verilmistir.

DUYARLILIK ANALIZi

DEGISIM '\l’j'i\é%ﬂ -%10,00 -%5,00 %5,00 910,00
SATIS TUTARINDA
DEGiSiM
SATIS MIKTARI 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00
BIRIM SATIS FiYATI 1.215,00 1.093,50 1.154,25 1.275,75 1.336,50

TOPLAM GELIR

87.480.000,00

78.732.000,00

83.106.000,00

91.854.000,00

96.228.000,00

NBD 71.289.101,71 -42.766.631,95 | 12.973.200,27 | 124.452.864,71 | 180.192.696,93
Satis Miktari/Tutar

Duyarlilig: 1,60 0,82 0,75 1,53
MALIYETTE DEGISIM

ILK MADDE/MALZEME 76.558.078,50 68.902.270,65 72.730.174,58 | 80.385.982,43 84.213.886,35
GIDERLERI

TOPLAM GIDERLER 86.250.733,99 8.748.000,00 84.213.886,35 | 72.730.174,58 68.902.270,65
TOPLAM GELIR 87.480.000,00 87.480.000,00 87.480.000,00 | 87.480.000,00 87.480.000,00
NBD 71.289.101,71 174.030.342,05 | 125.251.148,59 | 27.692.761,67 -21.086.431,79
Maliyet Duyarhlig 1,44 0,76 0,61 1,30

Tabloda gorilecegi gibi, yatirnrm projesi satis fiyat ve miktari faktért fiyat degisiklikleri, girdi
maliyetlerindeki degisikliklere gore daha duyarlilik gostermektedir.

Satis fiyat ve miktarinda beklenen %10 disus, Net Buglnki Degerde %160 oraninda
disuse neden olabilmekte ve girdi maliyetlerindeki %10’luk bir disis Net Bugunku
Deger'de %144 artis saglayabilmektedir.

1,80
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

~2410,00

Yem Tesisi Duyarlilik Analizi
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95,00
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15.5.3. Kesimhane

Projedeki kesim fiyatlari ile igletme maliyetlerinin tahmin edilen degerlerde
gerceklesmemesi halinde elde edilecek sonuglari degerlendirmek amaciyla duyarlilik
analizi yapilmistir. Duyarliik analizinde, kesim fiyatlari ile isletme maliyeti risk faktorleri
dikkate alinarak hesaplamalar yapilmigtir. Bu risk faktorlerine gore yatirima iligkin
hesaplanan Net Bugunku Deger, tekrar hesaplanarak yatirrmin bu degigkenlerden
hangisine daha duyarli oldugu tespit edilmeye ¢aligiimigtir.

Hesaplamalarda degiskenler %5’lik araliklarla, -%10 degerinden +%10 degerine kadar
degistirilmis, kesim fiyatlari ile isletme maliyetlerindeki maliyetlerindeki sapmalarin,

yatirnmin Net Bugunku Degeri Uzerine etkisi asagidaki tabloda verilmistir.

DUYARLILIK ANALIZi

DEGISIM '\gi\écuﬂ -%10,00 -%5,00 %5,00 910,00
KESIM FiYATINDA DEGISIM
SATIS MIKTARI 54.000,00 54.000,00 54.000,00 54.000,00 54.000,00
BiRIM SATIS FiYATI 137,25 123,53 130,39 144,11 150,98
TOPLAM GELIR 7.411.500,00 6.670.350,00 | 7.040.925,00 | 7.782.075,00 | 8.152.650,00
NBD 56.833.564,99 | 43.818.973,49 | 50.326.269,24 | 63.340.860,73 | 69.848.156,48
Satis Miktari/Tutari Duyarhihig 0,23 0,11 0,11 0,23
iSLETME MALIYETINDE DEGISIM
TOPLAM GIDERLER 6.947.575,68 6.252.818,11 | 6.600.196,90 | 7.294.954,47 | 7.642.333,25
TOPLAM GELIR 7.411.500,00 7.411.500,00 | 7.411.500,00 | 7.411.500,00 | 7.411.500,00
NBD 56.833.564,99 | 64.385.704,51 | 60.609.634,75 | 53.057.495,22 | 49.281.425,46
Maliyet Duyarlihg: 0,13 0,07 0,07 0,13

Tabloda gorulecegi gibi, yatirim projesi kesim fiyatlari faktora fiyatindaki degisiklikler, girdi
maliyetlerindeki degisikliklere gore daha yuksek degisiklige yol agmakta ve kesim
fiyatlarinin daha duyarli oldugunu gostermektedir.

Kesim fiyatinda beklenen %10 dusus, Net Buglnki Deger'de %23 oraninda dususe neden
olabilmekte ve isletme maliyetlerindeki %10’luk bir disis Net Bugunki Degder'de %13 artis
saglayabilmektedir.

Kesimhane Duyarlilik Analizi
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15.5.4. Et Entegre Tesisi

Projedeki dretim-satis miktari ile birim satis fiyatinin tahmin edilen degerlerde
gerceklesmemesi halinde elde edilecek sonuclar degerlendirmek amaciyla duyarllik
analizi yapiimistir. Duyarlilk analizinde, Uretim-satis miktari ile birim satis fiyatlar risk
faktorleri dikkate alinarak hesaplamalar yapilmistir. Bu risk faktorlerine gore yatirima iligkin
hesaplanan Net Buginkit Deger, tekrar hesaplanarak yatirrmin bu degiskenlerden
hangisine daha duyarli oldugu tespit edilmeye g¢aligiimigtir.

Hesaplamalarda degiskenler %5’lik araliklarla, -%10 degderinden +%10 degerine kadar
degistiriimis, Uretim-satis miktari ile birim fiyatlarindaki sapmalarin, yatirrmin Net Bugunku
Degeri Uzerine etkisi asagidaki tabloda verilmistir.

DUYARLILIK ANALizi

DEGISIM MEVCUT DURUM -%10,00 -%5,00 %5,00 %10,00
SATIS MIKTARINDA DEGISIM
SATIS MIKTARI 1.815.360,00 1.633.824,00 | 1.724.592,00 | 1.906.128,00 | 1.996.896,00
BIRIM SATIS FiYATI 42,54 42,54 42,54 42,54 42,54

TOPLAM GELIR

86.236.514,40

78.513.972,96

82.375.243,68

90.097.785,12

93.959.055,84

NBD

92.796.846,79

-34.892.802,80

27.602.562,45

152.593.292,96

215.088.658,21

Satig Miktari Duyarhligi 1,38 0,70 0,64 1,32
BIiRIM FIYATTA DEGISIM

SATIS MIKTARI 1.815.360,00 1.815.360,00 | 1.815.360,00 | 1.815.360,00 | 1.815.360,00
BIRIM SATIS FiYATI 42,54 38,29 40,41 44,67 46,79

82.375.243,68
12.635.027,19
0,86

90.097.785,12
137.625.757,69
0,48

93.959.055,84
200.121.122,94
1,16

TOPLAM GELIR
NBD
Birim Fiyat Duyarlihigi

86.236.514,40
92.796.846,79

78.513.972,96
-49.860.338,07
1,54

Tabloda gorulecegi gibi, yatinm projesi Uretim-satis miktarindaki degisiklikler, Grin birim
satis fiyatindaki degisikliklerle ayni dizeylerde ve kesisen sekilde degisiklige yol
acmaktadir ve her iki degigken de duyarlilik gostermektedir.

Uretim-satis miktarinda beklenen %10 dusis, Net Bugiinkii Degerde %138 oraninda
distse neden olabilmekte ve %10’luk bir artis %132 artis saglamaktadir. Birim fiyatlar
acisindan, beklenen %10 dusus Net Bugunku Degder'de %154 dusluse neden olabilmekte
ve %10’luk bir artis ta %116 artis saglamakta, her iki degisken de degisikliklere karsi asiri
duyarlilik gostermektedir.

Et isleme Tesisi Duyarlilik Analizi
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15.5.5. Biyogaz Tesisi

Projedeki uUretim-satis miktari ile girdi maliyetinin tahmin edilen degerlerde
gerceklesmemesi halinde elde edilecek sonuglari degerlendirmek amaciyla duyarhlik
analizi yapilmigtir. Duyarhlik analizinde, Uretim-satis miktari ile girdi maliyeti risk faktorleri
dikkate alinarak hesaplamalar yapilmigtir. Bu risk faktorlerine gore yatirnma iligskin
hesaplanan Net Bugunku Deger, tekrar hesaplanarak yatirrmin bu degiskenlerden
hangisine daha duyarli oldugu tespit edilmeye c¢aligiimigtir.

Hesaplamalarda degiskenler %5’lik araliklarla, -%10 degerinden +%10 degerine kadar
degistiriimis, Uretim-satis miktari ile girdi maliyetindeki sapmalarin, yatirrmin Net Bugunku
Degeri Uzerine etkisi asagidaki tabloda verilmistir.

DUYARLILIK ANALIZI

DEGISIM

Mevcut Durum

-9610,00

-%5,00

%)5,00

%10,00

URETiM-SATI$ MIKTARI
DEGiSiMi

URETIM/SATIS MIKTARI

63.246.852,00

56.922.166,80

60.084.509,40

66.409.194,60

69.571.537,20

BIRIM SATIS FiYATI 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57
TOPLAM GELIR 40.935.373,22 | 37.315.123,42 | 39.125.248,32 | 42.745.498,13 | 44.555.623,03
NBD 206.186.498,47 | 143.537.088,76 | 171.368.932,94 | 227.032.621,28 | 254.864.465,45
Uretlm-S?t|§ Miktari 0,30 0.17 0.10 0.24
Duyarlihgi

GIiRDI MALIYETINDEKI

DEGISIM

ILK MADDE/MALZEME 5.893.616,17 5.304.254,55 5.598.935,36 | 6.188.296,98 | 6.482.977,79

GIDERLERI

TOPLAM GIDERLER

40.715.657,78

40.126.296,16

40.420.976,97

41.010.338,59

41.305.019,40

TOPLAM GELIR

40.935.373,22

40.935.373,22

40.935.373,22

40.935.373,22

40.935.373,22

NBD

206.186.498,47

208.064.169,85

203.632.473,48

194.769.080,74

190.337.384,36

Girdi Maliyeti Duyarliligi 0,01 0,01 0,06 0,08

Tabloda gorllecegi gibi, yatirnm projesi Uretim-satis miktarindaki degisiklikler, girdi
maliyetindeki degisikliklere gore daha yuksek degigiklige yol acmakta ve uUretim-satis
miktarinin daha duyarli oldugunu gostermektedir.

Uretim-satis miktarinda beklenen %10 disls, Net Bugiinkii Deger'de %30 oraninda
dususe neden olabilmekte ve birim satis fiyatindaki %10’luk bir disus te Bugunku Deger'de
%1 duslse neden olabilmekte, Uretim-satis miktari faktorinin daha duyarli oldugu
anlasiimaktadir.

Biyogaz Tesisi Duyarhlik Analizi
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15.6. Risk Analizi

“Kirsehir Organize Et ve St Hayvancilik Bolgeleri Projesi” organize bolgeleri icin en énemli
risk bolgenin hayata geciriimesi esnasinda yasanacak talep azligi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bolgenin en onemli isletmeleri acik besi tesisleridir. Agik besi tesislerine ve
diger tesislere yonelik talep azligi bolgedeki tum igsletmeler acgisindan o6nemli bir risk
meydana getirebilecektir;

* Acik Besi Tesisleri - Yatirrm ortaminin bozulmasi ve yatirrm karliliklarinin gesitli
nedenlerle dugmeye devam etmesi bolgedeki agik besi tesislerine olan yatirim talebini
ortadan kaldirabilir. Bu durum da bodlgenin maliyet avantaji saglamak isteyen yerli ve
yabanci yatirrmcilara tanitiminin iyi yapiimasi gerekecektir.

* Yem Fabrikasi - Yatirrm ortaminin bozulmasi ve yatirim karliliklarinin ¢esitli nedenlerle
dismeye devam etmesi bolgedeki acgik besi tesislerine olan yatirim talebini ve bolgedeki
mevcut isletmelerinin yem girdisi talebini ortadan kaldirabilir. Bu durum da farkli bolgelere
de satis yapmak igin tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin arttirilmasi gerekecektir.

e Kesimhane - Yatinm ortaminin bozulmasi ve yatirrm karliliklarinin ¢esitli nedenlerle
dismeye devam etmesi bolgedeki acgik besi tesislerine olan yatirim talebini ve bolgedeki
kesim hizmeti talebini ortadan kaldirabili. Bu durum da kesimhanenin komsu illere
tanitiminin iyi yapilmasi ve bolgeye hizmet veriimek Uzere baglantilar kurulmasi
gerekecektir.

* Et Entegre Tesisi - Yatirrm ortaminin bozulmasi ve yatirim karliliklarinin ¢esitli nedenlerle
dismeye devam etmesi bolgedeki agik besi tesislerine olan yatirrm talebini ortadan
kaldirabilir ve karkas et arzi dusebilir. Bu durum da bdlgenin maliyet avantaji saglamak
isteyen yerli ve yabanci yatirnmcilara tanitiminin iyi yapilmasi ve bdlgeden karkas et temini
yonunden baglantilarin arttiriimasi gerekecektir.

* Biyogaz Tesisi - Yatinm ortaminin bozulmasi ve yatirrm karliliklarinin gesitli nedenlerle
dismeye devam etmesi bolgedeki acgik besi tesislerine olan yatirnm talebini ortadan
kaldirabilir. Bu durum da bodlgeden atik temin edilememesi durumunda yakin ¢evreden atik
alimi iglemlerine baslanacaktir ve/veya realize edilen hayvan isletmelerine gore biyogaz
yatirimi gergeklestirilecektir.

Organize bolgeleri iginde yer alan igletmelerin girdi maliyetlerinin yukselmesi diger onemli
bir risk olarak karsimiza cikmaktadir. Ozellikle hayvancilik igletmelerinin  yem
maliyetlerindeki artistan daha az etkilenmelerine yonelik orgutli ve/veya bireysel olarak
yem bitkileri ekimi ile entegre olmalarina yonelik faaliyetlerin muhakkak arttiriimasi
gerekmektedir. Diger yandan damizlik besi materyalinin istikrarli olarak teminine yonelik
bolgede bir damizlik igletmesinin kurulmasi muhakkak takip edilmelidir. TUm bunlar besi
hayvanciliginin maliyetlerinin digusune ve surdurilebilirligine olumlu yonde etki edecegi
gibi diger igletmelerin de girdi maliyetlerinin dugmesine ve girdiye bagh risklerinin
azalmasina katkida bulunacaktir.

Bolgesel risk olarak degerlendiriimesi gereken diger bir konu ise hayvan hastaliklaridir. Bu
riskin 6nlenmesine yonelik olarak;

* Her halukarda bolgenin TDIOSB standartlarinda insa edilmesi

* Bolgenin bir yonetim otoritesinin olmasi, yonetime iliskin uyulmasi gereken kurallarin tim
organize bdlgesi katilimcilari tarafindan bastan kabul edilmesi ve bélgeye hayvan giris ve
cikigi ve karantina kurallari gibi bdlge kurallarina riayet edilmesi
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* Hayvan temini ve denetime aciklik gibi konularda birlikte hareket edilmesi yonindeki
onlemler riskin azaltilmasinda onemli rol oynayacaktir.
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17. EKLER

17.1. Avan Projeler

17.1.1. Acik Besi Tesisi
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17.1.2. Yem Fabrikasi

1) YEM SILOLARI
2) YEM FABRIKASI
3) YEM DEPOSU

4) IDARI BINA P T RS S et
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17.1.3. Kesimhane

1) YEM DEPOSU
2) BEKLEME PADOKLARI

3) KESIMHANE

4) SOGUKHAVA DEPOLAMA
5) RENDERING

6) KAZAN DAIRESI
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17.1.4. Et Entegre Tesisi

1) ENTEGRE TESIS
2) IDARI BINA
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17.1.5. Biyogaz Tesisi
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1) FERMANTER-CURUTUCU

2) KATI GUBRE DEPOLAMA ALANI
3) SIVI GUBRE DEPOLAMA ALANI
L) ARITMA SITEMi ALANLARI

) 5) ISLETME BINASI
6) GUBRE UNITESI (Kurutma,Paketleme,Depolama)

SIVI GUBRE DEPOLAMA ALANI

SIVI GUBRE DEPOLAMA ALANI KATI GUBRE DEPOLAMA ALANI
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17.2. Kirgehir ili Tanim Sektérii SWOT Analizi ve Rekabetgilik Analizi
17.2.1. SWOT Analizi

Kirsehir ili hayvanciliginda rekabet analizine ge¢gmeden 6nce sektorun gugll, zayif, firsat
ve tehditlerin neler olduguna bakmakta yarar vardir. ilde tarimsal Uriinler icerisinde bugday
ve arpa Uretiminin yaygin olmasi, seker fabrikasinin varligi, Universitede Ziraat Fakultesinin
varhgi, kaliteli ete olan talep varligi, sartlarin besicilik igin uygun olmasi belli bir ktlturin
olusmasi gugla yon olarak ele alinirken besiciligin ithalata bagimli yapilmasi, yeteri kadar
kaba ve kesim yem Uretilememesi, entegre tesislerin olmamasi, tarimin gengler igin cazip
olmamasi, hayvan hastaliklarinin yaygin olmasi, markalagsma duzeyinin zayifligi,
orgitlenme diizeyinin diisiik olmasi zayif yénler olarak tespit edilmistir. ilde canli hayvan
borsasinin varligi, ilin KOP bolgesi kapsaminda degerlendiriimesi, ilde Guimrik
Madarlugunun varligi, buyuk olgekli besicilik igletmelerinin artma egiliminde olmasi 6nemli
firsatlar; Geng¢ nufusun tarimdan uzaklagsmasi, damizlik sorunu, aracilarin ¢ok olmasi,
piyasadaki fiyatlardaki istikrarsizliklar ve devlet politikasindaki ithalati kisitlayici
uygulamalar 6nemli tehditler olarak tespit edilmistir.

Tablo 39. Kirsehir ili SWOT Analizi
Gugla Yonler
Hayvancilikta kesif yem olarak kullanilan arpa ve budday Uretiminin yaygin olmasi.
ilde seker fabrikasinin varlig.
Konusunda uzman ve donanimli il ilge ve kdy merkezli hizmet veren personeller ve mevcut
teskilatlanma yapisinin gii¢li olmasi.
il arazisinin tarima ayrilmig alaninin yiiksekligi.
ilde tic adet kesimhanenin varligi.
iide Ziraat Fakiiltesi basta olmak Uizere lisans ve 6n lisans diizeyinde egitim veren kurumlarin varhg.
ilde tretilen yiiksek kaliteli ete olan talep oraninin yiiksekligi.
iklim kosullarinin besi sigircigi icin uygunlugu.
ilde hayvan varliginin niifusa gére yiiksek olmasi.
10. | Besicilik kultirinin varhgi.
Zayif Yonler
1. | Yeterli miktarda yem bitkisi ve kaba yem Uretiimemesi.
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2. | Besi materyali temininde disa bagimlihdin olmasi.

3. | ilde entegre et isleme tesisi bulunmamasi.

4. | St sigirciliginin gelismemesi.

5. | Ciftgilerin bazi Gretim alanlarinda yeterli bilgiye sahip olmamasi.

6. | Ortak ¢calisma, 6rgutlenme ve katilimciligin yeterli olmamasi.

7. | Yem, sut, et, toprak vb. alanlarda akredite olmus laboratuvar eksikligi.

8 Tarimsal alanda ve hayvancilik iglerinde ¢alisacak eleman bulma zorlugu ve kalifiye eleman
" | yetersizligi.

9. | Kirsal alanda geng nifusun azalmasi.

10. | Meralarin iklim faktérleri nedeniyle zayifligi.

11. | Markalagsma diizeyinin yetersiz olmasi.

12. | Biyogaz tesislerinin faal olmamasi.

13. | Veteriner fakiltesi ve hayvan hastanesinin olmamasi.

14. | Hayvancilik igletmelerinde gevre sagligi konusunda yeterli biling diizeyinin yoklugu.

20. | Kurumlar arasinda koordinasyon eksikligi.
Firsatlar
1. | ilde lic kesimhane bulunmasi.
2. | ilde canli hayvan borsasi bulunmasi.
3. | ilin Konya Ovasi Projesi (KOP) kapsaminda olmasi.
4. | Ahiler Kalkinma Ajansr’'nin faaliyet alaninda yer alinmasi.
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5. | Yamula baraji suyunun tarimsal faaliyetlerde kullaniminin séz konusu olmasi.

7. | Blylk olcekli besi igletmelerinin fazla olmasi nedeniyle besiciligin gelismeye elverigli olmasi.
8. | Ulasim bakimindan buyuk sehirlere yakinligin s6z konusu olmasi.

9. | ilde Ziraat Fakiiltesi bulunmasi.

10. | lyi hayvancilik uygulamalarindaki artis.

11. | Sermayenin hayvancilija olan ilgisinin artmasi.

Tehditler

Kdylerde geng niifusun azalmasi ve gesitli nedenlerle genglerin tarimdan uzaklagmasi.
Orglitlenme konusunda ényargilarin varligi.

Meralar basta olmak Uzere yeralti ve yer Ustl su kaynaklarinin azalmasi.

Tarimsal Urin ve Uretim fiyatlarindaki istikrar sorunu.

Tarimsal girdilerde disa bagimlihgin yiksek olmasi.

Meralarin dogru kullanilamamasi.

Et sigircihdinda disa bagllik ve damizlik sorunu.

Hayvan hastaliklarinin kontrol ve denetiminde zorluklar vardir

Hassas bdlgelere yakin olan isletmelerde koku ve su Kirliligi sorunlarinin varhgi.

Bazi isletmelerde atik yonetiminin yapilamamasi.
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Kirmizi et sektdrinde sektorun gugll, zayif, firsat ve tehditlerin tespiti kadar bu zincirde yer
alan ve sektore olumlu yonde katki veren paydaslar da onemlidir.

17.2.2. Bolgesel Duzeyde Sektoru Etkileyen Politikalar
Hayvancilik igletmelerinin kurumsal kapasitesinin dusik ve daginik olmasi

Hayvancilik igletmeleri genelde kuguk aile igletmeleri seklindedir. Ancak son yilarda buyuk
Olcekli igletmelerin sayisi da artmaktadir. Bu nedenle hayvancilikta destekleri igletme
yapisi etkilemektedir.

Sit Sigircihgi isletmelerindeki Hayvanlarin Verim Disiklugi,
Hayvansal Uretim ve Arz Giivenligi

Tarimsal uretim kaynaklarini korumak ve kaliteli tarim UrUnlerine erigilebilirligi ve gida
guvenligini saglamak.

Damizlik dretiminin yaygin olarak yapilmamasi hayvanciligi ithalata bagiml kilmaktadir.
Hayvan Saghgi ve Refahi

Hayvan sagl ve refahi konularinin éneminin artmasiyla, insan ve hayvan saghgini ve
cevreyi esas alan hayvansal Uretim sistemlerini geligtirici politikalar uygulamaya
sokulmustur.

Kirgehir'de Sektordeki Kilit Oyuncular

Canli hayvani yetistiricilerden alip besicilere veya mezbahalar ile kombina tesislere satan
aracilarin yani sira, mezbahalar ve karkas Ureten diger tesisler bu asamadaki ana
aktorlerdir.

Bolgede Sektoru Destekleyen Kurum ve Kurulusglar

Kirsehir ilinde tarim ve hayvancilik ile ilgili kamu ve sivil toplum kuruluglari, tretici birlikleri
ve Kirgehir Ahi Evran Universitesi Ziraat Fakultesi arasinda glgli isbirligi bulunmaktadir.
Yaklasik 200 bin buyukbas, 250 bin kugukbas hayvan potansiyeliyle entegre hayvancilik
tesislerinde et ve sut uretimi yapan Ureticiler, Kirgehir Ticaret Odasi (TSO) ve Ticaret
Borsasi ig birliginde hazirlanan Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi
Projesi (UR-GE) ile ilk defa Fransa'ya giderek Fransa'daki hayvancilik tesislerini yerinde
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inceleme firsati bulmusglardir. Kirgehir Ticaret Odasi bagkani, bolgede entegre hayvancilik
tesislerinin sayisinin giderek arttigini, bu potansiyeli et ve sut Uretiminde daha verimli hale
getirmek icin projeler gelistirdiklerini UR-GE Projesi kapsaminda Kirsehir hayvanciligini
dinyaya agmayi planladiklarini TSO bagkani da ifade ederek, Turkiye'nin et ve hayvan
ithal eden deqil, ihra¢ eden ulke haline gelmesi gerektigini vurgulamigtir.

Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) ve Ahi Evran Universitesi isbirliginde organize edilen
"Yem ve Kirmizi Et Sempozyumu" Kirsehir'de duzenlenmis ve sonug Dbildirgesi
yayinlanmigtir. Kirmizi et ve yem uretimi ile ilgili bilimsel yaklagimlar gergevesinde yapilan
degerlendirmede; Sempozyumun, Ahi Evran Universitesi'nin bu baglamda yurittigu
projelere ve yerel Uretime katki saglayici bir etkisinin oldugu, son zamanlarda et fiyatlarinin
artmasi meselesinin énemli oldugu vurgulanmistir. Sempozyumda "Ozellikle kaba yem
denilen dogal yemle hayvanlarin beslenmesinin ¢ok énemli oldugu Turkiye’'nin et ve kaba
yem konusundaki ihtiyacinin ¢ézimlenmesi gerektigi aksi takdirde hayvanciligin 6zellikle
besiciligin bolgede ithalata bagimli devam edecegi degerlendiriimistir. Yine sempozyumun
onemli sonuglarindan bir tanesi ise Turkiye genelindeki bilim insanlarinin, kaba yem
ve kirmizi et Uretimi ile ilgili deneyimlerinden faydalanarak, yol haritasinin olusturulmasi
gerektigi ifade edilerek; belli bash su konular ele alinarak bolgeye katki verilmistir. ki giin
siiren sempozyumda, "Dunyada ve Ulkemizde Kirmizi Et Uretimi ve TUketimi", "Kirmizi Et
Uretiminde Temel Sorunlar ve Coézim Onerileri", "Yem Mevzuatl”, "Yem Uretimi ve
Destekler", "Yem Endustrisinde Sorunlar ve Cozim Onerileri", "Tlrkiye'de Kirmizi Et
Piyasasini Diizenleme Calismalari ve Kalite-Fiyat iligkisinin Pazara Etkisi",
"Kasaplik Hayvan Materyali Sorunu", "Et ve Et Urlnleri Mevzuati ve Denetimi",
"Beslenmede Kirmizi Etin Yeri", "Kirmizi Et ve insan Saghgr”, "Et Uriinleri ve Gida Katki
Maddeleri" konulari ele alinmistir.

Proje kapasitesi hayvancilik organize et entegre sanayi bolgesi olacak sekilde gerek bolge
ihtiyacl, gerekse projenin ongordugu maksimum kapasite goz onunde bulundurularak,
proje 60.000 bas sigir besiciligi seklinde baslayacaktir.

17.2.3. Bolgenin Rekabet Edebilirliginin Degerlendirilmesi

Kirsehir ili TR71 Duzey 2 Bolgesinde yer almaktadir. TR71 Duzey 2 Bolgesi, Aksaray,
Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illerini iceren, 31.823 km2’lik yuzey alani ile Turkiye
yuzélgimunin % 4,7’ini kaplayan ve 1.501.311 Kkigilik ndfusu ile Tarkiye’nin % 2’lik
nifusunu olusturan bir Diizey 2 Bolgesi'dir. (TUIK 2017 Bdlgesel Gostergeler) Bolgeyi
hayvancilik acgisindan 2023 yilina tasiyacak 2019-2023 Bolge Plani, degisimin hizla
yasandigi bir donemde, katilimci bir gekilde hazirlanan ve yasamaya degder bir bdlge
yaratmay! hedefleyen, mevcut durum Uzerine potansiyelleri harekete gegirecek gelisme
eksenlerini belirleyen temel bir yol haritasi niteligindedir. Tarkiye genelinde sosyo-
ekonomik gelismiglik siralamasinda Bdlge illeri orta seviyelerde yer almaktadir. Sosyo-
ekonomik gelismiglik endeksine gore Aksaray 55, Kirikkale 41, Kirsehir 40, Nevsehir 36 ve
Nigde 56. sirada yer almaktadir (SEGE 2011, illerin Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi).

TR71 Dizey 2 Bolgesi hayvancilik faaliyetleri agisindan oldukga buyuk bir 6neme sahiptir.
Bu faaliyetlerin 6nimuzdeki bes yillik (2019-2023) slre icinde artan nifus ve ihtiyac
duyulan guvenilir hayvansal gida talepleri nedeniyle 6nemini muhafaza edecedi ve daha da
geliseceg@i 6ngorulmektedir. Temel olarak TR71 Duzey 2 Bdlgesi'nin Bluyukbas Hayvancilik
uretimi sektoriinde ihtisaslagarak ana merkez haline gelmesi ve katma degerin artiriimasi
stratejik plan ve programlarda yer almaktadir(TR71 Dizey 2 Bolgesi 2014-2023 Boélge
Plani; Bolgesel Yatirrm Ortami Degerlendirmesi Raporu, 2016).
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Ahiler Kalkinma Ajansi, TR71 Bolge Plani(2014-2023) stratejik plani kapsaminda
Kirsehir'de bitkisel Uretim olarak hububat, sekerpancari, aygicegi yetistiriciligi ve meyvecilik
yapildigi bunun yaninda hayvansal Uretimde ise besicilik yapildigindan ve kaba yem
uretiminin artinlmasi gerektiginden s6z etmektedir. Raporda Kirgehir'in zayif yonu ve ve
tehdit olarak da su kaynaklarinin kisithhigi, girdi maliyetlerinin ytksekligi, tGrin deseninin
darhgi, ve uUniversite sanayi igbirliginin zayifigindan bahsedilmektedir. Bolge planinda
ayrica, tarim sektoru ile ilgili olarak “surdurilebilir ekonomik blyume” gelisme ekseni
altinda belirtilen Onceliklerden “Katma Degerin Artinimasi” basligi altinda, tarimda su
kaynaklarinin etkin kullaniminin artiriimasi, tarimsal UrUnlerin katma degerini artiracak
sistemlerin (depolama, isleme, paketleme gibi) yayginlagtiriimasi, tarim, sanayi, hizmetler
sektorlerinde basta enerji verimliligi olmak Uzere Uretimde verimliligin artirlmasi tedbirleri
siralanmigtir.

Ayrica planda, Kirsehir merkez, Kaman ve Mucur ilgelerinin KR1 alt bdlgesi olarak
tanimlamig ve bolgenin ihtisaslagsma yolu ile kirmizi et ana merkez iglevinin guglendiriimesi
ongorulmustar. Kisacasi, KR1 alt bdlgesi kirmizi et sektorinde ihtisaslasarak ana merkez
haline getiriimesi ve katma degerinin artiriimasi planlanmaktadir. Planda, alt bolgedeki besi
hayvan igletmelerinin cografi yakinliklari da dikkate alinarak kimelenme c¢aligmasi
baslatilacag! belirtiimektedir. Bolgenin rekabet avantajlarini ortaya koymak amaci ile
yapilan odak grup toplantilari ve anket teknigi ve ylz yluze goriusmeler de yukarida yer alan
plan ve projeleri destekler mahiyettedir.

iide bulunan biiylkbas hayvancilik isletmelerinin sahip oldugu genotiplerin kiltiir irki ve
melezlerinden olusmakla beraber besicilik icin disaridan ithal edilen Angus ve Chevrole,
irki hayvanlarin kalite ve et verimlerinin yuksek olmasi Turkiye’de bulunan diger isletmelere
gbre bir avantaj gibi goriinse de uzun dénemde damizlik temini Ulke ve il iginden
saglanamadigi igin rekabet agisindan dezavantajli olarak degerlendirilebilir. Kirgehir ilinde
besiciligin bolgede, ulke igerisinde ve uluslararasi rekabet edebilirlik agisindan dnemi odak
grup toplantisinda paydaslarin gorusleri dogrultusunda degerlendirilmistir. Buna gore
kaliteli hayvancilik ve surdurulebilirligi oncelikle kaliteli yem hammadde temini ve kaba yem
uretimine baglidir. Bolgede kaliteli yem hammadde temin olanaklari orta dlizeyde kaba
yem Uretim potansiyeli yuksek dizeyde olarak degerlendiriimistir. Yem hammadde Uretimi
icin arpanin bolgede uretim miktari ve kalitesi iyi durumda olmakla beraber yem tedarik
durumu orta durumdadir. Kaliteli yem hammadde temini ve kaba yem uretimi ve rekabet
edebilirligi uluslararasi rekabetcilik agisindan dnemli ¢gikmistir. Rekabeti etkileyecek diger
bir unsur ise canli hayvan fiyatlaridir. Canli hayvan fiyatlari Gzerinde en etkili faktor Gretim
maliyetleridir. Uretim maliyetlerinin en énemli kalemini yem olusturmaktadir. Nitekim hedef
pazarlarda var olan ve en énemli rakipler Avusturalya ve Yeni Zelanda olup, yem uretimi
acisindan avantajlidir. Bu ulkelerde yilhk yagis miktari fazla olup, mera ve gayir varligi
zengin ve kalitelidir. Ayrica yem uretimi de ayni sekilde degerlendirilebilir. Bu durum dretim
maliyetlerinin dismesine neden olmaktadir. Bolgede yazlari kurak ve kislari soguk, az
yagis alan bir iklim yapisina sahiptir.

Tablo 40. Kirsehir ili Besiciligin Rekabetgilik Yoniinden Degerlendirilmesi

Girdi Faktori Mevcut Durum L%g::'g:;?:bi?tﬁjt
iklim Kosullari Orta Yiiksek
Yem Hammadde Uretim ve Kalitesinin Yeterliligi Orta Yiuksek
Yem Hammadde Fiyatlari Orta Yiksek
Yem Tedarik Sartlari Orta Orta
Yem Fiyatlari Rekabet Dizeyi Orta Yuksek
Hayvancilik igin isgiicii ihtiyaci ve Kalitesinin Kargilanma Orta Yiiksek
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Durumu

Kaba Yem Uretimi Miktari ve Kalitesi Yuksek Yuksek
Veterinerlik Hizmetlerinin Temin ve Kalitesi Orta Yuksek
Besicilikte Kullanilan Teknoloji Dlzeyi Orta Yuksek
Damizlik Hayvan Temini ve Kalitesi Orta Yiksek
Damizlik Hayvan Fiyatlari Orta Yuksek
Canli Hayvan Fiyatlari Yuksek Yuksek
I\U/I';Eg: Olanaklarina Gére Elde Edilen Canli Hayvan Uretim Yilksek Yilksek
Hayvancilik Sektoriiniin Sermaye Yapisini Yuksek Yuksek
E?zyrngglrli”\((e?tzi:ﬁﬁ;nun Makine Ekipman Temini ve Tamir Yiksek Yiksek

*Kaynak; Anket Verileri Analiz Sonuglari

Teknoloji kullanim duzeyi, yem fiyatlari, damizlik temini ve kalitesi agisindan mevcut durum
orta duzeyde olup ayni faktorlerin uluslararasi rekabetcilik acisindan yiksek dizeyde
onemli c¢ikmistir. Bunun yaninda bdlgede canli hayvan dudretim miktar, hayvancilik
sektoriinin sermaye yapisi, makine/ekipman temini ve tamir hizmetleri yeterli olup hem
Ulke ici hem de uluslararasi rekabet agisindan yuksek duzeyde énemli gikmigtir. Bolgede ki
hayvancilik isletmelerinin mevcut talep yéninden dederlendiriimesi Tablo 41°de verilmigtir.
Tablo 41'de Paydasglar bolgenin hayvan talebi ihtiyacinin ve bu talebin uluslararasi rekabet
acisindan 6nemli oldugunu ifade etmislerdir.

Tablo 41. Talep Agisindan Rekabet Edebilirlik

Uluslararasi

Talep Faktorii Mevcut Durum | Rekabet igin
Onem Durumu

Canl Hayvan Talebi Yuksek Yuksek
Hayvan Borsasi Olanaklari Orta Orta
Kirsehir llinin Buyuksehirlere Yakinhgi Orta Yuksek
gll:iz;:r llinin Limanlara Olan Mesafesinin Uluslararasi Rekabet Zayif Yiiksek
Et Talebinin Rekabet Dlizeyine Etkisi Yuksek Yuksek
Et Fiyatlarinin Rekabet Duzeyine Etkisi Orta Yuksek
Et Isleme Olanaklarinin Rekabet Dlizeyine Etkisi Zayf Yuksek
Canli Hayvan Igin Pazarlarin Gelisme Hizinin rekabet Duzeyine Etkisi Orta Yuksek
HOSB’nin I¢ ve Dis Pazarlarin Gelisme Hizini Artirmada Etkisi Zayf Yuksek
HOSB’nin Et I§I§me Acisindan I¢ ve Dis Pazarlarin Gelisme Hizini Orta Yiksek
Artirmada EtKisi

*Kaynak; Anket Verileri Analiz Sonuglari

Bolgede besicilik ithalata dayali olarak surdurtlmektedir. Kirsehir de Uretilen etin kalitesi ve
uzun suren dayanikliligi nedeni ile talep edilebilirligi yuksektir. Ancak, damizlik Gretimi ilde
fazla yaygin olmadigi igin surdurulebilirlik, ulusal ve uluslararasi rekabet agisindan bu
durum bir dezavantaj yaratmaktadir. Bolgede var olan Malya Tarim isletmesi damizlik
hayvan yetistiricili§i ve 1slah icin son derece énemli bir firsat olarak degerlendiriimektedir.
Kirgehir ilinin blyuk sehirlere yakinhdi orta, limanlara olan yakinhgi zayif, et fiyatlarinin
yuksek, et isleme olanaklarinin rekabet duzeyine etkisi mevcut durumda zayif olarak tespit
edilmistir. S6z konusu rekabetcilik faktorlerinin uluslararasi rekabet agisindan énemli
oldugu wvurgulanmigtir. HOSB’nin mevcut durumda Onemsiz gorunurken uluslararasi
rekabet agisindan onemli oldugu vurgulanmigtir. Tablo 42'de ise isletmelerin rekabetgilik
yapisi ve stratejileri agisindan degerlendirilmigtir.
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Tablo 42. Bdlgede Mevcut Hayvancilik isletmelerinin Rekabetgilik Yapisi

- Mevcut Uluslararasi Rekabet

Rekabet Stratejisi Durum icin Onem Durumu
Canli Hayvan Materyallerinin Kalitesini Artirmaya Yonelik .
Calismalarin Rekabet Diizeyine I_Etkisi _ Zayif Ylksek
Klrgevhlr_de Bulunan I:Iayvgncnlk Isletmelerinin Sayisi ve Isletme Orta Orta
Olgeginin Rekabet Diizeyi
Hayvancilik Isletmelerindeki Hayvan Irklarinin Rekabet Dizeyi Orta Yuksek
ggigg:r de Bulunan Hayvancilik Igletmelerinin Teknoloji Kullanim Orta Orta
Kirsehirdeki Hayvancilik Isletmelerinde Barinak Yapisi Orta Yiuksek
Hayvancilik Isletmelerinin Verimlilik Dizeyi Orta Yiksek
Hayvancilik Sektdriiniin Rekabet Dizeyinin Piyasaya Gore Orta Yiksek
Karsilastiriimasi

*Kaynak; Anket Verileri Analiz Sonuglari

Bdlgede canli hayvan materyallerinin kalitesini artirmaya yonelik ¢aligmalarin zayif oldugu
ama bunun uluslararasi rekabet duzeyine etkisi agisindan ise Onemli oldugu
vurgulanmigtir.  Bdlgede  Ureticiler canli  hayvan satislarini  yerel pazarlarda
gerceklestirmektedirler. Gerek ulusal ve gerekse yurt digi yeni pazarlara acilabilmek icin
etkin pazarlama stratejisinin uygulanmasi gerekmektedir. Kirsehirde bulunan hayvancilik
isletme Olgeginin, hayvan irklarinin, hayvancilik isletmelerinin teknoloji kullanim dizeyi,
barinak yapisi, verim duzeyi, piyasa kosullarinda rekabet edebilirlikleri orta dizeyde ¢ikmis
ama bu faktorlerin uluslararasi rekabetgilik agisindan énemli oldugu vurgulanmistir.
Firmalarin kapasite artirmalarinda temel esas optimum isletme Olgegidir ki, bu durum
yalnizca isletmenin sahip oldugu Uretim faktérleri ile sadlanamamaktadir. isletme disi
faktorlerden piyasa yapisi, hukimet politikalarimda etki etmektedir. Bolgede kapasitesi
oldukga yuksek 10 bin bastan daha fazla besicilik yapan isletmeler yer almaktadir. Bu
isletmelerde birim Uretim bagina maliyetler ve stok maliyetleri yikselmektedir.

Tablo 43. ilgili Kurum Kuruluslar ile Olan iligkiler

Uluslararasi
Girdi Faktori Meveut | Rekabet igin
Onem Durumu
Hayvancilik Sektériintn Sivil Toplum Kuruluslari lle lliskisi Orta Yiksek
Hayvancilik Sektériinin Kamu Kurumlari lle lligkileri Orta Yuksek
Kirsehir llindeki Tarim ve Sanayi arasindaki iletisim ve isbirligi Zayf Yuksek
Kirsehir llinde hayvancilik sektérinin Universite ile iligkisi Zayf Yuksek
Kirgehir llinde hayvancilik sektérinun tedarikgiler ile iligkisi Orta Yiksek
Kirgehir ilinde sektdrin gldg_gu.vgnl|g| ve kalite sistem belgesi veren Orta Yiiksek
kurum ve kuruluslarla olan iligkisi

*Kaynak; Anket Verileri Analiz Sonuglari

Tablo 43'de bdlgede ki hayvancilik isletmelerinin  kurum kurulusglarla olan iligkisi,
tedarikgilerle olan iligkisi orta duzeyde, sanayi, Universite ile isbirligi zayif olarak tespit
edilmistir. Kirgehir ilinde hayvancilik ile ilgili kamu ve sivil toplum kuruluslari, tretici birlikleri
ve Ahi Evran Universitesi Ziraat Fakdltesi arasinda zayif bir igbirligi bulunmaktadir. Oysa
bu unsurlarin gerek bolge acgisindan gerekse uluslararasi rekabetcilik acisindan 6nem
derecesi yuksek bulunmustur. Tablo 44’de hayvancilik sektdriine verilen destek ve
tesviklerin, denetim ve kontrollerin yeterli olmadidi oysa bu faktérlerin sektorin uluslararasi
rekabeti agisindan 6nemli oldugu vurgulanmigtir.
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Tablo 44. Devlet Faktori

Devlet Faktori Mevcut Durum

Uluslararasi Rekabet
Icin Onem Durumu

Kirsehir ilinde sektdre verilen devlet tesviklerinin rekabet diizeyine
etkisi
Kirsehir ilinde hayvancilik sektériine kargl uygulanan denetim ve
kontrollerini rekabet diizeyine gore karsilastiriniz
*Kaynak; Anket Verileri Analiz Sonuglari

Orta Yiksek

Zayif Yiksek

Tablo 45. Hayvancilik isletmelerinin Rekabet Stratejileri ve Mali Yapilari

Mali Faktori Sayi Oran (%)

Oz kaynaklar 4 26,67

; - - . Banka Kredileri 2 13,33
I|<§a|13tnrgilar sermayesinin - saglandig Oz Kaynak+ Banka Kredileri 7 46,67
Digerleri 2 13,33

Toplam 15 100,00

j _ Oz Kaynaklar 4 28,57
Tevsii veya yeni yatirrmin sermaye Banka Kredileri 10 7143

kaynaklari Toplam 14 100,00
3 Yilhk 5 35,71

Firmanin stratejik planlama tercihi 150\;':“:1 ? 577’1144

Toplam 14 100,00

. . - Maliyet Stratejisi 2 14,29
meaqm . Tercih  Ettigi  Rekabet Hem Maliyet Hem Farklhlagsma Stratejisi 12 85,71
Stratejileri Toplam 14 100

*Kaynak; Anket Veri Analiz Sonuglari

Bolgede dureticilerin kamu kaynaklarindan olugmus yatinm ve isletme finansmanlari
bulunmaktadir.

Ayrica TC Ziraat Bankasi tarafindan canli materyal temini igin sifir faizli, disuk faizli, uzun
vadeli ve ilk iki yiIl 6demesiz olarak c¢esitlendiriimis stbvansiyonlu krediler bulunmaktadir.
Bolgede dreticilerin  %26,67’si kendi 6z kaynaklarindan, %13,33'0 banka kredileri,
%46,67’si 6z kaynak ve banka kredisi, %13,33’'0 Ekonomik Yatirimlar desteklerinden
yararlanmiglardir. Tevsii ve yeni yatirrm sermayelerinin %71,43’Unu banka kredilerinin
olusturmasi hayvancilik igin uzun dénemli strateji gelistirmelerini engelleyici yondedir.
Nitekim igletmelerin %57,14’G bes yillik, %35,71’i U¢ yilhk planlama yapmaktadirlar.
Hayvancilik isletmeleri planlamalarini yaparken rekabet stratejisi olarak maliyeti dusurtcu
yonde hareket ederken ayni zamanda piyasada farkli olarak tutunmak istediklerini ifade
etmektedirler. Yukarida verilen analiz sonuglarini il agisindan degerlendirecek olursak
Kirsehir ili kirmizi et ve et urunlerinin rekabetgilik durumunun orta dizeyde oldugu
anlasiimaktadir. Burada tedarik zinciri son derece Onemlidir. GUnuimuz yogdun rekabet
ortaminda, besi isletmeleri ayakta kalabilmelerinin ve kar etmelerinin yolunun mugterilerini
memnun etmekten gectiginin bilincindedirler. isletmeler, musterilerinin taleplerini dogru
anlamak ve bu talepleri en kisa surede ve sorunsuz bir bicimde yerine getirmek
zorundadirlar. Hammaddenin temininden, nihai malin tiketiciye ulastiriimasina kadar olan
sure¢ (deg@er zinciri) kontrol edilmeli ve bu strece midahale edebilme yetenegine sahip
olunmalhdir.
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Sekil 1. Kirsehir ili Kirmizi Et ve Et Uriinleri Rekabetgilik Analizi

Kirsehir Ili Kirmizi Et ve Et Urunleri Rekabetcilik
Analizi (Orta)

Deviet (Disik) Firma Stratejisi ve RekabetYapisi
(-1) Turk tannmunin AB Ortak tanm politikas: de Uyumu (1) Markalasma ve Pazarlama stratej
(0) Konuyla gk Ulusiararast mevzuat (-1) Isletmelenn yaps:

(-1) Hayvanciikia igik ulusal politika ve

Talep Kosullan
(-1) Dss Talep
(1) I Talep

Duzenleyici kurumiar
(-1) Kaynt dist ekonomi
(-1) Tesvik sistemi
(-1) Standatriann eks&igi
(-1) Burokrasi

Girdi Kosullars -

(-1) Isguci ve
Kakfrye eleman
(-1) Mera ve otiakiann dur

Firma Stratejisi
Ve Rekabet Yapisi

Talep Kosulan

ilgilive Desekleyid ligili ve Destekleyici Kur.

(0) Kaba yem durumu ve bes¥ Kuruluslar (-1) AR-GE

(0) Haywvan varig (0) Diger Sek. Ikskier

(1) Hammadde ve pazara yakonks (0) STKlann durumu

(-1) Dive ve suni tohumiama (O)Finansal Kuruluslar

(0) Enerp

Sekil 4’'te bolgenin rekabetcilik analizinde; glcli yénler (+1), zayif yonler (-1), orta dizeyde
ise (0) olarak degerlendiriimigtir. Bolgede paydaslarla yapilan odak grup toplantilari, kamu
kurum ve kuruluslari, STK’larla yapilan bireysel gérismelerin sonuglari da dikkate alinarak
anket sonugclari analiz edilerek yorumlanmistir. Kirgehir ilinin kirmizi et ve et Urlnleri
rekabetgcilik analizi sonuclari (Orta) dizeyde de@erlendiriimistir. Kirmizi et konusunda
gerekli mevzuatlar mevcut olmasina ragmen, Turk tariminin AB ile ortak tari politikasi ile
uyum c¢alismalarinin son dénemlerde zayiflamasi, yine hayvancilikla ilgili ulusal politika ve
dizenleyici kurumlarin bolge bazinda ¢ok etkili calisamadiklar tespit edilmistir. Bunlara ek
olarak ta kagak kesimlerin olmasi, standartlarin eksikligi ve burokratik islemlerin fazlaligi,
devlet faktorinun etkisini zayiflatmaktadir. Bolgedeki girdi kogullari degerlendirildiginde ise,
isgiicii ve kalifiye elemen bulma giicligii yaninda mera ve otlaklarin yeterli olmamasi
dezavantaj olarak degerlendirilmistir. Kaba ve kesif yem dretiminin yeterli olmadigi ve
tedarikcilere bagimhlik, hayvan varligi, orta duzeyde, damizlik temini bolge rekabetciligi
acisindan en blylk dezavantaj olarak degerlendiriimektedir. isletmelerin firma stratejisi
acisindan durumu degerlendirildiginde et kalitesi, dayaniklihgi ve rengi agisindan
markalagma yonunde bir ¢cabanin oldugu sdylenebilirse de 6rgutlenme duzeyinin zayifligi,
diger kurumlarla olan iligkilerin zayifigi, Ar-Ge yatirnmlarinin yeterli olmamasi ve Universite
ile olan calismalarin azligi ve zayifligi, sektordeki isletme Olceklerinin kiguk ve daginik
olmasi, kurumsal kapasitenin gelismemis olmasi, bdlgede termal su kaynaklarinin
bulunmasi ve enerji durumu rekabetgilik icin orta dizeyde degerlendiriimistir. Rekabetgilik
konusunda zayif olan halkalarin iyilestiriimesi amacina yonelik olarak Ureticilerin egitimi son
derece 6nem tasimaktadir. Ozellikle Ureticilerin tarim Uriinlerinin pazarlama yapisi ve
tedarik yonetimi konusunda egitimeleri ve Universite, sanayi, kamu isbirligini
guclendirmelidirler. Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY), isletmelerin pazar paylarini yukseltmek
icin rekabet guclerini arttirmaya, 4run ve hizmetlerini devamli geligtirerek musteri
memnuniyetini saglamalarina yonelik olarak gelistiriimis modern bir yonetim anlayisidir.
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TZY kapsamindaki en énemli siireclerden biri satin alma sirecidir. isletmelerin cirolarinin
buaylk bir kismini satin alma maliyetleri olusturmaktadir. Canli hayvan satin alma,
hammadde ve yari mamul maliyetleri de Urin maliyetinin buyuk bir bolumuni
olusturmaktadir. Besicilik faaliyetlerinin ithalata bagimh yapilmasi, kaba ve kesif yem
tedariki en buyidk maliyet kalemlerini olusturmaktadir. Gelisen rekabet ortaminda degisen
musgteri taleplerine bagli olarak satin alma kararlar gittikge karmagsiklasmaktadir. Bu
gelismeler satin alma kararlarinin alinmasinda, tedarik¢i segimine verilen 6nemin daha ¢ok
artmasini saglamisgtir. Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY), igletmelerin pazar paylarini
yukseltmek igcin rekabet guclerini arttirmaya, drin ve hizmetlerini devamli gelisgtirerek
musteri memnuniyetini saglamalarina yonelik olarak geligtiriimis modern bir yonetim
anlayisidir. TZY kapsamindaki en 6énemli sureglerden biri satin alma surecidir. Gelisen
rekabet ortaminda degisen musteri taleplerine bagli olarak satin alma kararlari gittikce
karmasiklasmaktadir. Bu gelismeler satin alma kararlarinin alinmasinda, tedarikgi secimine
verilen 6nemin daha c¢ok artmasini saglamistir. Bolgede hammadde ve yardimci ekipman
maliyetleri isletmelerin tim maliyetlerinin dnemli bir kismini olusturmaktadir. Cogu isletme
icin bu maliyet tim maliyetlerin %45-65'ini olusturmaktadir. Tedarik biriminin gorevi, yeterli
kalitede, yeterli miktarda uygun fiyattan ve basarili dagitim kanallariyla hammadde ve
ekipman tedarikidir.

Bolgede Ureticilerin HOSB’lerin Kurulma Konusunda Farkindalik Durumu

Aragtirma bolgesinde bolge paydaslarinin endustriyel olarak kurulacak hayvancilik
bolgeleri hakkindaki gorusleri 5'li likert Olgegine gore analiz edilmistir. Buna gore
paydaslarin % 56,25'i hayvancilik organize sanayii bdlgesinin kurulmasi konusundan
haberdar olup gergekte islevinin ne oldugu konusunda kararsizdirlar.

Tablo 46. Paydaslarin HOSB Haberdar Olma Durumlari

Evet

Hayir

Toplam

Sayi

Oran

Sayi

Oran

Sayi

Oran

9,00

56,25

7,00

43,75

16,00

100

*Kaynak; Anket Veri Analiz Sonuglari

Tablo 47°de ise paydaslarin %57,50’'si HOSB kurulmasinin énemi konusunda kararsiz
olduklar tespit edilmistir. Bu kararsizliklari HOSB’lerin gergek éneminin nereden geldigini
bilmediklerinden kaynaklanmaktadir.

Tablo 47. Paydaslarin Hayvancilik OSB hakkindaki duisuinceleri

Organize Sanayi 5 4 3 2 1 Toplam
Bélgesinin Ortalama | Ortalama Ortalama | Ortalama | Ortalama | Likert Ort. | Oran(%)
Kurulmasinin

5: Cok Onemli 4: Onemli 3: Kararsiz 2: Onemsiz 1: Hig¢ Onemli Degil

*Kaynak; Anket Veri Analiz Sonuglari

Tablo 48'de ise HOSB’lerin kurulmasi ile bdlgede nelerin degisebilecedi konusunda
paydaslarin yaklasimlari degerlendirilmistir. Buna goére, paydaslarin %56,25’i HOSBlerin
hayvanciligin gelismesine katki yapacagdi konusunda emin olmadiklarini ifade etmislerdir.
Bolgede besicilik konusuna katki yapacagina ve entegre tesislerin kurulmasina katki
yapacagina inananlarin orani %72,50°dir. Cevre ve atik yonetiminin olumlu etkilenecegine
inananlarin orani %62,50, hayvancilik igin uygun kesim ve isleme olanaklarinin
gelisebilecegini disunenlerin orani %72,50, etin islenmesini kolaylastirir diyenler %66,25,
dretimin planlanmasini %75, Grtn kalitesinde artis %67,50, su kaynaklarinin planlanmasini
ve temizlenmesini saglar %62,50, arazi varliklarinin amag disi kullanimini azaltir diyenler
%60 olarak tespit edilmistir. Genelde paydaglarin HOSB’nin gergek anlamda farkinda
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olmadiklari ve hayvan hastaliklarinin artacagi ve kontrol edilemeyecegi gorugu yaygin
olarak tespit edilmistir.

Tablo 48. Paydaslarin Hayvancilik OSB ile ilgili goruslerinin degerlendirilmesi

Faktorler

5

4

3

2

1

Toplam

Ortalama

Ortalama

Ortalama

Ortalama

Ortalama

Likert Ort.

Oran (%)

Hayvanciligin
Gelismesine Katki
Yapar

0,31

1,50

0,56

0,13

0,31

2,81

56,25

Entegre Tesislerin
Olmasi ve
Gelismesine Katki
Saglar

0,94

2,00

0,56

0,13

3,63

72,50

Kurulus yeri mevcut
yapilarin yerine goére
uygun olur

0,31

0,50

0,94

0,50

0,25

2,50

50,00

Cevre ve atik yonetimi
olumlu etkilenir

0,63

1,75

0,38

0,13

0,25

3,13

62,50

hayvancilik igin uygun
kesim ve isleme
olanaklari saglar

0,63

2,75

0,13

0,13

3,63

72,50

Etin bélgede daha
fazla islenmesini
saglar

2,50

0,56

0,13

0,13

3,31

66,25

Kirsehir cografi
konum olarak OSB
icin uygundur

0,31

1,25

0,94

0,31

2,81

56,25

Pazar garantisi saglar

1,50

0,75

0,13

0,31

2,69

53,75

Sanayinin belirli
bdlgelere
yonlendirilmesi
agisindan uygundur

1,75

0,94

0,13

0,19

3,00

60,00

Altyapi planlamasi
yapmasi imkani
saglar

1,88

1,75

0,19

0,13

3,94

78,75

istihdam imkani
saglar

0,63

2,25

0,19

0,25

0,13

3,44

68,75

ithalatin azaltiimasini
saglar

0,94

0,75

0,94

0,31

2,94

58,75

ihracatin artiriimasini
saglar

0,94

0,50

1,13

0,25

0,19

3,00

60,00

Uretimin
planlanmasini saglar

1,56

1,75

0,19

0,13

0,13

3,75

75,00

Tarimda kayit disiligin
azaltilmasini saglar

0,94

2,00

0,38

0,13

0,13

3,56

71,25

Uriin kalitesinde artis
saglar

0,94

1,25

0,94

0,13

0,13

3,38

67,50

Gida givenligini
saglar

0,94

1,50

0,75

0,13

0,13

3,44

68,75

Ucuz fiyatla girdi
temini saglar

1,56

0,75

0,75

0,13

0,19

3,38

67,50

Su kaynaklarinin
planlanmasi ve
temizlenmesine imkan
saglar

1,25

0,75

0,75

0,13

0,25

3,13

62,50
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Arazi varliklarinin
planlanmasi ve amag

a 0,63 1,50 0,56 - 0,31 3,00 60,00
disih@inin

oOnlenmesini saglar

Kalifiye iggucd 0,63 175 0,38 013 0.25 313 62,50
potansiyeli saglar

Kar artigi saglar 0,31 1,25 0,94 0,13 0,25 2,88 57,50
Sehir gelisimine 0,63 1,00 0,94 0,13 0,25 2,94 58,75
katkida bulunur

Yeni teknolojilerin 0,63 1,25 0,94 - 0,25 3,06 61,25
kullanimi artar

Refah dizeyinde artis | 54 0,75 0,94 0,13 0,31 2,75 55,00
yasanir

Diger sektorlere katki 0,63 1,75 0,19 0,25 0,25 3,06 61,25
saglar

5:Kesinlikle Katiliyorum 4:Katiliyorum 3:Kararsizim 2:Katilmiyorum 1:Kesinlikle Katiimiyorum

*Kaynak; Anket Veri Analiz Sonuglari
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17.3. Sanal Kiutiphane

Dijital ortamda sunulmustur.
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17.4. Kurum Gorusleri

1
TF 7"2‘*(*“' ;

T.C.
ORMAN VE SU ISLERI BAKANLIGI
IX. Bolge Miidiirliigii - Kirsehir Sube Miidiirligii

Sayi: 84584674-754-76726 30.03.2018
Konu: [mar Plani

_ KIRSEHIR iL OZEL IDARESINE
(Imar ve Kentsel lyilestirme Miidiirliigii)

figi : KIRSEHIR L OZEL IDARESI'NIN 02.03.2018 tarihli ve 1591 sayilt yazist

ilgi yazi ile; [limiz, Merkez lgesi, Taburoglu K&yii sinirlart igerisinde bulunan 511, 560,
— 562 ve 564 parsel numarali taginmazlarda Tarim ve Hayvancilik amagli (Besicilik Tesisi,
Yem Fabrikalari Entegre Tesisler, Akaryakit [stasyonu, Tamir Atélyeleri ve Sosyal Donatilar)

imar plani galigmalarina iliskin kurum goriisiimiiz talep edilmektedir.

Bu ¢ercevede, Miidiirliigiimiiz tarafindan yapilan incelemede belirtilen tasinmazlarin
mevzuatimiz kapsaminda statii verilmis herhangi bir herhangi korunan alanda veya korunan
alanlatin etki alaninda kalmamakta ve bolgede uluslararasi mevzuat ile koruma altina alman
endemik, nadir ve nesli tehlike altinda bir tiire ait kayit bulunmamaktadir: Bu sebeple bahse
konu tasinmazlarda tarim ve hayvancilik amagli imar plani yapilmasinda bir sakinca
bulunmamakla birlikte, nihai goriisiimiiziin CED stirecinde verilecegi hususunda;

Bilgilerinize ve geregini arz ederim. eIy

Kadriye ARSLAN
Sube Miidiirii V.

Hilssyin TUFEK
MEMUR

Bu evrak 5070 sayili Elektronik imza Kanunu'na gore elektronik olarak imzalanmistr.
Evrak Dogrulama Kodu:EVKE4LOII1ZM70POUFL4 Evrak Dogrulama Adresi:
https://www.turkiye.gov.tr

Adres : Kervansaray Mah. Ankara-Kayseri Cad. No:40/1 Ayrintih Bilgi : Ali KOC Tekniker
KIRSEHIR

Telefon : 38626223 04 /08 Fax : 386 262 24 33

e-posta : alikoc@ormansu.gov.tr Elektronik Ag: http:/bolge9.ormansu.gov.tr
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T.C.
ORMAN VE SU ISLERI BAKANLIGI
- o Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii 12. Bolge Miidiirliigii
Sayi : 81675414-045.99-223646 29.03.2018

Konu : Diger (Goriigler)

KIRSEHIR iL OZEL IDARESINE
(Imar ve Kentsel Iyilestirme Miidiirliigii)

figi  :a)02.03.2018 tarihli ve 1591 sayill yaziniz.
b)28.03.201 8 tarihli ve 2305 sayili yaziniz.

ligi'de kayith yazilarinizda; Kirsehir ili, Merkez Ilgesi, Taburoglu Koyii, Ciftlik
Mevkii'nde bulunan ve miilkiyeti maliye hazinesine ait 511, 560, 561, 562 ve 564 numaral:
parsellerde Tarim ve Hayvancilik imar Plani yapiimasinin  diisiiniildiigii  belirtilerek;
Kurumumuz goriisiiniin bildirilmesi talep edilmektedir.

Konuyla ilgili gerekli incelemeler yapilmistir. Ekli haritada isli sozkonusu alanlar
herhangi bir sulama projesi i¢inde kalmamaktadur. :

Ancak; 560 numarali parselin iginden gecen'l nolu dere boyunca ve 511 numarali
parselin iginden gecen 1.nolu dere boyunca; derenin yatak ekseninden itibaren sagli sollu 5
metre olmak tizere toplam 10 metrelik serit genisligi; 511 numarali parselin batisindan gegen
2 nolu dere boyunca, derenin = yatak ekseninden itibaren sagl sollu 10 metre olmak iizere
toplam 20. metrelik serit genisligi; yine 564 ve 561 numarali parsellerin iginden gecen kuru
dereler boyuncada, kuru derelerin yatak ekseninden .itibaren sagli sollu 5 metre olmak iizere
toplam 10 metrelik serit genisligi dere yatag: olarak korunmali ve bu kisimlarda herhangi bir
yapilasmaya gidilmemelidir.

- Ayrica; sozkonusu alanlarda bulunan kaynaklar korunmali ve bu kisimlarda da
herhangi bir yapilasmaya gidilmemelidir.

Yukarida bahsedilen hususlara uyulmast kaydiyla; 562 numarali parsel ve diger
parsellerin kalan kisimlarinin kullaniimasinda herhangi bir sakinca bulunmamaktadir.

Bilgilerinizi arz ederim.

Siikrit EROL
Bolge Miudiirii a.
Bolge Miidiir Yardimcisi

EK/EKLER :
1- Harita (1/15.000 lik)

™

Bu belge, 5070 sayili Elektronik Imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Orjinal elektronik belge adresi: 'https://evrakdogrulddsi.gov.tr Dogrulama Kodu: FCHZ-2W11-KQ74-9240

3 ﬂ Marl 6%

i
Loyt e

Bilgi lgin:
Adres : DSI 12. Bolge Miidiirltigii Osman Kavuncu Cad. Kocasinan 38060 Tolea ARPINAR Miihendis
KAYSERI_‘ . ) ﬂ » —— Telefon : 0(352)3362850-1514

Telefon : (352) 336 28 50 Belgegecer (Fax) : (352) 336 28 57 Elektronik
Ag: www.dsi.gov.tr

e-posta : tolgaarpinar@dsi.gov.tr
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1.
ORMAN GENEL MUDURLUGU
Ankara Orman Bélge Miidiirliigii
Kirgehir Orman Isletme Miidiirligii

Say1  : 16039571-805.02.02.02-E.1066976
Konu : Uygunluk Gériisii

KIRSEHIR iL, OZEL IDARESINE
(Imar ve Kentsel Iyilestirme Miidiirliig

t)
A

A,

ILGI: 15.03.2018 tarih ve 1443 sayili yazinz. 5
Ilgide kayitli yazi ile bildirilen Kirsehir ili, Merke: ?z\llg: ; Taburoglu Koyii suurlarinda
511-560-562-564 no'lu Parselde bulunan, Kurumumuza go denhms olan koordinat degerleri
igerisinde kalan ekli krokide Devletin Hiikiim ve Tasa: gu.% t da bulunan tagmmazla ilgili tanzim
edilen Inceleme Raporu (1) takim halinde yazimiz ekmdef”sunulmugtur
Bilgilerinize arz ederim. 4

ﬁ e-imzalidir
Resat KARACA
Isletme Miidiirii

Ek : Inceleme Raporu

Not: 5070 sayili elektronik imza kanunu geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmistir.

Kervansaray Mahallesi Sehit Fedakar Yigit Caddesi No:3 40200 Bilgi igin:Bahri DINCER
Kursehir 4/C Gegici Personel
Tel:+90386 262 08 09 Fax: +90386 262 16 89

e-posta:kirsehirisl@ogin.gov.tr internet

adresi:http://ankaraobm.gov.tr

ISQAEC 2700152013
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INCELEME RAPORU

EMIR ‘Kirgehir Orman Isletme Mudurltguntn 22.03.2018 tarih ve 618357 sayili emri.

KONU : Kirgehir Orman isletme Mudurlguniin 22.03.2018 tarih ve 618357 sayili emri

ekinde gelen, Kirsehir il Ozel idaresi imar ve Kentsel lyilestirme Muddrltguntn 15.03.2018 tarih
ve 1443 sayili yazilarinda, Kirsehir ili, Merkez iigesi Taburoglu Koyt mulki sinirlari ierisinde
kalan tasinmaz malin talep edilen haritalarda belirtilen alanda yapilacak olan satis islemine
iliskin kurum gériisimuz istenilmekte olup, Haritalar Orman Tahdit veya Kadastro sinirlarinin ve
2/B sinirlarinin Tahdit veya Kadastrosu yapilamamis durumdaki yerlerde Teknik ve idari Orman
Sinirlarinin islenilmesini ; ayrica bu haritalarda gosterilen sahalarda 2873 sayili Mili Park
Kanununa tabii ‘yerler varsa onlarinda iglenerek konunun Kadastro talimatinin 58 maddesi
geregince incelenmesi;

INCELEME

o Kirsehir ili, Merkez iigesi Taburoglu Koyl Orman Kadastro calismasi yapilmadigt,

o Kirsehir lli, Merkez ligesi Taburoglu Koyt sinirlarinda bulunan tasinmaz (J32a3 1960-
1994) uguslu Memleket haritasinda kurumumuza ulastirilmis olan koordinat degerleri
(Ek:1) sayisal ortamda harita Uzerine islendi. ligili taginmazin memleket haritasinda
beyaz renklé boyali ormanla iligkisi bulunmayan kisma tekabdl ettigi,(Ek:2)

o Kirgehir Orman lsletme Mudurlaga Kirsehir ili, Merkez llgesi Taburoglu  Koyu
sinirlarinda bulunan tasinmaz Mesgere haritasinda 46 nolu bélmede OT-is-Z rumuziu
aciklik alana tekabul ettigi anlasiimistir.(Ek:3) *

e -Arazide yapilan incelemede; Kirsehir ili, Merkez iicesi Taburoglu Koyl sinirlarinda
‘bulunan 511-560-562-564 Parsel nolu taginmazin Kirsehir Ili, Merkez ligesi Taburoglu
Koyt bulundugu belirtilerek satis! yapilmasi dustndlen alan Kurumumuza gonderilmis

" olan ekli krokideki koordinat degerleri ile bulundu. Bu koordinatlar icerisinde kalan alan
{izerinde orman vasfinda bitki értiisti olmadidi tespit edildi.

SONUGC - - Kirgehir 1li, Merkez Taburoglu Koyt Orman Kadastro caligmasi

- yapiimadigindan (J32a3 1960-1994) uguslu Memleket haritasinda ilgili taginmazin beyaz renkie

boyali ormania iligkisi bulunmadii anlagildigindan, Mescere haritasinda 46 nolu bdlmede OT-

is-Z rumuzlu aciklik alana tekabul ettiginden, filen ilgili taginmaz Uzerinde agag ve agaccik

nevinde orman vasfinda bitki 6rtiisti olmadigindan, Kirsehir [li, Merkez ligesi Taburoglu Koyl
sinirlarinda bulunan 511-560-562-564 Parsel nolu taginmazin satisinin ormanla iligkisi yoktur.

Bu rapor tarafimizdan tanzim ve imza edilmistir. /12018
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ORMAN GENEL MUDURLUGU /ﬂ/(":% /6177
Ankara Orman Bolge Miidiirliigii @”f el

Kirgehir Orman Isletme Miidiirliigii

Say1  : 16039571-805.02.02.02-E.662783 28.03.2018
Konu : Uygunluk Gériisii

KIRSEHIR L OZEL IDARESINE
(imar ve Kentsel fyilestirme Miidiirliigii)

ILGI: 02.03.2018 tarih ve 1591 sayil yaziniz.

Ilgide kayith yazi ile bildirilen Kirgehir ili, Merkez [lgesi, Taburoglu Koyii sinirlarinda
Parselde bulunan, Kurumumuza génderilmis olan koordinat degerleri igerisinde kalan ekli krokide
Devletin Hiikiim ve Tasarrufu altinda bulunan taginmazla ilgili tanzim edilen inceleme Raporu (1)
takim halinde yazimiz ekinde sunulmustur.

Bilgilerinize arz ederim.

ﬁ e~-imzaldir

Resat KARACA
Isletme Miidiirii

Ek : Inceleme Raporu

Not: 5070 sayilt elektronik imza kanunu geregi bu belge elektronik imza ile imzalannugtir.

s Kervansaray Mahallesi Sehit Fedakar Yigit Caddesi No:3 40200 Bilgi igin:Bahri DINCER
Kaxztest Rt 2 . 4/C Gegici Personel
Tel:+90386 262 08 09  Fax: +90386 262 16 89
e-posta:kirsehirisl@ogm.gov.tr internet
adresi:http://ankaraobm.gov.tr

ISOAEC 27001:2013
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INCELEME RAPORU

EMIR :Kirgehir Orman Isletme Mudurliguniin 15.03.2018 tarih ve 555971 sayili emri.

KONU : Kirgehir Orman Isletme Mudurluginin 15.03.2018 tarih ve 555971 sayili emri
ekinde gelen, Kirsehir il Ozel idaresi imar ve Kentsel lyilestirme Mudarluginin 02.03.2018 tarih
ve 1591 sayili yazilarinda, Kirgehir [li, Merkez llgesi Taburoglu Koyt mulki sinirlart icerisinde
kalan tasinmaz malin talep edilen haritalarda belirtilen alanda yapilacak olan tarimsal amagli
imar plani islemine iligkin kurum gérlisimiz istenilmekte olup, Haritalar Orman Tahdit veya
Kadastro sinirlarinin ve 2/B sinirlarinin Tahdit veya Kadastrosu yapilamamis durumdaki
yerlerde Teknik ve Idari Orman Sinirlarinin islenilmesini ; ayrica bu haritalarda gosterilen
sahalarda 2873 sayili Mili Park Kanununa tabii yerler varsa onlarinda islenerek konunun
Kadastro talimatinin 58 maddesi geregince incelenmesi;

INCELEME _:

o Kirgehir Ili, Merkez ligesi Taburoglu Kéyi Orman Kadastro galismasi yapilmadigi,

o Kirsehir lli, Merkez ligesi Taburoglu Kéyi sinirlarinda bulunan taginmaz (J32a3 1960-
1994) uguslu Memleket haritasinda kurumumuza ulastinimis olan koordinat degerleri
(Ek:1) sayisal ortamda harita (izerine islendi. llgili tasinmazin memleket haritasinda
beyaz renkle boyali ormania iligkisi bulunmayan kisma tekabil ettigi,(Ek:2)

o Kirgehir Orman isletme Mudurlugi Kirsehir ili, Merkez llgesi Taburoglu Koy
sinirlarinda bulunan tasinmaz Mesgere haritasinda 46 nolu  bélmede OT-is-Z rumuziu
aciklik alana tekabdl ettigi anlasiimistir.(Ek:3)

o Arazide yapilan incelemede, Kirgehir ili, Merkez iigesi Taburoglu Kéyi sinirlarinda
bulunan 511-560-562-564 Parsel nolu tasinmazin Kirsehir ili, Merkez ligesi Taburoglu
Koyl bulundugu belirtilerek tarimsal amagli imar plani yapilmasi distndlen alan
Kurumumuza génderilmis olan ekli krokideki koordinat degerleri ile bulundu. Bu
koordinatlar icerisinde kalan alan Uzerinde . orman vasfinda bitki értlisti olmadidi tespit
edildi.

SONUC : Kirgehir ili, Merkez = Taburoglu Koyt Orman Kadastro calismasi
yapilmadigindan (J32a3 1960-1994) ucuslu Memleket haritasinda ilgili taginmazin beyaz renkle
boyali ormanla iligkisi bulunmadigi anlasildigindan, Mescere haritasinda 46 nolu bélmede OT-
is-Z rumuzlu agikhik alana tekabtl ettiginden, fiilen ilgili tagsinmaz tizerinde aga¢ ve adaccik
nevinde orman vasfinda bitki érttisti olmadigindan, Kirsehir Ili, Merkez Ilgesi Taburoglu Koéyu
sinirlarinda bulunan 511-560-562-564 Parsel nolu taginmazin tarimsal amagl imar plani yerinin
ormanla iligkisi yoktur.

Bu rapor tarafimizdan tanzim ve imza edilmistir. /12018

=t

= ' ‘X
Ender C Okan YILMAZ Irfan TORUN!
Isletme Yrd. Atm Sefi Harita Téknikeri

207



TABUROGLU KOYU 511-560-562-564 PARSEL iNCEL%SJ/

ISR

Okan (MAZ irfan &O ‘
Atm. Sefi Harita Teknikeri

208



-

TABUROGLU KOYU 511-560-562-564 PARSEL INCELEMESI

ILMAZ
Atm. Sefi

(=
©
ko2
(e}

Harita\{Teknikeri

209



T 7
Wi
/ 7 A

l“ /

rc
CEVRE VE SEHIRCILIK I.C
BAKANLIGI KIRSEHIR VALILIGI

Cevre ve Sehircilik Il Miidiirligii

Say1 :20461911-305.99-E.670 14.03.2018
Konu  :goriis.

KIRSEHIR iL, OZEL IDARESINE
(Imar Ve Kentsel Tyilestirme Miidiirliigii)

flgi  :02.03.2018 tarihli ve 36849664-1591 sayih yazuuz.

Tlgi yazida; ilimiz Merkez igesi Taburoglu Koyii smurlar igerisinde bulunan 511, 560, 562
ve 564 numarali parseller de Tarim ve Hayvancilik Destekli (Besicilik Tesisi, Yem Fabrikalar,
Entegre Tesisler, Akaryakit Istasyonu, Tamir Atolyeleri ve Sosyal Donatilar) Imar Plam1 yapiimast
ile ilgili kurum goritgiimiiz istenmistir.

Bahse konu tagmmazlann, Miidiitliigiimiiz argivinde yapilan incelemede bulundugu yerle
ilgili bir .galismaya rastlanilmamis olup, kiyi kenmar ¢izgisi gahismasi yapilmamistir,
Kurgehir-Nevsehir- Nigde- Aksaray 1/100.000 dlgekli Cevre Diizeni Planmnda “Tarunsal Nitelikli

... Arazi" ve “‘Organize Hayvancilik Alam" smurlar icerisinde goriilmektedir. Kirsehir-Nevsehir-
.. Nigde- Aksaray 1/100.000 olgekli Cevre Diizeni Plam1 Plan Notu 7.6 no'lu boliimine gére ‘‘Bu
planmn ilke ve stratejileri dogrultusunda yapilacak alt olgekli planlarda, ilgili kurum ve kurulug
goriisleri alinacaktir.: plan motu 8.21: Bu alanlarda yer alacak yap: alan kullammlarinm yerleri,
biiyiikliikleri ve yapt yogunluklart imar planlarinda belirlenecektir. Bu planda gosterilenler disinda
- ihtiyac olmast halinde, en az 20 ha. olacak sekilde, ilgili kurum, kurulus goriislerine bagh kalmarak
. Il Toprak Koruma Kurulu marifetiyle yer segimi yapilabilir. Yer segimi yapilan alanlara iligkin
imar planlart ¢evre diizeni plani degisikligine gerek olmaksizin ilgili idaresince hazirlanir ve
onaylanir. Onaylanan planlar sayisal ortamda veri tabanma iglenmek iizere Bakanliga gdnderilir.
Soz konusu tesisler/tesis alanlar1 amaci disinda kullamlamazlar. " Planlar 3194 sayih imar kanunu
¢ercevesinde hazirlanip, PIN (plan islem numarasi) nin Bakanligunizdan almmast gerekmektedir.
Imar Plan1 yapildig: takdirde Imar a esas Jeolojik etiidiinde yapilmas: gerekmektedir. Ayrica, ilgi
‘yazi ve eklerinin incelenmesi neticesinde tasinmazin bulundugu yer, 2872 sayih Cevre Kanunu'na
bagli Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeliginde belirlenen igme suyu havzas: kapsaminda kalmamakta
olup, herhangi bir faaliyet yapilmasi durumunda Il Miidiirligiimiize tekrar bagvuru yapilmasi
gerekmektedir.

50?b :ayli: Kanun r° ifice f a-imzaldir
/ /707 o ]

Necmettin SEKER
Cevre ve Sehircilik Il Miidiirii

SO = - %
) = "mym Elekironik imza Kanunu geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmustur.
TGy
Kervansaray Mah. Erdogan Durkal Sk. No:2 40100 KIRSEHIR Bilgi icin:Mine KOKSAL
Telf : 0 386 262 24 24-137 Sube Miidiiri V.
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CEVRE VE SEHIRCILIK e oo
BAKANLIG! NEVSEHIR VALILIGI
Cevre ve Sehircilik Il Miidiirligii
Sayi :94396567-252.99-E.1171 12.03.2018
Konu  :[mar Plani (Merkez,Taburoglu)

(Dosya:40.06.243)

KIRSEHIR IL OZEL IDARESINE
(Imar Ve Kentsel Tyilestirme Miidiirliigii)

flgi  :02.03.2018 tarihli ve E.1591 sayili yaziniz.

. Qigi yazida; Iliniz, Merkez ilge, Taburoglu Kdyii sinirlart icerisinde bulunan 511, 560, 562
.ve 564 nolu parsellerde tarim ve hayvancilik destekli imar plani yapilmasinin disiiniildigi
belirtilmis ve yiiriirlikteki mevzuatlar agisindan s6z konusu parseller iizerinde sz konusu imar
planimin yapilmasinda sakinca bulunup bulunmadiginin bildirilmesi istenmigtir; ' wE
. Taburoglu Koyii simirlart igerisinde bulunan 511, 560, 562 ve 564 parsel nolu taginmazlar,

. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Makaminin 30/10/2017 tarihli ve 12899 sayili Oluru ile tescil edilen
dogal sit alanlari disinda kalmakta olup 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu
kapsaminda sz konusu is i¢in Miidiirliigiimiizce yapilacak herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Geregini arz ederim. T ' i

R ‘ e—im_:éhdnr
Mustafa SOLMAZ
Cevre ve Sehircilik [l Miidiir V.

-‘3: evrakini 5070 sayih Kanun

2redince E-imza jle imzaland
asdik Qlunu ¢ g
aht

Not: 5070 sayili Elekironik imza Kanunu geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmigtir.
Evrak Dogrulama Kodu : WGZRCWKWMIIFEGUPQENS Evrak Takip Adresi: https:/www.turkiye.gov.tr/cevre-ve-sehircilik-bakanligi .0
15 Temmuz Mah. Alparslan Tiirkes Cad. No:1 Merkez/NEVSEHIR Bilgi icin:Mustafa GUMUS
Tel: (384) 215 10 50 - (384) 215 10 54 Fax: (384) 215 10 56 Miihendis
e-posta:nevsehir@csb.gov.tr Internet adresi: www.csb.gov.tr/iller/nevsehir
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BOTAS
BORU HATLARI ILE PETROL TASIMA A.S.
Kayseri Isletme Miidiirliigii

Sayi : 62083370-405.99 -E.1841396/10215 09/03/2018
Konu : Boru Hatlar1 Kontrol ve Koruma

) KIRSEHIR IL OZEL IDARESINE
(Imar ve Kentsel lyilestirme Miidiirliigii)

lgi : 02/03/2018 tarih 80794055-754-E.1591

ligi yazida, Kirgehir ili, Merkez [lgesi, Taburoglu Koyii sinirlari igerisinde bulunan 511,
560, 562 ve 564 numarah parsellerde "Tarim ve Hayvancilik Destekli ( Besicilik Tesisi, Yem
Fabrikalari, Entegre Tesisler, Akaryakit istasyonu, Tamir Atdlyesi ve Sosyal Donatilar)" lmar
Plan1 yapilabilmesi i¢in Kurumumuzun goriisii talep edilmektedir.

So6z konusu,Taburoglu Koyii sinirlart igerisinde bulunan 511, 560, 562 ve 564 numarali
parsellerde "Tarim ve Hayvancilik Destekli ( Besicilik Tesisi, Yem Fabrikalari, Entegre Tesisler,.
Akaryakit istasyonu, Tamir Atolyesi ve Sosyal Donatilar)" imar Plani yapilmasinda Kurumumuz
acisindan herhangi bir sakinca bulunmamaktadir.

Geregini arz ederiz.

~ [E-imzali ] ' [ E-imzali ]
Umran DURMUS Asuman DURGUNER
Miidiir V. Isletme Midiirii V.

BELGENIN ASLI ELEKTRONIK iMZALIDIR.
Bu evraka https://www.turkiye.gov.tr/botas-ebys adresinden dogrulayabilirsiniz. Dogrulama Kodu:

QO01DY01SdWkwaUE9

Adres : Erkilet 100. Y1l Mah. Biilbiilpinari Cad. No:10 Bilgi i¢in : Mehmet SEN
38170, Kocasinan / KAYSERI Miihendis
Telefon :(352) 344 2626  Faks: Telefon : 1236
internet Adresi : www.botas.gov.tr e-posta : mehmet.sen@botas.gov.tr

Sayfal/1
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/) KIRSEHIR VALILIGI

il Afet ve Acil Durum Miidiirligii

Say1 : 19345968-622.02-E.38495 09.03.2018

Konu : Goriis

KIRSEHIR IL OZEL IDARESINE
(imar ve Kentsel lyilestirme Miidiirligii)

flgi  : 02/03/2018 tarih ve E.1591 sayih yaziniz.

flgi tarih ve sayih yazinizda ilimiz Merkez Ilgesi Taburoglu Koyii sinirlar igerisinde bulunan
511, 560, 562 ve 564 numarali parseller de Tarim ve Hayvancilik Destekli (Besicilik Tesisi, Yem
Fabrikalari, Entegre Tesisler, Akaryakit istasyonu, Tamir Atdlyeleri ve Sosyal Donatilar) fmar Plani
yapilmasi igin Miidiirliigiimiizden goriis istenilmistir. lgili parsellerde Tarim ve Hayvancilik Destekli
imar Plam yapilmasinda Midiirliigiimiizce herhangi bir sakinca bulunmamaktadir. ’

Bilgilerinize arz ederim.
ﬁ a-imzahdir,

Metin ALPASLAN
il Afet ve Acil Durum Miidiirii

Not: 5070 sayih elektronik imza kanununun 5.maddesi geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmigtir.

Evrak Dogrulama Kodu : OUIGVFXEARNBTUSEVPMP Evrak Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/afad-ebys )
Nasuhdede Mah. Killik Cad. NO:6 Merkez/KIRSEHIR Bilgi igin:Mahmut PEHLIVANER
Telefon No: (386) 213 27 15 Belgegeger No: (386) 213 27 35 Jeoloji Miihendisi
e-posta: kirsehirmdr@afad.gov.tr internet adresi: kirsehir.afad.gov.tr
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) KIRSEHIR VALILIGI
il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi

sayi - 6250840-170/ 69285 I8 k1018

Konu : Merkez Ilgesi, Taburoglu Koyt

‘ KIRSEHIR iL OZEL IDARESINE
(Imar ve Kentsel [yilestirme Miidiirltigii)

flgi: 02.03.2018 tarihli ve1591 sayili yaziniz.

1kmasi muhtemel kiiltiir varliginin en geg tic giin icerisinde en yakin miilki amire ve Kirsehir Miize
A !

Midiirliigiine haber verilmesini belirten 19.03.2018 tarihli rapor ekte gonderilmyistir.

Bilgilerinizi arz ederim. 0
/</ s //
g 4 5. %]
Mehmet OZDEMIR

{] Kiiltiir ve Turizm Midiir V.

Ek:
Ek: Rapor ( 1 sayfa)

e
Ki\i}kﬁi&

llgi yaziniz ile Merkez flcesi, Taburoglu kdyiinde bulunan taginmazin kadastronun, 511, 560,
562 ve 564 numarali parsellerinde Besicilik Tesisi yaptirmak icin istenilen inceleme Miidiirligiimiiz
uzmanlarinca yapilmis olup, 2863 sayili Kiiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu kapsamina
giren Kiiltir Varligima rastlaniimadigl ancak yapilacak herhangi bir hafriyat caliymasinda ortaya

Ahi Evran Mah. Ahi Cad. No: 10 KIRSEHIR ) . Telefon : 0386 2134443
Faks 103862123295
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RAPOR

KIRSEHIR MUZE MUDURLUGUNE

il Kiiltiir ve Turizm Miidirliigiiniin 12.03.2018 tarih-216547 sayih ve ekli Kirgehir il
Ozel idaresi Imar ve Kentsel lyilestirme Miidiirligii’niin 02.03.2018 tarih-1591 sayil goriis
konulu yazilari geregi;

Kirsehir ili, Merkez [lgesi, Taburoglu Koyii sinurlart igerisinde bulunan, 511, 560, 562
ve 564 numarali parsellerde Tarim ve Hayvancilik destekli (Besicilik Tesisi, Yem Fabrikalart,
Entegre Tesisler, Akaryakit [stasyonu, Tamir Atdlyeleri ve Sosyal Donatilar) [mar Plani
yapilmasi diisiiniilmektedir ve konu ile ilgili kurum goriistimiz istenmistir.

S6z konusu tasinmazlar, 2863 sayili kanun kapsanmunda goriis bildirmek {izere
19.03.2018 tarihinde tarafimizca yerinde incelenmis olup, yapilan inceleme ve yiizey
arastirmasinda taginmazlarin yiizeyinde 2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varhklarin Koruma
Kanunu kapsaminda Kiiltiir Varhigina rastlanmamistir. _ A

Bununla birlikte yapilacak herhangi bir hafriyat caligmas esnasinda ortaya ¢ikmasi
muhtemel kiiltiir varhgin en geg ii¢ giin i¢inde en yakin miilki amire veya Kirsehir Miize
Miidiirliigiine haber verilmesi kanun geregi zorunludur.

Bilgilerinize arz ederiz. 19.03.2018

o

=T s
Nuray AKTSEU Siileyw c/
rkeolog fﬁﬁ(m‘kcolog)/
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KIRSEHIR L OZEL IDARESI
imar ve Kentsel lyilestirme Madirlagii

Sayi : 80794055-754-E.2305 28/03/2018
Konu : Goriis

DSI 12.BOLGE MUDURLUGU
KAYSERI

flgi : 02.03.2018 tarihli ve 80794055-754-1591 sayilt yaz.
flgi yazt ile [limiz Merkez [lgesi Taburoglu K&yii sinirlari igerisinde bulunan 511, 560,
562 ve 564 numarali parseller de Tarim ve Hayvancilik Destekli (Besicilik Tesisi, Yem
Fabrikalari, Entegre Tesisler, Akaryakit [stasyonu, Tamir Atslyeleri ve Sosyal Donatilar)
imar Plant yapilmast diisiiniildiigii ve kurum gbriisii talep edilmistir. '
ilgi yazida sehven 561 numarali parsel hakkinda goriis talep edilmemis olup; ilgi yazi
i¢in goriis bildirilecek olan yazinin igerigine 561 numaralt parselin kurum gériisiiniin de
dahil edilmesi hususun da;
Bilgi ve geregini arz ederim.
Alptekin DEMIR
‘ Vali a.
; Genel Sekreter Yardimcist
Ek: Parsel Koordinatlart (1 Takim)

27/03/2018 V.H.K.I: Abbas ERGIN
27/03/2018  imar ve Kentsel lyilestirme Midiir V. : Hact Omer SERT

*Bu belge elektronik imzalidir. imzalt suretinin ashini gdrmek igin /utps:/Avww.e-icisleri.gov.tr/EvrakDogrulama adresine
girerek (DmEFBJ-q7SMuw-0G6CEH-aCladg-6bcOWI1f) kodunu yaziniz.

Kervansaray Mah sehit Fedakar Yigit Cad.no.1 40200 Billgj igin: Abbas ERQ[N
Telefon No: (386)213 10 16 Faks No: (386)213 50 98 VERI HA.VE KONT.ISL.
e-Posta: Internet Adresi: www.icisleri.gov.ir Telefon No:
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T.C.
 KIRSEHIR iL OZEL IDARESI
Imar ve Kentsel lyilestirme Mudirlaga

Sayt :80794055-754-E.2305 .
Konu : Gorilg 28/03/2018

DSi 12.BOLGE MUDURLUGU
KAYSERI

figi - 02.03.2018 tarihli ve 80794055-754-1591 sayih yaz.
figi yazi ile [limiz Merkez llgesi Taburoglu Koyii siurlart igerisinde bulunan 511, 560
562 ve.564 numaralt parseller de Tarim ve Hayvancilik Destekli (Besicilik Tesist, Yem,
‘Fabrikalari, Entegre Tesisler, Akaryakit [stasyonu, Tamir Atélyeleri ve Sosyal Donatilar)
Imar Plani yapilmast diisiintldigi ve kurum goriisii talep edilmigtic.
: Ilgi yazida sehven 561 numaral: parsel hakkinda goriis talep edilmemis olup; ilgi yazi
.igin goriis bildirilecek olan yazimn icerigine 561 numaralt parselin kurum goriistiniin de
dahil edilmesi hususun da;
Bilgi ve geregini arz ederim.
AR Alptekin DEMIR
Vali a
Genel Sekreter Yardimcisi

Ek: Parsel Koordinatlart (1 Takm)

28/03 2018 15:37 03862135098 KIRSEHIR OZEL IDR P.001
SEddrEEEEEEerrRkEi bR R RRRRRE
e EE TS TX RAPOR 3]
FhErEereEtrrRrkkkRtiRE kiR RRRRRkRRE
IS NO. MOD g NO. HEDEF TEL/ID BASLAMA ZMN |SAYFA SONUC
7443 GONDERIM ECM| 001 28/03 15:36 001 OK 0026
03523362857
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KIRSEHIR IL SAGLIK MUDORLUGU - KIRSEHIR I

SAGLIK MUDURLUGT
| 2||ii|ziil ll

20032018 11:40 - 133
6

- 13
KIRSEHIR VALILIGI
iL SAGLIK MUDURLUGU

0;

i
0006513256

Sayr @ 13389610-755.03.02
Konu : Goriig

KIRSEHIR IL OZEL IDARESINE

lgi :02.03.2018 tarihli ve 1591 sayil yaziniz.

flimiz Merkez-Ilgesi Taburoglu kdyii sinirlari igerisinde bulunan 511, 560, 562 ve 564
numaral parsellerde Tarim ve Hayvancilik Destekli (Besicilik Tesisi, Yem fabrikalari, Entegre
Tesisler, Akaryakit Istasyonu, Tamir Atolyeleri ve Sosyal Donatilar) imar Plani yapilmasi
diisiiniilen yerlere ait Midiirliigiimiiz Cevre Saglig Ekiplerince diizenlenen rapor yazimiz
ekinde gonderilmistir. ' g

Bilgilerinize arz ederim.

e-i:ﬁzalldlr. :
Uzm.Dr.Suat TURKOGLU
il Saglik Miiditrii

EKLER:
| adet rapor

i

St
Cevre Saghig Bilgi igin:Fatma’KILIC ~

Faks No: Unvan:SEF ﬁl\/

e-Posta: fatma.kilic@saglik.gov.tr Int. Adresi: 03862134652 F.KILIC Telefon No:03862128782
Evrakan elektronik imzah suretine http:/e-belge.saglik.gov.tr adresinden 4€385b59-6540-485b-9cbd-a61b8e980c72 kodu ile eri ebilirsiniz.
Bu belge 5070 sayih elektronik imza kanuna gére giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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T.C.

KIRSEHIR VALILIGI
Il Saghk Miidiirliigii
Sayi: 37714635- 130/ 16.03.2018
Konfi: imar Plam
RAPOR

flimiz Merkez ilgesi Taburoglu kéyi sinirlari igerisinde bulunan 511;
560, 562 ve -564 numarah parsellerde Tarim ve Hayvancilik Destekli
(Besicilik Tesisi, Yem fabrikalar, Entegre Tesisler, Akaryakit istasyonu,
Tamir Atodlyeleri ve Sosyal Donatilar) Imar Plani yapilmasi disiniilen
yerler ‘Mudurligimiz Cevre Saghdi Teknisyenlerince goérilmis olup, s6z
konusu yerler hakkinda imar Plani yapilmasinda Cevre Saghdi agisindan
buglinki haliyle herhangi bir sakincanin bulunmadigini gosterir rapordur.

i

¢ iy oA Yagar DEMIRCI
Hiiseyin BOZDEMIR Cevre Sa”lfg%ek'nisyeni
Cevre Sagh(gl Teknisyeni , i \4/
! |

UYGUNDUR
16.032018

Sami E
Birim Sorpmlus

//
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MERAM ELEKTRIK DAGITIN A.S.

|— » . —I MERAM Elektrik Dagitim A.S.
MAHALLI IDARELER » KIRSEHIR KANUNI MERKEZ
KIRSEHIR iL OZEL iDARESI Sancak Mahallesi Yeni Istanbul Caddesi No:92 Selguklu/KONYA

Tel :+90 (850) 25130 00
Faks :+90 (850) 251 31 00

: +90 (332) 255 00 82
Web : www.meramedas.com.ir
E-Mail : info@meramedas.com.tr
TICARET SICIL NO : 45211

l SELCUK VD : 833 003 0874

LUTFEN ILGILI YAZINIZDA ASAGIDAKI REFERANS
NUMARASINI BELIRTINIZ.

O Tarih :12/03/2018
O Referans No : KRS_PRJ_10706

0z0:GORUS
ILGI: 02.03.2018 Tarih ve 80794055-754-E.1591 sayili yaziniz.

ligi yaziniza istinaden ilimiz Merkez ligesi Taburoglu Kéyiinde bulunan 511,560,562,564 nolu
parsellerinde = Tarimsal ve Hayvancilik  Destekli (Besicilik Tesisi,Yem Fabrikalari,Entegre
tesisler,Akaryakit Istasyonu, Tamir Atdlyeleri ve Sosyal Donatilar) tesisine ait parsellerde sirketimize ait
elektrik tesisi mevcuttur.

Ancak; Elektrik Kuvvetli. Akim Tesisleri Yonetmelidi (i) bendinde belirtilen yapilara olan yatay uzakiik
. Yiuksek Gerilimde 1-36 kV. (36kV dahil)-2 metre ve ayni yonetmeligin 46. maddesinde belirtilen
‘yapilara disey uzaklik Yuksek Gerilimde 36 kV 3,5 metre gézetmek kaydiyla yapiimasinda bir
sakinca bulunmarnaktadir.

Bilgilerinize arz ederiz.

Tugrul KAHRAMAN Must; agri L
esis Siirveyan Isletme Sorumlusu
ardimcisi

Ek:

1- Edabis Goriintiisi
2- Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Yonetmelidi 44 ve 46. Maddeler

Dogrulamak gin:https://dys.meramedas.com.tr/enVision/Validate_Doc.aspx?V=BECDLV1CR

RREARROAMI
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Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Yénetmelidi

[letken salinim kontroliinde en biiyiik sapma agtst (o), 50°’ye kadar (cu)/4, 50°-62°-30a kadar 12° 30°
sabit ve 62° 30"dan biiyiik sapma agilarinda ise iletken salimmlan arasinda (c)/5’e kadar bir acisal kayma
varsayilarak gerekli dogrulamalar yapilacaktir.

Bu madde yalnizea yiiksek gerilimli biiyiik aralikls hatlara uygulanir.

¢) Yukarida hesaplanan konsol ve travers boylart ile bunlar arasindaki uzakliklar ayrica kamgilanma
kontrolii yapilarak dogrulanacaktir.

Bir direkte birbirinin tistiinde bulunan iletkenlerden, alttaki iletkenin tizerindeki buz yiikiiniin birdenbire
diigmesinden sonra, alttaki iletkenin diisey diizlemde bir sigrama yapaca varsayilarak sicramadan sonra
istteki buzlu iletkene uzakligi (U/150) m.den az olmayacaktir. Bu uzaklik 0,20 m.’den az olamaz.

Bu madde yalnizea yiiksek gerilimli biiyiik aralikli hatlara uygulanur,

d) Ayni direk izerinde bulunan yiiksek ve alcak gerilimli iletkenlerin baglantt noktalart arasindaki dii-
sey uzaklik en az 1,5 m. olacaktir.

e) Algak gerilimli kiigiik araltkls hatlarda iletkenler arasindaki uzaklik 0,40 m. den az olmayacaktr.
Bu uzakliklar asagidaki durumlarda kiiciiltiilebilir:

- Gerilimleri birbirine esit olan ayni faz iletkenlerinde,

- lletkenlerin birbirine degmemesi iin gerekli giivenlik onlemleri alinmig olan hatlarda

f) Hatiletkenleriyle topraklanmis metal bsliimler arasindaki uzaklik en az (U/150 + 0,05) m. olacaktir. Bu
uzaklik yiiksek gerilimli hava hatlarinda 0,20 m.den, algak gerilimli hava hatlarinda da 0,05 m.den az olamaz.
U: Fazlar aras1 anma gerilimidir (kV).
g) Toprak iletkeni ile faz iletkenleri arasindaki uzaklik, toprak iletkeninin faz iletkenlerini yildirima

.

kargt maksimum 30°'lik a1 altinda koruyabilecegi bigimde hesaplanacaktir.

h) fletkenlerin 46 nct maddeye gore hesaplanan en biiyiik salgili durumda fizerinden gectikleri yer ve

cisimlere olan en kiigiik diigey uzakhklan Cizelge-8’de verilmistir.
i) Hava hatti iletkenleri ile yanindan gegtikleri yapilarin en ¢ikintili bsliimleri arasinda, en biiyiik salimm
konumunda en az Cizelge-5’te verilen yatay uzaklik bulunmalidir,

Cizelge 5- Hava hatt iletkenlerinin en biiyiik salinimlt durumda yapilara olan en kiiciik yatay uzakliklar

ST

4 Hattin izin verilen en yiiksek siirekli isletme gerilimi Yatay uzaklik
kv ; m
0- 1 (1 dahil) 1

(&)

L - 36 (36 dahil)

36 - 72,5 (72,5 dahil) 3
72,5 - 170 (170 dahil) 4
170 - 420 (420 dahil) 5

k) Yiiksek gerilim hatlari, hatlara rastgele dokunmay1 énleyecek dnlemler alinmak kogulu ile elektrik
isletme yapilarina tespit cdilebilir.

1) Yapilarin yanindan gegen ya da tespit edilmis bulunan algak gerilim hatlart herhangi bir aygit kullan-
maksizin rastgele dokunulmayacak bicimde tesis edilmelidir.

29
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Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Yonetmelidi

2) Hava hatlarinda kullanilacak iletkenlerin +15°C"da riizgarsiz durumda ¢ekme zorlanmalar iletke-

nin kopma dayamrmmn %15’ ini trf:cmeyecektu Ancak ntre§1m1 sondurucu onlemler abnd{viﬁda bu deoer
,22’ye kadar arttirilabilir.

3) Kiiciik aralikli hatlarda (miisterek direkli hatlar dahil), 10 mm? kesitli bakur iletkenler icin 12 kg/
mm? ve 21 mm? aliminyum iletkenler iin 7 kg/mm? lik en biiyiik cekme gerilmesi esas alinarak +5°C icin
hesaplanan salgilara paralel olacak gekilde Gteki iletken gerilme ve salgilarina gore hazirlanacak cizelgeler
kullanilacaktrr. Biiyiik aralikli hatlarda -5°C’da iki kat buz yiikii alinarak aski noktalarinda iletkenin en bii-
yiik gerilmesinin, kopma dayanimunin %70’ini asmadig1 dogrulanacaktr.

Cizelge-8 Hava hatti iletkenlerinin en biiyiik salgt durumunda iizerinden gectikleri yerlere olan en kiiciik
diisey uzakliklart

Hattn izin verilen en yiiksek siirekii igletme gerilimi (kV)
[letkenlerin iizerinden gectigi yer 0-1 i o
(1 dahil) 1-17,5 36 72,5 170 420
En kiigiik diisey uzakliklar (m)

I{zerir_nde lrleﬁk olmayan sular (sularin en kabarik 45% 5 5 5 5 8.5
yiizeyine gore)

Arag gecmesine elverigli cayir, tarla, otlak vb. 5% 6 6 6 7 9,5 .
Arag gegmesine elverisli koy {ve gehir i¢i yollart o g 74 % 7 8 12
Sehirlerarast karayoliar 7 7 7 T 9 12
Agaclar ' s A 1.5 2,5 2.5 3 3 5
Uzerine_ herkes tarafindan ¢ikilabilen diiz damli 25 35 35 % 5 8.7
yapilar

{Jzerine herkes tarafindan cikalmayan egik damlt 2 3 3 35 5 8.7
yapilar ,

Elektrik hatlart 2 2 2 2 2.5 4.5
Petrol ve dogal gaz boru hatlart 9 9 9 9 9 9
Uzerinde trafik olan sular ve kanallar (bu 45 45 5 5 6 9
uzakliklar sularin en kabarik diizeyinden

gecebilecek tagitlann en yiiksek noktasindan

Slciilecektir.)

fletigim (haberlesme) hatlart 1 2.5 2S5 2,5 3.5 45
Elektriksiz' demiryollan (ray demirinden 7 7 7 7 3 105
Slgiilecektir)

Otoyollar 14 14 14 14 14 14
(*) Yalttilmss hava hatt kablolan kullanil diginda bu yitkseklik degerleri 0,5 m. azalulacakur.
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17.5. Literaturdeki Bazi Kaynaklardan Yararlanma Diizeyi

SIRA
NO

KAYNAK iSsmi

ACIKLAMA

Kirgehir Hayvanciliginin Genel Durumu, Sorunlari ve
Cozum Onerileri — Kirsehir 2018
(Kirgehir Valiligi)

Bolgedeki hayvan sayilari, isletme kapasiteleri, hayvanciligin
sorunlari ve ¢6zim onerileri konusunda kritik paydaslarin (Kirsehir il
Tarim ve Orman Mudurligl, Ahi Evran Universitesi, Kirsehir
Belediyesi, Kirsehir Il Saglk Mudurligi, Kirsehir il Cevre Sehircilik
Mudirlagi, DSI 122. Sube Muidirligi, Kirsehir Ticaret Borsasi,
Kirgehir Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi ve Kirgehir Koyun-Kegi
Yetigtiricileri Birligi) hazirlamis oldugu Agustos 2018 tarihli “Kirgehir
Hayvanciliginin Genel Durumu  Sorunlari ve  C6zim
Onerileri”calismasindan istifade edilmistir.

TR71 Duzey 2 Bolgesi Kirmizi Et Sektord Durum Analizi
Raporu- Kirikkale 2015
(Kirkkale Universitesi Veteriner Fakultesi)

Bu calismayla TR71 Dizey 2 Bolgesinin kirmizi et sektérii durum
analizinin yapiimasi amacglanmistir. Bu amaca ulasabilmek icin Bolge
illeri olan Kirikkale, Aksaray, Nigde de, Nevsehir ve Kirgehir de
kirmizi et sektorinUn tim paydaslarini (yetistirici, yem igletmeleri,
kesimhane ve et entegre tesisleri, damizlik sidir, koyun, kegi
yetigtiricilikleri birlikleri, diger sivil toplum ve kamu kuruluslari igine alan
kapsamli bir calisma yapiimistir. E lde edilen bulgular Dinya, Turkiye
ve TR71 Diuzey 2 Béblge oblcedginde degerlendirilerek durum tespiti,
sorunlar ve ¢c6zUm 6nerileri geklinde raporlanmigtir.

TR71 ve 0Ozelde Kirgehir ili Kirmizi Et Sektorine iliskin Mevcut Durum
Analizi kismindan yararlanilmigtir. Ozellikle saha calismalari esnasinda
elde edilen verilerin dogrulanmasi noktasinda istifade edilmistir.

Kirgehir UR-GE Hayvancilik Sektdrii Mevcut Durum
Raporu

Kirsehir'i Hayvancilikla Dunyaya Agiyoruz - 20.09.2016
(Kirgehir Ticaret ve Sanayi Odasi — Kirgehir Ticaret
Borsasi — Ekonomi Bakanhgr)

Kirgehirl Hayvancilikla Dinyaya Aciyoruz isimli proje; Kirgehir
ilinde ve lcelerinde canli hayvan yetistiriciliginde vyerel
dinamiklerin harekete geciriimesine olanak saglayarak, Kirsehir
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO 6&nderliginde Kirsehir Ticaret
Borsasi (KTB igbirliginde faaliyet gosteren 10 bluylUkbas hayvan
isletmesinin igbirlikleri ile baslatiimigtir.
Calisma kapsami analiz ve ¢iktilardan
yararlaniimigtir.

dogrulama amagli
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Kirsehir Hayvancilik Raporu — Haziran 2017
(Ahiler Kalkinma Ajansi - Kirgehir Yatirnm Destek Ofisi)

Calisma kapsami
yararlaniimigtir.

analiz ve c¢iktilardan dogrulama amagli

TR71 Duzey 2 Bolgesi Bolge Plani 2014-2023 - 2016
(Ahiler Kalkinma Ajansi)

TR71 Duzey Bélgesi’nde yer alan Aksaray, Kirikkale, Kirgehir,
Nevsehir ve Nigde illerinin ilcelerini kapsayan Sosyo-Ekonomik
Gelismiglik Analizi ile, gesitli alanlardan secilen degiskenler baz
alinarak, ilgelerin sosyo-ekonomik gelismiglik seviyelerini tespit
etmek ve bu tespit dogrultusunda gelismislik siralamalarini
yapmak amaclanmigtir.

Plan hazirlanmasinda en &6nemli bélimU durum analizi
calismalari olusturmustur. Bu calismalar TR71 Duzey Boélgesi-
ndeki 5 ilde sektorel dizeyde analizlerden olusmusgtur. Analizler
icin gerekli veriler yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
literatlir tarama, yerelde ve bolge dizeyinde birebir gorusmeler,
odak grup gorusmeleri ve ¢alistaylar, anketler ve GZFT analizleri
yoluyla elde edilmeye caligiimistir. Bu ¢cercevede 88 uzman veya
kurulus temsilcisi ile temas edilmistir. Alt bolge analizleri igin
bolgede mevcut 3 ilceden 5 inde ¢alistaylar diizenlenerek detayli
bilgi edinilmeye 6zen gosterilmisgtir.

Elde edilen tum bu verilerin 1s1§inda bdlgeyi 2023 e tasiyacak
stratejiler belirlenmisgtir.

Bolge Plani ile uyumlu dngorulerde bulunulmustur.

Kirsehir Il Gostergeleri
Mayis 2018
(Ahiler Kalkinma Ajansi - Kirgehir Yatirnm Destek Ofisi)

Veriler kontrol amagl kullaniimigtir.

Kirsehir llinde Hayvansal Giibreden Biyogaz ve Enerji
Potansiyelinin Arastirimasina Yénelik Saha Etit Raporu
— Kirsehir Kasim 2017

(Renesco Enerji San. ve Tic. A.S. Ahiler Kalkinma Ajansi
- Kirgehir Yatirnm Destek Ofisi)

Bu rapor, Kirgehir ve ilgelerindeki hayvancilik isletmelerinden
kaynaklanan hayvansal atiklardan elde edilebilecek biyogaz ve
enerji potansiyelinin belirlenmesi amaciyla hazirlanmistir.

Bu kapsam déhilinde hayvansal atiklarin degerlendirilmesi, ¢evre
sorunlarinin  ¢6zlilmesi, hayvancilik ve tarim faaliyetlerinin
uluslararasi standartlara getirimesi ve t m bu faaliyetleri
gerceklestirirken ayni zamanda enerji Uretimi yapilmasi amaciyla
kurulabilecek bir biyogaz tesisine ait;

- Kapasitesinin belirlenmesi,

225




- Mevcut hayvancilik faaliyetlerinin  biyogaz tesis kurulumu
acisindan uygunlu unun deg erlendirilmesi,

- Biyogaz tesisi icin ideal yerin tespiti, bilgilerinin elde edilmesi ve
degerlendirilmesi gercgeklegtiriimistir.

Biyogaz Tesisi fizibilite ¢alismalarinda yararlaniimistir.

Kirgehir Biyogaz Tesisi Fizibilite Raporu - Korpinar
Biyogaz Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.

8 - Temmuz 2017 Biyogaz Tesisi fizibilite ¢alismalarinda yararlaniimistir.
(Ersis Enerji Miihendislik ingaat)
Onuncu Kalkinma Plani ( 2014- 2018)’ na esas teskil edecek Hayvancilik
Onuncu Kalkinma Plani 2014-2018 Hayvancilik Ozel ihtisas Ozel intisas Komisyonu (OIK Raporu’nun amaci; Dokuzuncu Kalkinma
Komisyonu Raporu — Aralik 2014 Plani déneminde hayvancilik sektér ve hayvansal Uretimi etkileyen baslica
9 (Kalkinma Bakanlig) uluslararasi ve ulusal gelismelerin irdelenerek Onuncu Kalkinma Plani
dénemi icin bir 6ngor olusturulmasidir.
Verilerden istifade edilmistir.
Bu Kanun, yerlesme yerleri ile bu yerlerdeki yapilagsmalarin; plan,
10 imar Kanunu - 09.05.1985 fen, saglik ve cevre sartlarina uygun tesek-kulinid saglamak
(Resmi Gazete) amaciyla dizenlenmigtir.
Bilgiden istifade edilmistir.
Bu Yénetmeli in amaci, Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi
Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri Bolgeleri kurulmasi amaciyla yapilan basvurulari degerlendirmek,
11 | Yonetmeligi — 25.11.2017 bu bélgelerin yer se¢imi, kurulusu, imar plani onayi, faaliyeti, isleyisi
(Resmi Gazete) ve denetimine iliskin usul ve esaslari di zenlemektir.
Bilgiden istifade edilmistir.
Bu Yénetmeli in amaci; hayvancilik isletmelerinin asgari teknik,
Hayvancilik igletmelerinin Kurulug, Calisma, Denetleme §fgli<l|(- VT( h/jyer_lll(kh§artlara 7}lzgu/ntolagak. KurulmaSI;vl, torl;a ve by k
12 | Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik — 09.08.2006 g GeKll ekonomik hayvanciiik isletmelerinin yayginiastiriimasini ve
. u igletmelerin verimli ¢calismasini, hayvan sagligi, hayvan refahi
(Resmi Gazete) o .. o N
ve halk sagliginin korunarak hayvansal gida giivenligini sag-
lamaktir.
Bilgiden istifade edilmistir.
13 Hayvan Sagligi ve Zabitasi Kanunu - 08.05.1986 Bu Kanunun amaci, hayvanlardan ve hayvan maddelerinden insan

(Resmi Gazete)

ve hayvanlara gecebilen hastaliklardan korunulmasini ve bulasici
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hayvan hastaliklari ile miicadele edilmesini saglamaktir.
Bilgiden istifade edilmistir.

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin Yénetmelik -

Bu Ybénetmeli in amaci, igyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarinin

14 | 10.08.2005 verilmesinde uygulanacak esas ve usulleri di zenlemektir.
(Resmi Gazete) Bilgiden istifade edilmistir.
Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi - Bu Yénetmeli in amaci, organize sanayi bolgelerinin kurulusu,
15 | 22.08.2009 yapimi ve igletiimesine iligkin usul ve esaslari di zenlemektir.
(Resmi Gazete) Bilgiden istifade edilmistir.
Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Yonetmeligi - Bu Yénetmeli in amaci, organize sanayi bélgelerinin yer segimi
16 | 18.11.2015 islemlerine iligkin usul ve esaslari di zenlemektir.
(Resmi Gazete) Bilgiden istifade edilmistir.
Bu Kanunun amaci; tarim sektorintn ve kirsal alanin, kalkinma
17 Tarim Kanunu — 18.04.2006 pléan ve stratejileri dogrultusunda gelistiriimesi ve desteklenmesi igin
(Resmi Gazete) gerekli politikalarin tespit edilmesi ve dlizenlemelerin yapiimasidir.
Bilgiden istifade edilmistir.
Bu Teblig in amaci, ¢ig et, kiyma, hazirlanmis et karisimlari ve et
18 Tirk Gida Kodeksi Et ve Et Uriinleri Tebligi — 05.12.2012 | drdnlerinin teknigine uygun olarak tretilmesi, ambalajlanmasi ve
(Resmi Gazete) piyasaya arzina iliskin hususlari belirlemektir.
Bilgiden istifade edilmistir.
Bu Yénetmeli in amaci;
a Atiklarin olusumundan bertarafina kadar cevre ve insan sagli-
gina zarar vermeden ybnetiminin saglanmasina,
b Atik olusumunun azaltiimasi, atiklarin yeniden kullanimi, geri
Atik Yénetimi Yénetmeligi — 02.04.2015 donustmu,  geri kazanimi  gibi  yollar ile dogal ~kaynak
19 : kullaniminin azaltilmasi ve atik ybénetiminin saglanmasina,
(Resmi Gazete) . o R,
¢ Cevre ve insan saglgi agisindan belirli 6lgiitlere, temel sart ve
Ozelliklere sahip, bu Yénetmeligin kapsamindaki Urtnlerin Uretimi
ile piyasa gbézetimi ve denetimine, iliskin genel usul ve esaslarin
belirlenmesidir.
Bilgiden istifade edilmistir.
Ciftlik Hayvanlarinin Refahina iliskin Yénetmelik — Bu Yénetmeli in amaci; r n ve hizmetinden yararlanilan ¢iftlik
20 | 23.12.2011 hayvanlarinin, gelismesi, uyumu ve evcillesme durumlari ile

(Resmi Gazete)

fizyolojik, etolojik ihtiyaglari ve davraniglari dikkate alinarak
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bakildiklari
belirlemektir.
Bilgiden istifade edilmistir.

ve yetistirildikleri  kosullarin asgari standartlarini

Kirmizi Et ve Et Uriinleri Uretim Tesislerinin Calisma ve
Denetleme Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik —

Bu Yoénetmeli in amaci, kasaplik klcUkbas ve buylukbas
hayvanlarin teknik ve hijyenik sartlari uygun tesislerde kesilmesi,
kasaplik hayvanlardan elde edilecek etlerin ve sakatatlarin;
muayenesi, gerekli teknik ve hijyenik gartlarda Uretilmesi,

21 05.01.2005 sogutulmasi, muhafazasi, pargalanmasi, mamul madde haline
(Resmi Gazete) getiriimesi, ambalajlanmasi, paketlenmesi, nakledilmesi ile
guvenli et ve Urunlerinin Uretilmesini saglamaktir.
Bilgiden istifade edilmistir.
Koku Olusturan Emisyonlarin Kontrolii Hakkinda Bu Yénetmeli in amaci, k_okuya sgbep olan e_misyonlarm kontrol ne
22 | Yénetmelik — 19.07.2013 \ée azalt/lmgsma ybnelik idari ve teknik usul ve esaslari
(Resmi Gazete) gzgnleme_ktw. G
Bilgiden istifade edilmistir.
Kiciik Kapasiteli Kesimhanelerin Genel ve Ozel Hijyen ?u YO’_petmeli in amaci .k ¢k kapasiteli'kesimh'aneler igin ge_nelve
23 | Kurallarina Dair Yénetmelik — 07.02.2016 3(Zaeelzggﬁar;lgbeerl(iarll(glr:fleel<r';iIrle bu isletmelerin onay islemlerine dair usul
(Resmi Gazete) Bilgiden istifade edilmistir.
Kirgehir Nevsehir Nigde Aksaray Planlama Bdlgesi
1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani Degisikligi Cevre D zeni Plani
24 | Gerekge Raporu o - o
(Cevre Ve Sehircilik Bakanli Bilgiden istifade edilmistir.
Mekénsal Planlama Genel Mudurlugu)
Kirsehir Nevsehir Nigde Aksaray Planlama Bolgesi
1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani Degisikligi Cevre D zeni Plani
25 | Gerekge Raporu | ) Bilgiden istifade edilmistir.
(Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
Mekansal Planlama Genel Mudurligi)
Kirgehir Nevsehir Nigde Aksaray 1/100.000 Olgekli Cevre ,
26 | DUzeni Plani Plan Agiklama Raporu — Ekim 2006 gi?vi,(;lir?iszt?}gldglggillmi tir
(Cevre ve Orman Bakanligi) 9 SHr-
27 | Kirgsehir Nevsehir Nigde Aksaray 1/100.000 Olgekli Cevre | Cevre D zeni Plani
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Duzeni Plani Plan Kararlari ve Uygulama Hukumleri —
Ekim 2006
(Cevre ve Orman Bakanlhgi)

Bilgiden istifade edilmistir.

Ulusal Kirmizi Et Konseyi Fizibilite Notlari — 2018

28 (Ulusal Kirmizi Et Konseyi) Bilgiden fizibilite calismasinda istifade edilmistir.
29 '(J.'rai‘é"é‘l{}g”'k Sektor Raporu — 2018 Bilgiden fizibilite calismasinda istifade edilmistir.
Meram Organize Sanayi Bolgesi Fizibilite Projesi — 2015
30 | (Konya Ticaret Borsasi — Atlas Harita Ingaat..-AYC Alinti yapilmistir.
Danismanlik)
Kirgehir Kosullarinda Besi Sigirciligi  Yapan Tarim
Isletmelerinin Sorunlari ve C6zum Onerilerine Yonelik
31 Tanmsal Politika Arayislari (Korpinar ve Taslitepe Koyleri Bilgiden istifade edilmis, dogrulama amagli kullaniimistir.

Ornegi) — 2017
(Hasan Gokhan Dogan — Basar Altuntas / Ahi Evran
Universitesi)
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