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“Bu Rapor Ahiler Kalkinma Ajansi’nin 2018 Y1l Fizibilite Destek Programi kapsaminda
finanse ettigi “Nigde Bor TDI OSB Projesi” kapsaminda hazirlanmistir. Bu raporun igerigi
hicbir surette Ahiler Kalkinma Ajansi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin goriislerini

yansitmamakta olup, igerik ile ilgili tek sorumluluk Gensa Tek. Kont. ve Sert. Sanayi Tic.
Ltd. Sti’e aittir.”
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A. YONETICIi OZETi

Nigde 11 Ozel idaresi tarafindan baslatilan galismalar sonucunda, Ahiler Kalkinma Ajans
sinirlart igerisinde, Nigde Ili Bor ilgesi Gebere Mevkii 137 ada 1 no’lu parsel iizerinde
bulunan 4000’da alaninda 30.000 biiyiik bas hayvan bakimi ve 45.000 biiylikbas hayvan
kesimi kapasiteli “NIGDE BOR TARIMA DAYALI IHTISAS (BESI) ORGANIZE
SANAYI BOLGESI” kurulmasi planlanmis ve konuyla ilgili olarak yer se¢imi ve diger
cesitli planlamalar Nigde Valiligi biinyesinde gergeklestirilmistir. Bu planlamanin alt
yapisinda yer alan agik besi tesisleri, kesimhane ve et entegre tesislerine ait fizibilite is bu
rapor gergevesinde degerlendirilmistir. Bu rapor kurulma faaliyetleri devam eden “NIGDE
BOR TARIMA DAYALI [HTISAS (BESI) ORGANIZE SANAYI BOLGESIi’nde
kurulmasi planlanan agik besi tesisleri, kesimhane ve et entegre tesislerinde faaliyet

gostermek isteyen isletmeler igin yol gosterici niteliktedir.

Nigde ili Bor ilgesinde Tarmma Dayali ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bélgesi olarak
belirlenen alan, gerek cografik ve iklimsel gerekse de demografik 6zellikleri ve tecriibesi
ile diger bircok bolgeye gore daha rekabet¢i bir 6zellige sahiptir. Ulasgim olanaklari ve
cografi 6zellikleri ile Nigde ilinin hayvancilik alaninda bolgesel ge¢cim kaynagi konumuna
kavusturulmasi, iilkemize katma deger kazandirmasi agisindan projeye bolgesel anlamda

sorumluluk yiiklemektedir.

Bu sorumluluk bilinci ile hazirlanan fizibilite raporu, Nigde Ili Bor Ilgesinde besicilik
alaninda organize bir alan olusturarak; sektoriinde faaliyet gosteren kisi ve firmalarin
bolgede saglikli bir ¢alisma alanina kavusturulmasi, kaliteli iiriin {iretimi, dis pazarlara
erisim ve rekabet diizeyinin gliclendirilmesi, yeni yatirim olanaklarinin ve katma deger
yaratan yatirim alanlarinin olusturulmasi, hayvansal {iriinlerin islenmesi ve pazarlanmasi ile

bunlarla ilgili kontrol, takip ve standartlarin iyilestirilmesini kapsamaktadir.

Calisma kapsaminda; acik besi tesisleri, kesimhane ve entegre et tesisleri kurulmasi yoniinde
gerekli nakit akis1 hesaplamalari, ve sermaye biitcelemesi olarak literatiirde yer alan fayda
maliyet analizleri yapilmistir. Gerek g¢evre sorunlarinin minimize edilmesi gerekse 6z
kaynaklardan maksimum fayda saglanmasi amaci ile Organize Sanayi Bolgesi icerisinde

kurulmas1 planlanan Yem Fabrikasi ile Biyogaz tesislerinin yap, islet devret formiilii ile
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gerceklestirilmesi 6ngoriilmiis olup ilgili tesisler bu rapor igerisinde degerlendirmeye dahil

edilmemistir.

Caligsma ile bolgede mevcut bulunan isletmeler ve kapasiteleri incelenmis, proje kapsaminda
yer almak istediklerine dair talepler toplanmis ve kurulu kapasiteler ile talepler géz oniine
alarak katilimecilarin yatinm sonunda daha karli bir pozisyona geg¢melerine yonelik

degerlendirmeler yapilmasina dikkat edilmistir.

Hazirlanan fizibilite raporu, Ahiler Kalkinma Ajansi Fizibilite Destegi Rapor formatina
uygun olarak hazirlanmistir. Bilimsel esaslar ve yoresel gergekliklerden hareketle bazi veri

kabulleri yapilarak ¢alisma sonlandirilmistir.

Acik besi alanlarinin her bir parseli en az 500 biiyiikbas kapasiteli olarak planlanmis, diger
kapasiteler i¢in ise ongoriilerde bulunulmustur. Mevcut yasal mevzuatlara dayali olarak
yapilan bu calismada bdolgenin cografik ve jeolojik yapisina bagli olarak planlamalar
yapilmast ve benzer bolgelerle rekabet edebilir Ozellikler kazandirilmasma yonelik

calismalar yapilmstir.

Hazirlanan Fizibilite Raporu kapsaminda asagidaki bulgular 6nem kazanmistir:

* Mevcut hali ile bir gelir kaynag: olan hayvancilik, Nigde’nin gelecegi i¢cin onemli bir
ekonomik potansiyele sahiptir. Bu potansiyel, kontrolsiiz biiylimelerin yan1 sira 6zellikle
¢evre sorunlarini beraberinde getirmektedir.

* Aile isletmeciligi seklinde yapilan bu isletmecilik anlayisi, ulusal ve uluslararasi rekabet
acisindan degerlendirildiginde, siirdiriilebilirlik ve verimlilik anlaminda c¢ok biiytlik
sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir.

*30.000 biiytikbas besi, 45.000 biiyiik bas kesim kapasiteli bolge i¢in yogun bir su ihtiyaci
s0z konusu olacaktir. Bolgenin su ihtiyacinin karsilanip karsilanamayacagi CED siirecinde
detayli olarak degerlendirilmelidir.

* Bolgede mevcut hayvan varliginin her kosulda saglikli bir sekilde korunmasi yoresel ve
bolgesel acidan son derece dnem arz etmektedir.

* Proje alaninda yapilacak olan arsa tahsislerinin on talepler dogrultusunda ve kurallar

cercevesinde gerceklestirilmesi verimliligi arttiracaktir.
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* 500 biiyiikbas kapasiteli tesisler olarak planlanma yapilmakla birlikte daha fazla kapasiteli
hayvancilik isletmeleri birden fazla yan yana parselin yatirimciya tahsisi ile
¢oziimlenebilecek ve bu ¢6ziim yabanci yatirimcilar igin bir cazibe olusturabilecektir.

* Degisik 0l¢ekli kapasiteler ile kurulacak bolge, kaynak kullaniminda tasarrufu saglayacak
ve kamu kaynaklarinin verimli kullanimini saglayacaktir.

* Tim bu islemlerin merkezi yonetim anlayisi icerisinde kurallar sistemine bagli olarak
yapilabilmesi, projenin iilke genelinde 6rnek olmasini saglayacaktir.

Bu bulgular 1s18inda yapilan finansal fayda-maliyet analizleri ile sosyal fayda-maliyet
analizleri sonucunda “NIGDE BOR TARIMA DAYALI IHTISAS (BESI) ORGANIZE
SANAYI BOLGESI” igerisinde yer alacak olan agik besi tesisleri, kesimhane ve et entegre
tesisinin kurulmasi projesi, gerek verimlilik gerekse siirdiiriilebilirlik agisindan fizibil olup
yapilmasindan elde edilecek ekonomik ve sosyal katkilarin bolge kalkinmasinda 6nemli

faydalar saglayacagi sOylenebilir.

Yilmaz SIMSEK
Nigde Valisi

v
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GIRIS
2.1. Projenin Amaci, Kapsami ve Organizasyonu

Bu c¢alismanin amaci; On birinci Kalkinma Plani ve Devletimizin 2023 hedefleri
dogrultusunda, Nigde (Bor) Tarima Dayali Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi
Kurulmasima yonelik proje fizibilitesinin hazirlanarak yatirimin olabilirligi konusunda
paydaslarin bilgilendirilmesi, proje ile ilgili bir alt yapmin olusturulmasi ve projenin
uygulanma asamasinda yapilacak yatinmlarin  yol haritasint  olusturmak ve

gerceklestirilmesi yoniinde ongoriilerde bulunmaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan
On Birinci Kalkinma planinda (2019-2023) Oncelikli Gelisme Alanlar1 Béliimiinde yer alan
Tarim i¢in belirlenen amag asagidaki gibidir:

402. Cevresel, sosyal ve ekonomik olarak siirdiiriilebilir, lilke insaninin yeterli ve dengeli
beslenmesinin yani sira arz talep dengesini gozeten iiretim yapisiyla uluslararasi rekabet
giiclini artirmis, ileri teknolojiye dayali, altyapr sorunlarimi ¢6zmiis, orgitliligi ve

verimliligi yiiksek, etkin bir tarim sektoriiniin olusturulmasi temel amagtir.

Bu amag¢ dogrultusunda kurulmasi planlanan “Nigde (Bor) Tarima Dayali ihtisas (Besi)
Organize Sanayi Bolgesi” icerisinde yer alacak olan acik besi ¢iftligi, kesimhane ve et
entegre tesisleri, her alanda rekabet¢iligi ve verimlilik artisin1 saglamaya odaklanan On
Birinci Kalkinma Planinin benimsedigi;

Plan, istikrarl ve giiclii ekonomi,

Rekabetci tiretim ve verimlilik,

Nitelikli insan ve gii¢lii toplum,

Yasanabilir sehirler ve siirdiiriilebilir ¢evre ile hukuk devleti,

Demokratiklesme ve iyi yonetisim gelisme eksenlerin tiimii agisindan nihai olarak “daha
fazla deger tireten, daha adil paylasan, daha giiclii ve miireffeh Tiirkiye” vizyonunun Nigde

ozelinde gergeklestirilmesine katki saglayacag: diigiiniilmektedir.

Gerek iilkemiz geneli gerekse ilimiz 6zelinde yukarida sozii edilen vizyon dogrultusunda
“Nigde Bor Tarima Dayali Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi” icerisinde yer alacak

olan ve bu rapor cergevesinde degerlendirilen acik besi ¢iftligi, kesimhane ve et entegre
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tesisleri bundan sonra kurulacak benzeri caligmalara 6rnek olabilecektir. Nigde ve yakin
yoresindeki tiim kesimlerin katkis1 ve sahip c¢ikmasi ile siirdiiriilebilir bir yatirim

olabilecektir.

Hazirlanan bu rapor dogrultusunda yapilmasi planlanan proje fizibil olup 3 yil icerisinde

yatirim maliyetini karsilayabilecektir.

2.2. Calisma Yontemi

Rapor, birbiri ile ilintili ve eklemlenmis birimlerin bir arada degerlendirilmesi ile kurulmasi
planlanan “Nigde (Bor) Tarima Dayali Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi” igerisinde
yer alacak olan ve bu rapor ¢ercevesinde degerlendirilen agik besi ¢iftligi, kesimhane, et
entegre tesisleri i¢in planlanan niteliginin kavranabilecegi biitiinciil yaklasim metodolojisi
kapsaminda disiplinler aras1 diisiinme ve yatay baglantilar1 kurabilmeye yonelik
hazirlanmastir.

Bu kapsamda gerek iilkemiz geneli gerekse Nigde Ozeline ait kamu ve 6zel sektore ait

bilgiler, goriisler, giiclii ve zayif yonler degerlendirilmistir.

2.2.1. Mevcut Durum / Giiclii ve Zayif Yonler

Nigde ilinin S6z konusu proje uygulamasi asamasinda giiclii yonleri:

* Yenilenebilir enerji, tarim- gida ve nanoteknoloji alanlarinda altyapinin gii¢lii olmasi ve
ulusal anlamda 6ncii konuma sahip olunmasi,

. Nigde Omer Halisdemir Universitesi biinyesinde iilkemizde ilk kez yabanci dille
Uluslararasi diizeyde egitim veren Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesinin bulunmast,
. Aym fakiilteye bagli Ayhan Sahenk Tarisal Arastirmalar Arastirma ve Uygulama

Merkezinin bulunmasi,

. Dis paydaslarla igbirligini gliclendirecek Teknoparkin varligi,

. Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki veren arastirma altyapisi,

o Yorede mevcut modern Hayvancilik tesisleri,

o Proje uygulama alani i¢in dngoriilen alanin cografi yapisi ve jeolojik ozellikleri

(Jeotermal kaynak acisindan elverisli olmasi)

Nigde ilinin zayif yonleri:
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o Havaalan1 bulunmamasi Nigde ve yakin yoresi tiim proje ve strateji planlarinda zayif
yon olarak gecmektedir. Glinlimiiz gelismelerine ayak uydurabilmek ve zamanla
yarigsabilmek i¢in ulagimin olabildigince hizli olmas1 gerekmektedir.)

o Oz kaynak yetersizligi,

2.2.2. Organizasyon Yapisi

Proje kapsaminda acik besi tesisi, kesimhane tesisi ve et entegre tesisleri
degerlendirilmektedir. ilgili tesisler kurulmasi planlanan ve 6n hazirlik asamalarmn biiyiik
oOl¢iide tamamlandig1 ve kurulus yeri se¢imin gergeklestirildigi “Nigde Bor Tarima Dayali
Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi” igerisinde yer alacaktir. Bu baglamda fizibilite etiidii

icerisinde degerlendirilen {i¢ tesis de kendi organizasyon yapisina sahip olacaktir.

2.2.3. On Bulgular

Nigde Bor Tarima Dayali ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bélgesi icerisinde yer alacak olan
acik besi ¢iftligi, kesimhane ve et entegre tesisleri kurulmasma yonelik projenin
yapilabilirligi hususunda Nigde iline ait verilerin degerlendirilmesi kapsaminda il

genelindeki ilge bazli hayvan varligi Tablo 2. 1 de sunulmustur.

Tablo 2. 1 Nigde Ili llge Bazli Hayvan Mevcutlar1 ( TUIK 2017)

Tlceler Bazinda Hayvan Mevcutlar
Iice Biiyiikbas Kiiciikbas

Kiiltiir | Melez | Yerli | Manda | Toplam | Koyun | Kegi Toplam

Sigir Sigir | Sigir
Merkez 75.620 | 4.921 98 19 80.658 [ 210.348 | 9.359 | 219.707
Altunhisar | 5.414 | 2.532 | 115 0 8.061 42.500 | 10.885 | 53.385
Bor 32.407 | 1.969 64 0 34.440 | 89.834 | 8.125 | 97.959
Camardi 3.025 | 2.325 | 113 0 5.463 51.287 | 5.840 | 57.127
Ciftlik 11.459 | 1.480 31 0 12.970 | 37.102 | 3.938 | 41.040
Ulukisla 5.503 691 125 0 6.319 | 49.625 | 32.452 | 82.077
Toplam 133.428 | 13.918 | 546 | 50 147.911 | 480.696 | 70.599 | 551.295

TUIK 2107 verilerine gore biiyiikbas hayvan varligi 147.911 adet olup, en fazla yetistiricilik
Merkez ilge ve Bor ilgesinde yapilmaktadir. Proje kapsaminda kurulmasi planlanan ve teknik
analize konu olabilecek ii¢ adet tesis s6z konusudur. Bunlardan birincisi besi hayvanlarin

kesiminin yapilacag1 ve gerektiginde saklanabilecegi Ag¢ik Besi ¢itligi, Kesimhane ve Et
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Entegre tesisidir. Proje alaninin topografik yapisi, ulasim kolayliklar1 ve alan olarak ¢ok
elverisli olmasmin yami sira gilincel arastirmalara bagli olarak jeotermal kaynak
potansiyelinin bulunmasi projenin uygulanabilirligini arttirmaktadir. Bu bilgiler 1s18inda
Nigde Ili Bor ilgesinin hayvancilik potansiyeli de dikkate alindiginda modern hayvancilik
isletmelerinin oldugu biitiinlesmis bir TDIOSB’nin icerisinde acik besi ¢iftligi, kesimhane
ve et entegre tesislerinin yapilmasi i¢in ilgenin son derece elverisli oldugu sonucu ortaya

¢cikmaktadir.

2.3. Projenin Teknik Icerigi

25.11.2017 tarih ve 30251 sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (TDIOSB) Yonetmeligi hiikiimlerine gore
TDi(Besi)OSB’lerde en kiigiik parsel biiyiikliigii 2500 m? ve en az 50 bas olarak
belirlenmistir. S6z konusu yonetmeligin dikkate alinmasmin yani sira hayvancilik
faaliyetlerinin karliliginin yiiksek diizeyde olabilmesi i¢in optimum isletme biiyiikligi de
50 - 100 bas arasinda olmasi tavsiye edilmektedir. TDIOSB icinde en kiiciik parsel
biiyiikliigii 2500 m? olacak sekilde planlanmaktadir (TDIOSB yonetmeligi). Bu belirleyici
sartlar TDIOSB igerisinde kurulmasi planlanan agik besi ¢iftligi, kesimhane tesisleri ve et

entegre tesisleri i¢in belirleyici olmaktadir.

2.4. Proje Alam

Nigde Bor Tarmma Dayali Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi toplam alan1 yaklasik
olarak 4000 da. Olarak planlanmaktadir (Sekil 2.1). Nigde ili Bor ilgesi Gebere Mevkii 137
ada 1 no lu parsel iizerinde bulunan alan, Nigde Iline 18 km, Bor Ilgesine 5 km uzakliktadir.
Halen mera vasfinda olan alan, bu vasfin kaldirilmasi ile Bor Belediyesi tarafindan proje

alani olarak ilan edilecektir.
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Gayret =
Mahallesj

Sekil 2.1 Nigde Bor Tarima Dayal1 ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi Parseli (Tapu
Kadastro Gen.Md)

2018 yili Oncesi deprem bolgeleri haritasina gore 4. Derece deprem bdlgesinde, yeni
hazirlanan deprem risk haritasina gore ise az riskli alanlarda yer alan proje sahasinda
yapilacak olan tiim yapilarin Deprem Y onetmeligine uygun olarak Yapi1 Denetim Firmalarin
gozetiminde insa edilmesi planlanmaktadir.

Nigde Bor Tarima Dayali Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bélgesi alt yapi caligmalari ile
olusacak olan parseller iizerinde yatirimcilarin isletmelerini kurmalar1 planlanmaktadir.
Proje kapsaminda kullanilacak elektrik enerji ihtiyact MERAM Elektrik Dagitim A.S. , igme

ve kullanma suyu Bor Belediyesi tarafindan saglanacaktir.

2.5. Proje Bilesenleri

Hazirlanan bu alt yapilar lizerinde proje bilesenleri olarak;

1. Acik besi ciftlikleri,
il. Kesimhane,
iii. Et Entegre tesisi planlanmaktadir.

Bu bilesenlerin yani sira tesislesme siireci tamamlandiktan sonra Nigde (Bor) Tarima Dayali
Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi ihtiyaglari dogrultusunda;
a) Biyogaz iinitesi,

b) Yem Fabrikas1 yap islet devret modeli ile isletmeye alinmasi1 dngoriilmektedir.
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2.6. Sabit Yatirim Tutan ve Isletme Sermayesi Ihtiyaci

16 Mart 2019 tarih ve 30716 sayili T. C. Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriiliige giren
“Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Mimarlik Ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda
Kullanilacak 2019 Y1l Yap1 Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig” de verilen birim
fiyatlara gore Nigde (Bor) Tarima Dayali ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi projesi icin
yapilan hesaplamalara ait 6zet veriler Tablo 2.2°de sunulmustur. Tablodan goriilecegi lizere
projenin toplam maliyet tutar1, Yirmi sekiz milyon iki yiiz altmis bin iki yiiz altmis bes TL
olarak dngoriilmektedir. Hesaplamalar bir adet 500 baslik acik besi tesisi, bir adet kesimhane
ve bir adet entegre tesis i¢in verilmistir. TDISOB’de ayarlanan parselasyonlar neticesinde
60 adet acik besi tesisi planlanmaktadir. Bir adet agik besi tesisinin fizibil olmas1 durumnda
60 adet tesisinde fizibil olacagi disiiniilmektedir. Dolayisiyla agik besi tesisi i¢in

hesaplamalar bir adet acik besi tesisi i¢in olusturulmustur.

Tablo 2.2. Yatirim Tutar1 Toplami ve Isletme Sermayesi Ihtiya¢ Tablosu

500 Bas Hayvan 45.000/y11 520 ton/y1l Toplam (TL)
Kapasiteli Hayvan Kesim Kavurma Uretimi
12.000 m? Kapasiteli Kapasiteli
Acik Besi Tesisi 5000 m? 5000 m?
(TL) Kesimhane Et Entegre Tesisi
(TL) (TL)
Arsa Altyapr 192.000 80.000 80.000 352.000
Maliyeti
16Tl m?
Insaat | 247 2.966.765 15.400.000
Maliyeti | 1/m2
1270 6.350.000 6.350.000
Tl/m2
Makine Ekipman 441.500 3.250.000 3.750.000 7.441.500
isletme 1.000.000 300.000 3.500.000 4.800.000
Sermayesi
Toplam 4.600.265 9.980.000 13.680.000 28.260.265
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2.7. Uygulama siiresi

Kredi temin edildigi tarihten itibaren, altyapi ve iistyapilarin tamamlanma siiresi tahmini
olarak 1 yil olarak Ongoriilmektedir. Yatirnma 2020 yilinin ortalarinda baslanmasi

planlanmaktadir.

2.8. Kurulu Kapasitede Yilhik Uretim Miktar1

Proje kapsaminda yapilacak yatirimlarin kapasite ve tiiretim miktarlar1 Tablo 2.3°de

sunulmustur.

Tablo 2.3. Kurulu Kapasite ve Uretim Miktarlari

Tesis Birincil Kapasite Ikincil Kapasite

Acik Besi Tesisleri 500 biiyiikbag bakimi | Yilda 5.781 ton kuru —
kapasiteli yilda 750 | sulu  giibre iiretim
biiyiikbas1 kesime | kapasiteli
yetistirebilecek

Kesimhane Gilinde 200 biiytlikbas
hayvan kesim kapasiteli.
Yilda 45.000

netlestirilmis kapasite.

Et Entegre Yilda 520 ton kavurma

tiretim kapasiteli

2.9. Raporun Mali ve Ekonomik Degerlendirme Yontemleri

Bu boliimde raporun degerlendirilmesinde kullanilan temel sermaye biitgeleme

yontemlerine yer verilmistir.

2.9.1. Net Bugiinkii Deger Yontemi

Bir projenin net bugiinkii degeri o projenin gelecekteki nakit giris ve ¢ikislarinin bugiinkii
degerleri arasindaki farkin toplami olarak tanimlanmaktadir (Usta, 2009:15). Diger bir ifade
ile bir yatirnmin net bugiinkii degeri yatirimin 6mrii boyunca saglayacagi nakit girislerinin
ve gerektirecegi nakit ¢ikislarinin belirli bir iskonto oraniyla bugiine indirgenmis degerleri

toplamlarinin farkini ifade etmektedir (Tiirko, 1999:325). Bu ifade asagidaki sekilde ifade
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edilebilir (Aksdyek ve Yalgimer, 2011:120).

m n
R e
- t t
= 1+kK) 9 1+kK

Esitlikte

I: yatirimin gerektirecegi nakit ¢ikisini,

C: Yatirnmin saglayacagi nakit girisini,

k: Yatirnmdan beklenen getiri oranini,

m: Yatirimin siiresini,

n: Yatirimin ekonomik omriinii ifade etmektedir.

Net bugiinkii deger yontemine gore degerlendirilen bi projenin kabul kosulu NBD > 0 dir.
NBD < 0 olan proje ise reddedilir. NBD’in pozitif bir degere sahip olmas1 firma degerini
artiriken tersi durumda azaltacaktir(Aksoyek ve Yalginer, 2011:120).

2.9.2. i¢c Verim Oram Yontemi

I¢ getiri oran1 yatirimin gerektirecegi nakit ¢ikislarinin bugiinkii degeri ile ekonomik émrii
boyunca saglayacagi nakit girislerinin bugiinkli degerini esit kilan iskonto orani olarak
tanimlanmaktadir. Bir bagka ifadeyle yatirimin net bugiinkii degerini sifira esitleyen iskonto
oranidir. Bu yOntem, yatirnm projelerinin degerlendirilmesinde, zaman faktoriinii ve
yatirimin ekonomik Omriinlii géz Oniinde tutan, yatirimin gerektirece8i para c¢ikislar ile
saglayacag para giriglerini ayn1 zaman diizeyine indirgeyerek mukayese edilebilir hale
getiren objektif bir esas ortaya koymaktadir (Akgiig, 1994:340-341). I¢ getiri oran1 ydntemi
asagidaki esitlikle ifade edilebilir (Aksdyek ve Yalciner, 2011:139).

m n
NBD—O—Z ! +z Ce
- L@ +icoyt (1+1i60o)t
t=1 t=m+1
Esitlikte
I: Yatirim tutarini
C: Nakit giriglerini,
IGO: I¢ getiri oranim,
m:; Yatirim siresini
n: Yatirimin ekonomik omrind ifade etmektedir.

I¢ getiri oram yontemi, diger degerleme yontemlerinden farkli olarak gelirlerdeki yillik
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degisiklikler, vergilerin etkisi, projenin faydali 6mrii sonundaki degeri bu yontemde hesaba
katilabilmekte ve sonugta bulunan rakam isletme maliyeti ile dogrudan dogruya
karsilastirilabilmektedir (Ceydeli, 2006:34). I¢ getiri orani, yatirim projesinden beklenen
getiri oraniyla veya sermaye maliyetiyle karsilastinilir. I¢ getiri oran1 ydntemiyle
degerlendirilen bir projenin kabul kosulu, i¢ getiri oraninin agirlikli ortalama sermaye
maliyetinden (AOSM) biiyiik olmasidir. Iki veya daha fazla proje i¢ geitir oran1 ydntemiyle
degerlendiriliyorsa, AOSM’den biiyiik olmas1 kosuluyla en biiyiik i¢ getiri oranina sahip
proje tercih edilir (Aksdyek ve Yal¢iner, 2011:139).

2.9.3. Karhlik Endeksi Yontemi
Fayda-maliyet oram1 olarak da adlandirilan bu yontemde, projenin saglayacagi nakit

girislerinin buglinkii degeri, projenin gerektirecegi nakit ¢ikislarinin bugiinkii degerine
boliinmektedir. Dolayisiyla, karlilik endeksi, bir projenin ekonomik Omrii boyunca
saglayacag nakit girislerinin, projenin dogurdugu nakit cikiglariin bugiinkii degerinin
yiizde kag¢1 kadar oldugunu ifade eder. (Sayilgan, 2006:315). Karlilik endeksi yontemi

asagidaki esitlikle ifade edilebilir (Aksoyek ve Yal¢iner, 2011:136).
C
S TR
_ 1+ k)t
KE = T

m
=11+ k)t

Esitlikte

KE: Karlilik endeksini

I: yatirimin gerektirecegi nakit ¢ikisini,

C: Yatimin saglayacagi nakit girisini,

k: Yatinmdan beklenen getiri oranini,

m: Yatirimin siiresini,

n: Yatirimin ekonomik dmriinii ifade etmektedir.

Alternatif projelerde, karlilik endeksi bire esit veya birden daha biiylik olmak kosuluyla,
karlilik endeksi daha biiylik olan proje secilirken, bagimsiz projelerde bir projenin kabul
edilebilmesi i¢in karlhilik endeksinin birden biiyiik veya bire esit olmasi gerekir. Karlilik
endeksinin, birden biiylik oldugu projelerde net bugiinkii deger sifirdan biiytiiktiir. Bire esitse,
net bugilinkii deger sifirdir. Birden kii¢iikse net bugiinkii deger negatiftir (Sayilgan,
2006:315). Karlilik endeksi yontemi net bugiinkii deger yontemini tamamlayict bir
yontemdir. Yatirim tutar1 farkli projelerin degerlendirilmesinde anlamli sonuglar ortaya
koyar. Bir projenin yarattig1r net bugiinkii deger kadar bu degerin ne kadar harcamayla
yaratildigi sorusu karlilik endeksi yontemiyle cevaplandirilir (Aksdyek ve Yalginer,

2011:136).
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2.9.4. Geri Odeme Siiresi Yontemi

Geri 6deme siiresi ilk yatirim yapildiktan sonra ileriki donemlerde olusacak nakit girislerinin
toplaminin ilk yatirim tutarina esit oldugu stiredir (Brealey ve dig., 2004). Diger bir ifade ile
yatirim tutarinin ne kadar siirede geri kazanilacagini sdyleyen bir yontemdir. Yontemde
yatirim tutarlariyla yillar itibariyle yatinmdan saglanacak nakit girisleri iligkilendirilir ve
yatirnmin geri kazanilacagi siire bulunur.Yonteme gore geri 6deme siiresi daha kisa olan
proje tercih edilir. I yatirim tutarini, C de nakit girisleri toplamini temsil ederse, geri 6deme

stiresi asagidaki esitlikle ifade edilebilir (Aksdyek ve Yalginer, 2011:117).

0=—1+th
t=1

Ross ve dig. (2007)"ne gore geri 6deme sliresi yonteminin olumlu yonleri;

- Anlasilma ve uygulama kolayligi,

- [leriki nakit akimlarindaki belirsizligi diizenlemesi,

- Likiditeyi goz oniine alan bir yontem olmasidir.

Ross ve dig. (2007)“ne gore geri 6deme siiresi yonteminin sahip oldugu olumsuz yonler ise;
- Paranin zaman degerini gz niine almamasi,

- Geri 6deme siiresinden sonraki nakit akimlarini dikkate almamasi,

- Ar-Ge gibi uzun donemde getiri getirmesi beklenen projelere karsi olmasidir

2.9.5. Iskonto Edilmis Geri Odeme Siiresi Yontemi

Geri 6deme siiresi yonteminin, paranin zaman degerini dikkate almiyor elestirisi yontemin
degisik bir sekli olan iskontolu geri 6deme siiresi yontemi ile giderilmektedir. Yonteme gore
projenin yarattig1 nakit akimlar1 sermaye maliyeti ile iskonto edilmekte ve iskonto edilmis
nakit akimlar {izerinden geri ddeme siiresi hesaplanmaktadir. Iskontolu geri ddeme siiresi
yontemine gore bulunan geri 6deme siiresi, normal geri 6deme sliresi yontemine gore
bulunan geri 6deme siiresinden daha uzun bir siiredir ve daha tutarlidir. (Aksdyek ve
Yalginer, 2011:118). Iskontolu geri 6deme siiresi yonteminde de geri ddeme siiresi en kisa
olan proje tercih edilmektedir (Demirelli ve Kurt, 2006:124). Iskontolu geri 6deme siiresi
yonteminde kullanilan iskonto orani projelerin riskine gore farklilastirila bildiginden avantaj

saglamaktadir (Weston vd., 1996:497).

10
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2.9.6. Ortalama Karliik Oram Yontemi

Ortalama karlhilik orani olarak da adlandirilan yontem de projenin saglayacagi net nakit
akislar1 toplaminin, projenin toplam yatirim tutarina oranlayarak hesaplanir. Ortalama
karlilik oran1 yonteminde, karlilik orani en yiiksek olan proje tercih edilmektedir (Sayilgan,
2006:297). Yontemin iki uygulama sekli vardir. Birincisinde projenin ekonomik Omrii
boyunca saglayacagi net nakit akislarinin (NNA) aritmetik ortalamasi hesaplanarak yatirim

tutarina boliiniir (Aksdyek ve Yalginer, 2011:115).

NNG; + NNG, + -+ NNG,

0KO = n
Yatirim Tutart

Ikinci hesaplama ydnteminde ise projenin ekonomik émrii boyunca saglayacag: net nakit
akislarinin aritmetik ortalamasi, yatirim tutarinin ortalamasina boliiniir (Aksdyek ve

Yalginer, 2011:115).

NNGl +NNGZ + "'+NNGn

_ n
OKO = Yatirim Tutart

2

2.9.7. Basabas Noktas1 Yontemi

Bagabas noktasi, bir isletmenin iiriin Uretirken katlanmis oldugu maliyetlerin toplam ile
drettigi Urlinlin satigindan saglayacagi toplam gelirin birbirine esit oldugu noktaya
denilmektedir (Savci, 2009:314). isletme bu noktanin iizerinde gerceklestirecegi her iiriin
satisindan kar elde edecegi icin bu noktaya, kara gec¢is noktasi, kirilma noktasi seklindeki
ifadelerde kullanilmaktadir. Bagsabas noktasinin isletmelere saglayacag: yararlar su sekilde
siralayabiliriz (Sayilgan, 2006:278):

« Isletmenin zarar etme riskine karsilik is hacminin belirlenmesi,

* Farkli iiretim seviyelerinde birim maliyetlerin hesaplanmasi,

« Isletme sermayesinin tahmin edilmesi,

* Degisken maliyetlerin, sabit maliyetlerin ve birim satis fiyat1 diizeyindeki degismelerin
isletme karina etkisi

* Karl1 {irlin tiirlerinin belirlenmesi

* Minimum satis diizeyi hesaplanmasi

» Isletmenin iiretim kapasitesinin yiikselmesi halinde gerekli olan satishacmi belirlenmesi
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s Isletmenin iiretim, fiyat ve yatirim politikalarinda karar verecek yoneticilere gerekli
bilgilerin saglanmasi.

Basabas analizi, isletmelerin sabit giderlerinin, degisken giderlerinin ve satis fiyatlarinin
belirli bir siire i¢in degismeyecegi, liretilen tim mallarin satilacagi, stok bulunmayacagi
varsayimlar1 altinda toplam satis hasilati ile toplam maliyetler arasinda iliski kuran bir
yontemdir. Basabas noktasi esitlik olarak ifade edilirse (Aksdyek ve Yalciner, 2011:283-
286);

Amortisman Dahil Sabit Kiymetler

Birim Katk: Pai
Birim Katki Payr = (Birim Satis Fiyatt — Birim Degisken Maliyet)

BBNyiktar =

Basabas noktasi tutar cinsinden ifade edilecek olursa,

Amortisman Dahil Sabit Kiymetler
BBNrytar =

Birim Katki Orant

2.10. Calisma Kapsami Bulgularin Ozeti, Sonuclar ve Oneriler

“Nigde Bor Tarima Dayal1 ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bélgesi”ne yonelik hazirlanan
fizibilite kapsaminda Agik Besi Tesisleri, Kesimhane(ler) ve Et Entegre Tesisleri’nin
yapilabilirligi arastirilmistir. Bu kapsamda; birbirini ¢ok yakindan ilgilendiren, birbirinin
tamamlayicisi ve/veya birbirinin olmazsa olmazi olan ¢ok sayida konuyu sistematik olarak
on degerlendirme yapilmigstir.

Bu konuda yapilacak ¢alismada verilerin dogrulugu, veri iliskileri, verilere iliskin
belirsizlikler ve riskler, verilere iligskin varsayimlarin dogru degerlendirilmesi 6nem arz
etmektedir.

Bu kapsamda 6nemli goriilen bagliklar ve bu bagliklara iliskin bilgi ve bulgular sistematik
olarak bu béliimde degerlendirilmistir. Tlgili degerlendirmeler sonucunda her bir tesis igin
ayr1 ayr1 olmak iizere projede yer alan tiim tesisler i¢in pozitif net buglinkii deger rakamlarina
ulagildigi, projeleri yatirim maliyetlerini ve giderlerini geri ddeyebildigi ve yatirimin

yapilabilir oldugu sonucuna ulasilmaistir.
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2.11.Temel Varsaymmlar ve ihale Makaminin Beklentileri

Basglangicta proje kapsaminda kurulmasi diisiiniilen ve degerlendirmesi yapilacak olan

tesisler ve bu tesislere iligskin ana varsayimlar asagidaki sekilde 6ngoriilmektedir;

TESIS ADI
Acik Besi Tesisleri

Kesimhane

Et Entegre Tesisleri

ACIKLAMA
Her hayvan besi alan1 en az 500 biiyiikbas
kapasiteli olarak planlanmasi
ongoriilmektedir.

TDIOSB agik besi tesislerinin kapasitesine
gore planlanmistir.

Bolge kapasitesine ve talebe  gore
planlanmistir. Bolgesel rekabet sebebiyle

sadece kavurma tiretimi gerceklestirecektir.

2.12. Bélge Planlamasina iliskin Farkh Yaklasimlar ve Benimsenecek

Yaklasimin Tespiti

4000 Dekar Alanda 30.000 bin biiyiikbas hayvan kapasiteli “Nigde Bor Tarima Dayali

Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi” igerisinde yer almasi planlanan agik besi ¢iftligi,

kesimhane tesisleri ve et entegre tesislerine iliskin fizibilite raporunun hazirlanmasi yoniinde

bir ¢calisma yapilacaktir. Ogul vd. 2018 ¢alismasina benzer olarak ¢aligma kapsaminda teknik

olarak 2 yaklasimdan birini benimseyerek ise baslamak gerekmektedir;

1. Bu boélge planlanirken Serbest ve Bagimsiz Birimler olarak planlama

yapilmasi ve fizibilite calismasinin bu planlama ¢ergevesinde neticelendirilmesi.

2. Bu bolge planlanirken Tarima Dayah Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

(TDIOSB) olarak planlanma yapilmas: ve fizibilite ¢alismasinin bu planlama

¢ercevesinde neticelendirilmesi.

Bu planlama yaklagiminin belirlenmesine yonelik bulgular asagida detaylica

degerlendirilmistir.
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2.12.1. “Nigde Bor Tarima Dayah Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi”
Projesi - Serbest ve Bagimsiz Birim Olarak Planlama

Kurulacak her tesisin kendi igerisinde bagimsiz olmasi ve ilgili kurumlardan yasal izinlerin
alinabilmesi dogrultusunda her tesis i¢in kriterlerin konulmasi ve degerlendirmelerin bu

kriterlere gore yapilmasi ongoriilmektedir.

2.12.1.1. Acik Besi Tesisleri

Ulkemizde 1995 yilindan sonra 6zel sektdr firmalari tarafindan hayvan yetistiriciligi yapan
isletmelerin sayilar1 her yil artmaktadir. Bu isletme sayilarinin artmasi ile tilkemizde aile
isletmeciligi seklinde siirdiiriilen hayvan yetistiriciligi yerini daha profesyonel ve biiyiik
Olcekli isletmelere devretmeye baslamistir. Bu isletmelerin ekonomik biiyiikliiklerinin
belirlenebilecegi resmi bir veri olmadig: i¢in TIGEM ile mukayeseleri yapilamamaktadir

(TIGEM, 2017).

Kirsal alanda gerceklestirilen hayvancilik faaliyetleri de farkli yonlerde degisim
gostermektedir. Bir yandan kirsalda niifus azalmasina bagli olarak hayvancilik igletmesi
sayilar1 diisiis gostermekte diger yandan ise mevcut isletmeler hayvan sayisi ve barinak alani
anlaminda biiyiime gostermektedir (TIGEM, 2017).

Diger onemli bir degisim ise hayvanciligin bitkisel tiretimi destekleyici bir gelir kalemi
olarak yapilmaktan kendi basina bir gelir kalemi olarak yapilmasi yoniindeki degisim de
olmaktadir. Bunun bir nedeni ise artan gida talebine bagl olarak gelisen sanayi ile entegre

olunmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sonug olarak;

*Ulkemizin hayvancilik isletmelerinin 6lgek olarak biiyiime gerekliligi

*Artan gida talebini karsilamaya bagli olarak modern tesislere olan ihtiyag

*Hayvanciligin yatinmcilar tarafindan her gecen giin daha fazla gelir getirici bir sektor
olarak degerlendirilmesi

*Mevcut tesislerin ¢evre sartlarina uyumlu hale getirilmesi, ¢iftlik verimliliklerinin
arttirtlmasi, hayvan refahi, Avrupa Birligi standartlarinda tesislesme ve ruhsatli yapilasma
*Hayvancilik sektoriine verilen destekler nedeni ile acik besi tesislerine yonelik yatirim
ihtiya¢ ve talebi devam etmektedir (Kirsehir Organize Et ve Siit Hayvancilik Fizibilite
raporu, 2019. Ahiler Kalkinma Ajanst)
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2.12.1.2. Kesimhane

Son yillarda gelisen teknoloji ve niifus artigina bagli olarak artan ve cesitlenen islenmis et
talebine bagli olarak et isleme tesislerine yonelik yatirimlarda artis goriilmektedir. Bu

nedenle piyasada kaliteli liretim yapan nitelikli tesislere yonelik ihtiya¢ devam etmektedir.

2.12.1.3. Et Entegre Tesisi

Artan kesimhane tesislerine paralel olarak ¢aligabilecek et isleme tesislerinin de entegre tesis

yatirimi olarak gergeklestirilmesi yoniinde yatirim egilimleri de artis gostermektedir.

2.12.2. “Nigde Bor Tarima Dayah Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi”
Projesi — TDIOSB Olarak Planlama

Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri Yonetmeligine gore verilen temel esaslari
kapsaminda proje kapsamindaki tiim tesisler degerlendirilerek yasal izinler verilmektedir. 25
Kasim 2017 tarih ve 30251 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren “TARIMA
DAYALI [HTiSAS ORGANIZE SANAYi BOLGELERi YONETMELIiGi”
cercevesinde TDIOSB’ler;

Proje uygulama alanlariyla ilgili hususlar

MADDE 5 — Hayvansal iiretim konusunda;

a) Hayvansal iiretim konulu TDIOSB alaninimn hakim riizgarlar nedeni ile kotii kokularin ve
diger olumsuzluklarin yerlesim yerlerine ulasmayacagi yonde ve uzaklikta olmas1 gerekir.
b) Hayvansal iiretim konulu TDIOSB alanmin cevresinde veya yakininda yem bitkisi
yetistirilen/yetistirilecek tarim arazilerinin bulunmasi gerekir.

¢) Hayvansal iiretim konulu TDIOSB alani, kus ve diger hayvanlarin beslenmesine ve
barmmasina ortam saglayacak kosullara sahip olmayan alanlarda kurulur. Ayrica yakininda
ve gocmen kuslarin konaklama gilizergahlar iizerinde ve beslenme bdlgeleri igerisinde
bulunamaz.

¢) Bolgede olusacak atiklarin kontrolil saglanir. Atiklarin taginmasi, depolanmasi, bertarafi
ve islenmesi i¢in yeterli alan ve tesisler planlanir.

d) Hayvansal tiretimde insa edilecek giibre depolari; yiizey sularindan, icme ve kullanma
suyu temin edilen yer alti su kuyularindan, goél ve benzeri su kaynaklarindan, su
havzalarindan, yerlesim yerlerinden, sulama ve drenaj kanallarindan, petrol ve dogal gaz

boru hatlarindan mevzuatlarla belirlenmis uzaklikta bulunur. Giibre depolarinin ve giibre
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iletim hatlarinin yapisi saglam, dayanikli ve sizdirmaz yapilir. Depolanan giibreler biyogaz
tesisi ve glibre liretim tesislerinde hammadde olarak kullanilacaksa en az 2 aylik, siv1 ve kat1
formda gilibre olarak depolanacaksa tesiste olusan en az 6 aylik giibreyi depolayacak
kapasitede planlanir. Depo kapasitesi belirlenirken isletme atik sulari, giibre ile kontamine
olan her tiirlii su ile yagmur sularindan depoya bir akis s6z konusu ise biitiin bunlar depo
kapasitesi hesabinda yer alir.

e) Bolgede hayvan kaba yem ihtiyaci i¢in silaj yapimi ve kullanimi 6ngoriiliiyorsa bu silaj
cukurlarinin yapisi saglam, dayanikli, sizdirmaz ve atik sularin tahliyesi i¢in tabani uygun
egime sahip olmasi gerekir. Silaj atik sularinin dayanikli ve sizdirmaz bir depoda toplanmasi
ve toplanan bu atik sularin uygun bertarafinin saglanarak, su kaynaklarina karigmasi
engellenir.

f) Biiyiikbas hayvansal tiretimi disinda kalan hayvancilik faaliyetlerinde; detayl fizibilite
raporu ile birlikte konuya iliskin TDIOSB projesi miiracaati olmasi durumunda, bu projeye
yonelik her tiirlii usul ve esaslar ¢ikarilacak talimat ile belirlenir.

(3) Hayvansal ve bitkisel iiretim konularinda aranan ortak sartlar:

a) TDIOSB Bakanlik ve diger kamu kurum ve kuruluslarinin uygun gérdiigii alanda kurulur.
b) TDIOSB diger kurum ve kuruluslarin yatirim ve proje alanina girmeyen alanlarda kurulur.
¢) ilgenin/ilin biiyiime, gelisme ve genisleme yonii dikkate almnur. Yiiriirliikteki tiim mekansal
plan kararlarina uyulur. Secilen alan gelecekte yerlesim yerlerini olumsuz yonde
etkilemeyecek sekilde planlanir.

¢) TDIOSB alan segilirken hakim riizgarlarin yonii dikkate alinir.

d) TDIOSB alani igme ve kullanma suyu ihtiyaglarinin karsilanabilecegi su kaynaklarina
sahip veya yakin olmasi gerekir. Yetkili kurum/kurulusun mevcut su kaynaklarinin yeterlilik
durumu ve proje ihtiyaglarinin karsilanip karsilanmayacagi hususlarindaki goriisii alinarak
proje teklifine eklenir.

e) TDIOSB alan elektrik ihtiyaclarinin karsilanabilecegi kaynak, trafo, nakil hatt1 ve benzeri
yapilara sahip veya bunlarin yakininda secilir. Yetkili kurum/kurulusun mevcut elektirik
enerjisi kaynaklarinin yeterlilik durumu ve proje ihtiyaglarinin karsilanip karsilanamayacagi
hususlarindaki goriisii alinarak proje teklifine eklenir.

f) TDIOSB alan igerisinde ve yakiinda yerlesim yeri ¢dp ve benzeri atiklarinm dokiildiigii,
atildig1 yerler olamaz. Bu konuda ilgili birimin goriisii alinarak proje teklifine eklenir.

g) Proje alan1 yerlesim yerlerinin igme suyu ve diger su ihtiyaglarinin karsilandigi su

kaynaklarina uygun uzaklikta olmasi1 gerekir. Bu kaynaklarin korunmasi gereken alanlar
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icerisinde olmadig1 ve uygun uzaklikta olduguna dair ilgili birimin goériisii alinarak proje
teklifine eklenir.
g) TDIOSB alan1 kara, hava, deniz veya demiryolu ulasim yollarinin yakininda, tali ve ana
yollara baglant1 kurulabilecek sekilde planlanir. Yerin karayolu, demiryolu, havayolu ve
denizyolu ulagim altyapisina gére durumu, en yakin karayoluna baglanti imkan1 ve bu
baglantinin tahmini maliyeti, ulasim altyapisinin yeterlilik durumu konularinda yetkili
kurum/kurulugun goriisleri alinarak proje teklifine eklenir.
h) TDIOSB alan1 uygun arazi yapisina ve iklim 6zelliklerine sahip, proje kapasitesine yeter
biiyiikliikte olmas1 gerekir.
1) Arazinin miilkiyetinin %75’inin hazine adina kayith olmasi gereklidir. Ancak jeotermal
seracilik yapacak TDIOSB’lerde bu sart aranmaz.
1) Secilen alan mutlak tarim arazisi, ekili ve dikili tarim arazisi, 6zel iirlin arazisi veya sulu
tarim arazisi niteliginde ve iizerinde yaygin olarak tarimsal iretim yapilan yerler
olamaz. Bitkisel tiretim ve toprakli iiretim yapilacak seracilik projelerinde bu hiikiim
aranmaz.
UCUNCU BOLUM

Projenin Hazirlanmasi, Basvuru, Inceleme ve Yer Se¢imi
Projenin hazirlanmasi
MADDE 6 — (1) TDIOSB Projesi, Bakanlik tarafindan belirlenecek formata gore hazirlanar.
(2) TDIOSB projeleri, ilgisine gore ziraat miihendisi, su {iriinleri miihendisi veya balikgilik
teknolojisi mithendisi tarafindan hazirlanir. Hayvancilik konulu proje teklifi hazirlanirken
veteriner hekim ve ¢evre miihendisi goriisii de alinir.
(3) Projeyi hazirlayanlara ait diploma suretleri ve mesleki 6zge¢misleri bagvuru dosyasina
eklenir.
(4) TDIOSB projesi hazirlanirken bdlgenin ekonomik, sosyal, sektorel yapisi, cevre ve
saglik sartlari, isttihdam durumu, yenilenebilir enerji kaynaklarinin varligi ve durumu, talep
durumu ve uygulanabilirligi gibi hususlar projede agiklanir.
(5) TDIOSB projesi ile ilgili agiklayici ve tamamlayici bilgilerin ve kurum, kuruluslarm
goriislerinin yer aldig1 belgeler projeye eklenir.
(6) Bakanlikea, proje konusuna gore ilave bilgi ve belge istenebilir.
Basvuru
MADDE 7 — (1) TDIOSB kurmak isteyen kamu tiizel kisi/kisiler, hazirlanan proje ve

basvuru dosyasi ile birlikte valilige miiracaat eder.
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(2) TDIOSB’lerde kurucu iiye olarak TDIOSB kurulmak istenen yerde varsa sanayi odasi
yoksa ticaret ve sanayi odasi o da yoksa ticaret odasindan en az biri bulunur.

(3) Talepleri halinde ihtisas konusuna gore faaliyet gosteren mesleki kurulus ve tesekkiiller,
il dzel idaresi veya yatirim izleme ve koordinasyon baskanligi, TDIOSB’nin kurulacag: il,
ilge veya belde belediyesi, biiyiiksehirlerde ayrica biiyiiksehir belediyesi de TDIOSB
kurulusunda kurucu iiye olarak yer alir.

(4) TDIOSB’nin kurulusuna katilacak kurum ve kuruluslar, miitesebbis heyette
bulunduracaklart her bir temsilci i¢in yiiz bin Tirk lirasindan az olmamak {izere
belirleyecekleri meblag: il 6zel idaresi, il 6zel idaresi bulunmayan illerde yatirim izleme ve
koordinasyon baskanlig1 adina acilan banka hesabina yatirirlar. Yiiz bin Tiirk liras1 olan alt
sinir, her yi1l 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanununa gore belirlenen yeniden
degerleme oraninda artirilir. Bu sekilde il 6zel idaresi, il 6zel idaresi bulunmayan illerde
yatirim izleme ve koordinasyon baskanlig1 hesabina yatirilan meblag, TDIOSB tiizel kisilik
kazandiginda TDIOSB’ye devredilir.

(5) Ozel TDIOSB kurmak isteyen gergek ve dzel hukuk tiizel kisi/kisiler, hazirlanan proje
ve bagvuru dosyast ile birlikte valilige miiracaat eder.

(6) Katilma pay1 orant en az % 6 olur. Miitesebbis heyette yer alacak kurum, kurulus ve
tesekkiillerin katilma pay1 oranlariin toplaminin % 100l tamamlamasi gerekir.

(7) TDIOSB’nin olusumuna katilacak kurum, kurulus ve tesekkiillerin yetkili organlarinca
TDIOSB’nin olusumunda kurucu iiye olarak yer almacagi, katilma pay1 oraninin ne olacagi
ve bu orana gore hesaplanacak katilma paymin kurum/kurulug/tesekkiillerince
karsilanacagina dair karar alinir ve basvuru dosyasina eklenir.

(8) TDIOSB Projesi hazirlanarak ii¢ adet basvuru dosyasi diizenlenir. Diizenlenen basvuru
dosyast projenin uygulanacag ilin valiligine sunulur. TDIOSB Projesi, basvuru
dosyasindaki biitiin belgeler elektronik ortama aktarilarak basvuru dosyasinda bulunur.

(9) TDIOSB yeri olarak 6nerilen alan/alanlar hakkinda, il 6zel idaresinin veya yatirim izleme
ve koordinasyon baskanliginin, belediye sinirlari i¢cinde olmasi halinde ilgili belediyenin,
bliyliksehir belediye smirlar1 i¢inde olmasi halinde ise ayrica biiyiiksehir belediyesinin
olumlu gorisleri de yer alir.

(10) Talep edilen konu ile ilgili ilin potansiyeli, mevcut isletmelerin yapist ve durumu
dikkate almarak Bakanlikca uygun goriilmesi halinde ayni ilde birden fazla TDIOSB
kurulmas1 miimkiindiir.

(11) Yeni bir TDIOSB ve kurulu bulunan TDIOSB ilave alan yer secim taleplerinin

degerlendirmeye alinabilmesi i¢in ilge belediye sinirlari igerisindeki ayni ihtisas konusunu
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iceren TDIOSB’lerde bulunan isletmelerin en az % 75’inde iiretime baslanmis olmasi
gerekir. Ancak 6zel TDIOSB’lerde bu oran aranmaz.

Proje teklifinin incelenmesi

MADDE 8 — (1) Proje Degerlendirme Komisyonunca, valilikten il miidiirliigiine gelen
basvuru dosyasi tlizerinde, Bakanlik mevzuati c¢ergevesinde, yiirlirliikkteki tiim mekansal
planlar, ekonomik, sektorel, istihdam, sosyal, yenilenebilir enerji, saglik, cevre ve diger
faktorler, projenin il/ilge igin gerekliligi ve uygulanabilirligi agisindan 6n inceleme yapilir.
(2) On incelemede, hayvansal iiretim konulu TDIOSB’ler i¢in asagidaki sartlar aranir:

a) Biiyiikbas hayvancilik konulu TDIOSB basvurularinda aranacak hususlar;

1) Yerlesim alanlar1 icerisinde faaliyet gosteren hayvancilik isletmelerinin yerlesim alani
disina ¢ikarilmasina iliskin, miilki ve mahalli idarelerce veya diger bakanliklarca karar
alimmis olmas1 gerekir.

2) Yerlesim yeri icerisinde aktif hayvancilik isletmesi bulunan en az 50 isletme sahibinin,
isletmesini kurulacak olan TDIOSB’ye tasiyacagina dair yazil taahhiidii istenir.

3) TDIOSB’lerde kurulacak hayvancilik isletmelerinin kapasiteleri; siit sigircilig1 i¢in en az
25 bas, besi sigirciligi i¢in en az 50 bas olarak planlanir.

4) Aym TDIOSB iginde tek hayvan tiirii planlanir, kiigiikbas ve biiyiikbas hayvancilik
faaliyeti ayn1 TDIOSB igerisinde yer alamaz.

5) Siit sigircilign ve besi sigircilign faaliyeti ayn1 TDIOSB igerisinde yer alamaz. Siit
sigirciligl isletmelerinde elde edilen erkek hayvanlar ayni isletmede ayr1 bir boliim ayrilarak
6 ay siire ile besiye alinabilir.

6) Siit sigircihigr faaliyeti yapacak olan TDIOSB’lerde disardan besi amagli erkek hayvan
allmamaz.

7) Bakanlikca faaliyet onay belgesi verilmis kanatli, damizlik ve kuluckahane isletmelerine
asgari uygun koruma mesafesi dikkate alinir.

8) TDIOSB’de hayvanlardan elde edilecek giibrelerin isletmelerden ve bélgeden hangi
siklikla uzaklastirilacagi, giibrelerin toplanmasi, depolanmasi, bertarafi ve degerlendirilmesi
islerinin nasil ve hangi yontemle yapilacagi projede belirtilir.

9) Siv1 atiklar, sivilara karsi gecirgen olmayan zemin ve kapali kanallardan gegirilerek
barinaklarin disinda kapali konteynirlarda veya esdeger emisyon azaltma tedbirleri alinmig
merkezi yerlerde ve ¢cevreye zarar vermeden bertaraf edilecek sekilde projelendirilir.

10) Her bir hayvancilik isletmesinin ayr1 ayr1 ve TDIOSB’nin toplam giinliik su
sarfiyatinin/ihtiyacinin ne olacagi hesaplanir. Bu ihtiyaglarin nasil ve ne sekilde temin

edilecegi, yerlesim biriminin mevcut kaynaklarinin yeterlilik durumu projede belirtilir.
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11) Her bir hayvancilik isletmesinin ayr1 ayri ve TDIOSB’nin toplam giinliik elektrik
sarfiyatinin/ihtiyacinin ne olacagi hesaplanir. Bu ihtiyaglarin nasil ve ne sekilde temin
edilecegi, yerlesim biriminin mevcut kaynaklarinin yeterlilik durumu projede belirtilir.

12) Her bir hayvancilik isletmesinin ve TDIOSB’nin toplam giinliik ve yillik kaba yem
ihtiyacinin ne olacagi hesaplanir. Ihtiyag duyulacak kaba yemin nasil ve nereden
karsilanacagi, ne sekilde muhafaza edilecegi, bunun isletme bazinda ve TDIOSB bazinda
maliyetinin ne olacag1 projede aciklanir.

13) Ciftlik giibresi harig, hayvancilik isletme atiklarinin ve imhasi gereken hayvan ve
hayvansal iriinlerin imhasinin nasil ve nerede yapilacagi agiklanir. Bu atiklarin diger
alanlara bulasmadan imha edilebilecegi mevzuata uygun 6zel bir alan ayrilir ve projede
belirtilir.

(4) On incelemede, biitiin TDIOSB basvurularinda ortak olarak asagidaki sartlar aranir:

a) Toplam alanmn en az % 5° i TDIOSB’de iiretilen iiriinlerin islenmesine yonelik sanayi
tesislerine ayrilir, faaliyet gosterecek sanayi tesislerine iliskin miitesebbislerden yatirim
taahhiitnamesi (EK-1) alinir.

b) TDIOSB’de kurulacak sanayi tesisleri bolgenin iiretim amacindan farkli olamaz.

¢) Ortak kullanim alanlar1 TDIOSB toplam alanimin % 8’inden az olamaz.

(5) Yukarida belirtilen hayvansal ve bitkisel iiretim konular1 disinda TDIOSB talebi olmasi
halinde proje teklifi, ilin/il¢enin iiretim konusundaki potansiyeli, liretim kapasitesi, talep
durumu, il/ilge i¢in gerekliligi ve uygulanabilirligi hususlar1 dikkate alinarak tiretim konusu
ile ilgili meri mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde degerlendirilir.

(6) Yapilan degerlendirmeler neticesinde tespit edilen eksiklikler basvuru sahibine yazili
olarak bildirilir.

(7) Eksikliklerin giderilmesinden sonra, ilgili kurumlarin alan ve proje ile ilgili olarak
verdigi goriisler incelenir.

(8) TDIOSB yeri olarak &nerilen alan hakkinda ilgili kurum/kuruluslardan herhangi birisi
tarafindan olumsuz goriis veya alan {izerinde tasarruf, plan veya projeleri oldugunun
bildirilmesi halinde proje uygun goriilmez, sonu¢ bagvuru sahibine gerekgesi belirtilerek
yazili olarak bildirilir.

(9) TDIOSB yeri olarak birden fazla alan dnerilmis ise olumsuz goriis veya iizerinde tasarruf,
plan veya proje oldugu bildirilen alan degerlendirme dis1 birakilir.

(10) Kurum/kuruluglardan alan/alanlar ile ilgili olumsuz goriis veya herhangi bir tasarruf,
plan veya projeleri bulunmadiginin bildirilmesi halinde bagvuru dosyasinin 6n incelemesi

tamamlanir.
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(11) On incelemenin tamamlanmasindan sonra Proje Degerlendirme Komisyonu tarafindan
on inceleme raporu diizenlenir. On Inceleme Raporunda, projenin Bakanlik mevzuati
cergevesinde, projenin il/il¢e i¢in gerekliligi ve uygulanabilirligi agisindan degerlendirildigi
belirtilerek, projenin ve Onerilen alanin/alanlarin proje i¢in uygun goriiliipp goriilmedigi
belirtilir.

Basvuru dosyasinin Bakanhga gonderilmesi ve Bakanlikta inceleme

MADDE 9 — (1) TDIOSB proje teklifinin Proje Degerlendirme Komisyonunca uygun
bulunmasi halinde bagvuru dosyasi ii¢ suret olarak ve elektronik ortamda valilik¢ce Bakanliga
gonderilir.

(2) Bagvuru dosyasi Genel Miidiirlikkge incelenir. Tespit edilen eksiklikler valilige
bildirilerek giderilmesi saglanir.

(3) Eksiklik olmayan/eksiklikleri giderilen basvuru dosyasi, Proje Inceleme ve Onay
Komisyonu tarafindan ekonomik, teknik, biyogiivenlik, iilke politikalari, yan etkiler ve
alternatif diislinceler yoniinden incelenir.

(4) Basvuru dosyasinin incelenmesinden sonra Proje Inceleme ve Onay Komisyonu Raporu
diizenlenir. Raporda, projenin uygun goriliip goriilmedigi, uygun goriilmemis ise
gerekeeleri belirtilir.

(5) Proje Inceleme ve Onay Komisyonunca uygun goriilmeyen projeler gerekgesi

belirtilerek, Bakanlikca ilgili valilige bildirilir.

(6) Projenin, Proje Inceleme ve Onay Komisyonu tarafindan uygun goriilmesi halinde
Onerilen alan/alanlar ile ilgili Bakanlik¢a etiit ve yer se¢imi ¢alismalarina baslanir.
Mabhallinde yapilan etiit calismasi

MADDE 10 — (1) TDIOSB yeri olarak 6nerilen alan/alanlar icin Bakanlk tarafindan
mahallinde etiit yapilir, Onerilen alan/alanlar Genel Miidiirliikk personeli tarafindan
mahallinde incelenir ve 6zellikleri belirlenir.

(2) Etiidi yapilacak alan/alanlar hakkinda ihtiya¢ duyulan bilgi, belge ve haritalar,
Bakanlik¢a ilgili kamu ve/veya 06zel kurum ve kuruluslarin merkez ve/veya yerel
teskilatlarindan temin edilir.

(3) Etiit icin ihtiya¢ duyulacak haritalarin temini ve ¢ogaltilmasi, fotograf ve video ¢ekimi
ve ¢ogaltilmasi, arag-gere¢ temini gibi masraflar, TDIOSB kurulusuna katilacak kurum ve
kuruluslar, 6zel TDIOSB'lerde ise 6zel hukuk tiizel kisileri veya gercek kisiler tarafindan

karsilanir.
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(4) Bakanlik gerekli gordiigii hallerde ilgili kurum ve kuruluslardan, etiit ¢alismasinin
herhangi bir sathasinda goriis, ek bilgi, belge veya arastirma yapilmasini ister.

Mabhallinde yapilan etiidiin asamalari

MADDE 11 - (1) EK-2’de belirtilen kurum ve kuruluslarin merkez, bagli, ilgili ve tasra
teskilatlarmin onerilen TDIOSB alan/alanlari igerisinde tasarruflari altindaki yerler ile ilgili
plan, proje ve yatirimlar1 1/100.000 ve/veya 1/25.000 6lcekli topografik harita iizerine
isaretlenerek esik analizi haritasi olusturulur.

(2) Esik analizi i¢in ihtiya¢ duyulan haritalar ilgili valilik, kaymakamlik, belediye ya da diger
kurum ve kuruluslardan temin edilir.

(3) Olusturulan esik analizi haritasinda, hi¢gbir kurum ve kurulusun yatirim ve proje alanina
girmeyen, egim ve jeolojik agidan proje konusundaki yapilasmaya uygun olan alan/alanlar
TDIOSB kurulabilecek alan olarak belirlenir.

(4) TDIOSB kurulabilecek alan olarak belirlenen yerin smirlari 1/25.000 8lcekli esik analizi
haritasinda ve ilgili kadastro mudiirligiinden temin edilen 1/5.000 6l¢ekli miilkiyet
durumlarinmi gosterir kadastral pafta suretine isaretlenir.

(5) TDIOSB kurulabilecek alanm/alanlarin dzellikleri asagidaki hususlar dikkate alinarak
tespit edilir:

a) Mevkii.

b) Sehir merkezine uzaklig1 ve hangi yonde kaldig:.

¢) Cevresinde bulunan diger yerlesim merkezlerinin neler oldugu, uzakliklar1 ve hangi yonde
kaldig:.

¢) Biytikliigi.

d) Karayolu, havaalani, liman ve demiryolu baglantisi, uzakligi.

e) Miilkiyet durumu.

f) Kadastro durumu.

g) Belediye ya da miicavir alan sinirlar1 i¢inde olup olmadig1.

§) Varsa mevcut imar planina ve varsa ¢evre diizeni planina gére durumu.

h) Mevcut arazi kullanim durumu.

1) Cevresindeki alanlarin mevcut ve planlama durumu.

1) Egimi.

j) Bulundugu deprem kusagi.

k) Su ihtiyacinin nereden ve nasil karsilanabilecegi.

1) Enerji ihtiyacinin nereden ve nasil karsilanabilecegi.

m) Atik su ve yagmur suyu desarj ortami.
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n) Hakim riizgar yonii ve diger meteorolojik veriler.

0) Gelisme ve genisleme olanaginin bulunup bulunmadigr.

0) Cevresinde konut ve yan sanayi yerlesimine imkan olup olmadigt.

p) Bolgedeki flora ve fauna ozellikleri.

r) Varsa 0zel ¢evre koruma bolgeleri, 22/11/1984 tarihli ve 3083 sayili Sulama Alanlarinda
Arazi Diizenlenmesine Dair Tarim Reformu Kanunu kapsamindaki alanlar, sit alanlar1, milli
parklar, tabiat parklari, tabiati koruma alanlari, tabiat anitlari, sulak alanlar, yaban hayati
koruma ve gelistirme sahalari, dogal anitlar gibi koruma alanlari ile uluslararasi sdzlesmeler
geregi korunmasi gereken alanlara gére konumu.

s) Drenaj durumu.

s) Taskina maruz kalma durumu.

t) Onceden belirlenmis jeolojik sakincal1 bir alan olup olmadig1.

u) Varsa yeralt1 ve ylizeysel igme ve kullanma suyu kaynaklarina gére konumu.

i) Varsa kat1 atik depolama alanlarina gére konumu.

v) Mevcut ya da planlanan havaalanlar1 ile varsa askeri alanlara, askeri giivenlik yasak
bolgelerine, havaalani mania planina gore konumu.

y) Su tirlinleri tireme ve istihsal sahalarina olan konumu.

z) Dogal kaynak potansiyeli ve jeotermal kaynak durumu, reenjeksiyon olanaklari.

(6) Etiit caligmalar1 tamamlandiktan sonra, incelenen alanin/alanlarin TDIOSB yeri olarak
uygun goriiliip goriilmediginin, uygun goriilmedi ise gerekgelerinin belirtildigi etiit raporu
diizenlenir.

Hayvansal ve bitkisel iiretim parselleri iist yap1 modiil projelerinin hazirlanmasi
MADDE 24 — (1) Hayvansal ve bitkisel iiretim parselleri i¢in iist yapt modiil projelerinin
hazirlanmasinda asagida belirtilen hususlara uyulur:

a) Hayvansal {iretim;

1) TDIOSB’nin gevresi, uygun bir malzeme ile ¢evrilir.

2) TDIOSB’nin isletme ve sanayi alanlarinin giris ve ¢ikislar1 ayr1 ayr1 planlanir. Girislerde
nakil araglarinin dezenfeksiyonu ve kayit islemlerinin yapilmasi i¢in Kontrol ve Sevk
Unitesi kurulur. Kontrol ve sevk noktasinda araclarin dezenfeksiyonu igin dezenfeksiyon
tinitesi bulunur.

3) Birbirine komsu parseller iizerindeki barinaklar, birbirine en uzak olacak sekilde
yerlestirilir. Barinaklar arasindaki mesafenin 50 metreden az olmamasi gerekir.

4) Her isletme arazisinin g¢evresi, diger isletmelerle ve disarist ile dogrudan irtibati

engelleyecek uygun bir malzeme ile ¢evrilir.
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5) Barmaklar, bolgenin iklim sartlar1 dikkate alinarak acik, yari acik veya kapali tipte
planlanir.

6) Barinaklarda, siirli projeksiyonuna gore ana¢ hayvan bdlmeleri ile uygun olgiilerde ve
yeterli sayida dogum, kuru hayvan, buzagi/malak/kuzu, gen¢ hayvan, hasta hayvan bakim
ve tedavi bolmeleri, sagimhane, banyoluklar, giibre cukurlari, silaj ¢cukurlari, kaba ve kesif
yem depolar1 ile bakici odasi planlanir.

7) TDIOSB’de kurulacak kesim fiiniteleri ile barinaklar arasinda en az 100 metre mesafe
planlanir.

8) TDIOSB’de yer alacak her bir hayvancilik isletmesinde, hayvan sayisi géz oniinde
bulundurularak;

- Her 25 bas i¢in 1 adet olmak {izere her biri en az 3,5 x 4,5 = 15,75 m2 ebatlarinda dogum
bolmesi,

- Her 50 bas i¢in 1 adet olmak iizere her biri en az 3,5 x 4,5 = 15,75 m2 ebatlarinda revir
bolmesi (hasta hayvan tedavi bolimii),

planlanir.

- Ortak kullanim i¢in acil kesim {initesi planlanirken, parselasyon planindaki adalar dikkate
alinarak planlama yapilan isletmeler i¢in kolay ulasilabilir ve uygun uzaklikta planlanir.
Unitenin biiyiikliigii ortak planlanan isletmelerdeki toplam hayvan sayilar1 géz oniine
aliarak planlanir.

- Her isletmede, hayvan bakicilarinin soyunma, giyinme, temizlik (wc, lavabo, banyo),
dinlenme ve benzeri ihtiyaclarini karsilayacak boliimler planlanir.

9) Her barinakta, barinak taban alaninin en az 1/100’i oraninda havalandirma bacasi,
boslugu planlanir.

10) Hayvansal iiretim konulu TDIOSB’lerde, en diisiik kapasiteli isletme i¢in en az 2.500
m? parsel biiyiikliigii planlanarak kapasite arttik¢a planlanan parsel biiyiikliigii de artar.

11) Her isletmede, giris-¢ikislarda dezenfeksiyon havuzu ve araglar1 dezenfekte etmeye
yarayan sistem planlanir.

12) Dinlenme ve gezinti alan1 toplami, biiyiikbag hayvanlar i¢in hayvan basina en az;

- Agik besi barnaklarinda 10-15 m?, yar1 agik besi barmaklarinda 8-10 m?, kapali besi
barmaklarinda 3 m? alan,

- Acik ve yari agik siit sigirciligi barinaklarinda 10-15 m?, kapali siit sigircilign barmaklarinda
6 m? alan, olarak planlanir.

13) TDIOSB’de olusacak kati ve sivi hayvan giibrelerinin ¢evre ve insan sagligma zarar

vermeden yonetilebilmesi i¢in bir tesis planlanir. Koku olusumu azaltilir. 19/7/2013 tarihli
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ve 28712 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Koku Olusturan Emisyonlarin Kontrolii
Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uyulur. Tesisin kapasitesi ve niteligi teknik raporda
aciklanir.

14) Hayvan giibresi disindaki isletme atiklari ve imhasi gereken hayvan ve hayvansal
iriinlerin diger alanlara bulagsmadan imha edilebilecegi, mevzuata uygun 6zel bir alan
ayrilarak niteligi teknik raporda belirtilir.

15) Zirai ilaglarin uygun sartlarda depolanmasi igin ayri iinite olusturulur ve uygulamaya
iligkin kayitlarin tutulmasi gerekir.

(2) Kesinlesen TDIOSB smirlarindan itibaren ige dogru, Saglik Bakanligmin belirledigi

miktarda saglik koruma bandi birakilir.

2.12.2.1. TDIOSB’lere iliskin Degerlendirme ve Yaklasimlar

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB); sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilanmasini
saglamak, kentlesmeyi yonlendirmek, carpik sanayilesmeyi onlemek, kaynaklar1 rasyonel
kullanmak amaciyla sanayi ¢esitlerinin belirli bir plan kapsaminda yerlestirilmesi, sinirlari
daha onceden belirlenmis arazi pargalarinin imar planlar1 dahilinde gerekli idari, sosyal,
teknik altyapr alanlarinda belli kanun hiikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet {iretim
bolgelerini ifade eder. Ote yandan Birlesmis Milletler Orgiitii Organize Sanayi Bolgeleri,
“birbirleriyle senkronize iiretim yapan kiiciik ve orta dlgekli sanayi kuruluslarinin, planl bir
alanda ve ortak altyapt hizmetlerinden faydalanacak sekilde standart yapilarda
toplanmasidir” seklinde tanimlamaktadir. Bu tanima gore; Organize Sanayi Bolgesi ile bir
yandan, kiiciik ve orta Olgekli sanayilerin birbirlerinden bagimsiz hareket etmeleri
amaclanirken, diger yandan ortak altyapir hizmetleri ile de bagimsiz ekonomilerin
ivmelenmesi hedeflenir. Bu kapsamda organize sanayi bolgeleri, toplanan isletmelerin planlt

bir sekilde olusturuldugu bolgelerdir.

OSB’lerin diger bir islevi ise, bolgelerarast dengesizlikleri gidermek amaciyla, sanayinin
iilke genelinde dengeli dagiliminin saglanmasina etken olmaktir. Gelismemis bdlgelerde
kurulacak OSB’ler, firma ve isletmelerin s6z konusu bolgelere yonelmesinin ve bu bolgelere
yatirim yapmalarimin oniinii agar. Ancak bu ekonomik yonelimin devlet tarafindan vergi,
kredi, mali tedbir ve tesviklerle desteklenmesi gerekir. Gelismemis bolgelerde ise
kalkinmanin ivmelendirilmesi, geligsmis bdlgelere yonelik go¢ hareketlerinin azaltilmasinda

veya kontrol altina alinmasinda OSB’ler etkilidir. Bagka bir ifade ile OSB’ler yalnizca
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ekonomik bir 6zne olarak degil, kentlesme siirecine yaptigi etki nedeniyle sosyal bir 6zne

olarak da ele alinmalidir.

Organize sanayi bolgeleri tarihsel gelisim siireclerinde gelisen beklentiler dogrultusunda
Karma ve Ihtisas olmak iizere ikiye ayrilmistir. Kiimelenmenin énem kazandig1 ve kendi
i¢lerinde bir biitiinliik tastyan yatirimlarin toplandigi bélgeler Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi olarak tanimlanmaktadir. Konusunda ileri teknoloji ve bilimsel verilerin kullanildig:
bu bolgeler; planli kalkinma, sanayi yatirnmlarinin tesvik edilmesi, sanayi kollarinin ortak
yatirnm alanlarinda bulusturulmasi1 ve ortak ihtiyaclarin karsilanmasi seklindeki

uygulamalari ile verimliligi arttirmaktadir.

Bu baglamda; ilgili Yonetmeligin Tanimlar Béliimiinde;

t) TDIOSB (Tarmma Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi): Kamu tiizel kisi/kisilerince
kurulan; tarim ve sanayi sektdriiniin entegrasyonunu saglamaya yonelik tarima dayali sanayi
girdisini olusturan bitkisel ve hayvansal iiretimin ve bunlarin islenmesine yonelik sanayi
tesislerinin yer aldig1 mal ve hizmet iiretim bolgesini,

u) TDIOSB Projesi: Bitkisel ve hayvansal iiretimin tesviki amacityla kurulan TDIOSB’ler
icin hazirlanan ve igerisinde iiretim ve sanayi parselleri ile ortak yerlerden sayilan zorunlu
idari, sosyal ve teknik altyapi alanlar1 ile aritma tesisi alan1 ve aktif yesil alanlara ait
parsellerin bulundugu, bitkisel ve hayvansal iiretime iliskin alt yap1 ve {ist yapilarin bir araya
gelmesi ile olusturulan tarim ve sanayi entegrasyonunu ihtiva eden projeyi,

ii) TDIOSB Alani: Yer secimi sonucunda sinirlari tasdik edilmis alanlar ile onayl sinir
kapsaminda belirlenen alanlarin tamamini ifade etmektedir.

Bu ifadeler ve genel degerlendirmeler ile Nigde Bor Tarima Dayali Besi Ihtisas Organize
Bolgesi, gerek yoresel gerekse bolgesel ve iilke c¢aginda besiciligin gelismesi ve

stirdiiriilebilir verimli {iretimlerin yapilmasi hususunda faydali bir uygulama olacaktir.

2.12.2.2. TDiOSB’lerde Mevcut Durum

Tiirkiye’de 27 ilde bitkisel ve hayvansal iiretim konulu Tarima Dayali ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi (TDIOSB) projesi vyiiriitiilmektedir. Bu cercevede kurulan ve kurulma
asamasi devam eden bin 800 besi isletmesi, 130 siit isletmesi, 260 sera isletmesi, 50
cigekeilik isletmesi olmak iizere 2 bin 240 isletme, Tiirkiye’nin tarimsal {iretim tsleri haline

gelen TDIOSB’lerde faaliyet gostermektedir.
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Uretime katma deger saglayacak bitkisel ve hayvansal iiretim faaliyetleri igin kuruan bu
bolgeler;

Hayvancilik konularini agirlikli olarak biiytlikbag besi ve siit yetistiriciligi,

Su trinleri,

Bitkisel konulardan ise seracilik ve cicekgilik projeleri gelistirmektedir.

Halen; Amasya, Ankara, Diyarbakir, Eskisehir, Sanliurfa, Kars, Yalova, Denizli, Gaziantep,
Elazig, Hatay, Sivas, Malatya, Afyonkarahisar, Samsun, Agri, Adana, Corum, Erzincan,
Giimiishane, Kahramanmaras, Van, Balikesir, Izmir, Aydin, Nigde ve Zonguldak olmak
lizere 27 ilde bitkisel ve hayvansal iiretim konulu Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi projesi yiiriitiilmektedir.

Tarim ve Orman Bakanlig1 Biinyesinde Tarim Reformu Genel Miidiirliigline bagl olarak
faaliyet gosteren Organize Tarim ve Hayvancilik Daire Baskanli§ina bagl olarak kurulan

TDIOSB leri kurulus semasi ilgili portala gére Sekil 2.2 ve 2.3 te sunulmustur.

r\
Bakanhk

\ )

~
Tanim ve Orman
Bakanhi
\

)

“\
Tanm Reformu
Genel Mudurlaga

\ J
Organize Tanm ve
Hayvancilik

Balgeleri Daire
Baskanlig

\ J
[ | |

~ . .
Etiit ve Planlama imar ve insaat E’E‘,d' Illle;’_‘e RE
lisma Grubu lisma Grubu egerlendirme
el = Galisma Grubu

- 4 ~ J \ J

Sekil 2.2. Tarim Orman Bakanligi Organize Tarim ve Hayvancilik Bdlgeleri Daire

Bagkanlig1 Organizasyon Semasi (http://tdiosb.tarbil.gov.tr/)
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Tarnima Dayali
ihtisas Organize
Sanayi Bélgesi

Miitesebbis Heyet Yonetim Kurulu Denetim Kurulu Bélge Mudirltgi

Sekil 2.3. Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Organizasyon Semasi

(http://tdiosb.tarbil.gov.tr/)

Yukaridaki organizasyon yapisinda iilkemizde mevcut ve devam eden projeler Tablo 2. 4 de

sunulmustur.

Tablo 2.4. Ulkemizde Mevcut ve Planlanan TDIOSB dagilimi

TDIOSB ILi TURU BUYUKLUGU | KAPASITE
Aktif Olanlar
Beylikova Eskisehir Besi 149,3 Ha 15.350
Diyarbakir Diyarbakir | Besi 186 Ha 15.000
Suluova Amasya Besi - 7.500
Cubuk Ankara Besi 261 Ha 18.000
Oguzeli Gaziantep Besi 450 Ha 26.500
Elaz1g Elaz1g Hayvansal - -

Uriinler

Tamamlanmak tzere olanlar

Sanlurfa Sanliurfa Besi 855,39 Ha 106.400
Kars Kars Besi 147,60 Ha 11.250
Hatay Hatay Siit 359 Ha 11.400
Saraykoy Denizli Jeotermal - -
Kaynakl
TDIOSB
Diyadin Agrn Sera - -
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Kurulus Asamasinda Olanlar

Caycuma Zonguldak Sera - -
Yazihan Malatya Besi 318 Ha 20.000
Sincan Ankara Besi

Erzincan Erzincan Besi 133.50 Ha 9.450
Sarkisla Sivas Besi - -
Bolvadin Afyon Besi - -
Kelkit Glmiishane | Besi 53,61Ha 9150
Alaca Corum Besi - -

Van Van Besi 78,15 Ha -
Karaman Karaman Stit 250 Ha 5.300
BOR NIGDE BESI 4000 da 30.000

2.13. Planlama Yapilacak Bélgenin Ozellikleri ve Planlama Kararlarina Etkisi
2.13.1. Proje Yeri/Uygulama Alam

Cografi konumu itibariyle i¢ Anadolu’nun giineyinde yer alan Bor’un yiizdlgiimii 1.432
km?*’dir. Kuzeydogusunda; Nigde, Doguda Camardi, Batida Eregli ve Karapinar, Glineyde
Ulukisla, Kuzeyde ise Aksaray ve Altunhisar ile g¢evrilidir. Kuzeybatisinda Hasan dagi,
Okcu daglari; Dogusunda Aladaglar ve Demirkazik tepesi yiikselir. Bolge Doguya dogru
uzanan bir Yayla, Giineye ve Batiya dogru genisleyip uzayan bir ova konumundadir. Bor’un

denizden yiiksekligi 1100-1150 m.dir.

[lgenin iklim 6zelligi olarak I¢ Anadolu bdlgesinin sicak step iklimi hiikiim siirer. Sicak ve
kurak bir yaz, az yagisli yumusak bir sonbahar, soguk bir kis ve kisa bir ilkbahar géze ¢arpar.
Yagis en fazla ilkbaharda goriiliir. Yillik sicaklik ortalama 12 derece, yagis ortalamasi 334
mm’dir (Tablo 2.5).

2017 Y1l rakamlarina gore niifusun % 56,51 il ve Ilge merkezlerinde,% 43,51 ise kasaba ve

koylerde yagamaktadir (Tablo 2.6).
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Tablo 2.5 Nigde ili iklim Yapis1 Tablosu ( Nigde Valiligi Meteoroloji 11 Miidiirliigii)

GENEL 2017 YILI |2018 YILI*
Ortalama Sicaklik 11°C 12,3 11,6
En Yiiksek Sicaklik 38°C 37,5 33,0
En Diisiik Sicaklik -27°C -19,0 -8,8
Ortalama/Toplam Donlu Giin 100,3 91 25
Ortalama/Toplam Yagish Giin 93,9 62 71
Ortalama Nispi Nem (%) 57 50,8 53,5
Giinliik En Cok Yagis Miktar1 (Mm) 54,5 25,5 21,1
Ortalama Glineslenme (Saat/Dak.) 7,34 7,5 6,2
Hakim Riizgar Yonii Kuzeydogu | Kuzeydogu | Kuzeydogu
Ortalama/Toplam Yagis Miktar1 (Mm) 3439 266,5 257,5
Rakim (M) 1229 1229 1229

Tablo 2.6. Nigde il niifusunun ilgelere goére 2017 yili dagilimlar1 (Nigde Valiligi Niifus 11

Midiirligi)

Niifusun Ilgelere Gore Dagilimi (2017)
Tigeler Toplam Sehir Belde/Koy
Merkez 220.277 141.010 79.267
Altunhisar 12.906 3.233 9.673
Bor 60.561 41.563 18.998
Camardi 12.565 3.564 9.001
Ciftlik 27.276 4.334 22.942
Ulukisla 19.142 5.781 13.361
Toplam 352.727 199.485 153.242

2.13.2. “Nigde Bor Tarima Dayali Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi” nde
Kurulacak Tesisler ve Tesislere Iliskin Teknik Kabuller

Proje kapsaminda kurulmasi planlanan tesislere iliskin bilgiler Tablo 2. 7 de sunulmustur.

Tablo 2.7. Fizibilite kapsaminda kurulmasi 6ngdriilen tesisler

Kurulmas: Ongériilen Tesis Tesis Kapasitesi ve Ozellikleri

Acik Besi Tesisleri 500 bas bakim kapasiteli 1 adet (Bu say1 60
adete kadar artabilir).

Kesimhane 45.000 kesim/y1l kapasiteli 1 adet

Et Entegre Tesisi 520 ton/yi1l kapasiteli 1 adet
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2.14. Fizibilite Cahsmasi ile Elde Edilen Ana Bulgular Ozeti

Son yillarda Nigde ili Bor ilgesinde her gegen giin sayilar1 artan ve kapasitelerini biiyliten
hayvancilik tesisleri, cok dnemli bir gelir ve istthdam potansiyeline sahip bir sektor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Tiim sektdrlerde oldugu gibi bu biiyiime, bazi ¢evresel sorunlari ve

rekabet kaygilarini beraberinde getirmektedir.

Bu tiir kaygilarin 6niine gecilebilmesi, ¢evre sorunlarinin minimize edilmesi ve hayvanlarin
saglikli ortamlarda yetistirilmesi amaci ile kurulacak “Nigde Bor Tarima Dayal1 Ihtisas
(Besi) Organize Sanayi Bolgesi” fizibilite etiidiine konu agik besi ¢iftligi, kesimhane tesisleri
ve et entegre tesislerinin verimliligini arttiracak ve ilgili isletmeler sinerjik olarak varliklarini
stirdiirip kurumsallagabileceklerdir. Kurulacak bélgede yer alacak isletmelerin birlikte
orgiitlenmeleri ile bir rekabet avantaji olusturulabilecekler ve bolge bir ¢ekim merkezi haline

gelebilecektir.

Tiim bu saptamalar 15131nda kurulmasi planlanan Nigde Bor Tarima Dayali Ihtisas (Besi)
Organize Sanayi Bolgesi gerek yonetim modeli ve gelecek planlamasi ile fizibil bir proje
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum tablo 2.8’de goriilmektedir. Her ii¢ projenin de
pozitif net bugilinkii degere sahip oldugu, i¢ verim oranlarinin sermaye maliyetinden biiyiik
oldugu, karlilik endekslerinin 1’in {izerinde oldugu goriilmektedir. Buna gore fizibilite

etlidiine konu ti¢ tesisinde yapilabilir oldugu kanaatine varilmistir.

Tablo 2.8. Fizibilite Projesine Konu Tesislere Iliskin Sonuglar

Yontem Acik Besi Tesisleri | Kesimhane | Et Entegre Tesisi

Projenin Net Bugiinkii Degeri 9.665.024 | 12.661.221 131.460.095
Projenin i¢ Verim Orani 54% 44% 148%
Kabul Edilen Sermaye Maliyeti 20% 20% 20%
Projenin Karlilik Endeksi 3,10 2,27 10,61
Projenin Geri Odeme Siiresi 2,64 2,77 1,03
Projenin Iskonto Edilmis Geri Odeme Siiresi 3,15 3,29 1,16
Ortalama Nakit Girisi / Yatirim Orani 0,95 0,70 3,20

PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

3.1. Projenin Adi, Amaci ve Tiirii

“Nigde (Bor) Tarmma Dayal1 ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bdlgesi” kurulmasi projesinin

amaci, On birinci Kalkinma Planm1 ve Devletimizin 2023 hedefleri dogrultusunda, Nigde

31



Nigde Bor Tarima Dayali Ihtisas Besi Organize Sanayi Bélgesi Kurulumu

(Bor) Tarima Dayali Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi Kurulmasina ydnelik proje
fizibilitesinin hazirlanarak yatirimin olabilirligi konusunda paydaslarin bilgilendirilmesi,
proje ile ilgili bir alt yapinin olusturulmasi ve projenin uygulanma asamasinda yapilacak
yatirnmlarin  yol haritasin1 olusturmak ve gerceklestirilmesi yonlinde Ongoriilerde
bulunmaktir.

Bu amac¢ dogrultusunda asagida verilen bir¢ok tesisin ayn1 anda kurularak bir bolge teskil

etmesini dngormektedir:

1. Agik Besi Tesisi
2. Kesimhane Tesisi

3. Et Entegre Tesisi.

Timi ile yeni yatirim projesi olarak gergeklestirilecek olan her tesis kendi igerisinde
degerlendirilerek fizibiliteye dahil edilmis ve daha sonra toplu olarak bdlgeye iliskin

degerlendirmeler yapilmustir.

3.1.1. Tesis Yatirnmlar1 Oncesi Siirec ve Is Akisi

3.1.1.1. Uygulama Alam

Proje kapsaminda proje alaninda yapilacak tesislerden acik besi tesisleri, kesimhane ve et
entegre tesisi i¢in toplam 2500 da alan ayrilmasi planlanmaktadir. Geri kalan 1500 da alanda
ise idari ve sosyal yapilar, ortak kullanim alanlari, sanayi alani, yol, saglik koruma bandi vb

tiniteleri planlanmaktadir.

3.1.1.2. Arsa Temini

Proje fizibiliteleri; Sekil 2.1° de haritas1 sunulan alanda ve altyapi (arsa bedeli, mevzi imar,
zemin diizenleme, yollar ve sinir duvarlar1 vb.) caligmalar1 {izerinde yiirtitiilmiistiir. S6z
konusu alan Hazine miilkiyetindedir. Bu alan tizerinde tasarruf yapilmasi i¢in bir sekilde bu
alanin kullanimina iligkin bir durum degisikligi yapilmasi s6z konusudur. Bolge arazisinin
Nigde i1 Ozel Idaresi ile Milli Emlak Genel Miidiirliigii arasinda gerceklestirilecek takas

islemleri ile 11 Ozel Idaresi tasarrufuna gegmesi ilk islem olarak ongoriilmektedir.
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3.1.1.3. imar Diizenlemesi

Proje alan1 ongoriilen tiim tesislerin son derece simetriye sahip bir plan igerisinde
yapilabilecek derecede diizgiin bir topografyaya sahiptir. Alanin tamami proje kapsaminda
kullanilabilir durumda olup ulasim sorunu bulunmamaktadir.

Proje alaninda yapilacak imar diizenlemesi ile alan kullaniminin ve planlamasinin

kolaylagtirilmasi ve yasal prosediirlerin tamamlanmasi gerekmektedir.

3.1.1.4. Talep Toplama

Hazirlanan fizibilite c¢aligmasi kapsaminda gerekli parselasyon ve planlamalarin

yapilabilmesi i¢in 6n talepler toplanmigtir (Ek-1).

3.1.1.5. Bolge Idaresi ve Idare Tiizel Kisiliginin Olusmasi

Nigde 11 Ozel Idaresi baskanliginda bolgenin idari faaliyetlerinin yerine getirilmesine
yonelik bir yonetim sekli belirlenmis olup bu kapsamda organize sanayi bolgesi
orgiitlenecektir. Orgiitlenme ve ydnetim esaslari mevcut mevzuat hiikiimleri kapsaminda
kurallarla belirlenerek kurumsallagsmaya oncelik verilecektir. Bu agamayi takiben tanitim ve

pazarlama stiregleri baglatilacaktir.

3.1.1.6. Yatirim Arsas1 Tahsis/Satis

Yatirnmcilara  yapilacak  Arsa  tahsis islemleri, bir sozlesme cercevesinde

gercgeklestirilecektir.

3.1.1.7. Bolge Altyap: insasi

TDIOSB kurulmasi planlanan hazine adina kayith mera vasfinda kullanilmayan 3. Sinif
arazi konumunda olup Bor — Altunhisar karayolu ile ulasimi saglanan bir konumdadir.
Ulasim sorunu olmayan alanda kullanma ve igme suyu Ek 2 de sunulan rapor dogrultusunda
Bor Belediyesi tarafindan karsilanacaktir. Bolgenin ihtiyaci olan 5200 Kva’ lik Enerji
Ihtiyact MERAM Elektrik Dagitim A.S. tarafindan karsilatilacaktir.

Kurulus asamasindan sonra dogacak ihtiyaglar ise Nigde i1 Ozel Idaresi tarafindan arsa

satislarindan elde ettigi gelirler (arsa pay1 ve altyap1 bedeli) ile gergeklestirebilir.
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3.1.1.8. Bolge Idaresi ve Ortak Faaliyetler

Bolge de yapilacak tiim yatirim faaliyetleri ve tahsis islemleri mevcut yasa ve yonetmelikler

kapsaminda, Bolge Idaresi tarafindan yiiriitiilmelidir.

3.1.1.9. Yatirnmlarin Realize Edilmesi

Yatirimcilar kendilerine tahsis olunan alanlar {izerinde yatirimlarini gergeklestirirler.
Yatirimeilara 6zel tip proje gibi yatirim kosullart Bolge Idaresi tarafindan &nceden

belirlenerek sézlesmelere konulmalidir.

3.2. Teknik igerigi Bilesenleri, biiyiikliigii, Sabit Yatirim Tutari ve Isletme
Sermayesi Ihtiyaci, Uygulama Siiresi

Bu proje dahilinde Nigde BOR TDIOSB igerisinde degerlendirilmek istenen ii¢ farkli proje
mevcuttur. Bunlardan ilki agik besi tesisleri, digeri kesimhane ve sonuncusu ise et entegre

tesisidir. Her bir proje bu baslik altinda ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

3.2.1. Acik Besi Tesisi

Nigde (Bor) da her gegen gilin artan talebe bagli olarak gerceklesmekte olan bolge
hayvancilik yatirimlari; beraberinde kontrolsiiz, cevre duyarliligi istenilen seviyede
olmayan, ahir ve hayvan refah1 standardi diisiik, isletme maliyetleri yliksek ve kontrol
edilemeyen ve krizlere duyarli bir yapinin olusmasina neden olmaktadir. Bu sorunlarin
bertaraf edilmesi adina 4000 Dekar alanda tiim planlamalar1 yapilmis biitiiniiyle entegre
olabilecek bir bolgede Nigde ekonomisine katki saglayacak bir yap1 kurulmasi ve bu amagla

besi ¢iftliklerinin kurulmasi hedeflenmektedir.

Yatirim ile Nigde ili Bor ilgesinde 4000 Dekar Alanda 30.000 biiyiikbas hayvan besi bolgesi
olusturulmasi ve kurulacak isletmelerin en az 500 bas kapasiteli olarak planlanmasi talep
edilmektedir. 30.000 bas hayvan kapasiteli besi bolgesine 60 adet 500 bas kapasiteli isletme
kurulabilecektir. Bu asamada 1 parselde planlama 500 bas tizerinden gergeklestirilmis olup
daha istii kapasiteler talep edilmesi durumunda 2 ve distii parselin birlestirilmesiyle

kurulabilecektir.
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Bu amaglar dogrultusunda; Biiylik bas hayvan kapsaminda sigir ve manda yetistiriciligi

faaliyeti yiiriitiilecek tesislerde Karkas Et ve Giibre iiriinleri elde edilmesi planlanmaktadir.

3.2.1.1. Acik Besi Tesisinin Teknik ic;erigi

Proje kapsaminda teknolojik ve iiretim yontemine uygun giincel makine ve techizat olarak;

Yem Karma ve Dagitma Makinesi 1 Adet

Hayvan Sulugu 12 Adet

Giibre Karistirma Makinesi 1 Adet

Giibre Pompasi 1 Adet

Otomatik Giibre Styirici 1 Takim

Romork 1 Adet

Belirlenmis olup. Bu ekipmanlar i¢in 441.500 TL ongoriilmektedir.

3.2.1.2. Acgik Besi Tesisinin Bilesenleri

Acik Besi Ahirlari; Ulusal et konseyi verilerinden hareketle 500 biiyiik bas hayvan i¢in
12.000 m? lik tek veya 6.000 m? lik iki adet betonarme ahir planlanmaktadir.

Yem Depolari; Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan Kirsehir ili i¢in hazirlatilan benzer bir
caligmada 500 biiyiik bas hayvan igin toplam 665 m? lik bir yem deposu &nerilmistir.

Silaj Cukuru; Yukarida belirtilen rapora gore yaklasik 350 m? lik bir gukur yeterli
olabilecektir.

Giibre Cukuru; 23.7.2016 tarihli ve 29779 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Tarimsal
Kaynakl1 Nitrat Kirliligine Kars1 Sularin Korunmas: Yonetmeliginin 7. maddesi kriterleri
dogrultusunda 200 m? alana sahip ¢ukur dnerilmektedir.

Idari Bina; Yonetim ve calisan personel ile kurulabilecek kiigiik tamirhanelerin bulunacag:

500 m2 alana sahip bir bina 6nerilmektedir.

3.2.1.3. Acik Besi Tesisinin Biiyiikliigii

60 adet 500 biiylikbas besi ahir1 planlanmaktadir. Ancak fizibilite dahilinde 1 adet agik besi
tesisi degerlendirilmistir. Planlama her besi ahir1 i¢in gezinti alanlari ile birlikte 12.000 m?
ongoriisiinden hareketle 12.000x60=720.000 m2 lik bir alan kaplayacak tesislerden arta
kalan 3.280.000 m2 ile birlikte parsellenmelidir.
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3.2.1.4 Acik Besi Tesisinin Sabit Yatirim Tutari ile Arsa ve Isletme Sermayesi
Ihtiyac

192.000TL (Bor Karma Organize Sanayiinde m? fiyat: olarak 16TL baz alindiginda 12.000
m? i¢in yaklasik 192.000 TL arsa bedeli tutmaktadir.

Acik Besi Ahirlar 2.017.935,36 TL (Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 Fiyatlari ile)
Kaba Kesif Yem Deposu 321.436,50 TL

Silaj Cukuru 170.016,00 TL

Giibre Cukuru 97.377,63 TL

Bakic1 Evi / Idari Bina 360.000,00 TL

Makine Ekipman Tutari 441.500,00 TL
Isletme Sermayesi Ihtiyaci

Ik y1l igin 1.000.000,00 TL 6ngoriilmiistiir.

Insaat hesaplamalarinda bayindirlik rakamlari, makine ekipman hesaplamalarinda tedarikgi
firmalar ile yapilan goriismeler, isletme sermayesi hesaplamalarinda ise bu raporun 14.3.1
Acik Besi Tesisi I¢in Isletme Sermayesi bashiginda detaylica agiklanmustir.

3.2.1.5. Acik Besi Tesisi Uygulama Siiresi

Acik besi tesisinin uygulama siiresi yatirim baslamasini takiben 1 yildir.

3.2.2. Kesimhane Tesisi

Proje kapsaminda tam kapasitede bulunacak 45.000 biiylikbas hayvan besilerde 6-12, 12-18
ve 18-24 aylik olarak farkli aylarda olacaktir. Siirii projeksiyonu g6z oniine alindiginda 18-
24 ay araligindaki besi hayvanlarinin ortalama 3 aylik siirecte 1/3°l kesime ulagmis
olacaktir. Besi genelinde 6-12, 12-18 ve 18-24 ay araliklarinda ayni sayida besi hayvani
oldugu ongoriilecek olursa; her ay 3.750 besi hayvaninin kesime girecektir. Bu sebeple
giinliik 200 biiylikbas hayvan kesim kapasitesine sahip bir kesimhane ongoriilmiistiir. Ay
icinde tatil giinleri hari¢ yaklasik 20-24 giin calisildig1 varsayilacak olursa teknik olarak ayda
ortalama 4.000-4.800 biiyiikbas hayvan kesilebilecegi 6ngoriilmektedir.

3.2.2.1. Kesimhane Tesisinin Teknik Icerigi
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Ara¢ Alimlar
Ayak Boynuz Kesme Testeresi
Ayak-Deri Tasima Band1

Ayak Sutu
Biiyiikbas Aktarma Unitesi

Biiyiikbas Deri Yiizme Makinasi
Biiyiikbas Isleme ve Aktarma Platformu
Biiyiikbas Isleme ikiz ray Kanca
Biiyiikbas Isleme Konveydrii (ikiz ray)
Biiytikbas Kaldirma Vinci

Biiyiikbas Kanama Kancasi

Biiyiikbag Kanama Hatti

Biiyiikbag Kesim Tavasi

Ciger Isleme Tezgahi

Ciger Tasima Arabasi

Ciger Temizleme Tavasi

Ciger Sutu

Camur Susuzlastirma Unitesi
Deri Sutu

Do6s Agma Sehpasi

Dos Agma Testeresi

Elek/Kum Tutucu

Endiistriyel Tip Sogutma Grubu

Et Indirme ve Ceyrekleme Elevatérii
Et Yiikleme Kolu

Hava Dagitim Diflizori

Havai Hat Kantar1

Iskembe Atik Helezonu

Iskembe Cikarma Platformu
Iskembe Sutu

Iskembe Tasima Bandi

Iskembe Temizleme Tavasi

Kan-Su Gider Tavas1 ve Kanal1 Isleme ve Koridor

Kan Toplama Tanki1
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1 Adet
2 Adet
6 Metre

4 Metre
1 Adet

1 Adet

1 Adet
200 Adet
17 Metre
1 Adet
20 Adet
35 Metre
1 Adet

1 Adet

1 Adet
11 Metre
4 Metre

1 Unite
4 Metre

1 Adet

1 Adet

I Set

1 Takim
1 Adet

1 Adet

I Set

2 Adet

1 Adet

1 Adet

4 Metre
11 Metre
11 Metre
62 Metre
1 Adet
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Kanca Indirme Aparati

Kanca Tasima Arabasi
Karkas Bolme Platformu
Karkas Bolme Testeresi

Kelle Ciger Konveyori

Kelle ve I¢ Organ Askist
Klasik Kesim Hiicresi
Koagiilasyon ve Flokiilasyon Sistemi
Koridor Soguk Oda ( Ikiz ray)
Kuyruk A¢ma Platformu
Notralizasyon Sistemi

PH Metre

Pnomatik Ayak A¢ma Aparati
Pompa (Hidrofor)

Pompa (Terfi Pompalar)
Pompa (Yag ve Camur)
Rampa/Koriik Sistemi
Reaktor

Soguk Oda Kapilar

Split Tip Sogutma Grubu
Soklama Unitesi

Veteriner Kontrol Platformu
Yag Tutucu

Yenmeyen Atik Arabasi

Belirlenmis olup. Bu ekipmanlar i¢in

1 Takim
1 Adet

1 Adet

1 Adet
31 Metre
18 Metre
1 Adet

1 Set
125 Metre
1 Adet

1 Set

1 Adet

1 Adet

I Set

1 Set

1 Set

1 Adet

1 Set

1 Takim
1 Takim
1 Takim
1 Adet

1 Set

1 Adet

3.250.000 TL 6ngoriilmektedir

Ongoriilen fiyat gerceklestirilen tedarikci goriismelerinden elde edilmistir.

3.2.2.2. Kesimhane Tesisinin Bilesenleri

Nigde valiligi verilerine gore 2017 yilinda 147.911 adet sigir (Kiiltiir, Melez ve Yerli) varligi

bulunmaktadir. Yine ilde Nigde Belediyesi, Nigde Acik Ceza Infaz Kurumu ve Bor

Belediyesine ait olmak iizere toplam 3 adet kesimhane mevcuttur. Ancak bu kesimhanelerde

biiyiikbasla birlikte kiigiikbas kesimleri de yapilmaktadir.

Yatirnm kapsami organize hayvancilik bolgesinde yetistirilecek hayvanlarin sayisina es

deger kapasitede kesimhane yapilmasinin uygun olacagi 6ngoriilmiistiir. 1 vardiya da bolge
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ici kapasiteye cevap verebilecek tesis talep artislar1 durumunda vardiya sayisini artirarak
sorunu ¢ozebilecektir. Yatirim kapsami kurulacak tesisin giinliik kesim kapasitesi bolgede
kurulacak hayvancilik isletmelerinin kapasitesine es deger 45.000 bas / yil kesim olarak
hesap edilmistir. Giinde 200 bas kesim yapilabilecek tesiste isletmeye gelen hayvanlar
bekleme padoklarina alindiktan sonra gerekli hazirliklar yapilip kesimhane alanina
aliacaklar ve kesim islemi baslatilacaktir. Kesimi yapilan hayvanlar karkas soguk hava
depolarina alinip 1s1 degerleri korunup isleme tesislerine sevk edilecektir. Kesim kapsami
olusacak deri, sakatat vb degerler mal sahiplerinin veya isleme tesislerinin anlagmis

olduklari tesislere sevk edilecektir.

3.2.2.3. Kesimhane Tesisinin Biiyiikliigii

200 biiyiikbas/giin kesim planlanan tesisleri i¢in;

Yaklasik 2.500 m2 kapal1 alana sahip olacak kesimhane i¢in toplam alan olarak 8.000 m?

alan yeterli olacagi ongoriilmektedir. Bu kapsamda;

Idari Bina alam 300 m?
Karkas depolar1 alani 350 m?
Kazan Dairesi alanm 300 m?
Kesimhane alan1 1.000 m?
Padok alan1 300 m?
Rendering alanm 100 m?
Yem Deposu alani 150 m?

3.2.2.4.Kesimhane Tesisinin Sabit Yatirim Tutar1 ile Arsa ve Isletme Sermayesi

Thtiyaci
Arsa ve Altyap1 Tutar 80.000 TL
Insaat Tutari 6.350.000 TL

Makine Ekipman Tutar1 3.250.000 TL
Isletme Sermayesi ihtiyaci ilk yil i¢in 300.000 TL 6ngdriilmiistiir.

Arsa altyap1 tutart TDIOSB’ler i¢in belirlenen arsa altyapi tutar1 ve tesis dlgegine gore, insaat
maliyetleri baymdirlik fiyatlar1 ve insaat yiizolglimlerine goére makine ekipman tutari

tedarikciler ile gerceklestirilen goriismelere gore, isletme sermayesi ihtiyaci ise 14.3.2
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bashiginda yer alan Kesimhane Tesisi I¢in Isletme Sermayesi ihtiyacina gore belirlenmistir.

Buna gore toplam yatirim tutar1 9.980.000 TL dir.

3.2.2.5. Kesimhane Tesisinin Uygulama Siiresi

Kesimhane tesisinin uygulamaya ge¢me siiresi yatirirmin baglamasindan itibaren bir yil

olarak dngoriilmektedir.

3.2.3. Et Entegre Tesisi

Et entegre tesisine giinlilk 2 ton yillik ise 520 ton kapasiteli kavurma bandi yapilmasi
planlanmaktadir. Acil kesim gereken ve veteriner tarafindan imhasi gerekmeyen besi
hayvanlarimin  etlerinin kavurma yapilarak katma deger saglanmasi projenin

Onceliklerindendir.

3.2.3.1. Et Entegre Tesisinin Teknik icerigi

Arag 2 Adet
Barkod Yazicili Terazi 1 Adet
Bigak Sterilizatorii 1 Adet
Bilgisayar 3 Adet
Dolum Makinesi 1 Adet
Endiistriyel Tip Sogutma Grubu 1 Takim
Et Kavurma Makinesi 3 Adet
Et ve Hamur Arabasi 10 Adet
Forklift (Elektrikli) 1 Adet
Frigorifik Kasa 2 Adet
Hassas Terazi 1 Adet
Havai Hat Kantari 1 Adet
Havalandirma Sistemi 1 Takim
Hijyen Istasyonu 1 Adet
Ikiz Ray 50 Metre
Imalat Masas1 3 Adet
Kanca 30 Adet
Karistirma Makinesi (Otomatik) 1 Adet
Konveyor 1 Takim
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Kompresor 1 Adet
Paketleme/Ambalajlama Makinesi 1 Adet
PH Metre 1 Adet
Split Tip Sogutma Grubu 2 Adet
Yag Analiz Cihazi 1 Adet
Belirlenmis olup. Bu ekipmanlar i¢in 3.750.000 TL 6ngoriilmektedir

Belirlenen maliyet rakami tedarikgiler ile gerceklestirilen goriismeler sonucu elde edilmistir.

3.2.3.2. Et Entegre Tesisinin Bilesenleri

Et entegre tesisine giinlik 2 ton kapasiteli kavurma bandi yapilmasi planlanmaktadir.
Kurulacak olan et isleme tesisinde parcalama islemi yapilarak elde edilen 2.000 kg saf et

kavurma yapilarak ambalajlanip satilacaktir.

3.2.3.3. Et Entegre Tesisinin Biiyiikliigii

Yillik 520 ton islenmis et {iriinii i¢in yaklasik 2.500 m2 kapal1 alana sahip olacak entegre et
tesisi i¢in toplam alan olarak 7.250 m? alan yeterli olacag1 ongoriilmektedir. Bu kapsamda
gerekli alanlar:

Isleme Binas1 Alan1 1.450 m?2

Soguk Hava Alan1 750 m?

Idari Bina Alan1 300 m? dir.

3.2.3.4. Et Entegre Tesisi Sabit Yatirnm Tutari ile Arsa ve isletme Sermayesi

Ihtiyaci
Arsa ve Altyap1 Tutar 80.000. TL
Insaat Tutar1 6.350.000 TL

Makine Ekipman Tutari 3.750.000 TL
Isletme Sermayesi Ihtiyaci olarak ilk y1l i¢in 3.500.000 TL 6ngoriilmektedir.

Arsa altyapi tutar1 TDIOSBler igin belirlenen arsa altyap tutar1 ve tesis dlgegine gore, ingaat
maliyetleri bayindirlik fiyatlar1 ve insaat yiizolglimlerine gore makine ekipman tutari
tedarik¢iler ile gerceklestirilen goriismelere gore, isletme sermayesi ihtiyaci ise 14.3.3
bashginda yer alan Et Entegre Tesisi I¢in Isletme Sermayesi ihtiyacina gore belirlenmistir.

Buna gore toplam yatirim tutar1 13.680.000 TL dir.
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3.2.3.5. Et Entegre Tesisi Uygulama Siiresi

Yatirimin baglamasindan itibaren bir y1l olarak dngoriilmektedir.

3.3. Uygulama Yeri ve Alam

Gerek Nigde Ozel idaresi ve Nigde Il Tarim ve Orman il Miidiirliigii gerekse Bor Belediyesi
ile Bor Ticaret Odasinin yapmis oldugu 6n degerlendirmeler ve alinan talepler ile yorede
ulasim, iletisim ve ingaat maliyetlerinin en uygun alan olarak saptanan ve asagida sunulan
bolge, projeye konu tiim tesislerin uygulama yeri kurulmasi planlanan ve 6n hazirlik
faaliyetlerinin tamaminin gerceklestigi 4000 da alana sahip Nigde (Bor) Tarima Dayali
Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesidir.

3.4. Kurulu Kapasitede Uretim Miktarlar

Nigde (Bor) Tarima Dayali Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi icerisinde yer almasi
planlanan acgik besi tesisleri, kesimhane ve et entegre tesislerinin kurulu kapasitede iiretim

miktarlar1 bu basligin altinda degerlendirilmistir.
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3.4.1. Acik Besi Tesislerinin Kurulu Kapasitede Yilik Uretim Miktar

Agik besi tesisinin her birisi tam kapasitede yilda 500 biiyiikkbas hayvanin bakimini
gerceklestirebilecek durumda olup yilda 750 biiylikbas hayvanin kesilmesi planlanmaktadir.
Toplamda 60 besi ¢iftliginin kurulmasi planlanmaktadir. Bu fizibilite ¢alismasinda acik besi
ciftliklerinin belirlenen parsel iizerinde 500 bas biiyiikbas hayvan kapasitesine gore insasi
planlanmaktadir. Daha farkli 6lgekteki kapasiteler dikkate alinmamigtir. 60 besi ¢iftligi
dikkate alindiginda yilda 750 * 60 = 45.000 biiyiikbas hayvan kesime hazir hale
getirilecektir. Proje i¢in tiim tesislerle esgiidiimlii olarak kademeli bir kapasite kullanimi
planlanmis bu c¢ergevede ilk yi1l %70, ikinci y1l %90 ve sonraki yillarda %100 kapasite

planlanmugtir.

3.4.2. Kesimhane Tesisinin Kurulu Kapasitede Yilhik Uretim Miktar

Proje kapsaminda planlanan kesimhane tesisi TDISOB’nin biitiin kesim hizmetlerinin
verilebildigi tek bir isletme olarak planlanmaktadir. Buna gore giinde 200 biiyiikbas hayvan
kesim kapasitesi ile calisabilecek bu tesisin ortalamada yilda 45.000 biiyiikbas kesimi
gerceklestirmesi planlanmistir. Proje i¢in tiim tesislerle esglidiimlii olarak kademeli bir
kapasite kullanim1 planlanmis bu ¢ergevede ilk yil %70, ikinci yil %90 ve sonraki yillarda
%100 kapasite planlanmustir.

3.4.3. Et Entegre Tesisinin Kurulu Kapasitede Yilik Uretim Miktar

Et entegre tesisi dahilinde kavurma iiretimi planlanmaktadir. Acgik besi tesislerinde
yetistirilen ve kesimhanede kesilen biitiin biiylikbas hayvanlarin nihai ¢iktis1 kavurma
degildir. Bu baglamda calisacak olan et entegre tesisinin yilda 520 ton kavurma iiretmesi
ongoriilmektedir. Proje i¢in tiim tesislerle esglidiimlii olarak kademeli bir kapasite kullanimi
planlanmis bu ¢ercevede ilk yil %70, ikinci yil %90 ve sonraki yillarda %100 kapasite

planlanmustir.

43



Nigde Bor Tarima Dayali Ihtisas Besi Organize Sanayi Bélgesi Kurulumu

3.5. Proje Ciktilar

Nigde (Bor) Tarima Dayali Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bélgesi icerisinde yer almasi
planlanan agik besi tesisleri, kesimhane ve et entegre tesislerinin proje ¢iktilar1 bu baslik

altinda degerlendirilmistir.

3.5.1. Acik Besi Tesisi Ciktilar:

Ulusal Et Konseyi verilerine gore 305 kg karkas et/bir biiyiikbas olarak hesaplandiginda 750
bliyiik bas hayvan kesimi gerceklestiren her isletme 228.750 kg/yil karkas et elde edecektir.
Tam kapasiteli 60 isletmede bu rakam 60 * 228.750 = 13.725 ton olacaktir.

Bu asamada projenin bir diger ¢iktis1 glibredir. Tam kapasite ¢aligma halinde bir biiyiik bag
hayvanin 31,68 kg/giin giibre iiretimi beklenmektedir. Bir yilda kesime hazir hale getirilmek
iizere besi islemi gerceklestirilen 500 biiyiikbas hayvan ise 500x31.68=15.840 kg/giin, 365
giinden olusan bir yil dongiisinde 15.840 kg/giinx365 = 5.781 ton giibre {iretimi
gerceklesmesi beklenmektedir. 60 acik besi ¢iftligi icin ise 60 * 5.781 ton = 346.896ton/y1l

kuru-sulu giibre ¢iktisinin olusacagi 6ngoriilmektedir.

3.5.2. Kesimhane Tesisi Ciktilari

Kesimhane tesisinde hizmet yonlii model yonetimiyle calisacagindan herhangi bir ¢ikti
olusmayacaktir. Ancak proje ¢iktisi igeriginde sunulan hizmet olarak yilda 45.000 biiyiikbas

hayvanin kesim hizmetinden soz edilebilir.

3.5.3. Et Entegre Tesisi Ciktilar:

En entegre tesisinde 520 ton/y1l kavurma ¢iktis1 ongoriilmektedir.

3.6. Proje Girdileri

Nigde (Bor) Tarima Dayali Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi igerisinde yer almasi
planlanan agik besi tesisleri, kesimhane ve et entegre tesislerinin proje girdileri bu baglik

altinda degerlendirilmistir.
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3.6.1. Acik Besi Tesisi Girdileri

Ulusal et konseyi verileri dogrultusunda 8 aylik besleme yapilmasi goz Oniinde
bulunduruldugunda her bir besi ¢iftliginde yilda 500 biiylikbas hayvan besiye alinacaktir. Bu
kapsamda; rasyonlar1 farkli olabilmekle birlikte ortalamada 500 biiyiikbas hayvan i¢in yillik;
973 ton kesif yeme, 365 ton musir silajina ve 182 ton kuru yonca otuna ihtiya¢ vardir.
Biiyiikbas hayvanlarin su tiikketimlerine konu su, kuyu suyundan temin edilecegi igin bir

maliyet olusturmamaktadir. Dolayistyla proje girdisi kapsaminda degerlendirilmemistir.

Proje kapsaminda tesis girdi dngoriileri Tablo 3. 1 de verilmistir.

Tablo 3.1. Acik Besi Tesis Girdi Dagilimlari

Girdi Tiirii Miktar Birim Fiyat
9 aylik besi hayvan1 | 500 Bas 4.743TL
Kesif Yem 973.333 Kg | 1,33TL
Misir Silaji 365.000 Kg |0,25TL
Kuru Yonca Otu 182.500 Kg [0,75TL

Bu rakamlar Ulusal Et Konseyi Dana Karkas Besi Uretim Fizibilitesi raporlar1 ve benzer
olarak “Kirsehir Organize Et Ve Siit Hayvancilik Bolgeleri” fizibilite raporunda
bulunmaktadir. Ayrica Bu siirecteki en dnemli girdi besiye alinacak hayvanlarin temin
edilmesidir. Temin islemleri Dogu Anadolu basta olmak tizere yurti¢i ve Amerika ve Avrupa
kitas1 olmak iizere yurtdisindan gergeklestirilebilecektir. Hayvan beslemede kullanilacak

girdiler ise Nigde ili ve yakin bolgelerden piyasa sartlarinda temin edilebilecektir.

3.6.2. Kesimhane Tesisi Girdileri

Kesimhane tesisinde yillik 45.000 bas hayvan kesimi hizmeti verilecek ve karsiliginda kesim
icreti alinacaktir. Hizmet modeli 6ngoriildiigiinden tesisin girdisi biiylikbag hayvanlarin

kesimiyle ilgili hizmetlerdir.

3.6.3. Et Entegre Tesisi Girdileri

Et entegre tesisinde kavurma iiretimi planlanmaktadir. Yillik 520 ton kavurma c¢iktisiyla
hareket etmesi planlanan et entegre tesinde iiretilecek kavurma icin girdi miktar ve fiyatlari

tablo 3.2°de verilmistir. Projeye konu kavurma {iriiniin iiretilmesinde proje girdisi olmayan
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yardimc1 kalemlerde mevcuttur. Ornegin ambalaj malzemesi bunlardan birisidir. Ambalaj

malzemesi ise et entegre tesisinin yillik isletme giderleri kisminda mevcuttur.

Tablo 3.2. Et Entegre Tesis Girdileri

Girdi Tiirii | Miktar Brim Fiyat

Karkas et 500.000 Kg| 27,44 TL/Kg
Baharat 2.500 Kg 39 TL/Kg
Tuz 50.000 Kg| 0,65 TL/Kg

3.7. Projenin Hedef Aldig1 Kitle

Nigde (Bor) Tarima Dayali Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi igerisinde yer almasi
planlanan acik besi tesisleri, kesimhane ve et entegre tesislerinin proje hedef kitlesi bu baslik

altinda degerlendirilmistir.

3.7.1 Acik Besi Tesisinin Hedef Kitlesi

Proje “Nigde (Bor) Tarima Dayali Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi ” igerisinde yer
alacak olan acik besi tesisinin hedef kitleri canli biiyiikbas hayvan alimi planlayan et tacirleri

ile karkas et satinalmay1 planlayan diger miitesebbislerdir.

3.7.2. Kesimhane Tesisinin Hedef Kitlesi

Kesimhane tesisinin éncelikle TDIOSB igerisinde kurulmasi planlanan acik besi giftliklerine
hizmet vermesi planlanmaktadir. Bu baglamda ilk hedef kitle TDIOSB igerisinde yer alan
acik besi tesisleridir. Diger yandan kesimhane tesislerinin TDIOSB disinda da hizmet
vermesi planlandigindan kesim hizmeti almak isteyen diger et iireticilerinin ikincil hedef

kitle olarak belirlenmesi uygun olacaktir.

3.7.3. Et Entegre Tesisi Hedef Kitlesi

Et entegre tesisi kavurma iiretimi gergeklestirecek bir tesis olup hedef kitlesinde toptan ve
perakende kavurma ve diger islenmis et {riinleri tiiccarlar1 ile kavurma tiiketimi

gerceklestiren bireyler yer almaktadur.
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3.8. Proje Sahibi Kurulus ve Yasal Statiisii, Yiiriitiicii Kurulus

Proje sahibi “Nigde (Bor) Tarima Dayali Thtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi” i¢inde

yatirim yapmak isteyen gergek ve tiizel kisilerdir.

PROJENIN ARKA PLANI

4.1. Sosyo-Ekonomik Durum

Ekonomik ve sosyal alanda ilerleme kavramai; blinyesinde birgok unsuru barindirmakta olup
nitelikli insan giicii, giicli kurumsal kapasite, ¢evreye duyarlilik ve bireysel refahin

yiikselmesi vb. gibi alt degiskenleri icermektedir.

Bu kapsamda degerlendirmeye aliman Nigde ilinde iktisadi faaliyetlerin basinda tarim
gelmektedir. Nigde topraklarinin % 35’1 tarima dayali olarak degerlendirilmekte olup,
niifusun % 32’si tarim sektoriinde calismaktadir. Nigde ilinde toplam 275.783 hektar tarim
arazisi, 343.749 hektar ¢ayir-mera arazisi, 61.815 hektar orman arazisi ve 98.175 hektar

diger araziler bulunmaktadir.

[limizde yogun olarak iiretilen ve Tiirkiye iiretiminde sdz sahibi oldugumuz bitkisel
iirlinlerimiz arasinda patates, elma, lahana ve kiraz bulunmaktadir. Nigde yoresi, elma tiretim
miktar1 bakimindan Tiirkiye geneli tiretiminin %6 ile %15°1 arasinda, patates iiretim miktari
bakimindan Tiirkiye geneli iiretiminin %17 ile %25’i arasindadir. Ilimiz lahana {iretim
miktar1 agisindan, yillar itibariyle degismekle birlikte, Tiirkiye tiretiminin %7 ile %13 {inii,
kiraz tiretim miktar ile Tirkiye tiretiminin %1 ile %3l arasinda yer almaktadir. Hububat

iiretimi igerisinde ekim alan1 en fazla olan bitki bugday, ikinci sirada arpa gelmektedir.

[limizde biiyiikbas ve kiigiikbas hayvanciligm yani sira kiimes hayvanciligi, aricilik ve tatl
su balik¢ilig1 yapilmaktadir. Biiyiikbas hayvan varligi 2017 yili itibariyle 147.911 olup,
bunun 133.428 adedini kiiltiir irk1 sigirlar olusturmaktadir. Kiiclikbas hayvan varligi ise 2017
yil1 itibariyle 551.295 adettir. Yine 2017 verilerine gore ar1 kovani sayisi 30.402 adet olup
456.090 ton bal ve 20.545 ton balmumu iiretimi yapilmistir. Yaklagik 271.147 ton siit ve 177
ton balik {iretimi de ayn1 y1l i¢inde gerceklestirilmistir. Ilimizde 6 adet siit ve siit iiriinleri, 7

adet et ve et iirlinleri, 12 adet un ve unlu mamuller, 4 adet meyve suyu, 4 adet hazir yemek,
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2 adet sekerli mamuller isleyen fabrika ve tarimsal tesis bulunmaktadir. Bunlarin yaninda,

kiigiik isletmeler seklinde diger {iriinleri isleyen 142 adet tarimsal tesis vardir.

Bir bolgenin gelismislik diizeyi ise, ekonomik biiytime, gelir dagilimi, saglik hizmetleri,
kadin statiisii, egitim diizeyi, beslenme seviyelerini kapsamaktadir. Gelismisglik diizeyi son
yillarda ¢ok sayida ekonomik, kiiltiirel ve sosyal degiskenin kullanildigi, cografi bazda
karsilagtirma olanagi saglayan sosyo-ekonomik gelismislik endeksleri olusturmakla
Ol¢iilmektedir. Bu baglamda degerlendirildiginde Kalkinma Bakanligi tarafindan 2011
yillinda hazirlanan Illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi Siralamasi galismasi
incelendiginde Nigde SEGE-2011 Endeks Degeri- 0,3761 olup siralamada 56. sirada oldugu
goriilmektedir. Ayrica 2011 yilinda yapilan SEGE calismasinda Nigde ili Besinci Kademe

Gelismis Iller arasinda yer almaktadir (Tablo 4.1).

Tablo 4.1 Besinci Kademe Gelismis iller (SEGE-2011)

SEGE 2011

il Kodu iller Siralamasi Endeks degeri

TR823 SINOP 51 -0,2479
TR903 GIRESUN 52 -0,2564
TR633 OSMANIYE 53 -0,2892
TR822 CANKIRI 54 -0,3312
TR712 AKSARAY 55 -0,3671
TR713 NIGDE 56 -0,3761
TR832 TOKAT 57 -0,3821
TRB14 TUNCELI 58 -0,3892
TRA11 ERZURUM 59 -0,4327
TR632 KAHRAMANMARAS 60 -0,4677
TR902 ORDU 61 -0,4810
TR906 GUMUSHANE 62 -0,4814
TRCI13 KILIS 63 -0,5733
TRA13 BAYBURT 64 -0,5946
TR723 YOZGAT 65 -0,6079
TRC12 ADIYAMAN 66 -0,9602
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4.2. Sektorel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar

Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan siirdiiriilebilir tarimsal iiretim ile gida giivencesini
saglamak, ciftcilerin refah diizeyini artirmak, kiiresel rekabette daha fazla s6z sahibi olmak,
gelecek kusaklar icin daha yasanabilir bir lilke birakmak i¢in Milli Tarim Projesi hayata
gecirilmistir. Tarim, biitiin diinyada ve Tiirkiye’de rekabete dayali stratejik bir sektordiir.
Ulkemiz igin stratejik dneme sahip tarimsal iiriinlerde ihtiyacimizi kendi kaynaklarimizdan
karsilayarak kendi kendine yeter hale gelmek ve planl iiretime gecmek stratejik planlarda
temel amag olarak ele alinmistir. Son donemde diinyada tarim sektoriine iliskin 6nemli
konularin basinda; uluslararas: tarim ticareti, gida krizi, aclikla miicadele, gida gilivenligi,
iklim degisikligi, hayvan sagligi ve gida giivenilirligi, biyoteknoloji, genetigi degistirilmis
tohum/iiriin ticareti ile insan saghig1 ve ¢evreye etkileri, DTO Tarim Miizakereleri gelmistir.
Ayrica, tarimin sosyal ve ¢evresel boyutu, kiiclik ve orta 6lcekli aile isletmeciliginin 6nemi,
iireticinin iirtinlerini dogrudan tiiketiciye pazarlamasi ve pazara erigsim, iiretimde tekellesme
ve endiistriyel liretimin insan, hayvan ve ¢evre agisindan etkileri, gibi konular acisindan ele

alindig1 zaman proje dogrudan kalkinma plan ve programlarla iliskilidir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ile Birlesmis Milletler ve Gida ve Tarim
Orgiitii (FAO) ortaklasa hazirladigs 2014-2023 Tarim Gériiniim Raporunda 41 iilke ve 12
bolgede tarimin oniimiizdeki 10 yilina dair yapilan tahminler bulunmaktadir. 2023 yilina
kadar kiiresel iirlinlere yonelik trendlere de deginilen raporda, “gelismekte olan iilkelerdeki
gelir artisinin gida talebini de tesvik ettigi", “giiclii mahsul ve giiglii iiretimde verimliligin
artmasiyla kiiresel talepteki diisiisiin, tarim Uriinleri fiyatlarinda gelecek 10 yil icinde
kademeli diisiise yol acacagl" degerlendirmesi yapilmaktadir. Fiyatlarm 2000'li yillarin
baslarindaki fiyatlarin lizerinde seyredecegi ongoriilen raporda tarim ticaretinin, gelecek 10
yilda bir onceki yila oranla daha yavas artacagi belirtilmektedir. Bunlara ilave olarak
raporda, kiiresel pazarlara bazi 6nemli Uriinleri satan bir grup kii¢iik {ilkenin roliiniin
artmasinin, dogal felaketler ve ticareti engelleyici onlemler ile pazar risklerini de artiracagi
uyarist yapilan raporda tarim {irlinleri talebinde en 6nemli degisikligin niifus, gelir ve
kentlesme oranmin arttigi gelismekte olan iilkelerde yasanacagi ve bu iilkelerin gida
talebinin dogal olarak artacagi 6ngoriisii yer almaktadir.

Gerek ulusal gerekse uluslararast goriisler dogrultusunda hazirlanan bu proje; bolgede
ge¢miste uygulanan, halihazirda devam eden ve gelecekte yapilmasi planlanan eylem

planlarinda yer alan projelerle uyumludur.
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4.3. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin; 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve
25/11/2017 tarih ve 30251 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Tarima
Dayal1 Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri Yonetmeligi” kapsaminda yiiriitmekte oldugu
Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bolgeleri projeleri ile birlikte; 4562 sayil1 Organize
Sanayi Bolgeleri Kanunu 26/A ve Gegici 10.maddesi geregi; 12/03/2012 tarihinde imzalanan
protokolle miilga Tarim ve Orman Bakanlhifinca devir alinmistir. Tarima Dayali Ihtisas
Organize Sanayi Bolgelerinin amaci, bitkisel ve hayvansal liretimin ve bunlara dayal
sanayinin desteklenmesi, gelistirilmesi, {iirlinlerin paketlenmesi, islenmesi, muhafaza
edilmesi ile pazarlama yontemleri konusunda teknik destek verilmesi, rekabet edebilirligini
artirict nitelikte uygun ve kaliteli hammaddenin temini i¢in tarim-sanayi entegrasyonunun

gelistirilmesini saglamaktir.

Tarima Dayal1 Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri Yoénetmeligi kapsaminda; bu bélgelerin
kurulusu ile ilgili iletilen talepleri degerlendirmek ve bu bolgelerin yer se¢imi, kurulusu,
imar plani onayi, faaliyeti ve isletilmesi ile denetlenmesine iliskin islemler yiiriitilmektedir.
TDIOSB’lerin Yatirrm Avantajlari: 19/06/2012 tarihli ve 28328 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiriirliige giren Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar’da tesvik
sistemi, “genel, bolgesel, biiylik Ol¢ekli ve stratejik yatirnm tesvik uygulamalarindan
olusmakta, karar kapsamindaki desteklerin uygulanmasi agisindan iller, sosyo - ekonomik
gelismislik seviyeleri dikkate alinarak altt bolgeye ayrilmaktadir. Bolgesel Tesvik
Uygulamasi, ekonomik ve sosyal gelismislik diizeyi bakimindan siniflandirilmis alti
bolgede, bu bdlgelerin potansiyelleri ve ekonomik 6lgek biiyiikliikleri dikkate alinarak
belirlenmis belirli sektorlere yonelik bir destek sistemi getirmektedir. Bu sektdrlere, yatirim
tesvik aracglari ile saglanacak yardim yogunluklari bolgelerin ekonomik gelismislik diizeyine
gore farklilastirilmistir. Ornegin, hem birinci bolgede hem de altinci bélgede desteklenmesi
ongoriilen bir sektdrde yapilacak olan ayni nitelikteki bir yatirim projesi, altinc1 bolgede,
vergi indirimi agisindan daha yiiksek bir yatirima katki orani, sigorta Primi Isveren Hissesi
Destegi acisindan daha uzun bir destek siiresi, Faiz Destegi i¢in ise daha yliksek bir destek
orant ve tutar1 almaya hak kazanacaktir. Bunlarin yami sira, yine 6. Bolgede diger
bolgelerdeki yatirim projeleri icin uygulanmayan Sigorta Primi Destegi (Is¢i Hissesi) ve

Gelir Vergisi Stopaji1 Destegi de saglamaktadir (Tablo 4.2 ve 4.3).
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Tablo 4.2 TDIOSB Tiizel Kisiligi ve TDIOSB i¢indeki isletmecilerin Muafiyetleri

Vergi Tiirii OSB Tiizel Kisiligi OSB’lerde Yer Alan isletmeler
[Emlak Vergisi Muaf (Insaat bitim tarihini takip eden Biitce yilindanMuaf (Insaat bitim tarihini takip eden
itibaren 5 y1l) Biitce yilindan itibaren 5 yil)
Muaf (Merkezi Atiksu Aritma Tesisi Isleten ~ Muaf (Merkezi Atiksu Aritma  tesisi
Atiksu Bedeli Bolgeler) isleten bolgelerdeki isletmeler)
Muaf degil (Merkezi Atiksu Aritma tesisi
isletmeyen bolgelerdeki igletmeler)
[Elektrik ve Havagaz Muaf (OSB'nin kendi binalarinin tiiketecegi elektrik Muaf Degil
Tiiketim Vergisi ve havagazi igin
KDV Muaf (Arsa ve isyeri teslimleri ) Muaf Degil  (Tesvik  Belgesi
Kapsaminda yapilacak makine ve teghizat
(Arsa ve isyeri disindaki teslimleri ile bolge disindaki| )
teslimleri KDV'den muaftir)
arsa ve isyeri teslimleri KDV'ye tabi)
Bina insaat Hara Muaf Muaf
Yap:
Kullanma

Kurumlar Vergisi

Muaf (OSB'nin esas faaliyetleri disindaki faaliyetleri
nedeniyle elde edecegi gelirleri kurumlar vergisine

tabidir)

Muaf Degil

Cevre Temizlik Vergisi

Muaf (Belediye simirlari ve miicavir alanlar i¢inde

bulunan ancak belediyelerin ¢evre temizlik

hizmetlerindenyararlanmayan OSB'ler)

Muaf (Belediyelerin ¢evre temizlik

hizmetlerinden yararlanmayan isletmeler)

Tevhid ve ifraz islem Harci

Muaf

Muaf

Yapi Denetim
Kuruluslarina
Odenecek Hizmet Bedeli

%75 Indirimli Uygulanir

%75 Indirimli Uygulanir
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Tablo 4.3 Bolgesel Tesvik Destek Unsurlari

DESTEK UNSURLARI BOLGELER

1 2 B 4 5 Nigde |6
KDV istisnasi Var [Var [Var  |[Var  [Var  [Var
Giimriik Vergisi Muafiyeti \Var  [Var [Var Var \Var Var
Vergi Indirimi Vergi indirim Oram %50 (%55 %60 %70 (%80 %90
UygulanacakVergi Oram %10 %9 %5 %6 %4 %2
Yatirnm Katki Oram %15 %20 (%25 %30 %40 %50
Sigorta Primi Isveren Uygulama Siiresi Hissesi 2 3 Byl Yl 7Yl [10Yi

Yil  |Yd
Destegi
Destek Tutarimin Azami Miktari %10 Pol505620 %25 %35 Limitsiz
'Yatirim Yeri Tahsisi \Var  [Var [Var \Var \Var \Var
Faiz Destegi I¢ Kredi 'Yok [Yok [3 Puan {4 Puan |5 Puan |7 Puan
Doviz / Dovize Endeksli Kredi 1 Puan |l Puan 2 Puan 2 Puan
Azami Destek Tutar1 (Bin TL)

Yok [Yok [5S00 600 700 900
Sigorta Primi Destegi (isci Hissesi) Yok [Yok [Yok 'Y ok 'Y ok 10 Y1l
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Yok [Yok [Yok Y ok Yok 10 Y1l

52




Nigde Bor Tarima Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi Kurulumu

4.4. Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

Artan niifus ve gelir diizeyindeki gelismelere bagh olarak iilke genelinde kirmizi et {iretim
politikalart 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda, hayvan sagligi, hijyen sartlari, tiiketici
talepleri giin gegtikge artmaktadir. Sektoriin kaliteli ve siirdiiriilebilir olarak arttirilmasi ve
disa bagimliligin azaltilmasi énem ihtiva etmektedir. Ulkemiz kirmiz1 et iiretimi agisindan
pozitif cografik ve demografik oOzelliklere sahip olmasmna ragmen AB iilkeleri ile

kiyaslandiginda c¢ok gerilerde kalmaktadir.

Ulkemizin genelinde oldugu gibi ilimizde de yerlesim alani igerisinde kalan besi
isletmelerinin dogal yasam ve c¢evre sakinlerine vermis oldugu olumsuzluklarin giderilmesi
gerekmektedir. Daginik ve denetimsiz bir sekilde faaliyette bulunan besi isletmelerinin daha
kolay denetlenebilen, ulasim kolayligi olan lokasyonlarda bir arada bulunmalarina ihtiyaci

vardir.

Ulke genelinde hayvancilik yapilan kirsal bélgelerde ciddi anlamda goc tehdidi sz
konusudur. Geng niifus issizlikle ugrasmakta olup TDIOSB’ler bu anlamda istihdam
firsatlar1 yaratmaktadir. Il genelinde gerek sanayi gerek lisansli depoculuk gibi birgok
faaliyet yiiriitiilerek alternatif gelir kaynaklar1 yaratilmak istenmektedir. Bu anlamda
TDIOSB (Besi) projesi, alternatif bir gelir kaynagi iiretilmesi agisindan Snem arz etmektedir.
Hayvancilik sektorii genel anlamda rekabetci, orgiitlii, hijyenik, kaliteli {iretim ortamina

kavusarak cagin geregi olan tarim ve sanayi entegrasyonu yakalamalidir.

Ayrica besiciligin tilkemizde alternatif gelir kaynagi olmasinin yani sira besi atik yonetimi
de tilke ekonomisi agisindan ayr1 bir gelir kaynagidir. Soyle ki biiyiikbag hayvaninin diskisi
uzun yillardir Biyogaz Tesislerinde elektrige doniiserek iilke ekonomisine
kazandirilmaktadir. Kurulmasi planlanan TDIOSB biinyesinde de atik ydnetimi kapsaminda
yap islet devret modeli ile yaptirilacak biyogaz tesisinde elektrik tiretimi ile iilke

ekonomisine katma deger amaclanmaktadir.

Nigde ili ve ¢evre illerden olusan bolgenin temel kalkinma motivasyonlarindan en 6nemlisi tarim
ve hayvancilik olarak goze ¢arpmaktadir. T.C. Tarim ve Orman Bakanliginin Tarima Dayali
Ihtisas Organize Sanayi Bolgelerinin kurulmasiyla ilgili yazili agiklamalarinda: Tarimda

iiretmek kadar tiretilen iirlinlerin islenmesi, katma degerinin artirilmasi, pazarlanmasi ve istihdama
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katki saglanmasinin da bir o kadar énemli oldugu vurgulanmaktadir ve bu amagla Tarima Dayali
Ihtisas Organize Sanayi Bolgelerini énemsediklerinin altina ¢izilmektedir. 25.11.2017 tarihli ve
30251 sayili Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri Yonetmeligi ile Nigde Ili i¢in dnem

arz eden hayvancilik sektorii agisindan proje fikri hayata gecirilme anlaminda deger kazanmistir.

Proje, Nigde ilinde hayvancilik faaliyetlerinin varligi, gelir getirme potansiyeli, hayvancilik
isletmelerinin disipline edilmesi, rekabetci ve siirdiirtilebilir isletmeler ile hayvanciliktan
elde edilen gelirlerin arttirllmasi ve sanayi tesislerinin siirece entegre edilerek bolge

gelirlerinin arttirilmasi gibi amaglarla ortaya ¢ikmustir.

4.4.1. Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaglarima Uygunlugu

Tarim sektoriiniin, ekonomik ve toplumsal birgok objektif gerekcelere dayali olarak, Tiirkiye
acisindan vazgegilmez oldugu bir gercekliktir. Ciinkii satilabilir sanayi iirlinleri iiretmek
durumunda olan Tiirkiye, bu olusumu biiylik 6l¢iide tarimdan saglayacagi girdilerle,
hammaddelerle saglamak zorundadir. Genel olarak imalat sanayimiz biiyiik ol¢lide tarima
baglidir. Bunun yaninda 6zellikle hayvansal besinler yoniinden son yillarda yetersizlik
i¢cinde bulunan Tiirkiye toplumunun saglikli gelecegi i¢in, hayvancilik sektorii tiretimine hiz
vermek zorundadir.

Bugiin et ve siit dahil olmak iizere hayvansal besin tiiketimi bakimindan ¢agdas ol¢iitlerin
cok gerisinde bulunan toplumumuz, Avrupa iilkeleri tiiketiminin 1/3’t kadardir. Tiirkiye
arazi biiylikliigli bakimmdan Rusya’dan sonra Avrupa’da en biiyiik toprak biiyiikliigiine
sahiptir. Bu verimli ve genis topraklarda c¢ok cesitli tarimsal {iretim yapilabilecek
durumdadir. Ayrica {ilkenin cografi ve iklimsel o6zellikleri biiyiik bir hayvan varliginin
olusmasina neden olabilecek kapasitedir. Diinyada mevcut iilkelerden, gida maddeleri
konusunda kendine yeterli olacak nadir iilkelerden birisi Tiirkiye’dir. Son yillarda bazi gida
maddelerinin ithal edildigi goriilmekte ise de, ithal edilen {iirlinler genelde liikks tiikketim
maddeleridir. Ithal edilen hayvansal gida maddeleri hatali politikalara dayanmakta ve
hazirlanan bu projenin ne denli 6nemli ve gergekci oldugunu agik¢a gostermektedir.
Tiirkiye hayvan varligr itibariyle Avrupa Birligi iilkelerinde birinci ve Diinya iilkeleri
arasinda ise yedinci sirada yer almaktadir. Ancak verim yoniinden ise oldukca geri siralarda
yer almaktadir. Diinya iilkelerini gittik¢e ciddilesen bir 6lclide tehdit etmeye baslayan gida
krizine ragmen, Tirkiye sahip oldugu biiyiik potansiyelini heniiz tam anlamiyla

kullanamamaktadir.
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4.4.2. Projenin Ge¢mis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle Iliskisi

Nigde Bor Tarima Dayali Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi icerisinde yer alacak olan
acik besi ciftligi, kesimhane tesisleri ve et entegre tesisleri projesi; bolgenin iklim kosullari,
hayvancilik potansiyeli ve bolgede yatirnm yapmak isteyen miitesebbisler diisiiniildiigiinde
gerek bolge ekonomisine gerekse iilke ekonomisine oldukca katki saglayacak bir projedir.
Ayrica bolgenin faaliyete gecmesi ile bir¢ok alanda da isttihdam olanaklar1 dogacaktir.

Tarima Dayal ihtisas Organize Sanayi Bolgesi projesi iilkemizde asagida 6rnekleri sunulan

bircok ilde gerek bitkisel liretim gerekse hayvansal iiretim sektoriinde uygulanmaktadir

(Tablo 4. 4).

Tablo 4.4. Ulkemizde bulunan Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri
TDIOSB IL TURU BUYUKLUGU | KAPASITE
Aktif Olanlar
Beylikova Eskisehir Besi 149,3 Ha 15.350
Diyarbakir | Diyarbakir | Besi 186 Ha 15.000
Suluova Amasya Besi - 7.500
Cubuk Ankara Besi 261 Ha 18.000
Oguzeli Gaziantep Besi 450 Ha 26.500
Elaz1g Elaz1g Hayvansal - -

Uriinler

Tamamlanmak iizere olanlar
Sanliurfa Sanliurfa Besi 855,39 Ha 106.400
Kars Kars Besi 147,60 Ha 11.250
Hatay Hatay Stit 359 Ha 11.400
Saraykoy Denizli Jeotermal - -

Kaynakl

TDIOSB
Diyadin Agn Sera - -
Kurulus Asamasinda Olanlar
Caycuma Zonguldak Sera - -
Yazihan Malatya Besi 318 Ha 20.000
Sincan Ankara Besi
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Erzincan Erzincan Besi 133.50 Ha 9.450
Sarkisla Sivas Besi - -
Bolvadin Afyon Besi - -
Kelkit Glimiishane | Besi 53,61Ha 9150
Alaca Corum Besi - -

Van Van Besi 78,15 Ha -
Karaman Karaman Stit 250 Ha 5.300
BOR NIGDE BESI 4000 da 30.000

4.4.3.Projenin Idarenin Stratejik Plam ve Performans Programina
Uygunlugu

Tarim ve Orman Bakanlig1 Stratejik Planinda yer alan 4 no’lu amact; “Kirsal ekonomiyi
gelistirmek, kirsal alanlarin tarimsal, sosyal ve fiziki altyapisini iyilestirmek™ seklinde yer
almaktadir. Kirsal alanda yasam kalitesinin ve refahin artirilarak, sosyo - ekonomik agidan
daha yasanabilir bir seviyeye getirilmesi ile kirsal ve kentsel yasam alanlarindaki
sosyoekonomik gelisim farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi ve refahin arttirilmasi igin
gencler ve kadinlar agisindan kirsal alanlar cazip hale getirilecektir. Kirsal kalkinma, tahsis
edilen ulusal ve uluslararas1 fonlarla finanse edilecektir. Bu kapsamda yerel kaynaklarin
degerlendirilmesi saglanacak, is ve yasam kosullar iyilestirilecektir. Tarim dist istihdam
alanlar1 gesitlendirilerek kirsal turizm, el sanatlari gibi faaliyetlerle iireticilerin gelir ve

istihdam olanaklar artirilacak, firsat esitligi saglanacaktir.

Ulkemizdeki tarimsal isletmelerin yapisi diinya iilkeleri ile tarimsal alanda rekabeti
zorlastirmaktadir. Ekonomik isletme biiyiikliigliniin korunamamasi, stirdiiriilebilir tarimi
tehdit etmekte ve isletmelerin rekabet giliciinli zayiflatmaktadir. Ayrica bu durum, sulama
sebekesi ve ulasim agindan yeterince faydalanilamamasina, liretimin zorlagsmasina, is giicii,
sermaye ve iiretim kayiplarinin artmasina neden olmakta, sinir anlagsmazliklarina ve sosyal
huzursuzluklara yol ag¢maktadir. Tarimsal altyapi sorunlarimin giderilmesi ve kirsal
kalkinmanin saglanmasi i¢in; kirsal alanlarda arazi diizenlemesi, isletme Ol¢eginin
biiyiitiilmesi, liretim ve verim artiglarinin saglanmasi, isletmelerin gelir ve rekabet giiclerinin
artirtlmasi, tarim sanayi entegrasyonunun saglanmasi, istihdam imkanlarmin artirilmasi,
kirsal c¢evrenin  korunmasina yonelik tedbirlerin  uygulanmasi, izlenmesi ve

degerlendirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.
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4.4.4. Proje Fikrinin Ortaya Cikisi

Nigde Bor Tarima Dayal1 Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi projesi; Nigde
Valiligi ve Bor Belediyesi onciiliigiinde bolgenin sahip oldugu iklim kosullar1 ve bolgede ki
hayvancilik potansiyeli g6z ontine alinarak, yore halkina sosyal ve ekonomik katk1 saglamak
ve modern hayvancilik isletmelerinin kurulmasi amaciyla, Nigde Valiligi ve diger kamu
tiizel kisilikleri dnderliginde baslatilmis ve bir ¢ok énemli asama tamamlanmustir. TDIOSB
icerisinde yer almasi planlanan agik besi ¢iftligi, kesimhane tesisleri ve et entegre tesisleri

ise bu fiziblite etiidii icerisinde degerlendirilmektedir.

4.4.5 Projeyle Ilgili Gecmiste Yapilmis Etiit, Arastirma ve Diger
Calismalar

Bolgede hayvancilik potansiyelinin olmasina ragmen modern hayvancilik igletme sayisinin
olduk¢a az olmasi sebebiyle hayvancilik sektoriinde yeterince gelismislik saglanamamastir.
flgede modern hayvancilik isletmelerinin kurulmasi amaciyla Nigde Bor Tarima Dayali

Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi planlanmustir.

5. PROJENIN GEREKCESI

Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan 2017 Yili Hayvancilik Sektor
Raporuna gore Cumhuriyetimizin kurulusundan bugiine kadar Tiirkiye hayvan varliginda
onemli degisimler olmustur. Cumhuriyetin ilk yillarindan Ikinci Diinya Savasina kadar
Oonemli bir sayisal artis yasanirken savas yillarinda artis hizi diigmiis, hatta bazi tiirlerde
azalma meydana gelmistir. Savasin bitmesini takip eden donemde sayisal artis hizlanmas,
tiirlere bagli olarak en yiliksek sayisal degerlere 1960-1980 yillar1 arasinda ulasilmistir.
1980’11 yillarda ise biitiin tlirlerde hayvan sayisi hizla azalmaya baglamistir.

1970’11 yillara kadar hem biiyiikkbas ve hem de kiigiikbas hayvan yetistiriciliginin tamamina
yakini, yerli itk hayvan varliklar1 ile mera hayvancilifi seklinde stirdiiriilen sektorde
hayvanlar, kis aylarinda kuru ot, saman ve kisith kesif yem ile yasam payr oraninda
beslenmis, diger zamanlarda ise dogal meralarda otlatilmistir. Ulkemiz cografi 6zellikleri
bakimindan her tiirlii hayvan yetistiriciligi i¢in uygun ortam ve potansiyele sahiptir.
Hayvancilik, tilkemizin artan niifusunun yeterli ve dengeli beslenmesini saglamasinin

yaninda, hayvanciliga dayali sanayiye hammadde temini agisindan da 6nem arz etmektedir.
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2000 y1ilindan itibaren ise yapilan devlet desteklemeleri ve tesvikler sayesinde biiyiik 6l¢ekli
hayvancilik tesis sayilarinda 6nemli 6l¢ciide artis olmustur. Ulkemizde biiyiikbas hayvan
yetistiriciligi denildiginde sigir ve manda yetistiriciligi anlasilir. Gerek Tiirkiye gerekse
diinya icin iiretim degeri bakimindan sigirin 6nemi daha farkli bir yerde bulunmaktadir.
Ulkemizde sayisi olduk¢a azalan manda yetistiriciligine son dénemde onem verilmeye
baslanmistir. Ulkemiz sigir yetistiriciligi 1980°1i yillara kadar agirlikli olarak aile
isletmeciligi seklinde yiiriitiilmiis, 1980 yilindan itibaren ekonomik biiyiikliige sahip
sigircilik igletmeleri kurulmaya baglamigtir. Son yillarda da saglanan devlet desteklerinin

artmasi sonucu biiyiik kapasiteli modern sigircilik isletmelerinin sayisi hizla artmstir.

Tiirkiye’de yetistirilen kiiltiir irk1 sigirlarin 6nemli bir boliimiinii siit¢ii 6zelligi ile 6n plana
cikan Siyah-Alaca irki olusturmaktadir. Siyah-Alaca irkin1 Simmental, Esmer ve Jersey
irklart takip etmekte ve son yillarda etgi 6zelligi ile 6n plana ¢ikan Hereford ve Angus
irklarinda da 6nemli artis oldugu goriilmektedir. Yerli irklarin ise 6nemli bir kismini Yerli
Kara, Boz, Dogu Anadolu Kirmizis1 ve Giineydogu Sar1-Kirmizisi irklart olusturmaktadir.
Melez genotipler ise genel itibariyle, kiiltiir irklarinin yerli irklar ile melezlenmesi sonucu
elde edilmektedir. Bu melezlemeler cogunlukla kasaplik hayvan (dana) elde edilmesi igin

yapilmaktadir.

Ulke genelinde kirmizi et {iretimimiz yeterli olmayip ithalat ile bu agik kapatilmaya
calisilmaktadir. Artan niifusla ayni oranda artmayan kirmizi et iiretimi ile giin gegtikge bu
fark agilmaktadir. Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ile Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim Orgiitii'niin (FAO) ortaklasa hazirladign “2017-2026 Tarim Goriiniimii”
raporunda; her yil Tiirkiye’deki et tiiketimi yaklasik %30 oraninda artmaktadir. Dogru
politikalarla yapilacak iiretim ile bu oranin karsilanmasi beklenmektedir. Oniimiizdeki 10
yillik siirecte Tiirkiye’nin kendi kendine yeten bir konuma gelecegi ongoriilmektedir.

5.1. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi

Besicilikte yasanan bir¢ok sorun Tarim ve Orman Bakanligi Kirmiz1 Et Stratejisi’nde ele
alimmistir. Bu sorunlardan birisi de ekonominin temel ilkelerinden biri olan arz-talep
dengesinin saglanamamasidir. Yiiksek girdi maliyetleri, buzag: 6liimleri, diisiik verimlilik
gibi bircok nedenden dolay1 kirmizi ette arz eksikligi yasaniyor. Tiirkiye’de mevcut duruma

bakildiginda sigir besisi yilda bir en fazla iki donem yapilmaktadir. Ancak Tiirkiye nin
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kirmiz ette arz yetersizligi vardir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda 3 énemli sorun sirasiyla;
stirtilerde gebelik orani ve dol veriminin diistikliigii, 6liim ve hastalik nedenleriyle yasanan
kayiplar, et¢i ve kombine 1rk hayvan sayisinin azligidir. Bu ii¢ 6nemli sorun, Tiirkiye nin
kasaplik giiclinii s1girda yiizde 28’den yiizde 23.8’e, kiiclikbas hayvanlarda ise yiizde 43’ten
yiizde 16’ya diisiirmiistiir. (TUIK) Resmi verilere baktigimizda son 5 yilda (2014-2018
verileri) canlt sigir, koyun, keg¢i ithalat1 ile taze, dondurulmus ve sogutulmus kirmizi et
ithalatinin Tiirkiye’ye toplam faturasi 4,2 milyar dolar. Aym1 donemdeki ihracatimiz ise

toplamda sadece 45,5 milyon dolara tekabiil etmektedir.

2017 yili TUIK verilerine gére kirmizi et iiretimi 1 milyon 126 bin 403 ton, ilk ii¢ ceyrekte
ise 831 bin ton olan iiretim, 2018 y1l1 ayn1 doneminde %3,6 artis ile 860 bin ton olarak tahmin
edildi. Bu artis s181r eti liretiminde %5 oranindadir. Fakat ayn1 donemde kuzu eti tiretiminde
%12, keci eti iiretiminde ise %58’lik azalislar goriildii. 2018 Haziran ay1 TUIK istatistiki
bilgilerinde hayvan sayis1 tahminlerine gore biiyiikbas hayvan sayisi 17 milyon 338 bin bas,
kiigiikbas hayvan sayist ise 47 milyon 362 bin bas oldugu kayit edilmistir. 2017 yilinin
haziran ay1 verilerine gore biiylikbas hayvan sayisi bir 6nceki yilin ayn1 ddnemine gore %7,7

oraninda, kiiciikbas hayvan sayis1 ise %6,9 oraninda artmistir (TUIK).

5.2. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini
T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Hayvancilik Genel Midiirliigii tarafindan 2015 yilindan

hazirlanan Kirmizi1 Et Stratejisi’ne gore, Tiirkiye’nin 2023 yilinda kisi basina et tiiketimi 17

kilogram, toplam et ihtiyac1 ise yaklasik 1.6 milyon ton olacaktir.

Ulke niifusunun 2023 yilinda 85 milyon 153 bin 647 kisi olacagi bunun yani sira yilda
yaklasik 63 milyon turistin lilkeye gelecegi tahmin edilmektedir (Tablo 5.1). Yapilan
hesaplamaya gore, bir turistin ortalama 10 giin konakladig1 ve giinliik 225 gram kirmiz1 et
tiikettigi ongoriilmektedir. I¢ piyasa tiiketimi ve turist tiiketimi hesaplandiginda yillik
kirmizi et thtiyacinin 2023’te 1 milyon 590 bin ton olmasi tahmin edilmektedir.

2017 yili TUIK verileri; 2016 yili besilik hayvan ithalatinin % 64 oraninda (666 bin 950
bas), kesimlik hayvan ithalatinin % 417 oraninda (115 bin 316 bas), karkas et ithalatinin ise
% 364 oraninda (18 bin 878 ton) artig gosterdigini ortaya koymaktadir. 2018 Ocak — Ekim
arast 897 bin bas besilik biiyiikbas hayvan ithal edilmis, kesimlik 119 bin 500 bas hayvan
getirilmistir. Ayn1 donemde karkas ve kemiksiz et ithalati ise yaklasik 45 bin 500 ton

olmustur.
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Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ile Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii'niin (FAO) ortaklasa hazirladig1 “2017-2026 Tarim Goriiniimii” raporunda; her yil
Tiirkiye’deki et tiiketimi yaklasik %30 oraninda artmasina ragmen uygulanacak dogru
politikalarla yapilacak iiretimin bu oran1 karsilamas1 beklenmektedir. Oniimiizdeki 10 yillik
stirecte Tiirkiye nin kendi kendine yeten bir konuma gelecegi dngoriilmektedir. Bu agidan
bakildiginda gilinlimiizde halen kapasite kullanim oraninin asilmakta ve ithalatla bu sorun

¢Oziilmeye calisilmaktadir.

35 —— Biiytime hizi (binde)
B Niifus (milyon) 17,6
30 378 289 Yo rren g
24,6 252 250 249 67,8685
2 21,1 21,7 20, 56,5 59,7
20 50,7\17,0
44,7 154
: X I (7%
15 106 g 40,3 122 13,0 14
314 97
10 218 83177
o 20,9 24,1
5 136 16,24 17.8§ 1%+
1927 1935 1940 1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2023 2025

Sekil 5.1 Tiirkiye Niifus Biiyiime Hiz1 (TUIK -2018)

Nigde ili niifus biliytimesi Tiirkiye niifus artis oranina benzerlik gostermektedir. Bunun
yaninda bulundugu konum itibariyle Akdeniz ve Kapadokya’ya olan yakinlig1 nedeniyle
yurtdisindan gelecek turistler ve tatil donemlerinde olusacak kirmizi et ihtiyacinin Nigde
bolgesinden karsilanabilmesinin miimkiin olabilecegi diistiniilmektedir.

6. EKONOMIK DEGERLENDIRME

6.1. Sektoriin ve Uriiniin Tamm
Cumhuriyetin kurulusundan giinlimiize Tirkiye hayvan varligi o6nemli degisimler

gdstermistir. Cumhuriyetin ilk yillarindan Ikinci Diinya Savasina kadar énemli bir sayisal
artis yasanmustir. Savas yillarinda artis hiz1 diismiis, hatta bazi tiirlerde azalma meydana
gelmistir. Savagin bitmesini takip eden donemde sayisal artis hizlanmus, tiirlere bagl olarak

en yiiksek sayisal degerlere 1960-1980 yillar1 arasinda ulasilmistir (TIGEM, 2017).
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Tiirkiye cografi 6zellikleri bakimindan her tiirlii hayvan yetistiriciligi i¢in uygun ortam ve
potansiyele sahiptir. Hayvancilik, Tiirkiye’nin artan niifusunun yeterli ve dengeli
beslenmesini saglamasinin yaninda, hayvanciliga dayali sanayiye hammadde temini
acisindan da 6nem arz etmektedir. Hayvanlar, kis aylarinda kuru ot, saman ve kisith kesif
yem ile yasam pay1 oraninda beslenmis, diger zamanlarda ise dogal meralarda otlatilmistir.
1980’11 yillara kadar Tiirkiye bu potansiyeli ¢ok iyi degerlendirmis ve hayvan varlig siirekli
artis gostermistir. 2000 yilindan itibaren ise yapilan devlet desteklemeleri ve tesvikler

sayesinde biiyiik 6l¢ekli hayvancilik tesis sayilarinda 6nemli 6l¢lide artis olmustur (Tablo

6.1) (TIGEM, 2017).

Tablo 6.1 2016 Yili Tiirkiye Hayvancilik Isletmelerinin Hayvan Varligina Gére Dagilimi
(Vo)

Hagg;ni;a;{g;na Biyiikbas Hayvani Buyukbas Hayvan K:g;\:(:'ﬂs Kugukbas
Bilyiikligii (Bas) Olan Igletme Sayisi Olan Isletme Hayvan
1-4 44,50 7,90 11,0 0,30
5-9 22,20 10,50 10,30 0,70
10-19 17,00 16,40 14,00 2,00
20-49 11,80 2480 17,70 6,10
50-149 3,90 20,90 28,50 27,00
150-299 0,40 5,10 12,30 27,60
300 + 0,20 14,40 6,20 36,30
Toplam 100 100 100 100

TUIK verilerine gére, biilyiikbas hayvancilik sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin
%83,7’sinin, kiigiikbas hayvancilik sektoriinde faaliyet gosteren %35,3’iiniin 20 bastan az
hayvan1 bulunmaktadir. Yurt i¢cindeki biiylikbas hayvancilik tesislerin sadece %0,6’s1 150 ve
daha fazla hayvana sahiptir. Bu isletmelerin toplam hayvan varlig igerisindeki pay1 %19, 5tir.
Yurt i¢indeki kiigiikbas hayvancilik tesislerin %18,50°si 150 bas ve daha fazla hayvan varligina
sahiptir. Bu isletmelerin toplam hayvan varlig1 igerisindeki pay1 %63,9’dur (Sekil 6.1).
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44,50
4500
40,00 A
35,00
30,00 - 24,80
25,00 - 40 17,00 20,
20,00 1 16,40 14,40
15,00 - 50 1,
10,00 - 51
500 - 0,4 0,2
1-4 59 10-19 20-49 50-149 150-299 300 +
W BlyUkbas hayvani olan isletme W Biiyiikbag hayvan sayisi
I Kiiglikbag hayvani olan isletme B Kiigtikbag hayvan sayisi

Sekil 6.1 2016 Y1l1 isletmelerin Hayvan Varligia Gére Dagilimi (%) (TUIK)

FAO verilerine gore Tiirkiye’de 2016 yilinda toplam 21 ton sigir eti ithal edilmis olup bu
degerin yapilan projeksiyon sonucu 2023 yilinda 45.000 tona ulasacagi tahmin edilmektedir.

FAO verilerine gore Tiirkiye’de 2016 yilinda toplam 85 bin dolarlik sigir eti ithal edilmis
olup bu degerin yapilan projeksiyon tahminleri sonucu 2023 yilinda 131.510 bin dolara
ulasacagi tahmin edilmektedir. FAO verilerine gore Tiirkiye’de 2016 yilinda toplam 27 ton
sigir eti thracat edilmis olup bu degerin yapilan projeksiyon tahminleri sonucu 2023 yilinda

%15,11 artis gostererek 31,08 tona ulagacagi tahmin edilmektedir.

FAO verilerine gore Tirkiye’de 2016 yilinda toplam 319 bin dolar sigir eti ihracat edilmis
olup bu degerin yapilan projeksiyonlar sonucu 2023 yilinda 297,47 bin dolara ulasacagi

tahmin edilmektedir.

Tiirkiye’de 2007-2008 yilindan itibaren azalan kirmizi et arzi, yasanan kuraklik ve yiikselen
fiyatlar nedeniyle bir kirmizi et krizi yaganmistir. Kirmizi et piyasasinda istikrari saglamak
tizere Nisan 2010’da et ithalatina izin verilmistir. 1982-1997 yillar1 arasinda, tiikketime
yonelik kirmizi et ithalati i¢in Tiirkiye’nin 6dedigi toplam tutar 342 milyon dolardir. 1997-
2010 yillar1 arasinda sadece damizlik hayvan ithalati yapilmistir. Nisan 2010°da ise Bakanlar
Kurulu, artan kirmizi et fiyatlarin1 dengelemek i¢in tiiketime yonelik canli biiyiikbas hayvan
ve karkas et ithalati yapilmasina yonelik olarak EBK’ya yetki vermistir. Hayvanlarin

kombinalara ve et kesim merkezlerine ulagtirilmasi ve islenip piyasaya siiriilmesi siiregleri
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de g6z oniine alindiginda, ithal etin piyasaya siiriilmesi uzun bir siireci gerektirmektedir.
Karkas sigir eti ithalati yapilan iilkeler; ABD, Almanya, Arjantin, Avustralya, Avusturya,
Belcika, Birlesik Brezilya, Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Hollanda,
Irlanda, Ispanya, Isveg, Italya, Letonya, Litvanya, Macaristan, Malta, Polonya, Portekiz,
Slovakya, Slovenya, Sili, Yeni Zelanda, Yunanistan’dir. Canli besilik sigir ithalati yapilan
iilkeler; ABD, Arjantin, Avustralya, Avusturya, Brezilya, Estonya, Finlandiya, Isvec
Izlanda, Letonya, Litvanya, Macaristan, Norveg, Sili, Uruguay, Yeni Zelanda,

Yunanistan’dir.

Ulkemizde hayvancilik faaliyetleri yogun olarak et hayvanciligi ve siit hayvancilig1 yoniinde
gerceklestirilmekte olup, agirlikli olarak et yonlii hayvancilik yapildigi goézlenmektedir.
Yillar itibariyle kesilen hayvan sayilarinin pay: siirekli bir yiikselis trendi gostermektedir.
Son yillarda et yoniinde yasanan sorunlarin, siit verimi olan hayvanlarin da kesilmesinin
biiyiik payr bulunmaktadir. Deger zincirinin ikinci ve {igiincii asamasinda, hayvancilik
isletmelerinde yetistirilen hayvanlarin kesime hazir hale getirilmesi ve kesilmesi yer
almaktadir. Canli hayvani yetistiricilerden alip besicilere veya mezbahalar ile kombina
tesislere satan aracilarin yani sira, mezbahalar ve karkas iireten diger tesisler bu asamadaki
ana aktorlerdir. Hayvancilik isletmelerinde yetistirilen sigir, koyun ve keciler ya dogrudan
hayvancilik isletmeleri ya da aracilar tarafindan, kasaplara, mezbahalara ve kirmiz1 et ve
sarkiiteri {irlinleri iiretimi yapan tesislere satilmaktadir (Tablo 6.2.). Kirmiz1 et isleyen
tesisler dogrudan canli hayvan aldiklar1 gibi, mezbahalarda kesilip karkas haline getirilmis
trtinleri de satin almaktadir. Hayvan satisi yerel borsalarda veya borsa disinda
yapilmaktadir. Tiirkiye’nin kirmizi et ihtiyacinin yurtici arzla karsilanamayan boliimii canli
hayvan ya da karkas et ithalat1 yoluyla gerceklestirilmektedir. Ithalat kontrollii ve Tarim ve

Ormancilik Bakanlig1 tarafindan akredite edilen kuruluslar tarafindan yapilmaktadir.
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Tablo 6.2. Tiirkiye’de Yillara Goére Kirmizi Et Uretiminin Farkli Hayvan Irklarina Gére
Dagilim1 (1000 ton)

Kirmizi Et Uretimi

Sigir Koyun Keci Manda Toplam
Ton % Ton % Ton % Ton | % Ton
2000 | 354.636 | 7220 | 111.139 | 2263 | 21.305 | 4,36 | 4.047 | 0,82 | 491.217
2005 3216681 | 7858 | 73.743 | 1801 | 12390 ( 3,03 | 1.577 | 0,39 | 409.3N
2010 B618.584 | 79,23 | 135687 (1738 | 230680 | 295 | 3.387 | 043 | 780.718
2012 799344 | 8728 | 97334 | 106317430 | 19 | 1.736 | 0,19 | 915.5844
2013 | 869292 | 8727 | 102943 | 10,33 ] 23554 | 236 | 336 | 0,03 | 996.125
2014 | 881999 |8748| 98.978 | 982 | 26.770 | 266 | 526 | 0,05 1.008.272
2015 | 1.014.926 | 8831 | 100.021 | &7 | 33990 | 296 | 326 | 0,03 | 1.149.262
2016 | 1.059.195 | 90,29 | 82485 | 7.03 | 31.011 | 2,64 | 351 | 0,03 | 1.173.042

2007 | 987482 | 8767 | 100058 | 8,88 | 37525 | 3,33 | 1.339 | 0,12 | 1.126.404
*Kaynak: TUIK,201

Yillar

Kirmiz1 et iiretiminde, hayvan cinslerine gore alinan paylar incelendiginde, sigir eti
tiretiminin payi stirekli artis trendi igerisinde oldugu gozlenmekte, manda, koyun ve keci eti

liretiminin payimnin ve iiretim miktarinin stirekli diislis trendi gosterdigi gézlenmektedir.

Yillara gore hayvan tiirlerinin paylari incelendiginde; manda, kegi ve koyun eti miktarinda
azaliglarin meydana geldigi ve toplam iiretimden aldiklar1 payin azaldigir goériilmektedir.

2000 yilinda %72,20 olan sig1r eti orani ise 2017 yilinda %87,67 seviyesine ylikselmistir.

Kirmiz1 et deger zincirinin dagitim asamasi, canli hayvanin {ireticilerden alinmasi ile
baslayan ve mamul iiretimine girdi saglanana dek gecen siiregtir. Zincirin bu basamaginda
yer alan ana aktorler, besiciler, celepler, tiiccarlar, komisyoncular ve toptanci kasaplardir.
Deger zincirinin bu asamasinda yer alan aktorler arasinda, ¢ok ¢esitli etkilesimler vardir.
Besiciler, diger tiim aktorlere canli hayvan satabildikleri gibi, bu asamadaki aktorler
aracilifiyla da hayvan satis1 gerceklestirmektedirler. Dolayisiyla, zincirin bu agamasindaki
etkilesimleri kesin bir siralama ile takip etmek miimkiin degildir. Kirmiz1 et dagitim ve
pazarlama zincirinde c¢ok fazla sayida aktor yer almaktadir. Deger zincirinin bu
asamasindaki baslica aktorler koy toplayicilari, hayvan tiiccarlari, toptanci kasaplar, et ve et

tirtinleri imalatgilari, et ve et tirlinleri ithalatgilar1 ve perakendeci kasaplardir.

Hayvancilik yapan isletmelerin 6l¢eklerinin kiiclik olmasi ve daginik halde bulunmalari,

hayvanlarin et isleme isletmelerine dogrudan ulastirilmasini zorlastirmakta ve kirmizi et

64



Nigde Bor Tarima Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi Kurulumu

isleyen tesislerin yiiksek lojistik maliyetlere katlanmasini zorunlu kilmaktadir. Kirmiz1 et
fiyatlarinin yiiksekliginin nedenlerinden bir digeri dagitim agamasinda ¢ok sayida aktoriin

yer almasidir.

Uretimin énemli bir kismimni1 gerceklestiren hayvancilik isletmeleri ¢ogu zaman hayvanlarin
karsilastiklar1 ilk alictya devretmektedir. Bu nedenle, tiiketicilerin kirmiz1 et i¢in ddedikleri
fiyat ile hayvan iireticilerinin eline gecen tutar arasinda ciddi farklar olugsmaktadir. Aradaki

fark, deger zincirinin dagitim asamasinda yer alan komisyoncular ve tiiccarlara gitmektedir.

AB mevzuatina gore hayvanlarin kesim alanlarina taginmasi sirasinda 6zel nakliye araglari
kullanilmali ve hayvanlarin strese girmeleri engellenerek etlerinin yumusak kalmasi
saglanmalidir. Tiirkiye’deki mevzuatta da benzer hiikiimler bulunmasina ragmen kiigiik
isletmelerden aldiklar1 hayvanlar1 dagitan aracilarin tamaminin bu kosullar1 saglamadigi
bilinmektedir. Hangi tipte hayvanin, ka¢ saatlik bir yolculukla taginabilecegi AB
Konseyi’nin 1/2005 sayili ve 2007°de uygulamaya giren diizenlemesi ile belirlenmisken,
Tiirkiye’deki mevzuatta ayn1 yonde bir sinirlama olmamasi nakliye sirasinda sorunlar

yasanmasina ve hayvanlarin zayiatina yol acabilmektedir.

Ulkemizde son 19 yillik dénemde iiretilen kesilen hayvan sayis1 2000 yilma gére %15 artis
gostermistir. 2003 yilinda 5,7 bin bas seviyesine diisen kesilen hayvan sayis1 2010 yilinda

sigcrama gostermis olup, 10 milyon seviyesinin lizerine ¢ikmistir.

6.2. Tesvik Durumu

Hayvancilik sektoriine yonelik tesvikler {lilkemizde son yillarda hizla artis gostermis ve
yatirimlarin artmasinda 6nemli rol oynamistir. Destekler birincil hayvancilik faaliyetlerine
yonelik olarak verildigi gibi imalat sanayine de yonelik olarak verildigi i¢in yatirimlar birbiri

acisindan bir sinerji olusturur tarzda gelismistir.

Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 kapsaminda Tesvik Sisteminde Tiirkiye; illerin Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Endeksi dikkate alinarak 6 ana bolgeye ayrilmigtir. Nigde 5.
Bolgededir. Destek uygulamalart 4 ana bashiga gore farklilik arz etmektedir; 1 ve 2.
bolgelerde 1 milyon TL ve diger bélgelerde 500 bin TL nin tizerinde sabit yatirim harcamasi

iceren yatirimlar bolgelere gore belirlenen 6ncelikli sektorlerde, belirli tutar ve kapasitedeki
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yatirimlar. 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlart Hakkindaki Bakanlar Kurulu
Karari ile belirlenen konularda ve tutarlardaki yatirimlar, bolge ayrimi yapilmaksizin tesvik
edilir. 2012/3305 sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karar1
ile belirlenen Ozellikleri tasiyan sektorlerde gerceklestirilecek yatirnmlar bolge ayrimi

olmaksizin desteklenir.

Yatirnm Tegvik belgesi kapsami1 yatirimla saglanan ilave istihdam i¢in 6denmesi gereken
sigorta primi igveren hissesinin asgari iicrete tekabiil eden kisminin Bakanlik tarafindan
kargilanmasidir. Bu destek unsuru yatirim yapilacagi bolgeye gore destek siiresi
degismektedir.

Yatirim Tegvik Belgeniz kapsaminda toplam yatirim tutarinin %70’ine kadar bankalardan
veya katilim bankalarindan kullanilacak kredilerde ve/veya finansal kiralama sirketlerinden
yapilacak finansal kiralama islemlerinde 6denmesi gereken faiz veya kar paymin Tiirk
Lirasinda 4 puanlik kismi, Déviz ve Dovize endeksli kredilerde 1 puanlik kismi en fazla

1.200.000 TL tutarinda olmak {izere Bakanlik tarafindan karsilanabilecektir (Tablo 6.3.).

Tablo 6.3. Destek Unsurlar1 Tablosu (www.tarim.gov.tr)

Bolgesel Blyuk .
DESTEK UNSURLARI Sene Tegvik Olgyt‘akli S
esvik Yatirimlar
Uygulamalan | Yatinmlar
KDV istisnasi v v v v
Giimrik Vergisi Muafiyeti v v v v
Vergi Indirimi v v v
Sigort?_Primi isveren Hissesi v v v
Destegi
Gelir Vergisi Stopaji Destegi* v 4 v v
Sigorta Primi Destegi* v v v
Kar Payi/Faiz Destegi ** v v
Yatinim Yeri Tahsisi v v v
KDV iadesi*** v

*Yatirimin 6. bolgede gergeklestiriimesi halinde saglanir

** Bolgesel tesvik uygulamalarinda, yatinmin 3, 4, 5 veya 6. bolgelerde gergeklestirilmesi
halinde saglanir.

¥ Sabit yatirim tutari 500 Milyon TL (izerinde olan stratejik yatirimlara saglanir.
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6.3. Arz Talep Analizi

Yapilan ¢aligsmalarda yeterli ve dengeli beslenme i¢in giinliik protein ihtiyacinin en az
%40’ 1n1n kirmizi et, beyaz et, yumurta ve siitten olusan hayvansal gidalardan saglanmasi
gerekliligi ortaya konmustur (Bayramoglu ve ark., 2018). ABD’de kisi basina diisen yillik
toplam et tiiketim miktar1 116,70 kg olarak belirlenmistir. Bu deger Arjantin’de 99,50 kg ve
Avustralya’da 93,90 kg iken Tiirkiye’de yalnizca 29 kg’dir (UKON, 2017). FAO verilerine
gore ise diinyada kisi basina yillik et tiikketim miktar1 34,30 kg’dir.

Ulkemizde kisi basina diisen kirmizi et tiiketimi son yillarda gdsterdigi artiga ragmen
iilkemizdeki kisi basi et tiikketimi, diinya ilkeleriyle kiyaslandiginda oldukga diisiiktir.
Bunun en 6nemli nedeni canli hayvan arzinin iilke niifusuna gore yeterli olmamasi (kisi
basma diisen kirmizi et iiretiminin 13 kg olmasi) ve bu arz eksikliginin yarattigi fiyat

artisinin hane halki alim giiciinden yiiksek olmasidir.

Tiim bunlarin 15181nda projenin gerekgesi, yetersiz olan kirmizi et iiretimine katki saglamak,
AB standartlarindaki saglikli ve yenilik¢i iiretim olanaklariyla liretim yapmak ve bunu bolge
halkina tanitmada onciiliik etmek, sektorel dogrudan ve dolayli istihdami arttirmak ve et
sektortindeki tiretimden kaynakli dalgalanmalarin durdurulmasina bir nebzede olsa 6niine

gecmek ve sektorel bazda milli ekonomiye katki saglamak olarak tanimlama yapilabilir.

Ulkemiz niifusu hizli bir sekilde artmakta ve gelir diizeyimiz yiikselmektedir. Buna bagl
olarak kisi basi et tiiketimi ve gilinlilk protein ihtiyacinin etten karsilanma egilimi artig
gostermektedir. Bunun yaninda gelisen turizm sektorii ve gog ile yurda gelen kisi sayisinin

artmasina bagli olarak et tiiketimi ve et pazari biiytimektedir.

Artan et talebini karsilamaya yonelik yatirimlar hizla gelismis ve bolgedeki besi hayvani ve
isletme sayis1 yillara gore artis gostermistir. Bu hizli artis beraberinde kontrolsiiz, cevre
duyarlilig1 istenilen seviyede olmayan, ahir ve hayvan refahi standardi diisiik, isletme
maliyetleri yliksek ve kontrol edilemeyen ve krizlere duyarli bir yapinin olusmasina neden
olmustur. Bu durum ve artan besi hayvancilifina yone yonelik yatirim talepleri yeni ve

organize bir hayvancilik bolgesinin kurulmasini ihtiyag¢ haline getirmistir.

FAO verilerine gore 2017 yilinda toplam 86 milyon ton kirmizi et tiretilmistir (Tablo 6.4.).
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Tablo 6.4. Farkli Hayvan Tiirlerine Gére Diinya Kirmizi Et Uretimi (1000 ton, %)

Sigir ' Koyun Ke;_;i Manda ‘ Deve | 'Toplam

Yill
ar Ton % Ton % Ton % Ton % Ton % Ton

2005 | 59.296 | 78,56 | 8.112 (10,75 | 4.633 | 6,14 | 3.088 | 4,09 [ 351 | 0,47 | 75.482

2010 | 63.129 | 78,15 8.428 | 10,44 5113 | 6,33 | 3.580 [ 4,43 | 522 | 0,65 | 80.774

2012 63.583 | 77,93 8.595 | 10,54 [ 5.218 | 6,40 | 3.665 [ 4,49 | 525 | 0,64 | 81.588

2013 | 64.734 | 77,88 | 8.825 | 10,62 5.326 | 6,41 | 3.707 [ 4,46 | 525 | 0,63 | 83.118

2014 | 65.265 | 77,67 9.013 | 10,73 5439 | 647 | 3.721 [ 4,43 | 585 | 0,70 | 84.024

2015 65175 | 77,17 | 9.323 [11,04 | 5.601 | 6,63 | 3.758 | 4,45 600 | 0,71 | 84.459

2016 | 65.663 | 77,06 | 9.430 | 11,07 | 5.713 | 6,71 | 3.797 [ 4,46 | 605 | 0,71 | 85.210

2017 | 66.250 | 76,97 | 9.498 (11,04 | 5.853 | 6,80 | 3.838 | 4,46 630 | 0,73 | 86.070

*Kaynak: FAO, 2018

FAO’nun 2017 yil1 verilerine gére Diinya s18ir eti iretim miktar1 66.250.000 bin ton olarak
gerceklesmistir. Diinya si8ir eti tiretiminde 2017 yil1 verilerine gore en biiyiik pay1, %17,99
ile ABD almakta ve bunu %14,43 ile Brezilya ve %10,42 ile Cin izlemekte olup Tiirkiye
%1,49°1uk pay ile 11. Sirada yer almaktadir.

Genel olarak iiretilen sigir etinin ¢ogu bulundugu bolge ve iilkede tiiketilmektedir. Diinya
genelinde ticarete konu olan sigir etinin toplam diinya tlretimi igindeki payr sadece
%2,90°dir. Diinya sigir eti ihracatinda %60°1in ilizerindeki payla AB-27 iilkeleri lider
durumdayken; Beyaz Rusya, ABD, Meksika, Yeni Zelanda, Avusturya, Pakistan, Uruguay,
Kanada, Giiney Afrika tilkeleri diger 6nemli ihracatg1 lilkeler arasindadir. AB-27 igerisinde

ise en onemli ithracatg lilkelerin basinda Polonya %19,18’lik bir payla gelmektedir. (FAO)

Uruguay’da 2016 yilinda kisi bagina diigen sigir eti tikketim miktarlart 2010 yilina gore
%7,11 oraninda artig gostererek 46,70 kg, koyun eti tiiketim miktar1 %32,55 oraninda artis
gostererek 5,70 kg, domuz eti tikketim miktar1 %71,43 oraninda artis gostererek 14,40 kg,
kanath eti tiiketim miktar1 ise %16,46 oraninda azalis gostererek 13,70 kg olarak tespit

edilmistir.
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ABD’de 2016 yilinda kisi basina diisen sigir eti tilketim miktarlar1 2010 yilina gére %9,42
oraninda azalig gostererek 25 kg, domuz eti tiikketim miktar1 %5,05 oraninda artis gostererek
22,60 kg, kanath eti tiiketim miktar1 ise %6,83 oraninda artis gostererek 48,50 kg olarak
gerceklesmistir. Koyun eti tiikketim miktar1 2010 yilinda 0,4 kg olarak diismekte iken 2016
yilinda da 0,4kg olarak gerceklesmistir. AB-28 iilkelerinde 2016 yilinda kisi basina diisen
sigir eti tiketim miktarlart 2010 yilina gore %4,39 oraninda azalig gostererek 10,90 kg,
koyun eti tiikketim miktar1 %10 azalis gostererek 1,80 kg, domuz eti tiiketim miktar1 %1,54
oraninda artis gostererek 33 kg, kanath eti tiiketim miktar1 ise %13,11 oraninda artis
gostererek 23,30 kg’a ulasmistir. Tiirkiye’de 2016 yilinda kisi basina diisen sigir eti tiikketim
miktarlart 2010 yilina gore %37,70 oraninda artis gostererek 8,40 kg, koyun eti miktari
%24,24 oraninda artis gostererek 4,10 kg, kanatli eti tiiketim miktar1 ise %3,13 oraninda artis
gostererek 16,50 kg’a ulasmistir. Tiirkiye’de domuz eti kisi basina diisen tliketim miktar

bulunmamaktadir.

TUIK verilerine gore, biiyiikbas hayvancilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
%83,7’sinin, kiiglikbag hayvancilik sektoriinde faaliyet gosteren %35,3’iiniin 20 bastan az
hayvani bulunmaktadir. Yurt i¢indeki biiyiikbas hayvancilik tesislerin sadece %0,6’s1 150
ve daha fazla hayvana sahiptir. Bu isletmelerin toplam hayvan varligi igerisindeki pay1
%19,5’tir. Yurt icindeki kiiciikbag hayvancilik tesislerin %18,50’si 150 bas ve daha fazla
hayvan varligina sahiptir. Bu isletmelerin toplam hayvan varligi i¢erisindeki pay1 %63,9 dur.
TUIK verilerine gére Tiirkiye’de 2004 yilinda toplam 10.174 bin bas biiyiikbas hayvan
varlig1 bulunmaktadir. Bu degerin %99,57 sini s18ir, %0,42’sini manda, %0,01’ini ise deve
varlig1 olusturmaktadir. Toplam biiyiikbas hayvan varligi 2017 yilinda 2004 yilina gore
%58,31 oraninda artarak 16.106 bin basa ylikselmistir. Bu degerin ise %99,62’sini sigir,
%0,36’s1n1 manda, %0,01’ini ise deve varlig1 olusturmaktadir. 2017 yilinda 2004 yilina gore
sigir varligr %58,40, manda varligr %37,45, deve varligr ise %96,88 oraninda artis

gostermistir.

TUIK verilerine gore Tiirkiye’de 2017 yilinda toplam 16.046.323 bas sigir varlig
bulunmaktadir. Bu degerin yapilan projeksiyon sonucu 2023 yilinda %24,51°lik artisla
19.980.227 basa ulasacagi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye’de yillara gore dalgali bir seyir izleyen sigir dis ticaret yapist bulunmaktadir. 2016
yilinda Tiirkiye’nin s1g1r ithalat miktar1 494 bin bas olarak gerg¢eklesmistir. S6z konusu yilda
sigir ithalat1 igin 6denen deger 587.384 bin dolardir. 2016 yilinda 21 ton sigir eti ithal edilmis
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olup ithalat degeri 85 bin dolar olarak gerceklesmistir. Ayni1 yil igerisinde 27 ton sigir eti
ihracat1 ger¢eklesmis olup, ihracat degeri 319 bin dolardir. FAO verilerine gore Tiirkiye’de
2016 yilinda toplam 21 ton sigir eti ithal edilmis olup bu degerin yapilan projeksiyon sonucu

2023 yilinda 45.000 tona ulasacagi tahmin edilmektedir.
6.4. Girdi Fiyatlar1 ve Girdi kosullar

FAO verilerine gore Tiirkiye’de 2016 yilinda toplam 85 bin dolarlik sigir eti ithal edilmis
olup bu degerin yapilan projeksiyon tahminleri sonucu 2023 yilinda 131.510 bin dolara
ulasacagi tahmin edilmektedir. Kirmizi etin kolay bozulabilir olmasi ve depolanma
kabiliyetinin sinirlt olmasi nedeniyle iiretimden sonra hemen arz edilmesi gereklidir. Sigir
ve dana eti fiyatlar1 genel itibariyle siirekli trend artis1 yasamis 2013 yilindan itibaren ise
devamli artis gostermistir. TUIK 2017 yil1 verilerine gore 2013 yilinda 1 kg dana veya sigir
eti fiyat1 15,83 TL, 2014°te 17,1 TL, 2015°te 21,14 TL 2016°da 25,03, 2017 yilinda ise 27,44
TL olarak gerceklesmistir (Sekil 6.2).

30
27,44
25
20 21,14
a
! 51 17,1
15 33
13,41
1,72
10 ; 4
9,56
5
D T T T T T T T T T T T T 1
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*Kaynak; TUIK,2018

Sekil 6.2. 2005-2017 yillar1 arasinda kirmizi et fiyat degisimi.

Kirmizi et deger zincirinin dagitim asamasi, canli hayvanin iireticilerden alinmasi ile
baslayan ve mamul iiretimine girdi saglanana dek gecen siiregtir. Zincirin bu basamaginda
yer alan ana aktorler, besiciler, celepler, tiiccarlar, komisyoncular ve toptanci kasaplardir.
Deger zincirinin bu asamasinda yer alan aktorler arasinda, ¢ok cesitli etkilesimler vardir.
Besiciler, diger tiim aktorlere canli hayvan satabildikleri gibi, bu asamadaki aktdrler
aracilifiyla da hayvan satis1 gergeklestirmektedirler. Dolayisiyla, zincirin bu asamasindaki

etkilesimleri kesin bir siralama ile takip etmek miimkiin degildir.
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Kirmiz1 et dagitim ve pazarlama zincirinde ¢ok fazla sayida aktor yer almaktadir. Deger
zincirinin bu agsamasindaki baslica aktorler kdy toplayicilari, hayvan tiiccarlari, toptanci
kasaplar, et ve et iriinleri imalatcilari, et ve et iirlinleri ithalatgilart ve perakendeci
kasaplardir. Hayvancilik yapan isletmelerin 6lgeklerinin kii¢clik olmas1 ve daginik halde
bulunmalari, hayvanlarin et isleme isletmelerine dogrudan ulastirilmasini zorlagtirmakta ve
kirmiz1 et isleyen tesislerin yiiksek lojistik maliyetlere katlanmasini zorunlu kilmaktadir.
Kirmizi et fiyatlariin yiiksekliginin nedenlerinden bir digeri dagitim asamasinda ¢ok sayida

aktoriin yer almasidir.

Uretimin énemli bir kismini gergeklestiren hayvancilik isletmeleri gogu zaman hayvanlarini
karsilastiklari ilk alictya devretmektedir. Bu nedenle, tiiketicilerin kirmiz1 et i¢in ddedikleri
fiyat ile hayvan ireticilerinin eline gegen tutar arasinda ciddi farklar olugsmaktadir. Aradaki
fark, deger zincirinin dagitim asamasinda yer alan komisyoncular ve tiiccarlara gitmektedir.
AB mevzuatina gére hayvanlarin kesim alanlarina taginmasi sirasinda 6zel nakliye araglari
kullanilmali ve hayvanlarin strese girmeleri engellenerek etlerinin yumusak kalmasi
saglanmalidir. Tirkiye’deki mevzuatta da benzer hiikiimler bulunmasina ragmen kiigiik
isletmelerden aldiklar1 hayvanlar1 dagitan aracilarin tamaminin bu kosullar1 saglamadigi
bilinmektedir. Hangi tipte hayvanin, ka¢ saatlik bir yolculukla tasinabilecegi AB
Konseyi’nin 1/2005 sayili ve 2007°de uygulamaya giren diizenlemesi ile belirlenmisken,
Tiirkiye’deki mevzuatta ayn1 yonde bir sinirlama olmamasi nakliye sirasinda sorunlar

yaganmasina ve hayvanlarin zayiatina yol agabilmektedir.

Ulkemizde son 19 yillik donemde iiretilen kesilen hayvan sayis1 2000 yilina gore %15 artis
gostermistir. 2003 yilinda 5,7 bin bas seviyesine diisen kesilen hayvan sayis1 2010 yilinda

sicrama gdstermis olup, 10 milyon seviyesinin lizerine ¢ikmistir.

Her bir tesis i¢in farkli girdilerin oldugu bilindiginden 6zellikle agik besi tesisinin girdisi
olan 9 aylik besi hayvani, Kesif Yem, Misir Silaj1, Kuru Yonca Otu bolgede kolaylikla temin
edilebilmektedir. Halihazirda kesif yemin kilosu 1,33 TL, musir silajinin kilosu 0,25 TL ve
kuru yonca otunun kilosu 0,75 TL'dir. Kesimhane tesisi ise hizmet odakli bir tesis oldugu
icin bir proje girdisi s6z konusu degildir. Bu noktada istihdam edilen kesim uzmanlar
(kasaplar) girdi olarak degerlendirilebilir. Et entegre tesisinin girdisi ise karkas et, baharat

ve tuz olup girdi temini konusunda karkas et yine TDIOSB agik besi tesislerinden temin
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edilebilecektir. Tuz ve baharat ise bolgede bulunan tedarik¢ilerden kolaylikla temin
edilebilmektedir. Karkas etin kilosu 27,44 TL, Baharatin kilosu 39 TL, Tuzun kilosu ise 0,65
TL'dir.

6.5. Satis Fiyatlar1 Satis Kosullar:

Sig1r ve dana eti fiyatlar1 genel itibariyle siirekli trend artis1 yasamis 2013 yilindan itibaren
ise devamli artis gostermistir. TUIK 2017 y1l1 verilerine gore 2013 yilinda 1 kg dana veya
sigir eti fiyat1 15,83 TL, 2014°te 17,1 TL, 2015°te 21,14 TL 2016°da 25,03, 2017 yilinda ise
27,44 TL olarak gerceklesmistir. Dana eti tiiketici fiyat1 2009 yilinda 17.4 TL iken 2.4 kat
artis gostererek 2017 yilinda 41.63 TL’ ye ulagmustir.

Sigir eti iiretici fiyat1 2008 yilina oranla 2016 yilinda 2,1 kat artigla 25,03 TL/kg olmustur.
Koyun eti iiretici fiyat1 2008 yilinda 11,13 TL/kg iken 2,18 kat artisla 2016 yilinda 24,24
TL/kg’a ulagmistir. Tiirkiye’de kisi basina kirmizi et tiiketimi bircok gelismis iilkenin
gerisindedir. Saglikli bir insanin viicut agirliginin her kilogrami i¢in giinde 1 gr protein
tiketmesi ve bunun da % 42'sinin, yani 30-35 graminin hayvansal kokenli olmasi

gerekmektedir.

Gelismis tilkelerde kisi basina ortalama giinliik protein tiikketimi 80-110 gr olup, bunun %
50-60"1 hayvansal proteinlerden olusmaktadir (Sacl1,2007). Hayvansal besinlerdeki protein
miktarlar ise; ette % 15-20, balikta % 19-24, yumurtada % 12, siitte % 3- 4, peynirde ise %
15-25°dir. Yukarida sayilan nedenlerden dolayr kirmizi et, beyaz et, siit, yumurta gibi
hayvansal triinlerin diizenli olarak tiiketilmesi gerekmektedir. Ancak, tilkemizde tiiketilen
giinliik protein miktarinin % 73’1 bitkisel kokenli gida maddelerinden saglanmaktadir.

(Aslan vd., 2002).

Biitiin bu gelismeler et talebinin arttigin1 gostermektedir. Nitekim bu artan talep projeye
konu kavurma talebinin de arttigin1 gésterecektir. Proje dahilinde planlanan kesimhane tesisi
degerlendirildiginde ise kesimhane acik besi tesislerindeki biiyiikbas hayvan kesimi
yoniinde hizmet vermekle birlikte disariya da hizmet vermektedir. Bu ise ilgili hizmet

yoniindeki talebinde varligini ortaya koymaktadir.

TDIOSB’de canli hayvan, kesim hizmeti ve kavurma iiretilecektir. Canli biiyiikbas hayvan

canli olarak satilabilecegi gibi karkas et olarak da satilabilecektir. Halihazirda acik besi
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tesislerinde tretilmesi planlanan karkas etin kilo fiyati 27,44 TL’dir. Kesimhanede
tiretilecek hizmet olan biiyiikbas hayvan kesim hizmeti ise kesim basina 151 TL’dir. Et
entegre tesislerinde tiretilmesi planlanan kavurmanin kilo satis fiyati ise 90 TL’dir. Karkas
et kilo fiyati UKON, kesim hizmeti bedeli bolgedeki kesimhaneler ve kavurma fiyati ise

piyasa ortalamasi lizerinden hesaplanmigtir.

7. MAL ve/veya HIZMETLERIN SATIS-URETIiM PROGRAMI

Nigde Bor TDI (Besi) OSB alaninda agik besi ¢iftligi, kesimhane tesisleri ve et entegre
tesisleri kurulacak olup besi materyalinden elde edilecek iirliniin (et) islenerek pazara
sunulmasina kadar bir {iretim programi olusturulabilecek sekilde entegre bir siireg
planlanmaktadir.

7.1. Satis Programi

Tiirkiye’de gelir seviyesi arttikca, beslenme tercihleri de degismekte ve hayvansal {iriinlerin
tilketimine olan talep artmaktadir. Tiirkiye’nin kisi bagina yillik kirmizi et ve iirtinleri

tiiketimi 2016 yilinda 12,5 kg olarak yer almaktadir.

Tiirkiye’de kirmizi fiyatlar1 serbest piyasada arz ve talebe gore olusmaktadir. Bazi
durumlarda devlet piyasaya miidahaleci olarak girmekte ve gerekli diizenlemeler
yapmaktadir. Kirmiz1 etin kolay bozulabilir olmasi ve depolanma kabiliyetinin sinirli olmasi
nedeniyle liretimden sonra hemen arz edilmesi gereklidir. Sigir ve dana eti fiyatlar1 genel
itibariyle stirekli trend artis1 yasamig 2013 yilindan itibaren ise devamli artis gostermistir.
TUIK 2017 yili verilerine gore 2013 yilinda 1 kg dana veya sigir eti fiyati 15,83 TL, 2014’te
17,1 TL, 2015°te 21,14 TL 2016°da 25,03, 2017 yilinda ise 27,44 TL olarak gerceklesmistir.
TDIOSB’nin kurulacagi alanin il merkezine olan uzaklifi, tesis biinyesinde bulunan
besilerin nakliye, tasima, zaman kayb1 gibi risklerini minimize etmesi sayesinde TDISOB

projesi bolge genelinde nis olarak adlandirilabilecek bir projedir.

TDIOSB igerisinde yer almasi planlanan acik besi ¢iftligi, kesimhane tesisleri ve et entegre
tesisleri projesi aslinda tam anlamiyla kendi kendine yetebilen bir organizasyondur. Bu
acidan bakildigindan kompleksin yogun bir pazarlama faaliyetine ihtiyact yoktur. Uzun
vadede 6zelikle et entegre tesisinin tam kapasitede ¢alistirilmasi agisindan bolge genelinde
yer alan askeriye, devlet hastaneleri, tiniversite gibi yikli alim yapan kamu ve 06zel
kuruluglarla ilgili gériigmeler yapilabilir. Tabii ki bu pazarlama organizasyonu 4-5 yillik bir

projeksiyonda dngoriilmektedir.
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Tam kapasiteli bir 6lgekte iiretime ulagilmast durumunda il merkezinde satis noktalarinin da
acilmas1 miimkiin olabilecektir. izlenebilirligi olan giivenilir {iriin sunulmas ile tiiketici
TDISOB biinyesindeki iiriinleri tercih edecektir. Bu da TDISOB biinyesindeki agik besi
ciftligi, kesimhane tesisleri ve et entegre tesislerinin zaman i¢inde markalasmasini
saglayacaktir. Isletmelerde beslenen besi materyallerinden elde edilen et bolge icinde sanayi
parselinde yapilmasi planlanan kombinada islenerek bdlgesel pazara, ililke pazarina ve yurt
dis1 pazarina sunularak ihra¢ edilecektir.

7.2. Uretim Programm

Uretim programu her bir tesis igin farkli dinamikler olmas1 gerekgesi ile her bir tesis igin ayr1

ayr1 olmak iizere tablo 7.1, 7.2. ve 7.3’de verilmistir.

7.3. Pazarlama Stratejisi

TDIOSB’nin kurulacagi alanin il merkezine olan uzakligi, tesis biinyesinde bulunan
besilerin nakliye, tasima, zaman kaybi gibi risklerini minimize etmesi sayesinde TDIOSB

projesi bolge genelinde 6rnek olarak adlandirilabilecek bir projedir.

TDIOSB (Besi) projesi aslinda tam anlamiyla kendi kendine yetebilen bir organizasyondur.
Bu acidan bakildigindan kompleksin yogun bir pazarlama faaliyetine ihtiyaci yoktur. Uzun
vadede 6zelikle et entegre tesisinin tam kapasitede caligtirilmasi agisindan bolge genelinde
yer alan askeriye, devlet hastaneleri, iiniversite gibi yiiklii alim yapan kamu ve 06zel
kuruluslarla ilgili goriismeler yapilabilir. Tabii ki bu pazarlama organizasyonu 4-5 yillik bir

projeksiyonda ongoriilmektedir.

Tam kapasiteli bir dlgekte tiretime ulasilmasi durumunda il merkezinde satis noktalarinin da
acilmas1 miimkiin olabilecektir. izlenebilirligi olan giivenilir iiriin sunulmast ile tiiketici
TDISOB biinyesindeki iiriinleri tercih edecektir. Bu da TDISOB biinyesindeki isletmenin

zaman i¢inde markalagsmasini saglayacaktir.

Projenin 6rnek olmasindan otiirii daha yiiksek karlilik gosteren bir politika izlenmesi
beklenebilir. Ancak TDIOSB ticari kaygisinin yaninda sosyo-ekonomik ve bdlgesel
dengeleri de gozetecek yar1 kamusal bir yapr oldugu diisiiniildiigiinde; mevcut piyasa

fiyatlarinin baz alinmasi politika olarak ongoriilmiistiir.

Sonug olarak piyasa fiyatlar1 bandinda yapilan fiyatlandirma politikasinda bile nakliye,
tastma riskleri triine kolay ulasilabilirlik gibi etkenler diistintildiigiinde bdlgedeki

yatirimcilara yine de goreceli bir fiyat avantaji saglanmaktadir.
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7.4. Ongoriilen Kapasite Kullamim Oram

Her bir tesis i¢in kapasite kullanim orani ayr1 ayr1 hesaplatilarak bu baslik altinda verilmistir.

7.4.1.Kesimhaneye Ait Ongériilen Kapasite Kullanim Oranlar

Kesimhaneye iligkin iiretim ve kapasite raporu Tablo 7.2.’de goriilebilir. 1. Y1l yatirim yili
olarak kabul edildiginde kurulacak kesimhanenin kapasitesini agik besi tesisine paralel
sekilde tiretimin ilk yilinda %70 sonraki yilinda %90 ve ilerleyen yillarda ise %100 olarak
gerceklestirebilecegi planlanmaktadir. Ayrica bdlgede yer alan ve biiylikbas havyan kesimi
yapabilen acik ceza evi ve mezbaha ile gerceklestirilen goriismeler sonucunda kaba kesimin

ortalamada 151 TL oldugu tespit edilmistir.
7.4.2. Acik Besi Tesislerine Ait Ongoriilen Kapasite Kullanim Oranlar

Agik besi tesislerinin {iretimi ve kapasitesine iligkin program Tablo 7.1°de goriilebilir.
Isletmenin 1. yili yatinm dénemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren
baslamaktadir. Uretime konu isletmenin tam kapasiteye dogru kademeli bir gegis siireci
planlanmistir. Buna goére 1. Yil yatirnm yili olarak kabul edildiginde 2. Yil iiretime
baslayabilecek ve kapasitesinin %70’ini kullanabilecektir. Sonraki yil ise %90°1ik bir iretim
kapasitesi planlanmistir. Uretimin 3. Yilindan itibaren %100 kapasitede ¢alisma s6z konusu
olacaktir. Rapor iceriginde belirtildigi iizere her bir agik besi ¢iftligi i¢in 500 biiyiik bas
alinmas1 ve yilda toplamda 750 biiyiik bas kesilmesi planlanmaktadir. Ulusal et konseyi
verileri dogrultusunda her bir besili biiyiik bas hayvandan elde edilebilecek et miktari ise
305 kg olup yine her bir biiyiikk bas hayvandan elde edilebilecek giibre miktar1 31,68
kg/giin’diir. Bu rakamlar ulusal et konseyi raporlart ve Kirsehir Organize Et Ve Siit

Hayvancilik Bolgeleri” Fizibilite Raporunda da ifade edilmektedir.
7.4.3. Et Entegre Tesisine Ait Ongoriilen Kapasite Kullanim Oranlar

Et entegre tesisine iliskin iiretim ve kapasite raporu Tablo 7.3.’de goriilebilir. 1. Y1l yatirim
y1l1 olarak kabul edildiginde kurulacak kesimhanenin kapasitesini agik besi ve kesimhane
tesisine paralel sekilde iiretimin ilk yi1linda %70 sonraki yilinda %90 ve ilerleyen yillarda ise
%100 olarak gerceklestirebilecegi planlanmaktadir. Yapilan incelemelerde 1kg kavurma

etinin satis fiyatinin en diisiik oldugu rakam olan 90 TL hesaplamalara esas alinmistir.
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Tablo 7.1 A¢ik Besi Tesisi Mallarin Satis-Uretim Programi

Kullanim Oran1

Birim | 1.Y1l |2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l 6. Yil 7. Y1l 8. Y1l 9. Y1l 10. Y1l
Karkas Et
I‘?;};;Zﬁzulu Kg |0 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750
f/[lﬂ'(grrf“m Kg |0 160.125 | 205.875 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750
B2-Satis Miktart | Kg | 0 160.125 | 205.875 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750 | 228.750
C1- Birim Satig
Fiyati (Yillik % | TL  [27.44 |30,18 [3320 |36,52 40,17 44,19 |48,61 |5347 |5882 |64,70
Artis)
KKO = 0,00% | 70% | 90% 100% | 100% |100% |100% |100% |100% | 100%
%[(B1/A1)*¥100 d
Giibre
Al-Kurulu Ton |0 5782|5782 |5782 |5.782 |5.782 |5.782 |5.782  |5.782 | 5.782
Kapasite
B1- Uretim
; Ton |0 4.047 5203 |5782 |5.782 5782|5782 |5.782 5782 |5.782
Miktari
B2-Satis Miktar | Ton |0 4.047 5203 |5.782 [5.782 5782 |5.782 |s5.782 5782 [5.782
C1- Birim Satis
Fiyati (Yillk |TL |5,50 |[6,05 6,66 7,32 8,05 8,86 9,74 10,72 | 11,79 | 12,97
%10 artis)
KKO = 0,00% | 70% | 90% 100% | 100% | 100% |100% |100% | 100% | 100%
%[(B1/A1)*¥100 ’
Ortalama
Kapasite 0,00% | 70.%  [90.% | 100,% |100% [100% |100% |100% [100% |100%
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Tablo 7.2 Kesimhane Satis-Uretim Programi

Birim | 1.Y1l [2.Yidl [3. Yl [4.Yd |5Yd |6.Yd |7.Yd |8 Y [9.Yi |10.Yil

Biiyiikbas Hayvan Kesim Bedeli
Al- Kurulu Kapasite Adet |0 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000
B1- Uretim Miktar1 (Kesim) Adet |0 31.500 | 40.500 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000
B2-Satis Miktar1 (Kesim) Adet |0 31.500 | 40.500 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000
C1- Birim Satis Fiyati ( Yillik % Artis) [ TL | 151,00 | 166,10 | 182,71 | 200,98 | 221,08 | 243,19 | 267,51 | 294,26 | 323,68 | 356,05
KKO = %[(B1/A1)*100 0,00% |70% |90% | 100% |100% |100% |100% |100% |100% |100%
Ortalama Kapasite Kullanim Orant 70% | 90% 100% | 100% |100% | 100% |100% |100% |100%
Tablo 7.3. Et Entegre Tesisi Satis — Uretim Program1

Birim 1.Y1l 2.YIL 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l 6. Y1l 7. Y1l 8. Y1l 9.Y1l| 10.Yil
Kavurma Satig Bedeli
Al- Kurulu Kapasite kg 0 520.000 | 520.000 | 520.000 | 520.000 | 520.000 | 520.000 | 520.000 | 520.000 | 520.000
B1- Uretim Miktar1 kg 0 364.000 | 468.000 | 520.000 | 520.000 | 520.000 | 520.000 | 520.000 | 520.000 | 520.000
B2-Satig Miktari kg 0 364.000 | 468.000 | 520.000 | 520.000 | 520.000 | 520.000 | 520.000 | 520.000 | 520.000
C1- Birim Satis Fiyati
(Yillik %10 Artis) TL 90,00 (99,00 |108,90 |119,79 |131,77 |144,95 |159,44 |17538 |192,92 |212,22
KKO = %[(B1/A1)*100 0,00% | 70% 90% 100% |100% |100% |100% |100% |100% |100%
Ortalama Kapasite 70%  [90% | 100% |100% |100% |100% |100% |100% | 100%
Kullanim Orani

8. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI

8.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Cografi konumu itibariyle i¢ Anadolu’nun giineyinde yer alan Bor’un yiizdl¢iimii 1.432 km?’dir

(Sekil 8.1). Kuzeydogusunda Nigde, Doguda Camardi, Batida Eregli ve Karapinar, Giineyde

Ulukisla, Kuzeyde ise Aksaray ve Altunhisar ile ¢evrilidir. Kuzeybatisinda Hasan dagi, Okcu

daglari; Dogusunda Aladaglar ve Demirkazik tepesi yiikselir. Bolge Doguya dogru uzanan bir

yayla, Gilineye ve Batiya dogru genisleyip uzayan bir ova konumundadir. Bor’'un denizden

yiiksekligi 1100-1150 m.dir. (Nigde Valiligi )
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Gayret
Mahallesj

Sekil 8.1. Proje sahas1 ve yakin yoresinin uydu goriintiisii

Ilgenin iklim 6zelligi olarak I¢ Anadolu bélgesinin sicak step iklimi hiikiim siirer. Sicak ve
kurak bir yaz, az yagislh yumusak bir sonbahar, soguk bir kis ve kisa bir ilkbahar gbze ¢arpar.
Yagis en fazla ilkbaharda goriiliir. Yillik sicaklik ortalama 12 derece, yagis ortalamasi 334

mm.dir (Tablo 8.1.).

Tablo 8.1 Nigde ili iklim Yapis1 Tablosu ( Nigde Valiligi Meteoroloji 11 Miidiirliigii)

GENEL 2017 YILI 2018 YILI*
Ortalama Sicaklik 11°C 123 11,6
En Yiiksek Sicaklik 38°C 37,5 33,0
En Dustik Sicaklik -27°C -19,0 -8,8
Ortalama/Toplam Donlu Giin 100,3 91 25
Ortalama/Toplam Yagish Gun 93,9 62 71
Ortalama Nispi Nem (%) 57 50,8 53,5
Gunlik En Cok Yagis Miktar (Mm) 54,5 25,5 21,1
Ortalama Glineglenme (Saat/Dak.) 734 7.5 6,2
Hakim Ruzgar Yonu Kuzeydogu | Kuzeydogu | Kuzeydogu
Ortalama/Toplam Yagis Miktari (Mm) 3439 266,5 257.5
Rakim (M) 1229 1229 1229

Not: * 2017 yili 12 ayhk, 2018 yili ilk & aylik veriler degerlendirilmistir.
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2014 Yili Genel Niifus Saymmi sonuglarma gére niifusun % 67’s1 Ilge merkezinde,% 33’ii
kasaba ve koylerde yasamaktadir. 1985 yilindan sonra kdylerimizden onemli 6l¢iide sehir

merkezlerine go¢ yasanmistir.

8.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi
Bor ilgesinde Imalat ve Sanayi sektoriinde 2 metal ve 1 Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir.

Ayrica Ilgede Ziraat Tarim ve Hayvancilik, Ticaret ve Alisveris, Petro Kimya Plastik, Yap1 ve
Insaat, Finans ve Yatirim, Gida ve I¢ecek, Depolama ve Tasimacilik, Elektronik ve Teknoloji,
Enerji ve Dogal Kaynaklar, Turizm ve Seyahat, Saglik, Bilim Miihendislik ve Tasarim, Imalat
ve Sanayi, Mobilya ve Dekorasyon, Tekstil ve Deri sektoriinde de faaliyet gosteren gesitli
firmalar bulunmaktadir.

Bolgenin en 6nemli girdi gereksinimi, besiye alinacak hayvan ve yem girdileri olacaktir. Yurt
ici alimlar i¢in dogu illerine nispeten bir yakinlik bulunmasina karsin yurt dis1 alimlarda rekabet
kosullart orta diizeylerde olmaktadir. Hayvan temini yani sira kaba yem ihtiyact da bulunan
bolgede yakin illerden karsilama imkani bulunmaktadir.

Ulasim, haberlesme, su ve elektrik alt yapilar1 gibi girdi kosullar1 konusunda bir eksiklik s6z
konusu degildir.

Ozellikle kullanma ve igme suyu ihtiyacinin Bor Belediyesi tarafindan karsilanacag: ilgili
belediyenin Ek 2’ de sunulan 07/05/2018 tarih ve 1213 sayili yazilar1 dogrultusunda teyid
edilmistir. Tarimsal sulama ve hayvan su ihtiyac1 i¢in DS Konya Bélge Miidiirliigii ile yapilan
istisarelerde TDIOSB’nin kurulmasini takiben Yer Altt Suyu Kaynaklarindan karsilanmasi
hususunda girisimlerin yapilacagi beyan edilmistir (Ek 3).

8.3. Sosyal Altyap:

Bor 5 belde, 21kdy,18 mahalle ile Nigde'nin en biiyiik ilgesidir. En son yapilan niifus sayimina
gore 39,975 kisinin kayitli bulundugu Bor'da, kdy niifusuyla bu say1 70.000't bulmaktadir. En
onemli ge¢im kaynagi tarim olan ilgenin ticarette ozellikle dabaklik (deri fabrikalariyla) ile
diinyaya iin salmaktadir. Osmanli doneminde top iiretim merkezi haline gelen ilge cumhuriyet

doneminde de 6nemini korumustur. (www.bor.bel.tr)

Nigde ili Merkez, Altunhisar, Bor, Camardi, Ciftlik ve Ulukisla Ilgeleri ile birlikte

348.081 niifusa sahiptir. ilin ekonomisi tarima dayanir. Bugday ve elma basta olmak iizere
baklagiller, aycicegi, patates, ¢avdar, fasulye, nohut, sarimsak ve sekerpancari yetistiriciligi
yapilir. 11 genelinde kiiciikbas yogunlukta olmakla beraber biiyiikbas hayvancilikta
yapilmaktadir.
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Ayrica Nigde Ili madencilik bakimindan zengin bir ildir. Demir, Cinko Antimon, Kaolin ve
Algrtast isletilen madenler arasinda yer almaktadir. Nigde Ili genel iklim &zellikleri yazlari

sicak ve kurak, kislar1 ise soguk ve kar yagishdir.

Nigde ili i¢ Anadolu kuzey ve bat1 anadoluyu baglayan énemli demiryolu ve karayollarinin
kavsak noktasidir. Adana, Mersin, Kayseri, Konya, Nevsehir ve Aksaray Illeri ile karayolu,

Adana, Kayseri ve Konya Illeri ile de demiryolu baglantis1 vardir.
8.4. Kurumsal Yapilar

Proje alan1 yakinlarinda ¢ok sayida 6zel sektdr hayvan isletmesi bulunmakta ve bolgede Damizlik
Sigir Yetistiricileri Birligi, Nigde Ticaret Borsasi ve Nigde Ticaret ve Sanayi Odasi gibi kurumsal

yapilanmalar s6z konusudur.

8.5. Cevresel Etkilerin On-Degerlendirmesi

25.11.2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete de yayimlanarak yiiriirlige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi Ek-1 listesinde yer alan cevresel etki degerlendirmesi
uygulanacak projeler icerisinde 19. Madde de yer alan Hayvan Yetistirme Tesisleri
kapsaminda;

Acik Besi Tesisleri

Kesimhaneler ve Et isleme tesisi yatirim dncesi CED raporu alinmasi gereken
tesislerdir.

Ancak gerek yatirim oncesi gerekse yatirim stiresince besi ¢iftlikleri basta olmak tizere

kesimhane ve et entegre tesislerinde olusabilecek kirleticiler ve kaynaklar1 Sekil 8.2 de

sunulmustur.

Personelden Kaynakl
Evsel Nitelikli Kat1 ve Sivi1 Atiklar

Diger Atiklar
(Ambalaj Atiklar1, Tibbi Atiklar,
Tehlikeli Atiklar, Atik Yaglar,

Endiistriyel Nitelikli
Kati1 ve Sivi Atiklar

Bityiik Bag Hayvan Besi Tesisi

Bitkisel Atik Yaglar vb)
Kesimhane
Giralta
Koku ve
Et Entegre Tesisi | Emisyon
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Sekil 8.2. Proje uygulama esnasinda olusabilecek kirleticiler ve kaynaklari

Sekilde belirtilen kirleticilerin ¢evresel etkilerini minimize edebilmek i¢in Kati Atik
depolamada Bor Belediyesi, Tibbi ve Tehlikeli Atiklar i¢cin Nigde Belediyesi imkanlarindan
yararlanilacaktir.

Emisyon olarak; toz, egzoz ve koku emisyonlar1 olusabilecek olup bu emisyonlarin giderilmesi

icin “Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi” hiikiimlerine gore imalatlar yapilacaktir.

8.6. Alternatifler, Yer Seciminde goz oniine alinan faktorler ve Arazi Maliyeti (varsa
kamulastirma bedeli)

Bolgesel ulasim, diizgiin topografya, devlet miilkiyetli, benzer tesislerin yakinligi, yer alt1 suyu
potansiyeli vb. ozellikleri ile proje kapsaminda degerlendirilen alan, mera vasfinda olup bu
vasfin kaldirilarak bolgeye tahsisi Bor Belediyesi tarafindan bedelsiz yapilacaktir (Ek-2).
Farkli bir alanin yatirim yeri olarak ongoriilmesi halinde dikkat edilecek basliklar asagida
siralanmuistir;

Genel Uygunluk; Yatirnm yeri hayvancilik i¢in egim, toprak, rlizgar, su kaynaklari, yol,
yerlesim yerine uzaklik ve yem girdisi temini a¢isindan uygun olmalidir.

Yasal Uygunluk; Yatirim yeri ruhsatlandirilabilir olmalidir. Bu kapsamda her kurum kendi
kriterleri agisindan degerlendirme yapmaktadir.

Spesifik Uygunluk; Yatirim tesis tiirline gore asgari ¢evre, is giivenligi ve insan sagligi sartlar

tamamlanmalidir.

Ozetle fizibilite icerisinde yer alan Serbest ve Bagimsiz Isletmeler Temel Esaslar ve Tarima
Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri Temel Esaslar tablolarinda yer alan kriterleri saglayan

yatirim yerleri alternatif yer olarak degerlendirilebilecektir.

9. TEKNIiK ANALIZ ve TASARIM

9.1. Uriin secimi

Projeye konu olan TDIOSB’de faaliyet gdsterecek ii¢ farkli tesis sz konusudur. Bunlardan ilki
acik besi tesisi olarak ele alinmistir. Acik besi tesisi karkas et satabilecegi gibi canli hayvanda
satabilecektir. Ancak planlamalar dahilinde acik besi tesisinin {iriin se¢imi karkas et olarak ele
alimmistir. Diger tesis olan kesimhane ise kesim hizmeti vermektedir. Se¢ilen {iriin fiziki bir
hizmet olup profesyonel canli hayvan kesim hizmeti verilmektedir. Projeye konu tigiincii iiriin

ise kavurmadir. Et entegre tesisi vasitasiyla karkas et kavurma etine dontistiiriilmektedir. Agik
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besi ¢iftliginde yetistirilecek canli hayvanlar raporun 6nceki boliimlerinde ifade edilen bolgesel
iretim ve rekabet avantajlari ile ilgilidir. Kesimhane ise proje dahilinde acik besi ve kesimhane
tesislerince ihtiya¢ duyulan bir hizmettir. Et entegre tesisi ise iirlin olarak kavurma {iriintinii
se¢mistir.

Bolgesel rekabet kosullar1 geregi yakin bolge olan Kayseri bolgesi ile en diisiik diizeyde rekabet

planlanmaktadir. Bu baglamda Et entegre tesislerinde kavurma disinda iiriin planlanmamustir.

9.2. Kurulu Kapasite Analizi ve Se¢imi

Nigde (Bor) Tarima Dayali ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bélgesi icerisinde yer almasi
planlanan agik besi tesisleri, kesimhane ve et entegre tesislerinin kurulu kapasite ve se¢imi bu

basligin altinda degerlendirilmistir.

9.2.1. Acik Besi Tesisleri Kurulu Kapasite Analizi ve Se¢imi

Acik besi tesisinin her birisi tam kapasitede yilda 500 biiylikbas hayvanin bakimini
gerceklestirebilecek ve 750 biiylikbas hayvanin kesilmesi benimsenmistir. Alinan taleplere ve
bolgede kurulu tesisler baz alinarak yapilan bu se¢im sonucunda toplamda 60 besi ¢iftliginin

kurulmasi planlanmaktadir.

9.2.2. Kesimhane Tesisinin Kurulu Kapasite Analizi ve Sec¢imi

Proje kapsaminda planlanan kesimhane tesisi TDISOB’nin biitiin kesim hizmetlerinin
verilebildigi tek bir isletme olarak planlanmaktadir. Buna gore giinde ortalamada yilda 45.000
biiylikbas kesimi gerceklestirmesi benimsenmistir. Yillik ortalama 260 isgiinii ¢alisilmas: ile

her is giinii i¢in toplamda 174 biiylikbag hayvanin kesilmesi planlanmuigtir.

9.2.3. Et Entegre Tesisinin Kurulu Kapasite Analizi ve Se¢imi

Et entegre tesisi dahilinde oncelikli olarak gerek yoresel aliskanliklar gerekse ekonomik agidan
en hizli erisilebilecek hedef olarak kavurma tiretimi benimsenmistir. Giinliik 2.000 kg kavurma
tiretimi ve yillik 260 ¢alisma giinii ele alinarak 520 ton kavurma iiretimi kurulu kapasite olarak
secilmigtir. Ayrica Kayseri bolgesinde gergeklestirilen pastirma, sosis ve sucuk gibi et

iretimleri baglangic diizeyinde rekabet dezavantaji olusturabilir. Bundan dolay1 sadece
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kavurma tiretimi planlanmistir.

9.3. Teknik Kapasite Kullanim Oram

Bu bagslik altinda her bir tesis i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere kapasite kullanim oranlar1 ifade

edilmistir.

9.3.1. Acik Besi Tesisi Teknik Kapasite Kullanim Oram

Isletmenin 1. yili yatirim dénemi olarak kabul edildiginden iiretim 2. yildan itibaren
baslamaktadir. Uretime konu isletmenin tam kapasiteye dogru kademeli bir gecis siireci
planlanmistir. Buna goére 1. Yil yatirnm yili olarak kabul edildiginde 2. Yil {iretime
baslayabilecek ve kapasitesinin %70’ini kullanabilecektir. Sonraki yil ise %9011k bir {iretim
kapasitesi planlanmistir. Uretimin 3. Yilindan itibaren %100 kapasitede calisma sz konusu
olacaktir. Rapor iceriginde belirtildigi iizere her bir agik besi ¢iftligi icin 500 biiylik bas alinmasi
ve yilda toplamda 750 biiyiik bas kesilmesi planlanmaktadir.

9.3.2. Kesimhane Tesisi Teknik Kapasite Kullanim Orani

Birinci yi1l yatirim yili olarak kabul edildiginde kurulacak kesimhanenin kapasitesini agik besi
tesisine paralel sekilde iiretimin ilk yilinda %70 sonraki yilinda %90 ve ilerleyen yillarda ise

%100 olarak gerceklestirebilecegi planlanmaktadir.

9.3.3. Et Entegre Tesisi Teknik Kapasite Kullanim Oram

1. Y1l yatirim yili olarak kabul edildiginde kurulacak kesimhanenin kapasitesini agik besi ve
kesimhane tesisine paralel sekilde iiretimin ilk yilinda %70 sonraki yilinda %90 ve ilerleyen
yillarda ise %100 olarak gergeklestirebilecegi planlanmaktadir. Et entegre tesisi kavurma
iretmesi planlanan bir tesistir. Tesis bolgedeki hayvan giftliklerinde iiretilen canli hayvanlarin
kesimi sonucu elde edilen karkas etin bir kismini satinalacaktir. Biitiin Uretilen karkas et
kavurma tiretimi i¢in satinalinmayacaktir. Agik besi tesisleri isterlerse tiretimlerinin bir kismini
et entegre tesisine satabilirler. Ayrica agik besi tesisleri isterlerse canli hayvan satisida
gerceklestirebilirler. Zira bu fizibilite projesi bir kavurma iiretim projesi degildir. Proje

icerisinde her biri birbirinden ayr1 ve bagimsiz ii¢ tesis vardir. Et entegre tesisi de bunlardan bir
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tanesidir. Uretim kapasitesi olarak belirlenen 520 ton/y1l kavurma iiretimi yilda yaklasik 2.500
canli hayvan kesimine karsilik gelmektedir. Bu ise ortalamada her bir agik besi ciftliginin
yetistirdigi 750 bliylikbasin yaklasik 40 — 45 tanesine karsilik gelmektedir. Dolayisiyla agik
besi tesisleri iiretimlerinin sadece bir kismini1 bu tesise satacaklardir. 520 ton/y1l kavurma
iiretimi tesisin planlanan kapasitesinin bir sonucudur. Yapilan incelemede orta O6lcekli
isletmelerin belirlenmis olan kapasite c¢evresinde {iiretim gergeklestirdikleri sonucuna
ulagilmistir. Daha diistik bir kapasitede veya daha yiiksek kapasitede bir tesiste planlanabilir.
Ancak bu projeye konu satinalinan iiretim malzemeleri 520 ton/yil kavurma kapasitesini
kargilayabilecek seviyededir. Diger yandan bu tesiste pastirma, sucuk, salam, sosis gibi
iiretimler planlanmamaktadir. Yakin bolge olan Kayseri bolgesi bu konuda ¢ok daha yiiksek
ihtisasa sahiptir. Uriin bazinda rekabet dezavantaji dikkate almarak kavurma iiriinii tercih
edilmistir. Ancak ilerleyen siirecte yatirimcilarin talepleri s6z konusu olursa ilgili dogrultuda

yeni fizibilite etiidleri gergeklestirilebilir.

9.4. Yatirim yerinin sec¢imi

Gerek Nigde Ozel Idaresi ve Nigde il Tarim ve Orman il Miidiirliigii gerekse Bor Belediyesi ile
Bor Ticaret Odasinin yapmis oldugu 6n degerlendirmeler ve alinan talepler ile yorede ulagim,
iletisim ve ingaat maliyetlerinin en uygun alan olarak saptanan Sekil 9.1 de yer buldurusu

sunulan alan yatirim yeri olarak se¢ilmistir.
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Sekil 9.1. Proje Alan1 Yer Bulduru Haritas1

9.5.Alternatif Uretim Teknigi ve Teknolojilerin Analizi ile Teknoloji Secimi

Uretilmesi planlanan canli hayvan, kesim hizmeti ve kavurma icin belirlenmis olan teknolojiye
alternatif geleneksel yontemler mevcuttur. Ancak geleneksel yontemler ile planlanan 6l¢iide

tiretim s6z konusu olmayacaktir. Secilen yontemler en gelismis modern liretim yontemleridir.

9.6. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti

Agik Besi Tesislerinde siyiricilt sistem ve 2 aylik giibre c¢ukurlar tasarlanacaktir.
Kesimhaneden ¢ikan kan ve diger atiklar ilk etapta Bor ve Nigde Belediyesi imkanlar ile
bertaraf edilecek daha sonralar1 ise bolge de yap islet devret yontemi ile ileride
gerceklestirilecek olan biyogaz tesisine gonderilerek yatirimin c¢evreye etkilerinin dnlenmesi

saglanacaktir.
Et entegre tesisinde liretim asamasinda ve liretim sonrasinda ortaya c¢ikacak kemiklerin

kesimhanede bulunan cihazla entegre olarak planlanacak ve ¢evreye zarar vermeyecek sekilde

degerlendirilecektir.
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9.7. Tesis Yerlesim Plani

Tesis yerlesim ve/veya vaziyet plan1 Sekil 9.2 de sunulmustur.

() e 1000 1

l:l Et Entegre Tesisi
[ | 0sB Yonetim

Sekil 9.2. Tesis Yerlesim Ve / Veya Vaziyet Plani

9.8. Sabit Yatirnmin Uygulama Programm

Nigde (Bor) Tarima Dayali ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bélgesi kurulmasina yonelik tiim

unsurlarin termin plani Tablo 9.1 de sunulmustur.

9.9, Teknik Tasarim

Stire¢ tasarimi, makine-donanim, insaat isleri, arazi diizenleme ve yerlesim diizeni yukariki

boliimlerde benimsendigi sekilde tasarlanacaktir.

Tablo 9.1. Nigde (Bor) Tarima Dayali Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi Kurulum Termin

Plam
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Olusum
Yénetim Bina Insasi

Personel Alimi

Yol Yapimi

Alt Yapi Imalatlan  |Su Temini
Elektrik Temini
Organizasyon

Acik Besi Proje Hazirlama

insaat islemleri

Hayvanlarin Temini

insaat Islemleri
Kesimhane Makine Techizat Alimi
Deneme

insaat islemleri
Et Entegre Makine Techizat Alimi
Deneme Uretimi

9.10. Yatirnm Maliyetleri

Her bir tesis i¢in ayr1 ayri olmak {izere yatirnm maliyetleri bu baglik altinda planlanmustir.

9.10.1. Acik Besi Tesisleri Yatirnm Maliyetleri

Nigde ili Bor ilgesinde 192.000,00 TL’si arsa bedeli, 2.017.935 TL’si Acik Besi ahir1, 321.437
TL’si Kaba Kesif Yem Deposu, 170.016 TL’si Silaj ¢ukuru, 97.378 TL’si giibre cukuru,
360.000 TL’si bakici evi ve idari bina, 441.500 TL’si makine ve donanim olmak iizere toplamda
3.600.265 TL tutarinda yatirim planlanmaktadir. Bu hesaplarda yer alan ingaat fiyatlar
bayindirlik maliyetleri ve planlanan metrekareler iizerinden hesaplanmistir. Hesaplamalara

isletme sermayesi dahil edilmemistir.

9.10.2. Kesimhane Tesisi Yatirnm Maliyetleri

Nigde ili Bor ilgesinde 80.000 TL’si arsa bedeli, 6.350.000 TL’si insaat ve 3.250.000 TL’si
makine ve donanim olmak tiizere toplamda 9.680.000 TL yatirim yapilmas1 6ngoriilmektedir.
Bu hesaplarda yer alan insaat fiyatlar1 bayindirlik maliyetleri ve planlanan metrekareler

tizerinden hesaplanmistir. Hesaplamalara isletme sermayesi dahil edilmemistir.

9.10.3. Et Entegre Tesisi Yatirim Maliyetleri
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Nigde ili Bor ilgesinde 80.000 TL’si arsa bedeli, 6.350.000 TL’si insaat ve 3.750.000 TL’ si makine ve
donanim olmak tizere toplamda 10.180.000 TL yatirim yapilmasi 6ngoriilmektedir. Bu hesaplarda yer
alan insaat fiyatlar1 bayindirlik maliyetleri ve planlanan metrekareler iizerinden hesaplanmaistir.

Hesaplamalara isletme sermayesi dahil edilmemistir.

10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM ve INSAN KAYNAKLARI

Ug farkli organizasyondan olusan bu raporda her bir tesis i¢in ihtiya¢ duyulan insan kaynag1
tablo 10.1°de toplu olarak ifade edilmistir.

Tablo 10.1. Planlanan Isletmelerin Calisan Sayilari

Acik Besi Kesimhane Et Entegre

Miidiir 1 (isyeri sahibi) 1 1

Isyeri Hekimi 1

Gida Miihendisi 1 1

Muhasebeci 2 2

Pazarlamaci 2

Isci 3 (besi is¢isi) 15 (kasap) 10 (entegre tesis

is¢isi)
Toplam 3 19 17

10.1. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi
Bu bagslik altinda projeye konu {i¢ tesisin her birisi ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

_ 10.1.1. Acik Besi Tesisinin Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Ik etapta tesiste 3 besi is¢isi calistirilmasi ongoriilmektedir. Muhasebe ve veterinerlik islemleri
icin digaridan hizmet alinmasi ve genel yonetim faaliyetlerinin isletme sahipleri tarafindan
yapilmas1 6ngoriilmiistiir. Tesise 6zgii bir ydonetim yapist mevcut degildir. Organizasyon yapisi

asagidaki gibidir.
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Isletme
Sahibi

Acik besi
ISCISI

Acik besi
ISCISI

Acik besi
ISCISI

10.1. 2. Kesimhane Tesisinin Organizasyon Yapisi ve Yonetimi
Kesimhanede 19 kisinin istthdam edilmesi dngoriilmektedir. Bu kapsamda gida giivenligi ve

halk saglig1 anlaminda kesimhanede gerekli 6nlemlerin alinmasi, tesisin istenen sartlara gore
faaliyet gostermesinden sorumlu 1 miidiir, isletme muhasebe ve mali islemlerin
yiriitilmesinden sorumlu 2 muhasebe personeli, iiriin ve hizmet satislarinin gida giivenligine
yonelik tiim prosediirlerin yiiriitiilmesini yapan 1 gida miihendisi, biiyiikbas hayvanlarin
kesimi, sisirilmesi, deri yiizme islemleri, karkas prosesleri, karkas ayirma gibi etle ilgili tiim
islevleri yerine getirecek 15 kasap calisanin istihdam edilmesi Ongoriilmiistiir. Belirlenen

sayilar proje kapasitesi dahilindedir. Organizasyon yapis1 agagidaki gibidir.

Muhasebe(2)

Gida
Mihendisi (1)

Kesimhane
igisi (15)

10.1.3. Et Entegre Tesisinin Organizasyon Yapisi ve Yonetimi
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Tesiste 17 kisinin istihdam edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda iiretimden sorumlu 1
miidiir, tesisin gida gilivenliginden sorumlu 1 gida miihendisi, 2 muhasebeci, 2 pazarlama
calisan1 1 isyeri hekimi ve 10 entegre tesis is¢isi istihdami planlanmaktadir. Organizasyon

yapisi asagidaki gibidir.

Madur (1)

Muhasebe(2) B o P
Calisani (2)

isyeri i

Hekimi(1)
Gida
Mihendisi (1)
Entegre Tesis J
iscisi (10)

10.2. Organizasyon ve Yonetim Giderleri

Bu baglik altinda projeye konu ii¢ tesisin her birisi ayr1 ayri1 degerlendirilmistir.

10.2.1. Acik Besi Tesisinin Organizasyon ve Yonetim Giderleri

Acik besi tesisinin yonetimiyle ilgili olarak bir yonetim gideri s6z konusu degildir. Tesiste
sadece 3 besi is¢isi istihdam edilmektedir. Organizasyon yapisinda da goriilebilen bu duruma
gore tesisin yonetilmesi ile ilgili bir yonetim gideri olusmamaktadir. Yonetim giderinin
olusmadigi ilerleyen boliimde yer alan 14.1 no’lu tabloda goriilebilir.

10.2. 2. Kesimhane Tesisinin Organizasyon ve Yonetim Giderleri
Detaylar tablo 14.2'de detayliolarak goriilebilecegi lizere Personel, Elektrik, Su, Dogal Gaz,

Haberlesme, Yakit giderleri toplamindan olusan yonetim gideri kesimhane tesisinin ilk yil1 i¢in

406.000 TL dir.

10.2. 3. Et Entegre Tesisinin Organizasyon ve Yonetim Giderleri
Detaylar1 tablo 14.3’de goriilebilen et entegre tesisine ait yillik isletme giderleri tablosunda

bulunmak iizere Personel, Elektrik, Su, Dogal Gaz, Haberlesme, Yakit giderleri toplamindan

olusan yonetim gideri toplami et entegre tesisinin ilk yili i¢in 844.000 TL dir.

10.3. Kurulu Kapasitede insan giicii ihtiyac1 ve Tahmini Giderler
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Bu baslik altinda projeye konu ii¢ tesisin her birisi ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.
10.3.1. Acik Besi Tesisinin Insan giicii Thtiyaci ve Tahmini Giderler

Acik besi tesisinde ¢alismasi planlanan ii¢ besi is¢isi mevcuttur. ilgili iscilere yonelik SGK
dahil 3.500 TL’lik aylik 6deme gergeklestirilecektir. Buna gore yillik insan giicii ihtiyacina
yonelik giderler (3500 * 3 * 12) yillik 126.000 TL olacaktir.

10.3.2. Kesimhane Tesisinin Insan giicii Ihtiyac1 ve Tahmini Giderler

Kesimhane tesisinde farkli pozisyonlarda ¢alismasi planlanan 19 kisi mevcuttur. Tamaminda
SGK dahil olmak iizere miidiir pozisyonunda calisan i¢in 10.000 TL, Gida miihendisi
pozisyonunda ¢alisan i¢in 7.500 TL, muhasebeci pozisyonunda ¢alisan her bir (2 kisi) i¢in 6.000
TL ve kesimhane iscisi pozisyonunda (kasap) ¢alisan (15 kisi) her bir kisi i¢in 3.500 TL 6deme
gerceklestirilecektir. Buna gore yillik insan giicli ihtiyacina yonelik giderler 986.000 TL
olacaktir.

10.3.3. Et Entegre Tesisinin Insan giicii ihtiyaci1 ve Tahmini Giderler

Tamaminda SGK dahil olmak {izere et entegre tesisinde miidiir pozisyonunda 1 kisi i¢in
10.000TL, gida miihendisi pozisyonunda 1 kisi i¢in 7.500 TL, muhasebeci pozisyonunda
calisan iki kisiden her birisine 6.000 TL, isyeri hekimi pozisyonunda ¢alisan 1 kisi i¢cin 10.000
TL, is¢i pozisyonunda calisan 10 kisinin her birisi i¢in 3.500 TL o6deme yapilmasi
planlanmaktadir. Buna goére Buna gore yillik insan giicii ihtiyacina yonelik giderler 1.038.000
TL olacaktir.

11. PROJE YONETIMIi VE UYGULAMA PROGRAMI

11.1. Proje Yiiriitiiciisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri
11.1.1. Acik Besi Tesisleri Proje Yiiriitiiciisiit Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Proje yiiriitiiciisii kurulus 6zel sektor girisimcisi gergek veya tiizel kisiler olacaktir.

11.1.2. Kesimhane Tesisleri Proje Yiiriitiiciisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Proje yiiriitiiciisii kurulus 6zel sektor girisimcisi gergek veya tiizel kisiler olacaktir.
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11.1.3. Et Entegre Tesisi Proje Yiiriitiiciisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Proje yiirtitiiciisii kurulus 6zel sektor girisimeisi gercek veya tiizel kisiler olacaktir.

11.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma siireci, yapim yontemi vb.)
11.2.1. Acik Besi Tesisleri Proje Organizasyonu ve Yonetim

Proje yonetim kararlar1 direk olarak yatirim sahipleri tarafindan verilecektir.

11.2.1. Kesimhane Tesisleri Proje Organizasyonu ve Yonetim

Proje yonetim kararlar1 direk olarak yatirim sahipleri tarafindan verilecektir.

11.2.3. Et Entegre Tesisleri Proje Organizasyonu ve Yonetim

Proje yonetim kararlar direk olarak yatirim sahipleri tarafindan verilecektir.

11.3. Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

Proje yerinin tahsis edilmesine miiteakip yatirimci tarafindan insaat ve akabinde makine
ekipman temini seklinde gerceklestirilecektir. Daha sonra deneme iiretimi ve isletmeye alma
asamalar1 gergeklesecektir. Yatirim i¢in bir yil siire dngoriilmektedir. Proje ile ilgili toplu

termin plani Tablo 11.1. uygulama plan1 ise Sekil 11. 1°de sunulmustur.

Tablo 11. 1. Proje Termin Plani

92



Nigde Bor Tarima Dayal1 ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi Kurulumu

Yonetim

Olusum
Bina insas!

Personel Alimi

Alt Yapi Imalatlan

Yol Yapimi

Su Temini

Elektrik Temini

Acik Besi

Organizasyon

Proje Hazirlama

insaat islemleri

Hayvanlarin Temini

Kesimhane

insaat Islemleri

Makine Techizat Alimi

Deneme

Et Entegre

insaat islemleri

Makine Techizat Alimi

Deneme Uretimi

Yonetim Kurul Karari

Ny

Yer Tahsisi

™~

insaat

p

Makine Techizat Alimi isletme Girdilerinin Temini

/

Besi Hayvanlarinin Satin Alinmasi

|

isletme Faaliyeti

Sekil 11.1. Proje Uyulama
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12. TOPLAM YATIRIM TUTARI (A+B+C) ve YILLARA DAGILIMI
12.1. Toplam Yatirim Tutan (i¢ ve dis para olarak)

Proje kapsaminda planlanan acik besi tesisi kesimhane tesisi ve et entegre tesisi i¢in toplam
yatirim tutari tablo 12.1°de verilmistir. Bu baglamda kesimhane ve et entegre tesisinin sadece
bir adet olmasi1 planlanmaktadir. A¢ik besi ¢iftligi ise ilerleyen donemlerde talebe bagl olarak
60 adet olmasi planlanmaktadir. Projenin uygun olup olmadiginin anlasilmasi adina sadece bir
adet agik besi tesisinin yatirim tutarlari belirlenmistir. Tablo 12.1°de goriilebilecegi lizere agik
besi tesisi i¢in yapilacak yatirim tutart 4.600.265 TL, kesimhane tesisi i¢in yatirim tutari

9.980.000 TL ve son olarak et entegre tesisi i¢in toplam yatirim tutar1 13.680.000 TL dir.

Tablo 12.1. Toplam Yatirim Tutarina iliskin Alt Kalemler

Acik Besi | Kesimhane Et Entegre Tesisi

Tesisi Tesisi

Al. Arazi Bedeli 192.000 TL 80.000 TL 80.000 TL

A2. Sabit Yatirim Tutari 3.408.265 TL | 9.600.000 TL 10.100.000 TL

- Etiit-Proje, Miihendislik ve Kontrolorliik Giderleri

- Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri

- Arazi Diizenleme ve Gelistirme Giderleri

- Hazirlik Yapilarma liskin Giderler

- Ingaat Giderleri 2.966.765 TL | 6.350.000 TL 6.350.000 TL

- Cevre Koruma Giderleri

- Ulastirma Tesislerine Iliskin Giderler

- Ana Makine-Ekipman Giderleri 441.500 TL | 3.250.000 TL 3.750.000 TL

- Yardime1 Ekipmanlar

- Nakliye, Tasima, Sigorta Giderleri

- Ithalat ve Guimriikleme Giderleri

- Montaj Giderleri

- Tasit Araglari ve Tefris, Demirbas Giderleri

- Yatirim Donemi Genel Giderler

- Yatirim Donemi Isletmeye Alma Giderleri

- Yatirim Dénemi Beklenmeyen Giderler

B. Isletme Sermayesi Hesab1 1.000.000 TL 300.000 TL 3.500.000 TL

C. Yatirim Donemi Faizleri
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12.2. Yatirnmin Aylara Dagilim
Her bir tesis i¢in yatirim stiresi 1 yil ile kisitli oldugundan yatirim ve alt kalemlerinin aylara

iliskin dagilimi asagida degerlendirilmistir. Buna gore tablo 12.2 agik besi tesisinin, tablo 12.3
kesimhane tesisini ve tablo 12.4 et entegre tesisi yatiriminin aylara iliskin dagiliminm
gostermektedir. Biitiin tablolarda arazi bedeli termin plana uygun sekilde yatirimin
baslangicindan itibaren , insaat yatirimlari yatirim baslangicindan itibaren 12 aya esit yayilacak
sekilde , makine ekipman son ii¢ ay ve isletme sermayesi son iki aya gelecek sekilde

planlanmustir. Tablo 12.2. A¢ik Besi Tesisleri I¢in Yatirrmim Aylara Dagilimi

Yatirim Hazira | Temm | Agust
Tutar1 | Ocak | Subat |Mart |Nisan | Mayis |n uz 0s Eylil | Ekim |Kasim | Aralik
Al
Arazi 192.0
bedeli 192.000 | 00
A2
Sabit
Yatirim | 3.408.2 |247.2 |247.2 (2472 |247.2 |247.2 |247.2 |247.23 |247.2 |247.2 |394.3 |394.3 |3943
Tutar1 | 65 30 30 30 30 30 30 0 30 30 97 97 97
B
Isletme
Sermay
esi 1.000.0 500.0 |500.0
Hesab1 | 00 00 00
4.600.2 |439.2 [247.2 |247.2 |247.2 |247.2 |247.2 |247.23 |247.2 |247.2 |394.3 |[894.3 |894.3
Toplam | 65 30 30 30 30 30 30 0 30 30 97 97 97

Tablo 12.3. Kesimhane I¢in Yatirimin Aylara Dagilimi

Yatirmm Hazira | Temmu | Agusto
Tutar1 Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis |n z s Eylil | Ekim Kasim | Aralik
Al Arazi
bedeli 80.000 | 80.000 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A2 Sabit
Yatinm | 9.600.00 | 529.16 | 529.16 | 529.16 | 529.16 | 529.16 | 529.16 | 529.16 |529.16 | 529.16 | 1.612.50 | 1.612.50 | 1.612.50
Tutar 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 0 0 0
B Isletme
Sermayes
i Hesab1 | 300.000 150.000 | 150.000
9.980.00 | 609.16 | 529.16 | 529.16 | 529.16 | 529.16 | 529.16 | 529.16 |529.16 | 529.16 | 1.612.50 | 1.762.50 | 1.762.50
Toplam | 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 0 0 0

Tablo 12.4. Et Entegre Tesisi I¢in Yatirimin Aylara Dagilimi

Yatirim Hazira | Temmu | Agusto
Tutari Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | n z s Eyliil | Ekim Kasim | Arahik
Al
Arazi
bedeli 80.000 80.000 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A2 Sabit
Yatirim | 10.100.0 | 529.16 | 529.16 | 529.16 | 529.16 | 529.16 | 529.16 | 529.16 | 529.16 | 529.16 | 1.779.16 | 1.779.16 | 1.779.16
Tutari 00 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
B
Isletme
Sermaye
si 3.500.00 1.750.00 | 1.750.00
Hesab1 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13.680.0 | 609.16 | 529.16 | 529.16 | 529.16 | 529.16 | 529.16 | 529.16 | 529.16 | 529.16 | 1.779.16 | 3.529.16 | 3.529.16
Toplam | 00 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
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13.PROJE GiRDILERIi

13.1. Uretimin Akis Semasi ve Madde Balansi

Proje kapsaminda yer alan tesislere gore planlanan iiretim akim semast Sekil 13. 1 de

sunulmustur.

Besiye Alimacak Hayvanlarm Tesise Getirilmesi

.

Veteriner Kontrolii

:

Hayvanlarin Besi Agilina Yerlestirilmesi

Tibb1 Atik

h

Tibb1 Atik Depolama Alani

:

Besleme ve Bakim Siireci

Satis

\ Kesimhane

Et Entegre

Sekil 13.1. Proje Uygula Akim Semas1

Giibre Olusumu

A

Giibre Cukuru-
Depolama Alan1

Yukarida sunulan akim semas1 dogrultusunda proje kapsamindaki proje girdileri asagida

tesisler bazinda degerlendirilmistir.

Madde balansi her iiretim tesisi i¢in farklilik gostermektedir.

13.2. Girdi ihtiyac

Projeye konu tiim tesislerin girdi ihtiyaci bu baglik altinda ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

13.2.1. Acik Besi Tesisinin Girdi Ihtiyaci

500 baslik bir isletmede bir yilda besiye alinacak 500 biiylikbas hayvan ve bu hayvanlarin

beslenmesinde kullanilacak 973 ton kesif yem, 365 ton musir silaji ve 182 ton kg kuru yonca

otuna ihtiya¢ duyulmaktadir. Madde balans1 %64 kesif yem, %24 misir silaji ve %12 kuru

yonca otu olacak sekilde planlanmistir. Acgik besi tesisi girdilerinin tedarik kosullar1 daha

once agiklanmustir.
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13.2.2. Kesimhane Tesisinin Girdi Ihtiyaci

Yillik 45.000 kapasiteli biiyiikbas hayvan kesimi i¢in hizmet bedeli alinacak olup hammadde
bazinda girdi ihtiyact bulunmamaktadir. Hizmet isletmesi modeline gore
degerlendirildiginde tiretim faktorii kesimhane is¢isinin iirettigi hizmet olup madde balansi

s0z konusu degildir.

13.2.3. Et Entegre Tesisinin Girdi Ihtiyaci

Tam kapasitede tiretilecek giinliik 2 ton ve yillik bazda karsilik geldigi 520 ton kavurma
iiretimi i¢in ihtiya¢ duyulan karkas et miktar1 500 ton olup 2.5 ton baharata ve 50 ton tuza
ihtiya¢ duyulacaktir. Et entegre tesisinin en Onemli girdisi olan karkas et acik besi
tesislerindeki biiyiikbas hayvan liretimiyle karsilanabilmektedir. Baharat ve tuzun tedarik
kosullaria ise daha 6nceden deginilmistir. Madde balans1 degerlendirildiginde %99 karkas
et, %0,7 baharat ve %0,3 tuzdan olugsmaktadir. Kavurma iiretimine dahil olmayan yardimc1
maddeler; Ambalaj ve diger yardimct madde giderleri ise 2.500.000 TL ve 600.000 TL

olarak belirlenmis olup bu tutarlar tablo 14.3’de goriilebilir.

13.3. Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini

Projeye konu tiim tesislerin girdi fiyatlar1 ve harcama tahmini bu baghk altinda ayr1 ayr

degerlendirilmistir.

13.3.1. Acik Besi Tesisinin Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini

500 biiyiikbas hayvan i¢in 2.371.500 TL, 973 ton kesif yem i¢in 1.294.533 TL, 365 ton misir
silaji i¢in 91.250 TL ve 182.5 ton kuru yonca otu i¢in 136.835 TL olmak iizere toplamda
3.894.158 TL'lik bir girdiye ihtiyag olacaktir.

13.3.2. Kesimhane Tesisinin Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini

Herhangi bir girdi ve harcama s6z konusu degildir. Hizmet modelli kesim siirecinde hizmet

icerigine dahil bir girdi bulunmamaktadir.
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13.3. 3. Et Entegre Tesisinin Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini

Yillik planlanan kavurma {iretimi i¢in 500 ton karkas et 13.720.000 TL 2.5 ton baharat
97.500 TL ve 50 ton tuz 32.500 TL olmak tizere toplamda 13.850.000 TL'lik girdiye ihtiya¢
duyulacaktir.

14. ISLETME DONEMI GELIiRLERI VE GIDERLERI ILE iSLETME
SERMAYESI IHTIYACI

Proje kapsaminda degerlendirilen {i¢ farkli tesis bulunmaktadir. Bunlardan ilki acik besi
tesisidir. Bu tesis yillik 500 biiylikbas hayvana bakabilecek kapasitede ve yilda 750
biiylikbas hayvan kesimi gerceklestirebilecek kapasitede planlanmistir. Buna gore oncelikle
tesisin ihtiyact olan biiylikbas hayvanlar bolge ve ¢evre illerde faaliyet gosteren hayvan
yetistiricileri, ciftliklerden temin edilecektir. Benzer sekilde biiyiik bas hayvanlarin
beslenmesinde ihtiya¢ duyulan kesif yem, misir silaji ve kuru yonca otu benzer
tedarik¢ilerden temin edilecektir. Acik besi tesisinin girdi fiyatlart UKON ve bolge
tireticileri yapilan goriismeler neticesinde elde edilmistir. Tesisin ihtiya¢ duydugu elektrik,
su akaryakit giderleri ise benzer 6l¢ekteki tesislerin tiiketimlerinin incelenmesi sonucu tespit
edilmigtir. Tesisin lretiminin aksamamasi i¢in bulundurmasi gereken biiyiikbas hayvan
sayisi, yem stoku ve giderleri dikkate alinarak yapilan degerlendirmeler sonucunda isletme
sermayesi tutar1 belirlenmistir. Hammadde ve yart mamul stoku i¢in (stok seviyesi), miisteri
bagli mal degeri i¢in (alacak seviyesi), direkt iscilik ve genel iiretim gideri i¢in (nakit

seviyesi) 1,5 aylik nakit tutma ihtiyaci oldugu varsayillmistir.

Proje kapsaminda degerlendirilen kesimhane tesisi glinde 200 biiylikbas hayvan kesim
kapasiteli, yilda 45.000 hayvan kesebilecek bir tesistir. Kesimhane tesisi i¢in hammadde
ihtiyac1 s6z konusu degildir. Zira kesimhane tesisi hizmet iiretimi gerceklestirmektedir.
Buna gore ilgili tesisin giderleri direkt iscilik, genel iiretim ve genel yonetim giderlerinden
olugmaktadir. Tesisin iiretimin aksamamasi i¢in ilgili giderlerinin en az 1,6 aylik kismini
karsilayabilecegi isletme sermayesi diizeyinde faaliyet gostermesi planlanmaktadir. Ayrica
tesisin ihtiya¢ duydugu elektrik, su akaryakit giderleri ise benzer Olcekteki tesislerin

tilketimlerinin incelenmesi sonucu tespit edilmistir.
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Proje kapsaminda degerlendirilen et entegre tesisi yilda 520 ton kapasiteli kavurma iiretimi
gerceklestirebilecek bir tesistir. Hammadde ihtiyacini1 kolaylikla kurulmasi planlanan ve
TDiOSB’lerde yer alan acik besi tesislerinden karsilayabilecek durumda olan et entegre
tesisi proje girdisi ihtiyacinda yer alan baharat ve tuz ihtiyaci bolge iireticilerinden tedarik
edilecektir. Tesisin ihtiyag duydugu elektrik, su akaryakit giderleri ise benzer olgekteki

tesislerin tiiketimlerinin incelenmesi sonucu tespit edilmistir.

14.1. Kurulu Kapasitede Yilhik Uretim ve Isletme Giderleri
Proje igeriginde acik besi tesisi, kesimhane tesisi ve et entegre tesisi bulunmaktadir. Her
bir tesis i¢in ayr1 ayr1 hesaplamalar gergeklestirilmistir.

14.1.1. Acik Besi Tesisinin Kurulu Kapasitesinde Yilik Uretim ve Isletme
Giderleri
Acik besi tesisinin kurulu kapasitede yillik tiretim ve isletme giderleri tablo 14.1°de
goriilebilir.

14.1.2. Kesimhane Tesisinin Kurulu Kapasitesinde Yillik Uretim ve isletme
Giderleri
Kesimhane tesisinin kurulu kapasitede yillik iiretim ve isletme giderleri tablo 14.2°de
goriilebilir.

14.1.3. Et Entegre Tesisinin Kurulu Kapasitesinde Yilik Uretim ve isletme
Giderleri
Et entegre tesisinin kurulu kapasitede yillik iiretim ve isletme giderleri tablo 14.3’de
gortilebilir.

Tablo 14.1. Agik Besi Tesislerinin Kurulu Kapasitede Yillik Uretim ve Isletme Giderleri

Gider Kalemi Miktar | Birim E:;;T Top. Tutar | Sabit% | Degisken% | Gider%
A.URETIM GIDERLERI
Ilk Madde-Malzeme 3.894.158 95,46%
a.llk Madde Kullanin 3.894.158
9 aylik besi hayvant 500 Bag [4.743 2.371.500 100%
Kesif Yem 973.333 | Kg 1,33 1.294.533 100%
Maisir Silaji 365.000 | Kg 0,25 91.250 100%
Kuru Yonca Otu 182.500 | Kg 0,75 136.875 100%
b. Yardimc1 Madde
100%
c. Isletme Mal. Kullanimi
100%
2. Direkt Is¢ilik Giderleri 126.000,00 3,09%
Besi Iscisi 3 Kisi |42.000,00 | 126.000,00 |50% [50%
3.Genel Uretim Giderleri 59.000 1,45%
a. Elektrik 1 Yillik | 16.000 16.000 5% 95%
b. Su, Dogal gaz 1 Yillik | 8.000 8.000 45% | 55%
c.Yakit 1 Yillik | 10.000 10.000 100%
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Yillik | 1.666 1.666 90% 10%
Yillik | 10.000 10.000 100%
Yillik | 3.334 3.334 100%
Yillik 100%
Yillik | 10.000 10.000 100%

d.Haberlesme

¢.Bakim Onarim

f.Sigorta

g.Kira

h.Diger

4. Genel Yonetim Giderleri
a.Personel Yillik 100%
b.Elektrik 100%
¢. Su, Dogal Gaz 100%
d.Haberlesme 100%
e.Yakit 100%
f.Bakim Onarim 100%
g.Sigorta 100%
h.Kira 100%
i.Diger 100%
5. Beklenebilecek Farklar
Toplam Ureti Giderleri 4.079.157,89

6.Pazarlama, Satis Gider.

—_— = = =] -

a.Personel
b.Elektrik
¢. Su, Dogal Gaz

d.Haberlesme
e.Yakit
f.Haberlesme
g.Reklam Giderleri
Toplam Isletme Giderleri 4.079.157,89 100%

Toplam Isletme Giderlerin Dagilimu:

Sabit Gider : 102.233
Degisken Gider : 3.976.924
Tablo 14.2. Kesimhane Tesisinin Kurulu Kapasitede Yillik Uretim ve Isletme Giderleri
Gider Kalemi Miktar | Birim Eii;:f Top. Tutar Sabit% | Degisken% | Gider%
A.URETIM GIDERLERI
1 -ilk Madde-Malzeme 0,00%
a.ilk Madde Kullanimi
100%
b. Yardimc1 Madde
100%
c. Isletme Mal. Kullanimi
100%
2. Direkt Iscilik Giderleri 630.000 27,25%
Kesimhane Iscisi 15 Kisi 42.000,00 | 630.000 50% 50%
3.Genel Uretim Giderleri 1.102.500 47,69%
a. Blektrik 12 Aylik | 45.000 540.000 5% 95%
b. Su, Dogal gaz 30.000 [ton |9 270.000 45% | 55%
c.Yakit
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d.Haberlesme
e.Bakim Onarim 1 yillik | 92.500 92.500 100%
f.Sigorta 1 yillik | 30.000 30.000 100%
g.Kira 100%
h.Diger 1 yillik | 170.000 170.000 100%
4. Genel Yonetim Giderleri 406.000 17,56%
a.Personel 3 yillik | 88.000 264.000 100%
b.Elektrik 1 yillik | 15.000 15.000 100%
¢. Su, Dogal Gaz 1 yillik | 8.000 8.000 100%
d.Haberlesme 1 yillik | 15.000 15.000 100%
e.Yakit 1 yillik | 8.000 8.000 100%
f.Bakim Onarim 100%
g.Sigorta 100%
h.Kira
i.Diger 12 ayhk | 8.000 96.000 100%
5. Beklenebilecek Farklar
Toplam Uretim Giderleri 1.732.500,00
6.Pazarlama, Satis Gider. 173.500 7,50%
a.Personel 1 yillik ] 90.000 90.000 100%
b.Elektrik
c. Su, Dogal Gaz
d.Haberlesme
e.Yakit 1 yillik | 60.000 60.000 50% 50%
f.Haberlesme 1 yillik | 8.500 8.500 100%
g.Reklam Giderleri 1 yillik | 15.000 15.000 100%
Toplam Isletme Giderleri 2.312.000,00 100,00%
Toplam Isletme Giderlerin Dagilimi
Sabit Gider 1.305.500 TL
Degisken Gider 1.006.500 TL

Tablo 14.3. Et Entegre Tesisinin Kurulu Kapasitede Yillik Uretim ve Isletme Giderleri

Uretim Giderleri [ Miktar [ Birim | Birim Fiyat TO,?}S:; Sabit | Degisken Gider
1.Direkt Ilk Malzeme 17.000.000 74,62%
a.llk Madde Kullanimi 13.850.000
Karkas et [ 500.000 Kg 27,441 13.720.000 100%
Baharat| 2.500 Kg 39 97.500 100%
Tuz | 50.000 Kg 0,65 32.500 100%
b.Yardimci madde 3.150.000
Ambalaj 1| yillik 2.500.000 | 2.500.000 100%
Diger Yardimc1 Madde 1| yillik 650.000 650.000 100%
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2.Direkt Iscilik Gideri 420.000 | 50% 50% | 1,84%
Uretim Personeli 10 kisi 42.000 420.000
3.Genel Uretim Gideri 3.654.000 16,04%
a.Elektrik 12 ay 50.000 600.000 | 5% 95%
b.Su ve dogal gaz | 100.000 | ton 8,79 879.000 | 45% 55%
c.Yakit
d.Haberlesme
e.Bakim Onarim 1| yillik 250.000 250.000 | 100%
f.Sigorta 1| yillik 125.000 125.000 | 100%
g Kira
h.Diger 12 ay 150.000 [ 1.800.000 | 100%
4. Genel Yonetim Giderleri 844.000 3,70%
a.personel 5| yillik 94.800 474.000 | 100%
b.Elektrik 1| yillik 45.000 45.000 | 100%
c.Su ve dogal gaz 1| yillik 30.000 30.000 [ 100%
d.Yakit 1| yillik 40.000 40.000 | 100%
e.Haberlesme 1| yillik 15.000 15.000 | 100%
f.Bakim Onarim
g.Sigorta
h.Kira
i.Diger 12 ay 20.000 240.000 | 100%
Toplam Uretim Giderleri 21.074.000
5.Pazarlama Satis Gider 864.000 3,79%
a.personel 2 | yillik 72.000 144.000 | 100%
b.Elektrik

c.Su ve dogal gaz

d.Yakit 1| yillik 250.000 250.000 | 50% 50%
e.Haberlesme 1| yillik 20.000 20.000 | 100%
f.reklam 1| yillhik 450.000 450.000 | 100%
Toplam 1sletme Gider 22.782.000 100,00%

Toplam Isletme Giderlerin Dagilimu:
Sabit Gider: 4.393.550 TL
Degisken Gider: 18.388.450 TL

14.2. Kurulu Kapasitede Yilhik Uretim ve Isletme Gelirleri

Proje igeriginde agik besi tesisi, kesimhane tesisi ve et entegre tesisi bulunmaktadir. Her
bir tesis i¢in ayr1 ayr1 hesaplamalar gergeklestirilmistir.
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14.2.1. Acik Besi Tesisi i¢in Kurulu Kapasitede Yilhk Uretim ve isletme

Gelirleri

Agik besi tesisi i¢in kurulu kapasitede yillik liretim ve isletme gelirleri tablo 14.4°de

goriilebilir.

Tablo 14.4. A¢ik Besi Tesisi Icin Kurulu Kapasitede Y1llik Uretim ve Isletme Gelirleri

Karkas Et Tutar Birim
Yillik Kesilecek Biiyiikbas Hayvan Sayisi 750 adet
Her Bir Hayvandan Cikacak Ortalama Et Miktar1 305 kg
Toplam Et Uretim Miktar1 228.750 |kg
Karkas Et Kg Satis Fiyati 27,44 TL
Karkas Et Satis Geliri 6.276.900 | TL
Giibre Tutar Birim
Yillik Bakimi Yapilan Hayvan Sayist 500 adet
Her Bir Hayvandan Elde Edilecek Giinliik Giibre Miktar1 | 31,68 kg
Giinliik Elde Edilecek Toplam Giibre Miktar1 15840 kg
Yillik Elde Edilecek Giibre Miktari (1 y1l 365 giin) 5.782 ton
Giibrenin Ton Fiyati 5,5 TL
Giibre Satis Geliri 31798,8 |TL
Yillik Toplam Gelir 6.308.699 | TL

14.2.2. Kesimhane Tesisi I¢cin Kurulu Kapasitede Yilhik Uretim ve Isletme
Gelirleri

Kesimhane tesisi i¢in kurulu kapasitede yillik iiretim ve isletme gelirleri tablo 14.5°de
goriilebilir.

Tablo 14.5. Kesimhane Tesisi I¢cin Kurulu Kapasitede Yillik Uretim ve Isletme Gelirleri

Biiyiikbas Hayvan Kesimi Tutar Birim
Yillik Kesilecek Biiylikbag Hayvan Sayist |45.000 adet
Bir kesim tutar1 151 TL
Yillik Toplam Gelir 6.795.000 | TL

14.2.3. Et Entegre Tesisi Icin Kurulu Kapasitede Yilhik Uretim ve Isletme
Gelirleri

Et entegre tesisi i¢in kurulu kapasitede yillik tiretim ve isletme gelirleri tablo 14.6’da
goriilebilir.

Tablo 14.6. Et entegre Tesisi I¢cin Kurulu Kapasitede Yillik Uretim ve Isletme Gelirleri
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Kavurma Uretimi Tutar Birim
Yillik Uretilecek Kavurma Miktar1 | 520.000 kg
1 kg Kavurma Satig Bedeli 90 TL
Yillik Toplam Gelir 46.800.000 | TL

14.3. Kurulu Kapasitede isletme Sermayesi Ihtiyac

Proje igeriginde acik besi tesisi, kesimhane tesisi ve et entegre tesisi bulunmaktadir. Kurulu
kapasitede isletme sermayesi ihtiyact her bir tesis i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

14.3.1. Acik Besi Tesisi I¢in isletme Sermayesi Thtiyaci

Agik besi tesisinin kurulu kapasitede isletme sermayesi ihtiyaci tablo 14.7°de goriilebilir.

Tablo 14.7. A¢ik Besi Tesisinin Kurulu Kapasitede Isletme Sermayesi Thtiyaci

Yillik Gider | Siire (Ay) | Tutar
Hammadde ve Yart Mamul Stoku | 3.894.158 1,5 486.770
Miisteriye Bagli Mal Degeri 3.894.158 1,5 486.770
Direkt Iscilik Gideri Nakit Thtiyaci | 126.000 1,5 15.750
Genel Uretim Gideri Nakit Thtiyact |59.000 1,5 7.375
996.664

Tablo incelendiginde baslangic isletme sermayesinin 996.664 TL olarak hesaplandigi
goriilmekle birlikte hesaplamalara bir hata pay1 eklenerek baslangi¢ i¢in 1.000.000 TL

olacak sekilde ele alinmistir.

14.3.2. Kesimhane Tesisi I¢in Isletme Sermayesi Thtiyaci

Kesimhane tesisinin kurulu kapasitede isletme sermayesi ihtiyaci tablo 14.8’de goriilebilir.

Tablo 14.8. Kesimhane Tesisinin Kurulu Kapasitede Isletme Sermayesi Ihtiyaci

Yillik Gider |Siire (Ay) | Tutar

Direkt Iscilik Gideri Nakit Thtiyaci | 630.000 2 105.000
Genel Uretim Gideri Nakit Thtiyac1 |1.102.500 2 183.750
288.750

Tablo incelendiginde baslangi¢ isletme sermayesinin 288.750 TL olarak hesaplandig:
goriilmekle birlikte hesaplamalara hata pay1 da eklenerek baglangicta 300.000 TL olacak

sekilde ele alinmstir.
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14.3.3. Et Entegre Tesisi i¢in Isletme Sermayesi Ihtiyaci

Et entegre tesisinin kurulu kapasitede isletme sermayesi ihtiyaci tablo 14.9’da goriilebilir

Tablo 14.9. Et Entegre Tesisinin Kurulu Kapasitede isletme Sermayesi Ihtiyaci

Yillik Stire

Gider (Ay) Tutar
Hammadde ve Yar1 Mamul Stoku 17.000.000 | 1 1.416.667
Miisteriye Bagli Mal Degeri 17.000.000 | 1 1.416.667
Direkt Iscilik Gideri Nakit ihtiyaci 420.000 1,5 52.500
Genel Uretim Gideri Nakit ihtiyaci 3.654.000 |1,5 456.750
Genel Yonetim Gideri Nakit Thtiyaci 844.000 1,5 105.500

3.448.083
Tablo incelendiginde baslangi¢ isletme sermayesinin 3.448.083 TL olarak hesaplandigi

goriilmekle birlikte hesaplamalara hata payr da eklenerek baslangicta isletme sermayesi

3.500.000 TL olacak sekilde ele alinmistir.

14.4. Ongériilen Kapasite Kullamim Oraninda Yillhk isletme Giderleri

Proje igeriginde acgik besi tesisi, kesimhane tesisi ve et entegre tesisi bulunmaktadir.
Ongoriilen kapasite kullanim oranindaki yillik isletme giderleri her bir tesis i¢in ayr1 ayri
hesaplanmistir. Detay kalemlerin goziikmesi amaciyla yillik iiretim giderleri, amortisman

giderleri, genel yonetim giderleri ile pazarlama satis giderleri ayr1 ayr1 tablolanmaistir.

14.4.1. Acik Besi Tesisi icin Ongériilen Kapasite Kullanim Oraninda Yillik
isletme Giderleri

Tablo 14.10 Acik besi tesisi i¢in Ongoriilen kapasite kullanim oraninda yillik {retim
giderlerini gostermektedir. Tablonun hesaplanmasinda kapasite kullanimi belirleyici
olmakla birlikte varsayim olarak Direkt ilk madde malzeme, direkt is¢ilik ve genel iiretim
giderlerinin %8 artacagi ongoriilmiistiir. Ayrica Vergi Usul Kanununa uygun olacak sekilde

binalar i¢in 40 y1l makine ekipman i¢in 10 y1l siireyle dogrusal amortisman ayrilmistir.
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Tablo 14.10. Agik Besi Tesisi Icin Ongériilen Kapasite Kullanim Oraninda Uretim
Giderleri

Uretim Giderleri %(All 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l 6. Yil 7. Y1l 8. Yil 9. Y1l 10. Y1l
1.Direkt ilk Malzeme | 0 |3.894.158 |4.205.691 [4.542.146 [4.905.517 [5.297.959 [5.721.796 |[6.179.539 [6.673.902 [ 7.207.814
allk Madde 0 |3.894.158 |4205.691 |4.542.146 |4.905.517 |5.297.959 |5.721.796 |6.179.539 |6.673.902 | 7.207.814
Kullanimi

b.Yardimc: Madde 0

c.Isletme Malzemesi 0

2.Direkt Iscilik Gideri | 0 | 126.000,00 | 136.080 | 146.966 | 158.724 | 171422 [185.135 [199.946 [215942 [233217
élGdZ‘r‘fl Uretim 0 | 59.000 63.720 68.818 74323 80.269 86.690 93.626 101.116 | 109.205
a.Elektrik 0 | 16.000 17.280 18.662 20.155 21.768 23.509 25.390 27.421 29.615
b.Su ve dogal gaz 0 | 8.000 8.640 9.331 10.078 10.884 11.755 12.695 13.711 14.807
c.Yakit 0 | 10.000 10.800 11.664 12.597 13.605 14.693 15.869 17.138 18.509
d.Haberlesme 0 |1.666 1.799 1.943 2.099 2.267 2.448 2.644 2.855 3.084
e.Bakim Onarim 0 | 10.000 10.800 11.664 12.597 13.605 14.693 15.869 17.138 18.509
fSigorta 0 |3334 3.601 3.889 4.200 4.536 4.899 5.291 5714 6.171

¢ Kira 0o |o 0 0 0 0 0 0 0 0

Diger 0 | 10.000 10.800 11.664 12.597 13.605 14.693 15.869 17.138 18.509
Toplam Uretim Gider | 0 |[4.079.158 | 4.405.491 | 4.757.930 | 5.138.564 | 5.549.649 |5.993.621 [6.473.111 [6.990.960 [ 7.550.237

Tablo 14.11. Agik Besi Tesisi I¢in Ongdriilen Amortisman

Sabit Satin Kalintt

Kiymetler Lyl | 2.yl 3.yl 4.1l Syl 6.y1l 7.yl 8.yl 9.y1l 10.y11 Toplam Alma ) Deger
Bedeli

Yatirim kapsaminda alimacak sabit kiymetler amortismani

Binalar 0 67.484 | 67.484 | 67.484 | 67.484 | 67.484 | 67.484 | 67.484 | 67.484 | 67.484 |607.359 |2.699.372 |2.092.013

Makine-

. 0 44.150 | 44.150 | 44.150 | 44.150 | 44.150 | 44.150 | 44.150 | 44.150 |44.150 |397.350 | 441.500 | 44.150

Ekipman

Demirbaglar

Tagitlar

Diger

T"P'*“T‘ 111.634 | 111.634 | 111.634 | 111.634 | 111.634 | 111.634 | 111.634 | 111.634 | 111.634 | 1.004.709 | 3.140.872 | 2.136.163

Amortisman

Acik besi tesisleri i¢in genel yonetim gideri ile pazarlama satis dagitim gideri s6z konusu
olmadigindan genel yonetim ve pazarlama satis dagitim giderlerini gosterecek bir tablo

konulmamastir.

14.4.2. Kesimhane Tesisi I¢cin Ongoriilen Kapasite Kullanim Oraminda Yillik
Isletme Giderleri

Tablo 14.12 Kesimhane tesisleri i¢in 6ngoriilen kapasite kullanim oraninda yillik tiretim
giderlerini gostermektedir. Tablonun hesaplanmasinda kapasite kullanimi belirleyici
olmakla birlikte varsayim olarak direkt iscilik ve genel iiretim giderlerinin %8 artacagi
Ongoriilmiistiir. Ayrica Vergi Usul Kanununa uygun olacak sekilde binalar i¢in 40 y1l makine

ekipman icin 10 yil slireyle dogrusal amortisman ayrilmistir.
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Tablo 14.12. Kesimhane Tesisi Igin Ongoériilen Kapasite Kullanim Oraninda Uretim
Giderleri

Uretim Giderleri 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4.YIL 5.YIL 6.YIL 7.YIL 8.YIL 9.YIL 10.YIL
1.Direkt {lk Malzeme

a.{lk Madde Kullanimi

b.Yardimec1 Madde

c.Isletme Malzemesi

2.Direkt Isgilik Gideri 0 630.000 680.400 734.832 793.619 857.108 925.677 999.731 1.079.709 | 1.166.086
3.Genel Uretim Gideri 0 1.102.500 | 1.190.700 | 1.285.956 | 1.388.832 | 1.499.939 | 1.619.934 | 1.749.529 | 1.889.491 [ 2.040.651
a.Elektrik 0 540.000 583.200 629.856 680.244 734.664 793.437 856.912 925.465 999.502
b.Su ve dogal gaz 0 270.000 291.600 314.928 340.122 367.332 396.719 428.456 462.733 499.751
c.Yakit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d.Haberlesme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e.Bakim Onarim 0 92.500 99.900 107.892 116.523 125.845 135913 146.786 158.529 171.211
f.Sigorta 0 30.000 32.400 34.992 37.791 40.815 44.080 47.606 51.415 55.528
g.Kira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Diger 0 170.000 183.600 198.288 214.151 231.283 249.786 269.769 291.350 314.658
Toplam Uretim Gider 0 1.732.500 | 1.871.100 | 2.020.788 | 2.182.451 | 2.357.047 | 2.545.611 | 2.749.260 | 2.969.201 | 3.206.737

Tablo 14.13. Kesimhane Tesisi I¢in Ongériilen Amortisman

1.yt Satmn Kalinti
Sabit Kiymetler Y 2.y1l 3.yl 4.y1l 5.yl 6.y1l 7.y1l 8.y1l 9.yil 10.y1l | Toplam | Alma -

1 . Deger

Bedeli
Yatirim kapsaminda alinacak sabit kiymetler amortismant
Binalar 0 158.75 | 158.75 | 158.75 | 158.75 | 158.75 | 158.75 | 158.75 | 158.75 | 158.75 | 1.428.75 | 6.350.00 | 3.492.50
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. . 325.00 |325.00 |325.00 |325.00 | 325.00 |325.00 |325.00 |325.00 |325.00 |2.925.00 [ 3.250.00

Makine-Ekipman 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 325.000
Demirbaglar
Tasitlar
Diger
Toplam 0 483.75 | 483.75 | 483.75 | 483.75 | 483.75 | 483.75 | 483.75 | 483.75 | 483.75 | 4.353.75 | 9.600.00 | 3.817.50
Amortisman 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tablo 14.14. Kesimhane Tesisi I¢in Ongériilen Genel Y&onetim Giderleri

g?;:rllzi?neﬁm Lyl | 2.y1l 3.yl 4.y11 S.yil 6.y1l 7.y1l 8.yl 9.y1l 10.y11
Personel 0 264.000 | 285.120 | 307.930 | 332.564 | 359.169 | 387.903 | 418.935 | 452.450 | 488.646
Elektrik 0 15.000 |16.200 |17.496 |18.896 |20.407 |22.040 |23.803 |25.707 |27.764
Su ve Gaz 0 8.000 |8.640 |9.331 10.078 |10.884 |11.755 |12.695 |13.711 |14.807
Haberlesme 0 15.000 | 16.200 |17.496 |18.896 |20.407 |22.040 |23.803 |25.707 |27.764
Yakit 0 8.000 |8.640 |9.331 10.078 |10.884 |11.755 |12.695 |13.711 |14.807
Diger 0 96.000 | 103.680 | 111.974 | 120.932 | 130.607 | 141.055 | 152.340 | 164.527 | 177.689
Toplam 0 406.000 | 438.480 | 473.558 | 511.443 | 552.359 | 596.547 | 644.271 | 695.813 | 751.478
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Tablo 14.15. Kesimhane Tesisi i¢gin Ongériilen Pazarlama-Satis Giderleri

PGzi‘flzﬂig‘a'sa“S Lyl [2yi0 |3yl |4yl [Syl |6yl |7yl 8yl |9yl |10l
Personel 0 [90.000 |97.200 |104.976 | 113.374 | 122.444 | 132.240 | 142.819 | 154.244 | 166.584
Yakit 0 [60.000 |64.800 |69.984 [75.583 [81.629 |88.160 |95.212 |102.829 | 111.056
Haberlesme 0 [8500 |9.180 [9.914 [10.708 [11.564 |12.489 |13.488 |14.568 [15.733
Reklam 0 [15.000 |16.200 |17.496 |18.896 [20.407 [22.040 |23.803 |25.707 |27.764
Toplam 0 [173.500 | 187.380 | 202.370 | 218.560 [ 236.045 | 254.928 | 275.323 | 297.349 | 321.136

14.4.3. Et Entegre Tesisi Icin Ongoriilen Kapasite Kullanim Oraminda Yillik
Isletme Giderleri
Tablo 14.16’da Et Entegre tesisi i¢in dngoriilen yillik tiretim giderleri goriilebilir. Tablonun

hesaplanmasinda kapasite kullanimi belirleyici olmakla birlikte varsayim olarak direkt
is¢ilik, genel yonetim ve genel iiretim giderlerinin yillik bazda %8 artacagi ongoriilmiistiir.
Ayrica Vergi Usul Kanununa uygun olacak sekilde binalar i¢in 40 y1l makine ekipman igin
10 y1l stireyle dogrusal amortisman ayrilmistir.

Tablo 14.16. Et Entegre Tesisi I¢in Ongériilen Kapasite Kullanim Oraninda Uretim
Giderleri

Uretim Giderleri 1.Y1l |2 Yl 3. Y1l 4. Y1l 5.Yil 6. Y1l 7. Y1l 8. Yil 9. Y1l 10. Y1l
1.Direkt ilk Malzeme | 0 17.000.000 | 18.360.000 | 19.828.800 | 21.415.104 | 23.128.312 | 24.978.577 | 26.976.863 | 29.135.013 | 31.465.814
a.llk Madde

Kullamms 0 13.850.000 | 14.958.000 | 16.154.640 | 17.447.011 | 18.842.772 | 20.350.194 | 21.978.209 | 23.736.466 | 25.635.383
b.Yardimer Madde | 0 3.150.000 | 3.402.000 |3.674.160 |3.968.093 |4.285.540 |4.628.383 |4.998.654 |5.398.546 | 5.830.430
2.Direkt iscilik Gideri | 0 420.000 | 453.600 489.888 529.079 571.405 617.118 666.487 719.806 777.391
361(;’1:‘1'“’] Uretim 0 3.654.000 |3.946.320 |4.262.026 |4.602.988 |4.971.227 |5.368.925 |5.798.439 |6.262.314 |6.763.299
Toplam Uretim Gider | 0 21.074.000 | 22.759.920 | 24.580.714 | 26.547.171 | 28.670.944 | 30.964.620 | 33.441.789 | 36.117.133 | 39.006.503

Tablo 14.17. Et Entegre Tesisi I¢in Ongoriilen Amortisman

Kalmti
Deger

Satin Alma

Sabit Kiymetler Bedeli

Lyl | 2.yl

3yl ‘ 4.1l ‘ Syl ‘ 6.y1l ‘ 7.yl ‘ 8.yl ‘ 9.yl ‘ 10.y1l ‘ Toplam ‘

Yatirim kapsaminda alinacak sabit kiymetler amortismani

Binalar 0 158.750 | 158.750 | 158.750 | 158.750 | 158.750 | 158.750 | 158.750 | 158.750 | 158.750 | 1.428.750 | 6.350.000 4.921.250

Makine-Ekipman 0 375.000 | 375.000 | 375.000 | 375.000 | 375.000 | 375.000 | 375.000 | 375.000 | 375.000 | 3.375.000 | 3.750.000 375.000

Demirbaslar

Tasitlar

Diger

;fg(l)jt“,;mn 0 | 533.750 | 533.750 | 533.750 | 533.750 | 533.750 | 533.750 | 533.750 | 533.750 | 533.750 | 4.803.750 | 10.100.000 | 5.296.250
Tablo 14.18. Et Entegre Tesisi I¢in Ongoriilen Genel Ydnetim Giderleri

gie;:é;?“e“m Iyl | 2yl|  3yl| 4yl 5.yl 6.yl 7.y 8.yl oyil| 1oyl
Personel 0 | 474.000 | 511.920 | 552.874 | 597.103 | 644.872 |696.462 |752.178 |812353 |877.341
Elektrik 0 | 45.000 |48.600 |52.488 |56.687 |61.222 |66.120 |71.409 |77.122 |83.292
Su ve Gaz 0 |30.000 |32400 [34.992 |37.791 [40.815 |44.080 |47.606 |51.415 |55.528
Yakit 0 |40.000 |43.200 |46.656 |50.388 |54.420 |58.773 |63.475 |68.553 |74.037
Haberlesme 0 |15.000 |16200 |17.496 |18.896 |20.407 |22.040 |23.803 |25.707 |27.764
Diger 0 | 240.000 | 259.200 | 279.936 | 302331 | 326.517 |352.639 |380.850 |411.318 |444.223
Toplam 0 | 844.000 | 911.520 | 984.442 | 1.063.197 | 1.148.253 | 1.240.113 | 1.339.322 | 1.446.468 | 1.562.185
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Tablo 14.19. Et Entegre Tesisi I¢in Ongoriilen Pazarlama-Satis Giderleri

I(’}éii(zizﬂzlr?a-Satls Lyl 2.1l 3yl 4.1l Syl 6.y1l 7.yl 8.yl 9.yl 10.y1l
Personel 0 144.000 | 155.520 | 167.962 | 181.399 | 195910 |211.583 |228.510 |246.791 |266.534
Yakit 0 250.000 | 270.000 | 291.600 | 314.928 |340.122 |367.332 |396.719 |428.456 |462.733
Haberlesme 0 20.000 |21.600 |23.328 25.194 27.210 29.387 31.737 34.276 37.019
Reklam 0 450.000 | 486.000 | 524.880 | 566.870 | 612.220 |661.198 |714.093 |771.221 |832.919
Toplam 0 864.000 | 933.120 | 1.007.770 | 1.088.391 | 1.175.462 | 1.269.499 | 1.371.059 | 1.480.744 | 1.599.204

14.5. Ongoriilen Kapasite Kullanim Oraninda Yillik isletme Gelirleri

Proje iceriginde acik besi tesisi, kesimhane tesisi ve et entegre tesisi bulunmaktadir. Her bir
tesis i¢in ayr1 ayri yillik isletme geliri hesaplamasi gerceklestirilmistir. Tiim tesisler igin

esgiidiimlii olacak sekilde %70, %90, %100 kademeli kapasite kullanim oran1 kullanilmistir.

14.5.1. Acik Besi Tesisi i¢in (")ngiiriilen Kapasite Kullanim Oraninda Yilhik
Isletme Gelirleri

Tablo 14.20’de agik besi tesisleri i¢in ongoriilen kapasite kullanim oraninda yillik isletme
gelirlerine yer verilmistir. Ilgili tabloda satis gelirinin iiretim miktarma, kapasite kullanim
oranina ve Uriiniin fiyat artisina gore arttigi ifade edilebilir. Bu baglamda et ve giibre

fiyatlarinin y1llik %10 artacagi varsayilmistir.

Tablo 14.20. Acik Besi Tesisleri I¢in Isletme Gelirleri

Birim ;‘11 2. Y1l 3.1l 4. Y1l 5.Y1l 6. Y1l 7. Y1l 8. Y1l 9. Y1l 10. Y1l
Karkas Et
Isnaiifan Kg 0 160.125 | 205.875 |228.750 |228.750 |228.750 228.750 228.750 228.750 228.750
Birim Fiyat1 | TL 27,44 | 30,18 33,20 36,52 40,17 44,19 48,61 53,47 58,82 64,70
Satig Geliri | TL 0 4.833.213 | 6.835.544 | 8.354.554 | 9.190.009 | 10.109.010 | 11.119.911 | 12.231.902 | 13.455.093 | 14.800.602
Giibre
Isnaiitﬁan Kg 0 4.047 5.203 5.782 5.782 5.782 5.782 5.782 5.782 5.782
Birim Fiyat1 | TL 5,50 | 6,05 6,66 7,32 8,05 8,86 9,74 10,72 11,79 12,97
Satis Geliri | TL 0 24.485 34.629 42.324 46.557 51.212 56.334 61.967 68.164 74.980
ézll)ilram 0 4.857.698 | 6.870.173 | 8.396.878 | 9.236.566 | 10.160.223 | 11.176.245 | 12.293.869 | 13.523.256 | 14.875.582

14.5.2. Kesimhane Tesisi icin Ongoriilen Kapasite Kullanim Oraninda Yillik
Isletme Gelirleri
Tablo 14.21°de kesimhane tesisi i¢in ongoriilen kapasite kullanim oraninda yillik isletme

gelirine yer verilmistir. Ilgili tabloda satis gelirinin {iretim miktarina, kapasite kullanim
oranina ve hayvan kesim iicretine gore arttig1 ifade edilebilir. Bu baglamda biiyiikbas hayvan
kesim cretinin  yillik olarak %10 artacagi varsayimi altinda hesaplamalar

gerceklestirilmistir.
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Tablo 14.21. Kesimhane Tesisi I¢in Isletme Gelirleri

| Birim | L.yl | 2.y1l 3.yl 4.y1l S.yil 6. yil 7.yl 8. yil 9. yil 10. y1l
Biiyiik Bas Hayvan Kesim Bedeli
Satis Miktart | Adet |0 31.500 40.500 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
Birim Fiyat1 | TL 151,00 | 166,10 182,71 200,98 221,08 243,19 267,51 294,26 323,68 356,05
Satis Geliri TL 0 5.232.150 | 7.399.755 | 9.044.145 | 9.948.560 | 10.943.415 | 12.037.757 | 13.241.533 | 14.565.686 | 16.022.255
Toplam Gelir | TL 0 5.232.150 | 7.399.755 | 9.044.145 | 9.948.560 | 10.943.415 | 12.037.757 | 13.241.533 | 14.565.686 | 16.022.255

14.5.3. Et Entegre Tesisi Icin Ongoriilen Kapasite Kullamim Oraninda Yilhk
Isletme Gelirleri

Tablo 14.22°de et entegre tesisi i¢in ongdriilen kapasite kullanim oraninda yillik islletme
gelirine yer verilmistir. Ilgili tabloda satis gelirinin {iretim miktarina, kapasite kullanim
oranina ve Uretilen kavurmanin kilo fiyatina gore arttig1 sdylenebilir. Bu baglamda kavurma

kg fiyatlarinin yillik olarak %10 artacagi varsayimi altinda hesaplamalar gergeklestirilmistir.

Tablo 14.22. Et Entegre Tesisi I¢in Isletme Gelirleri
Kavurma ]l]31iri 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1l 6. Y1l 7.Y1l 8. Yil 9. Y1l 10. Y1l
Satis miktart | kg 0| 364.000| 468.000| 520000 | 520.000| 520000 | 520.000| 520.000 520.000 520.000
Birim Fiyat1 | TL 90 99 109 120 132 145 159 175 193 212
Satrs Geliri | 1L 0| 36.036.00 [ 50.965.20 | 62290.80 | 68.519.88 | 75371.86 | 82.909.05 | 91.199.96 [ 100.319.95 | 110351.95
ahy e 0 0 0 0 8 5 0 6 2
Toplam . 0| 36:036.00 | 50.965.20 | 62290.80 | 68.519.8 | 7537186 | 82.909.05 | 91.199.96 [ 100.319.95 [ 110351.95
Gelir 0 0 0 0 8 5 0 6 2

14.6. Ongériilen Kapasite Kullanim Oraninda isletme Sermayesi Thtiyaci

Proje iceriginde acik besi tesisi, kesimhane tesisi ve et entegre tesisi bulunmaktadir. Her
bir tesis i¢in ayr1 ayr1 isletme sermayesi ihtiyact hesaplamasi gerceklestirilmistir.

14.6.1. Acik Besi Tesisi icin Ongoriilen Kapasite Kullanim Oraninda isletme
Sermayesi Ihtiyaci

Acik besi tesislerinin hammadde yar1 mamul stoku, miisteri bagli mal degeri, direkt is¢ilik

gideri nakit ihtiyaci ile genel iiretim gideri nakit ihtiyacindaki artisa bagh 1,5 aylik siireler

halinde hesaplanan igletme sermayesi ihtiyaci tablo 14.23'de goriilebilir.

Tablo 14.23 Acik Besi Tesisi I¢in Isletme Sermayesi Ihtiyaci

1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1l 6. Y1l 7.Y1 8. Y1l 9. Y1l 10. Y1l
Isletme Sermayesi 1.000.000 | 1.077.869 | 1.161.967 | 1.252.794 | 1.350.886 | 1.456.826 | 1.571.241 | 1.694.809 | 1.828.263 | 1.972.225
Isletme Sermayesindeki
Degisim 1.000.000 | 77.869 84.098 90.826 98.092 105940 | 114.415 |123.568 |133.454 | 143.962
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14.6.2. Kesimhane Tesisi I¢in Ongoriilen Kapasite Kullanim Oraninda isletme
Sermayesi Ihtiyaci

Kesimhane tesislerine iliskin direkt ig¢ilik gideri nakit ihtiyaci, genel iiretim gideri nakit
ihtiyac1 ve genel yonetim gideri nakit ihtiyacindaki artisa bagl olarak 1,6 aylik siireler
halinde hesaplanan isletme sermayesi ihtiyaci tablo 14.24°de gortilebilir.

Tablo 14.24 Kesimhane Tesisi Igin Isletme Sermayesi ihtiyaci

1.Y1l 2.Yl 3.1l 4. Y1l 5. Y1l 6. Y1l 7. Y1l 8. Y1l 9. Y1l 10. Y1l
Isletme Sermayesi 300.000 | 320.611 |342.871 |366.911 |392.875 |420.916 |451.201 |483.908 |519.231 | 557.133
Isletme Sermayesindeki
Degisim 300.000 |20.611 [22.260 |24.041 [25964 |28.041 |30.284 [32.707 |35.324 |37.902

14.6.3. Et Entegre Tesisi Icin Ongériilen Kapasite Kullanim Oraninda Isletme
Sermayesi Ihtiyaci

Et entegre tesisine iliskin 6ngoriillen hammadde yar1 mamul stoku ile miisteri bagli mal
degeri i¢in 1 aylik olmak iizere, direkt is¢ilik gideri, genel tiretim gideri ve genel yonetim
gideri nakit ihtiyaci i¢in 1,5 aylik siire kabul edilerek hesaplanan isletme sermayesi ihtiyaci

tablo 14.25°de gortilebilir.

Tablo 14.25 Et Entegre Tesisi I¢in Isletme Sermayesi Ihtiyaci

1.Y1l 2.Y1 3.Y1dl 4. Y1l 5.Y1l 6. Y1l 7. Y1 8. Y1l 9.Y1l 10. Y1l
Isletme Sermayesi 3.500.000 | 3.773.590 | 4.069.068 | 4.388.183 | 4.732.828 | 5.105.044 | 5.507.038 | 5.941.191 | 6.410.077 | 6.915.967
Isletme Sermayesindeki
Degisim 3.500.000 | 273.590 | 295.477 |319.116 |344.645 |372.216 |401.994 |434.153 |468.885 |505.890

14.7. Tesisin Faydah Omrii ve Tesisin Hurda Degeri

Projeye konu tiim tesisler i¢in tesis hurda deger binalar i¢in hesaplamaya konu ilk 10 yil
amortisman ayrildiktan sonra kalan tutar olup makine ekioman i¢inde benzer sekilde 9 y1l
amortisman ayrildiktan sonra kalan tutar olarak kabul edilmistir (projenin ilk yil1 yatirim
yilidir). Bu tutar finansal bir hesaplamada kabul edilebilecek en diisiik hruda deger olarak

degerlendirilebilir.
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15. PROJENIN FINANSMANI

15.1. Yiiriitiicii ve Isletmeci Kuruluglarin Mali Yapisi

Yiiriitiicti ve isletmeci kuruluslar mevcut mali yapilartyla yatirim gerceklestirecek olup mali
yapilarinin isletme sermayesini karsilama diizeyine ve Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan
verilen yillik %1 faizli, 5 y1l 6demesiz 15 yil geri 6demeli kredi kosulunu saglayabilecek

mali yeterlilige sahip olmalar1 gerekmektedir.

15.2. Finansman Yontemi

Nigde Bor TDIOSB kurulus siirecinde tiizel kisilik kurulmadan &nceki yapilacak giderler
miitesebbis heyet tarafindan karsilanacaktir. Tiizel kisilik kurulumundan sonra Tarim ve
Orman Bakanlig1’nin siibvansiyonlu kredilerden faydalanilmasi diisiintilmektedir. Altyapin
tamamlanmasi ile birlikte hayvancilik igletme parselleri yatirimcilara tahsis edilecek,
hayvancilik igletmelerinin iistyapilar1 ve sanayi parselleri ise yatirimcilar tarafindan yine

siibvansiyonlu krediler veya hibe programlarindan yararlanmak suretiyle tamamlanacaktir.

15.3.Finansman Kaynaklar: ve Kosullar:

Tiim projelerin sabit sermaye yatirimlarinin finansmaninda Tarim ve Orman Bakanligi
tarafindan verilen yillik %1 faizli, 5 y1l 6demesiz 15 yil geri ddemeli kredi kosulu

kullanilarak hesaplamalar yapilmistir.

15.4.Finansman Maliyeti

Projede yer alacak igletmelerin sermaye yapilar1 konusunda bir kesinlik s6z konusu degildir.
27 Eylil 2019 Cuma tarihinde TCMB Tiizel Kisi KMH ve Kurumsal Kredi Kartlar1 Harig
ticari kredi faiz oranin1 %14.72 olarak belirlemistir. Ozkaynak maliyetlerinin finansal olarak
daha yiiksek oldugu bilindiginden ve projeye konu isletmelerin sermaye yapilarinda bir
kesinlik olmadigindan gelismekte olan {ilkeler i¢in gegerli kabul edilecek %5’°lik bir risk
priminin eklenmesi suretiyle sermaye maliyeti (yatirimlarin NBD’sinin hesaplanmasindaki

iskonto orani) %20 olarak belirlenmistir.
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15.5. Finansman Plani

Arazi bedeli, sabit sermaye yatirimlar (etiid, proje ve danismanlik giderleri) ile alt yap1
ingaat giderlerinin tamami kredi ile saglanacak olup Bakanligin finansman planina uygun

sekilde geri 6deme yapilacaktir.

16. PROJE ANALIZi

16.1. Finansal Analiz

16.1.1.  Acik Besi Tesisinin Finansal Analizi

16.1.1.1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi
Acik besi tesislerine iliskin TDIOSB talebi toplanmis olup her isletmenin farkli sermaye
yapisina sahip olmasi, projenin sabit sermaye yatirimlarinin tamaminin Tarim ve Orman
Bakanlig: tarafindan verilen yillik %1 faizli, 5 y1l 6demesiz 15 yil geri 6demeli kredi ile
gerceklestirilecek olmasi sebebiyle proforma finansal durum tablosu ve proforma gelir gider

tablosu olusturmak miimkiin olmamaistir. Bu baglamdaki finansal degerlendirmeler projenin

indirgenmis nakit akimlar1 tizerinden gergeklestirilmistir.

16.1.1.2.indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Acik Besi tesisine ait indirgenmis nakit akis tablosu tablo 15.1°de goriilebilir
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Tablo 16.1. A¢ik Besi Tesisine Ait Indirgenmis Nakit Akis Tablosu

1. Yl
Tahmini Nakit (YatirrmDon
Akis Tablosu emi) 2.Yd [3.Yd [4.Yd |5.Yil [6.Yd 7.Y1l 8. Yl 9.Y1dl 10. Y1l

Endeksler

VIII. Nakit Girisi 4.857.6 | 6.870.1 | 8.396.8 | 9.236.5 | 10.160. | 11.176. |12.293. [13.523. | 14.875.
(12+13+14) 0 98 73 78 66 223 245 869 256 582

12. Satiglardan
Elde Edilen 4.857.6 | 6.870.1 | 8.396.8 | 9.236.5 | 10.160. | 11.176. |12.293. | 13.523. | 14.875.
Nakit Girisi 0 98 73 78 66 223 245 869 256 582

13. Diger
Gelirlerden
Nakit Girisi 0

2.136.1
14. Kalint1 Deger | 0 63

IX. Destek
Miktari (Tarim
Bakanlig1 Kredi
Destegi) 3.600.265

X. Ozkaynaklar

XI. Banka
Kredisi

XII. Diger
Kaynaklar

XIII. Toplam
Nakit Cikist (15 4.268.6 | 4.601.2 | 4.960.3 | 5.348.2 | 5.767.2 | 6.219.6 |6.708.3 |7.236.0 |7.805.8
+10) 4.600.265 61 23 90 91 23 71 13 48 33

15. Toplam
Yatirim
Harcamalari 4.600.265 77.869 | 84.098 |90.826 | 98.092 | 105.940 | 114.415 | 123.568 | 133.454 | 143.962

15.1. Isletme
Sermayesindeki
Degisim 1.000.000 77.869 | 84.098 |90.826 |98.092 | 105.940 | 114.415 | 123.568 | 133.454 | 143.962

15.2. Sabit
Yatirim
Harcamasi 3.600.265

4.190.7 | 4.517.1 | 4.869.5 | 5.250.1 | 5.661.2 | 6.105.2 | 6.584.7 | 7.102.5 |7.661.8
1. Giderler 0 92 25 64 98 84 56 45 94 71

XIV. 111.63 |111.63 |111.63 | 111.63
Amortismanlar | 0 4 4 4 4 111.634 | 111.634 | 111.634 | 111.634 | 111.634

XV. Kredi
Anapara 360.02
Odemesi 0 7 360.027 | 360.027 | 360.027 | 360.027 | 360.027

Xva. Kredi
Destegi Faiz 183.65
Odemesi %1 0 0 0 0 0 199.340 | 207.765 |208.814 | 202.375 | 188.334

XVI. Net Nakit
Akist
(VIHI+XIV+HIX+
XAXI-XIIT-X V- 700.67 |2.380.5|3.548.1{3.639.8 |4.144.6 |4.708.1 |5.337.1 |6.038.8 |8.957.5
XVa-V-VII-14) | -4.600.265 84 22 83 07 82 64 16 20

Ju—

XVIIL. iskonto 583.89 [1.653.1 |2.053.3|1.755.3|1.665.6 |1.576.7 |1.489.5 |1.404.4 |2.083.2
Edilmis NA -4.600.265 |3 83 11 45 25 61 04 36 33
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16.1.1.3. Finansal Fayda Maliyet Analizi

Acik besi tesisine iliskin finansal fayda maliyet analizini igeren Net Bugiinkii Deger, i¢ Verim
Orani, Karlilik Endeksi, Geri Odeme Siiresi, Iskonto Edilmis Geri Odeme Siiresi, Ortalama
Nakit Girisi/Yatirim orani, Basabag noktasi ve basabas noktasinin geliri tablo 16.2.’de

verilmistir.

Tablo 16.2. Acik Besi Tesisine Ait Finansal Fayda Maliyet Analizi Sonuglari

Projenin Net Bugiinkii Degeri 9.665.024
Projenin ¢ Verim Orani 54%
Kabul Edilen Sermaye Maliyeti 20%
Projenin Karlilik Endeksi 3,10
Projenin Geri Odeme Siiresi 2,64
Projenin Iskonto Edilmis Geri Odeme Siiresi 3,15
Ortalama Nakit Girigi / Yatirim Orant 0,95
Sabit Giderler 102.233
Birim Degisken Giderler 7.954
1 Havyanin Satig Geliri (Karkas et ) 9206,12
1 Hayvanin Satig Geliri (Glibre) 46,00
1 Hayvanin Satig Geliri Toplam1 9252,12
Basabas Noktasi 79
Bagabag Noktasi Geliri 728.566

16.1.1.4. Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkisi

Tahmini gelir gider hesabinda vergilerin hesabi yapilmis olup iskonto edilmis nakit akisi

tablosunda tarim bakanligi kredi destegi ile kredinin anapara ve faiz 6demeleri verilmistir.

16.1.2. Kesimhane Tesisinin Finansal Analizi

16.1.2.1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi
Kesimhane tesislerine iligkin TDIOSB talebi toplanmis olup her isletmenin farkli sermaye
yapisina sahip olmasi, projenin sabit sermaye yatirimlarinin tamaminin Tarim ve Orman
Bakanlig1 tarafindan verilen yillik %1 faizli, 5 y1l 6demesiz 15 yil geri 6demeli kredi ile
gercgeklestirilecek olmasi sebebiyle proforma finansal durum tablosu ve proforma gelir gider
tablosu olugturmak miimkiin olmamistir. Bu baglamdaki finansal degerlendirmeler projenin

indirgenmis nakit akimlari iizerinden gerceklestirilmistir.
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16.1.2.2.Indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Kesimhane tesisine iliskin indirgenmis nakit akis tablosu tablo 16.3°de goriilebilir.
Tablo 16.3. Kesimhane Tesisine Ait indirgenmis Nakit Akis Tablosu

1. Y1l

(Yatir

m
Tahmini Nakit Donemi
Akis Tablosu ) 2.Yd [3.Yd [4.Yd [5.Yd [6.Yd 7.Y1l 8. Yl 9.Y1l 10. Y1l
Endeksler
VIII. Nakit Girisi 5.232.1 [7.399.7 [9.044.1 [9.948.5 |10.943.4 | 12.037.7 | 13.241.5 | 14.565.6 | 19.839.7
(12+13+14) 0 50 55 45 60 15 57 33 86 55
12. Satiglardan
Elde Edilen Nakit 5.232.1 [7.399.7 [9.044.1 [9.948.5 |10.943.4 | 12.037.7 | 13.241.5 | 14.565.6 | 16.022.2
Girsi 0 50 55 45 60 15 57 33 86 55
13. Diger
Gelirlerden Nakit
Girsi

3.817.50

14. Kalint1 Deger 0
IX. Destek

Miktar1 (Tarim
Bakanlig1 Kredi 9.680.0
Destegi) 00

X. Ozkaynaklar

XI. Banka Kredisi

XII. Diger
Kaynaklar

XIII. Toplam
Nakit Cikigt (15 + | 9.980.0 |3.446.3 | 3.683.3 [3.939.3 [4.215.7 |4.514.35 | 4.836.79 | 5.185.04 | 5.561.14 | 5.967.08

1) 00 61 70 39 87 0 7 1 5 9
15. Toplam

Yatirim 9.980.0

Harcamalari 00 20.611 |22.260 |24.041 |25.964 |28.041 30.284 |32.707 |35.324 |37.902

15.1. Isletme
Sermayesindeki 300.00

Degisim 0 20.611 |22.260 |24.041 |25.964 |28.041 30.284 32.707 |35.324 |37.902
15.2. Sabit

Yatirim 9.680.0

Harcamasi 00

3.425.7 | 3.661.1 [3.915.2 [4.189.8 |4.486.30 | 4.806.51 | 5.152.33 | 5.525.82 | 5.929.18

I1. Giderler 0 50 10 99 23 9 3 4 1 7

XIV. 483.75 | 483.75 |483.75 |483.75

Amortismanlar 0 0 0 0 0 483.750 | 483.750 |483.750 |483.750 |483.750
XV. Kredi 968.00

Anapara Odemesi | 0 0 0 0 0 968.000 | 968.000 | 968.000 | 968.000 | 968.000
Xva. Kredi

Destegi Faiz 493.77

Odemesi %1 0 0 0 0 7 535.964 |558.616 |561.437 |544.124 |506.371
XVI. Net Nakit

Akist

(VII+XIVHIX+X | -

+XI-XI-X V- 9.980.0 |2.269.5 | 4.200.1 | 5.588.5 | 5.248.5 |5.944.81 | 6.716.71 | 7.572.24 | 8.520.29 | 17.205.9
XVa-V-VII-14) 00 39 35 56 23 6 0 1 1 16

XVIIL. iskonto 9.980.0 | 1.891.2 |2.916.7 |3.234.1 |2.531.1 |2.389.08 |2.249.41 | 2.113.27 | 1.981.54 | 3.334.62
Edilmig NA 00 83 61 18 16 8 2 4 7 2
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16.1.2.3. Finansal Fayda Maliyet Analizi

Kesimhaneye iliskin finansal fayda maliyet analizini iceren Net Bugiinkii Deger, i¢ Verim
Orani, Karlilik Endeksi, Geri Odeme Siiresi, Iskonto Edilmis Geri Odeme Siiresi, Ortalama
Nakit Girigi/Yatirnm orani, Basabas noktasi ve basabas noktasinin geliri tablo 16.4.’de
verilmistir.

Tablo 16.4. Kesimhaneye Ait Finansal Fayda Maliyet Analizi Sonuglari

Yontem Sonuc¢
Projenin Net Bugiinkii Degeri 12.661.221
Projenin i¢ Verim Orami 44%
Kabul Edilen Sermaye Maliyeti 20%
Projenin Karlilik Endeksi 2,27
Projenin Geri Odeme Siiresi 2,77
Projenin Iskonto Edilmis Geri Odeme Siiresi 3,29
Ortalama Nakit Girigi / Yatirim Orani 0,70
Sabit Giderler 1.305.500
Birim Degisken Giderler 34
1 Hayvanin Kesim Geliri Toplam1 151
Bagabas Noktasi 11.115
Basabas Noktas1 Geliri 1.678.421

16.1.2.4. Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkisi

Tahmini gelir gider hesabinda vergilerin hesabi yapilmis olup iskonto edilmis nakit akis

tablosunda tarim bakanlig1 kredi destegi ile kredinin anapara ve faiz 6demeleri verilmistir.

16.1.3. Et Entegre Tesisinin Finansal Analizi
16.1.3.1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Et entegre tesislerine iliskin TDIOSB talebi toplanmis olup her isletmenin farkli sermaye
yapisina sahip olmasi, projenin sabit sermaye yatirimlarinin tamaminin Tarim ve Orman
Bakanlig1 tarafindan verilen yillik %1 faizli, 5 yil 6demesiz 15 yil geri 6demeli kredi ile
gerceklestirilecek olmasi sebebiyle proforma finansal durum tablosu ve proforma gelir gider
tablosu olusturmak miimkiin olmamistir. Bu baglamdaki finansal degerlendirmeler projenin

indirgenmis nakit akimlari iizerinden gergeklestirilmistir.
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16.1.3.2.indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Et entegre tesislerine ait indirgenmis nakit akis tablosu tablo 16.5’de goriilebilir.

Tablo 16.5. Et Entegre Tesislerine Ait Indirgenmis Nakit Akis Tablosu

Tahmini Nakit
Akis Tablosu

1. Yil
(YatinmDéne
mi)

2. Y1l

3. Y1l

4. Y1l

5. Y1l

6. Yil

7. Y1l

8. Yil

9. Yil

10. Y1l

Endeksler

VIIL Nakit Girisi
(12+13+14)

36.036.0
00

50.965.2
00

62.290.8
00

68.519.8
80

75.371.8
68

82.909.0
55

91.199.9
60

100.319.9
56

115.648.2
02

12. Satislardan
Elde Edilen Nakit
Girsi

36.036.0
00

50.965.2
00

62.290.8
00

68.519.8
80

75.371.8
68

82.909.0
55

91.199.9
60

100.319.9
56

110.351.9
52

13. Diger
Gelirlerden Nakit
Girsi

14. Kalint1 Deger

5.296.250

IX. Destek
Miktart (Tarim
Bakanligi Kredi
Destegi)

10.180.000

X. Ozkaynaklar

XI. Banka Kredisi

XII Diger
Kaynaklar

XIII. Toplam
Nakit Cikigt (15 +
1)

13.680.000

23.589.3
40

25.433.7
87

27.425.7
90

29.577.1
54

31.900.6
26

34.409.9
76

37.120.0
74

40.046.98
0

43.207.53
2

15. Toplam
Yatirim
Harcamalari

13.680.000

273.590

295.477

319.116

344.645

372.216

401.994

434.153

468.885

505.890

15.1. Isletme
Sermayesindeki
Degisim

3.500.000

273.590

295.477

319.116

344.645

372.216

401.994

434.153

468.885

505.890

15.2. Sabit
Yatirim
Harcamasi

10.180.000

1I. Giderler

23.315.7
50

25.138.3
10

27.106.6
75

29.232.5
09

31.528.4
09

34.007.9
82

36.685.9
21

39.578.09
4

42.701.64
2

XIV.
Amortismanlar

533.750

533.750

533.750

533.750

533.750

533.750

533.750

533.750

533.750

XV. Kredi
Anapara Odemesi

1.018.00
0

1.018.00
0

1.018.00
0

1.018.00
0

1.018.000

1.018.000

Xva. Kredi
Destegi Faiz
Odemesi %1

519.282

563.648

587.470

590.437

572.230

532.527

XVI. Net Nakit
Akist
(VIIIHXTVHIX+X
+XI-XII-XV-
XVa-V-VII-14)

-13.680.000

12.980.4
10

26.065.1
63

35.398.7
60

38.458.4
76

42.986.9
92

48.014.8
29

53.595.6
36

59.788.72
6

77.252.66
9

XVIIL iskonto
Edilmis NA

-13.680.000

10.817.0
08

18.100.8
07

20.485.3
93

18.546.7
19

17.275.5
08

16.080.0
69

14.957.5
58

13.904.94
7

14.972.08
5
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16.1.3.3. Finansal Fayda Maliyet Analizi

Et entegre tesislerine iliskin finansal fayda maliyet analizini iceren Net Bugiinkii Deger, I¢
Verim Orani, Karlilik Endeksi, Geri Odeme Siiresi, Iskonto Edilmis Geri Odeme Siiresi,
Ortalama Nakit Girisi/Yatirnm orani, Basa bas noktasi ve basa bas noktasinin geliri tablo

16.6.’da verilmistir.

Tablo 16.6. Et Entegre Tesisine Ait Finansal Fayda Maliyet Analizi Sonuglari

Yontem Sonuc¢
Projenin Net Bugiinkii Degeri 131.460.095
Projenin I¢ Verim Orani 148%
Kabul Edilen Sermaye Maliyeti 20%
Projenin Karlilik Endeksi 10,61
Projenin Geri Odeme Siiresi 1,03
Projenin iskonto Edilmis Geri Odeme Siiresi 1,16
Ortalama Nakit Girigi / Yatirim Orani 3,20
Sabit Giderler 4.393.550
Birim Degisken Giderler 35
1 Kg Kavurmanin Satis Fiyati 90
Bagabas Noktasi 80.413
Basabag Noktas1 Geliri 7.237.132

16.1.3.4. Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkisi

Tahmini gelir gider hesabinda vergilerin hesab1 yapilmis olup iskonto edilmis nakit akisi

tablosunda tarim bakanlig1 kredi destegi ile kredinin anapara ve faiz 6demeleri verilmistir.

16.2. Ekonomik Analiz

Kurulmasi planlanan her bir tesis i¢cin Ekonomik maliyetler, ekonomik faydalar, ekonomik
fayda — maliyet analizi ve projenin diger etkileri asagida tablolar halinde O6zetlenmistir.

Alternatif yatirim modeli sunulmasina gerek goriilmemistir.

16.2.1.Acik Besi Tesisinin Ekonomik Analizi

Acik besi tesisine iliskin yatirnmin, yillar icinde elde edilen isletme gelir ve giderleri ile
saglayacagi dolayli faydalar dikkate alinarak ekonomik fayda maliyet analizi yapilmistir.
Ekonomik analizin bugiine indirgenmesinde rapor icerisinde nasil hesaplandig: ifade edilen
%20 iskonto orani kullanilmistir. Varsayim olarak yatirinmin Olgiilebilir dolayli faydalari,

toplam satis tutarinin %35°1 oraninda alinacak mal, hizmet ve diger sekillerde {iclincii kisilere
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olusan faydalar olarak dikkate alinmistir. Olgiilebilir etkiler disinda, sosyo-kiiltiirel etkiler ve
uzun vadeli bolgesel kalkinma etkileri analiz kapsami disinda tutulmustur. Ekonomik analiz
sonuglari, tablo 16.7°de sunulmus olup 10 yillik faaliyet siiresi boyunca olusacak net ekonomik
faydanin bugiine indirgenmis degeri goriilebilir.

Tablo 16.7. Agik Besi Tesisine iliskin Ekonomik Fayda Maliyet Analizi Sonuglari

1. Yili
FAYDALA | (Yatirim
R Yili) 2. Y1l 3. Yil 4. Y1l 5. Y1l 6. Yil 7. Y1l 8. Yil 9. Yil 10. Y1l
Sabit 3.600.26
Yatirim 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme
Yillar1 Net 4.857.6 |6.870.1 [8.396.8 |9.236.5 |10.160.2 | 11.176.2 | 12.293.8 | 13.523.2 | 14.875.5
Gelirleri 0 98 73 78 66 23 45 69 56 82
Dogrudan
Ekonomik 3.600.26 |4.857.6 |6.870.1 |8.396.8 [9.236.5 |10.160.2 | 11.176.2 | 12.293.8 | 13.523.2 | 14.875.5
Fayda 5 98 73 78 66 23 45 69 56 82
Dolayli
Fayda (%5)
Katma Deger 242.885 | 343.509 | 419.844 | 461.828 | 508.011 |558.812 |614.693 |676.163 | 743.779
3.600.26 |5.100.5 |7.213.6 |8.816.7 [9.698.3 |10.668.2 | 11.735.0 | 12.908.5 | 14.199.4 |15.619.3
Toplam Faydd 5 83 82 22 94 34 57 63 19 61
1. Y1l
MALIYETL | (Yatirim
ER Yil) 2.Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1l 6. Y1l 7. Y1 8. Y1l 9. Y1 10. Y1l
Isletme
Yillari 4.190.7 |4.517.1 |4.869.5 |5.250.1 |5.661.28 |6.105.25 |6.584.74 | 7.102.59 | 7.661.87
Giderleri 0 92 25 64 98 4 6 5 4 1
Cevre
Etkileri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 4.190.7 |4.517.1 |4.869.5 |5.250.1 |5.661.28 |6.105.25 |6.584.74 | 7.102.59 | 7.661.87
Maliyetler 0 92 25 64 98 4 6 5 4 1
EKONOMI | -
KFAYDA |3.600.26 2.696.5 |3.947.1 [4.448.1 |5.006.95 |5.629.80 |6.323.81 |7.096.82 |7.957.49
MALIYET |5 909.791 | 57 58 96 0 1 7 5 0

EKONOMI |10.262.5
K NBD 45
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16.2.2.Kesimhane Tesisinin Ekonomik Analizi
Kesimhane tesisine iligkin yatirimin, yillar i¢inde elde edilen isletme gelir ve giderleri ile

saglayacagl dolayli faydalar dikkate alinarak ekonomik fayda maliyet analizi yapilmistir.
Ekonomik analizin bugiine indirgenmesinde rapor icerisinde nasil hesaplandig: ifade edilen
%20 iskonto orani kullanilmistir. Varsayim olarak yatirimin Olgiilebilir dolayl faydalari,
toplam satis tutarinin %35°1 oraninda alinacak mal, hizmet ve diger sekillerde {icilincii kisilere
olusan faydalar olarak dikkate alinmustir. Olgiilebilir etkiler disinda, sosyo-kiiltiirel etkiler ve
uzun vadeli bolgesel kalkinma etkileri analiz kapsami disinda tutulmustur. Ekonomik analiz
sonugclari, tablo 16.8’de sunulmus olup 10 yillik faaliyet siiresi boyunca olusacak net ekonomik
faydanin bugiine indirgenmis degeri goriilebilir.

Tablo 16.8. Kesimhane Tesisine iliskin Ekonomik Fayda Maliyet Analizi Sonuglart

1.Y1l

(Yatirim

Yil) 2. Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1l 6. Y1l 7.Y1l 8. Y1l 9.Yi1l 10. Y1l
FAYDALA
R
Sabit 9.680.00
Yatirim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme
Yillart Net 5.232.1 |7.399.7 |9.044.1 |9.948.56 | 10.943.4 | 12.037.7 | 13.241.5 | 14.565.6 | 19.839.7
Gelirleri 0 50 55 45 0 15 57 33 86 55
Dogrudan
Ekonomik 9.680.00 |5.232.1 |7.399.7 |9.044.1 |9.948.56 | 10.943.4 |12.037.7 | 13.241.5 | 14.565.6 | 19.839.7
Fayda 0 50 55 45 0 15 57 33 86 55
Dolayli
Fayda (%5)
Katma
Deger 0 261.608 | 369.988 | 452.207 [ 497.428 |547.171 | 601.888 |662.077 |728.284 [991.988
Toplam 9.680.00 |5.493.7 |7.769.7 |9.496.3 | 10.445.9 | 11.490.5 |12.639.6 | 13.903.6 | 15.293.9 |20.831.7
Fayda 0 58 43 52 87 86 45 09 70 42

1. Y1l
MALIYETL | (Yatirim
ER Yil) 2.Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1l 6. Y1l 7. Y1 8. Y1l 9. Y1 10. Y1l
Isletme
Yillart 3.425.7 |3.661.1 |3.915.2 |4.189.82 |4.486.30 |4.806.51 |5.152.33 |5.525.82 |5.929.18
Giderleri 0 50 10 99 3 9 3 4 1 7
Cevre
Etkileri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 3.425.7 |3.661.1 |3.915.2 |4.189.82 |4.486.30 |4.806.51 |5.152.33 |5.525.82 |5.929.18
Maliyetler 0 50 10 99 3 9 3 4 1 7
EKONOMI |-
K FAYDA |9.680.00 |2.068.0 |4.108.6 |5.581.0 |6.256.16 |7.004.27 |7.833.13 |8.751.27 [ 9.768.14 | 14.902.5
MALIYET |0 08 33 53 5 8 2 5 9 56
EKONOMI |11.819.8
K NBD 70
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16.2.3. Et Entegre Tesisinin Ekonomik Analizi

Et entegre tesisine iliskin yatirnmin, yillar i¢inde elde edilen isletme gelir ve giderleri ile
saglayacagi dolayli faydalar dikkate alinarak ekonomik fayda maliyet analizi yapilmistir.
Ekonomik analizin bugiine indirgenmesinde rapor icerisinde nasil hesaplandig: ifade edilen
%20 iskonto orani kullanilmistir. Varsayim olarak yatirimin 6lciilebilir dolayli faydalari,
toplam satis tutarinin %5°1 oraninda alinacak mal, hizmet ve diger sekillerde tigilincii kisilere
olusan faydalar olarak dikkate alinmustir. Olgiilebilir etkiler disinda, sosyo-kiiltiirel etkiler
ve uzun vadeli bolgesel kalkinma etkileri analiz kapsami disinda tutulmustur. Ekonomik
analiz sonuglari, tablo 15.9°da sunulmus olup 10 yillik faaliyet siiresi boyunca olusacak net

ekonomik faydanin bugiine indirgenmis degeri goriilebilir.

Tablo 16.9. Et Entegre Tesisine Iliskin Ekonomik Fayda Maliyet Analizi Sonuglari

1. Y1l
FAYDALA | (Yatirim
R Yil) 2. Y1 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1l 6. Y1l 7.Y1l 8. Y1l 9.Y1l 10. Y1l
Sabit 10.180.0
Yatirim 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Isletme
Yillart Net 36.036. [50.965. |62.290. |68.519. |75.371. |82.909. [91.199. | 100.319. | 115.648.
Gelirleri 0 000 200 800 880 868 055 960 956 202
Dogrudan
Ekonomik | 10.180.0 |36.036. |50.965. |62.290. |68.519. |75.371. |[82.909. |91.199. |100.319. |115.648.
Fayda 00 000 200 800 880 868 055 960 956 202
Dolayl
Fayda (%5)
Katma 1.801.8 [2.548.2 |3.114.5 |3.4259 |3.768.5 |4.1454 |4.559.9 |5.015.99 |5.782.41
Deger 0 00 60 40 94 93 53 98 8 0
Toplam 10.180.0 [37.837. | 53.513. |65.405. |71.945. |79.140. |87.054. |95.759. |105.335. | 121.430.
Fayda 00 800 460 340 874 461 508 958 954 612

1. Y1l
MALIYET | (Yatirim
LER Yili) 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l 6. Yil 7. Y1l 8. Yil 9. Yil 10. Y1l
Isletme
Yillari 23.315. | 25.138. [27.106. |29.232. |31.528. |34.007. |36.685. |39.578.0 |42.701.6
Giderleri 0 750 310 675 509 409 982 921 94 42
Cevre
Etkileri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 23.315. |25.138. [27.106. |29.232. |31.528. |34.007. |36.685. |39.578.0 |42.701.6
Maliyetler |0 750 310 675 509 409 982 921 94 42
EKONOMI | -
KFAYDA |10.180.0 | 14.522. |28.375. |38.298. [42.713. |47.612. |53.046. |59.074. |65.757.8 | 78.728.9
MALIYET |00 050 150 665 365 052 525 037 60 70

EKONOMI | 123.605.
K NBD 128
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16.3. Sosyal Analiz

16.3.1. Sosyal Fayda-Maliyet Analizi

Nigde Bor Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi 4000 dekarlik bir alana sahip
olup, bu alanda 70 adet isletme parseli bulunmaktadir. Bolgede kurulacak agik besi
tesislerinin her birisinde 3 kisi ¢aligmasi planlandigindan 60 tesiste toplamda 180 kisi, bir
adet kesimhane tesisinde 19 ve bir adet et entegre tesisinde 17 kisinin ¢alismasi
planlanmaktadir.  Sonu¢ta mevcut hali ile toplamda 216 kisinin istthdam edilmesi
planlanmaktadir. Bu saytya TDIOSB yonetimi ve kurulmasi planlanan diger sanayi
isletmelerde calisanlar dahil degildir.

Bu istihdamin Bor il¢gesinde azimsanmayacak bir rakam oldugu 6ngériilmektedir. Proje, yore
insaninin igsizlik sikintisini azaltacaktir. ilimizde hayvancilifin gelismesini saglayacaktir.
Istihdama, dolayis1 ile devlet politikalarin éngordiigii sosyal refaha katki saglayacaktir.
Yore insaninin gelir artis1 ile milli gelirden alacagi pay artacaktir. Yoredeki bu ekonomik

kalkinma, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay da tetikleyecektir.
16.3.2. Sosyo-Kiiltiirel Analiz

TDIOSB alaninda yapilacak hayvancilik isletmeleri modern olacagindan hassas ve
hastaliklardan ari bir {iretim ortamina sahip olacaktir. Hayvancilikta emek-yogun agirlikli
bir is kolu olarak iiretim yapilmaktadir. Nigde ilinde uzun zamandir hayvancilik faaliyetleri

yiiriitiildiiglinden hayvansal alanda bolge i¢in degerli bir bilgi birikimini olusmustur.

Nigde Bor Tarima Dayali Ihtisas Besi OSB ile basta gengler ve kadimlar olmak iizere
isgliciine katilimin ve istthdamin arttirilmasi, issizligin azaltilmasi, kayit dist istthdamin
Onlenmesi ve isgilicii niteliginin yiikseltilmesi saglanacaktir. Bolgede yapilacak modern

hayvancilik igletmeleri ile hayvancilik sektoriine ¢alisan kisi ve nitelikli is giicli artacaktir.
16.3.3. Projenin Diger Sosyal Etkileri

Tarima Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgeleri istihdama olan katkisiyla issizligi
azaltan, bir y1lda birden fazla hayvansal tiretimi olanakli kilan, niifusu kirsal kesimde tutarak

sehirlere gocii engelleyen, yilin her donemi hayvansal gida saglayan bir liretim bi¢imidir.
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16.4. Bolgesel analiz

Bolgede bulunan hayvancilik potansiyeli ile yiiksek katma degerli iiriinlerin yetistirilmesi ve
gelistirilmesi, pazarlanmasi, markalastirilmasi ve {riinlerin ulusal-uluslararas1 pazarlarda
rekabet edebilmesi saglanacak ve bu sayesinde bolgede siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmaya
miimkiin olabilecektir.

Mevcut potansiyeli degerlendirmek i¢in en dogru uygulamalardan biri ilgede hayvancilik
TDIOSB kurulmasidir. Bolgede kurulacak TDIOSB ile bolgede modern tarim
faaliyetlerinde artis ve saglayacagi ekonomik katki ile sosyo ekonomik gelismislik

seviyesinde artma olacaktir.
16.5. Duyarhhk Analiz

Projelerin uygulanmasi sirasinda bazi girdi (isgiicli, akaryakit, vb.) ve ¢iktilarin miktar ve
fiyatlarinda, proje degerlendirmelerinde kullanilan degerlerden 6nemli sapmalar meydana
gelebilir ve bu sapmalar neticesinde projenin net bugiinkii degeri degisebilir. Bu baglamda
her bir tesis i¢in Uriin satig fiyatinin %5 - %10 diistiigli ve %5 - %10 arttig1 durumlar ile ilk
madde malzeme fiyatlarinin %5 - %10 diistiigl ve %5 - %10 arttig1 durumlar i¢in duyarhilik

analizi gergeklestirilmistir.

16.5.1. Acik Besi Tesisinin Duyarhlik Analizi
Acik besi tesisleri i¢in gerceklestirilen duyarlilik analizi sonuglari tablo 15.10°da goriilebilir.

Tablo 16.10 A¢ik Besi Tesislerine Ait Duyarlilik Analizi Sonuglar

MEVCUT DURUM | -10% -5% 10% 5%
SATIS TUTARINDAKI DEGISIM
Satis Miktart 228.750 228.750 228.750 228.750 228.750
Birim Satis Fiyat: 30,18 27,16 28,67 33,19 31,69
Toplam Gelir 6.903.675 6.212.850 |6.558.263 |7.592.213 | 7.249.088
NBD 9.665.024 6.077.081 | 7.868.680 |13.231.612 | 11.451.877
Satig Miktar1 /Tutar1 Duyarlilig -0,37 -0,19 0,37 0,18
MALIYETTEKI DEGISiM
ilk Madde Malzeme Giderleri 3.894.158 3.504.742  |3.699.450 |4.283.573 | 4.088.865
Toplam Giderler 4.190.792 3.801.376  |3.996.084 |4.580.207 |4.385.499
Toplam Gelir 6.903.675 6.903.675 |6.903.675 |6.903.675 |6.903.675
NBD 9.665.024 11.681.999 | 10.673.484 |7.648.247 |8.656.617
Maliyet Duyarlilig 0,21 0,10 -0,21 -0,10
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Duyarlilik analizi incelendiginde satis fiyatindaki %10’luk bir diisiisiin Net Bugiinkii Degeri
%37 distirdiigti goriilmektedir. Ancak buna ragmen NBD negatif deger almamaktadir. Satis
fiyatindaki %5°lik artisin ise NBD’yi %18 arttirdig1 da tabloda goriilebilir. Konu giderler
acisindan incelendiginde ilk madde ve malzeme giderlerindeki %10’luk diisiistin NBD’yi
%21 arttirdig1 goriilmektedir. Benzer sekilde ilk madde malzeme fiyatlarindaki %5’lik artis
ise NBD’yi %10 diistirerek 8.656.117 seviyesine geriletmektedir.

16.5.2. Kesimhane Tesisinin Duyarhlik Analizi

Kesimhane icin gergeklestirilen duyarlilik analizi sonuglar1 tablo 15.11°degdriilebilir.
Kesimhane tesislerine ait yillik isletme giderleri tablosu incelendiginde ilk madde malzeme
gideri olmadig1 soylenebilir. Bu durumda analizin diger tesislere ait duyarlilik analizleriyle
esgiidimlii olmast i¢in toplam giderlerdeki artis ve azalis duyarlilik analizine konu

edilmistir.

Tablo 16.11 Kesimhaneye Ait Duyarlilik Analizi Sonuglari

MEVCUT DURUM | -10% -5% 10% 5%
SATIS TUTARINDAKI DEGiSiM
Satis Miktar1 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
Birim Satis Fiyati 151,00 135,90 143,45 166,10 158,55
Toplam Gelir 6.795.000 6.115.500 |6.455.250 |7.474.500 |7.134.750
NBD 12.661.221 8.846.422 |10.753.822]16.476.019 | 14.568.620
Satig Miktar1 /Tutar1 Duyarliligi -0,30 -0,15 0,30 0,15
MALIYETTEKI DEGISiM
ilk Madde Malzeme Giderleri 0 0 0 0 0
Toplam Giderler 3.425.750 3.083.175 |3.254.463 |3.768.325 |3.597.038
Toplam Gelir 5.232.150 5.232.150 |5.232.150 |5.232.150 |5.232.150
NBD 12.661.221 13.873.178 | 12.998.785 | 10.375.604 | 11.249.998
Maliyet Duyarliligt 0,10 0,03 -0,18 -0,11

Tablo 16.11 incelendiginde kesimhanenin kesim fiyatlarindaki %10 azalisin kesimhanenin
NBD’sini %30 oraninda diisiirdiigii goriilmektedir. Diger yandan kesimhane fiyatlarindaki
%S5 artisin ise kesimhaneye ait NBD’yi 14.568.620 TL’ye yiikselttigi (%15 yiikselttigi)
goriilebilir. Konu toplam giderler agisindan degerlendirildiginde toplam giderlerdeki
%10’luk bir diistisiin kesimhaneye ait NBD’yi %10 oraninda arttirarak 13.873.178 TL
seviyesine yiikselttigi goriilmekle birlikte toplam giderlerdeki %5 artisin ise kesimhaneye

ait NBD’yi 11.249.998 TL seviyesine disiirdiigii ve bu diisiisiin oransal olarak -%11’e
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karsilik geldigi sdylenebilir. Diger iki isletmedeki artig ve azalislarin oransal etkisi ayniyken

kesimhaneye ait ilk madde ve malzeme girisinin olmamasi sebebiyle ilgili tesisteki sonuglar

diger iki tesise kiyasla (agik besi, et entegre) farkli ¢ikmaktadir.

16.5.3. Et Entegre Tesisinin Duyarhlik Analizi

Et entegre tesisi i¢in gergeklestirilen duyarlilik analizi sonuglar1 Tablo 16.12°degoriilebilir.

Tablo 16.12 Et Entegre Tesisine Ait Duyarlilik Analizi Sonuglari

MEVCUT DURUM | -10% -5% 10% 5%
SATIS TUTARINDAKI DEGISIM
Satig Miktari 520.000 520.000 520.000 520.000 520.000
Birim Satig Fiyati 90 81 85,5 99 94,5
Toplam Gelir 46.800.000 42.120.000 |44.460.000 |51.480.000 |49.140.000
NBD 131.460.095 105.185.987 | 118.323.041 | 157.734.203 | 144.597.149
Satig Miktar1 /Tutar1 Duyarliligi -0,20 -0,10 0,20 0,10
MALIYETTEKI DEGISIM
ilk Madde Malzeme Giderleri 17.000.000 15.300.000 | 16.150.000 | 18.700.000 | 17.850.000
Toplam Giderler 23.315.750 21.615.750 |22.465.750 |24.165.750 |24.165.750
Toplam Gelir 46.800.000 46.800.000 |46.800.000 |46.800.000 |46.800.000
NBD 131.460.095 140.140.886 | 135.800.442 | 127.119.836 | 127.119.836
Maliyet Duyarlilig 0,07 0,03 -0,03 -0,03

Et entegre tesisine ait duyarlilik analizi sonuglari incelendiginde tesiste iiretilen 1 kg
kavurma satis fiyatinin 90 TL’den 81 TL’ye diismesi NBD’de %20°lik bir diisiise neden
olmaktadir Kavurma fiyatindaki %5’lik artis ise NBD’nin %10 artmasina neden olarak
projenin NBD’sinin 144.597.149 TL’ye ulasmasina neden olmaktadir. Konu maliyetler
acisindan degerlendirildiginde ilk madde ve malzeme olas1 bir %10’luk diisiisiin proje
NBS’sinin %7 diismesine yol actig1 goriilmekle birlikte ilk madde malzemedeki %5°lik bir
artisin proje NBD’sinin %3 diiserek 127.119.836 TL seviyesine gerilemesine neden oldugu

goriilmektedir.
16.6. Risk Analizi

Nigde Bor Tarima Dayali Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bélgesi i¢in hazirlanan bu fizibilite

raporunda ii¢ farkl: tesisin etiitleri yapilmistir.
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16.6.1. Acik Besi Tesisinin Risk Analizi

Bunlar Acik Besi tesisleri, Kesimhane ve En Entegre tesisleri olarak siralanmistir.

Bunlarin ilki olan Agik Besi tesisleri i¢in risk analizi yapildiginda olas1 et ithalatinin et
fiyatlarin1 negatif etkilemesi durumu 6nemli bir risk kaynagidir. Ayrica et fiyatlarinda
uygulanabilecek olas1 siibvansiyonlarin yine bu agik besi tesisisin ¢iktisina iliskin riskler
olusturdugu sdylenebilir. Diger yandan agik besi tesislerinin girdisi olan kaba kesif yem,
musir silaji ve kuru yonca otunun dénemsel tedarik sorunlarinin olabilmesi ve bu girdilerin
fiyatlariin planlanandan daha fazla yilikselme olasilig1 ilgili tesis i¢in risk kaynagi olarak
degerlendirilmektedir. Biitlin bu degisimlerin elbette sermaye maliyeti iizerinde etkisi
olacaktir. Risklerin sermaye maliyeti lizerindeki etkisine iliskin sonuglar tablo 16.1°de

goriilebilir.

Tablo 16.13. Acik Besi Tesisinin Risk Analizi Sonuglari

20% 22% 24%
Projenin Net Bugiinkii Degeri  [9.665.024,47 | 8.514.313,17|7.489.437,75
Projenin I¢ Verim Orani 0,54 0,54 0,54
Projenin Karlilik Endeksi 3,10 2,85 2,63

Tablo incelendiginde olasi risklerin arttiracagi sermaye maliyetinin projenin net bugiinkii

degerini sifira diisiiremedigi ve karlilik endeksinin hep 1’in iizerinde oldugu goriilebilir.

16.6.2. Kesimhane Tesisinin Risk Analizi

Kesimhaneye iligkin riskler degerlendirildiginde en goze ¢arpan risk kesim fiyatlarindaki
olas1 dalgalanmalardir. Bolgede belirleyici konumda olan agik ceza evi konuyla ilgili fiyat
rekabeti ortamini1 gelistiren bir yapida olup bu riskin asilmasinda verilen hizmetin kalitesi ile
miicadele edilebilecegi diisiinlilmektedir. Biitiin bu degisimlerin elbette sermaye maliyeti
tizerinde etkisi olacaktir. Risklerin sermaye maliyeti iizerindeki etkisine iliskin sonuglar

tablo 16.14’de gortilebilir.

Tablo 16.14. Kesimhane Tesisinin Risk Analizi Sonuglari

20% 22% 24%
Projenin Net Bugiinkii Degeri 12.661.220,71|10.877.796,60 | 9.295.162,60
Projenin I¢ Verim Orani 0,44 0,44 0,44
Projenin Karlilik Endeksi 2,27 2,09 1,93
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Tablo incelendiginde olasi risklerin arttiracagi sermaye maliyetinin projenin net bugiinkii

degerini sifira diisiiremedigi ve karlilik endeksinin hep 1’in tizerinde oldugu goriilebilir.

16.6.3. Et Entegre Tesisinin Risk Analizi

Et entegre tesisi acisindan riskler degerlendirildiginde karkas et fiyatlarindaki dalgalanmalar
ile tesisin irlin ¢iktis1 olan kavurma fiyatlarindaki dalgalanmalarin en 6nemli iki risk unsuru
oldugu soylenebilir. Girdi fiyatlarindaki dalgalanmalar hangi yonde olursa olsun girdi
miktarinin temini yolunda bir sinerji etkisinden s6z etmek miimkiindiir. Buna gore bolgede
kurulacak TDIOSB nin tesisin ihtiyacina ydnelik karkas eti saglayacagi sdylenebilir. Ancak
fiyat dalgalanmalar1 sorunun asilmasi i¢in planl baglantilar ile liriiniin satis1 uygun bir ¢aba
olacaktir. Biitiin bu degisimlerin elbette sermaye maliyeti {izerinde etkisi olacaktir. Risklerin

sermaye maliyeti tizerindeki etkisine iliskin sonuglar tablo 16.15°de goriilebilir.

Tablo 16.15. Et Entegre Tesisinin Risk Analizi Sonuglari

20% 22% 24%
Projenin Net Bugiinkii Degeri | 131.460.095 | 120.201.761 110.176.953
Projenin I¢ Verim Oram 1,48 1,48 1,48
Projenin Karlilik Endeksi 10,61 9,79 9,05

Tablo incelendiginde olasi risklerin arttiracagi sermaye maliyetinin projenin net bugiinkii

degerini sifira diisiiremedigi ve karlilik endeksinin hep 1’in iizerinde oldugu goriilebilir.
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17. EKLER
TG, )
BOR BELEDIYE BASKANLIGI
Fen Isleri Mudurlagu
/€
Sayl : 710888949.311.99/ © 18.06.2019

Konu: Nigde-Bor Tarima Dayali Ihtisas (Besi)
Organize Sanayi Bolgesi

T.C.
NIGDE VALILIGI
Proje Planlama Koordinasyon ve Egitim Ofisi

= Bor Belediyesinin maliki oldugu Nigde ili Bor ligesi Kayiyolu Gebere Mevkii 137 ada 1
nolu parselde bulunan mera niteligindeki araziyi, Nigde-Bor tarima Dayali Ihtisas (Besi)
Organize Sanayi Bolgesinin tuzel kisilik kazanmasi akabinde yeni olusacak tuzel Kisilige
Uicretsiz olarak devretmeyi taahhit ederiz.

Geregini bilgilerinize arz ederim.
RP—— ot
loob 4 RAN
o diye Bagkan
on_

EK: Yetki Kilinan Meclis Karari

(1 Adet) @8—'—
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BOR ]

BIRLESIM : 5 OTURUM : 1 AR NO : 21 DONEMi : Mayis
03/05/2019
Bagkan SERKAN BARAN (+)
Oye HULUS| OYSEL (+)
Uye . ABDULLAH BOZDAG *)
Oye MUSTAFA ATAK +)
Uye KURSAD MIRCAL! )
Oye SAKIR ERGUN +)
BELEDIYE MECLISINI ‘-.’;: gLEl:gLL EKEBAS US @
TEsKilL EDENLE‘}IN Uye CAFER OZTURK *
ADI ve SOYAD Oye ILHAN TEKINARSLAN +)
Uye AHMET GINAR (+)
Oye 0GUZ GAKMAK (+)
Oye HALIL KARAGOZOGLU (+)
Oye MEHMET FEVZ| GULER +)
Uye KEMALETTIN BAYIZIT )
Uye ENIS INAL (+)
ILGILI BIRIM Mali Hizmetler Miidiriigi |KARAR TURD :
KARAR OZETI BELEDIYE KANUNUNUN 75.MADDES| GEREGINCE BELEDIYE BASKANI SERKAN
— BARAN'A YETKI VERILMESI HK. -
GEREGI GORUSULDU:

Belediye meclisinin yapmus oldugu bu toplantisinda giindemin 6.maddesinde bulunan
Belediyemiz Mali Hizmetler Mildiirliigiine ait 29.04.2019 tarihli miizekkere tetkik edildi.

Belediye Kanununun 75. maddesi gerefiince Belediyemiz gorev ve sorumluluk alanlarina
giren konularla ilgili olarak asli gérev hizmetlerini yerine getirmek amaciyla, Mahalli
idareler ile difer kamu kurum ve kuruluslari ve kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglar, kamu yararmma calisan dernekler, oziirli dernek ve vakiflar:, Bakanlar
Kurulunca vergi muafiyeti tamnms vakiflar ve 507 sayith Esnaf ve Kiiciik Sanatkérlar
Kanunu kapsammna giren meslek odalar ile ortak hizmet projeleri gerceklestirmek, il ve
ilgemizdeki Belediyeler, Universite ve diger kamu kurum ve kuruluslan ile arac ve personel
temini, bununla ilgili her tiirlii giderlerin Belediyemizce Gdenmesi ve protokol yapilmasi;
Yine aym sekilde; il ve ilcemizdeki Belediyeler, Universite ve diger kamu kurum ve

~  kuruluslarmea ihtiya¢ duyulan yapim, bakim, onarim ve tagima iglerini protokolle, yakit
ticreti kargihgl veya bedelsiz yapilmas: yetkisi ile protokoller ve sizlesmeler imzalamak
iizere Bor Belediye Bagkam Serkan BARAN'Im yetkili kilmmasmm uygun olduguna oy
birligi ile karar verildi.

Ser - Zuhal EKEBAS US Kirsad MIRCALT
1& skana Oye i
is Basgkana Meclis Katibi i i

ASLIGIBIDIR
¥dal Getin BORERQH
YazdsleraMduru
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EX-1/A

TAAHHUTNAME (Uvetici Miltegehbis)
I | Miitegebbis adi soyadi / Tlizel kisilik ise uavan: : Nesr Dot (;QLL} JEAS
2 | Bgitim duromu : Nt el ot
3 | Yaptigs is/faaliyet/meslek
4 | Tstle igili mesleki deneyim sirest (yil) L, Wl Yo Ao -
S | Adresi JEaA1Y Mol g
6 | Telefon mimarast : © 5o Gio 34 §0O
7 | Dogum yeri ve tarihi Bol ~ o412 1956
8 | E-Posta adresi
9 | Kayitlt oldugu oda/dernek/kooperatif ve benzeri, - Al s Sh Ko P

10 | Varsa ticaret sicil no'su
11 | Varsa sanayi sicil belgesi taril ve no'su
12 } Projede yer alma / Parsel satin alma talebinde bulunma tarih

Projede planlanan /talep edilen iletme bityiik g : )
B (Bay/Adet/m*/Ton) Ao Bey

14 | Projede talep edilen parsel bilytikiigi
15 | Projede istihdam edilecek kigi sayist

-----

Mittegebbis bitkisel Uretim faaliyetinde bulunuyor ise

16 | Hububat ekim alani (dekar)

Yem bitkileri ekim alan (dekar)

Endiistri bitkileri ekim alam (dekar)

Sera alan1 miktar: (m?)

17 | Miitegebbis hayvansal tirefim faaliyetinde bulunuyor ise. ..
Bliyiikbag miktar:

Kiigtikbag miktart

Kanath miktar( {(adet)

Su Uriinleri Yetistiriciligi (G3l, Akarsu, Deniz)

Nimizde/lgemizde halen yerlesim alanlart igerisinde fanliyetlerini slirdiirmekte olan
sssntinn. igletmelerinin yerlegim alanlarmm disma gikarilarak belli bir alanda toplanmast am;cl
ile ...\‘s\‘!ﬁ&.ﬁgf?lili!gesi simrlar iginde knrulmas: planlanan .............. konusundaki Tarima Dayale
Thtisae Organize Sanayi Bblgeai projosinde yer almay, halen

S e e BATesndeki Baal durumda olan ..., kapasiteli
V8 s igletme numaralt igletmemi kurulacak TDIOSE alanma tagmay;, TDIOSB'de
seeesesnedgletmesi kuemays, kuralug ve tiretim agamalarinda Bakanhgin ve TDIOSE
Yonetiminin belirleyece kurallara uygun hareket etmeyi taahhit ederimCH/s2019)

iMZA
Yetkili Ad Soyad:
Unvan
4 NS 4 Naa Nt A
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EK-1/B
TAAHHUTNAME (Sanayici Miitegcbbis)

1 | Militegebbis ad soyad Holr Con ESelosacs
2 | Bgitim durumu o  Utweske .
3 | Yaptigi is/faaliyet/meslek
4 | Isi ile ilgili mesleki dencyim stresi (y1l) 20 B
§ | Firma adiflinvam Aubka Con Sucole
6 | Adrcsi Orpeize. o, [ 3 Cal U: o
7 | Telefon numaras: A% 1S o1 10 i
8 | Fax numaras: )
9 | E-Posta adresi 7
10 | Kayth oldugu ode/dernek/kooperatif ve benzeri, Jbd; Tieares M
11" | Odaldernelv/kooperatif sicil no'su T
12 | Varsa sanayi sicil belgesi tarih ve no'su ) n
13 | Varsa ticarct sicil no'su JITE D
» Serma .
14 ye ve yapist {TL) 100,005 o T .
(Tiirk/Tiirk-Yabanet ortakli/Yabancs ) )
15 | Projede yer alina / Parsel satin alaiq talebinde bulunma tarihi €l 12, 20\%
16 | Talebin gecerlilifi (vazgecti/talebi devam ediyor) Demsrm eligan
17 | Fiili son durum (faaliyet gtsteriyor/faaliyet gisterm iyor) Foclnet osslomyw
18 Faaliyet gdsterilen yer (yerlegim birimi/yerlesim birimi dig: N 2 \ [
iVfilgesi) _ \&2ys
19 | Uretim konusu Bvet, prrhnan traloly
20 | Meveut planlanan kapasite (.../ yil) (uygun birim yazilacak ) 2000 Ton gl
| 2L | Projede talep edilen parsel biiylikliigt B
22 | Projede istihdam edilecek kist sayist ) T
erd; olzga.k [fu!!amlau veya kullanilacak hammadde bi Igileri g_:a“_\b o k‘D o
23 - tnsi B (’,*:
Py 2- Talep miktars (.../ yil) (aygun birim yazlacek)
oY 3- Temin yeri ve uzakligi (........ Alfilgest....... km)
2| Oretim miktan (oofysl) (uygun birim yazilacak) l.oes "Ten/pal
2 Ara veya mamiil rlinlerin satiy belgeleri
...... fillilgesi......(...fy1l) Satig miktar _ k|
Tlimizde/licemizde faaliyetlerini sirdirmekte olan Agta. Cen. SwcNigletmelerinin
yerlesim alanlarinn digina gikarilarak belli bir alanda toplanmast amact ile Himiz ...&s 1.
. ;}ceai ée,\p_.w.e,f'.‘f“.. adresinde ve ...Ga.hqzn.e..'mevkiinde bulunan ......, m¥dekar/iektar alanda
g ‘:,i;i‘ﬁ“\’ / Bes il koausunda Tarima Dayali Intisas Organize Sunayi Blgesi kurulmas: planlanmakiadir.
Bu amagla kuruimas plqr}kn'nan Tarima Deyals {htisas Organize Sanayi Bdlgesi igetisinde .
sanayi parselleri ﬂzerinde:‘.‘.‘.‘.‘.Mletmesi kurmay1, kurulug ve tiretim agamalarmda Bakanltgin / .
ve TDIOSB yonetiminin belirleyecesi kurallara uygun hareket etmeyi taahht ederim. .../.../20...
MZA 7 /17
Vefkili Aoyl 1
Kl
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133

LEK-1/B
_ TAAHHUTNAME (Sanayici Miitegebbis) .
I | Miltesebbis adi soyadi Ersen Dimic
2 | Bgitim duramu kot i
3 | Yaphf ig/faaliyet/mesiek Kosor
4 | Isi ile ilgili mesleki deneyim stiresi (yil) 10 vel
5 | Firma adi/invant Lo mislor Lot ol
6 | Adrsi He te' Aoty Kor/wite
T | Telefon numaras: 2758 190N
& | Fax numaras: o
9 | E-Posta adresi ' - :
10 | Kayith oldugu oda/épmcklkoopc'mtff ve benzeri, o Qxcarer e QLA
11 | Ode/demelk/kooperatif sicil no’su 1u%) g
12 | Varsa sanayi sicil belgesi tarih ve no'su —
13 | Varsa ticarct sicil no’su 2 434 -
14 Sermaye ve yapist (TL)
(Tiirk/Tiirk-Yabatiet ortakli/Yabanes ) : 0000065 TC.
15 | Projede yer alma / Parsel satin alm talebinde bulunina tarihi o\ .o\ F
16 | Talebin gegerliligi (vazgecti/talebi devam ediyor) Dorsm edmqar
17 | Filli son durum (faaliyet gosteriyor/faaliyet gostermiyor } -{—:_..LJ-Q‘- 97 ‘_E-lj il
Faaliyet gtisterilen yer (verlesim birimifyerlesin: birimi digt o
" | Witgesn MW de [Lor
19 | Uretim konusu VoAt gk Sl
20 | Meveut planlanan kapasite (.../ y1I) (uygun birim yazilacak )
2L | Projede talep edilen parsel biylikitigi
22 | Projede isfihdam edilecek Kisi sayisi -
Girdi olarak kullanilan veya kullanlacak hammadde bilgileri
.23 I- Cinsi
2- Talep miktars .../ yil) (uygon birim yazilacak)
3- Temin yeri ve vzaklif; (....... filfilgest....... km)
u Uretim miktart (.../p0) (uygun birim yazilacak)
25 Ara Yeya mamiil Sriulerin satiy belgeleri
BRI I Jillilgesi..... .(.../y1l) Satig miktar _ _
Uimizde/ligemizde faaliyetierini strdirmekie olan ... B8k ... ....i§letmelerinin
yerlegim alanlarinm digina grkarilarak belli bir alanda toplanmast amaci ile {limiz .... 4 .o.m.
flgest vovrernnnans «were. ndresinde ve . GRbaE... mevkiinde bulunan ......, m¥/dekar/hektar alanda
................. «--konusunda Tarima Dayal: Intisas Organize Sonayl Bdlgesi kuruimast planlanmaktadir,
Bu amagla kurulmas: planlanan Tarima Dayals intisas Organize Sanayi Bolgosi igerisinde
sanayi parseller] tizerindeXdy"s ?‘-,;W igletrmesi kurmays, kurulug ve tiretim agamalermda Bakanlgin
ve TDIOSB yénetiminin belirleyeced! kurallara uygun hareket etmeyi taahhtt ederim. ...7,,./20,..
MzA
Yetkili Ad Soyadt
B RFSLETASAD]



Nigde Bor Tarima Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi Kurulumu

_ EK-1/B
TAAHBUTNAME (Sanayicl Milteschbis) _
1 | Mltegebbis adi sayads bnettin ACtnasan)
- 2 | Egitim durumu . Lge :
3| Yaptig1 is/faaliyet/meslek Knsow
4 | Isi ile ilgili mesleki dencyim stiresi (yil) . '
5 | Firma aditinvant Depel £
6 | Ads s gor Gt M.
7| Telefon numaras: _ 695 W 95 1
8 | Fax numarast '
9 | E-Posta adresi _
10 | Kayttl oldugu oda/dernel/kooperatif ve benzeri. - Gk Mol Sabcylan 04
11 | Odwdemelkooperatif sicilno'su S92
12 | Varsa sanayi sicil belgesi tarih ve no'su B
13 | Varsa ticarct sicil no"su
14 Sermaye ve yapist (TL)
(Turk/Tiirk-Yabanes ortakly/Yabanes )
L5 | Projede yer alma / Parsel satm alnia talebinde bulunma tarili -\ 208
16 | Talebin gegerlilifi (vazgeoti/talebi devam ediyor) N esam e,A,,.‘M
17 | Fiili son durum (fazfiyet glsteriyor/faaliyet gbstermiyor ) ?n.-.lmd‘ g k,_.—\ a~y
is Faaliyet gdsterilen yer (yerlesim birimiyerlegin birimi digt A_,\L'F‘(‘el < Y Ao
iVfikesi) R
19 | Uretim konusu
20 | Meveut planlanan kapasite (.../ i) (uygun birim yazilacak }
21 | Projede talep edilen parsel bitytiklugl :
22 | Projede istihdam edilecek kigi sayst .| 7 )
Girdi olarak kullantlan veya knllanilacak hammadde bilgileri
- 23 I+ Cinsi
2- Talep miktavt .../ yal) (ygun birim yazlacak)
3- Temin yeri ve uzaklify (oo Ailfilgest. .. ... km)
A Uretim miktart (....Aysl) (uygun birim yazilacak)
25 Ara veya mamiil ifinlerin sat1s belgeleri
«ooofillilgest,... . (.o fyil) Satig miktar _
flimizde/ligemizde faaliyetierini _sirdirmekte olan  \B.873 ol | igletmelerinin
yerlesim alanlarinin disina gikarilarak belli bir alanda toplanmasi amact ile Himiz . R .a45S....
Tigest ........ ryiseaves adresinde ve ., Gelaam®.. mevkiinde bulunan ...... . m¥dekar/hektar alanda
Ler3el\.... konusunda Tarima Dayal: htisas O.rganize Sonayi B8lgesi kurulmas: planlanmaktadir,
Bu amagla kurulmag: planlanan Tarima Dayals thtisas Organize Sanayi Bilgesi icetisinde
sanay{ parselle_ri tizeriyde. o2 s, A- A isletmesi kurmay1, kurulug ve liretim agamalarmda Bakankigin
ve TDIOSB yénetiminin belirleye \e’éfﬁ'ﬁr‘ﬁ]am uygun hareket etmeyi taahhdt ederim. .../.../20...
MzaA
Yetkif) Ad|Soyadt
T (L B

134

Ha ref/ﬁ?‘! AL AR
.G, ho. &8

ar o SRR



Nigde Bor Tarima Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi Kurulumu

TAAHHUTNAME (Sanaylel Miltegebbis)

EK-1/B

135

1 | Miltesebbis adi soyads  Qod'e SARM
2 | Bgitim durumu ' Clise B
1 3 | Yaphg is/faaliyet/mesiek | Rrelerde £4 Sotuy |
4 | Isi ile ilgili mesleki deneyim stresi (yil) 9 wil.
5 | Firma adiflinvant ’ Uelor [
6 | Adresi FesA _Euwﬁhfmhe |
7 | Telefon numarast o %h AU\ 01SY
8 | Fax numatas: j —_
9 | E-Posta adresi uecler Dby PN . cone e
10 | Kayith oldugu ode/dernel/kooperatif ve benzeri, o Micoreke e dor, i
11 | Oda/dernek/kooperatif sicil no’su 1474
12 | Varsa sanayi sicil belgesi tarth ve no'su )
13 | Varsa ticaret sicil no’su 193¢
Sermaye ve yapist (TL) )
i (Ttrk/Tiirk-Yabanes ortakli/Yabanet ) 18000020 T
15 | Projede yer alina / Parsel satm alma talebinde buluoma tarihi 02-11. e\ F _
16 | Talebin gecerliligi (vazgeqtitalebi devam ediyor)  DNeviemdger
17 | Fiill son durum (faaliyet gisteriyor/faaliyet gdstermiyor ) T aslg et f;: J sy 2
is Fa.a!iye_t gsterilen yer (verlesim birimi/yerlesim birimi digt Ao /NE"A,\
iVilgesi)
19 | Uretiin konusu Pac—a s A ek
20 | Meveut planlanan kapasite (.,./ yil) (uygun birim yazilacak )
21 | Projede talep edilen parsel buylikliigi
22 | Projede istihdam edilecek kigi sayis o
Girdi olarak kullanslan veya kuilanilacak hammadde bilgileri
7 1- Cinsi
- Talep miktars (.../ yil) (uygunt birim yazilacak)
3- Tomin yeri ve uzaklifs (......./llgesl........ km)
# Uretim miktart (... Aysl) {uygun birin yazilacak)
25 Ara veya mamiil triinlerin sahy belgeleri
swoafillilgest.,e, (oo fyil) Satig miktar
fimizdefllgemizde faaliyetlerini  sirdlrmekte olan sercnssseniennnnnsndfletmelerinin
yerlegim alanlatinin digma gikarilarak belli bir alanda toplanmasi amact ile flimiz .............. "
(e adresinde ve .,............... ‘mevkiinde bulunan ....... m¥dekar/hekiar alanda
FIRFENTIRY -+.konusunda Tarima Dayal: 1htisas Organize Sanayi Bdlgesi knrulmast planlanmaktadir.
Bu amagla kuruimas: planlangn Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Balgesi ivetisinde
sanayi parselleri tizerinde &%, Wyl isletmesi kurmay, kurulug ve iiretim agamalarmda Bakanligin
ve TDIOSB yénetiminin belirleyecedi kuraflara uygun hareket etmeyi taahhitt ederim. .../.../20...
' MzA
Yetkili Ad Soyad
clen Bt



Nigde Bor Tarima Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi Kurulumu

EK-1/B
_ TAAHBUTNAME (Sandylel Miltosobbis) .
1 | Mlitegebbis ad: soyad: _ SSloyany,  JACC W)
2 | Egitim durumu “Uise '
3 | Yaptigi ig/faaliyet/meslek Yo Ofeda,
4 | Isi ile flgili mesleki doneyim strest (y11) ' 99 '
5 | Firma adiflinvam X, &w—;\u Mort rn
6 | Adresi Tt et At ot Y fonp e
T | Telefon numaras: %3 A\ Lias
8 | Fax numaras: Moo 9 g bt o
9 | E-Posta adresi ' T —
10 | Kayith oldugu ode/dernek/kouperatit ve benzeri, [or M o Sovnys cdos
11 | Odwdemek/kooperatif sicilno'su =~ 1485
12 | Varsa sanayi sicil belgesi tarih ve no'su _
P 13 | Varsa ticarct sicil no*su 1939
b 14 Sermaye ve yapist (TL) s 000w L -
(Turk/Titrk-Yabanet ortakli/Yabanes ) 1005 G0 v
15 | Projede yer alina / Parsel satin ainia talebinde bulunma tarihi 62-12. 201 &
16 | Talebin gegerlilii (vazgecti/talebi devam ediyor) Devean .
17 | Fiili son duram (faa’!'rye_t-gﬁsteriyor/faaliyét' gostermiyor } —— 19 o R
i Fstaliy?tgdsterilen yer (yerlesim bivimi/yerlesin: birimi digt YASY YOV e0T
Vilgesi) _
19 | Uretim konusu ' =N
20 | Mevout planlanan kapasite .../ yil) (uygun birim yazilacak ) )
21 | Projede talep edilen parsel blyiikingi _
22 | Projede istihdam edilecek kigi sayist . T T
Girdi olarak kullanilan veya kullanilacak hammadde bilgileri
-3 I~ Cinsi
-~ 2- Talep miktari (.../ yd) (uygun birim yazlacak)
3= Temin yeri ve uzakhifi (.......Aililgest.......km)
X Uretim miktars (.../yal) (uygun birim yazilacak)
2 Ara veya mamiil éilinlerin satig belgeleri
| voeedillilgesi.... (o fyil) Satig miktar _ - _ -
fiimizde/ligemizde foaliyetlerini slrdirmekte olan ........covii...o.....Igletmelerimin |
yerlesim alanlarinin digma grkarilarak belli bir dlanda toplanmasi amact ile Timiz .veevuvens i
([ vesssenes BlrESINGS Ve ................. mevkiinde bulunan ....., m¥dekar/hektar alanda
suivsenenrenvs Konusunda Tarima Dayal: Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi kurutmast planlanmaktadir,
Bu amagla kurulmasi planlanan Tarima Dayal Intisas Oreanize Sanayi Bolgesi icerisinde
sanayi parselleri dzerinde. 20 ... isletmesi kurmayy, kurutug ve iretim agamalarinda Bakanligm
ve TDIOSB ybnetiminin belirleyecei kuraflara uygun hareket etmeyi taalihiit éderim. .../.../20...
MzA
Yetkili Ad Sovadh i
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Nigde Bor Tarima Dayali Thtisas Besi Organize Sanayi Bélgesi Kurulumu

NIGDE BOR TARIMA DAYALI [HTISAS (BESI)
ORGANIZE SANAYI BOLGES]
YER SECIMI KOMISYONU RAPORU

Nigde Bor Tarima Dayal: Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi Yer Secimi Komisyon
toplantis: yapilmak tizere Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri Yonetmeligi'nin 13.
Maddesinde yer alan hitkiimler geregi, Tarim ve Orman Bakanlifin Tanm Reformu Genel
Mudirliigi'nin 10/07/2019 tarihli ve' 83714053-246.01-E.2096991 sayili dagitunhi yazilan
dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarm temsilcilerinin katilira ile olugturulan Yer Segimi
Komisyonu, 25/07/2019 Persembe giinit saat 11 % de Nigde Omer Halisdemir Universitesi
1453 No'lu Toplant1 Salonunda toplanmis ve ¢aligmalarina baglanustir.

Toplant1 glindemi geregi,

1- Tarim ve Orman Bakanligi temsilcisi tarafindan, Nigde Bor Tarima Dayah Litisas
(Besi) Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasi icin onerilen ve Tarim ve Orman Bakanlig
tarafindan on incelemesi yapilan Nigde 11i Bor llr=5i Gebere Mevkiinde buytikligi 4000 da. ik
alan ve bu alanla ilgili yapilan ¢aligmalar hakkinda Yer Se¢imi Komisyonuna bilgi verilmigtis.

2- Onerilen alan ile ilgili olarak Yer Segimi Komisyonu tiyeleri arasinda istigare ve bilgl
aligveriginde bulunulmugtur.

3- Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan mahallinde yapilan én incelemede hazirlanan,
Nigde Bor Tarima Dayali ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bélgesinin kurulmasi icin Guerilen
alamn yerini gdsterir 1/25.000 olgekli topografik harita ve 1/3.000 olgekli kadastial pafta
incetenmistir.

4- Komisyon iiyeleri tarafindan, kurum/kuruluglarinim alan ile ilgili gorisleri belirtiidi,
istisare edildi.

Toplanti Salonunda yapilan yukerida belirtilen caligmalardan sonra Yer Secimi
Komisyonu tarafindan, Nigde Bor Tarima Dayal Ihtisas (Besi) Organize Sanayi Edlgesinin
kurulmas: igin onerilen Nigde [li Bor Tiges' Sebere Mevkiinde bulunan alan yerinde
incelenmistir.

Yer Segimi Komisyonu tarafindan yerinde incelenen alan:n zellikleri ve ilgill kurum
ve kuruluglann incelenen alan ile ilgili grtisleri asagida belirtilmistir.

Nigde Bor Taruma Dayah {htisas (Besi) Organize Sanayi Bilgesi Alan Ozellikleri

a) Mevkii,
Nigde Iii Bor [lgesi Gebere Mevkii 137 ada 1 nolu parsel {izerine kurulmas: planlanmaktadir.

)Senir merkezine uzakligs ve hangi yonde keldi,

Alan Nigde line 18 km, Bor Ilgesine 5'km uzakhktadir

7 U A\
B2/ TR St B b b e
I D) Ay ake b GRS
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Tarima Dayali Ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi Kurulur

a1 Nigde Iline 18 km, Bor ve Alwnhisar [lgelerine ise 7 km mesazededin >
tanmm kuzeyinde Altunhisar ise glineyinde kalmuktadir.

¢) Biytkligi,
4.000 da."dir.

d) Karayolu, havaalans, liman ve demiryolu baglantisy, uzaku

Alan Nigde-Bor Karayoluna 500 metre ve cn yakin demiryoluna ise § km miesafededin
¢) Mulkiyet durumu,

Mera vasfinda olup miilkivetinin tamami Bor Belediyesine aittir.

) Kadastro durumu,

flgili alan imarsiz meva vasifli kadesiro parselidir,

g) Belediye ya da mitcavir alan siriaz iginde olup olmad:ig

11gili alan Bor Beledi

¥ e ver wimaita olup imer plam disimdadie
) Meveut imar planing ve varsa gevre diizeni planma gdre durumu,

Belirlenen alan Bor Beledive simwian fgerinde olup imar plant digindadir.

1) Meveut arazi kutlanim dureme,

Belirlenen alan meven s mera s olarak kallumImead

= Cevresindekd ¢ arin meveut ve planlama darumu,
Asann govresinde sahus ve hazine arazileri bulunmaktadir,
pEgimi ve von,

Egimi %403 arasinda degismekiedin

13 Bulundugu deprem Kugagi,

Nigde . derecede deprem kusaginda yer chmakiadin.
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Nigde Bor Tarima Dayali Ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi Kurulumu
f=)

5200 KVA giictinde elektrik enerjisi ‘{Xltunhisar fiderine bagh Bor TM , Karatepe KOK ten
temin edilecektir. |

m) Atk su ve yagmur suyu desarj ortami,

Atik su miktarina ve karakterine gore uygun kapasitede Atik su tesisi kurulacaktir.

n) Hakim riizgar yont, |

Kuzey-Bati yoniindedir. | |

I ‘
0) Geligme ve genigleme olanaginin bulunup bulunmadigy,

l

Alanin gevresinde Hazine Arazisi olduéundan genigleme olanagi bulunmaktadr.

6) Cevresinde konut ve yan sanayi yerH‘e$imine imkan olup olmadig,

Cevresinde konut ve yan sanayi yerlesimine imkan bulunmamaktadir.

\
p) Bolgedeki flora ve fauna 6zellikleri,‘l

Alanda endemik bitki bulunmamaktadl‘r.

r) Varsa ozel gevre koruma bolgeleri, 1‘/, 12/1984 tarihli ve 3083 sayih Sulama Alanlarinda Arazi
Diizenlenmesine Dair Tarim Reformu }(anunu kapsammdaki alanlar, sit alanlar, milli parklar,
sulak alanlar, yaban hayati koruma ve geligtirme ryhalari, dogal amtlar gibi koruma alanlar ile
uluslararas: sozlesmeler geregi konmn}am gereken alanlara gore konumu,

Alanin gevresinde sit alanlari, milli p%xklar, sulak alanlar, yaban hayat: koruma ve gelistirme
sahalari, dogal amtlar gibi koruma alanlan ile uluslararasi sdzlegmeler geregi korunmas
gereken alanlar bulunmamaktadir.

s) Drenaj durumu, ‘

Alanin egimi ¢ok az oldugundan dolay: Snlem alinmasi gerekmektedir.

§) Tagkina maruz kalma durumu, ‘

Alan tagkinlara mazur olan bir yer degildir.

8

t) Onceden belirlenmis jeolojik sakmclrh bir alan olup olmadift,

Oneeden belirlenmis jeolojik sakincal

alan igerisinde yer almamaktadir.
\

u) Varsa yeralt1 ve yiizeysel igme ve kullanma suyu kaynaklarma gore konumu,

{1)Varsa atik depolama alanlarma gore/konumu,

|
v) Mevcut ya da planlanan havaalaplan ile varsa askeri alanlara, askeri glivenlik yasak

Alana yakin mesafede havaalani bul

s
I

’ amaktadir.

¥\ s .

MX\[SQ\/«% oy S & 22 A i= o
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l=)

y) Su {irtinleri {ireme v€ {stihsal sahalarina olan konumu,

Bolgede su {irinleri tiretim sahalarl bul‘pnmamaktadlr.

z) Dogal kaynak potansiyeli ve jeotemial laynak durumu, reenjeksiyon olanaklari,
Alanda dogal kaynak ve Jeotermal kaylnak. bulunmamaktadir.

[I- KURUM/KURULUS GORi‘Jsll,ERi:
[

CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANI"rICI: ‘

Projenin uygulanacagl alan ile ilgili olarak Kurumumuzea herhangi bir sakinca yoktur,
Zeynep UNLU ‘l

Nigde Cevre ve Sehircilik 11 Midiiltigl

{1l Miidtir Yardimeist l

SAGLIK BAKANLIGL:

137 ada 1 Nolu parselin kendi miilkiyet gmirlarindan digtan igeriye dogru 20 metre saglik
Kkoruma bandi birakilmasi, birakilan saglik koruma band igerisinde patlayict, yanicl, toksik vb
kimyasal madde tretim ve depola}na tesisleri ile sivi oksijen depolama tanklarmin
konulmamasi, gevie Ve toplum sagligim koruyucu tim tedbirlerin alinmasi Ve yukarida
belirtilen hususlarm Bor Belediye Bagkanhig Tg\r?ﬁndan flgili imar planina plan notu olarak

islenmesi sartryla kurumumuzea uygun bulunmaktadir.

Giinay ERDEM ‘l
Nigde {1 Saghk Miudirligi ‘

Cev. Sag. Bir. Sor. |

|

1
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKPTNLIGI:

Projenin uygulanacagl alan ile ilgili olarak TCDD ve DHMI agisindan sakinca bulunmayip,
Karayollar: 6. Bolge Miditrligtince “Mevcut Bor-Altunhisar Devlet yolunun kamulagtirma
simrlarimin korunmast Ve meveut kavsaklarda girig gikis yapilmasi hususlarimin goiz tniinde
bulundurulmasi kaydiyla herhangi bir %akmca bx"'mmamaktadxr.

Fatih TURKOGLU ‘ forahim CEYLAN
DHMI Kapadokya Havalimani l‘ DHMI{ Kapadokya Havaliman
Yiik. Makine Mithendisi ‘ Hava Trafik Kont.
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y) Su {irtinleri {ireme v€ {stihsal sahalarina olan konumu,

Bolgede su {irinleri tiretim sahalarl bul‘pnmamaktadlr.

z) Dogal kaynak potansiyeli ve jeotemial laynak durumu, reenjeksiyon olanaklari,
Alanda dogal kaynak ve Jeotermal kaylnak. bulunmamaktadir.

[I- KURUM/KURULUS GORi‘Jsll,ERi:
[

CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANI"rICI: ‘

Projenin uygulanacagl alan ile ilgili olarak Kurumumuzea herhangi bir sakinca yoktur,
Zeynep UNLU ‘l

Nigde Cevre ve Sehircilik 11 Midiiltigl

{1l Miidtir Yardimeist l

SAGLIK BAKANLIGL:

137 ada 1 Nolu parselin kendi miilkiyet gmirlarindan digtan igeriye dogru 20 metre saglik
Kkoruma bandi birakilmasi, birakilan saglik koruma band igerisinde patlayict, yanicl, toksik vb
kimyasal madde tretim ve depola}na tesisleri ile sivi oksijen depolama tanklarmin
konulmamasi, gevie Ve toplum sagligim koruyucu tim tedbirlerin alinmasi Ve yukarida
belirtilen hususlarm Bor Belediye Bagkanhig Tg\r?ﬁndan flgili imar planina plan notu olarak

islenmesi sartryla kurumumuzea uygun bulunmaktadir.

Giinay ERDEM ‘l
Nigde {1 Saghk Miudirligi ‘

Cev. Sag. Bir. Sor. |

|

1
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKPTNLIGI:

Projenin uygulanacagl alan ile ilgili olarak TCDD ve DHMI agisindan sakinca bulunmayip,
Karayollar: 6. Bolge Miditrligtince “Mevcut Bor-Altunhisar Devlet yolunun kamulagtirma
simrlarimin korunmast Ve meveut kavsaklarda girig gikis yapilmasi hususlarimin goiz tniinde
bulundurulmasi kaydiyla herhangi bir %akmca bx"'mmamaktadxr.

Fatih TURKOGLU ‘ forahim CEYLAN
DHMI Kapadokya Havalimani l‘ DHMI{ Kapadokya Havaliman
Yiik. Makine Mithendisi ‘ Hava Trafik Kont.
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Nigde Bor Tarima Dayali Thtisas Besi Organize Sanayi Bélgesi Kurulumu

Ergiin GUNAYDIN ‘ Selahattin
CAGIRMAZ

|
TCDD Nigde 26. Demiryolu Bakim Miidiirligi. =~ TCDD Kayseri Emlak Bolge Kisin
Metaliirji ve Malzeme Mithendisi 25.sefligi Bolge Kisim 25. Sefi
Mehmet TURK

Karayollar1 6. Bolge Midiirligt
Etiit Proje ve Cevre Bag Mith. ‘
Proje Miihendisi ‘

TARIM VE ORMAN BAKANLICI:}

i1 Mitdiirliigit

Projenin uygulanacag alan ile ilgili jolarak Su Yonetimi Genel Midiirliigd, Collesme ve
Erozyonla Milcadele Genel Mudiirligu ve [l Miudirligimiiz agisindan  sakinca
bulunmamaktadar.

Asim BAS
[l Tarim ve Orman Miidiirliigt
il Mudiirii

Tarim ve Orman Bakanh@ 7. Bélge Miidiirliigii

Projenin uygulanacag: alan ile ilgili olL.rak Kurumumuzea herhangi bir sakinca yoktur,

Yusuf SOYSAL ’
Tanm ve Orman Bakanlig:

7. Bolge Miudiirligii

Nigde Sube Miidiir V.

SANAYI VE TEKNOLOJI BAKAI‘}LICI:

Projenin uygulanacag alan ile ilgili olarak Kuru:rnmuzea herhangi bir sakinca yoktur.
Serife ARS

San. Ve Tek. 1l Miidiirliigit

Wube Mﬁdii\ril)ﬁ’\ M N ‘ W_

O N 2 4 s el I BT/
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Nigde Bor Tarima Dayali Ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi Kurulumu

ENERJI VE TABil KAYNAKLAR BAKANLIGL:

Projenin uygulanacag alan ile ilgili oldrak Kuru:: imuzea herhangi bir sakinca yoktur,
Ahmet Mete SAYALGI |
Teiag Nigde Isletme ve Bakim
Bag Miihendis ’
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI:

Projenin uygulanacagi alan ile ilgili olarak anilan tasinmazda yapilacak ingai ve fiziki
uygulamalarda Kiiltiir varligina rastlanilmas: durumunda Kiiltiir ve Tabiat Varliklan Koruma
Kanunun 4. Maddesi gereggince en geg 3 gilin igerisinde Miize Miidtirliigiimiize haber verilmesi
gerekmekte olup, Kurumumuzca sakinca bulunmamaktadir.

Abbas ATALAY

Kiilttir Ve Turizm Bakanlifi

Nigde 1l Kiiltiir ve Turizm Midtirligi | l
M. Arastirmacist

DEVLET SU iSLERI GENEL MUD;GRLUCU:

DSi 4. BOLGE MUDURLUGU

Toplulastirma galigmalari agisindan d umu yukarida izah edilen 137 ada 1 (Yeni 1591 ada 1)
parsel sayih taginmazla ilgili kuxum rlisiimiiz soyledir, S6z konusu parsele ait ve Merkez
Gebere Mahallesi meralarimin Tarim Il udtrliigiinee komisyon karan alinip mera olarak tescil
edildikten sonra, toplulagtirma agisindan sakinca hulunmamaktadir. Diger taraftan anilan alanin
icerisinden tabii yatak kesiti yetersiz olan kuru dere niteliginde dere gegmekte olup, proje
uygulama asamasinda tagkin yOniinden gerekli tedbirlerin alinmas: kaydiyla projenin
uygulanmasinda sakinca géritlmemektedir.

DSI 4. Bolge Miid. DSI 4.Bslge Miid.
Toplulastirma $b.Miidiirliigi Havza Yon. Izl. ve Tahsisler
Serdar TS ALM Sb. Mudurligt
) M / Hakan EREN
Harun Zeki UNLU
D8I 45. Sube Miidiirltizi » ﬂé//

Kontrol Mithendisi .
N S

N %//’\( KOGy S5 M ‘/@‘9@& &
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Nigde Bor Tarima Dayali Thtisas Besi Organize Sanayi Bélgesi Kurulumu

ORMAN GENEL MUDURLUGU:

Projenin uygulanacag: alan ile ilgili olTak Kurumumuzca herhangi bir sakinea yoktur,
Duran KUS "

Nigde Orman fsletme Miidiirliigli Isletme Sefi

BOR BELEDIYE BASKANLIGI:

Projenin uygulanacag: alan ile ilgili ol%rak Kurumumuzca herhangi bir sakinea yoktur.
Serkan BARAN

Bor Belediye Baskanlig ‘

Belediye Bagkani \

NiGDE iL OZEL IDARESI: |

i
Projenin uygulanacag alan ile ilgili olarak Kurumumuzca herhangi bir sakinea yoktur.
Ali NEBOL
11 Ozel idare \

Genel Sekreter l
BOR TiCARET VE SANAYI ODASI BASKANLICI:

Projenin uygulanacag: alan ile ilgili olarak Bagkanhgimizca herhangi bir sakinca yoktur.
Nurettin ERIC

Bor Tic. Ve San. Odasi

Bagkan

BOR ZIRAAT ODASI BASKANLIGI:

Projenin uygulanacag alan ile ilgili olarak Bagkanhifimizca herhangi bir sakinca yoktur.
|

Nurettin ERIC

Bor Ziraat Odasi ‘

Baskan

A W . #
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Nigde Bor Tarima Dayali Ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi Kurulumu

I1I- SONUC:

Yer Se¢imi Komisyonu taraﬁnc‘lan yerinde yapilan incelemeler sonucunda, ilgili kurum
ve kuruluglarin incelenen alan hakkindaki yukarida belirtilen goriigleri ve incelenen alanin
belirlenen 6zellikleri birlikte degerlendirilerek, ekli 1/25.000 &lgekli topografik haritada ve
1/5.000 6lgekli kadastral paftada sinirlar renkli olarak isaretlenen, Nigde Ili Bor llgesi Gebere
Mevkii 4000 dekar biiyiikliigiindeki alan ile ilgili olarak;

Bakanlik temsilcileri komisyor? Uyelerinli!n‘ yukarida belirtilmis olduklar: gériislerinin
dikkate alinmasi kosulu ile;

Yer Se¢imi Komisyonuna katilan ve kurumlary/kuruluglart adina gériigiinii bildiren
kurum ve kurulug temsilcilerince, Nigde Bor Tarima Dayali [htisas (Besi) Organize Sanayi
Bélgesi yeri olarak uygun goriilmiistiiy, 25/07/2019

Fethi MOLLA Mustafa AYDIN %;M\\

Tarim Reformu Gen. Miid, Tarim Reformu Gen. Mild. Nigde Cevre ve $ehircilik [l
Ziraat Yitksek Mthendisi Jeoloj| Muhendis 1 Mndarloge
: il Mirditr Yardimeist

i

4 G~

rahim CEYLAN
DHMTI Kapadokya Havalimani
Hava Trafik Kont.

, )
VN
Seluhllttin GCAGIRMAZ Abba
TCDDNigde 26. Demiryolu Bakim TCDD Kayseri Emlak Bélge Kisim  Nigde 11 Kultir ve Turizm
Midiirliigi 25. Sefligi Mitdiirligi
Metalllrji ve Malzeme Mithendisi Bolge Kisim 25, Sefi M. Aragtirmacisi
l ~
L/\_," i e
N4 e >y
Sefife ARS OL Adifitet Mete SAYALGI
San. Ve Tek. Il Mudirlugu 11 Ozel idare Teiag Nigde Isletme ve Bakim
Sube Mildiirtt Genel Sekreter Bas Mtjhendis

( 7,
A YA N
efdar TOSYAL /

Si 4, Bslgé Mudirlugi

11 Mudur Tpl. $b Mud.lugu Kontrol Mth,

el
Nurettin ERIC Asim[BAS

Boy Tic. Ve San. Odasi ve Ziraat 1l Tarim ve Orman Mudurluga
Ogas:

8

i\_
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\

’9\\'\@

\Zeki UNLU
DS1 4, Bslge Mitdurltg DSI 43, Sube Miiditylugi

Havza Yon. Izl. ve Tahsisler Sube qntrol Mithendisi
Miutdtrluga

Ziraat Muthendisi

A
VAU A\ =
Mehmet TU V(’f M e @RAN '

Karayollar 6. Bélge Mudiirligu i/or'Bélediye Bagkanli
Etiit Proje ve Cevre Bag Mith. Belediye Bagkani
Proje Muthendisi

146
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Nig ;f;ﬂ} man Isletme Mudrlug
Isletme/ Sefi

Tarim ve Orman Bakanhg!
7. Bblge Mdurligi
Nigde Sube Mudur V.
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PROJE ALANI FOTOGRAFLARI

PROJE ALANI FOTOGRAFLARI

PROJE ALANI FOTOGRAFLARI
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