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Aptiier - Temel Kavramlar

Hl e \|Ill

Prole

Belirli bir yerde,

Belirli stire icinde,

Belirli bir butge ile,
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Net olarak tanimlanan hedef(ler)in | rAALIYETLER

Gerceklestiriimesine  yonelik  olarak  planlanan
faaliyetler batanaddar.




Aptirr — Temel Kavramlar
Hedef

Projenin temel unsuru projenin c¢ikis sebebi olan ve ortaya

ctkarmayi umdugu faydayi ifade eden hedef(ler)idir. 3
Hedefin icerigi ylurutilen projenin niteligine bagli olarak degisiklik 5
gosterebilir. S
Ticari isletme . Kar g
STK —  Sosyal §
Kamu (Belediye vb. ) > Altyapi lyilestirme/Sosyal S
g XL
 “Cevresel Olumsuz Etkilerin Ortadan “
Kaldirmasi” @
* “Kadina Yonelik Siddetin Azaltiimasi”

e “Sokak Cocuklarinin Topluma Kazandiriimasi”
* “Katma Dederli Uriinlerin Uretiminin
Artirilmasi”




Aptier - Temel Kavramlar

Kapsam

Proje suresi, blitcesi ve faaliyetlerini belirleyen
temel yapidir.

" Kicuk bir grubu ya da bolgeyi hedef alan
projeler,

Dusuk butce, kisa stire, sinirli kaynaklar
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" Blyuk hedef gruplara ve bolgelere (il, bolge ya
da ulusal dlizeyde) hitap eden projeler,

Blyuk butce, uzun sure, genis kaynaklar
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Faaliyet

Odakli Proje Odakli Proje

2
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Hedefe ulasmak <
Basarisiz . <
o icin birden fazla S
projelerin ortak : -
faaliyet birlikte Z
noktasidir. 3
kullanilir.
. y, \. y, §
( . ) ( ) %
Faaliyet 5_:1
sonucunda elde Degisimin =
edilen c¢iktilara sonucunu yansitir.
odaklanir.
. J
4 N\ . )
Kalturel varliklar
Kiltlr ve egitim konusunda
gezisi projesi farkindalik
artirma projesi
L J L J
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= Proje orijinal ve gecici bir girisimdir.

= Her proje;
/ Ozgiin bir Grlin veya hizmet yaratmalidir. \
Sinirli kaynaklarla gerceklestirilir.

Taniml paydaslara sahiptir.

Gercekei ve basarilabilir hedeflere sahip olmalidir.
Surdarulebilir ve iyi yonetilebilir olmalidir.

Net olarak tanimlanmis koordinasyon, yonetim ve finansal
diizenlemeler butunudur.
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Izleme ve degerlendirme sistemine sahip olmalidur.

Yararlarinin maliyetini asacagini gosteren, uygun finansal ve
\ ekonomik analiz barindirmalidir.




AANUER  Proje Ne Degildir?

= Onceden beri devam eden bir calisma
= Duragan bir organizasyon
= Hiyerarsik bir yapi

= Bircok ve birbirinden bagimsiz amaclara sahip bir calisma
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= Tekrarlanabilir bir calisma

= Kurumlarin rutin faaliyetleri
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Proje Kisitlari
Maliye

Biitgesinde
Biten
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Gecikmis/Uzun Sireli

Dusuk Kaliteli/Kalitesiz
A

----------

Zaman

Zamaninda
Biten
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Kaliteli . | -
Uriin ve Hizmet .

Ka l ite Yok Oyle Bir Diinya ©
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Proje Tasariminda Yaklasimlar

Kaynak Bazli Tasarim Sonug¢ Bazli Tasarim

Once

* Finansman

* insan kaynagi Once amacg ve faaliyetler

* Ekipman, techizat belirlenir. Sonra;

ihtiyaci belirlenir.
* Finansman

Bunlara gore amag ve * insan kaynagi
faaliyetler belirlenir! * Ekipman, techizat
(Mevcut kaynaklar ihtiyaci belirlenir.
cercevesinde planlama)
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AR Temel Kavramlar
Politika/ Program/ Proje

_roitka_|
_progam | [_progam | [_progam_|

Proje Proje Proje
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Faaliyet Faaliyet Faaliyet
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AAIILER Proje Dongiisii Yonetimi (/)

= Her proje; bir proje fikri ile baslar ve bunun analizi
ile devam eder.

" Bir projenin yasam seyri cesitli asamalardan gecerek
tamamlanir.

" Proje fikrinin ortaya cikisiyla baslayan ve projenin
tamamlanmasi arasinda gecen bu slrec “Proje
Streci/Donglisi” olarak adlandirilir.
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" Proje dongusu alti temel asamadan olusur:




AAIILER Proje DOngiisii Yonetimi
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. T Proje Fikrinin
Bir projenin fikir olarak Belirlenmesi

dogusundan
hazirlanmasina, analizine,
onaylanmasina, Proje Fikrinin
uygulanmasi ve isletmeye Analial
alinmasina ve nihai olarak
uygulama sonrasi
degerlendirilmesine kadar
gecen asamalarin
bltinine Proje Dongiisu,
bu dongl cercevesinde Proje

. . Planlamasi
yapilan faaliyetlerin
bltlnlne ise Proje
Dongusu Yonetimi
denmektedir.

AHILER KALKINMA AJANSI




Temel amaci, projenin fikir asamasin
tamamlanmasina kadar gecen surede,

= Kaliteyi,
= Verimliligi ve etkinligi, en iyi sekilde uygulamaktir.
Bunu basarmak igin;

= Hedeflerin net olarak tanimlanmasi,

" Bu hedeflere ulasmak icin mevcut ve potansiyel
kaynaklarin verimli sekilde kullanilmasi,

AHILER KALKINMA AJANSI

= Etkin bir analiz ve degerlendirme,
= “dogru ve etkili planlamayi” gerektirir.
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1) Proje Fikrinin
Belirlenmesi

izleme ve
Degerlendirme
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A AULER Proje Fikri
Yasanan sorunlarin sonucunda
degisiklik ihtiyaciyla ortaya cikar.
Ihtiyac;

= Davranis kaliplarinda,

= Sosyo-kulturel,

= Ekonomik alanlarda,

AHILER KALKINMA AJANSI

Amacg;
" Mevcut durumu degistirme

" Olumsuz durumu iyilestirme

Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme \{e
Degerlendirme
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Fikirle baslayan slrecin basarili  projelere
donlsebilmesi icin,

= Katilimcilik prensibi,
= Sorunlarin ve ¢6zum fikrinin dogru analizi,
= Hedeflerin net bir sekilde ifade edilmesi,

= Kullanilacak kaynaklarin ve kapasitelerin
ortaya cikarilmasi,

AHILER KALKINMA AJANSI

= Gercekei bir planlama gereklidir.

Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme \{e
Degerlendirme
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PrOJe Fikrim,

= Oncelik alanlarina uygun mu?

= Taleplerimizi karsiliyor mu?

= Bekledigimiz etkiyi yaratiyor mu?
= Gergekei mi?

= Fon kaynagi tukendikten sonra
devam edebilecek mi?

= Bu proje mutlaka gerceklesmeli mi?

AHILER KALKINMA AJANSI

= Ongodrilen insan kaynagi bu konuda
tecriibe sahibi mi?

= Basvuran kurum bu projeyi
gerceklestirebilecek kapasitede mi?

Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme \{e
Degerlendirme
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v' Mantiksal Cerceve Yaklasimi
Mantiksal Cerceve Yaklasimi (MCY), 1960’ yillarda
Amerika Birlesik Devletleri wuluslararasi Kalkinma
Ajansi tarafindan gelistirilmistir.

= Birlesmis Milletler,

= Avrupa Birligi,

= OECD,

= Dunya Bankasi

MCY, analiz sonuclarina gbére proje hedeflerinin
sistematik bir sekilde ve belirli bir mantik dahilinde
ortaya konuldugu planlama ve uygulama aracidir.

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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MCY proje déngiisi asamalarinda asagidaki sekilde
kullanilir:

* Mevcut durumun ve paydaslarin analizinde,
* Mevcut durum ve paydas analizine gore hedeflerin
ortaya konularak proje kapsaminin belirlenmesinde,

" Proje kontroli disinda kalan dis faktorlerin
tanimlanmasinda,
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" Projenin basarisinin nasil degerlendirildiginin
belirlenmesinde,
* TUm bunlarin standart bir formatta kullanicilarina

sunulmasinda.

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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Mantiksal Cerceve Yaklagimi Asamalari ™"

ma Paydas Analizi

Mantiksal Cerceve
Matrisinin Hazirlanmasi

= Sorun Analizi

s Hedef Analizi Faaliyet Plani

AHILER KALKINMA AJANSI

m Strateji Analizi

Butce
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Mevcut Durum A.

Fikir Planlama Finansman Uygulama quleme \{e
Degerlendirme
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Mantiksal Cerceve Yaklagiminin Asamalari

Analiz Asamasi

Paydas Anallzl — Onemli proje taraflaninin,
hedef grup ve projeden faydalanacaklann
belirlenmesi ve tamimlanmasi; proje agisindan
potansiyel sorunlar ve potansiyel kaynaklar

Sorun Analizl - Sorunlann neden-sonug
iligkisinin kurulmasi.

Hedef Anallzl — Tamimlanan sorunlardan
hedeflerin olusturulmasi ve arag-amag iliskile-
rinin kurulmasi.

Stratejl analizl — Hedefleri gerceklestirecek
farkh stratejilerin tamimlanmasi, en uygun
stratejilerin secilmesi ve proje kapsaminin
belirlenmesi (genel amag ve proje amaci)

Planlama Asamasi

Mantiksal cergeve matrisinin hazirlanmasi —
Proje kapsamimin tamimlanmasi, hedeflerin
belirlenmesi, hedefler arasinda mantiksal bag-
lanti kurulmasi, hedeflerin dlcilebilir sekilde
formille edilmesi, kaynaklanin (girdilerin) ve
maliyetlerin genel olarak tammlanmas:

Faallyet plam — Faaliyetlerin siralannin ve

birbirlerine bagimhhgimn belirlenmesi; siire-
lerinin tahmin edilmesi ve sorumluluklann

dagitiimasi.

Biltce — Faaliyet planindan hareketle girdilerin
belirlenmesi ve biitcenin hazilanmas:.

L . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >> Seteendie
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l 2) Analiz Asamasi

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Degerlendirme

AHILER KALKINMA AJANSI
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Paydas Analizi

Sorun Analizi

Hedef Analizi

Strateji Analizi

Analiz Asamasi

) S > . izleme ve
Fikir m Planlama > Finansman >> Uygulama >> Seliendizing

=Mevcut Durum A.

Onemli proje taraflarinin, hedef grup ve projeden

faydalanacaklarin belirlenmesi ve tanimlanmasi;

proje acisindan potansiyel sorunlar ve potansiyel
kaynaklar

Sorunlarin neden-sonug iliskisinin kurulmasi

Tanimlanan sorunlardan hedeflerin olusturumasi ve
arac-amag ilisilerinin kurulmasi

Hedefleri gerceklestirecek farkli stratejilerin tanimlanmasi,
en uygun stratejilerin segilmesi ve proje kapsaminin
belirlenmesi(Genel amag ve proje amaci)

AHILER KALKINMA AJANSI
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MCY analiz sureci;
= Sorun-ihtiyac-fikir iligkisini katilimci bir
yaklagimla sorgulamayi,

= Mevcut olumsuz durumu net olarak
tanimlanmayi,

= Yapilan degerlendirme sonucunda istenen
degisim alternatiflerini ortaya koyarak,

= Bunlar icerisinden en uygun proje
konusunu secmeyi amaclamaktadir.

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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\/Mevcut Durum Analizi

Mevcut durum analizi, dogru bir proje hazirligi
degistirilmek istenen durumun ne oldugunun, diger bir
ifadeyle ihtiyacin analiz edildigi surectir.

Durum analizinin dogru ve gereken detayda tanimlanmasi
onemlidir. Cinklu bu noktada vyapilacak eksik ve vyetersiz
tanimlama, cOzim onerilerinin istenen sonuclara
ulasmamasina neden olabilir.

AHILER KALKINMA AJANSI

lyi bir durum analizi, paydaslarin kendi durumlarini daha iyi
kavramalarint ve proje tasarimi icin daha iyi kapasite
olusturmalarini saglar.

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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Mevcut durum analizinde kullanilan istatistikler ve
raporlar guvenilirligi konusunda paydaslar arasinda
ortak kabul olmalidir.

Basit, herkes tarafindan erisilebilir raporlar,
istatistikler paydaslar tarafindan vyapilan sorun ve
ihtiyac tespitinin guvenilirligini de artirir.

AHILER KALKINMA AJANSI

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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Konu ile ilgili literatiir taramasi ve 6zetlenmesi sonucu:

= Proje alaninin cografi yapisi ve iklim 6zellikleri
= Temel altyapiya iliskin bilgiler

= Hukumet politikalari ve programlar

= Ekonomik, sosyal, kiltirel gostergeleri

= Cevresel sorunlar ve riskler

= Gerekli diger bilgi ve istatistikler

AHILER KALKINMA AJANSI

= [mkanlar, kisitlar
= @GZFT analizi verileri elde edilmelidir.

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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\/Paydas Analizi

Dogrudan vya da dolayli bicimde proje sirecinden ve
sonuclarindan olumlu ya da olumsuz bicimde etkilenecek olan
grup, kurum, kisi ve isletmelerin belirlenmesi analizidir.

* Onemli proje taraflari, .
* Projeden faydalanacaklarin ™

belirlenmesi P

AHILER KALKINMA AJANSI

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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Cozum ihtiyacini ortaya cikaran sorunla iliskisi olabilecek;
= herhangi bir birey,

= topluluk,

= birlik,

* kurum, kurulus

= sivil toplum orgutiui paydas (ilgili taraf) olarak tanimlanabilir.

v' ilgili paydaslarin gériislerini ve ihtiyaclarini hesaba katmayan bir
projenin, siirdiiriilebilir bir sekilde herhangi bir hedefi gerceklestirmesi
olanaksizdir.

AHILER KALKINMA AJANSI

v’ ilgili paydaslari, onlarin ¢ikarlarini, sorunlarini, potansiyellerini vb.
durumlar1 belirlemek ve daha sonra paydaslari, buna gére, proje
tasarimina ve yonetimine katmak ¢cok 6nemlidir.

o . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§er|endirme
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Paydaslar

Birincil
Paydaslar

Olumlu Olumsuz

ikincil
Paydaslar

Uygulayan

Hedef Grup
Nihai
Yararlanici

Karsitlar

AHILER KALKINMA AJANSI

Fon
Saglayan

Destekleyen

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De{gerlendirme
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Payda§lar| a§ag|dak| gibi lic ana gruba ayirmak mimkindir: "

S Diger paydaslar (proje
Dogrudan faydalanicilar Dolayli faydalanicilar — ger paydaslar (proj
S ortaklari, uygulayici ya da
- Hedef gruplar Nihai yararlanicilar .
destekleyici kuruluslar) -
)
a 4 4 N Z
Projenin dogrudan Projenin amacina ulagmasi §
ve olumlu bir ile ile projenin etkilerinden Analiz siirecinden itibaren <
bicimde etkiledigi uzun donemde siirece dahil edilmelidirler. <
L gruplardir. yararlananlardir. =
\. \, # z
e g f ieni A g
. Projenin hazirlanmasi ve
Proje fikrinin cikis Proje fikrinin cikis noktasi uygulanmasinda yer alan §
noktasidir. degildir. proje ortaklari, destekleyici o
| . kuruluslar. L
\ -~
Py
4 N 4 E
Proje siirecine Nihai yararlanicilar
mutlaka dahil genellikle proje
edilmelidir. faaliyetlerine katilmaz.

Projenin vazgegcilmez
unsurudur.

\ J

o . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De{”gerlendirme
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Hedef Gruplar — Dogrudan Faydalanicilar:

" Projenin dogrudan ve olumlu bir bicimde etkiledigi
gruplardir.

" Proje fikrinin cikis noktasidir.
" Projenin vazgecilmez unsurudur.
" Proje stirecine mutlaka dahil edilmelidir.

AHILER KALKINMA AJANSI

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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= Hedef gruplar belirlenirken net olunmali ve mimkuinse sayi
verilmelidir.

Nevsehir’in Acigol ilgesinin Karapinar kasabasinda yasayan
18-25 arasi is arayan 20 genc¢

= Bu grup proje fikrinin c¢ikis noktasidir. Yani, sorunu yasayan
ve mevcut durumdan olumsuz etkilenen kisiler, gruplar
veya varliklardir.
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o . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§er|endirme
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Nihai Yararlanici — Dolayli Faydalanicilar:

" Projenin amacina ulasmasi ile ile projenin etkilerinden uzun
donemde yararlananlardir.

" Proje fikrinin cikis noktasi degildir.
= Nihai yararlanicilar genellikle proje faaliyetlerine katilmaz.

Ornegin; kadinlara meslek edindirme projesinin dogrudan
faydalanicisi kadinlar iken, projeden etkilenecek aileler, bolge
halki, bolge esnafi, diger kurumlar dolayl faydalanici olarak
degerlendirilebilir.

AHILER KALKINMA AJANSI

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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Diger Paydaslar (ikincil Paydaslar)

= Projenin hazirlanmasi ve uygulanmasinda yer alan
proje ortaklari, destekleyici kuruluslar.
= Analiz sirecinden itibaren sitrece dahil edilmelidirler.

AHILER KALKINMA AJANSI
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4 Adimda Paydas Analizi:
1- Paydaslarin belirlenmesi

2- Paydaslarin ilgilerinin ve cikarlarinin tespit edilmesi
(siniflandirilmasi)

3- Paydaslarin guclerinin ve etkilerinin saptanmasi
(ayrintili analizi)
4- Paydas katilimi stratejisinin olusturulmasi

AHILER KALKINMA AJANSI

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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PAYDASLAR

Karakteristikler

- Sosyal, ekonomik
- Cinsiyet

- Yapi, stat(,

- Davramis kaliplan

Beklentiler
- lgiler, hedefler
- Beklentiler

Potansiyeller-
Yetersizlikler
- Kaynak siniehl g
- Bilgi-deneyim
- Potansiyel katk)

Proje agisindan
sonuglan

» Destek

* Direnis...
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A AULER Analiz Asamasi

v'Sorun Analizi

Sorun analizi, mevcut durumun olumsuz yonlerini belirler ve
mevcut sorunlar arasinda “neden-sonuc¢” iliskisini kurar.
Mevcut durumda istenmeyen durum sorunlara donusturdlir
ve sorunlar halinde tanimlanur.

* Kadinlarin isgtictine katilimi sorunu
e Genclerin istihdam sorunu

AHILER KALKINMA AJANSI

* Kiz cocuklarinin okullasma sorunu
* KOBI/’lerin dis ticaretteki sorunlari

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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1011 Vel

Sorun Analizi Nasil Yapilir?

Tim sorunlarin tespit edilmesi

Ana sorunun tespit edilmesi

Alt sorunlarin ana sorunun altina
yerlestirilmesi

AHILER KALKINMA AJANSI

Sorunlar arasinda neden/sonug
baglantisinin kurulmasi

Fikir Planlama Finansman Uygulama quleme \{e
Degerlendirme
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Sorun Analizinde Kullanilan Yontem

= Sorun analizinde “sorun agacr” yonte ‘
kullaniimaktadir. '

= Bu yontemde amacg, “Beyin Firtinasi” yonte
ile ana sorunu ortaya cikaran alt sorunlara
odaklanmaktir.

" Bizim sorun olarak gordigimiz ve
birbirinden bagimsiz olarak distndigimiuz
bir cok “sorun” aslinda bir tek “ana sorunun”
uzantilari olabilir.

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Degerlendirme
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= Sorun analizi yontemiyle yapilan beyin firtinasi calismasinda, paydaslar
tarafindan mevcut duruma iliskin her bir sorun bir karta gegirilir.

= Neden-sonug iliskisi kurularak sorun agaci olusturulur.

= Belirlenen sorunlar icerisinden bir baslangic sorunu (ana sorun)
secilir. Bu dogrudan calismaya baslanan konu o6ncelikli sorunun
kendisi olabilir.

= Baslangic sorununa neden olan sorunlar ana sorunun altina

2
3
<
<
>
<
<
§
<

yerlestirilir .
= Sorunlar neden-sonug oklariyla yukariya dogru iliskilendirilir.
= Agacin tamami godzden gecirilerek ve sorun agacinin tamligi ve

sorunlar arasinda neden-sonucg iliskileri tekrar kontrol edilir.

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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Ornek Sorun Analizi

AHILER KALKINMA AJANSI

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >> Seliendizing
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Karapinar ilcesinin mevcut durumu ve sorunlari érnegi:

» Yoksulluk,

> Issizlik,

» Egitim dizeyi dusuk

» Altyapi yetersiz, belediyenin oncelikleri farkl

»Kanalizasyon sehrin icinden acikta akiyor ve icme suyu kaynaklarina
karisiyor

»Hijyenik icme suyu yok,

»Salgin hastalik var,

» Annelerin cocuklari beslenme konusundaki bilgisizligi (anneler bilingsiz),
» Cocuklarda beslenme yetersizligi,

»Saglhk ocagi ve klinikler yetersiz,

» Yeterli saglk taramasi yok

» Cocuklara gerekli ve yeterli asilar yapilamiyor,

» Bebek ve cocuklarda goriilen enfeksiyon oranlari yiksek,

AHILER KALKINMA AJANSI

Kayitlara gére 0-5 yas grubundaki bebek ve cocuk 6limleri son
bir yil icinde %10 oraninda artmis.



AAMILER - Analiz Agamasi

Sorun Agaci

Yiksek Oranli Bebek

ve Cocuk Oliimleri

Bebek ve Cocuklarda Goriilen

Yiiksek Enfeksiyon Orani L0 L EBEILIEY
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AALER - Apaliz Asamasi

o Y M) |

Sorun Agaci Yiiksek Oranli Bebek
ve Cocuk Oliimleri

Bebek ve Cocuklarda Goriilen

Yiiksek Enfeksiyon Orani L R e LT,

Saghk
Hizmetlerine
Sinirh Erigim

igme Suyu
Hijyenik Degil

Bebeklerin Yetersiz Asilanmis Bebek ve
Beslenme Durumu Cocuk Sayisinin Azhigi

AHILER KALKINMA AJANSI
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A SHULER Analiz Asamasi
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Sorun Agaci Yiiksek Oranli Bebek
ve Cocuk Oliimleri

Bebek ve Cocuklarda Goriilen

Yiiksek Enfeksiyon Orani L R e LT,

Bebeklerin Yetersiz Asllanmls Bebek ve Saghk Hizmetlerine igme Suyu
Beslenme Durumu Gocuk Sayisinin Azl Sinirl Erisim Hijyenik Degil

AHILER KALKINMA AJANSI

Annelerin Beslenme
Konusundaki Bilgisizligi

Kanalizasyon igme
Suyuna Karisiyor

Saglik Kurumlarinin Ailelilerin Diisiik
Yetersizligi Gelir Diizeyi
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Sorun agaci olusturulurken yapilan hatalarin bazilar:

= Neden-sonug iliskileri : Sorunlar arasindaki neden-sonug iliskileri dogru
degildir. Diizenlenen sorun agaci tekrar gozden gecirilmelidir.

= Sorunlarin yeterli ayrintida belirtilmemesi: “Kotii yonetim” ifadesi
gercek sorunu belirtmez; sorunu anlamak ve nedenlerini analiz etmek
icin detaylandirmak gerekir. Yetersiz mali kontrol, koordinasyon
eksikligi vb. seklinde ifade edilmelidir.

AHILER KALKINMA AJANSI

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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Sorun agaci diizenlenirken yapilan hatalarin bazilar:

= Gelecekte ortaya c¢ikmasi muhtemel sorunlarin sorun agacina
eklenmesi: Sorun agaci yonteminde, sadece ve sadece mevcut
durumdaki sorunlar sorun agacina dahil edilmelidir. ilerde ortaya
ctkmasi muhtemel sorunlar agaca dahil edilmemelidir.

= Sorunlarin net olarak ifade edilmemesi: Sorun agaci hazirlanirken
sorunlar olumsuz ifadelerle belirtilmelidir. Fakat kullanilan ifadeler
yoruma acik olmamali ve kartta yazili olan sorun okundugu zaman
yorum yapilmamaldir.

AHILER KALKINMA AJANSI

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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Sorun agaci duzenlenirken yapilan hatalarin bazilar:

= Sorun agaci icerisindeki genel (kok) sorunlar (proje ile ¢oziilemeyecek

olanlar) sorun agacindan cikarilmali.
(ulusal gocg, issizlik, egitim sorunlari, cografi sorunlar)

Proje yaklasimi icerisinde gercek¢i olmaz. Fakat sorun agacinda vyer

almayan genel sorunlara projenin gerekcelendirme, varsayim veya diger

AHILER KALKINMA AJANSI

asamalarinda yer verilebilir.

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Degerlendirme
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\/Hedef Analizi

= Sorun analizi, mevcut durumun olumsuz yonlerini sunarken
hedef analizi arzulanan durumu ifade eder.

= Sorunlarin ¢cozilmesiyle birlikte ulasilmak istenen hedeflerin
analiz edildigi asamadir.

AHILER KALKINMA AJANSI

= Hedef analizinde, sorun analizinde kullanilan sorun agacinin
verini “hedef agaci” alir.

) . izleme ve
Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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= Sorun agacinda tanimlanan sorunlarin gelmek istedigimiz
noktada nasil olacagini gostermek icin, sorunlar olumlu
yonleriyle yeniden ifade edilir. Sorun analizi ve hedef analizi
etkilesimli bir strectir.

* Sorunlar olumlu hale getirildikten sonra Hedef Agaci
olusturulur. Yani hedefler arasinda bir ‘arac-amac’ iliskisi
olusturularak bu hiyerarsi resmedilir.

AHILER KALKINMA AJANSI

" Hedeflerin net bir sekilde tanimlanmasi icin sorunlarin iyi —
net tanimlanmis olmasi ve neden-sonuc iliskilerinin dogru
kurulmus olmasi gerekir.

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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Hedef Analizi Ornegi

FAYDALAR

i)
PROJE HEDEFL

TT Imalathanelerin misteriler
FAALTVETLER tizerindeki imaji: GUVENILIR

Gida zehirlenmesi vakalari azaldi

Kotii beslenmeye bagl rahatsizliklar azald

Givenilir gida arzi yeterli diizeyde

Gidalar hijyenik Gida lretim sartlar Kullanilan girdiler
| uygulaniyor insan sagligina uygun
| |
Imalathaneler Calisanlar temizlik
temiz kurallarina uyuyor

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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Bebek ve Cocuk
Oliimleri Azald\

Bebek ve Cocuklarda
Gorilen Yiiksek Enfeksiyon
Orani Azaldi

Salgin Hastaliklar
Azaldi
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Bebek ve Cocuk
Oliimleri Azald

Bebek ve Cocuklarda
Gorilen Yiiksek Enfeksiyon
Orani Azaldi

Bebeklerin Beslenme Asilanmis Bebek ve
Durumu lyilestirildi Cocuk Sayisi Artti

Salgin Hastaliklar

Azaldi

Saghk Hizmetlerine
Erisim Artti

icme Suyu
Temizlendi

ARACLAR

AHILER KALKINMA AJANSI
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Bebek ve Cocuk
Oliimleri Azald

Bebek ve Cocuklarda
Gorilen Yiiksek Enfeksiyon
Orani Azaldi

Bebeklerin Beslenme Asilanmis Bebek ve
Durumu lyilestirildi Cocuk Sayisi Artti
A

Anneler Beslenme Saghk Kurumlan
Konusunda Bilinglendi lyilestirildi

Salgin Hastaliklar
Azaldi

Saghk Hizmetlerine
Erisim Artti

Ailelilerin Gelir

Duzeyi Artti

icme Suyu
Temizlendi

AHILER KALKINMA AJANSI

ARACLAR

Kanalizasyon

Sistemi Duizeltildi
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Bebek ve Cocuk
Oliimleri Azald

Bebek ve Cocuklarda
Gorilen Yiiksek Enfeksiyon
Orani Azaldi

Bebeklerin Beslenme Asilanmis Bebek ve
Durumu lyilestirildi Cocuk Sayisi Artti
A

Anneler Beslenme Saghk Kurumlan
Konusunda Bilinglendi lyilestirildi

Salgin Hastaliklar
Azaldi

Saghk Hizmetlerine
Erisim Artti

Ailelilerin Gelir

Duzeyi Artti

icme Suyu
Temizlendi

AHILER KALKINMA AJANSI

ARACLAR

Kanalizasyon

Sistemi Duizeltildi
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= Hedef analizinin sonucunda mudahale alternatifleri
cikmistir.

= Bu alternatifler icerisinden en uygun ve gercekci hedef
secilerek projenin mudahale edecegimiz alanlari, proje
stratejisi belirlenir.

AHILER KALKINMA AJANSI

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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v Strateji Analizi

= Hedef agacindaki tim hedeflere yalnizca bir proje ile ulasmak
gercekci olmaz. (Hepsini tek proje ile gerceklestiremeyiz.)

= Ulasiimak istenen hedefe v
erismede kullanilacak stratejinin
belirlenmesi strecidir.

= Strateji, proje hedefine ulasmak

AHILER KALKINMA AJANSI

icin ulasmamiz gereken alt

hedeflerin tamamidir.

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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PROJE HEDEFI

2
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CIKTT 1 CIKTI 2 CIKTI §

FAALIYETLER FAALIYETLER FAALIYETLER %
FAALIYETLER FAALIYETLER FAALIYETLER

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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Strateji analizi nasil yapilir?

" Hedef agacinda yer alan, projeyle saglanm

mumkun olmayan hedefler elenir.
= Maliyet, aciliyet, vyapilabilirlik, mevcut
kaynaklar, paydaslarin bakis acilari ve bunun

gibi kriterler dikkate alinarak en uygun strateji

AHILER KALKINMA AJANSI

belirlenir.

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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Strateji Seciminde Dikkate Alinacak Kriterler

= |lgililik (Uygunluk) Verimlilik ve Etkinlik
= Maliyet'er Sosyal Kabul Edilebilirlik

= Teknik Uygulanabilirlik

Program Onceliklerine

y o ) Uygunlugu
Farl | Paydaslarin Bakis Esitsizliklerin
Acilari Giderilmesine Katkisi
= Mevcut Kaynaklar (potansiyeller, Diger Projeleri

mali, insan kaynaklari ve fiziki kaynaklar)
- o Tamamlayicilik
= Politik Yapilabilirlik Aciliyet

riterler kullanilarak hedef agac
nin miidahale edecegi alan belir

izleme ve
Degerlendirme

AHILER KALKINMA AJANSI
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Uygun Hedef/Strateji ifadeleri

= Diuizeltmek

= Teshis etmek _
= Tespit etmek

= Analiz etmek = QOrtadan kaldirmak B
= Rehberlik etmek Z
= Tasarlamak ehberlik etme §
= Gelistirmek = Girisim baglatmak <
ivilesti K = Hazirlamak §

lyllestirme = Yeniden kurmak

* Guglendirmek = Canlandirmak

= Artirmak =  Kullanmak §
= @ostermek = Uygulamak §
E
<

" Kurmak = Temin etmek
= Yerlestirmek = Saglamak

= Organize etmek = Azaltmak

= Test etmek " Degistirmek
= Egitmek = Insa etmek

) . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Degerlendirme




Al AHIl ER

X \|IL| |||\||1|

Uygun Olmayan Hedef/Strateji Ifadeleri

= Ogrenmek

Anlamak
Bilmek
= Degerlendirmek

izleme ve
Degerlendirme

AHILER KALKINMA AJANSI
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Bebek ve Cocuk
Oliimleri Azald

Secilen Strateji

Bebek ve Cocuklarda
Gorilen Yiiksek Enfeksiyon
Orani Azaldi

Bebeklerin Beslenme Asilanmis Bebek ve

Durumu lyilegtirildi Cocuk Sayisi Artti
A

/

Anneler Beslenme Saghk Kurumlan
Konusunda Bilinglendi lyilestirildi

Salgin Hastaliklar
Azaldi

Saglik Hizmetlerine igme Suyu
Erisim Artti Temizlendi

AHILER KALKINMA AJANSI

ARACLAR

Ailelilerin Gelir Kanalizasyon
Duzeyi Artti Sistemi Duzeltildi
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3)Planlama Agamasi

izleme ve
Degerlendirme

AHILER KALKINMA AJANSI
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Mantiksal Cerceve Matrisinin Hazirlanmasi

= Sekil olarak 16 “kutudan” olusan bir formattadir.

" Projenin 0zet resmi olarak bakmak da mumkunddur.

" Bu Ozetin kalitesi=analiz ¢calismasinin kalitesine baghdir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme \{e
Degerlendirme
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Mantiksal Cerceve Matrisi,

= Proje ileilgili genel amacglari
= Buamaclara ulasmak icin secilen 6zel amaglari

= QOzel amaclar dogrultusunda elde edilmesi istenen
ciktilari/sonuglari

= Ciktilari elde etmek icin yapilacak olan faaliyetleri
= Bu faaliyetleri gerceklestirmek icin kullanilacak olan kaynaklari

AHILER KALKINMA AJANSI

= Qlasi riskleri ve gerekli kosullari

nedensellik ve mantik iliskisi icerisinde gosteren Ozet bir tablodur.

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme
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Mantiksal Cergeve Matrisi

1 13 14
‘ Cenel Hedefler ‘ ' Cdstergeler ‘ Dogrulama Kaynaklar =
v
| <
2 1 1z 8 <
‘ | Praje Amaci ' ‘ Gastergeler . ‘ .Dnﬂrulamaﬂa}'naklar[ ‘ | Varsayimlar §
S
3 9 10 7 3
‘ Sonuclar (Ciktilar) ‘ Géstergeler ‘ Dogrulama Kaynaklan ‘ Varsayimlar o
| =
4 6 e
‘ Faaliyetler ‘ ' Araglar ‘ ' Maliyet ‘ Varsayimlar
5
" On Kosullar

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme \{e
Degerlendirme
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Mantlksal Cerceve Matrisi Olusturma
1. Mudahale 2. Dogrulanabilir ~ 3.Dogrulama 4. Varsayimlar
Mantigi gostergeler kaynaklari
2
<
=
Proje Amaci S
Sonuglar §
%
: Araclar :
Faaliyetler ¢ Maliyetler

On kosullar

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme
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Mantiksal Cerceve Matrisi Nasil Hazirlanir:
1. Proje kapsami belirlenir.
2. Projeye iliskin varsa On Kosullar belirlenir.

Projenin riskleri degerlendirilir,
Varsayimlara donusturular.

2
<
<
%
N
§
<

3. Projenin basari gostergeleri ve dogrulama kaynaklari es
zamanli olarak belirlenir.

MCM’de yer alan Araglar ve Maliyetler MCM disinda
vapilacak calismalarla hazirlanir.

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme




MCM kullanicisina proje hakkinda temel olarak asagidaki bilgileri sunar:
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Mantiksal Cerceve Matrisi

Projenin neden gergeklestirildigi ve neleri degistirecegi (Projenin Kapsami)
Projenin neleri basaracag1 (Gostergeler)

Projenin basarisinin  degerlendirilmesinin  nasil yapilacagi (Dogrulama
Kaynaklari)

Projenin bunu nasil basaracagi (Faaliyetler ve Araclar)

AHILER KALKINMA AJANSI

Projenin basarisi i¢in hangi dissal faktorlerin onemli oldugu (Varsayimlar)
Hangi araglarin gerekli oldugu (Girdiler)
Projenin baslayabilmesi i¢in hangi unsur(lar) ya da sartlarin gergeklesmesi

gerektigi (Onkosullar)

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme
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Proje Basar Dogrulama Varsayimlar
Mantigi (Tammi)  Géostergeleri Kaynaklari

Genel Genel amag Bilgi

icin
gostergeler

Amag kaynaklan

Ozel Ozel amaglar Bilgi
icin
Amaglar gostergeler kaynaklan

Beklenen Sonuglar icin Bilgi

Sonu;lar gostergeler kaynaklan

] Arag ve Bilgi kaynaklan
Faaliyetler yoéntemler Maliyetler

Proje Mantigi Basari

AHILER KALKINMA AJANSI

(Tanimi) Gostergeleri

4 ) 4 : ) . Projenin
. Proje Proje basarisini
Projenin . basarisini
. basarisinin Olcmede .
gerceklestiriime s o, etkileyecek
) Olclilecegi kullanilacak .
nedeni . digsal faktorler
araglar veri kaynaklari .
\_ J L Y, ve On kosullar

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme \{e
Degerlendirme
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PROJE KAPSAMI

1 = Mantiksal cercevenin birinci situnu &
Genel Hedet “Midahale Mantig” olarak E
, adlandiriimaktadir. Yani projenin kapsaminin :
Proje Amaci gosterildigi  situndur. Midahale mantigi, S
i degistirilmek istenen duruma, yani soruna S
| Sonuclar (Ciktilar) muidahaleyi ifade etmektedir. N
4 :
Faaliyetler E

Mantiksal cerceve matrisinde faaliyetler ve
sonuclari net bir sekilde iliskilendirmek icin,
referans numaralari kullanilabilir.

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme \{e
Degerlendirme
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AHILER
A

Proje Mantigl (Dikey Mantik)

Dogrulama Varsayimlar
Kaynaklari

asari
Ostergeleri
Bilgi
kaynaklari
eler
Z aclar
icin

Projenin katkida bulunacagi genis

Hedef kitlenin erisecegi fayda

/ Be k I enen \ Faaliyetler sonucunda ortaya

/ cikacak ve amaca ulagsmayi

Sonuclar saglayacak etki ve giktilar
/ (Grtin/hizmet)

. Projenin beklenen
a a Iye e r sonuglari elde etmek

icin yapilmasi gerekli
islemler

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme

—

o en kapsamli ve uzun vadeli amag ‘2
Amag 3
<

Ozel S

Projenin gerceklestirilmesiyle g

Amaglar saglanacak déniigiim :

I

<

/
/

N
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Mantlksal Cerceve Matrisi Iceri

Genel Hedefler:

* Proje sonrasinda uzun donemli hedefleri ifade eder.

e Tek bir proje genel hedeflere ulasmada katki saglar.

* Proje Amaci:

* Projenin gergeklestiriimesi ile ulagiimak istenilen 6zel amactir.

* Projenin ama ana soruna hitap etmeli ve hedef kitleler icin strdlrdlebilir faydalar
saglamalidir.

Beklenen Sonuglar-Ciktilar:

e Yurutilen faaliyetlerin Granleridir.

e Sonugclara ulasilmasi, hedef kitlelerin surdurulebilir faydalardan yararlanmasinin
baslangic noktasidir.

e Ciktilar sonuglarin elde edilmesine katkida bulunur, kendileri sonug degildir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Faaliyetler:

* Sonuclara ulasmamizi saglayan ciktilari elde etmek icin yapilmasi gereken faaliyetlerin
tumuddr.

* Mantiksal cerceve matrisine, sadece ana faaliyetler diizeyinde faaliyetler yazilir.

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme
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R Varsayimlar
.S Proje disinda gelisen olay ve isleyisler

| proje planlamasinda dikkate alinmasi
aragmlar gereken en onemli dissal faktorler olabilir.

. Riskleri proje kurgusuna dahil etmenin
s amaci, projenin uygulanmasi sirasinda yol
Onimgalier acabilecekleri olumsuz etkileri onceden

tespit edip Onleyici aksiyonlarla birlikte
bazi faaliyetlerin yeniden planlanmasini
saglamaktir.

imlarin tespiti ve dikkate alinmasi projenin basar
ara erisilebilirlik icin 6nemlidir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme
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Onkosul:
Proje baslangicindan once saglanmasi gereken kosullarin timu
“Onkosullar” olarak adlandirilir. (Faaliyetlere baslamak icin
alinmasi gereken izinler gibi)

Onkosul, proje faalivetlerinin baslamasindan ©nce vyerine

getirilmesi gereken bir sart olmasi bakimindan varsayimdan
farkhdir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Ornegin, bir kiltirel varliin korumasini amaclayan bir
restorasyon projesinde mevcut yasal duzenlemelere gore
Koruma Kurulu’'ndan gerekli izinler alinmadan ilgili tasinmaz
varlik Gzerinde bir islem yapmak mimkin olmayabilir

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme
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AHILER
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PROJE KAPSAMI
sayimlar gerceklesirse, sonuglara ulasihir
Cenel Hedef -.Ge
ol
Sereiii Slee ,, VARSAYIMLAR <
" VareSMag ;. Z
Wiy S I
Proje Amaci s P i >+ P.Amacindan - G. Hedefe
] icisd® An, :::
9ereysNa y, S
! olay; .:§_rnak §
AUszy..
Sonuclar (Ciktilar) e TS s s Wiy, » Sonuclardan-P. Amacina
'gé:_’-'!!glal_l T §
®kli ;- Sld,
Ol3, '€
lan, Varganek i 5
!
Faaliyetler A e R Mlap:. Faaliyetlerden-Sonuclara XL
“onlivere =
Ce  'CF
A sy -
: ogu”awln,a-s’ sla-'.'?adan
ke -
ken Onkosul(lar)
Cirdiler
Insan Kaynagi
Ekipman

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme
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Varsaylmlar Nasil Belirlenir?

1. Varsa onkosullar belirlenir ve MCM’ye dahil edilir,

2. Faaliyetler, sonuclar ve proje amaci seviyelerinde bir st hedef seviyesine
ulasmak konusunda potansiyel riskler belirlenir,

3. Buriskler olumlu ifadeyle varsayima dondsturalir,

4. Varsayimlar “varsayimlar akis semasi” ile degerlendirilerek, ilgili hedef
seviyesinin karsisina yerlestirilir.

» Riskin tanimi: babalarin destek vermemesi (-)
» Varsayim: babalarin anneleri desteklemesi (+)
» Bu varsayimin “varsayimlar akis semasi” ile kontrol edilmesi

AHILER KALKINMA AJANSI

Yeniliklere acik calisanlarin olmamasi

Nitelikli personelin ¢calismaya géniillii/istekli olmamasi

Babalarin anneleri egitime katilim konusunda desteklememesi

Déviz kurunun degisken olmasi veya hiikiimet politikalarinin devam etmemesi

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme

©)
®)
©)
©)
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Varsayim Degerlendirme Mantlgl

E\/et Hayir

2

: 5

Gergeklesme |Ihtimali Nedir? <

<

2

| i Kesinlikle ~ [ Mantiksal Cerceveye dahil etme ] 5
~ | Olabilir . [ Varsayim olarak dahil et ] S
Dis faktorleri etkilemek icin :!

| Gergeklesmeyecek | Projeyi yeniden dizayn etmek E

mumkin ma?

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme ve
Degerlendirme
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Basarl Gostergelerl

13 | .

Giastergeler

Mevcut durumdaki degisikligin ne olacagi, nasil bir yol kat
ettigimizi gormek icin tanimlanan gostergelerdir.

11
Gastergeler . e 5 5
= Hedeflerin, nasil ve ne kadar degisim saglayacagi,

bunu hangi zamanda yapacagi, nerde ve kimlere etki

Gostergeler edeceginin  net  bir sekilde  tanimlanmasi
gerekmektedir. Bunun icin, hedef seviyelerine uygun
objektif gostergeler tanimlanmalidir.

=L

AHILER KALKINMA AJANSI

» Degisimin kimin icin, ne zaman, nerede, ne kadar ve nasil olacagi
konusunda fikir olusturmaktir.

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme
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Proje Basari Dogrulama ‘ Varsayimlar

Gostergeleri

Mantigi (Tanimi) Kaynaklan

Proje performansinin o6lctilmesini

Genel amag
icin
gostergeler

Bilgi

kaynaklari Sa gl ar.

Genel
Amag

e
=l
BN
B
==

Ozel Ozel amaglar i -(;.)
Amaglar s kaynaklari Z
gostergeler . . o . . « .
— FE Proje faaliyetlerinin etkilerinin nasil <
Sonuglar igin . e Ue . o g
R oo olciilecegini belirtirler. f:
Arag ve Bilgi kaynaklarn A E
Faaliyetler yontemler Maliyetler . -
Proje amaclarina ulasilip 5
ulasilmadiginin izlenmesini saglar. N
g
Gostergeler su ozelliklere sahip T
olmalidir: <
Belirli
Olculebilir
Ulasilabilir
llgili
Zamanli

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme \{e
Degerlendirme
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Gésterge Belirleme Adimlart:

1. Gosterge oOzelliklerini dikkate alarak; her bir beklenen sonug, proje amaci ve

genel hedef icin uygun gostergeler belirlenir. &
.. <
2. Gostergeye dayanarak, “hedefler” tanimlanir: <
e Miktar Ne kadar? §
e Nitelik Ne? §
e Hedef grup Kim?
e Zaman Ne zaman? §
e Yer Nerede? 5
£
<
Cenel Hedef _,  GenelHedef
Nevsehir’in Giilsehir ilcesinde hastane ve saglik
. gy ocadina enfeksiyon nedeniyle yapilan basvurularin
Sonuglar Cikular) . Sonuclar Gikelan 2 yil icerisinde %50°den %10°a diisiirtiimesi.

Faaliyetler Faaliyetler

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme
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Dogrulama Kaynaklari

14

Dogrulama Kaynaklari Dogrulama  Kaynaklari,  gostergelerin  kontrol
| edilmesi icin gerekli bilgiyi saglayacak istatistikler,
1z dokimanlar, raporlar ve diger kaynaklardir.
Dogrulama Kaynaklan

Her gosterge tanimlandiginda eszamanli olarak
dogrulama kaynaklari da belirlenmelidir.

10

Dogrulama Kaynaklari

Ornegin: ilerleme raporlari, proje hesaplari, proje kayitlari, katilimei
listeleri, anketler (1), resmi istatistikler, arastirma raporlari, yayinlar vb.

AHILER KALKINMA AJANSI

Anket dogrulama kaynagi olarak kullanirken anket maliyeti géz ardi
edilmemelidir.

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme
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Proje
Mantigi (Tanimi)

Basari Dogrulama
Gostergeleri Kaynaklari

-

Genel
Amag
Ozel

Amaglar

Beklenen
Sonuglar

Faaliyetler

Genel amag Bilgi
icin

. kaynaklari
gostergeler

Ozel amaglar Bilgi
icin K i
gostergeler aynaklari

Sonuglar igin Bilgi

gostergeler kaynaklari

Arag ve Bilgi kaynaklar
yontemler Maliyetler

Varsayimlar

> Fikir >> Analiz > Planlama > Finansman >> Uygulama >>

Gostergelerin kontroltnu ve takibini
saglayacak bilgi ve veri kaynaklaridir.

Her gostergenin dogrulama kaynagi

belirtilmelidir.

Raporlar, resmi istatistikler, proje
kayitlari ve proje hesaplari 6rnek
dogrulama kaynaklaridir.

Ornek: TUIK
raporu

Arastirmasi-2016

izleme ve
Degerlendirme

AHILER KALKINMA AJANSI
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Araclar ve Maliyetler Nedir ve Nasil Belirlenir? RN
Th (137 "1
" Genel Hedefler T GCéstergeler o "".D::-grulama Kaynaklan

2 ‘1 ‘12 8 B
o Proje Amac o Cistergsler | Dogrulama Kaynaklan | | Varsayimlar %
=
N L9 1C=__:f 7 __:; <
| sonuglar (Cikeilan Céstergeler " Dogrulama Kaynaklan T Varsayimlar %
g | 6 5
e Faaliyetler e Araclar T Maliyat Varsayimlar §
Araclar; Projede kullanilacak girdileri ifade eder. | OnKosullar T
<

e insan kaynaklari
e Ekipman ve malzemeler

Maliyetler ise, tim belirlenmis kaynaklarin (araglarin) finansal olarak
ifadesidir. (Blitce ana basliklari halinde)

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme
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Faaliyetlerin
Planlanmasi

2
3
<
<
>
<
<
§
<
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1® Biitce

Mantiksal Cerceve Matrisi . . ¥ ® 5

Faaliyet Plam

2
3
<
%
N
T
<

Cirdilerin Fiyatlanmasi

“‘

Girdilerin Belirlenmesi
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olarak listelenir.

= Ana faaliyetler kapsaminda yer alan alt faaliyetler
tanimlanir.

= Bu faaliyetler detayli olarak anlatilir. (ne, ne amacla, ne
zaman, kim tarafindan)

AHILER KALKINMA AJANSI

= Bu faaliyetlerin nasil gerceklestirilecegi anlatilir.

= Tum faaliyetler 6zet olarak faaliyet planina yerlestirilir.

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme
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Faaliyet Plani

Faaliyet plani, bir projenin faaliyetlerinin birbirleri arasindaki baglantilarini da
belirleyecek sekilde mantiksal bir siralama ile sunma yontemidir.

Hazirlanacak faaliyet planinin kalitesi, hazirligi yapan ekibin proje hedefleri
konusundaki uzmanligi, deneyimi ve bilgisi ile dogru orantilidir,

Tarimsal bir Uretimde ziraat muhendisi veya gida muhendisi, bir restorasyon
faaliyetinde restorasyon uzmani, egitim faaliyetinde egitimin tlrine bagl
olarak ilgili konudaki egitim uzmani gibi deneyimli kisilerin calismaya katilimi,
faaliyetlerin gerektigi detayda ve gercekci sekilde planlanmasini saglayacaktir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme
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Bir Faaliyet Planu:

Hedefe yonelik mantiksal cerceve yaklasimini surdurtr.

" Faaliyetleri operasyonel detaylara ayirir.

= Faaliyetlerin sirasini, stiresini ve onceligini netlestirir.

AHILER KALKINMA AJANSI

= Kilometre taslarini belirler ydonetim ve uygulama
sorumluluklarini ve goérevlerini dagitir.

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme
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Faaliyet Plani Hazirlama Adimlari

Adim 1: Ana faaliyetleri mantiksal ¢erceve matrisinden alarak faaliyetleri
detaylandirmak

Ornek olarak: Mantiksal Cerceve Matrisinde faaliyetler seviyesinde
ver alan “Gencglerin Egitimi” ana faaliyeti asagidaki sekilde
detaylandirilabilir:

: Egitimi gerceklestirecek uzmanlarin tespiti ve secimi
: Egitimin iceriginin belirlenmesi

: Egitim materyallerinin hazirlanmasi

: Egitim yerinin organizasyonu

: Egitimlerin yapilmasi

AHILER KALKINMA AJANSI

vk whe

Planlanan bu faaliyetleri detaylandirmanin amaci, belirlenen faaliyetleri
yénetmeyi kolaylastirmaktir.

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme
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Adim 2: Siralama ve bagimliliklarin belirlenmesi

Faaliyetler yeterince detaylandirildiktan sonra birbirleriyle iliskilerine karar
verilmelidir. Siralama bir faaliyetin hangi faaliyeti izleyecegini, bagimhlik ise
birisi bitmeden baslayamayacak veya tamamlanamayacak faaliyetleri gosterir.

Faaliyetler arasinda, eszamanl ve birbirine bagli olarak yiruatulen faaliyetlerin
dogru sekilde belirlenmesi, faaliyetlerin stresi acisindan cok 6nemlidir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Egitim materyalleri hazirlanirken, egitim yapilacak yerle ilgili diizenlemeler
eszamanli olarak yapilabilir.

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme
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Adim 3: Faaliyetlerin baslama, uygulanma ve tamamlanma siirelerini
belirlemek

Faaliyet plani ancak detaylandirilmis faaliyetlerin baslama ve bitis
zamanlarinin belirlenmesiyle olusturulabilir.

Ana faaliyetlerin suresi: Her bir alt faaliyetin stresi belirlendikten sonra ana
faaliyetler icin baslama ve bitis zamani bulunmus olur. Belirgin 6nemi olan
noktalari (Kilometre Taslari) belirlemek: Bu adim proje uygulamasi ve
izlenmesi icin kolaylik saglar. Kilometre taslari en yalin sekliyle her bir
faaliyetin tamamlanmasi dngorilen tarihlerdir (6rnegin; egitimlerin 200X’e
kadar tamamlanmasi).

AHILER KALKINMA AJANSI

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme
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Adim 4: Uzmanlik alanlarinin belirlenmesi ve gorev dagilimi

Ekip ici gorev dagilimi sadece hangi isi kimin yapacagini belirlemek
degildir. Faaliyetlerin niteligine uygun olarak vyapilan goérev
tanimlarina ve bunlarin dagiliminda kisilerin yetenek, deneyim ve
kapasiteleri dikkate alinir.

Adim 5: Ekip iiyeleri icin gerekli siirenin tahmin edilmesi

Egitmenler icin:

e Egitim setinin hazirlanmasi

(5 glin - 2 egitmen)

e Egitimin verilmesi (3 glin - 2 egitmen)

e Egitim degerlendirmesi (1 glin - 2 egitmen)

AHILER KALKINMA AJANSI

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme ve
Degerlendirme
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Ornegimizde, yapilan calismalar sonucunda genclerin egitimi
icin gereken girdiler asagidaki sekilde belirlenmistir:

e Egitmen (18 adam/glin)

e 1 adet projektor

e Her katilimci icin bir egitim seti
e Calisma kagitlar

e Digerleri

AHILER KALKINMA AJANSI

> Fikir >> Analiz > Planlama >Finansman>>UyguIama >> Degerlendir )
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Faaliyetlerin Takviminin Olusturulma5|

1. Yaryil 2. Yariyil

Faaliyet Ay 1 2 3 |4 9 (10 |11 |12 |Uygulama
birimi

Ornek Ornek Ornek

Hazirlik faaliyeti Yerel ortak 1

1 (baslik)

Uygulama Yerel ortak 1

faaliyeti 2

(baslik)

Hazirlik Yerel ortak 2

Faaliyeti 2

(baslik)

V.S.

Izleme ve

> Fikir >> Analiz > MERIEINE > Finansman >> Uygulama >>De§er|endirme

AHILER KALKINMA AJANSI
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Faaliyet planinda ortaya konulan alt faaliyetleri ele alarak;
= Bu faaliyetler icin gerekli olan girdileri belirler,
= Bu girdileri fiyatlandirarak maliyetini ortaya cikarir,

= Bu maliyetin hangi kaynaklardan karsilanacagini ortaya
koyar.

AHILER KALKINMA AJANSI

Bu sayede;
= Kaynaklarin planl ve etkin kullanimini saglar,

= Maliyet etkinligi saglar ve izlemeyi kolaylastirir.

0 . izleme ve
> Fikir >> Analiz >> Planlama m Uygulama >>Deéer|endirme
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Proje Blitcesinin Hazirlanmasi

Faaliyetlerin detaylandirilmasi ve planlanmasi ile birlikte, faaliyetler icin
gerekli olan insan kaynaklari, ekipman, malzeme vb. girdiler ve bunlarin
miktarlari belirlenmistir. Tespit edilen bu girdilerin fiyatlandirilmasi ile
birlikte projenin toplam maliyeti, yani butcesi ortaya cikacaktir.

Egitim ornegimizde, yapilan calismalar sonucunda egitim icin gereken
girdiler asagidaki sekilde belirlenmistir:

e Egitmen (18 giin)

e Egitim salonu

¢ 1 adet projeksiyon cihazi — pointer
¢ 1 adet bilgisayar

e Her katilimci icin egitim seti

e Calisma kagitlari

0 . izleme ve
> Fikir >> Analiz >> Planlama m Uygulama >>Degerlendirme

AHILER KALKINMA AJANSI
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Bir projenin butcesi hazirlanirken yapilan temel hatalar asagidaki gibi
siralanabilir:

e Faaliyet planinda bulunmayan bir faaliyet icin giderler 6ngdrmek
ve bunlari bitceye aktarmak (butceyi sisirmek),

e Faaliyet planinda veya proje teklifinde mevcut bulunan bir faaliyet
icin gerekli giderleri butcede gostermemek,

e Girdiler icin ongorulen birim fiyatlarin piyasa fiyatlarinin ¢ok
Ustinde olmasi (6rnegin, bir bilgisayar icin piyasa fiyatlari
ortalama 5.000 TL civarinda iken, bltcede 12.000 TL olarak
ongormek gibi),

AHILER KALKINMA AJANSI

e Bitcede kalemler ile ilgili olarak gerekcelerin aciklanmamasi veya
eksik olmasi,

0 . izleme ve
> Fikir >> Analiz >> Planlama m Uygulama >>Deéer|endirme
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e Bitce giderlerinin yanls gider grubunun altina yerlestirilmesi (orneg‘m-- -
arac kiralama giderlerinin ekipman alim giderleri grubuna
verlestirilmesi veya gorunurliuk giderlerine iliskin  hizmet alim
giderlerinin diger hizmet alimlari grubuna yerlestirilmesi),

e Proje uygulamasi asamasinda bltceye;, vyapilacak denetim,
degerlendirme, izleme, ceviri, vb. genel faaliyetler icin herhangi bir
gider karsiligi konulmamasi,

e Projenin hazirlandig! kuruluslar icin kabul edilmeyen giderlerin proje
blutcesine dahil edilmesi,

AHILER KALKINMA AJANSI

e Proje hazirlayan kurulusun mevcut faaliyetlerine ait giderlerin
hazirlanan proje bltcesine dahil edilmesi,

Biitiin uygun olan ve olmayan giderler basvuru rehberinde detayl
olarak agiklanmaktadir.

0 . izleme ve
> Fikir >> Analiz >> Planlama m Uygulama >>Deéer|endirme
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Biitceler gider tiirlerine gére fonksiyonel olarak 7 and™
kaleme ayrilmistir:

@ 1. nsan Kaynaklari
@ 2. Seyahat/Ulasim
@ 3. tkipman ve Malzeme
@ 4. Yerel Ofis/Proje Giderleri
. 5. Diger Giderler ve Hizmetler
.6. Digerleri
@ . \dari Giderler

o . izleme ve
> Fikir >> Analiz >> Planlama m Uygulama >>De§er|endirme

AHILER KALKINMA AJANSI
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1. insan kaynaklari giderleri:

Teknik Personel: Proje faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi icin temel personel
(proje koordinatorli, proje asistani
yerli/ yabanci uzman vs.) giderleridir.

idari Personel: Proje uygulamasinda

destek hizmetleri saglayan personel

(sekreter, muhasebeci vs.) gi?erleridir.

N

1. Insan Kaynaklari

1.1 Maaslar (sosyal giivenlik ddemeleri ve ilgili diger
giderler de dahil olmak tizere briit maaslar,
yerel personel)

1.1.1 Teknik

1.1.2 Idari/destek personeli

1.2 Maaslar (sosyal giivenlik ddemeleri ve ilgili diger
giderler de dahil olmak tizere briit maaslar,
yabancifuluslararasi personel)

1.3 Céorevfseyahat glindelikleri

1.3.1 Yurtdisi (proje personeli)

1.3.2 Yerel (proje personeli)

1.3.3 Seminer/konferans katithmocilar

Insan Kaynaklari Alt Toplami

Izleme ve

> Fikir >> Analiz >> Planlama m Uygulama >>De§er|endirme

AHILER KALKINMA AJANSI
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2. Seyahat giderleri:

e

3. Ekipman ve malzeme giderleri:

3. Ekipman ve Malzeme

3.1 Arac alimiveya kiralanmasi Proje uygulama5|
3.2 Mobilya, bilgisayar ekipman

3.3 Makineler aletler, ..

3.4 Yedek parcalar/makineler icin ekipmanlar, aletler

3.5 Diger (litfen belirtiniz)

Ekipman ve Malzeme Alt Toplanu

2. Seyahat

2.1 Uluslararasi seyahat Proje kapsamindaki yurtici ve
2.2 Yerel seyahat yurtdisi seyahat giderleridir.
Seyahat Alt Toplami

sirasinda
kullanilacak ekipman, makine satin
alim ve/ veya kiralama giderleridir.

izleme ve
Degerlendirme

AHILER KALKINMA AJANSI
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4. Yerel ofis/proje giderleri

4. Yerel Ofis

4.1 Aragmalivetleri

Proje uygulamasi sirasinda
acilacak vyerel ofis ile ilgili
personel disindaki giderlerdir.
Program kapsaminda uygun
olmayan maliyet olabilir. (!)

4.2 Ofis kirasi

4.3 Taketim malzemeleri - ofis malzemeleri

4.4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isinma, bakim)
Yerel Ofis Alt Toplami

AHILER KALKINMA AJANSI

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme \{e
Degerlendirme
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5. Diger maliyetler, hizmetler

5. Diger giderler ve hizmetler: 51 Yayinlar

5.2 Etld, arastirma

Hizmet alimina ydnelik ilk 4 biitce kalemi |22 Harcamalann teyid

altinda yer almayan giderlerdir 5.4 Degerlendirme maliyetleri
.5 Terciime, terciimanlar

5.6 Konferans/seminer maliyetleri

b 0.7 Tamtim faaliyetleri

Dijger Maliyetler, Hizmetler Alt Toplann

AHILER KALKINMA AJANSI

6. Digerleri: 6. Diger

ilk 5 grup icerisinde yer almayan
proje faaliyetleri ile ilgili giderlerdir.

Diger Alt Toplan

7. idari giderler: Program kapsaminda uygun maliyet degildir.

0 . izleme ve
> Fikir >> Analiz >> Planlama m Uygulama >>De§er|endirme
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faaliyetler arasinda nasil dagitilacagini gosteren bir tablodur.

= Projenin tasariminin kalitesi, uygulama kolayligi ve bu asamada
cikabilecek sorun miktarini dogrudan etkiler. Bu nedenle proje bultcesi,
mantiksal cerceve, proje faaliyetleri ve faaliyet planina hassasiyetle
uygun olmalidir.

= Tum faaliyetler ve bunlar icin ihtiya¢c duyulacak tim girdiler detaylari
ile bltceye yansitilmalidir.

AHILER KALKINMA AJANSI

= Donanim ve hizmet alimi ile insan kaynagi ihtiyaci tek tek bltcede ele
alinmali, karsilasilabilecek tim maliyetler uygun bltce kaleminde
ongorulmelidir.

= Bultceye aktarilan her tirlt gider yapilacak proje faaliyetleri ile ilgili
olmalidir.

0 . izleme ve
> Fikir >> Analiz >> Planlama m Uygulama >>Degerlendirme
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= Bltce suresi proje suresi ile sinirhdir.

= Bltceye aktarilan giderler sadece istenilen hibe tutarini
degil, projeyle ilgili tim giderleri kapsamalidir.

= Bltceye aktarilan her tutar gercekci ve piyasa kosullarina
uygun olmalidir.

AHILER KALKINMA AJANSI

= Bltceye aktarilan giderler, hibe rehberinde aciklanan
“uygun maliyetler” tanimina uymalidir.

= Bltceye aktarilan her maliyetin, proje siresinde
belgelendirilecegi unutulmamalidir.

0 . izleme ve
> Fikir >> Analiz >> Planlama m Uygulama >>Deéer|endirme
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EK-B2 BEKLENEN FINANSMAN KAYNAKLARI

Basvuru Sahibi'nin Adi:

Tutar (TL) Toplamin Yiizdesi (%)

Baswru Sahibi'nin mali katkisi 301.068,00 40,00
Bu baswruda talep edilen destek miktari 376.335,00 50,00
Diger kurumlarca yapilan katkilar

Adi Kosullar
Ortakl 75.267,00 10,00
Ortak2 0,00 0,00
TOPLAM KATKI 752.670,00 100,00
Projeden elde edilen dogrudan gelir
GENEL TOPLAM 752.670,00 100,00

S )
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EK-B3 MALIYETLERIN GEREKCELENDIRILMESI

Her blitgce kalemi icin lltfen maliyetin kisa bir gerekcgesini gdsteriniz (en fazla 5 satir) ve harcamalarin proje faaliyetleri ile ilgisini aciklayiniz.

Basvuru Sahibi'nin Adi:

Giderler Birim Aciklama
1. insan Kaynaklari
1.1 Maaslar (brit tutar, yurt ici personel)
1.1.1 Teknik Aylik
1.1.2 Idari / destek personeli Aylik
1.2 Maaslar (briit tutar, yabanci/uluslararasi personel) Aylik
1.3 Gorev/seyahat harcirahlan
1.3.1 Yurt disi (proje personeli) Gundelik
1.3.2 Yurt ici (proje personeli) Giindelik
1.3.3 Seminer/konferans katilimcilari Gundelik
insan Kaynaklan Alt Toplami
2. Seyahat
2.1 Yurtdis1 seyahat Her ugus igin

2.2 Yurtici seyahat

Seyahat basina

Seyahat Alt Toplami

ST > Y )

A izleme ve
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= Harcamalarin proje faaliyetleri ile ilgisi ve icerigi kisaca

belirtilmelidir.

Butce Planlamasi, projenin maliyet etkinligi ve verimlilik ilkeleri
cercevesinde gercekci olarak planlanip planlanmadigini
O0lcmeye yarar:

= Tahmini maliyetler ile beklenen sonuclar arasindaki oran
yeterli mi?

AHILER KALKINMA AJANSI

= Yapilmasi distnulen harcamalar projenin uygulanmasi igin
gerekli mi?

0 . izleme ve
> Fikir >> Analiz >> Planlama m Uygulama >>Deéer|endirme
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Butcedeki sinirlamalara uyulmal..

=  Birim fiyat ve adetleri kontrol edilmeli (maddi hata olmamasi icin).

= Biitceye yazilan tum kalemler uygun maliyet olmali.

=  Yazilan tim maliyet kalemleri Basvuru Formu’nda yer aliyor olmal..

= Basvuru Formu’nda belirtilen tim faaliyetler maliyetlendirilmeli.

AHILER KALKINMA AJANSI

= Butce’deki tim kalemler faaliyetlerin gerekcelendirilmesi boliminde
mutlaka aciklaniyor olmal..

= |stirakcilerin harcamalarina iliskin kalemler yer almamal.

0 . izleme ve
> Fikir >> Analiz >> Planlama m Uygulama >>Deéer|endirme
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Proje Onerisinin Yaziminda Oncelikli Basliklar

Fon saglayan kuruluslarin proje basvuru formlarindaki temel amac¢ aynidir:
projeleri hizli ve objektif olarak degerlendirerek, belirlenen genel hedeflere
en cok katkida bulunacak projeleri secmek.

Bircok kurulusun proje teklif basvuru formunda farkliliklar var gibi goztkse
de istenen bilgiler temelde 3 ana konuda toplanir:

¢ Proje hedeflerinin ve gerekgelerinin ortaya konulmasi,
¢ Proje faaliyetlerinin detaylandirilmasi ve uygulama yontemleri,

e Projelerin siirdiirilebilirligi. .

Proje vyazilirken goz ardi edilen en 6nemli unsur boélimler arasindaki
mantiksal baglantilarin kurulmamasidir.

AHILER KALKINMA AJANSI
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celiskilerin olmasi, projeyi degerlendirenler acisindan cesitli sorulari da beraberinde
getirecektir. Ciinkli genel olarak her iki bolimde istenen bilgilerin birbirini destekler
nitelikte olmasi gerekmektedir.

Bu ve buna benzer noktalar, hibe icin basvurulan kurulusun hazirlanmasini istedigi
basvuru formunda detayli olarak incelenmeli ve bolimler arasindaki iliskiler dogru
kurulmahdir.

Proje Hedeflerinin Yazilmasi

Proje hedef ve gerekgelerinin nasil tanimlandigi, projenin sunuldugu teklif
c¢agrisinin genel hedefi ve oncelikleri ile baglantisinin kurulmasi acisindan
onemlidir. Hazirlanan proje teklifi ile hibe teklif cagrisinin genel hedefleri ve
oncelikleri arasinda uygunluk ya da ilgililik olarak tanimlanan baglantilarin
kurulmasi gerekmektedir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Proje genel hedefi yazilirken dikkat edilmesi gereken en énemli husus, proje
genel hedefi ve proje amaci arasindaki iliskinin kurulmasidr.
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Proje Gerekgelerinin Yazilmasi
Proje basvuru formlarinda proje gerekcelerinin yazilmasinin temel amaci proje fikrini
ortaya cikaran ihtiyacin ne oldugunu belirlemektir. Dolayisiyla, proje gerekceleri
yazilirken o6zellikle mevcut durum analizinden elde edilen sonuglarin bu bdolime
istenilen sekilde aktarilmasi ¢cok 6nemlidir. Gerekgeler yazilirken, sorun agacindaki
neden-sonuc iliskileri dogru ifadelerle yazilmali ve bu ifadeler sorunun yasandigi
bolgeye iliskin 6zel istatistikler, raporlar ve varsa anket sonuclari ile desteklenmelidir.

Bolgenin durumunu daha da net olarak yansitmak i¢in baska bolgelerin ve hatta
Ulkelerin degerleri karsilastirma yapmak amaciyla kullanilabilir.

Ayrica, projenin gerekgeleri yazilirken unutulmamasi gereken en 6nemli konu, genel
ifadelerden kacinilmasidir. Projenin c¢ikis noktasi olan sorunlar, genel sorunlar degil,
bolgeye has sorunlardir. Genel ifadeler, projenin gerekli analizleri yapilmamis ve sadece
ikincil kaynaklar kullanilarak hazirlanmis bir proje” gibi algilanmasina neden olabilir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Hedef gruplar acisindan proje gerekceleri yazilirken, oncelikle paydas analizi
sonuglarindan hareketle projenin hedef gruplari, dogrudan ve dolayl faydalanicilar
ayri olarak tanimlanmalidir. Daha sonra hedef gruplarin kimler oldugu ve projeden
ne sekilde faydalanacaklari acgiklanmalidir. Devaminda, hedef gruplarin sayilari
verilmelidir.
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Faaliyetlerin Detaylandirilmasi ve Uygulama Yontemlerinin Yazilmasi

Yontem, herhangi bir faaliyeti uygulama seklidir.

Fon saglayan kuruluslar, proje konusundaki belirttigimiz bu
faktorler kapsaminda faaliyetlerle ilgili yontemlerin tamamini
ve bunlarin gerekcelerini bilmek isterler. Bunun sebebi,
mevcut durum analizinde elde edilen sonuclar kapsaminda;
projenin teknik 6zelliklerinden, mevcut yerel kosullardan,
kapsamindan ve paydaslarin proje konusundaki destekleri ve
direnislerine kadar proje ici ve disi faktorleri goz oOniine
alarak faaliyetlerin uygulanip uygulanmayacagini,
tekrarlanma oOzelligi ve vyenilik¢i yaklasimlarini gorme
istekleridir.

AHILER KALKINMA AJANSI
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Siirdiirulebilirligin Yazilmasi

Suardurulebilirlik, projelere destek saglayan kuruluslarin
ozellikle Uzerinde durdugu temel konulardan biridir.

e Finansal strdurtlebilirlik

e Kurumsal sturdurulebilirlik

AHILER KALKINMA AJANSI
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Finansal siirdiiriilebilirlik

Kisaca projenin bitiminde proje amacinin planlandigi sekilde nasil
surduaralebilir kilinacaginin finansal acidan aciklanmasindan ibarettir. Clinku
temel olarak proje kapsaminda yapilacak faaliyetlerin ve 6zellikle devam eden
ek isletme faaliyetlerine iliskin finansman ihtiyacinin hangi finansal kaynaklar
ile devam edeceginin aciklanmasi gerekmektedir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik

Kurumsal surduirulebilirlik, proje bittikten sonra projeyi yurutecek kurumsal
yapinin nasil ve hangi sekilde devam edecegi ile iliskilidir. Projeyi hazirlayan ve
uygulayan kurulus, proje bitiminde ayni yapiyi yukarida acikladigimiz finansal
surdurulebilirlik prensipleri dogrultusunda devam ettirebilecegi gibi, proje
hazirlik asamasinda planlanmis “yeni bir kurumsal yapi'ya (dernek, kooperatif,
vakif, birlik vb.)” kurumsal strdirulebilirligi saglamak acisindan projeyi
devrededbilir.
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On inceleme asamasinda gériilen hatalar

= [stenilen destekleyici belgelerin sunulmamasi

= Ortaklik beyannamesi, basvuru sahibi ve tim ortaklarin
yetkili temsilcileri tarafindan imzalanmamis.
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Kalkinma Ajansi

Yontem ve Surdirulebilirlik Agisindan Goriilen Hatalar

= Katihmcilik ve yaratici fikirler eksik.
= Hedeflerin 6lculebilir gostergeleri yok.
= Projeden beklenen sonuclar temenniler seklinde.

= Proje faaliyetleri hedefe gotirmuyor ve faaliyetler daginik.
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= Projenin surdirilebilirligi konusunda aciklamalar eksik.

= Sonuclar yerine faaliyetler yazilmis.

= Zaman planlamasi dogru yapilmamis.
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A AHILER . Projelerde Gériilen Hatalar

Yontem ve Surdiirulebilirlik Agcisindan Goriilen Hatalar

Genel ve 6zel amaclar arasindaki iliski acik degil.

= Bahsedilen sorunlar yeterince incelenmemis.

= Projenin uygulama asamasinda ongorulen riskler ve yapilan varsayimlar
iyi incelenmemis.
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= Proje sona erdikten sonra faaliyetlerin strdurdlebilirligi acisindan
basvuru sahibi ya da ortaklarinin yaklasimi belli degil veya ayrilan
kaynaklar yetersiz.
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Isbirligi ve Katiimcilik Acisindan

walkinma Ajansi

isbirligi ve katihmcilik ciddi olarak g6z éniinde tutulmamis.

Proje ortaklarinin secim nedenleri, yonetim iliskileri iyi anlatilmamis.

Proje hazirlama asamasinda ortaklar belirlenmemis, ortaklarin proje
basladiktan sonra belirlenecegi aciklanmis.

Ortaklardan alinmis ortaklik belgeleri yok.

AHILER KALKINMA AJANSI

Ortaklarin proje icindeki rolleri net degil, iyi tanimlanmamus.
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Proje ﬁnerilerinin Yazilmasi ve Yapilan Genel Hatalar
Proje yaziminda yapilan genel hatalar, genellikle cok fazla onemli olmadig
distinulen basit, fakat projenin kabulii icin bir o kadar 6nemli faktorlerdir.

Proje yaziminda yapilan bu hatalar genellikle asagidaki sekillerde ortaya
cikmaktadir:

e Proje basvuru formunda yazilan bolimle ilgili olmayan bilgiler vermek,
e Gereksiz bilgiler vermek,

e Bolgeye ve tespit edilen soruna ozel istatistikler kullanmamalk,

AHILER KALKINMA AJANSI

e Projenin gerekgelerini agiklayamamak

e Projenin bolgesel ozelliklerine, sorunun niteliklerine ve hedef gruplarin
yapisina 6zel tanimlamalar yerine genel ifadeler ile aciklamalar yapmalk,

e Proje hedeflerini yeterli diizeyde aciklamamak,
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Hedef gruplari iyi tanimlamamak,

Proje hedeflerini ol¢iilebilir sekilde ifade etmemek,

Proje hedeflerinin proje teklif ¢agrisinin dnceliklerine uygun olmamasi ya da bunun iy
aciklanmamasi,

Faaliyetleri yeterince tanimlamamak,
Proje ile ilgili olmayan faaliyetleri projeye dahil etmek,

Biitceye uygun olmayan giderleri dahil etmek

AHILER KALKINMA AJANSI

Biitceyi gergekei sekilde diizenlememek,
Projenin nasil siirdiiriilebilir olacagini gereken/ istenen detayda agiklamamak,
Uygulayici kurulus ve/veya ortaklar1 hakkinda yeterli bilgileri vermemek,

Istenilen destekleyici belgeleri sunmamaktir.
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Proje tasarimindaki hatalar

= Destek programinin amaclari ile uyumsuzluk

= Cok fazla sayida ve birbiriyle ilgisiz hedef
= Hedef olmamasi — projenin ne yapmak istediginin acik¢a belirlenmemesi

= Uygun olmayan hedefler

= Sonuclarin iyi tanimlanmamasi- sonug yerine faaliyet belirtilmesi
= Gerceklestirilemeyecek sayida ve icerikte faaliyet

= Genel ve 6zel amaclar arasinda baglanti olmamasi

= Sonuclar ve hedeflerin uyusmamasi

AHILER KALKINMA AJANSI

= Hedeflere ulasmak icin sonuclarin yetersiz olmasi
= Faaliyetlerin ifade edilen sonuclari ortaya cikarmamasi
= Faaliyetleri yapmak icin kaynaklarin fazla ya da yetersiz olmasi
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Proje tasarimindaki hatalar

= Qostergeler iyi belirlenmemis.

" Cok fazla gosterge belirlenmis.

= @Qostergeler asagidaki ozellikler tasimiyor:
v Belirli
v Olgulebilir
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v Makul bir maliyetle elde edilebilir
v Ihtiyaca uygun

v Zaman- sinirl




A AHILER Projelerde Gériilen Hatalar

Blitce hatalari

= Bazi faaliyetlerin blutcelenmemesi

= Butcede tanimlanmayan faaliyetlerin bulunmasi

= Butcelenmesi zorunlu bazi faaliyetlerin butcelenmemesi-
denetim, arastirma ve gorunurluk gibi

AHILER KALKINMA AJANSI

= Uygun olmayan maliyetlere dikkat edilmemesi

= Birim fiyatlarin gercek disi olarak yuksek veya disuk
belirlenmesi
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Diger hatalar

Projelerin cok iddiali olmasi

Bltceye gore proje hazirlanmasi

Projelerde iletisim ve halkla iliskilerin aktivite olarak projeye
dahil edilmemesi

AHILER KALKINMA AJANSI

Proje dokiimaninin proje yurtutme rehberi olarak
kullanilmamasi, rafta durmasi

Resmi kurumlar ve diger paydaslardan proje hazirlik
asamasinda desteklere yonelik yazili taahhutlerin
alinmamasi



Mevcut durum ve paydaslarin yetersiz analizi

Projelerin hedef gruplarla ilgili olmamasi

Proje sahibi kurulusun konuyla ilgisinin zayiflig

Stratejik cercevenin belirsizligi

Kisa vadeli bakis acisi

Gecmis deneyimlerin yeni projelerde dikkate alinmamasi

AHILER KALKINMA AJANSI
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