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Kalkinma Ajanslari Destek Projesi Uygulama Rehberi

1. GIRIS
1.1. Kapsam

Bu rehber, Kalkinma Ajanslar1 tarafindan saglanacak mali ve teknik desteklerin
yararlanicilar i¢in sézlesme yonetimini, sézlesme yiikiimliiliikklerini, satin alma kurallarin1 ve

projelerin izleme ¢ergevesini agiklamaktadir.

Bu rehberin amaci biitiin proje sahiplerine projenin basindan son asamasina kadar
gerekli olan usuller hakkinda genel bilginin saglanmasidir. Bir baska deyisle, bu dokiiman
Ajans ile yararlanicilar arasinda imzalanan proje sdzlesmesinin nasil yonetilmesi gerektigi
hakkinda s6zlesmeye hak kazanilmasindan nihai rapor ve 6demeye kadar olan tiim konularda
bilgi saglar.

Bu rehber en genis anlamda teklif ¢agrisi yontemi ile desteklenecek projelerin yonetimi
icin hazirlanmis olup, rehberlerinde ve sdzlesmelerinde aksi hiikiimler belirtilmedigi siirece

Ajans tarafindan saglanacak tiim destekler i¢in kismen ya da tamamen kullanilabilir.

1.2. Yasal Dayanaklar
Bu rehberin yasal dayanaklari, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayil1 “Kalkinma Ajanslarinin

Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun” ve ona dayanarak hazirlanan 8
Kasim 2008 tarih ve 27048 sayili “Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi”dir (YoOnetmelik). Bu rehber ayni zamanda, Kalkinma Ajanslar1 tarafindan
saglanacak mali ve teknik desteklerin etkin, etkili, seffaf ve giivenilir bir programlama,
yonetim, uygulama, izleme ve degerlendirme sistemi c¢er¢evesinde gergeklestirilebilmesi ve
farkl1 Ajanslarin bulunduklar1 bolgelerin 6zelliklerinin gerektirdigi alanlar disinda, Ajanslar
arasinda uygulama farkliliklar1 olmaksizin rasyonel standartlarin olusturulmasi amaciyla
Kalkinma Bakanhigi tarafindan hazirlanan “Destek Yonetimi Kilavuzu” esas aliarak

hazirlanmstir.

Rehber, uygulamada edinilen tecriibeler 15181nda Ajans tarafindan talep edildigi ve/veya
Kalkinma Bakanlig1 tarafindan uygun gorildiigi takdirde, yasanan deneyimlere bagli olarak
revize edilebilecektir. Rehber ve yukarida bahsi gegen dokiimanlar arasinda bir uyusmazlik

olmas1 durumunda, diger dokiimanlar esas alinacaktir.

1.3. Destek Cercevesi Hakkinda Bilgi

Kalkinma Ajanslari tarafindan saglanacak destekler, hazirlanan bolge plani, bolgesel
operasyonel programlar ve yillik ¢alisma programlari ger¢evesinde planlanir ve gergeklestirilir.
Destek programlarinin yonetimindeki teknik, idari ve mali ag¢idan yetki ve sorumluluk Ajansa
aittir. Ajanslar bu yetki ve sorumluluklarini Kalkinma Bakanlig1 tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda yerine getirirler. Kalkinma Bakanligi ayrica, Ajanslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi, destek yoOnetimine iligkin olarak Ajanslara yonlendirmede

bulunulmasi gorev ve yetkilerine sahiptir.
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1.4. Kurumsal Cerceve
Kalkinma Bakanhg
Kalkinma Bakanlig1, 5449 sayili Kanun geregi, Kalkinma Ajanslarinin ulusal diizeyde
koordinasyonundan sorumludur. Kalkinma Bakanligi, bolgesel gelismeye yonelik i¢ ve dis
kaynakl1 fonlarin Ajanslara tahsisi ile bunlarin kullanimina iligkin usul ve esaslar1 ve Ajanslar
tarafindan saglanan desteklerin performanslarinin 6l¢iilmesine dair usul ve esaslar1 belirlemekle
sorumludur.

Kalkinma Ajanslart

Kalkinma Ajanslarmin kurulus amaci, 5449 sayili Kanunun birinci maddesinde, kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal
kalkinma plan1 ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel
gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik
farklarin1 azaltmak olarak tanimlanmistir. Ayni1 kanunun besinci maddesinde, Ajanslarin

yerelde bu amaca yonelik proje ve faaliyetlere destek verebilecegi belirtilmistir.

Ajanslarin saglayacagi desteklerin yonetimi ve yararlanicilarla iligskilerden, Ajansin icra
organt Genel Sekreterlik sorumludur. Genel Sekreterlik; Genel Sekreter, Birim Bagskanlari,
Koordinatorler, Uzmanlar ve Destek Personellerinden olusmaktadir. Ust idari amiri Genel
Sekreterdir.

Ajans, uygulanan projelerin kontrolii, izlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili
caligmalar1 bizzat kendi personeli araciligiyla yapar. Ancak teknik olarak ihtiyag duymasi
durumunda yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslari ile meslek
kuruluslarindan destek alabilir.

Yararlanicilar Agisindan Ajansin Sorumluluklar

Ajans, programin yerelde tanitimi, faaliyetlerin organizasyonu, projelerin izlenmesi ve
desteklenmesinden sorumludur. izleme ve destek faaliyetleri, proje ve faaliyetlerin mali ve
fiziki gerceklesmelerini, performanslarini, risklerini, sorun ve ihtiyaglarint zamaninda tespit
etmek ve gerekli tedbirleri almak amaciyla yapilir. Ajans yararlanicilarin projelerini
uyguladiklari siire boyunca asil irtibat noktasi olarak hareket eder.

Ajans bu faaliyetleri bizzat kendi personeli veya kamu kurum ve kuruslarindan bu

amagcla gorevlendirilen personel araciligiyla yapabilir.



2. SOZLESMELERIN YONETIMIi

Proje, ajans ile yararlanici arasinda imzalanan sdzlesme hiikiimleri uyarinca yiiriitiliir.
Bu kapsamda so6zlesmeye iligkin bildirimlerin resmi yazi ile yapilmasi esastir. KAYS
(Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi) tizerinden elektronik imza kullanilmak suretiyle

gergeklestirilecek islemler i¢in ek bir bildirime gerek bulunmamaktadir.

2.1. Sozlesmenin Temel Boliimleri

Kurulusunuz ve Ajans arasindaki sozlesme, taraflarin yiikiimliiliikleri, raporlama,
maliyetlerin uygunlugu, muhasebelestirme, 6demeler ve satin alma gibi konular1 tanimlayan
ana dokiimandir. S6zlesme, Ajans ile yazili mutabakat olmadan degistirilemeyecek ve zorunlu
bir¢ok boliim ihtiva etmektedir.

Ozel Kosullar: Proje siiresini, toplam proje maliyetini, mali destek ddeme ve raporlama

takvimi ile projenin niteligine gore ajans tarafindan eklenen hiikiimleri belirler.

Sozlesme EK |-Basvuru Formu ve Ekleri: Projenizin amaglarini, faaliyetlerini ve
beklenen sonuglarimi iceren dokiiman ve destekleyici belgelerdir. S6zlesmeyi imzalamakla,
Ek I’de bulunan tiim faaliyetleri uygulama ve belirtilen ¢ikt1 ve sonuglart elde etme taahhiidii

altina girmis bulunmaktasiniz.

Ek I’de belirtilen faaliyet ve sonuclara iliskin herhangi bir degisiklik yazil olarak ara
ve nihai raporlarda ya da bildirim mektuplarinda bildirilmelidir. Faaliyetlerdeki
onemli degisiklikler, sozlesmeye zeyilname gerektirir.

Sozlesme EK IlI-Genel Kosullar: S6zlesmeniz kapsamindaki genel yiikiimliilikler ve
mali kosullar belirler. Bu ek; raporlama, bilgi saglama, goriiniirliik, hesaplar ile teknik ve mali
kontroller hususunda sorumluluklarinizi belirtir.

Sozlesme EK Ill-Proje Biit¢esi: Proje maliyetlerinin dokiimiinii, beklenen finansman

kaynaklar1 ve maliyetlerin dogrulanmasini igerir.

Biitcede degisiklik yapilmamasi esastir. Ancak degisiklik ihtiyaci olmasi durumunda
biitcedeki kiiciik degisiklikler bildirim mektubu ile Ajansa bildirilmelidir. Biitcedeki
onemli degisiklikler sozlesmeye zeyilname gerektirir.

Sozlesme EK IV MULGA-Satin Alma/lhale Kurallar:
Sozlesme Ek V-Odeme Talebi i¢in kullanilan standart formu igerir.
Sozlesme Ek VI-Mali Kimlik Formu i¢in kullanilan standart formu igerir.

Sozlesme EK VI-Gergek veya Tiizel Kisilik Belgesi olarak kullanilacak 6rnek formu

igerir.

Sozlesme EK VINN-MULGA Yararlanict Beyan Raporu
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Sozlesme EK I1X-Ara ve Nihai Rapor Formlari: Teknik ve mali raporlama standart

formlarini igerir.

Sozlesme EK X-Proje Sonrast Degerlendirme Raporu: Proje sonrasi degerlendirme

raporu standart formatini igerir.

Sozlesme Ek XI-Harcama Teyidi: Denetim raporunu igerir. Ajans tarafindan saglanan
mali destegin 200.000 TLye esit ya da fazla olmas1 durumunda, bakiye 6deme talebi ile birlikte
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu tarafindan yetkilendirilen bagimsiz
denetciler ve bagimsiz denetim kuruluslart ile serbest muhasebeci mali miisavirler ve yeminli
mali miisavirler tarafindan hazirlanan denetim raporunun sunulmasi zorunludur. Bu limitin
altindaki projelerde ajans kendi belirleyecegi ve bagvuru rehberinde belirtecegi kriterlere (mali
destek miktari, yararlanicin yasal statiisii vs.) gore denetim raporu talep edebilir. Projelerin
denetimi Ajans tarafindan da yaptirilabilir. Bu durumda denetim maliyeti proje biitcesinde yer
almaz. Ajans kamu kurum ve kuruluglarini dig denetim kuralindan muaf tutabilir.

Sozlesme EK XI1-Mali Kontrol Taahhiitnamesi: Y ararlanicinin borg sinir ve tutarlarinin

kontrol edilebilmesi amaci ile verdigi yetki belgesini igerir.

Sézlesme EK XIII-Destek Miktarimin Odenmesi Igin Teminat Belgesi: Kar amaci giiden
gercek ve tlizelkisiler, her bir proje icin s6zlesmede Ongoriilen mali destek tutarinin yiizde
onundan az olmamak kaydiyla bagvuru rehberinde belirtilen oranda teminat vermek
durumundadir.

Proje uygulama siiresi Ozel Kosullarda diizenlenmis olup yararlanici, uygulama siiresi

boyunca asagidaki konular1 da dikkate almalidir:

1) Sozlesmenin bir tarafi Ajans, diger tarafi ise sizin kurumunuzdur. Sozlesmenin
uygulanmas1 hakkindaki {clincii taraflarla yazigmalar ve gorlismeler Ajansi
baglamayacaktir.

2) Projenin yonetimiyle ilgili usuller ve harcamalar dokiimanlari ile beraber (fatura, ddeme
vb.) belirtilen sekilde kaydedilecek ve yazili olarak dosyalanacaktir ve herhangi bir
denetim durumunda hazir olacak sekilde 6zel bir dosyada saklanacaktir.

3) Projelerin uygulanmasina yonelik olarak gerceklestirilen tiim satin alma s6zlesmeleri bu
destek programi i¢in hazirlanan rehberlerde belirtilen kurallar izlenerek seffaflik,
gizlilik, rekabet ve esit muamele ilkelerine uygun olarak yapilacaktir.

4) Proje personeli, tedarik¢i, hizmet saglayici, alt yiiklenici gibi projeye dahil olan taraflar
disinda, baska hi¢ kimseye proje hesabindan transfer yapilmayacaktir. Ancak proje
hesabindan transfer yapilabilecek kisilerin alacagini temlik etmesi durumunda 6deme

temlik alana yapilabilir.
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5) Aylik toplamda 2000 TL’yi ge¢meyen 6demeler disinda, tiim 6demeler, bir banka
hesabindan diger banka hesabina transfer seklinde yapilacaktir ve bunun disinda proje
banka hesabindan higbir sekilde nakit para 6demesi yapilmayacaktir.

6) Sozlesmenin gorlniirlik kurallarina iliskin diizenlemelerine dikkatle uyulacaktir.
Projedeki devlet desteginin goriiniirliigii uygun araglarla (tabela, levha, poster, bayrak),
Ajansin internet sitesinde yer alan goriliniirliik rehberine uygun olarak saglanacaktir.

7) Ajansin izleme ve denetim ziyaretleri esnasinda gerekli biitiin destekler saglanacaktir.

2.2. Sozlesme Degisikligi

Yararlanicilarin projelerini, Ajans ile imzaladiklari sézlesme hiikiimleri dogrultusunda
uygulamalar1 esastir. Bu nedenle projeyi ilk planlandig1 sekilde uygulamaya ¢alismalisiniz.
Ancak soOzlesmenin imzalanmasindan sonra projenin uygulamasini zorlastiracak veya
geciktirecek dnceden dngoriillemeyen ve beklenmeyen durum yahut miicbir sebep s6z konusu
ise uygulamanin herhangi bir sathasinda soézlesmenin degistirilmesi zorunlulugu ortaya
cikabilir.

Soézlesmenin degistirilmesine iligkin prosediirler, yapilmak zorunda olunan degisikligin
tirtine gore iki gruba ayrilmaktadir. Sozlesmedeki kiiciik degisiklikler uygulamaya
gegirildikten sonra mutlaka Ajansa bildirim mektubuyla bildirilmelidir. S6zlesmedeki biiyiik
degisiklikler i¢in ise uygulamaya geg¢irilmeden once, s6zlesmeye iliskin yapilacak resmi bir

zeyilnamenin imzalanmasi gerekmektedir.

Sozlesmede kiiciik veya bilyiik degisiklik yapmay: planhyorsaniz, talebinizi Ajansa
gondermeden once izleme uzmanimna damismaniz gereklidir.

Sozlesme degisiklikleri i¢in asagidaki ilkelere uymaniz gerekir:

e Yararlanicinin sozlesme degisikligi taleplerinin kabulil i¢in yalnizca talepte bulunmasi
yeterli degildir. Yararlanici tarafindan, bu taleplerin, nedenlerinin ve degisiklik
gerekcelerinin, en uygun sekilde, detayli olarak ve belgelendirilerek aciklanmasi
gerekir. Degisiklik gerekcesi olmayan, yetersiz ya da mesnetsiz olan talepleriniz Ajans
tarafindan reddedilir.

e Bir sozlesme degisikligi, destek verme kararinin sorgulanmasini gerektiren veya
basvuru sahiplerine esit muamele yapilmasi ilkesine aykir1 diisen veya proje amacini
degistiren bir niteligi veya etkiyi haiz olamaz. Bu nedenle, degisiklik talepleriniz,
projenin genel amacini degistirecek ve bu kapsamda diger basvurularin esitligine zarar
verecek maksat ve nitelikte (projenin niteligine gore hedef kitle, nihai yararlanici,
uygulama yeri, performans gostergeleri vb.) olmamalidir.

e Sozlesmeler, sadece proje uygulama siiresi zarfinda degistirilebilir. Degisiklikler,
zeyilname tarihi oncesinde tamamlanan faaliyetleri kapsayacak sekilde geriye doniik
olarak yapilamaz. Ajansa bilgi verilmeden kiiclik degisiklik oldugu gerekgesiyle
yararlanici tarafindan yapilan ve ajansa bildirim mektubu ile bildirilen degisikligin
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zeyilname gerektiren bir degisiklik olmasi durumunda dogacak sorumluluk
yararlaniciya aittir.

e Sozlesmede belirlenen Ajans tarafindan saglanan mali destek miktar1 Yonetmeligin
38 inci maddesindeki istisna hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla sdzlesme degisikligi ile
artirllamaz.

e Sozlesme siiresi;

(i) Proje uygulamasinda ortaya ¢ikabilecek aksakliklar1 gidermek amaciyla
yararlanicinin basvurusu iizerinde bir defaya mahsus olmak ve bir ay1 gegmemek
iizere genel sekreter karart ile

(ii) Proje ve faaliyetin yiiriitilmesini biiyiik olglide zorlastiran veya gegici olarak
imkansiz hale getiren; yargi siireci, beklenmeyen hal veya miicbir sebepler
nedeniyle bir defaya mahsus olmak ve alt1 ay1 gegmemek {izere yonetim kurulu
karari ile uzatilabilir.

Sozlesme, bildirim mektubu veya zeyilname olmak iizere iki yolla degistirilebilir. Bu
iki tiir degisiklik icin farkli usuller takip edilmelidir.

2.2.1. Kiiciik Degisiklikler icin Bildirim Mektubu

Sozlesme kapsamindaki kiigiik degisiklikleri Ajansin  6n onayr olmadan
uygulayabilirsiniz. Bununla birlikte bu degisikliklerden sonraki /0 giin i¢cinde, EK 1’i
kullanarak KAYS {izerinden hazirlamis oldugunuz bildirim mektubunu Ajansa iletmelisiniz.
Bu on giinliik siire ara ve nihai rapor donemi igerisindeyse bildirimler ara ve nihai raporla da
yapilabilir. Bildirim mektubunda yapilan degisiklik ve gerekcesi ayrmtili bir sekilde
belirtilmelidir. Ajanstan 15 giin i¢inde bir bildirim almazsaniz, bu; kiiciik sozlesme
degisikliginin kabul edildigi anlamina gelecektir (/5 giinliik siire s6z konusu kii¢lik degisiklige
iliskin bildirim mektubunun Ajans kayitlarina girdigi tarihten itibaren bagslar).

Bildirim mektubuna, projenin temel amacini etkilemeyen,

e Faaliyetlerde biitce ile ilgisi olmayan kiiciik degisiklikler,

e Degisikligin mali etkisinin ayn1 biitce bashig: altindaki kalemler arasindaki transferle
sinirli oldugu degisiklikler,

e Biitce basliklar (6rnegin 1. insan Kaynaklari, 2.Seyahat, 3. Ekipman ve Malzeme vd.)
arasindaki transferlerin, toplam proje biitgesinin yiizde 5’1 veya altinda oldugu (idari
maliyetler hari¢) degisiklikler,

e Proje koordinatorii ile uzman veya egiticilerin degisikligi,

e Banka hesab1 degisikligi,

e Adres degisikligi ve telefon numarasi degisikligi,

e Belirli bir biitce kalemine ayrilan miktar1 degistirmeyen ekipman sayis1 ve birim fiyat
degisiklikleri,

e Ekipman modelinin yeni teknolojiler paralelinde degistirilmesi (ayn1 amaca hizmet
etmek kosuluyla),

e Proje denetcisi degisikligi
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gibi durumlarda basvurulabilirsiniz.

izleme uzmanlan bildirimlerin (kiiciik degisiklikler) hazirlanmasinda size destek
saglayacaklardir. Bu konuda projenizden sorumlu izleme uzmanina damsarak

hemfikir olmamz ve goriislerini almaniz yararimiza olacaktir.

Ajans, bildirim mektubunun kurallara uygunlugunu denetler ve yukaridaki sartlara

uymayan bildirimleri reddedebilir. Ayrica Ajans, yararlanicinin banka hesabi veya denetci

se¢cimini uygun bulmayabilir. Bu durumda Ajans yararlaniciya yazili bir bildirim goénderir.

kiiciik degisiklikleri onaylamayabilir.

Eger degisiklikler projenin mali istikrarimi ve hesap verebilirligini veya proje amacini
tehdit ediyorsa, Ajans, faaliyetler, biitce, banka hesabi1 ve denet¢i gibi unsurlardaki

Bildirimler i¢in son teslim tarihleri asagidaki gibidir:

Kiiciik Degisiklik

Bildirim Sekli

Teslim Tarihi

Faaliyetlerde biitce ile ilgisi olmayan kiiciik
degisiklikler

Ara ya da Nihai Rapor

Bir sonraki rapor

Biitceye etkisi olan kiiclik faaliyet degisiklikleri
(idari maliyetler haric)

Belirli bir biitce kalemine ayrilan miktari
degistirmeyen ekipman sayisi ve birim fiyat
degisiklikleri

Banka hesab1 degisikligi

Adres ve telefon degisikligi

Proje koordinatorii ile uzman veya egiticilerin
degisikligi

Proje denetgisi degisikligi

Bildirim Mektubu

Degisikligin
uygulanmasindan
sonra en ge¢ 10
giin i¢inde
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Bildirim mektubuna eklenmesi gereken dokiimanlar asagidakiler gibidir:

Kiiciik Degisiklik Belgeler

Onaylanan ticretlerin artmasi/iicret oranlar1 | Yararlanic1 ya da ortaklar1 tarafindan yeni
talep edilen iicretleri gosteren dokiimanlar

Onaylanan  birim  oranlarindaki  veya | Yeni talep edilen, normal piyasa oranlarini

ekipman sayisindaki artig agmayacak oranlar1 gosteren dokiimanlar

Proje denetgisi denetgi degisikligi YMM oda kayit belgesi veya Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurulu tarafindan verilen yetki belgesi

Proje  koordinatorii ile wuzman veya | Ajansin belirleyecegi formatta 6zgecmis ve
egiticilerin degisikligi kimlik fotokopisi

2.2.2. Sozlesme icin Zeyilname
Sozlesmede yapilacak temel degisiklikler Ajansin 6n onaymna tabidir. S6zlesmedeki
temel degisiklikler, zeyilnamenin Ajans ve yararlanici tarafindan imzalanmasindan Once

uygulanamaz. Zeyilname geriye doniik gerceklesen faaliyetleri kapsayamaz.

Zeyilname gerektiren temel degisiklikler asagidaki gibidir:

e Mali destegin verilmesine iligkin kararin sorgulanmasina neden olmadig1 ya da bagvuru
sahiplerine esit muamele ilkesine aykir1 diismedigi siirece faaliyetlerdeki Onemli
degisiklikler,

e Biitge basliklar (6rnegin 1. insan Kaynaklari, 2.Seyahat, 3. Ekipman ve Malzeme vd.)
arasindaki transferlerin, toplam proje biitgesinin yiizde 5’ini astig1 degisiklikler,

¢ Biitceye yeni bir kaleminin eklenmesi ya da mevcut kalemin ¢ikarilmasi,

e Yararlanicinin isim ya da hukuki statiislinlin degismesi,

e Proje ortaklarinin ve/veya istirak¢ilerinin ¢ekilmesi ya da eklenmesi,

e SoOzlesme siiresinin uzatilmasi,

Sozlesme siiresinin uzatilmasi disinda zeyilname gerektiren biiylik degisikliklerin
olmas1 durumunda, degisikligin yiiriirliige girmesini talep ettiginiz tarihten makul bir siire 6nce
ajansa yazil1 zeyilname talebinizi (EK 2) iletmelisiniz. S6zlesme siiresinin uzatilmasina iligkin

zeyilname talebini ise proje uygulama siiresinin bitis tarihinden en az 30 gilin 6nce yapmalisiniz.

Projenizden sorumlu izleme uzmani, zeyilname taleplerinin uygunlugu hakkinda
destek saglayacaktir.

Ajans zeyilname talebini inceler ve en ge¢ 15 giin i¢inde gerekgesi yetersiz olan veya
gerekgesi hi¢ olmayan talepleri reddeder veya gerekcesi uygun olan zeyilname taleplerini
onaylar. (15 giinliik siire s6z konusu degisiklige iligskin zeyilname talebinin Ajans kayitlarina
girdigi tarihten itibaren baslar)
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Projeye yeni bir faaliyet ya da biitge kaleminin eklenmesi durumunda, bunun proje
amaclarim1 gergeklestirmek icin zaruri oldugu gerekgelendirilmelidir. Biitgede kullanilmayan
ya da tasarruf edilen kaynaklarin bulunmasi yeni faaliyetlerin eklenmesi i¢in yeterli neden
degildir.

Projenizde, zeyilname gerektirecek biiyiikliikte degisiklikler yapmamaniz onerilir.
Zeyilname siireci uzun ve karmasik olabileceginden dolayr sadece c¢ok gerekli

oldugunda zeyilname yapmaniz onerilir.

2.2.2.1. Zeyilname Talebinin Hazirlanmas:

Zeyilname basvurusu ve imzalanmasi i¢in izlenmesi gereken asamalar asagidaki gibidir:

e Zeyilnamenin gerekliligi ve uygunlugu konusunda projenizden sorumlu izleme
uzmanina danisiniz.

e EK 2’ye uygun bir bigimde, zeyilname bagvurunuzu KAY'S {lizerinden hazirlayimiz.

e Zeyilname talebini Ajansa yollayiniz.

e Ajans sozlesmeye iligkin zeyilname talebinizi inceleyecek, uygun bulmasi halinde
zeyilnameyi hazirlayacak ve size imza igin yollayacaktir.

2.3. Uygun Maliyetler

Projenize saglanan mali destek, maliyet esasina gore verilmistir. Sézlesme Ek III
(biitce), projenin uygun maliyet tahminini yansitmaktadir. Ara ve nihai mali raporlarin
degerlendirilmesi sirasinda, Ajans tarafindan projenin uygun maliyetleri belirlenecektir. Uygun
olmayan harcamalar, beklediginizden daha diisiik bir 6demeye neden olabilir ve bazi

durumlarda, almis oldugunuz 6n 6demelerin bir kisminin iadesine yol agabilir.

Ajansin toplam uygun maliyetinizin kayda baglanmis mali destek oranindan (%) daha
fazlasin1 6demeyecegini unutmayiniz. (bkz. Ozel Kosullar Madde 3.2) Diger bir deyisle, eger
toplam proje harcamaniz baglangicta belirlenenden daha diisiik seviyede olursa, projenize tahsis
edilen mali destek ayn1 oranda diisecektir. Degisen piyasa kosullart nedeniyle uygulama déneminde
gerceklesen harcamalarin Ek IIIte belirtilen toplam biitge tutarin1 agmast halinde biitge toplamini agan
tutara Ajansin hi¢bir kosulda ortak olmayacagini ve bu tutarin tarafinizdan 6denecegini unutmayiniz.

Sozlesme Ek II Madde 14.1, maliyetlerin uygunlugu icin genel ilkeleri tanimlar. Bu
kosullar asagidaki gibidir:

- Maliyetler proje biit¢esine dahil edilmis olmalidir. (S6zlesme Ek III)

- Maliyetler projeyi yiirlitmek i¢in gerekli olmalidir.

- Ajansa yapacaginiz 6deme taleplerine konu olan faaliyetler, Sozlesme Ek I’de kesin
olarak tanimlanmis olmalidir.

- Ayrica asagidaki hususlara dikkat etmeniz gerekir:

- Faaliyet taniminda yer almayan ya da zeyilname/bildirim yoluyla onaylanan faaliyet
degisiklikleri disinda kalan faaliyetler icin yapilan tiim harcamalar uygun olmayan
maliyettir.
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Proje faaliyetleri ile agikga iliskili olmayan ya da raporlanan faaliyetlerin disinda
yapilan tiim harcamalar uygun olmayan maliyettir.

Proje harcamalari, basta para ve maliyet etkinligi degerlendirmesi olmak tizere, saglam
mali yonetim prensiplerine uygun sekilde gergeklestirilmelidir.

Tiim maliyetler, yararlanici ve/veya ortaklar1 tarafindan gergeklestirilmis harcamalar
olmalidur.

Maliyetler, yararlanicinin veya ortaklarinin muhasebe hesaplarinda kayitli olmalidir ve
saptanabilir, dogrulanabilir ve destekleyici belgelerin asillari ile kanitlanabilir olmalidir.
Maliyete konu faaliyetler proje uygulama doneminde tamamlanmali, buna iliskin
kanitlayic1 ve destekleyici belgeler ajansa sunulmalidir. Faaliyetin proje uygulama
donemi igerisinde gergeklesmesi kaydiyla mevzuatta ongdriilen nihai rapor siiresi

igerisinde yapilan ve nihai raporla sunulan 6demeler uygun maliyet sayilabilir.

Biitce bagliklar1 altinda maliyetlerin uygunlugu i¢in ilave kosullar asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Biitce bashg Uygun maliyetler
1. Insan Bu biitge bashigi altinda biit¢elendirilmis miktarlar, yararlanici ve
Kaynaklari ortaklarinin proje kapsaminda is akdi yaptig1 personelin maas ve

ticretlerinin 6denmesi i¢in kullanilir.

Alt-viiklenici hizmetleri (vaptiginiz ihalelerle satin aldigmiz hizmetler

icin sirketlere vapilan 6demeler) icin vapilan 6demeler bu biitce basligi

altinda talep edilemez.

Personel maliyetleri, fiili maaslar ile sosyal sigorta 6demeleri ve diger
istihkaklar igerir.

Proje personeline 6denen maas ve iicretler, yararlanict ve ortaklarinin
kendi personeline 6dedigi miktardan fazla olamaz.

Proje biitgesinde gerekgesi Ongoriilmek kaydi ile projede gorevli
personele harcirah 6denebilir. Harcirahlar, tiim yemekleri, konaklama

masraflarini ve sehir i¢i ulagimi kapsar.

Yurtici giindelik giderleri, 1ilgili yilin Merkezi Yonetim Biitge
Kanununun H Cetvelinde (10/2/1954 tarihli ve 6245 sayili Harcirah
Kanunu Hiikiimleri Uyarinca Verilecek Giindelik ve Tazminat Tutarlar)
belirtilen memur ve hizmetliler baghig: altinda, “aylik/kadro derecesi 1-
4 olanlar” i¢in Ongoriilen tutarin ili¢ katini agmayacak sekilde
belirlenmelidir. Yurtdis1 giindelik giderleri igin, ilgili yila iliskin
Bakanlar Kurulunun Yurtdis1 Giindeliklerine Dair Kararinda belirtilen
diger sekillerde gorevlendirilenlerden aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar

i¢in Ongoriilen tutar esas alinarak, bu kararin hiikiimleri uygulanir.
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Biitce bashg Uygun maliyetler

2. Seyahat Uluslararas1 seyahat biitce alt basligi kapsaminda, proje ihtiyaglari
dogrultusunda yurt disina ¢ikmasi gereken projede gorevli kisilerin
ulasim masraflar1 karsilanir.
Yerel ulasim biitce alt bagligi kapsaminda, Tiirkiye i¢indeki sehirlerarasi
seyahat harcamalar1 karsilanabilir.

3. Ekipman ve Ekipman ve malzeme alim maliyetleri, biitceye dahil edilmeleri ve

Malzemeler piyasa oranlart ile uyusmalart durumunda uygun maliyetlerdir.
Yararlanict para ve maliyet etkinligini garanti etmekle ve bu rehberde
tanimlanan ihale usullerini uygulamakla ylikiimlidiir

4. Yerel Ofis / Bu maliyetler, yararlanicinin ve ortaklarinin ana ofis maliyetleri igin

Proje Maliyetleri

Buradaki maliyetler, ancak proje faaliyetlerinin
uygulanabilmesi i¢in yeni bir ofis/efitim merkezi a¢ilmis ise uygun
maliyet olur.

kullanilamaz.

5. Diger 5. ve 6. basliklar altinda biitgelendirilmis miktarlar, biitcede daha 6nce
Maliyetler / belirlenmis yayinlar, terciime vb. taseronluk hizmetleri igin
Hizmetler kullanilabilir. Proje personeline bu biitce kalemi kapsaminda 6deme
6. Diger yapmak uygun degildir.

8. idari Projenin yonetim ve gozetimine iliskin olarak yapilmasi gerekli genel
Maliyetler maliyetler (elektrik, su, 1sinma maliyetleri vb.) olarak tanimlanabilecek

dolayl giderler “idari gider” olarak kabul edilmistir. Idari giderlerin
kapsam ve tutar olarak asagidaki sartlar1 tagimasi gerekmektedir:

Dogrudan gider olarak biitcelendirilen tutarin ylizde 7’sinden fazla

olmamalidir.

Proje biitcesinin herhangi bir kalemi altinda dogrudan gider olarak
biit¢elendirilmis bir gideri kapsamamalidir.

Uygunluk a¢isindan So6zlesme Ek II-Genel Kosullar madde 14, 16 ve
17°de belirlenen kosullar1 tagimalidir.

Bu destek programi kapsaminda uygun olmayan bazi maliyetler asagidaki gibidir:

e Salt sozlesmeye, teminatlara ve 6demelere iliskin her tiirlii vergi, resim, har¢ ve sair

giderler,

e Doviz kuru zararlari,
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e Istisnalar! sakli kalmak kaydiyla projenin uygulanmasina katilan kamu goérevlilerinin
maaslari,

e ikinci el ekipman alimu,

e Arsa ya da bina alimi,

e Cezalar, mali cezalar ve mahkeme giderleri ile istimlak bedelleri,

e Borg¢lar ve gelecekteki muhtemel kayiplar i¢in karsiliklar,

e Faiz borcu,

e Halihazirda baska bir ¢ercevede/programda finanse edilen kalemler,

e Kamu kurumlarimin genel maliyetleri/idari maliyetleri,

e Proje hazirlik ¢alismalarinin ve diger hazirlik faaliyetlerinin maliyetleri,

e Ayni katkilar,

e Kar amaci giiden destek yararlanicilarinin Katma Deger Vergisi (KDV) giderleri,

o Sozlesmede belirtildigi halde proje hesabi disinda yapilan proje harcamalari,

So6zlesme kapsamindaki uygulamalarla ilgili olarak, yararlanicinin ve proje kapsaminda
gorev alan kisilerin kusur ve ihmalleri sebebiyle dogacak olan her tiirlii ceza, gecikme zammiu,

faiz ve sair giderlerin proje uygun maliyetlerinden sayilamaz.
2.4. Proje Dokiimantasyon ve Muhasebesi

2.4.1. Mali Dokiimantasyon

Destekleyici belgenin bi¢imi, harcamalarin ve bunlarin temelini teskil eden faaliyetlerin
ya da islemlerin ¢esit ve icerigine baghdir. Asagidaki tablo, elinizde bulundurmaniz ve bir

denetim esnasinda sunmaniz gereken ana destekleyici dokiimanlar1 6zetlemektedir.

Harcamalar Dokiimanlar

1. Fatura ve makbuz gibi satin alma belgeleri

2. Banka hesap 6zeti, bor¢ makbuzu, taseron 6demeleri gibi 6deme
belgeleri

3. Onaylanmisg raporlar, seminer, konferans ve egitim katilim
belgeleri (ilgili belgeler ve elde edilen malzemeler, katilimci

Tiim harcamalar listeleri ile sertifikalar dahil olmak iizere) gibi hizmetlerin

oerceklestigine dair belgeler

4. Hesap defterleri, alt hesaplar ve bordro hesaplari, demirbas
kayitlar1 ve 1ilgili diger muhasebe bilgileri gibi yararlanicinin
muhasebe kayitlari (bilgisayar ya da elle tutulmus)

! Kamu gorevlilerinin maaslari projede ¢alistiklari siire oraninda, belgelendirilmek kosuluyla yararlanicinin (ortaklar
dahil) es-finansman1 olarak kabul edilebilmektedir. Bununla birlikte, kamu gorevlisinin tabi oldugu mevzuata gére proje
biitgesinden kendisine ddeme yapilabilmesi halinde bu 6demeler, Ajansin sagladigi mali destekten de karsilanabilir. Bu
durumda, Ajans ilgili kamu gorevlisinin bu 6demelerden yararlanabilecegine dair ispatlayici belgeleri isteme hakkini haizdir.
Ayrica, kamu gorevlilerinin yolluk ve gilindelik giderleri, bu rehberde belirtilen sartlara gére uygun maliyet olarak kabul
edilebilir.
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Harcamalar Dokiimanlar
Insan Sozlesmeler, ilicret beyanlari, tiim proje personelinin aylik zaman
Kaynaklari cizelgeleri ve ¢iktilari gibi personel ve bordro kayitlari
Seyahat biletleri (ugak seyahati tercih edilmesi durumunda ugus kartlar
da dahil olmak iizere)
Arag kiralama: Acente faturasi ve katedilen mesafenin 6zet listesi
Seyahat
Araba: Benzin masraflar1 ig¢in, katedilen mesafenin Ozet listesi,
kullanilan araglarin ortalama yakit tiikketimi ve benzin maliyetine iliskin
destekleyici belgeler (EK 5.3)
Thale belgeleri, ihaleye katilanlarin teklifleri ve degerlendirme raporu
Taseronlardan gibi satin alma usullerine iliskin belgeler
temin edilen Sozlesme ve siparis formlari gibi taahhiit belgeleri
mal, hizmet ya
A Tedarik¢iden teselliim makbuzlari gibi mal alimlarina ait belge
da yapim isleri
Kabul belgeleri gibi yapim islerinin tamamlandigina dair belgeler

2.4.2. Teknik Dokiimantasyon

Projenin teknik dokiimantasyonu faaliyetlerin uygulandigina, hizmetlerin ve ¢iktilarin

alindigina dair yeterli detay icermelidir.

Asagida proje faaliyetlerine iliskin 6rnek dokiimanlar yer almaktadir.

Seminerler, konferanslar, caliyma toplantilar
e Program

e Sunum listeleri / konferans raporlari

e Flilam

e Katilimc listesi

e Konusmaci listesi

e Toplanti notlar1 (uygun oldugu durumlarda)

e Basin kupiirleri

e Geri bildirim formlari1 (uygun oldugu durumlarda) (EK 3)

e Egitimin detayli tanimi1 — egitim modiilleri, konu basina egitim saatleri,

yontemler vb.

e Egitim ¢izelgesi

e Egitimcilerin listesi
e Geri bildirim formlar (EK 3)

e [Egitim degerlendirme raporlari
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Arastirmalar /calismalar
e Raporlar

Yayimlar

e Yayimlarin kopyalari

Uzmanlar
e Zaman ¢izelgeleri (EK 5.1)
e (Ciktilarin kopyalari

e Faaliyet raporlari

2.4.3. Muhasebe Yiikiimliiliikleri

Proje ortaklar1 ve yararlanicilari, uygun muhasebe ve ¢ift girisli defter tutma sistemini

kullanarak hesaplarin kesinligini ve diizenli olmasini saglamalidir.

Projeye ait hesaplar ve harcamalar kolaylikla tanimlanabilir ve dogrulanabilir olmalidir.
Bu, proje icin ayr1 hesaplar kullanilarak saglanabilir ya da yararlanicinin muhasebe ve defter
tutma sistemi i¢inde kolaylikla tanimlanabilir ve izlenebilir olmasi kosuluyla ayn1 hesaplar
kullanilabilir. Hesaplar, alinan avans iizerinden elde edilen faiz gelirlerini gostermelidir.
Ara/nihai raporun mali boliimiinde (EK 4.2 - EK 4.3) basit bir “hesap (muhasebe) defteri” yer
almaktadir.

Mali rapor, yararlanicinin ve ortaklarinin muhasebe ve defter tutma sistemleri ve
bunlarla ilgili diger muhasebe kayitlar1 ile uyumlu olmalidir. Bu amagla, uygun hesap
mutabakatlarini, destekleyici cizelgeleri, analizleri ve dokiimleri denetim ve dogrulama igin
hazirlamak ve elinizde tutmak zorundasiniz.

Onemli bir husus, alinan avansin nasil muhasebelestirilecegi ile ilgilidir. Mali destegin

kaydinda gelir yontemi kullanilmali ve alinan mali destek gelir olarak kaydedilmelidir.

2.5. Raporlama Yiikiimliiliikleri
Projeniz siiresi boyunca sdzlesmenizin Ozel Kosullarinda belirtilen raporlar: sunmaniz
gerekmektedir.
e Ara donem teknik ve mali rapor(lar);
¢ Nihai teknik ve mali rapor;
e Mali destek miktar1 200.000 TL’nin ilizerinde olan ve Ajansin talep ettigi projelerde
bakiye 6deme talebi ile birlikte denetim raporu.

2.5.1. Arave Nihai Raporlar

Yararlanici, ara donem raporunu/raporlarini ve nihai raporu sozlesme ytikimliligi
olarak diizenlemek zorundadir. Bu raporlar, destekleyici dokiimanlarla birlikte teknik ve mali
boéliimlerden olusmaktadir.

Bu raporlar; gergeklestirilen faaliyetleri, ¢iktilari, projenin son durumunu gosterdikleri

ve ddemeye esas teskil ettikleri i¢in izleme silirecinin ¢ok 6nemli araclar1 ve asamalaridir. Bu
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raporlarin sunulmasi 6n 6demenin kapatilmasi ile ara ve son 6deme talepleri i¢in 6n kosuldur.
Ara veya son O0demeler, ilgili raporun Ajans tarafindan uygun bulunmasi halinde yapilir.

Sunmaniz gereken ara rapor sayisi ve rapor donemi sozlesmenizde belirtilmistir.

Projenize iliskin KAYS iizerinden doldurulan ara raporu (EK 4.1), 6deme talebi ile
birlikte, szlesmede belirtilen raporlama déneminin bitimini miiteakip yedi giin iginde Ajansa
sunmalisiniz. Yine KAYS iizerinden doldurulan nihai raporu (EK 4.2) ise, 6deme talebi ile
birlikte, proje uygulama siiresinin bitimini takip eden ofuz giin iginde Ajansa sunmaniz gerekir.
Gerekli dokiimanlart ile birlikte teslim alindiktan sonra, Ajans, ara rapora iligskin incelemelerini
10 giin, nihai rapora iliskin incelemelerini ise 30 giin igerisinde tamamlar. Ajans, raporun
onaylanamayacagini ve bazi ek kontroller yapilmasini gerekli buldugunu yararlaniciya
bildirmek sureti ile belirtilen bu onay siiresini askiya alabilir. Béyle durumlarda Ajans
aciklama, degisiklik veya ilave bilgi talep edebilir ve bunlar talep edildikleri tarihten itibaren
7 giin iginde Ajansa iletmelisiniz. Talep edilen bu hususlar ve bilginin Ajans tarafindan alindig1
tarihte, onay siiresi tekrar sayillmaya baslar.

Ara/nihai raporu sunulmasi gereken son tarihte veya daha 6nce sunamayacaksaniz, bu
yiikiimliiliigiin yerine getirilmeyisinin nedenini belirten kabul edilebilir bir gerekgeyi yazili bir
sekilde raporun teslim edilmesi gereken siire icinde Ajansa iletmeniz gerekmektedir. Aksi
takdirde Ajans, sozlesmeyi feshedebilir ve sozlesme kapsaminda o zamana kadar yapilan
O0demeler ile so6zlesmeden dogan masraflar ve s6zlesmede ongoriilen cezai sart1 sizden tahsil
edebilir.

Raporlar mali ve teknik olmak {izere iki b6liimden olusur.

Teknik boliimde; proje faaliyetleri, proje yonetimi, ortaklarin katilimi, paydaslarla
iliskiler, goriiniirliik, performans gostergelerindeki ilerlemeler, projenin genel degerlendirmesi
ve varsa kiigiik sozlesme degisiklikleri hakkindaki bildirimler ve sozlesme degisikliklerine
iliskin bilgiler yer alir.

Raporun mali boliimiinde ise, yine raporun ait oldugu donemde yapilan masraflarin her
0gesini ayrintilartyla anlatan ve yapilan masraflarin her bagligini, miktarini, projenin ilgili biitge
kalemini gosteren tablolar (EK 4.2 - EK 4.3 Ara/ Nihai Mali Rapor) hazirlanir; destekleyici
belgeler eklenir. Nihai rapor miilkiyet transferi ile ilgili belgeleri de i¢cermelidir.

Raporlar ayrica; eger uygunsa, asagida siralanan rapor destek formlarini da igermelidir:
e Proje Personeli Zaman Cizelgesi ve Ucret Bordrosu (EK 5.1)

e Alt Yiiklenici Listesi (EK 5.2): Proje sahiplerinin, ekipman ve malzeme, danigmanlik
hizmeti ile insaat isleri alimlarin1 yaptiklar1 ve ddemenin yapilacagr kisi, sirket ve
kuruluslarin banka hesap numaralarini, vergi numaralarini, gerekli olacak diger bilgileri

ve 0denecek meblag1 gosteren listedir.

e Yakit Gideri Bildirim Tablosu (EK 5.3)
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S6z konusu rapor ve rapor destek formlarinin kullanimi, egitim g¢alistaylarinda ve

izleme ziyaretlerinde uygulamali olarak gosterilecektir.

Yararlanici, kanitlayici ve destekleyici belge olarak basta 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili
Vergi Usul Kanununda diizenlenen vesikalar olmak tizere, 31/05/2006 tarihli ve 5510 Sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca
harcama belgesi olarak tanimlanan belgeler ile 6deme yiikiimliliigi altina girdigini kanitlar.
Yararlanici bu belgeleri ve ajans tarafindan raporla ilgili goriiliip de yararlanicidan talep edilen
diger bilgi ve belgeleri ara/nihai rapor ekinde ajansa sunar. Kamu kesimi disindaki
yararlanicilar, nihai 6deme i¢in nihai raporun mevzuat uyarinca ajansa sunulmasi gereken son
tarihe kadar yapmis oldugu ddemelerin fiilen gergeklestigini gdsteren usuliine uygun olarak
diizenlenmis dekont veya kredi kart1 ekstresi gibi belgeleri ajansa ibraz etmek zorundadir.

Raporlarinizi Ajansa géondermeden Once raporlarin hazirlanmasi konusunda Ajansa
danigmalisiniz. Ara/nihai raporlarin son halini, KAYS iizerinden hazirlayarak Ajansa

sunmalisiniz.

2.5.2. 1ki Ayhk Yararlanici Beyan Raporu (MULGA)

2.5.3. Proje Sonrasi Degerlendirme Raporu

Yararlanicilar, projenin sonuglarinin basarisi, etkilerinin siirdiiriilebilirligi, hedeflerin
gerceklestirilme diizeyinin proje tamamlandiktan sonra degerlendirilmesini, izlenimleri,
sorunlar1 ve Onerileri igeren bu raporu EK 4.5’e gore hazirlar ve projenin tamamlanmasindan

iic ay sonra Ajansa sunarlar.

2.6. Odeme Prosediirleri

Odeme prosediirleri sdzlesmenin Ozel Kosullarinin  dérdiincii  maddesinde
diizenlenmistir. Ajans, yararlaniciya asagidaki sekilde 6deme yapacaktir:

On 6deme olarak, Ozel Kosullar Madde 3.1°de belirtilen toplamin yiizde 40 1na tekabiil
eden miktar, talep edildiyse teminat sartinin yerine getirilmesi kosuluyla, her iki taraf
sozlesmeyi imzaladiktan sonraki 45 giin i¢inde ddenir. Ancak projenin risk ve ihtiya¢ durumuna
gore bu oran yiizde 20’den az Ve yiizde 60 ’tan fazla olmamak kaydiyla Ajans tarafindan
degistirilebilir ve ¢ok yiiksek riskli projeler i¢in gerekli tedbirler alinincaya kadar 6n 6demeye
bloke koyulabilir. EK 4.4’te yer alan Ornege uygun olarak hazirlanan 6deme talebinin

yararlanici tarafindan imzalanmis olmasi ve Ajansa sunulmasi gerekir.

Yapilan 6n ddemeler tamamen harcanana kadar, proje hesabinin bakiyesi yararlanici
tarafindan sozlesmede bildirilen proje hesabina bagli bir repo hesabinda degerlendirilir.
Sozlesmede de acikga belirtilecegi tizere, bu kapsamda elde edilen biitiin faiz geliri ile bunun
tizerindeki her tiirlii hak Ajansa aittir. Proje 6zel hesabina bagli hesaplarda biriken bu faiz
gelirlerinin, proje donemi sonunda Ajansin kendi hesaplarina iadesi talep edilebilecegi gibi
yararlaniciya yapilacak nihai 6demeden mahsup da edilebilir.
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Ajans tarafindan 6n 6deme sonrasinda yapilacak diger 6demeler, hak edis esasina gore
gergeklestirilir ve Ajans usuliine uygun olarak yapilmis harcamalara es finansmani1 oraninda
katilir. Buna gore, Ajansin ara ve nihai 6demeleri yapabilmesi, 6n 6deme tutarinin ve ayni
oranda yararlanicinin es finansman tutarinin usuliine uygun harcandigini kanitlayan belgelerin
Ajansa teslimi ve kabulii sartina baglidir.

Ara 6demeler, yararlanici tarafindan sunulan, gegerli harcama belgeleri ve ara raporlarin
Ajans tarafindan uygun bulunarak onaylanmasini takiben yapilir. Ajans rapor ve harcama
onaylarinda, izleme sistemindeki bilgiler ve yapacagi izleme ziyaretleri sonuglarini da dikkate
alir. Rapor ve harcama belgelerinin incelenmesi sonucunda uygun olmayan harcamalara
rastlandig1 takdirde, bunlara karsilik gelen tutarlar miiteakip 6demelerden mahsup edilir. Ara

O0demeler s6zlesmede acikca belirtilen donemler esas alinarak yapilir.

Sozlesmede Ongoriilen toplam destek tutarinin en az yiizde onu nihai raporun
sunulmasindan sonra 6denir. S6zlesmede belirtilen proje uygulama siiresi sonunda diizenlenen
nihai rapor, nihai 6deme talebi ve istenmisse denetim raporunun Ajansa iletilmesi ve
uygunlugunun Ajans tarafindan onaylanmasini miiteakip, gerekli mahsuplar yapildiktan sonra
tespit edilen toplam uygun maliyetlere sozlesmede ongoriilen es finansman orani uygulanarak
nihai destek miktar1 belirlenir.

Tespit edilen nihai destek miktarindan Ajans tarafindan yapilan ddemelerin toplami
diisiildiikten sonra bir art1 deger kalmas1 halinde; bu miktar, nihai 6deme olarak nihai raporun
onaylanmasin1 miiteakip otuz giin igerisinde hesabiniza aktarilir. Eksi deger elde edilmesi
halinde ise, bu miktar1 nihai raporun onaylanmasimi miiteakip otuz giin igerisinde Ajans
tarafindan bildirilen hesaba iade etmeniz ve buna iliskin banka dekontunu Ajansa ulastirmaniz
gerektigini bildiren bir teblig tarafiniza iletilecektir.

Yararlaniciya yapilacak Odemelerin toplami sozlesmede belirtilen mali destek
miktarindan fazla olamaz. Bu siiregte, yararlanici tarafindan projede taahhiit edilen es
finansmanin tamaminin gergeklesmedigi tespit edilirse, yararlaniciya yapilacak ddemelerde, es
finansmanin gergeklesme oranina gore indirime gidilir.

2.7. Tamtim ve Goriiniirliik

Yararlanicilar ve ortaklari; projelerinin Ajans tarafindan desteklendiginin ve Kalkinma
Ajanslarinin - ulusal diizeyde Kalkinma Bakanligi tarafindan koordine edildiginin
gortiniirliigiinii saglamak igin gerekli tedbirleri almalidirlar. Bu tedbirler, desteklenen projeler
icin Ajans tarafindan hazirlanan ve Bakanlik tarafindan onaylanan goriiniirliik rehberinde
belirtilen kurallar ile uyumlu olmahdir. Bu rehber Ajansin internet sitesinde? siirekli olarak
yayimlanir. Destek kapsaminda ortaya ¢ikan her tiirlii tesis, makine ve techizat {izerinde ajansin

destegi ile saglandigini belirten ifadeler ile Bakanlik ve Ajans logosunun yer almasi saglanir.

2 <Internet Adresi>
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Ancak yararlanicilar ve alt yiiklenicilerin hizmet, mal alim1 ve yapim islerinin satin alma ve
ihale siireglerinde kullanilan ilan ve belgelerde, projeler sonucu iiretilen basili materyaller ve
tiilketim malzemeleri {lizerinde Bakanlik logosu yer almaz. Bu rehberde yer alan genel
hiikiimlere ilave olarak ajansin goriintirliigii ve tanitimini saglamak amaciyla alinmasi gereken
onlemler ve standartlar Ajans tarafindan belirlenerek internet sitesinde yayimlanir. Projelerin,
gerek uygulama asamasinda, gerekse proje uygulamalarinin tamamlanmasimin ardindan,
yararlanicilar tarafindan goriiniirliik rehberinde belirtilen hususlarin yerine getirilmesi Ajans

tarafindan denetlenir.
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3. SATIN ALMA

4734 sayil1 Kamu fhale Kanununa tabi yararlanicilar, destek programlari gercevesinde
desteklenen projeler kapsaminda yapacaklari satin alma faaliyetlerini bu mevzuat ¢ercevesinde
gerceklestirirler. S6z konusu Kanuna tabi olmayan kurum ve kuruluslarin satin alma faaliyetleri
ise bu rehberin eki olan Satin Alma Rehberinde belirtilen usul ve esaslara gore yapilir. Proje
ortagi tarafindan yapilacak satin alma faaliyetleri, ortak 4734 sayili Kanuna tabi ise bu Kanuna
gore, degilse Satin Alma Rehberinde yer alan kurallara gore gerceklestirilir.

Ajans tarafindan  saglanan mali  destekler kapsaminda  yararlanicilarin
gerceklestirecekleri satin alma (ihale) faaliyetleri hakkinda genel bilgiler ve yararlanicilarin tabi
olacaklar1 esas ve usuller ile yapilacak isin niteligine ve satin alma konusu isin bedeline gore
yararlanicilarin takip etmeleri zorunlu olan prosediirler ve uymalari gereken satin alma
kurallarina iligskin detayl1 bilgiler standart formlarla birlikte satin alma rehberlerinde ve ihale

dosyalarinda yer almaktadir.
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4. 1ZLEME VE DESTEK FAALIYETLERI

4.1. Tzleme Kapsam

[zlemenin temel amaci, verilen mali desteklerin sozlesmede belirtilen amaclar
dogrultusunda kullanildiginin  dogrulanmasidir. izleme ayrica projelerin kurallara gore
uygulanmasini, proje uygulamasi esnasinda dogabilecek sorunlarin tespit edilmesini ve
yararlanicilara bu problemlere iliskin siirekli destek saglanmasini temin edecektir. Projenizin

uygulamasi, usuller, ilerlemeler ile sorunlar ve ihtiyaglar agisindan yakindan izlenecektir.

Usullerde;

Ihale kurallarina uygunluk,

Maliyetlerin uygunlugu,

Goriiniirliik ve tanitim kurallaria uygunluk,
Dokiimantasyon ve arsivleme,

Defter tutma ve muhasebe,

Raporlama yiikiimliiliikleri,

Sozlesme degisiklikleri,

O No gk owdE

Uygunsuzluk ve usulsiizliikler,

Ilerlemelerde;
Mali ve teknik ilerleme,

. Performans gostergeleri ve

A

3. Yararlanicilarin sorunlar1 ve ihtiyaglar
izlenecektir.

Ajans, projelerin uygulamasini izlemekle sorumludurlar. Ajans aym1 zamanda
yararlanicilara sézlesme yiikiimliiliikklerini yerine getirebilmeleri i¢in mevzuat gercevesinde
yonlendirmede bulunur.

[k izleme ziyareti ve diizenli izleme ziyaretleri disinda yapilacak ziyaretler; Ajans

tarafindan rastgele secilecek projelere yapilacaktir.

Yiiksek ve cok yiliksek riskli projeler Ajans tarafindan yakindan izlenecektir.
(bkz. Boliim 4.8 Risk Degerlendirmesi)

Tiim yiliksek ve ¢ok yliksek riskli projelerin ihale dosyalar1 ve degerlendirme raporlari
on kontrol i¢in Ajans tarafindan da incelenecektir.

Bazi diizenli izleme ziyaretlerinin projelerin thale dokiimanlarinin 6n kontroliinii ve son
kontroliinii de icerecegi dikkate alinmalidir.

4.2. Tzleme Araclan

Izleme faaliyetlerinin temel araglari, izleme ziyaretleri ile ara ve nihai raporlardir. (bkz.
Boliim 2.5)
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Ajans uzmanlan taslak bildirim mektuplarini, zeyilname taleplerini, ara ve nihai
raporlar1 inceleyerek bunlara iliskin tavsiyeler vereceklerdir.

Izleme ziyaretleri Ajansin izleme gorevlileri tarafindan gerceklestirilecektir. Bunlara ek
olarak Kalkinma Bakanlig1 gerekli gordiigii takdirde ek izleme ziyaretleri ve noktasal ziyaretler
gerceklestirebilir veya diizenli izleme ziyaretlerine katilabilir.

4.3. Yararlamicinin izleme Kapsamindaki Yiikiimliiliikleri

Lk Izleme Ziyareti

1. Proje kilit personelinin, 6zellikle proje yoneticisi, muhasebeci, raporlama sorumlusu, ilk

izleme ziyaretinde hazir bulunmasini saglamak

2. Ik izleme ziyaretinde projeleri hakkinda destekleyici belgelerle birlikte gercek ve
giincel bilgiler sunmak

3. Izleme ekibi ile birlikte diizenli izleme ziyareti takvimine karar vermek

4. izleme ekibinin destegiyle basvuruda belirlenen performans gostergelerini gozden
gecirmek, gerekirse yenilerini eklemek (Basvuru esnasinda belirlediginiz performans
gosterge ve hedeflerini degistiremezsiniz.)

5. Izleme ekibinin destegiyle proje uygulamasindaki ihtiyaclarmni belirlemek

6. izleme ekibinin destegiyle projedeki satin alma faaliyetlerindeki 6nemli tarihleri
belirlemek

7. Ziyaret tarihinde yararlanicinin uygun olmamasi durumunda ilgili Ajans uzmanin
bilgilendirmek

Diizenli Izleme Ziyaretleri

1. Ziyaret tarihinde yararlanicinin uygun olmamasi durumunda izleme gorevlisini
bilgilendirmek

2. Proje kilit personelini ve gerekli dokiimanlari ziyaret esnasinda hazir bulundurmak

3. Projenin ihtiyaglar1 ve problemleri hakkinda izleme ekibini bilgilendirmek

4. izleme ziyareti raporunu inceleyerek, itirazlari ile (eger varsa) beraber imzalamak

Ara ve Nihai Raporlar

1. Ara ve nihai raporlari standart formlara gére hazirlamak (EK 4.1 ve EK 4.2)

2. Raporlari nihai olarak gondermeden Once taslak hallerini Ajansa gondererek goriislerini
almak

3. Raporlar1 Ajansin goriisleri dogrultusunda revize ederek Ajansa sunmak

4. Araraporlar1 sozlesmede belirlenen donemlere gore 6deme talepleri ile birlikte sunmak

5. Nihai raporu biitiin destekleyici belgelerle beraber proje uygulama siiresinin bitimini
takip eden 30 giin i¢inde sunmak

6. Raporlarin sunulmasinin gecikmesi durumunda Ajansa yazili bir agiklama sunmak
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Bildirim Mektubu (Gerekli ise)

1. Bildirimin gerekliligi hakkinda Ajansa danigsmak

2. Taslak bildirim mektubunu Béliim 2.2°de agiklandigi gibi Standart Formu (EK 1)
kullanarak hazirlamak

3. Taslak mektubu Ajansin goriisiine sunmak
4. Mektubu Ajansin goriisleri dogrultusunda revize ederek gerekli belgeleri ile birlikte
Ajansa gondermek

Zeyilname (Gerekli ise)

1. Zeyilnamenin gerekliligi hakkinda Ajansa danigsmak

2. Taslak zeyilname talebini Bolim 2.2’de agiklandigi gibi Standart Formu (EK 2)
kullanarak hazirlamak

3. Taslak talebi Ajansin goriisiine sunmak

4. Talebi Ajansin goriisleri dogrultusunda revize ederek degisikligin yiiriirliige girmesini

talep ettiginiz tarihten makul bir siire 6nce (sdzlesme siiresinin uzatilmasina iligkin talep
i¢in proje uygulama siiresinin bitig tarihinden en az 30 giin 6nce) gerekli belgeleri ile
birlikte Ajansa gondermek

5. Talep edilen degisikligi uygulamak i¢in Ajansin cevabini beklemek

Dokiimantasyon ve Arsivleme

1. Ajans tarafindan talep edildiginde biitiin dokiimanlar1 hazir bulundurmak

2. Sozlesme hesaplarint uygun bir muhasebe sistemi kullanarak ayri tutmak ve cift tarafh
defter tutma sistemi kullanmak

3. Denetcilerce kontrol edilmek {izere biitiin dokiimanlart projenin tamamlanmasindan

sonra on yil boyunca arsivlemek
4.4. Destek Faaliyetleri

Yararlanicilar i¢in, alinan mali desteklerin olusturulan prosediirler i¢inde en 1yi sekilde
kullanilmasinin temini amaciyla Ajans tarafindan bir destek paketi hazirlanacaktir.
4.5. internet Sayfalar

Sozlesmenin uygulama donemine iliskin faydali bilgileri asagidaki internet
adreslerinden temin edinebilirsiniz.
e Ajans internet sayfasi: <Ajansin internet sitesi>

e Kalkinma Bakanlig1 internet sayfasi: http://www.kalkinma.gov.tr

4.6. Bilgilendirme ve Egitim Toplantilar:
Sozlesmeye bagl gorev ve haklar ile satin alma ve izleme faaliyetleri dahil olmak {izere
sO0zlesmelerin yonetiminin ana basliklar illerde yapilacak olan “Baslangic Konferanslari”’nda

verilecektir.
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Bu konferanslar1 takiben bdlge merkezlerinde ve illerde biitlin yararlanicilar igin
raporlama, kayit ve muhasebe gibi konularin iglendigi “Proje Uygulama” egitimleri ile satin

alma usullerinin anlatildig: bilgilendirme ve egitim toplantilar1 organize edilecektir.

4.7. Yardim Masalari

Programla ilgili bilgiler ile gerekli tim dokiimanlar Ajansin internet sitesinden takip
edilebilir:  <Ajansin internet sitesi>

Proje uygulamasinda ve ihale dosyalarinin hazirlanmasi ile KAYS kullanimindan
kaynaklanan sorunlar ig¢in ajans izleme uzmanlar1 aracilifiyla yararlanicilara destek
saglayacaktir. Bu hizmetler ajans igerisinde yardim masalar1 kurulmak suretiyle de yerine
getirilebilir. Destek amacgh ziyaretler sadece 6zel yardim gerektiren durumlarda miimkiin
olacaktir. Cok sayida proje oldugu géz dniinde bulundurularak, normalde yararlanicinin Ajansi
ya da belirlenen yardim masalarini ziyaret etmesi beklenmektedir.

NOT: Her durumda yararlanicinin sorumlulugu biitiin satin alma konulari i¢in devam
etmektedir. Bunun yaninda, bu rehberde tanimlanan satin alma usulleri, siireci daha kolay bir

hale getirecek ve karsilasilmast muhtemel problemleri azaltacaktir.

4.8. Risk Degerlendirmesi
Risk, sozlesme yiikiimliiliklerini yerine getirmedeki herhangi bir basarisizligin
meydana gelme ihtimali olarak tanimlanabilir. Destek programi kapsaminda, projeler iizerinde

mutabik kalinmig biit¢e ve zaman i¢inde tamamlanmasi hususunda riske sahiptirler.

Destek programi kapsaminda finanse edilen projelere yonelik ii¢ tiir risk puam
belirlenecek olup, bunlara iliskin agiklamalar asagida bulunmaktadir.

4.8.1. On Odeme Risk Puani

On 6deme risk puani, 6n izleme ziyareti ve asagida belirtilen kriterler gz oniinde
bulundurularak sézlesme imzalamasindan hemen sonra projenin uygulama siiresinin ilk kirk
bes giinii ierisinde Ajans tarafindan belirlenecektir. On 8deme risk puaninin belirlenmesinin
amaci, on 6ddeme yapilmadan 6nce yararlanicin mali destegi kullanma kapasitesini 6l¢erek, mali

kaynagin etkin kullanimini saglamaktir.

On 6deme risk puan1 asagidaki dort 6l¢iit kullanilarak belirlenecektir:
e Bagvuru formunda taahhiit edilen ekipman, personel ve mali kaynaklarin varligi,
e Bagsvuru formunda taahhiit edilen proje ekibinin kurulmasi,
e Biitge ve faaliyet planinda taahhiit edilmisse proje ofisinin kurulmasi,

e Yararlanicinin proje amaglari, faaliyetleri ve es finansman miktar1 hakkindaki bilgisi,

Ajans tarafindan proje faydalanicisi, proje konusu ve proje yeri ile uygulama
tecriibesine dayanilarak yukarida belirtilenler disinda yeni 6l¢iit eklenebilir. Her bir 6l¢iitiin
agirlig1 onemine gore ajans tarafindan belirlenir. Bu ¢ercevede, yerine getirilemeyen dl¢iitlerin
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agirliklar1 toplami risk puanini belirlemektedir. Buna bagli olarak, her bir proje asagidaki risk
araliklarina gore siniflandirilir:

e 1-20 cok diisiik risk

e 21-40 distik risk

e 41-60 orta risk

e 61-80 yiiksek risk

e 81-100 ¢ok yiiksek risk

Ajans 6n 6demede 6n 6deme risk puanini géz oniinde bulundurur. Cok yiiksek riskli
projeler icin gerekli tedbirler almincaya kadar én ddemeye bloke konulabilir. On ddeme riski
puanina gore projeler icin 6n 6deme orani %20’den az ve % 60’tan fazla olmamak kaydiyla
yeniden belirleyebilir. Yararlanicilar risk degerlendirmesi ve sonucu hakkinda bilgilendirilecek
ve yararlanicilara risk diizeyinin diisiiriilebilmesi i¢in bir aya kadar siire taninacaktir. Bu siirenin
sonunda, risk durumunun devam etmesi ve yararlanicinin sézlesme yiikiimliiliklerini yerine

getirmede gerekli Onlemleri almamasi halinde, sozlesme hiikiimleri geregince sdzlesme
feshedilebilir.

4.8.2. Baslangi¢ Risk Puani

Baslangig risk puani, projenin ve yararlanicinin genel 6zelliklerini tanimlayan sozlesme
ve ilk ziyaret raporu verileri kullanilarak belirlenir. Baslangi¢ risk puaninin belirlenmesinin
amaci, projenin uygulama performansindan bagimsiz olarak, tasidigi potansiyel riskin tespit
edilmesi ve bu riskin olast olumsuz etkileri ortaya ¢ikmadan once uygun Onlemlerin
aliabilmesini saglamaktir.

Bu risk puaninin belirlenmesi i¢in hibe niteligindeki mali desteklerde, projenin
faaliyetlerinin ve satin almalarinin sayisi, biit¢e biiyiikliigii, es finansman orani gibi projeye
iliskin kriterler ile benzer sektordeki proje deneyimi, yararlanicin yasal statiisii, ortak sayis1 gibi
yararlanicinin genel oOzelliklerine iliskin kriterler kullanilabilir. Baslangi¢ risk puaninin
belirlenmesinde 6n 6deme risk puani belirlenirken kullanilan 6l¢ek kullanilir. Yiiksek riskli ve
cok yiiksek riskli projeler icin diizenli veya anlik izleme ziyareti sayilar1 artirilabilir.

4.8.3. ilerleme Risk Puani

Ilerleme riski, proje uygulama siirecinde sozlesme yiikiimliiliikleri ile biitce ve siire
kisitlarindan olas1 sapmalarin tanimlanabilmesi i¢in bir aragtir. [lerleme riski, biitce, faaliyetler,
satin alma hususlarinda gerceklesmeler ve zeyilname taleplerinin onay durumu gibi kriterler
dikkate alinarak hesaplanir. Ilerleme riski, projenin KAYS veri girislerine, ara raporlara varsa
usulsiizliik raporlarina, izleme ziyaretlerine ve sozlesme degisikliklerine gore degerlendirilir.
[lerleme risk puaninin belirlenmesinde 6n ddeme risk puani belirlenirken kullamlan 6lgek
kullanilir. Tlerleme risk puanina gore erken uyari raporu diizenlenebilir, izleme ziyareti sayisi

artirilabilir veya sozlesme durdurulabilir.
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Kalkinma Ajanslari Destek Projesi Uygulama Rehberi

5. UYGULAMAYA ILiSKiN OZEL HUKUMLER

5.1. (Ek: 14/03/2013 tarihli ve 184 sayih Olur m.8) Bu Olur ile asagidaki
diizenlemelerde yapilan degisiklikler, s6z konusu degisikligin yapildigi tarihte sozlesme

imzalanmis projeler bakimindan uygulanmaz:

a) Kalkinma Ajanslar1 Tarafindan Saglanan Destekler i¢in Proje Uygulama Rehberi’nin
“2.2.2.1 Zeyilname Talebinin Hazirlanmasi:” baslig1 altinda yer alan “2.3 Uygun Maliyetler”
kisminda yapilan degisiklikler,

b) Kalkinma Ajanslar1 Tarafindan Saglanan Destekler I¢in Proje Uygulama Rehberi’nin
eki (EK-6) Kalkinma Ajanslar1 Tarafindan Saglanan Destekler i¢in Satin Alma Rehberinin eki
(SR EK 2) Ihaleye Davet Mektubunun 6 nc1 maddesinde yapilan degisiklikler.

5.2. (Ek: 19/11/2013 tarihli 886 sayih Olur m. 7) Bu Olur ile asagidaki
diizenlemelerde yapilan degisiklikler, s6z konusu degisikligin yapildig1 tarihte sozlesme

imzalanmis projeler bakimindan uygulamaz:

a) Kalkinma Ajanslari Tarafindan Saglanan Destekler igin Proje Uygulama Rehberi nin
“2.2.2.1 Zeyilname Talebinin Hazirlanmasi:” baslig1 altinda yer alan “2.3 Uygun Maliyetler”
kisminda yapilan degisiklikler,

b) Kalkinma Ajanslar1 Tarafindan Saglanan Destekler I¢in Proje Uygulama Rehberi’nin
eki (EK-6) Kalkinma Ajanslar1 Tarafindan Saglanan Destekler I¢in Satin Alma Rehberinin Eki
(SR EK 2) Ihaleye Davet Mektubunun 6 nc1 maddesinde yapilan degisiklikler.
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Kalkinma Ajanslari Destek Projesi Uygulama Rehberi
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EK 1 — Bildirim Mektubu

SOZLESME DEGISIKLiGi BILDIRIiM MEKTUBU

< Yararlanicinin Anteti >

......... Kalkinma Ajansi

GG/AAIYYYY

Ilgi: Sézlesme Degisikligi Bildirim Mektubu No <Ardigik Bildirim Mektubu Numarasini
Giriniz>

Amagc: [Uygun olan1 Seciniz, Digerlerini siliniz] [EK-1’de Kiiciik Degisiklik] [Biitce
kalemlerinin yeniden tahsisi] [Toplam proje biitgesinin %5’i veya altinda olan biit¢e basliklari
arasindaki transferler] [Proje Koordinatoriiniin degistirilmesi] [Denetim firmasinin
degistirilmesi] [Banka Hesabinin degistirilmesi] [Adres degisikligi] [....... ]

Sozlesme No

Proje Ad1

[Uygun olan secenekleri se¢iniz ve diger uygun olmayanlari siliniz].

Ek 1 Faaliyetin Tanimu (Faaliyetler, is plan) deki kiiciik degisiklik durumunda
[Sozlesmenin Ek 1 boliimiinde yapilan agsagidaki degisiklikleri bildiririz].

<degisikligi aciklaymiz — NE DEGISECEK>
<gerekce yaziniz — NEDEN DEGISECEK>

[Gilincellenmis is/faaliyet plan1 eklenmis.]
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EK 1 — Bildirim Mektubu

Biit¢cede Degisiklik Durumunda
[Sozlesmede yapilan asagidaki maliyetlerin yeniden tahsisini bildiririz:

< degisikligi aciklayimz — NE DEGISECEK >
< gerekge yaziniz — NEDEN DEGISECEK >

Asagidaki tablo biitce degisikliklerini 6zetlemektedir:

Biitce Bashgi Baslangictaki Sozlesme Degisiklik Degistirilmis Biitce
/Biitce Kalemi Biitcesi
Birim|Birim| Birim |Maliyet| (TL) | Biit¢ce | Birim | Birim | Maliyet
adedi | fiyat1 | (TL) Bashg@| adedi | Fiyati (TL)
(TL) % (TL)

[Asagidaki destekleyici dokiimanlar eklenmistir: <Liitfen siralayin>]

Proje koordinatéviiniin degismesi durumunda:
[Proje koordinatdriiniin degistigini bildirmek isteriz.

Sn. <yeni proje koordinatdriiniin ismi >, Sn. <baslangi¢taki proje koordinatoriiniin ismi>
yerine géreve baslamistir

Sn. < yeni proje koordinatoriiniin ismi > nin 6zge¢misi eklenmistir. ]

Gerekgesi

Denetleyici firmanin degismesi durumunda:

[Denetleyici firmanin degistigini bildirmek isteriz.

Ek II’nin 16. maddesinde belirtilen kontrol(leri) yapacak firma <isim, adres, telefon ve faks

numarasi>

Yeni denetleyicinin olagan denetim igin uluslararasi diizeyde taninmis teftis organi oldugunu
gosteren ekli dokiimanlari ekleyiniz].

Gerekgesi
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EK 1 — Bildirim Mektubu

Banka Hesabinin degigsmesi Durumunda:

[Sozlesmede yapilan agsagidaki banka hesabi degisikligi detaymni bildiririz.
Kimden: <Baslangigtaki banka hesabr>
Kime: < Yeni banka hesab1 >

Mali kimlik formu eklendi.]

Gerekgesi

Adres degisikligi durumunda:

[Sozlesmede yapilan asagidaki adres degisikligi detayini bildiririz.
Kimden: <eski adres>
Kime: <yeni adres> ]

Saygilarimla,

< Yararlanicinin Adi>

< Yararlanicinin imzasr>
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EK 2 — Zeyilname Talebi

ZEYILNAME TALEP FORMU

< Yararlanicinin Anteti >

......... Kalkinma Ajansi

GG/AAIYYYY

flgi:  Zeyilname Talebi

Zeyilnamenin Amaci: [Uygun olan segenegi seciniz digerlerini siliniz [Siire Uzatimi]
[ Toplam proje biit¢esinin %5’inin {istiinde olan biit¢e basliklar1 arasindaki transferler] [Proje

ortaginin/istirak¢inin degistirilmesi] [........... ]
Sozlesme No :

Proje Ad1

So6zlesmede yapilan asagidaki degisiklikler i¢cin onayinizi talep ediyoruz:
<Degisikligi aciklaymiz — NE DEGISECEK>
<Gerekge yazimz — NEDEN DEGISECEK>

<Biitce degisiklikleri durumunda asagidaki tabloyu ekleyiniz:>

Biitge Baslangictaki Sozlesme Degisiklik Degistirilmis Biitce
Bashgi/Biitce Biitcesi
Kalemi

Birim|Birim| Birim [Maliyet| (TL) | Biitge | Birim | Birim | Maliyet
adedi | fiyat1 | (TL) Bashgi| adedi | Fiyati (TL)
(TL) % (TL)
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EK 2 — Zeyilname Talebi

<Proje ortaginin ayrilmasi veya degismesi durumunda:>
< Degisikligi agiklayiniz — PROJE ORTAGI NEDEN AYRILDI / DEGISTIRILDI >
< Gerekge yaziniz— YARARLANICI PROJEYI YENI ORTAK ILE/ ORTAKSIZ NASIL

YURUTECEK >
Saygilarimla,

< Yararlanicinin Adi>

< Yararlanicinin imzasi>
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EK 3.1 — Egitim Katilimcr Listesi

EGITIM KATILIMCI LiSTESI

Programin Adi:

Sozlesme No:

| Proje Ad:

Yararlanicinin Adi:

Yararlanicinin Adresi:

Egitimin Ad:

Egitici Kisi/Kurulug:

Egitim Yeri/Tarihleri:

Kanlimct Bilgileri

Iletisim Bilgileri

Tarih:

Swra No Ad-Soyad Kurum Gorev

Tel

E-Posta

imza

1.0turum

2.0turum

Katilimci 1

Katilimei12

Katilimc13

Katilimci4

Katilimci15

o O B~ W N

Katilimci16

Egitici Ad-Soyad

imza
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EGITIM DEGERLENDIRME ANKETI

Bu anket egitim ile ilgili goriislerinizi almak amaciyla hazirlanmistir. Liitfen her soruya

cevap veriniz. A¢ik uclu sorulara miimkiin oldugunca kesin cevaplar veriniz.

Program:

Sozlesme No:

Proje Adi:

Yararlanicinin Adr:

Rapor Donemi:

Yararlanicinin Adresi:

Egitim Baghig1:

Egitim Tarihleri:

Egitim Yeri:

Sertifika Aldiniz m1?: (Evet / Hayir)

Katilim Harcirah1 Aldiniz mi1?: (Evet / Hayir)

Katilim Harcirahi Tutari:

(1=Kesinlikle katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle

katiltyorum)

1-5 arasi
puan veriniz

Egitim anlasilir sekilde sunuldu.

Sunulan egitim materyalleri yeterliydi.

Egiticiden genel olarak memnun kaldim.

Egitim sonucunda, konuyla ilgili bilgim artt1.

Egitimin organizasyonu yeterliydi.

Egitimden genel olarak memnun kaldim.

S S Ea R A

Hangi konularda daha fazla bilgi sahibi olmak istersiniz? (Diisiincelerinizi yaziniz.)

8. Bu egitimin gelistirilmesi i¢in onerileriniz nelerdir? (Diislincelerinizi yaziniz.)

Not: Thtiyaciniza gére sorular ekleyebilirsiniz.
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EK 3.4 — Hedef Grup Veri Listesi

HEDEF GRUP VERI LiSTESI

Programin Adi:

Yararlanicinin Adi:

Sozlesme No:

(6) Universite

Proje Adi: Rapor Dénemi: []Ara Rapor
(] Nihai Rapor
Yararlanicinin adresi:
No Adi Soyadi Adresi Tel. Cinsiyeti | Yas grubu Egitim diizeyi
1
2 (K) Kadm | (1) 18 yas alt1 | (1) ilkokuldan diisiik
3 (E) Erkek | (2) 20-29 (2) Tlkokul
4 (3) 30-49 (3) Genel Orta Ogretim
5 (4) 50 ve iizeri | (4) Mesleki Orta Ogretim
6 (5) Yiiksekokul
7
8

(7) Lisansiistii
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EK 3.5 — Harcirah Bildirim Tablosu

HARCIRAH BiLDIiRiM TABLOSU

Yararlaniciya iliskin Bilgiler:

Proje Personel Bilgileri:

Yararlanict: Ad1 Soyadz:

S6zlesme No: T.C. Kimlik No:

Ait Oldugu Donem: Calistig1 Kurum ve Gorevi:
Telefon:
Ikamet Adresi:

Tahakkuk Bilgileri:

Glinliik Harcirah Tutar1 (TL):

Harcirah Talep Edilen Giin Sayist:

Talep Edilen Toplam Harcirah Tutart:

Giindelik ve Konaklama

\N(glrsgleunkNereye Giderleri Yol Giderter Destekleyici
Konaklama ve Yolculuk Tarihleri |Edildigi veya .. Giindelik / TOPLAM Belgenin
Giin |Konaklama | Toplam . 1. | Yol Tutarn | TUTAR
Nerede Cesidi Numarasi
- Sayisi Tutar (TL) (Euro/TL)
Konaklandig: (TL)
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EK 3.5 — Harcirah Bildirim Tablosu

............ faaliyetine katilim i¢in .../.../20.. tarihinden .../.../20.. tarihine kadar siiren gorev sirasinda yolculuk, konaklama ve giindelik

giderleri olarak tahakkuk eden .................. TL'yi gosterir bildirimdir.
Harcirah Beyaninda Bulunanmin : Proje Sorumlusu (Onay Makam) :
Ad1 Soyadr : Adi Soyadr :
Tarih : Tarih :
Imzas1 : Imzas1 :
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EK 4.1 — Ara Rapor - Teknik

ARA RAPOR FORMU

e Bu rapor Yararlanici tarafindan doldurulmali ve imzalanmalidir

e Raporu daktilo veya bilgisayarda doldurunuz (formu <... ... ... > internet adresinde
bulabilirsiniz)

e Sorular raporlama dénemini kapsayacak sekilde, eksiksiz olarak cevaplandirilmalidir.

o Sozlesmenin Ozel Hiikiimlerine bakiniz ve raporu <... ... ... > Kalkinma Ajansinin
Seee eee eee > adresine gonderiniz.

......... > Kalkinma Ajansi eksik veya kotli doldurulmus raporlarda eksiklerin
giderilmesi talebinde bulunabilir.

Program:

Sozlesme No: Proje Adi:
Yararlanicimin Adi: Rapor Donemi:
Yararlanicinin Adresi:

ARA RAPOR TEKNIiK BOLUM:

Asagida verilecek bilgiler mali raporda yer alacak bilgilerle uyumlu olmalidir.

1. Aciklama

1.1. Proje ortaklarinin adlart:
1.2. Nihai faydalanicilar ve/veya hedef gruplar® (farkli ise) (erkek ve kadin sayilari dahil):

2. Proje faaliyetlerinin uygulamasinin degerlendirilmesi

2.1. Faaliyetler ve sonuglar

Sozlesmeye gore raporlama donemindeki biitiin faaliyetleri siralayiiz.
Faaliyet 1:
Orn; Faaliyetin adi: A Ilgesinde B sayida katilimer ile C sayida giin siireyle C
tarthlerinde gerceklestirilecek konferans

Islenen konular/faaliyetler <ayrint1 veriniz>:

Planlanan faaliyetin degisikliginin nedeni <ortaya cikan sorunlar -gecikme,
iptal, faaliyetlerin ertelenmesi dahil- ve nasil ele alindiklari hakkinda ayrintili bilgi
veriniz> (varsa):

3 “Hedef gruplar” Proje Amac1 diizeyinde projeden dogrudan olumlu etkilenecek olan gruplar/kuruluslardir ve

“nihai faydalanicilar” toplum veya genel sektor diizeyinde uzun vadede projeden faydalanacak olanlardir.

38



EK 4.1 — Ara Rapor - Teknik

Bu faaliyetin sonuglart <miimkiin oldugunca rakam veriniz, Mantiksal
Cergevede yer alan gesitli varsayimlara atifta bulununuz>:

2.2. Raporlama dénemi iginde projenin uygulanmasi i¢in 30.000 TL iizerinde yapilan tiim
satin alma s6zlesmelerini (ingaat isleri, malzeme, hizmet) siralayiniz; her satin alma
sOzlesmesi icin tutar, izlenen ihale yontemi ve yiiklenicinin adin belirtiniz.

2.3. Giincel bir faaliyet plani sununuz

Yil
Yariyil 1 Yariyil 2
Faaliyet Ay 1 3 |4 7 |8 |9 |10 |11 |12 | Uygulayict
kurum/kurulus
Ornek ornek Ornek
Hazirlik Ortak 1
Faaliyeti 1
Uygulama Ortak 1
Faaliyeti 1
Hazirlik Ortak 2
Faaliyeti 2
VS.
2.4. Performans Gostergeleri
Performans gostergelerindeki ilerlemeleri, varsa sikintilar1 belirtiniz.
No | Gosterge Baslangi¢ degeri | Hedeflenen | Gergeklesen
1
2
3
4
3. Ortaklar ve diger isbirlikleri

4

Bu plan ara rapor ile sonraki rapor arasindaki mali donemi kapsayacaktir.
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EK 4.1 — Ara Rapor - Teknik

3.1. Bu Projenin resmi ortaklari (bir ortaklik beyani imzalamis olan ortaklar) arasindaki
iliskiyi nasil degerlendiriyorsunuz? Liitfen her bir ortak kurulus i¢in belirtiniz.
3.2. Varsa Projenin uygulanmasina dahil olan diger kuruluslarla olan iligskinizi anlatiniz:

e Istirakci(ler) (varsa)

e Alt yiiklenici(ler) (varsa)

e Nihai Faydalanicilar ve Hedef gruplar
e Diger ilgili iiglincii sahislar.

3.3. Varsa diger projelerle kurdugunuz baglar1 ana hatlartyla belirtiniz.

3.4. Kurulusunuz ayn1 hedef grubun gii¢lendirilmesi i¢in daha once <... ... ... > Kalkinma
Ajansindan destek almis ise, bu Proje daha Oncekini (Oncekileri) ne derece
ilerletebilmis/ tamamlayabilmistir? (<... ... ... > Kalkinma Ajansindan aldiginiz 6nceki
tiim ilgili destekleri siralayiniz).

4, Gorinirlik

Projede <... ... ... > Kalkinma Ajansi katkisinin goriiniirliigii nasil saglanmaktadir?
Yararlanicinin AdL: ......ooiiiiii e
Imza: ...
Adres: ..o
Raporun gonderilmesi gereken tarih: ...,

Raporun gonderildigi tarih: ...
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EK 4.1 — Ara Rapor - Teknik

ARA RAPOR MALI BOLUM:

Ara raporun teknik boliimii ile birlikte bir Mali Rapor da doldurulup sunulmalidir. Mali
raporlar i¢in hazirlanan Excel formati <... ... ... > adresinde bulunabilir.

Masraflar: ilgili raporlama doneminde biit¢enin uygulandigi rapor asagidakileri
igerecektir:

Dort stitun olacaktir (birim, miktar, birim maliyet, toplam maliyet), boylece her para
birimi i¢in dort siitun eklenecektir

Raporlarin hazirlanmasinda kolaylik saglamak amaciyla ilgili siitunlarda gostergeler
verilmistir.

NOT

Bu tablolarda verilen mali bilgilerin dogrulugundan yararlanici tek basina sorumludur.
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EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

PROJE HARCAMA OZETI
SOZLESME NUMARASI:
DESTEK YARARLANICISI:
ARA MALI RAPOR
DONEMI: gg/aalyyyy - gg/aalyyyy
BUTCE
NIHAI BUTCE
ORIJINAL (Z%’l!i' ”i‘f:‘line' GERCEKLESEN| _ .
BUTCE BASLIGI BUTCE | siciliklerden| PARCAMALAR
sonra)
(TL) (TL) (TL) (TL)

1. Insan Kaynaklar

1.1 Maaslar

1.2 Harcirah
2. Seyahat
3. Ekipman ve Malzeme
4. Yerel Ofis Maliyetleri
5. Diger Maliyetler,
Hizmetler
6. Diger
7.Projenin Uygun Dogrudan
Maliyetleri Toplami
(1+2+3+4+5+6)
8. Idari Maliyetler
9. Toplam Uygun Proje
Maliyeti (7+8)

FON KAYNAKLARI
ORIJINAL | i (o GERCEKLESEN
KAYNAK BUTCE | NHAIBUTCE HARCAMALAR | FARK
(TL) (TL) (TL) (TL)

1. Ajans Katkist

2. Yararlanicinin Katkisi

3. Diger Katkilar

TOPLAM

Proje  Kapsaminda Elde
Edilen Dogrudan Gelirler

Faiz Gelirleri
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EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

Hesap (Muhasebe) Defteri

SOZLESME NUMARASI:

YARARLANICI:

ARA  MALI
DONEMI:

RAPOR

go/aalyyyy - gg/aal yyyy._

BUTCE BASLIGI

NIiHAI BUTCE
(Zeyilname, Kiiciik
Degisiklikler Sonrasi)

GERCEKLESEN
HARCAMALAR

Birim

Adet

Birim
Maliyeti
(TL)

Toplam
Maliyet
(TL)

Birim
Maliyeti
(TL)

Adet

Toplam
Maliyet
(TL)

1. insan Kaynaklar1

1.1. Maaslar

1.1.1. Teknik Personel (Briit
tutar)

1.1.1.1. Proje Koordinatorii

Proje  Koordinatorii  Alt

Toplami

1.1.1.2. Proje Asistani

Proje Asistani Alt Toplami

1.1.1.3. Egitmen 1 ( Teknik )

Proje Alt

Toplanu

Egitmeni 1

Teknik Personel Alt Toplami

0.00

0.00

1.1.2. idari/Destek Personel

1.1.2.1. Muhasebe Yetkilisi

1.1.2.2. idari

Personeli

Destek

Idari/Destek  Personel Alt
Toplanu

0.00

0.00

1.1.3. Diger Personel

1.1.3.1. Sektor Damismanm

1.1.3.2. Bolgesel Kalkinma
Uzm.

Diger Personel Alt Toplami

0.00

0.00

1.2. Gorev/Seyahat
Giindelikleri

1.2.1. Projede Gorevli
Personel
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EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

1.2.2. Seminer/Konferans
Katilimcilarn

Gorev/Seyahat Alt Toplami

0.00

0.00

Insan Kaynaklarnn  Alt
Toplanu

0.00

0.00

2. Seyahat

2.1. Uluslararasi Seyahat

Uluslararast  Seyahat Alt
Toplanu

2.2. Yerel Seyahat

Yerel Seyahat Alt Toplam

0.00

0.00

Seyahat Alt Toplami

0.00

0.00

3. Ekipman ve Malzeme

3.1. Arac¢ Kiralama

3.2. Mobilya, Bilgisayar
Ekipman

3.3. Makineler, aletler...

3.4. Makineler icin yedek
parcalar/ekipman, aletler

3.5 Diger (Liitfen Belirtiniz)

Ekipman ve Malzeme Alt
Toplami

0.00

0.00

4. Yerel Ofis/ Proje
Maliyetleri

4.1. Arac¢ Maliyeti

4.2. Ofis Kirasi

4.3. Tiketim Malzemeleri-
Ofis Malzemeleri

4.4. Diger hizmetler
(tel/faks, elektrik/isinma,
bakim)

44




EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

Yerel Ofis/Proje Maliyetleri

Alt Toplami G 2
5. Diger maliyetler,

hizmetler

5.1. Yaymlar

5.2. Etiit, arastirma

5.3. Denetim

54. Degerlendirme

maliyetleri

5.5. Terciime, terciimanlar

5.6. Mali hizmetler (banka

teminati maliyetleri vb.)

5.7. Konferans/seminer

maliyetleri

5.8. Tamitim Faaliyetleri

Diger Maliyetler, Hizmetler

Alt Toplami e S
6. Diger

Diger Alt Toplami 0.00 0.00
7.Dogrudan uygun proje

maliyeti ara toplami (1-6) o U0
8. Idari maliyetler

9. Toplam Uygun Proje 0.00 0.00

Maliyeti (7+8)
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EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

Sozlesme No:

Yararlanicinin Adx:

Ara Rapor Donemi:

v 120, - ... 120..

BANKA ARA MALI
. .. . A A DEKONTU/ RAPOR
BUTCE BILGILERI HARCAMA BILGILERI ODEME SIRA
BELGESI NUMARASI
Tlgili Sosyal .
ilgili Projede Aldign | Oldugu Odenen Giivenlik/ Toplam st
- Personel . . - . . - Belgenin
No | Biitce Ads Pozisyonu Donem Ucretler Vergi Maliyet Tiri | Numarasi Sira
Kalemi (Gorevi) (Ay veya (Net TL) Kesintileri (TL)
.. Numarasi
Giin) (TL)
1
2
3
4
5
1.1. INSAN KAYNAKLARI - MAASLAR - TOPLAM ( TL) 0.00
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EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

Sozlesme No:
Yararlanicinin Adx:

Ara Rapor Donemi: eed o 20, - ... 120..
ARA MALI
. o . ODEME BELGESI / BANKA RAPOR
BUTCE BILGILERI HARCIRAH DEKONTU BiLGILERI SIRA
NUMARASI
Il.’.glh Harcul rah LS Toplam Harcirah Odeme Numarasi | Dekont DestelfleyICI
No | Biitce Katihmeilar Giin Harcirah . - Belgenin Sira
. Tutar:1 (TL) Belgesinin | ve Tarihi | Numarasi
Kalemi Sayis1 | Tutar1 (TL) Tiirii Numarasi
1
2
3
4
5
1.2. INSAN KAYNAKLARI - HARCIRAH TOPLAM
(TL) 0.00

|INSAN KAYNAKLARI - MAASLAR - TOPLAM (TL) | 0.00

INSAN KAYNAKLARI - TOPLAM (TL) 0.00
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EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

Sozlesme No:

Yararlanicinin Adx:

Ara Rapor Donemi:

v 120, - ... 120..

. , ARA MALI
.. .. . ODEME BELGESI / BANKA
BUTCE BILGILERI SEYAHAT R . RAPOR SIRA
DEKONTU BILGILERI NUMARASI
Il.‘.glh Seyahat Yeri ve Tarihi | Ulasim |Odenen Tutar Oder_ne_ Numarasi | Dekont DeStelfleyICI
No | Biitce | Katihmcilar . . - Belgesinin S Belgenin Sira
: (Gidis - Doniis) Araci (TL) e ve Tarihi | Numarasi
Kalemi Tiirii Numarasi

Gl | B W | IDN |-

2. SEYAHAT TOPLAM (TL)
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EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

Sozlesme No:

Yararlanicinin Adx:

Ara Rapor Donemi:

v 120, - ... 120..

. . ARA MALI
BUTCE BILGILERI HARCAMA BILGILERI ODEME BELGESI/BANKA | o \o5p g1RA
DEKONTU BILGILERI
NUMARASI
Ilgili . Ekipmanin Birim | TOPLAM | Odeme Destekleyici
No | Biitce Malzelill(eleg;?laNniteli‘i Seri No | Bulundugu | Adet | Maliyet | MALIYET |Belgesinin 1:;‘.?::%? N?lfll:::atm Belgenin Sira
Kalemi g Yer (TL) (TL) Tiirii Numarasi
1
2
3
4
5

3. EKIPMAN, MALZEME TOPLAM (TL)
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EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

Sozlesme No:

Yararlanicinin Adx:

Ara Rapor Donemi: wud .20, - ... ...120..
ARA MALI
. N . N . ODEME BELGESI / BANKA RAPOR
BUTCE BILGILERI HARCAMA BIiLGILERI T AR T AT AT T SIRA
NUMARASI
Tlgili Tlgili Oldugu Birim | TOPLAM | Odeme Numarast | Dekont | DesteKleyici
No | Biitce | Harcamanin Niteligi Donem Adet | Maliyet | MALIYET | Belgesinin ve Tarihi | Numaras: Belgenin Sira
Kalemi (Ay veya Giin) (TL) (TL) Tiirii Numarasi
1
2
3
4
5
4. YEREL OFIS/PROJE MALIYETLERI TOPLAM (TL)

50



EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

Sozlesme No:

Yararlanicinin Ada:

Ara Rapor Donemi:

e .20, - ... 120..

.. . ARA MALI
BUTCE BILGILERI HARCAMA BiLGILERIi ILEALs, BHUCII BRI o oy aymyn
DEKONTU BILGILERI
NUMARASI
Tlgili i
Tlgili Oldugu Birim | TOPLAM | Odeme |\ | Doont Destekleyici
No Biitce | Harcamanin Niteligi Dénem |Adet| Maliyet |MALIYET |Belgesinin ve Tarihi | Numarasi Belgenin Sira
Kalemi (Ay veya (TL) (TL) Tiirii Numarasi
Giin)
1
2
3
4
5

5. DIGER MALIYETLER, HIZMETLER TOPLAM (TL)

51




EK 4.1 — Ara Rapor - Mali

Sozlesme No:

Yararlanicinin Adx:

Ara Rapor Donemi:

v 120, - ... 120..

. . ARA MALI
BUTCE BILGILERI HARCAMA BiLGILERIi ODEME BELGESI/BANKA | o \pop 51RA
DEKONTU BILGILERI
NUMARASI
Tlgili }
Tlgili Oldugu Birim | TOPLAM | Odeme | | ;oo Destekleyici
No Biitce | Harcamammn Niteligi Dénem |Adet| Maliyet | MALIYET |Belgesinin ve Tarihi | Numarasi Belgenin Sira
Kalemi (Ay veya (TL) (TL) Tiirii Numarasi
Giin)
1
2
3
4
5

6. DIGER (TL)
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EK 4.2 — Nihai Rapor - Teknik

NiHAI RAPOR FORMU

e Bu rapor Yararlanici tarafindan doldurulmali ve imzalanmalidir

e Raporu daktilo veya bilgisayarda doldurunuz (formu <... ... ... > internet adresinde
bulabilirsiniz)

e Sorular raporlama dénemini kapsayacak sekilde, eksiksiz olarak cevaplandirilmalidir.

o Sozlesmenizin Ozel Hiikiimlerine bakiniz ve raporu <... ... ... > Kalkinma Ajansinin
Seee eee eee > adresine gonderiniz.

......... > Kalkinma Ajanst eksik veya kotii doldurulmus raporlarda eksiklerin
giderilmesi talebinde bulunabilir.

Program:

Sozlesme No: Proje Adi:
Yararlanicinin Adi: Rapor Donemi:
Yararlanicinin Adresi:

NIHAI RAPOR TEKNIiK BOLUM:
Asagida verilecek bilgiler mali raporda yer alacak bilgilerle uyumlu olmalidir.

1. Aciklama

1.1. Proje ortaklarinin adlart:
1.2. Nihai faydalanicilar ve/veya hedef gruplar® (farkli ise) (erkek ve kadin sayilar1 dahil):

2. Proje faaliyetlerinin uygulamasinin degerlendirilmesi

2.1. Faaliyetler ve sonuglar

Sozlesmeye gore raporlama donemindeki biitiin faaliyetleri siralayiniz

Faaliyet 1:

Orn; Faaliyetin adi: A Ilgesinde B sayida katilimc ile C sayida giin siireyle C
tarthlerinde gerceklestirilecek konferans

Islenen konular/faaliyetler <ayrinti veriniz>:

Planlanan faaliyetin degisikliginin nedeni <ortaya ¢ikan sorunlar -gecikme,
iptal, faaliyetlerin ertelenmesi dahil- ve nasil ele alindiklar1 hakkinda ayrintili bilgi
veriniz> (varsa):

5 “Hedef gruplar” Proje Amaci diizeyinde projeden dogrudan olumlu etkilenecek olan gruplar/kuruluglardir ve

“nihai faydalanicilar” toplum veya genel sektor diizeyinde uzun vadede projeden faydalanacak olanlardir.
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EK 4.2 — Nihai Rapor - Teknik

Bu faaliyetin sonuglari <miimkiin oldugunca rakam veriniz; Mantiksal
Cergevede yer alan ¢esitli varsayimlara atifta bulununuz>:

2.2. Raporlama donemi i¢inde projenin uygulanmasi i¢in 30.000 TL {izerinde yapilan tiim
satin alma sozlesmelerini (insaat isleri, malzeme, hizmet) siralayimiz; her satin alma
sOzlesmesi icin tutar, izlenen ihale yontemi ve yiiklenicinin adin belirtiniz.

2.3. Giincel bir faaliyet plan1 sununuz °

Yil
Yariyil 1 Yariyil 2
Faaliyet Ayl |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 |11 |12 | Uygulayici
kurum/kurulus
Ornek ornek Ornek
Hazirlik Ortak 1
Faaliyeti 1
Uygulama Ortak 1
Faaliyeti 1
Hazirlik Ortak 2
Faaliyeti 2
Vs.
2.4. Performans Gostergeleri
Performans gostergelerindeki ilerlemeleri, varsa sikintilari belirtiniz.

Baglangic
No | Gosterge _ Hedeflenen | Gergeklesen

degeri

gl b W N

3.

Ortaklar ve Diger Isbirlikleri

6

Bu plan ara rapor ile sonraki rapor arasindaki mali donemi kapsayacaktir.
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EK 4.2 — Nihai Rapor - Teknik

3.1. Bu Projenin resmi ortaklari (bir ortaklik beyani imzalamis olan ortaklar) arasindaki
iliskiyi nasil degerlendiriyorsunuz? Liitfen her bir ortak kurulus i¢in belirtiniz.
3.2. Varsa Projenin uygulanmasina dahil olan diger kuruluslarla olan iligskinizi anlatiniz:

e Istirakci(ler) (varsa)

e Alt yiiklenici(ler) (varsa)

e Nihai Faydalanicilar ve Hedef gruplar
e Diger ilgili iiglincii sahislar.

3.3. Varsa diger projelerle kurdugunuz baglar1 ana hatlariyla belirtiniz

3.4. Kurulusunuz ayni hedef grubun gii¢lendirilmesi i¢in daha 6nce <... ... ... > Kalkinma
Ajansindan destek almis ise, bu Proje daha Oncekini (Oncekileri) ne derece
ilerletebilmig/ tamamlayabilmistir? (<... ... ... > Kalkinma Ajansindan aldiginiz 6nceki
tiim ilgili destekleri siralayiniz).

4, Gorinirlik

Projede <... ... ...> Kalkinma Ajansimin Kkatkisinin goriintirliigii nasil
saglanmaktadir?
Yararlanicnin Adi: ...
Imza: ...
AdIes: ..o
Raporun gonderilmesi gereken tarih: ...

Raporun gonderildigi tarih: ...
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EK 4.2 — Nihai Rapor - Teknik

NiHAI RAPOR MALI BOLUM:

Nihai raporun teknik boliimii ile birlikte bir Mali Rapor da doldurulup sunulmalidir.
Mali raporlar i¢in hazirlanan Excel formati <... ... ... > internet adresinde bulunabilir.

Masraflar: ilgili raporlama doneminde biit¢enin uygulandigi rapor asagidakileri
igerecektir:

Dort stitun olacaktir (birim, miktar, birim maliyet, toplam maliyet), boylece her para
birimi i¢in dort siitun eklenecektir

Raporlarin hazirlanmasinda kolaylik saglamak amaciyla ilgili siitunlarda gostergeler
verilmistir.

NOT

Bu tablolarda verilen mali bilgilerin dogrulugundan Yararlanici tek basina sorumludur.
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EK 4.2 — Nihai Rapor - Mali

PROJE HARCAMA OZETI
SOZLESME NUMARASI:
DESTEK YARARLANICISI:
NiHAI MALI  RAPOR
DONEMI: gg/aalyyyy - gg/aalyyyy
BUTCE
NiHAI BUTCE
ORIJINAL (Z%’lfi';?line’ GERCEKLESEN|
BUTCE BASLIGI BUTCE Degisikliklerden HARCAMALAR
sonra)
(TL) (TL) (TL) (TL)
1. Insan Kaynaklar
1.1 Maaslar
1.2 Harcirah
2. Seyahat
3. Ekipman ve Malzeme
4. Yerel Ofis Maliyetleri
5. Diger Maliyetler,
Hizmetler
6. Diger
7.Projenin Uygun Dogrudan
Maliyetleri Toplami
(1+2+3+4+5+6)
8. Idari Maliyetler
9. Toplam Uygun Proje
Maliyeti (7+8)
FON KAYNAKLARI
ORIJINAL . P GERCEKLESEN
KAYNAK BUTCE NIHATBUTCE HAR(C:)AI\/IAI_SAR FARK
(TL) (TL) (TL) (TL)

1. Ajans Katkis1

2. Yararlanicinin Katkisi

3. Diger Katkilar

TOPLAM

Proje  Kapsaminda Elde
Edilen Dogrudan Gelirler

Faiz Gelirleri
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EK 4.2 — Nihai Rapor - Mali

Hesap (Muhasebe) Defteri

SOZLESME NUMARASI:

YARARLANICI:

NiHAI MALI
DONEMI:

RAPOR

go/aalyyyy - gg/aal yyyy._

NIiHAI BUTCE
(Zeyilname, Kiiciik
Degisiklikler Sonrasi)

GERCEKLESEN
HARCAMALAR

BUTCE BASLIGI

Birim
Maliyeti
(TL)

Birim | Adet

Topla
m
Maliyet
(TL)

Birim
Maliyeti
(TL)

Ade
t

Toplam
Maliyet
(TL)

1. insan Kaynaklan

1.1. Maaslar

1.1.1. Teknik Personel (Briit
tutar)

1.1.1.1. Proje Koordinatorii

Proje  Koordinatorii  Alt

Toplami

1.1.1.2. Proje Asistani

Proje Asistani Alt Toplami

1.1.1.3. Egitmen 1 ( Teknik )

Proje Alt

Toplami

Egitmeni 1

Teknik Personel Alt Toplanu

0.00

0.00

1.1.2. idari/Destek Personel

1.1.2.1. Muhasebe Yetkilisi

1.1.2.2. idari

Personeli

Destek

Idari/Destek  Personel Alt
Toplami

0.00

0.00

1.1.3. Diger Personel

1.1.3.1. Sektor Danismani

1.1.3.2. Bolgesel Kalkinma
Uzm.

Diger Personel Alt Toplanu

0.00

0.00

1.2. Gorev/Seyahat
Giindelikleri

1.2.1. Projede Gorevli

Personel
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EK 4.2 — Nihai Rapor - Mali

1.2.2. Seminer/Konferans
Katilimcilar

Gorev/Seyahat Alt Toplami

0.00

0.00

Insan Kaynaklar Alt
Toplami

0.00

0.00

2. Seyahat

2.1. Uluslararasi Seyahat

Uluslararast  Seyahat Alt
Toplami

2.2. Yerel Seyahat

Yerel Seyahat Alt Toplam

0.00

0.00

Seyahat Alt Toplami

0.00

0.00

3. EKipman ve Malzeme

3.1. Arac¢ Kiralama

3.2. Mobilya, Bilgisayar
Ekipman

3.3. Makineler, aletler...

3.4. Makineler icin yedek
parcalar/ekipman, aletler

3.5 Diger (Liitfen Belirtiniz)

Ekipman ve Malzeme Alt
Toplami

0.00

0.00

4. Yerel Ofis/ Proje
Maliyetleri

4.1. Arac¢ Maliyeti

4.2. Ofis Kirasi

4.3. Tiuketim Malzemeleri-
Ofis Malzemeleri

4.4. Diger hizmetler
(tel/faks, elektrik/isinma,

bakim)
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EK 4.2 — Nihai Rapor - Mali

Yerel Ofis/Proje Maliyetleri

Alt Toplamu . e~
5. Diger maliyetler,

hizmetler

5.1. Yaymnlar

5.2. Etiit, arastirma

5.3. Denetim

5.4. Degerlendirme

maliyetleri

5.5. Terciime, terciimanlar

5.6. Mali hizmetler (banka

teminati maliyetleri vb.)

5.7. Konferans/seminer

maliyetleri

5.8. Tamtim Faaliyetleri

Diger Maliyetler, Hizmetler

Alt Toplami e —
6. Diger

Diger Alt Toplami 0.00 0.00
7.Dogrudan uygun proje

maliyeti ara toplami (1-6) o 0
8. Idari maliyetler

9. Toplam Uygun Proje 0.00 0.00

Maliyeti (7+8)
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EK 4.2 — Nihai Rapor - Mali

Sozlesme No:

Yararlanicinin Adx:

Nihai Rapor Donemi:

v 120, - ... 120..

BANKA ARA MALI
.. .. . A A DEKONTU/ RAPOR
BUTCE BILGILERI HARCAMA BILGILERI ODEME SIRA
BELGESI NUMARASI
Tlgili Sosyal .
ilgili Projede Aldign | Oldugu Odenen Giivenlik/ Toplam DesiEL Lyl
- Personel . .. - . . - Belgenin
No | Biitce Ads Pozisyonu Donem Ucretler Vergi Maliyet Tiri | Numarasi Sira
Kalemi (Gorevi) (Ay veya (Net TL) Kesintileri (TL)
. Numarasi
Giin) (TL)
1
2
3
4
5
1.1. INSAN KAYNAKLARI - MAASLAR - TOPLAM ( TL) 0.00




EK 4.2 — Nihai Rapor - Mali

Sozlesme No:

Yararlanicinin Adx:

Nihai Rapor Donemi: eed o 20, - ... 120..
ARA MALI
" o . ODEME BELGESI / BANKA RAPOR
BUTCE BILGILERI HARCIRAH DEKONTU BiLGILERI SIRA
NUMARASI
Il.’.glh Harcul rah LS Toplam Harcirah Odeme Numarasi | Dekont DeStelfleyICI
No | Biitce Katihmeilar Giin Harcirah . o Belgenin Sira
. Tutan (TL) Belgesinin | ve Tarihi | Numarasi
Kalemi Sayis1 Tutan (TL) Tiirii Numarasi
1
2
3
4
5
1.2. INSAN KAYNAKLARI - HARCIRAH TOPLAM
(TL) 0.00

|INSAN KAYNAKLARI - MAASLAR - TOPLAM (TL) | 0.00

INSAN KAYNAKLARI - TOPLAM (TL)

0.00
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EK 4.2 — Nihai Rapor - Mali

Sozlesme No:

Yararlanicinin Adx:

Nihai Rapor Donemi:

v 120, - ... 120..

, . ARA MALI
. .. . ODEME BELGESI / BANKA

BUTCE BILGILERI SEYAHAT R . RAPOR SIRA

DEKONTU BILGILERI NUMARASI

Il.glh Seyahat Yeri ve Tarihi | Ulasim |Odenen Tutar Oder_ne_ Numarasi | Dekont DeStelfleyICI

No | Biitce | Katilimcilar L - Belgesinin S Belgenin Sira

. (Gidis - Doniis) Araci (TL) - ve Tarihi | Numarasi
Kalemi Tiirii Numarasi

Gl | B W | IDN |-

2. SEYAHAT TOPLAM (TL)
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EK 4.2 — Nihai Rapor - Mali

Sozlesme No:

Yararlanicinin Adx:

Nihai Rapor Donemi:

v 120, - ... 120..

. . ARA MALI
BUTCE BILGILERI HARCAMA BILGILERI ODEME BELGESI/BANKA | o \o5p g1RA
DEKONTU BILGILERI
NUMARASI
Ilgili . Ekipmanin Birim | TOPLAM | Odeme Destekleyici
No | Biitce Malzelill(eleg;?laNniteli‘i Seri No | Bulundugu | Adet | Maliyet | MALIYET |Belgesinin 1:;‘.?::%? N?lfll:::atm Belgenin Sira
Kalemi g Yer (TL) (TL) Tiirii Numarasi
1
2
3
4
5

3. EKIPMAN, MALZEME TOPLAM (TL)
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EK 4.2 — Nihai Rapor - Mali

Sozlesme No:

Yararlanicinin Adx:

Nihai Rapor Donemi: wud .20, - ... ...120..
ARA MALI
. L . S . ODEME BELGESI / BANKA RAPOR
BUTCE BILGILERI HARCAMA BILGILERI T AR T AT AT T SIRA
NUMARASI
Tlgili Tigili Oldugu Birim | TOPLAM | Odeme Numarast | Dekont | DesteKleyici
No | Biitce Harcamanin Niteligi Donem Adet | Maliyet | MALIYET | Belgesinin ve Tarihi | Numaras: Belgenin Sira
Kalemi (Ay veya Giin) (TL) (TL) Tiirii Numarasi
1
2
3
4
5
4. YEREL OFIS/PROJE MALIYETLERI TOPLAM (TL)
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EK 4.2 — Nihai Rapor - Mali

Sozlesme No:

Yararlanicinin Adx:

Nihai Rapor Donemi:

v 120, - ... 120..

" . ARA MALI
BUTCE BILGILERI HARCAMA BiLGILERIi DAL BIUCIIITIBENLC 0 s aymyn
DEKONTU BILGILERI
NUMARASI
Tlgili i
Tlgili Oldugu Birim | TOPLAM | Odeme |\ | Soont Destekleyici
No Biitce | Harcamanin Niteligi Dénem |Adet| Maliyet |MALIYET |Belgesinin ve Tarihi | Numarasi Belgenin Sira
Kalemi (Ay veya (TL) (TL) Tiirii Numarasi
Giin)
1
2
3
4
5

5. DIGER MALIYETLER, HIZMETLER TOPLAM (TL)
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EK 4.2 — Nihai Mali Rapor

Sozlesme No:

Yararlanicinin Adx:

Nihai Rapor Donemi:

v 120, - ... 120..

. . ARA MALI
BUTCE BILGILERI HARCAMA BiLGILERIi ODEME BELGESI/BANKA | o \pop 51RA
DEKONTU BILGILERI
NUMARASI
Tlgili }
Tlgili Oldugu Birim | TOPLAM | Odeme | | ;oo Destekleyici
No Biitce | Harcamammn Niteligi Dénem |Adet| Maliyet | MALIYET |Belgesinin ve Tarihi | Numarasi Belgenin Sira
Kalemi (Ay veya (TL) (TL) Tiirii Numarasi
Giin)
1
2
3
4
5

6. DIGER (TL)
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EK 4.4 — Odeme Talebi

SOZLESME KAPSAMINDA [ON/ARA/NIHAI]* ODEME TALEBI

.......... KALKINMA AJANSI

[Odeme talebinin yapildigi tarih)

.......... Kalkinma Ajansi

Programin adi
S6zlesme numarasi
Yararlanicinin adi
Yararlanicinin adresi
Proje ad1

Odeme talebi numarasi
Odeme talebi donemi

Saym Yetkili,
Yukarida bahsi gecen Sozlesme uyarinca [bir én/ara/nihai édemenin]* yapilmasini talep
ediyoruz.

Talep edilen tutar [Sozlesmenin Ozel Kosullarinda Madde 4(2) 'de belirtilen tutardir/sudur]’:

Asagida belirtilen destekleyici belgeleri ekte bulabilirsiniz:

-harcama teyit raporu ( Sozlesme, Genel Kosullar, Madde 15’e gore gerekliyse )
-Ara(teknik ve mali) rapor (ara édeme icin)

-Nihai (teknik ve mali) rapor (nihai 6deme igin).

- <diger destekleyici belgeler>

Odeme su banka hesabina yapilmalidir:®

Banka Adu:

Sube Adi/Kodu:

Adres:

Hesap No (TL):

Bu 6deme talebinde ve eklerinde yer alan bilgilerin eksiksiz, dogru ve giivenilir
oldugunu; yapilan masraflarin sézlesmeye uygun oldugunu ve isbu ddeme talebinin kontrol
edilebilir yeterli destekleyici dokiimanlari icerdigini teyit ederim.

Bilgi ve geregini saygilarimizla arz ederiz.
Yararlanici Imza

Ekler:

1 Tlgili olmayan secenegi siliniz.
2 Sozlesme ekindeki mali bilgi formunda bulunan hesap numarasini veriniz.

Not: Ara ve nihai 6demeler ilgili raporun onaylanmasina tabidir
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EK 4.5 — Proje Sonrasi Degerlendirme Raporu

PROJE SONRASI DEGERLENDIRME RAPORU

Program Adi:
Yararlanicimin Ada: Sozlesme No:
Proje Adi: Rapor Tarihi:
Yararlanicinin Adresi:
Projenizin tamamlanmasindan sonra <...> ay ge¢mistir. <... ... ... > Kalkinma Ajansi,

destekledigi projelerin pozitif etkilerinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve gelecek programlarin

basarisini artirmak amaciyla; agagidaki sorulara cevap vererek projenizin bir degerlendirmesini

yapmanizi beklemektedir.

kapasitesi, ag iliskileri, proje konusunda
farkindalik, isbirlikleri bahsediniz.

SOMUT FAYDALAR ACIKLAMALAR
Liitfen siralaymiz. Liitfen agiklayiniz.
Miimkiin oldugu kadar projenin somut ve

ol¢iilebilir c¢iktilarindan/faydalarindan

bahsediniz.

SOYUT FAYDALAR ACIKLAMALAR
Liitfen siralaymiz. Liitfen agiklayiniz.
Somut  faydalar  disindaki  projenin
firmaniza/kurumunuza sagladigi

kazanimlardan (Ornegin proje yOnetme

GENEL DEGERLENDIRME/BASARILAR/SORUNLAR

Ozetini veriniz.

(Bu boliim en az yarim sayfa olmalidir.)

Proje kapsaminda gerceklestirilmis basarili girisimler ve iyi uygulama oOrneklerinin bir

Yaymlanmasina izin verdiginiz proje basarilarini ve iyi uygulama drneklerini belirtiniz.
Proje ve uygulama siirecinin negatif yonlerinden ve karsilastiginiz sorunlardan bahsediniz.
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EK 4.5 — Proje Sonras1 Degerlendirme Raporu

Performans Gostergelerindeki ilerlemeler

Performans Gostergesi Baslangic Degeri | Hedeflenen Deger | Gergeklesen Deger
(Mevcut Durum)

1.

2.

IHTIYACLAR

<iee e . > Kalkinma Ajansinin size veya hedef gruplarimza yardim edebilecegi bir

konu var mi1?

Liitfen ihtiyaglar belirtiniz.

Yararlanicinin imzasi Tarih
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EK 5.1 — Proje Personeli Zaman Cizelgesi ve Ucret Bordrosu

ZAMAN CiZELGESI

Yararlanicinin Adi: Proje Personeli:

Sozlesme No: Gorevi:

Ay: Yil:

Calisilan Giin

bl veya Saat

Gorev Yeri Gorev veya Faaliyet Tanim
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31

Toplam

Proje Personelinin Imzasi: Proje Sorumlusunun Imzast:

Tarih: Tarih:
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EK 5.1 — Proje Personeli Zaman Cizelgesi ve Ucret Bordrosu

UCRET BORDROSU

Yararlaniciya iliskin Bilgiler: - —
Proje Personel Bilgileri:
Yararlanict: Ad: Sovad
S6zlesme No: : o_ya _1' )
Ait Oldugu Dénem T.C. Kimlik No:
(Ay-Y1l) : Sosyal Giivenlik No:
Telefon:
Adresi:

Tahakkuk Bilgileri:

Istihdam Sekli (Tam/Yar1 Zamanli):

Birim Ucreti (Giinliik- TL):

Caligilan Giin:
TOPLAM UCRET
TAHAKKUKU (Isci+isveren
Maliyeti -TL)

ISVEREN MALIYETI (TL)
ACIKLAMALAR ORAN (%) TUTAR (TL)
Isveren Sigorta Primi 0.00
Isveren Issizlik Sigortasi Primi 0.00
BRUT UCRET TOPLAMI 0.00

ISCi MALIYETI (TL)

ACIKLAMALAR ORAN(%) TUTAR (TL)
BRUT UCRET 0.00
Isci Sigorta Primi 0.00
Isci Issizlik Sigortas1 Primi 0.00
SIGORTA KESINTI TOPLAMI 0.00
Gelir Vergisi Matrahi 0.00
Gelir Vergisi 0.00
Asgari Gegim Indirimi
Damga Vergisi 0.00
VERGI KESINTI TOPLAMI 0.00
KESINTILER TOPLAMI 0.00
NET UCRET 0.00

Proje Personeli:
Ad1 Soyadz:
Tarih:

Imzast:

Proje Sorumlusu (Onay Makami):

Ad1 Soyadz:
Tarih:
Imzast:
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EK 5.2 —Alt Yiiklenici Listesi

ALT YUKLENICI LISTESI
Program:
Sozlesme No: Proje Adr:
Yararlanicimin Ada: Rapor Donemi:

Yararlanicinin Adresi:

No. | Mali Rapor | Sirket ve Irtibat | Banka Hesap | Vergi Fatura | Odenen
Biitcge Numarasi Numarasi Numaras1 | Tutar1 | Tutar
Kalemi/ (TL) (TL)
Referans
No

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

Toplam

Yararlanicinin Yetkili Temsilcisi:

Ad1 Soyadi

Imza

Tarih
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EK 5.3 — Yakit Gideri Bildirim Tablosu

YAKIT GIiDERIi BiLDiRiM TABLOSU

Destek Yararlanicisina iliskin Bilgiler:

Destek Yararlanicisi

So6zlesme No:

Ait Oldugu Donem: /200 - .0/..20..

Arac Bilgileri:

Aracin Aidiyeti:

Aracin Plakasi;

Aracin Marka Modeli: | ................. TR -Benzin/Dizel/LPG

Gorevli Personel(ler): Proje Koordinatorii, Egitmen, ........ , Vb.

Yolculuk Amacit:

Ara¢ Kullaniminin Nereden Katedilen Aracin Yakitin TOPLAM Destekleyici Belgenin
Tarih Nereye Yol (km) | Ortalama Yakit | Litre Fiyati | TUTAR (TL) Tutar (TL) No’su
Yolculuk Tiiketimi (It) (TL)
Edildigi
../...J20.. -
.../...J20..

Proje kapsaminda, .../.../20.. ‘den .../.../20.. tarihine kadar siiren gorevler sirasinda ara¢ kullanim giderleri olarak tahakkuk eden
.............. TL’yi gosterir bildirimdir.

Yakit Gideri Bevaninda Bulunanin: Proje Sorumlusu (Onay Makami):

Adi Soyadi: \ Adi Soyadi: \
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EK 5.3 — Yakit Gideri Bildirim Tablosu

Tarih

s 0020,

Tarih:

.../...120..

Imzasi:

Imzasi

75




76



