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TOBB : Tuirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSK : Tiirk Silahli Kuvvetleri

TSO : Ticaret ve Sanayi Odasi1

TUSIAD : Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi

UNCTAD . Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (United Nations
Conference on Trade and Develepment)

URAK : Uluslararas1 Rekabet Arastirmalart Kurumu

usD - Amerikan Dolar1

WEF : Diinya Ekonomik Forumu






YONETICi OZETi

Giliniimiiz kalkinma anlayisi iginde bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi
hususu giderek 6nem kazanmis, topyekin ve entegre kalkinma anlayisi benimsenmeye
baglanmistir. Bu durum en azindan eskiye nazaran daha c¢ok vurgulanmaktadir. Kit olan
kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasiyla tiretimin katma degeri yiiksek ve gorece
rekabette iistiin olunan sektorlere ve lirlinlere aktarilmasi, tiretim ve ticaret kapasitesinin daha
da artirillmasina hizmet edecegi gibi illerin ve bolgelerin gelismelerine 6nemli katkilar
saglayacaktir. Ancak bolgelerin ve alt bolgelerin sosyo-ekonomik gelismelerine katki
saglayacak kaynaklarin ve rekabet agisindan avantajli oldugu alanlarin arastirma ve analizlerle

ortaya konmasi gerekmektedir.

Bir bolgede bulunan sektdrlerin rekabet diizeylerinin, yogunlagmalarinin ve aktivitelerinin ¢ok
boyutlu sekilde tespiti hem iilkemizde hem de diinyada bolgelerin gelismesinde dnemli bir arag
olarak kullanilan kiimelenme calismalarina temel teskil etmektedir. Bu calisma ile TR71
Bolgesi’ndeki illerin gelismesine katki saglayacak rekabet edebilir sektorler tespit edilmekte ve
bu sektorlerin kiimelenme potansiyeli tasiyip tasimadigi tartisgilmaktadir. Ayrica, ¢alismanin
ozellikle bolgesel gelismislik farklarini giderecek, rekabet edebilirlik seviyesi yliksek sektorlere
yeni yatirimlarin ¢ekilebilmesi ve mevcut sektorlerin gelistirilmesi i¢in olusturulacak politika

setlerine bir kaynak teskil etmesi amaglanmaktadir.

Bu amaci yerine getirebilmek i¢in elde edilebilir veriler 1518inda analiz yapmaya en uygun
yontemin belirlenmesi gerekmektedir. Bu sebeple oldukga gegerli ve kullanilabilir bir yontem
olan ve (sigortalr) ¢alisan sayilarma dayanarak yapilan Uc¢ Yildiz Yéntemi segilmistir. Bu
yontem ile illerdeki ve bu illerin bulundugu bolgedeki sektorlerin rekabet edebilirlik durumlari
analiz edilmistir. Bunun yani sira, ortaya ¢ikan sonuglar ihracat, sektordeki firma sayisi, satiglar,
faaliyet giderleri, yararlanilan yatirim indirimi verileriyle ¢apraz kontrole tabi tutularak
dogruluklar1 stnanmistir. Y1l igindeki mevsimsel dalgalanmalarin ve sektor temelli donemsel
darbogazlarin etkisini elimine etmek i¢in de farkli yillara ait verilerin ortalamalar

kullanilmistir.

Bu c¢alismada, oncelikle rekabet ve rekabet edebilirlik kavramlari bolgesel anlamda Giris
boliimiinde tartisilmis ve daha sonra iilke ve iilke gruplart diizeyinde diinyadaki tilkelerin
rekabet edebilirlik seviyeleri hakkinda giincel veriler sunulmustur. Metodoloji boliimiinde hem
diinya hem de Tiirkiye’de yapilan sektorel rekabetcilik caligmalarina deginilmistir. Ayrica, bu

béliimde calismanin analiz kismimin hangi asamalarda nasil gergeklestigine ve Ug Yildiz



Yonteminin detayina deginilmistir. Kullanilan yontemlerin gerekgeleri ile birlikte teorik

anlamda formiillerin ayrintilar1 burada agiklanmustir.

Analiz kismi ise iiglincii, dordiincii, besinci ve altincit boliimlerde aktarildigi tizere dort
boliimden olusmaktadir. Ugiincii boliim Tiirkiye referansiyla illerin rekabet edebilirlik
analizini, dordiincii bolim TR71 Bolgesi referansiyla illerin rekabet edebilirlik analizini,
besinci boliim illerin sektorel rekabet edebilirlik analiz sonuglarinin degerlendirmesini, altinci
boliim ise Tiirkiye referansiyla TR71 Bolgesi’nin rekabet edebilirlik analizini igermektedir. Bu
boliimlerde ilin ve/veya bélgenin sektdrel agidan Ug Yildiz Yontemi ile rekabet edebilirlik
seviyeleri tespit edilmistir. Her bir boliimiin i¢inde illerin ve bolgenin rekabet edebilir sektorleri

lizerine degerlendirmeler sunulmustur.

Analizin yedinci béliimiinde ise Sonug ve Oneriler baslig1 altinda biitiinsel bir bakis acis1 ile
sektorlerin rekabet giicleri iizerine degerlendirmeler yapilmis ve ileriki ¢aligmalar icin yol
haritas1 ¢ikarilmaya calisilmistir. TR71 Bolgesi’nde faaliyette bulunulan ve bulunulmayan
siiflama kodlar1 Ek 1°de, analiz sonuglarinda rekabetci ¢iksa bile yorumlamasi yapilmayan
siniflama kodlar1 Ek 2°de ve son olarak Ug Yildiz Analizi sonucunda 1, 2 ve 3 yildiz alan

siniflama kodlarinin tamami Ek 3’te verilmistir.
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1. GIRIS

1.1.Rekabet ve Rekabet Edebilirlik Kavram
Ulusal ve uluslararasi ticaretin genisletilmesi ve gelistirilmesi, mevcut kaynaklarin ve
ekonomik tiim faktorlerin etkin ve verimli sekilde kullanilmasi, her iilkenin ve iktisadi girisimin
kiiresellesme, biliylime, karlilig1 artirma amacina yonelik temel gayretlerindendir. Yasadigimiz
kiiresel gelismeler geleneksel iiretim faktorlerine, bilgi ve teknoloji gibi yenilerinin

eklenmesine ve rekabetin her alanda boyut degistirmesine neden olmustur.

Rekabeteilik/rekabet edebilirlik kavrami, bilhassa 1990’1 yillardan beri pek ¢ok kaynak ve
kurum tarafindan, iktisadi aktorlerin en 6nemli giindem maddelerinden biri olarak yaygin
sekilde kullanilmaktadir. Her kurum bu kavrami farkli agilardan tanimlamis olup bu

tanimlardan bazilar1 sdyledir:

e Diinya Ekonomik Forumu (WEF), “bir iilkede siirdiiriilebilir biiyiimeye katk
saglayacak olan kurumlarin, politikalarin ve iiretim faktorlerinin tamamini kapsayan

verimlilik diizeyi” olarak,

e Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD), “serbest piyasa kosullar: altinda, bir
ekonominin reel milli gelirini artirmasimin  yanminda, uluslararasi rekabete

dayanabilecek mal ve hizmet iiretebilme yetenegi” olarak?,

e Avrupa Komisyonu, “yiiksek ve siirdiiriilebilir bir gelir diizeyini muhafaza ederken,
ayni zamanda uluslararasi standartlart karsilayan mal ve hizmet tiretmesi, daha genel
anlamda ise bolgelerin rekabete maruz kalirken nispeten yiiksek gelir ve istihdam

diizeyleri olusturma kabiliyeti” olarak?,

e Uluslararas1 Kalkinma Y 6netimi Enstitiisii (IMD), “genel refah artisina doniisen piyasa

basaris1” olarak,
tanimlamiglardir.

Kiiresel rekabet diizeyinin siirekli artmasi, rekabet edilen yeni alanlarin da ortaya ¢ikmasini
tetiklemis ve rekabetin temeline de bilginin liretilmesi meselesini yerlestirmistir. Her {ilkenin

ekonomik yapisi, kiiltlirii, onceledigi degerleri, tarihi, kurumlar1 ve kurumsal yapilar1 gibi

! Reinert Erik S.., “Competitiveness and its predecessors - a 500-year cross-national perspective”, MPRA Paper
48155, University Library of Munich, Germany, 1994.

2 European Commission, “Sixth Periodic Report on the Social and Economic Situation of Regions in the EU,
Brussels, 1999.
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etmenler farkli oldugundan, rekabet giicii de farklilasmaktadir. Bunlar gibi kisa vadede
degistirilmesi zor olan etmenler, higbir iilkeyi tiim sektorlerde/alanlarda rekabet iistiinliigii

saglamasina imkan vermemekte, sadece belirli sektorlerde basarili olmalarini saglamaktadir.

Kiiresel rekabet, ulusal ve uluslararasi ticaretin artmasi, yeni liretim modelleri, teknolojik
(teknik bilgi) gelismeler, yenilik¢ilik, e-ticaret vd. gelismeler, firmalarin tedarikten iiretime,
tasarimdan satisa kadar tiim sistemlerini ve bakis agilarin1 degistirmistir. Bu durum aym
zamanda yerel, bolgesel ve merkezi yonetimlerin tatbik ettigi hem sosyal hem de ekonomik
faaliyetlerin tasarimin1 da etkilemis olup, yenilik¢i mekanizmalar gelistirmelerine sebep
olmustur. Kiiresellesme ile beraber ticarette, ham madde tedarikinde, {iretimde sinir
gozetilmeksizin rekabet kosullar1 degismis, sektorel, bolgesel ve uluslararasi diizeyde

kavramlar evrilmistir.

Rekabet/rekabet edebilirlik kavrami iktisadi literatiire, David Ricardo’nun Karsilastirmali
Ustiinliikler Teorisi ile girmistir. Bu teori iktisat yazininda bir grubun/bdlgenin/iilkenin bir malt
rolatif olarak daha az maliyetle tiretebildigi bir durumda ticaretin, tiim taraflar i¢in daha faydal
olacagini agiklamaktadir. Onemli olan iiretimdeki mutlak maliyetler degil, firsat maliyetidir.
Iktisat Bilimi’nin onemli isimlerinden biri olan Adam Smith tarafindan savunulan Mutlak
Ustiinliikler Teorisi’nde, birim girdi basina daha fazla c¢ikt1 iireten iilkelerin 6nde
oldugu/olacagi tespitini Ricardo gelistirmistir. Bir iilke her tiirlii ¢ikt1 tiretiminde mutlak
avantaja sahipse, bazi mallarin iiretiminde uzmanlasarak bu mallar1 diger iilkelere ihrag

edebilecegini agiklamistir.

Neredeyse Iktisat Bilimi kadar eski bir kavram olan rekabet/rekabette iistiinliik, isletmelerin
yeni pazar arayislariin hizlanmasi, bilgi, teknoloji ve e-ticaretin 6nemini daha da arttirmus,
buna binaen devletlerin 6zel sektore yonelik desteklerinin katma degeri yiiksek, teknoloji yogun
sektorlere ve o bolgedeki avantajli sektorlerin gelisimini hizlandiracak sekilde yeniden
tasarlanmasina yol agmistir. Boylece ticaretin yeni acgilan alanlarinda rekabette 6ne ¢ikmak
tizere bir bolge ekosistemi olugmasi ve uluslararasi ticarette avantaj saglanmasi hedeflenmeye

baglamistir.

Bu durum, iktisadi aktorlerin ulusal ve kiiresel boyutta pazar paylarini korumak ve artirmak
icin rekabet giiglerini gelistirmelerini gerektirmektedir. Tiim aktorlerin zorlu rekabet ortami
icinde, kendine has sosyo-ekonomik, kiiltiirel, dogal kaynak yapilarin1 goéz Oniinde
bulundurarak farkli stratejiler kurgulayip uygulamasi bir anlamda zorunluluk olmustur. Bu

sebeplerle bolgede/yorede/ulusal diizeyde yer alan iktisadi aktorlerin rekabet edebilirlik
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seviyesinin tespit edilmesi, kaynaklarin rekabet avantaji olan ve yiiksek katma deger yaratan

sektorlere yonlendirilmesi son derece onemlidir.

1990 yilinda Michael Everett Porter tarafindan “Uluslarin Rekabet Avantajlari”™ kitabinda
detayl sekilde ele alinmis olan kiimelenme kavrami, esasinda yeni bir kavram degildir. Birgok
iktisatgr kiimelenme kavramimin -isim koymadan- c¢ergevesini ¢izmis ve Oneminden
bahsetmistir. Kendi déneminin en 6nemli iktisatgilarindan biri olarak gosterilen, Neoklasik
Iktisadn ve Cambridge Iktisat Okulu’nun -aym1 zamanda ekoliiniin- kurucusu Alfred
Marshall’m 1890 yilinda yaymmlanmis olan “Iktisadin Ilkeleri” adli eserde digsallik
ekonomilerine  dayali olarak ihtisaslasmig  aktivitelerin  yerelde yigilmalarindan
bahsedilmektedir. Pozitif digsalliklar olarak yetismis is giiciiniin varligi, destekleyici ve
tamamlayici ticari aktivitelerin olmasi ve yayilmasi, farkli firmalarin farkli iiretim alanlarinda
uzmanlagmasi sayillmistir. Porter’in ortaya koydugu elmas modeliyle, Marshall’in digsalliklar

licliisii arasinda net benzerlikler oldugu, Iktisat ¢evreleri tarafindan sdylenmektedir.

Rekabeteilik kavramini kiimelenme kavrami odagindan aciklayan Porter’den baska, yerelin
Onemini ortaya koyan, bolgeselcilik yaklasimini 6n plana ¢ikartan bircok yeni kavram ve
calisma da bulunmaktadir. Yerel liretimin uzmanlagsmasina ve mekansal ekonomik yigilmalari
temel alan ekonomik cografyacilar; sanayi odaklari, yeni sanayi mekanlari, mekansal iiretim
kompleksleri, agsal bolgeler, is aglari, yenilik¢i gevre, bolgesel yenilik¢i odaklar, dgrenen
bolgeler gibi endiistri kiimelerini agiklayan kavramlar tanimlamiglardir. Bu kavramlar 1s18inda,
iilkelerin ulusal rekabet edebilirlik politikalarini belirleyebilmek ve olusturabilmek i¢in
bolgesel tabanli politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir®. Zira sehirlerin ve bolgelerin

rekabetciliklerinin artirilmast, ulusal ekonominin gelismesini tetiklemekte ve saglamaktadir.

Konunun bolgesel temelli ele alinmasinin bazi iilkelerde/birliklerde farkli amaglar1 da vardir.
Ornegin, Avrupa Birligi (AB) sadece rekabet edebilirlik meselesi olarak ya da Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ile arasindaki farki kapatmak olarak gérmemekte, konuyu ayni zamanda

sosyal ve ekonomik entegrasyon hedefinin bir bileseni olarak gérmektedir®.

Rekabetcilik/rekabet edebilirlik kavrami ise 2000’li yillarin bagindan sonra siirekli olarak
giindemde tutulmakta ve politika yapicilart tarafindan {ist siralarda giindem yapilmaktadir.
Pazar paylarini korumay1 ve artirmay1 hedefleyen firmalar, gelirini artirmak isteyen bireyler ve

refah diizeyini ylikseltmeyi amaglayan tilkeler ve bolgeler i¢in rekabet edebilirlik vazgecilmez

3 Gardiner B., Martin R. And Tyler P., “Competitiveness, Productivity and EconomicGrowth across the European
Regions”, Second Revised Version, 2004, s.2-5
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bir gercektir. Bagka bir ifadeyle, ticaretin, mal ve hizmet akimlarinin bu denli kiiresellestigi bir
diinyada, rekabetci olabilmek ve kalabilmek refah seviyesini koruyabilmenin basat

kosullarindan biridir.

Bolgesel kiimelenme ile rekabet avantajlarinin ele gegirilmesi teorisinin kurucusu olan ve
firmalarm/bolgelerin  rekabet giiciiniin nasil artirilacagi konularina odaklanan Porter
caligmalarinda, genel olarak rekabet iizerine yapilan degerlendirmelerin Otesinde farkli
yorumlarda bulunmustur. Uretim faktorleri (is giicii, sermaye, bilgi) veya 6lcek ekonomileri
acisindan cografi konumun firma rekabetgiliginin ana belirleyicisi oldugu, genel degerlendirme

oOlgiitleri olarak gosterilmektedir.

Genel kabul gormiis haliyle, dis aleme kapali ekonomilerde rekabetin duragan oldugu ve
rekabet edebilmenin maliyet acisindan en aza indirilmesi gerektigi belirtilmektedir. Fakat
Porter’a gore rekabet, dinamik bir olgudur ve yenilik¢ilik ile stratejik farklilik arayisina dayanir.
Bu dinamik rekabet yaklasiminda, cografi konum iiretkenlik artis1 lizerindeki etkisiyle rekabet
istiinliigiinii belirlemektedir. Porter bununla birlikte, cografi komunun rekabet istiinliigii
kaynaklarini, ulusal rekabet iistiinliigii belirleyicileri olarak da belirttigi elmas modelinde yer
alan basliklarinda (faktor kosullari, firma stratejisi, yapist ve rekabet, talep kosullari, iliskili ve

destekleyici sektdrler) agiklamistir.

Porter tarafindan olusturulan rekabet elmas modeli, “Uluslarin Rekabet Avantajlari” kitabinda
sunulmus ve model dort faktor lizerine kurulmustur. Modelde bir faktoriin diger faktorler
tarafindan nasil ve ne sekilde etkilendigi agiklanmakta, tilkelerin, bdlgelerin ve sektorlerin

rekabet edebilirlik durumlart saptanmaktadir. Bu faktorler:

1- Faktér Kosullari: Uretim faktorleri, rekabet igin gereken ana girdilerdir. Sermaye, is
giicli, altyap1 (fiziksel, idari, ticari vb.), dogal kaynaklar ve bilgi baslica iiretim
faktorleridir. Belirli bir endiistrinin rekabetci olabilmesi i¢in gerekli olan vasifli is
giicliniin, altyapinin, ham maddenin, ulasim imkanlarinin o bélgede iyi sartlarda elde

edilebilir olmasi olarak diisiiniilebilir.

2- Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet Baglami: Firmalarin yonetim yapilar, kurulus
bigimleri, organizasyon kabiliyetleri, istigal ettigi sektordeki bolgesel ve ulusal
diizeydeki rekabet giiciiyle iliskilendirilen i¢sel ve digsal faktorlerden olusmaktadir.

Firmalarin kurulus bicimleri, yonetim yapilar1 sektordeki konumunu ve stratejisini

4 Porter, Michael E., “The Competitive Advantages of Nations, Harvard Business Review, 1990, s.78
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dogrudan etkilemekte, cografi konumu ve bolgenin kiiltiirii rekabet kosullarini
sekillendirmektedir?. Kiiltiirel faktorler bazi mesleklerin itibarini, ¢alisma kosullarini ve
dolayli olarak da yatirimlari artirabilmekte, uygun bir yatirim iklimi, cografi konumdaki
rekabet baglami ile bir arada distinildiginde yerel rekabetin giiglenmesini
saglamaktadir. Bu gibi gelismeler is giicii piyasasinin derinlesmesini ve is giiclinlin daha
vasifli hale gelmesini tetikleyerek, yerel rakipler arasinda girdi maliyetlerinin
azaltilmasina, yenilik¢ilik ve kalite artis baskisina neden olur. Firmalar hem yerel ve
ulusal hem de uluslararasi pazar paylarini1 6nce korumak, sonra da artirmak igin yeni

rekabet etme alanlar1 arayisina ve strateji gelistirmeye zorlanirlar.

3- Talep Kosullari: Firmalar miisterilerini etkileyerek satislarin1i  artirmak igin
iriinlerine/hizmetlerine 6nem verir ve siirekli inovasyon yapma motivasyonundadirlar.
Pazarin siirekli degisen dinamik ve esnek yapisi ile miisterilerin siirekli degisen talep
yapisi, firmalar1 yeni iiriinler gelistirmeye zorlamaktadir. Bu duruma ayak uydurabilen,
i¢ talebin nitelik ve nicelik bakimindan yiiksek oldugu bolgesel firmalar, kiiresel alanda
da rekabet avantaji kazanmaktadir®. Porter, 6zellikle i¢ talebin gelecekte olusacak talep
yapist hakkinda firmalara dogru sinyaller verebilmesi halinde, uluslarin veya ulusal
firmalarin bu sinyali yabanci sirketlerden Once algilayarak rekabet avantaji
saglayacaklarim1 ve yabanct firmalarin pazara girisini zorlastirabilecegini
belirtmektedir. I¢ talep kosullari, satin alma giiciinii, satin alma 6nceliklerini, kiiltiirel
dokudaki yatkinliklar1 yansitmakla beraber, devlet politikalar1 da talep kosullarini
etkilemektedir.

4- Jlgili ve Destekleyici Sektorler: Tlgili ve destekleyici sektorlerin yeterlilik ve
rekabetgilik diizeyi, firmalarin rekabetgilik avantajin1 dogrudan etkilemektedir. Ulusal
ve kiiresel anlamda bir bolgede basarili olmus bir sektor, ilgili bir bagka sektorii de
kiiresel basariya tastyabilmektedir. Ornegin Almanya sadece iyi bir otomotiv sektoriine
degil ayn1 zamanda iyi bir otomotiv makineleri sektoriine de sahiptir. Porter’a gore
rekabet Ustlinliigl, etkililik ve yenilik yapabilme kolayligindan ileri gelmektedir. Bu
durum da ancak yereldeki ihtisaslasmis yetkin tedarikcilerin ve ilgili/baglantili

sektorlerin varligr ile miimkiindiir. Zira yetkin tedarik¢iler bir yandan islem

5 Eraslan I.H., Karatas A., Kaya H., “Tiirk Plastik Sektoriiniin Rekabetcilik Analizi”, Istanbul Ticaret Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi Y11:6 Sayi:11 Bahar 2007/2, s.209

15



maliyetlerini distiriirken, bir yandan da ithalatin dogasindan kaynaklanabilecek

gecikme ve bakim/onarim gibi muhtemel sorunlar i¢in ¢6ziim olanaklari sunarlar.

Firma Stratejisi ve

/ Rekabet Bagla.:m

» Uygun yatirim ve siirekli

iyilestirme bi¢imlerini
Faktor Kogullar: G tesvik eden yerel baglam —l Ta'lep Kogullari

» Yerel rakipler arasmda,
siddetli rekabet

» Gelismis ve talepkar yerel

+ Faktor niceligi ve maliyeti -
miigterileri

l

- Dogal Kaynaklar o
- Insan Kaynaklar: « Bagka yerlerdeki ihtiyaglara
- Sermaye kaynaklari onciiliik eden miisteri
- Altyap (fiziksel, idari, Nigkili ve Destekleyici itiyaglan
enformasyon, bilimsel, teknolojik) Sektérler s Kure.sel olarak hizmet
« Faktor kalitesi edebilecek uzman
+ Faktor uzmanlagmasi .| segmentlerde aligiimadik

« Yetkin, yerel tedarikeilerin varlifn yerel talep
+ Rekabetei ilgili sektorlerin varhén

Sekil 1: Cografi Konumun Rekabet Ustiinliigii Kaynaklari®
Rekabet edebilirlik/rekabetcilik seviyesinin yliksek olmast bolgesel kalkinmaya ivme
kazandirmaktadir. Bu sebeple, yerelin rekabet edebilirliginin sektorel bazda tespit edilmesi,

analizinin yapilmasi, gelisme alanlarina yonelik politika seti iiretilmesine katki saglayacaktir.

1.2.Baz1 Ulkelerin Rekabetciligi ve Tiirkiye’nin Rekabetcilik Gelisimi
I1. Diinya Savasindan sonra liberallesme hareketleri her gecen yil daha da hizlanmus, tilkelerin
serbest ticarete olan inanglar1 birbiri ardina kuvvetlenmis, iilkeler arasi is birlikleri farkli
kitalarda resmi birliklere doniismeye baslamistir. 1990°l1  yillardan itibaren internet
teknolojisinin kisisel kullanimda ulasilabilir maliyetlere diismiis olmasiyla beraber, ulasim,
ticaret, iletisim bas dondiiriicti hizla gelismis ve iilke ekonomileri birbirini daha fazla etkiler

hale gelmistir. Yasanan bu hizli gelisim, tiim sektorlere ve alanlara sirayet etmis, bir tilkenin

® Porter, Michael E., “On Competition”, Updated and Expanded Edition, A Harvard Business Review Book, 1998
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krizi diger iilkelerin de krizi haline gelmeye baslamistir. Yeni bir iktisadi ekol ¢gikmasina vesile
olan, diinyanin en biiylik ekonomik krizlerinden biri olarak gosterilen 1929 buhranindan sonra
kiiresel ¢apta en biiyiik kriz 2008 yilinda ABD’de konut piyasasina iliskin kaldiraglt menkul

kiymetler sebebiyle tetiklenmis ve bir diinya krizine donmiistiir.

Sigortaciliktan bankaciliga, otomotivden demir-¢elik sektoriine kadar neredeyse tiim sektorler
krizden farkli sekillerde etkilenmistir. Birgok Avrupa iilkesinin ve bazi1 gelismekte olan iilke
ekonomilerinin kiiresellesmenin etkisiyle riskli konumda oldugu anlasilmis ve ABD’de patlak

veren krizden etkilenmistir.

Bunun yaninda, bu kriz sonrasinda gelismekte olan iilkelerin iiretim alaninda diinya
ekonomisindeki yeri giderek artmaya baslamig, diinya ticaretinden aldiklar1 pay ve
ekonomideki agirliklari hissedilmeye baslanmistir. Bilhassa Giiney Kore ve Cin bir¢cok alanda
st ligdeki iilkelerle olan gelismislik farklarini kapatmaya baslamislardir. Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferansi’na (United Nations Conference on Trade and Develepment-
UNCTAD) gore uluslararasi alanda dogrudan yabanci yatirimlarin tutar1 2010 yilinda 1,27
trilyon USD seviyelerinde iken, bu tutar 2020 yilinda 859 milyar USD seviyelerinde
gerceklesmistir’. Covid-19 salgini sebebiyle olaganiistii gelismelerin yasandig: bir y1l olan 2020
yerine 2019 yili tutaria bakildiginda ise bu tutar 1,50 trilyon USD seviyelerindedir. En fazla
uluslararas1 dogrudan yabanci yatirim ¢eken 20 iilkenin ve Tiirkiye’nin durumu asagidaki

grafikte gosterilmektedir.

TUNCTAD World Investment Report 2001 - 2021.
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Diinya'da En Fazla Dogrudan Yabanci Yatirnm Ceken 20 Ulke ve Tiirkiye
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Grafik 1: Diinya'da En Fazla Dogrudan Yabanci Yatirrm Ceken 20 Ulke ve Tiirkiye®

Son 20 yilda yasanan gelismelerle, dogrudan yabanci yatirimlarin yoneldigi tilkelerde ve bu
tilkelere yapilan yatirim tutarlarinda ciddi degisiklikler olmustur. Uluslararasi yatirim yapan
bilhassa ¢ok uluslu sirketler, gelisen piyasalardaki varliklarini artirmaya baglamig, en hizli
gelismekte olan iilkeler, son 20 yilda ABD ile arasindaki farki kapatmaya baglamigtir. Ornegin
s0z konusu veride ABD’nin pay1 2000 yilinda %22 seviyelerinde iken, bu oran 2020 yilinda

%18 seviyelerinde gergeklesmistir.

8 UNCTAD, World Investment Report, 2021.
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Grafik 2: ABD'ye Yapilan Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Yillara Gore Seyri®

Buna karsilik, Cin’in aldig1 pay 2000 yilinda %3 seviyelerinde iken, bu oran 2020 yilinda

%17,50 seviyelerine ulagsmistir. Tiim bu gelismelerle beraber, 2010 yilinda bu listede ilk 20°de

iist siralarda olan Belgika, Avustralya, Suudi Arabistan gibi iilkeler gelinen noktada yerlerini

kaybetmislerdir.

® UNCTAD, World Investment Report, 2001-2021
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Cin'e Yapilan Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Yillara Gore
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Grafik 3: Cin'e Yapilan Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Yillara Gére Seyri®

Dogrudan yabanci yatinm akisindaki gelismelere benzer gelismeler, son 20 yilda ihracat
tutarlarinda ve tilkelerin kiiresel ticaretten aldiklari paylarda da yaganmistir. Cin’in 2009 yilinda
ilk defa Almanya’nin ihracatindan daha ytiksek ihracat yapmasi ile uzun yillardir zirvede olan
Almanya’nin egemenligi sonlanmigtir. 2000 yilinda tiim tilkelerin yapmis oldugu ihracat tutari
7,9 trilyon USD seviyelerinde iken, bu tutar 2020 yilinda 22,5 trilyon USD seviyelerine ulagmis
ve boylece son 20 yilda %184 artmistir. Covid-19 salgininin yaratmis oldugu etkiyi anlamak
acisindan, 2019 yilinda bu tutarin 24,8 trilyon USD seviyelerinde oldugunu belirtmek faydali

olacaktir.

2009 yilinda 100 milyar USD farkla Almanya’y1 (1,1 trilyon USD ihracat) ihracatta ilk defa
geride birakan Cin (1,2 trilyon USD ihracat), 2020 yilina gelindiginde ikinci sirada yer alan
ABD ile arasindaki farki 2 trilyon USD’nin, {igiincii sirada yer alan Almanya’nin ise 2,5 trilyon
USD’nin iistiine c¢ikarmistir. Pazar paylarini ve gelirlerini artirmak isteyen iilkelerin,
uluslararasi rekabette aktif ve dinamik bir yarisin i¢inde olduklar1 gériilmektedir. En yiiksek
ithracat tutarma sahip ilk 20 {ilke ve Tiirkiye’nin 2020 yili itibartyla siralamalar1 asagidaki
tabloda yer almaktadir.
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Tablo 1: En fazla Thracat Yapan ilk 20 Ulke ve Tiirkiye (2020)°

Sira ke ihracat Tutar I Sira ke ihracat Tutar
(milyar USD) (milyar USD)
1 Cin 4.164 . 12 [rlanda 559
2 ABD 2.134 . 13 italya 556
3 Almanya 1.672 . 14 Kanada 477
4 Japonya 793 . 15 Isvigre 469
5 Birlesik Krallik 771 . 16 Meksika 434
6 Fransa 760 . 17 Belgika 418
7 Hollanda 712 . 18 Ispanya 393
8 Hindistan 651 . 19 Rusya 380
9 Hong Kong 613 . 20 Polonya 336
10 Giiney Kore 607 . 27 Tiirkiye 225
11 Singapur 599 .

Satin alim giicii paritesine dayali gayri safi yurt ii hasilaya (GSYIH) gore kiiresel tutar 2020
yili itibartyla 133 trilyon USD seviyesine ulasmis olup, ilk 20 iilke diinya ekonomisinin %75’ini
olusturmaktadir. Thracat tarafinda Almanya’nin hegemonyasini1 2009 yilinda sonlandiran Cin,
yakin zamanda da hem nominal hem de satin alim giicii paritesine gore hesaplanan GSYIH
alaninda ABD’nin yillar siiren hegemonyasini sonlandirmistir. 2020 yil1 itibartyla Tiirkiye’nin
13. sirada yer aldig1, hem ihracat hem de dogrudan yabanci yatirim listesine gore, yildan yila
degisimlerde daha az hareketlidir. Diinya satin alim giicii paritesine dayali tlkeler bazinda

GSYIH dagilimi ve iilkelerin oranlar1 asagidaki grafikte yer almaktadur.
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Ulkelerin Satin Alim Giiciine Dayali GSYiH Tutarlari ve Oranlari
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Grafik 4: Diinya Satin Alim Giicii Paritesine Dayali GSY1H'sinin Dagilimi ve Oranlar1 '

Satin alma giicii paritesine dayali GSYIH pay, iilke ve iilke gruplari agisindan incelendiginde,
gelismis tilkelerin 1980’lerde %70 olan paymin, 1990 yili baslarindan itibaren belirgin bir
sekilde diisiis trendine girdigi ve 2010 yilinda da ilk defa %50 nin altina diistiigi goriilmektedir.
Buna karsin, yiikselen ve gelisen ekonomiler de 1980’lerde %30 olan paymi, 1990 yili
baslarindan itibaren istikrarli bir sekilde artirmis ve 2010 yilinda %50’nin iistiine ¢ikarmayi
basarmistir. ABD’nin diinya ekonomisindeki etkisinin devam ettigi fakat bu etkinin azalarak
hegemonyasinin diistiigli gériilmektedir. Hala gelismekte olan bir ekonomi olarak nitelendirilen
Cin’in ise diinya ekonomisindeki agirligi belirginlesmeye baslamistir. 1980’lerde Tiirkiye ile

benzer karakterde oldugu sdylenen Giiney Kore, gelinen noktada gelismis iilke statiisiinde

degerlendirilmektedir.

2020 yil1 itibariyla satin alim giicii paritesine dayali kisi bast GSYIH, diinya genelinde 17.135
USD seviyesinde gergeklesmis olup, 1990 yilina gore ii¢ katina ¢ikmis durumdadir!!. Diinya
Bankasi’nin tanimladigi iilke gruplari ve bolgeler olarak degerlendirildiginde, Kuzey Amerika

ilkeleri kisi bas1 60.000 USD’nin iistiinde gelirle diinya lideri olmaya devam ederken, Avrupa

10 Gross Domestic Product 2020, PPP, World Bank, 2021
1 https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD, Erisim tarihi 17.03.2022
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ve Orta Asya iilkeleri 35.000 USD civarinda kisi basi gelire sahiptir. Orta Dogu ve Kuzey
Afrika, Dogu Asya ve Pasifik, Latin Amerika ve Karayipler diinya ortalamasina yakin kisi basi
gelire sahipken, Giiney Asya llkeleri 7.000 USD, Sahraalt1 Afrika Bolgesi de 4.000 USD
civarinda bir gelire sahiptir. Tiirkiye de satin alim giicii paritesine dayali yaklasik 28.000 USD
kisi bas1 gelire sahiptir®,

Yukarida detaylar1 verilen ve agiklanan verilerin yaninda, {iilkelerin uluslararasi arenada
birbirleriyle yariglarini etkileyen, gelecek projeksiyonu yapilmasinda yardimci olan en 6nemli
gostergelerden biri de rekabetgilik lizerine olanlardir. WEF’in 1979 yilindan beri yayimladig:
Kiiresel Rekabetgilik Raporu’nun sonuncusu 2020 yilinda yayimlanmis ve bu raporda is yapma
ortaminin etkinligi, insan kaynagi, piyasa isleyisi, yenilik¢ilik ekosistemi, tilkelerin dontisiime
hazirlik durumu ve bozulmalara karsi dayaniklilik basliklarina gore rekabetgilik seviyeleri
tespit edilmistir’®. Bu raporda iilkelerin rekabetcilige etki eden giiclii ve zayif yonlerini
karsilikli olarak analiz edilmekte, kapsamli bir metodoloji ile diinya GSYIH’sinin %99’unu

olusturan iilkeler incelenmistir.

Kiiresel Rekabet Raporu, 2018 yilinda metodolojisinde degisiklige gitmis, glincel ekonomik ve
is yapma ortamina daha uyumlu hale gelerek kapsayiciligini artirmistir. Bu raporla birlikte,
kiiresel ekonomi i¢in 6nemli bir gelisme ve asama olan Endiistri 4.0 doneminin 6zellikleri de
kriterlere dahil edilmis ve degerlendirmede kullanilmaya baglanmistir. Endiistri 4.0’ 1n dort ana
kavrami olan esneklik, ceviklik, inovasyon sistemleri ve insan odakli yaklasim kavramlari
cercevesinde 12 alt bilesenden bazilar1 degistirilmistir. 2019 yili Kiiresel Rekabetcilik

Raporu’nda kullanilan alt bilesenler asagidaki sekilde gosterilmektedir.

12 World Development Indicators, GDP Per Capita (current USD), World Bank, June 2021
13 The Global Competitiveness Report, Special Edition 2020, World Economic Forum
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Sekil 2: 2019 Kiiresel Rekabetgilik Endeksi Degerlendirmesine Iliskin Bagliklar ve Alt Bilesenler'*
2018 yilinda bazi bilesenlerin ismi degismemis gibi goziikse de, raporda daha dnceki senelerde
kullanilmis bilesenler ile arasinda 6nemli kavramsal ve yontemsel farklar bulunmaktadir.
Bununla birlikte gegen senelerde yayimlanan raporlarda, farkli tilke kategorileri i¢in bilesenlere
farkli agirliklar kullanigmis iken, 2018’den sonra tiim {ilkeler i¢in ayn1 agirliklar kullanilmistir.
Bu sebeplerle 2018 ve sonrasi yillara iliskin endeks sonuglarinin, daha o6nceki yillarda

yayimlanan endeks sonuglari ile karsilagtirilmasi anlamli olmayacaktir.

2019 yilinda yayimlanmis olan rapora gore Tiirkiye toplamda 62,1 puanla, 2018 yilinda oldugu
gibi 61. sirada yer almistir. Listenin zirvesinde 84,8 puanla Singapur yer almakta, onu 83,7
puanla ABD takip etmektedir. 2008 kiiresel ekonomik krizi sonrasinda rekabetgcilik endeksinde
ti¢ y1l art arda diisiis yasayarak besinci siraya kadar gerileyen ABD, 2013 yilindan sonra tekrar
ivmelenmis ve yeniden zirveyi zorlamaya baglamistir. G20 {ilkeleri arasinda en diisiik puana

sahip olan iilke Arjantin olup, listede 83. sirada yer almaktadir. Kiiresel Rekabet Endeksine

14 The Global Competitiveness Report 2019, World Economic Forum, 2019
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gore en rekabetci 20 iilke ve Tiirkiye’nin 2018 ve 2019 yillarina iliskin karsilagtirmali listesi

asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 2: Kiiresel Rekabet Endeksine Gore En Rekabetgi 20 Ulke ve Tiirkiye*

2019 . Skor 2018 Siralama 2018 Yalna
Siralamasi/141 vlke (0-100) | Siralamasi/140 | Degisimi Gore Skor
Degisimi

1 Singapur 84,8 2 +1 +1,3
2 ABD 83,7 1 -1 -2,0
3 Hong Kong 83,1 7 +4 +0,9
4 Hollanda 82,4 6 +2 0

5 Isvigre 82,3 4 -1 -0,3
6 Japonya 82,3 5 -1 -0,2
7 Almanya 81,8 3 -4 -1,0
8 Isveg 81,2 9 +1 -0,4
9 Birlesik Krallik 81,2 8 -1 -0,8
10 Danimarka 81,2 10 0 +0,6
11 Finlandiya 80,2 10 0 0

12 Tayvan, Cin 80,2 13 +1 +1,0
13 Giliney Kore 79,6 15 +2 +0,8
14 Kanada 79,6 12 -2 -0,3
15 Fransa 78,8 17 +2 +0,8
16 Avustralya 78,7 14 -2 -0,1
17 Norveg 78,1 16 -1 -0,1
18 Liiksemburg 77,0 19 +1 +0,4
19 Yeni Zelanda 76,7 18 -1 -0,8
20 [srail 76,7 20 0 +0,1
61 Tiirkiye 62,1 61 0 +0,5

Tiirkiye bir 6nceki rapora gore, bu donemde toplam ortalamada 0,5 puan gelisme gdostermistir.
Tiirkiye bazi alanlarda 6nemli ilerlemeler kaydederken, bazilarinda zemin kaybederek karisik
bir performans sergilemistir. En gelismis unsurlar arasinda Tirkiye bilgi ve iletisim
teknolojilerinin benimsenmesi (+4,3 puan, 69. sira), altyap: (+1,7 puan, 49. sira) ve is giicii
piyasasi (diisiik bir tabandan basladig i¢in heniiz 109. sirada yer almakta da olsa +1,7 puan)

bilesenlerinde ilerlemektedir. Bu gelismeler, biiyiilk pazar derinligine (13. sira) ek olarak,
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Tiirkiye'nin rekabet edebilirlik performansini desteklemektedir. Daha ayrintili bir analiz olarak,
bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda Tiirkiye, internetin {ilke ¢apindaki yayilimini 6nemli
olgilide genisletmis (kullanici sayis1 %12,7 artarak 64. sirada) ve sabit genis bant teknolojilerinin
(+3,1 puan, 59. sira) oldugu goriilmektedir. Altyap1 agisindan Tiirkiye, ¢ok gii¢lii hava
tasimaciligl baglantisina (12. sira) ve karayolu aglarina (+3,9 puan, 27. sira) sahiptir. 99. sirada
yer aldig1 is giicii piyasasina (109. sira) bakildiginda, yabanci is¢i ¢alistirma kolayligr (+4,1
puan, 63. sira), is¢i haklar1 (+7,4 puan, 109. sira), kadinlarin is giictine katilim1 (+3,4 puan, 112.

sira) gibi konularda kii¢iik ama 6nemli gelismeler yasamustir.

Tiirkiye acisindan iyimserlikle bakilabilecek bir diger bilesen de becerilerin gelistirilmesidir.
Mevcut i giiciiniin becerilerinin niceligi (100. sira) ve kalitesi (113. sira) ortalamanin altinda
olsa da, gelecekteki is giicli kaynagi, onemli 6lgiide daha fazla insan sermayesi biriktirmekte
(okul yasam beklentisi 17,7 yil, 14. sira) ve nispeten daha modern beceriler kazanmaktadir (91.

sira).

Ote yandan, Tiirkiye'nin bu alanlardaki ilerlemesi, esas olarak daha yiiksek enflasyon (%13,7,
132. sira, 2021 yili enflasyon oranm1 %36,08) ve daha az 6lgiide, hafif ekonomik biliylimenin
etkisiyle makro-ekonomik ortamindaki onemli bir bozulma (-6,1 puan, 129. sira) ile
dengelenmistir. Enflasyonu diisiiriirken dis piyasalara agik kalmak, Tiirkiye'nin rekabet giiciinii
artirmasi i¢in temel zorluklar olacaktir. 2019 Kiiresel Rekabet Raporu’nda, Tiirkiye’nin bilesen

bazinda puanlar1 ve iilke siralamalar1 asagidaki sekilde gorsellestirilmistir.
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2. METODOLOJIi

Gliniimiiz kamu yonetimi anlayisinda yapilacak yeni yatirimlara, verilecek hibe, destek ve
tesviklere bilimsel yontemlerle yapilmis calismalar sonucunda ortaya konan ciktilara
dayanilarak karar verilmektedir. Bu sebeple ulusal ve bolgesel diizeyde tiim sektorlerin rekabet
edebilirlik seviyesinin tespit edilmesi ve sinirli kaynaklarin rekabet giicii yliksek ve katma deger
yaratan sektorlere kaymasi icin politika seti hazirlanmasi ve uygulanmasi son derece kritik

Oneme sahiptir.

Sektorlerin rekabetciliklerinin belirlenmesi, Ajansin faaliyet alan1 olan TR71 Bdlgesi’ndeki
illerin bolge i¢ci ve TR71 Bolgesi’nin de diger bolgelerle arasindaki gelismislik farklarimin
azaltilmasi, kaynaklarin dogru alanlara ydnlendirilmesi agisindan bir firsattir. Bolgeye
yapilacak yeni yatirimlara yol gostermesi, diizenlenecek destek programlarina dayanak

olusturmasi ise bu ¢alismanin esas amagclarindan birisidir.

Sektorel rekabet edebilirlik raporlar1 diizenli olarak farkli kurum, kurulus ve vakiflar tarafindan
yayimlanmakta olup, bu raporlar dénemsel olarak giincellenmektedir. Diinya Ekonomik
Forumu (Kiiresel Rekabet Raporu), Avrupa Komisyonu (Avrupa Rekabet Edebilirlik Raporu)
gibi uluslararas1 diizeyde raporlar yayimlanmakta beraber, Diinya Bankasi, OECD,
Uluslararas1 Kalkinma Yonetimi Enstitiisii  (International Institute for Development
Management-IMD) gibi kuruluslar tarafindan da kitalar, {ilkeler ve sektorler 6zelinde rekabet
edebilirlik raporlar1 yayimlanmaktadir. Uluslararasi 6l¢ekteki bu raporlarin haricinde, her iilke
kendi biinyesinde yer alan rekabet kurumlarina, iiniversitelere, vakiflara vb. kurum ve

kuruluglara sektorel rekabet edebilirlik raporlart hazirlatmaktadir.

Ulkemizde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 basta olmak tizere Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Uluslararas1 Rekabet
Arastirmalar1 Kurumu (URAK), Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) gibi kuruluslar ile baz1 iiniversiteler ve arastirma merkezleri ulusal,
bolgesel veya sektorel bazda rekabet edebilirlik raporlart ve ¢alismalar1 yayimlamaktadirlar.
Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyetlerini yliriiten kalkinma

ajanslar1 da bolge/il bazinda rekabet edebilirlik analizleri ve ¢alismalar1 hazirlamaktadir.

Illerin, bélgelerin ve/veya sektorlerin rekabet edebilirliklerinin veriye dayali olarak
belirlenmesinde birgok farkli yontem kullanilmaktadir. Herfindahl Hirschman (H-H) Endeksi,
Yogunlasma Katsayisi, Yerellesme Katsayisi, Degisim Payi (shift-share analizi), Gini
Katsayisi, Sosyal Aglar Analizi, Rekabet Elmas Modeli, Girdi-Cikt1 Analizi, Ug Yildiz Analizi

29



Yontemi ve Balassa Endeksi gibi farkli caligmalar ile firma sayisi, istihdam sayisi ve payi, dis
ticaret degerleri, ciro gibi farkli parametrelerin birlikte ya da ayr1 ayr1 kullanilmasiyla illerde
ve/veya bolgelerde yer alan rekabet giicii yiiksek sektorler belirlenebilmektedir. Bu ¢alisma

kapsaminda da Ug Yildiz Kiimelenme Analizi yontemi kullanilmistir.

Bu calismanin temel amagclarindan biri, son yillarda yasanan gelismeleri ve yatirimlar1 da goz
oniinde bulundurarak TR71 Bolgesi’nde rekabet giicii yliksek sektorlerin tespit edilmesi ve bu
sektorler lizerinden kiimelenme potansiyeli yiiksek olan sektorlere yonelik ¢alismalar yiirtitmek
ve destekler saglamaktir. Ug Yildiz Analizi yontemi daha 6nce bircok ¢alismada kullanilmis ve
uygulanmis olan, anlagilmasi kolay bir yontem oldugu i¢in bu ¢alismada da tercih edilmistir.
Avrupa Kiime Gozlemevi (European Cluster Observatory) tarafindan detayli olarak AB iiye
devletleri, Norveg, Isvicre, Israil, Izlanda ve Tiirkiye’de Diizey 2 (Nomenclature d'unités
Territoriales Statistiques-NUTS 2) bolge seviyelerinde gergeklestirilmis olan “bolgesel kiime”

haritalamasi ¢aligmasinda da ayni yontemin kullanildig: goriilmektedir.

Bolgesel kiime tanimi; belirli sanayi gruplarinin bir araya geldigi 6zellesmis bir kiime
kategorisindeki istihdam, kiime sektoriindeki istihdam igindeki pay1, bolgesel istihdam igindeki
pay1 ve uzmanlasma acisindan belirlenen esik kriter degerini karsiliyorsa gecerlidir'®. Avrupa
Kiime G6zlemevi, kiime haritalama ¢alismasinin yani sira, bolgelerde kiime ¢erceve kosullarini
da tanimlayan bolgesel rekabet verileri lizerinden One ¢ikan sektorleri tespit etmekte ve

yorumlamaktadir®,

Ug Yildiz Analizi yontemi; teknik anlamda sektorel y1gilmalari ve yigimlar1 gdstermesi, bolgede
onemli sektorleri ortaya c¢ikarmasi ve oOzellikle kiimelenme konusunda aktdrler arasinda
miizakere baslatmak, farkindalik olusturmak ve bilinglendirmek i¢in iyi bir baslangic adimi
olmas1 agisindan avantajlar saglamaktadir. Bunlarla birlikte, bu yonteme yapilan elestiriler de

bulunmakta olup, bu hususlar asagidaki goérselde maddeler halinde 6zetlenmistir:

15 DG Enterprise and Industry Report, “Innovation Clusters in Europe: A Statistical Analysis and Overview of
Current Policy Support”, European Commission, s.7.
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3 Yildiz Analizi Elestirileri ve iyilestirme Onerileri

3 Yildiz Analizi her zaman sahadaki
gercegi yansitmayabilir.

Analizde temel olarak kullanilan veri
seti yaniltic olabilir. Ornegin;
istihdam verileri kullanildiginda
emek yogun bir sektor 6n plana
cikarken, teknoloji yogun bir sektor
goz ardi edilebilir.

Is yeri sayisi Gizerinden yapilan bir
analiz de sektordeki ortalama
isletme Glcegini goz ardi ettigi icin
bazi sektorlerin 6n plana ¢ikmasina,
bazilarinin da geri planda
kalmasina neden olabilir.

Kamelenme amach ¢calismalarda
kullanildiginda kiimelerdeki dinamik
slireci yansitmayabilir.

3 Yildiz Analizi, sektoriin gecmisten
bugine kadar olan performansini ve
gelecek ongorilerini goz ardi
edebilen statik bir analizdir.

3 Yildiz Analizi, sektorin
rekabetciligini etkileyen bircok digsal
etkeni goz ardi etmektedir.

G

Analiz sonuglarinin saha ile uyusup
uyusmadigina dair sektér oyuncularinin ve
yerel aktorlerin yer aldig daha kapsamli
calismalarin yapilmasi gereklidir.

Bu durumu bertaraf etmek icin farkli
veri setleri kullanlmalidir.

Analiz sonuclar sahadaki gergekler ile
birlikte degerlendirilmeli ve sektorlerdeki
ortalama isletme olcegi goz onlinde
bulundurulmalidir.

Y1gin halinde olan ve kimelenme
potansiyeli bulunan sektérleri tespit
etmek icin yillara iliskin trend analizi

yapilmahdir.

Gegmis birkag dénemin verilerinin
ortalamasi kullanilarak analiz
edilmelidir.

Sektériin, bolgenin ve dinya
genelinin gelisimine yonelik trendler
g6z onunde bulundurulmalidir.

Sekil 4: Ug Yildiz Analizi Elestirileri ve Tyilestirme Onerileri

Bolgesel rekabet edebilirlik; bolgelerin, alt bolgelerin ve illerin ulusal ve uluslararasi ihracat

pazarindan diger rakiplerinden ne kadar fazla pay aldigmin da gostergesidir®. Rekabet giiciiniin

yiiksek olmasi refah artisina da yol agmakta olup bdlgenin refahini ihracat iissii olup olmadigina

gore degerlendiren ¢aligmalar bulunmaktadir. D1s aleme yapilan her tiirlii mal ve hizmet satis,

bolgeye gelir sagladigindan, ihracat verileri ayn1 zamanda rekabet giicliniin bir gdstergesi

olmaktadir.
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Metodoloji

ASAMA 1
Verilerin farkh kurum, kurulus agik veri
kaynaklarindan toplanmasi
ASAMA 2
Veriler tizerinde ayiklama, birlestirme ve

dénustirme yapilarak standardizasyonun

saglanmasi

ASAMA 3

Standardize edilen verilerin 3 Yildiz Yéntemi ile

detayli olarak analiz edilmesi, ortaya ¢ikan

sonuglarin ihracat, sektérdeki firma sayisi,

satislar, faaliyet giderleri, yararlanilan yatirm

indirimi verileriyle capraz kontrole tabi tutularak

dogruluklarinin sinanmasi

ASAMA 4

Analiz asamasinda elde edilen sonuglarin,

butinsel bir yaklasimla degerlendirilerek rekabet
giicl yiiksek sektérlerin belirlenmesi

Sekil 5: Calismanin Metodolojisi ve Siirecleri

Asama 1

Analizin hazirlanmasi i¢in farkli kurum ve kuruluslardan gesitli veriler talep edilmis olmakla
birlikte, acik veri kaynaklarindan da faydalamilmistir. Toplanan bu veriler iizerinde
standartlastirma ¢alismalar1 yapilmis ve doniistiiriilmiistiir. Tiim sektorler analize dahil edilmis
fakat kiimelenme potansiyeli yiiksek olan tarim, sanayi, turizm, insaat ve lojistik sektorlerine
odaklanabilmek amaciyla Ek-2’de belirtilmis sektorlerin yorumlamasi yapilmamistir. Bu
sektorlerin tek baglarma kiimelenme potansiyellerinin diisik olmasi ve genel olarak bir
kiimenin destekleyici bileseni olmasi, ¢aligmanin disinda tutulmasinin sebepleridir. Bununla
birlikte Ek-3’te analiz sonucunda 1, 2 ve 3 yildiz alan tiim sektorler il ve bolge bazinda ayri
ayrt listelenmistir. Calismada kullanmak tizere kurumlardan alinan veriler Tablo 3’te

gosterilmektedir.
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Tablo 3: Kurumlardan Elde Edilen Veriler

Kurum Verinin Kapsami Elde Edilen Veriler

NACE 2 kodlu faaliyet siniflamasina gére firma sayilar

NACE 2 kodlu faaliyet siniflamasina goére sigortali
calisan sayilart (kadin-erkek)

Sosyal TR71 Diizey 2 Bolgesi NACE 4 kodlu faaliyet siniflamasina gore firma sayilari

Giivenlik | illeri, ilgeleri ve Tiirkiye | NACE 4 kodlu faaliyet siniflamasina gore sigortali ¢alisan S
Kurumu icin 2017-2021 ayilar1 (kadin-erkek)

(SGK) arasi yillara iliskin; NACE 4 kodlu faaliyet siniflamasina gére POGS (kadin-
erkek)

NACE 4 kodlu faaliyet siniflamasina gére PEK (kadin-
erkek)
GTIP Kodu
ISIC Rev3
NACE 2 kodlu faaliyet siniflamasina gére ihracat tutari
2017-2021 arast yillara (USD)

iligkin il ve Tiirkiye NACE 4 kodlu faaliyet siniflamasina gore ihracat tutari
genelinde ihracat (USD)

TUIK

verileri; NACE 2 kodlu faaliyet siniflamasina gore ithalat tutari
(USD)

NACE 4 kodlu faaliyet siniflamasina gore ithalat tutar
(USD)

NACE 2 kodlu faaliyet siniflamasina gore yurt ici satislar

NACE 2 kodlu faaliyet siniflamasina gore faaliyet giderleri

TR71 Diizey 2 Bolgesi i
Girisimei | . ) NACE 2 kodlu faaliyet siniflamasina gore net satiglar
o illeri, ilgeleri ve Tiirkiye
Bilgi o NACE 2 kodlu faaliyet siniflamasina gore briit satis kar1 ve
) ) icin 2017-2021
Sistemi zararl

arasi yillara iliskin;

NACE 2 kodlu faaliyet stniflamasina gore satislarin

maliyeti

Asama 2

Bu asamada Ug Y1ldiz Analizi Yéntemi iller ve bolge bazinda uygulanmus, iller ile bolgede 6ne
cikan sektorler tespit edilmistir. Ug Yildiz Analizi Yéntemi 2 ve 4 basamakli NACE kodlarinda

sigortal1 ¢aligsan sayisi verileri kullanilarak yapilmis olup 3 yildiz alan sektorler detayli sekilde
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tablolar halinde 6zetlenmistir. Bu yontemde istihdam verilerinin kullanilmasindaki esas neden;
bir bolgedeki sektoriin istihdam diizeyi bolge diizeyinde belli bir seviyenin iizerindeyse, bu

sektoriin ekonomik fayda yaratma potansiyeli de yiiksek olmaktadir.

Bununla birlikte, bir bolgede kurulan bir kiime sektdriindeki istihdam eger birkag farkli endiistri
alaninda yayilmis ve belirli bir endiistri kolunda yogunlagmamigsa, bolgenin verimlilik diizeyi
geride kalmakta, toplam faktor verimliligi diisiik seyretmekte ve genel refah1 zarar gormektedir.

Bu sebeple istihdamin belirli bir alanda yogunlasmis olmasi kiimelenme i¢in 6nemlidir.

Istihdam verileri kolay elde edilebilen veriler olmakla birlikte, M. Porter da istihdam agisindan
farkli cografyalarda yogunlasan sanayilerin oldugunu tespit etmistir. Bu durum da yerel
sanayileri bolgesel smirlarin  Gtesinde rekabet eden ve ticaret yapan sanayilerden
ayrilabilmesine olanak sagladigini belirtmistir (Porter, 2003). 3 yildiz alan sektorler Girisimci

Bilgi Sistemi’nden (GBS) alinan ¢esitli verilerle desteklenmistir.

TUIK in web sitesindeki veri tabanindan il, bélge ve Tiirkiye icin dinamik sorgulama yapilarak
sektorel bazda 2 ve 4 basamakli ISIC Rev3 kodlu ihracat verileri elde edilmis ve ¢ikan sonuglar
ihracat verileriyle ¢apraz dogrulamaya tabi tutulmustur. Thracat, bilyiime, rekabet avantaji,
karlilik, pazar cesitlendirmesi, yiiksek kapasite kullanim orani, i giicli verimliligi gibi bir¢cok
gostergede firmalara katki sagladigi icin hesaplamalarda kullanilmistir. Analiz sonucunda
rekabet giicii yiiksek olan sektorler tablo halinde 6zetlenmistir. Ayrica rekabet giicii olan bu
sektorler i¢in bir iist bolgedeki ayn1 sektdriin ihracat oranindan aldig1 pay da ek bilgi olarak

tabloda gosterilmistir.
Asama 3

Son asamada Ug Y1ldiz Analizi sonucunda ortaya ¢ikan sektdrlerin degerlendirmesi yapilmustir.
Birinci kisim degerlendirmede illerde Tiirkiye ve TR71 Bolgesi referansiyla ortaya g¢ikan
rekabetci sektorler ele alinmis ve sonucglar yapilan farkli analizlerin birbirleriyle
karsilastirilmastyla yorumlanmistir. Ikinci kisim degerlendirmede illerin sektorel rekabet
edebilirlik analiz sonuglarinin degerlendirmesi yapilmig son kisimda ise TR71 Bolgesi’nde
Tiirkiye referansiyla 6n plana ¢ikan rekabetci sektorler ele alinmistir. Daha sonra da ortaya
cikan rekabetci sektorlerin bolgede ya da bolgedeki illerde kiimelenme potansiyellerinin olup

olmadig1 hususunda goriigler ortaya konmustur.
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2.1.U¢ Yildiz Analizi Yontemi
Uc Yildiz Analizi yontemi, belirli bir bolgede ayn1 ya da benzer sektdrde faaliyet gdsteren
firmalarin istihdam diizeylerini iist bir referans bolge ile karsilastirarak ilgili sektoriin payini, o
sektordeki agirligini ve uzmanligimi ortaya koyarak rekabet¢i olan sektorleri tespit etmekte
kullanilmaktadir. Biiytikliik, basatlik ve uzmanlasma o6lgiitleri gergevesinde istihdam verileri
tizerinden sektorlere her bir Slgiit i¢in birer yildiz atanmakta ve analiz sonucunda sektorler 0,
1, 2 veya 3 yildiz toplamakta, 3 yildiz alan sektorler de rekabet giicii yiiksek/rekabetei sektor

olarak nitelendirilmektedir.

Uc Yildiz Analizi ydénteminin biiyiikliik, basatlik ve uzmanlasma dlgiitlerinde kullanilan temel

gostergeler soyledir:
ei : Analiz edilen alt bolgenin i sektoriindeki istihdami
et : Analiz edilen alt b6lgenin toplam istihdami
Ei : Referans alinan iist bolgenin i sektdriindeki istihdami
= : Referans alinan iist bolgenin toplam istthdami
Biiyiikliik

Yerel bolgedeki i sektoriiniin isttihdaminin referans alinan iist bolgedeki i sektoriiniin istihdami
ile kiyaslanmasina dayanan bir parametredir. incelenen bdlgelerin ekonomik yapisi, bityiikliigii
ve ticaret hacmi gibi durumlar1 goz Oniine alindiginda yerel sektdrdeki istihdam, iist referans
bolgedeki toplam istihdamin belirli bir seviyesine ulastiginda, ilgili sektoriin anlamli ekonomik
etkilerinin gerceklesme olasilig1 yiikselmektedir. Bu sebeple, istihdam sayisi agisindan ayni
sektorde faaliyet gosteren firmalarin iist referans bolgesinden aldig: pay, belirlenen orani (esik

degeri) gecerse biiylikliik agisindan 1 sektdrii bir yildiz almaktadir.

Bil "kl"k—ﬁ
tytiklik = —-

l

Basathk

Yerel bolgedeki 1 sektoriiniin istthdaminin ayn1 bolgedeki tiim sektorlerin toplam istihdama ile
kiyaslanmasina dayanan bir parametredir. Eger yerel sektordeki istihdam, yereldeki tiim

sektorlerin istthdaminda 6nemli bir paya sahipse ilgili sektoriin iktisadi agidan 6nemli etkilere

35



sahip oldugu da yorumlanabilmektedir. Istihdam say1s1 agisindan analiz edilen bolgede faaliyet
gosteren 1 sektoriiniin ayn1 bolgedeki tiim sektdrlere orani belirlenen degeri (esik degeri)

gecerse basatlik acisindan bolgedeki i1 sektorii bir y1ldiz almaktadir.

ei
Basathk = —
€t

Uzmanlasma

Yerel bolgedeki i sektoriiniin istthdaminin ayni bolgedeki tiim sektorlerin toplam istthdamina
oraninin, i sektdri referans alinan tist bolgedeki i1 sektoriiniin istihdaminin iist bolgedeki tim
sektorlerin toplam istihdamina oranina boliinmesiyle elde edilen bir parametredir. Yerellik
katsayis1 (location quotient-LQ) olarak da bilinen bu parametre, i sektoriiniin bir bolgedeki
yogunlugunun referans alinan {ist bolgedeki yogunluguna oransal degerini veren bir 6l¢iidiir.
1’den biiyiik degerler, sektoriin bolgedeki yogunlugunun st bolgenin diger alt bolgelerine
oranla daha fazla oldugunu gostermektedir. 1,25’ten biiyilk LQ degerlerinin bdlgesel

uzmanlagmanin varlig1 anlaminda yorumlanabilecegi ifade edilmektedir.

_(& ﬂ)
Uzmanlagma = (et) / (Et

2.2.Tiirkiye Referansiyla fllerin Analizinde Kullamlan Olciitler
2.2.1. Tiirkiye Referansiyla Illerin U¢ Yildiz Analizi

TR71 Bolgesi illerinin sektdrel rekabetgiliginin ortaya konmasi i¢in istihdam yogunlugu
iizerinden yapilan Ug¢ Yildiz Analizi AB tarafindan uygulanan ve Tiirkiye’de de olasi
kiimelenme calismalar1 i¢in kabul goren bir metottur. Tiirkiye referansiyla Aksaray, Kirikkale,
Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illeri i¢in SGK’den elde edilen 2 basamakli ve 4 basamakli NACE
smiflamasinda yer alan sektorlerin istihdam verileri kullamlarak Ug¢ Yildiz Analizi
gerceklestirilmistir. Bu boliimde Tiirkiye referansiyla illerdeki sektorlere Ug Yildiz Analizi, 2
ve 4 basamakli NACE kodlar1 detaylarinda farkli esik degerleri uygulanarak hesaplanmstir.
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Yazinda Ug¢ Yildiz Analizi igin kullamlan esik degerler hususunda bir uzlasma olmamakla
birlikte, bu ¢alismada esik degerler belirlenirken; sektoriin Tiirkiye igerisinde almis oldugu pay
ile ulusal ve uluslararas1 U¢ Y1ldiz Analizlerinde alinan esik degerler goz oniine alinarak farkli
alternatifler denenmistir. Sonug itibariyla biiyiikliik parametresi i¢in ilin niifusunun iilke
niifusuna orani, basatlik parametresi icin her sektor 6zelinde ayr1 ayr1 1/ildeki toplam sektor

sayisi, uzmanlagma igin ise 1 degeri alinmistir.

Biiyiikliik parametresi i¢in NACE 2 kod analizinde il istihdaminin iilke istihdamina orani
kullanilmast uygun goriildiigiinden, esik deger i¢in niifus oranlamasi kullanilmasi anlaml
bulunmustur. Bagatlik parametresi i¢in sektdr istihdaminin toplam sektor istihdamina oraninin
yani sektoriin paymin tiim sektorlere esit dagilsaydi alacagi payin iistlinde olmasi énemli
olacagindan 1/sektor sayisi formiilii ile her sektor i¢in ayri ayr1 esik deger belirlenmistir.
Uzmanlagma parametresi i¢in ise sektoriin istihdam payinin o ildeki oranin ayni sektoriin iilke
genelindeki payindan biiylik olmasini arastirdigimizdan, bu oranin 1’den biiyliik olmasi

beklenmis ve esik deger bu sekilde belirlenmistir.

Bu alternatifler sonucunda, belirlenen esik degerini saglayan her 6l¢iit i¢in ilgili sektore 1 yildiz
verilmig ve buna bagli olarak da 3 yildiz alan sektorler ortaya c¢ikarilmigtir. Bu boliimde

kullanilan degiskenler asagidaki gibidir;

€ji : Analiz edilen j alt bolgesinin i sektoriindeki istihdami

Ejt : Analiz edilen j alt bolgesinin toplam istihdanu

Ei : Referans alinan Tiirkiye’ nin 1 sektoriindeki istthdami

Et : Referans alinan Tiirkiye’deki sektorlerin toplam istthdami
j : Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illeri

i : 2 veya 4 basamakli NACE koduna karsilik gelen sektor/sinif
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Tablo 4: 2021 Yili Niifus Istatistikleri'®

1/Bolge/Tiirkiye Niifusu Niifusun Bolge icindeki Pay1 Nfusun :)J:l;le e
Aksaray 429.069 %26,49 %0,51
Kirikkale 275.968 %17,04 %0,33
Kirsehir 242.944 %15,00 %0,29
Nevsehir 308.003 %19,02 %0,36

Nigde 363.725 %22,46 %0,43
TR71 Bolgesi 1.619.709 - %1,91
Tiirkiye 84.680.273 - -

16 TUIK, Niifus Istatistikleri, 2022
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Tablo 5: Tiirkiye Referansiyla illerin Analizi I¢in Hesaplanan Esik Degerler

Aksaray Kirikkale Kirsehir Nevsehir Nigde
v 5 Nace 2 Nace 4 Nace 2 Nace 4 Nace 2 Nace 4 Nace 2 Nace 4 Nace 2 Nace 4
= =
|2
:i A
5 E 0,00507 0,01000 | 0,00326 | 0,01000 | 0,00287 | 0,01000 | 0,00364 | 0,01000 | 0,00430 | 0,01000
Nace 2 Nace 4 Nace 2 Nace 4 Nace 2 Nace 4 Nace 2 Nace 4 Nace 2 Nace 4
g 0,50000 0,05882 | 0,50000 | 0,09091 | 0,33333 | 0,06250 | 0,50000 | 0,05882 | 0,33333 | 0,04545
F
X
< =
E« % 0,25000 0,06250 | 0,33333 | 0,14286 | 0,33333 | 0,14286 | 0,25000 | 0,12500 | 0,33333 | 0,12500
£ |8
=
5]
= 0,04762 0,00714 | 0,04348 | 0,00926 | 0,05263 | 0,01053 | 0,05000 | 0,00952 | 0,04545 | 0,00840
£
@
E 0,01818 0,00391 | 0,01961 | 0,00410 | 0,01887 | 0,00431 | 0,01852 | 0,00388 | 0,01961 | 0,00412
e
<
£
=
= 1
<
£
N
-
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Bu kapsamda yukarida belirtilen degigkenler ile 2 basamaklt NACE koduna gore belirlenen

biiyiikliik, basatlik ve uzmanlagma esik degerleri asagidaki gibidir;

Biiyiikliik: Biiyiikliik degeri;

Aksaray ili igin = > 0,00507

Kirikkale ili i 1(;1n

Kirsehir ili i 1g:1n

Nevsehir ili i 1<;1n

> 0,00326

> 0,00287

> 0,00364

Nigde ili igin % >0,00430

ise i sektorli 1 yildiz alir. Burada, j alt bolgesindeki i sektoriintin istihdaminin Tiirkiye’deki i

sektoriliniin istihdamina orani hesaplanmis olan esik degeri gegerse, alt bolgedeki 1 sektorii 1

yildiz alir anlamina gelmektedir.

Basathk: Basatlik degeri;

Aksaray ili

Kirikkale ili

Tarimm sektorii i¢in :_j; >0,50000
Madencilik sektorii i 1(;1n o £>0,25000
Imalat sektorii igin % >0,04762
Hizmet sektorti 1 191n . £>0,01818
Tarim sektorii i¢in :—j: >0,50000
Madencilik sektérii icin :—jt >0,33333
Imalat sektorii i 1(;1n P L>0,04348
Hizmet sektorti 1 191n L>0 ,01961

e}
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Kirsehir ili Tarim sektorii icin :4 >0,33333
jt
Madencilik sektorii igin = > 0,33333
jt

malat sektorii icin = > 0,05263

€j
ejt

Hizmet sektorii igin = > 0,01887

jt

Nevsehir ili Tarim sektorii icin :4 > 0,50000
jt
Madencilik sektoril igin < > 0,25000
jt
Imalat sektorii icin ? >0,05000
jt

Hizmet sektorii icin -2 > 0,01852
t

€j

Nigde ili Tarim sektorii icin :L >0,33333
jt
Madencilik sektorii igin 2 > 0,33333
jt

Imalat sektorii igin St > 0,04545
t

J

Hizmet sektorii igin - > 0,01961

e]t

ise 1 sektorii 1 yildiz alir. Burada, j alt bolgesindeki 1 sektdriintin istthdami ayni j alt bolgesindeki
toplam istihdama oran1 yukarida hesaplanmis olan esik degeri gegerse, alt bolgedeki i sektorii

1 y1ldiz alir anlamina gelmektedir.

Uzmanlasma: Uzmanlagsma degeri (i) / (%) > 1,00 ise 1 sektorii 1 yildiz alir. Burada, j alt

€jt t
bolgesindeki 1 sektoriiniin istthdamimin j alt bolgesindeki toplam istihdama oranini,
Tiirkiye’deki i1 sektdriiniin istthdaminin Tiirkiye’deki toplam istihdama oranina béliindiiglinde
elde edilen deger 1,00°den biiyiikse, i sektorii uzmanlagma Olgiitiinde 1 yildiz alir anlamina

gelmektedir.

Yukarida belirtilen degiskenler ile 4 basamakli NACE koduna gore belirlenen biiyiikliik,

basatlik ve uzmanlagma esik degerleri ise asagidaki gibidir;
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Biiyiikliik: Biiytikliik degeri;

Aksaray ili igin < > 0,01000

Kirikkale ili igin % > 0,01000
Kirsehir ili icin % >0,01000
Nevsehir ili icin ‘;4 >0,01000
Nigde ili igin % > 0,01000

ise 1 sektorii 1 yildiz alir. Burada, j alt bolgesindeki i1 sektoriiniin istthdaminin Tiirkiye’deki i
sektorlinlin istihdamina orani yukarida hesaplanmis olan esik degeri gegerse, alt bolgedeki i

sektorii 1 yildiz alir anlamina gelmektedir.

Basathk: Basatlik degeri;

Aksaray ili Tarim sektorii icin Z—jt >0,05882
Madencilik sektorii i¢in :—j: >0,06250
imalat sektorii icin :—jt >0,00714

Hizmet sektdril igin :—jt >0,00391
Kirikkale ili Tarim sektori i¢in :—ji >0,09091
Madencilik sektérii icin :—jt >0,14286

Tmalat sektdrii icin ZL > 0,00926
jt

Hizmet sektorii i¢in ? >0,00410
jt
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Kirsehir ili Tarim sektori i 1<;1n = L>0,06250
jt

Madencilik sektori igin = > 0,14286
jt

imalat sektrii icin e‘i >0,01053

jt

Hizmet sektori igin =* > 0,00431
jt

Nevsehir ili Tarim sektori i 1<;1n = L>0,05882
jt

Madencilik sektort i 1g1n > 0,12500
Imalat sektorii icin ? >0,00952
it
Hizmet sektorii i 1q1n £>0,00388
€jit
Nigde ili Tarim sektori i¢in ? > 0,04545
jt
Madencilik sektérii icin 24 >0,12500
it

Imalat sektorii i 1(;1n o L>0,00840
Jjt

Hizmet sektorii i 1(;1n . > 0,00412

ise 1 sektorii 1 yildiz alir. Burada, j alt bolgesindeki 1 sektdriintin istthdami ayni j alt bolgesindeki
toplam istihdama orani yukarida hesaplanmis olan esik degeri gecerse, alt bolgedeki 1 sektorii

1 y1ldiz alir anlamina gelmektedir.

Uzmanlagsma: Uzmanlasma degeri ( ) / (%) > 1,00 ise 1 sektorii 1 yildiz alir. Burada, j alt
]t t

bolgesindeki 1 sektoriiniin istthdaminin j alt bolgesindeki toplam istihdama oranini,
Tiirkiye’deki i1 sektdriiniin istthdaminin Tiirkiye’deki toplam istthdama oranina boliindiigiinde
elde edilen deger 1,00°den biiyiikse, i sektorii uzmanlagma Olgiitiinde 1 yildiz alir anlamina

gelmektedir.

Belirlenen bu degiskenler ve esik degerler dogrultusunda NACE 2 ve NACE 4 detayindaki

kodlara gore ilgili sektorlerin Tiirkiye referansiyla Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve
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Nigde illerinin rekabetciligi U¢ Yildiz Analizi yontemi ile incelenmistir. Caligmanin sonraki

boliimlerinde analiz sonuglarina il bazinda ayr1 ayr1 yer verilmistir.

2.3.TR71 Bélgesi Referansiyla illerin Analizinde Kullamlan Olgiitler

2.3.1. TR71 Bolgesi Referansiyla illerin U¢ Yildiz Analizi
Bu béliimde de TR71 Bolgesi referansiyla illerdeki sektorlere Ug Yildiz Analizi uygulanirken
biiyiikliik, basatlik ve uzmanlagma parametreleri 2 basamakli NACE kodlart icin ayri, 4
basamakli NACE kodlar1 i¢in ayr1 esik degerlerine gore hesaplanmistir. Bu parametrelerin esik
degerleri belirlenirken; sektoriin TR71 Bolgesi igerisinde almis oldugu pay ile ulusal ve

uluslararas1 Ug Yildiz Analizlerinde alman esik degerleri dikkate alinmustir.

Sonug itibartyla biiyilikliik parametresi ic¢in ilin niifusunun boélge niifusuna orani, basatlik
parametresi i¢in 1/ildeki toplam sektdr sayisi, uzmanlasma icin ise 1 degeri alinmistir.
Biiyiikliik parametresi ic¢in il istihdamimin bélge istthdamina orani kullanilmasi uygun
goriildligiinden, esik deger icin niifus oranlamasi kullanilmasi anlamli bulunmustur. Basatlik
parametresi igin sektor isttihdaminin toplam sektor istihdamina oraninin yani sektoriin payinin
tiim sektorlere esit dagilsaydi alacagi payin tistiinde olmas1 dnemli olacagindan 1/sektdr sayisi
formiilii ile esik deger belirlenmistir. Uzmanlasma parametresi i¢in ise farkli denemeler ile
optimizasyon yapilmustir. Sektoriin istthdam paymin o ildeki oranin ayni sektdriin bolge
genelindeki payindan biiylik olmasini arastirdigimizdan, bu oranin 1’den biiyilk olmasi

beklenmis ve esik deger bu sekilde belirlenmistir.

Bu parametreler i¢in belirlenen esik degerini saglayan her olciit icin ilgili sektdre 1 yildiz
verilmis ve buna bagl olarak da 3 yildiz alan sektorler ortaya c¢ikarilmistir. Bu boliimde

kullanilan degiskenlere asagida yer verilmistir:

&ji : Analiz edilen j alt bolgesinin 1 sektdriindeki istihdami

Ejt : Analiz edilen j alt bolgesinin toplam istihdanu

Ei : Referans alinan tist TR71 Bolgesi’nin 1 sektoriindeki istihdami
Et : Referans alinan list TR71 Bolgesi nin toplam istthdami

J : Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde illeri

i : 2 veya 4 basamakli NACE koduna karsilik gelen sektor/sinif
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Tablo 6: TR71 Bélgesi Referanstyla {llerin Analizi igin Hesaplanan Esik Degerler

Aksaray Kirikkale Kirsehir Nevsehir Nigde
i
E
,—; 0,26490 0,17040 0,15000 0,19020 0,22460
=y
=}
Nace 2 Nace 4 Nace 2 Nace 4 Nace 2 Nace 4 Nace 2 Nace 4 Nace 2 Nace 4
g 0,50000 | 0,05882 0,50000 0,09091 0,33333 0,06250 0,50000 0,05882 | 0,33333 | 0,04545
H
X
=< =
g % 0,25000 | 0,06250 0,33333 0,14286 0,33333 0,14286 0,25000 0,12500 | 0,33333 | 0,12500
g |8
=
=
= 0,04762 | 0,00714 | 0,04348 0,00926 0,05263 0,01053 0,05000 0,00952 | 0,04545 | 0,00840
£
@
% 0,01818 | 0,00391 0,01961 0,00410 0,01887 0,00431 0,01852 0,00388 | 0,01961 | 0,00412
=
<
£
=
= 1 1
<
£
N
)

Bu kapsamda yukarida belirtilen degiskenler ile 2 basamakli NACE koduna gore belirlenen

biiyiikliik, basatlik ve uzmanlagma esik degerleri asagidaki gibidir;
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Biiyiikliik: Biiytikliik degeri;

Aksaray ili i 1g1n > 0,26490
Kirikkale ili i 1(;1n > 0,17040
Kirsehir ili i 1(;1n > 0,15000
Nevsehir ili igin ‘;4 >0,19020

Nigde ili i 1(;1n > 0,22460

ise 1 sektorii 1 yildiz alir. Burada, j alt bolgesindeki 1 sektoriiniin isttihdaminin TR71

Bolgesi’ndeki i sektoriiniin istihdamina orani yukarida hesaplanmis olan esik degeri gegerse,

alt bolgedeki i sektorii 1 y1ldiz alir anlamina gelmektedir. Ornegin Aksaray ilindeki i sektériiniin

istihdamimin TR71 Boélgesi’ndeki istihdama orani %26,49°dan biiyiikse, Aksaray ili i sektorii

biiyiikliik 6l¢iitiinde 1 yildiz alacaktir.

Basathk: Basatlik degeri;

Aksaray ili Tarim sektori i 1<;1n = £>0,50000
jt
Madencilik sektorii i 1(;1n o £>0,25000

Imalat sektorii igin ? >0,04762
it

Hizmet sektorti 1 191n £>0,01818
€jt

Kirikkale ili Tarim sektori i¢in ? >0,50000
jt
Madencilik sektorii igin = > 0,33333
jt
Imalat sektorii i 19111 o L>0,04348
Jjt

Hizmet sektorii i 1(;1n . > 0,01961
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Kirsehir ili Tarim sektorii i¢in St > 0,33333
t

€j

Madencilik sektorii igin = > 0,33333
jt
fmalat sektorii igin = > 0,05263
jt

Hizmet sektorii igin = > 0,01887

jt

Nevsehir ili Tarim sektort i¢in ? >0,50000
jt

Madencilik sektorii i¢in St 0,25000
t

J

imalat sektorii igin - > 0,05000
jt

Hizmet sektorii i¢in ? >0,01852
jt

Nigde ili Tarim sektori i¢in :_j; >0,33333
Madencilik sektérii icin :—jt >0,33333
Imalat sektorii igin % >0,04545

Hizmet sektorii icin :—jt >0,01961

ise 1 sektorii 1 yildiz alir. Burada, j alt bolgesindeki 1 sektdriintin istthdami ayni j alt bolgesindeki
toplam istthdama oran1 yukarida hesaplanmis olan esik degeri gecerse, alt bolgedeki 1 sektorii
1 y1ldiz alir anlamina gelmektedir. Ornegin Aksaray ilindeki imalat sanayi sektoriindeki bir alt
sektorlin (i sektoriiniin) istihdaminin, Aksaray ilindeki toplam istihdama orani %4,762’den
biiyiikse, Aksaray ili i sektorii basatlik 6l¢iitiinde 1 yi1ldiz alacaktir.

Uzmanlagsma: Uzmanlasma degeri (?) / (%) > 1,00 ise 1 sektorii 1 yildiz alir. Burada, j alt

jt t
bolgesindeki 1 sektoriiniin istthdaminin j alt bolgesindeki toplam istihdama oraninmi, TR71

Bolgesi’ndeki i sektoriiniin istthdaminin TR71 Bolgesi’ndeki toplam istihdama oranina
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boliindiigiinde elde edilen deger 1,00’den biiyiikse, i sektorii uzmanlagma o6l¢iitiinde 1 yildiz

alir anlamina gelmektedir.

Yukarida belirtilen degiskenler ile 4 basamakli NACE koduna gore belirlenen biiytikliik,

basatlik ve uzmanlasma esik degerleri ise asagidaki gibidir;
Biiyiikliik: Biiyiikliik degeri;

Aksaray ili igin = > 0,26490

Kirikkale ili igin % >0,17040

Kirsehir ili igin > 0,15000

Nevsehir ili i¢in % >0,19020

Nigde ili igin > 0,22460

ise 1 sektorii 1 yildiz alir. Burada, j alt bolgesindeki 1 sektoriiniin istthdaminin TR71
Bolgesi’ndeki 1 sektdriiniin istthdamina orani1 yukarida hesaplanmis olan esik degeri gecerse,
alt bolgedeki i sektorii 1 yildiz alir anlamina gelmektedir. Ornegin Aksaray ilindeki i sektdriiniin
istihdaminin TR71 Boélgesi’ndeki istihdama orani %26,5’ten biiylikse, Aksaray ili i sektorii
biiyiikliik 6l¢iitiinde 1 y1ldiz alacaktir.

Basathk: Basatlik degeri;

Aksaray ili Tarim sektorii i¢in ? >0,05882
jt
Madencilik sektorii i¢in ? >0,06250
jt
Tmalat sektdrii icin ZL >0,00714
jt

Hizmet sektorii i¢in ? >0,00391
jt
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Kirikkale ili

Kirsehir ili

Nevsehir ili

Nigde ili

Tarim sektorii i¢in St > 0,09091
t

€j

Madencilik sektori igin = > 0,14286
jt

malat sektorii icin £ > 0,00926

€j
ejt

Hizmet sektorii igin =* > 0,00410

jt

Tarim sektoril i¢in % >0,06250
jt

Madencilik sektorii i¢in St 0,14286
t

J

imalat sektorii igin % > 0,01053
jt

Hizmet sektorii i¢in ? >0,00431
jt

Tarim sektorii i¢in ? >0,05882
jt
Madencilik sektérii icin :4 >0,12500
jt

Imalat sektorii icin == > 0,00952

&j
ejt

Hizmet sektorii igin = > 0,00388
jt

Tarim sektorii igin :4 > 0,04545

jt
Madencilik sektorii i¢in ? >0,12500
jt

Imalat sektorii icin £ > 0,00840

e
e]'t

Hizmet sektorii i¢in ? >0,00412
jt
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ise 1 sektorii 1 y1ldiz alir. Burada, j alt bolgesindeki i sektoriiniin istihdami ayni j alt bolgesindeki
toplam istihdama oran1 yukarida hesaplanmig olan esik degeri gecerse, alt bolgedeki i sektorii
1 y1ldiz alir anlamina gelmektedir. Ornegin Aksaray ilindeki imalat sanayi sektdriindeki bir alt
sektoriin (i sektoriiniin) isttihdaminin, Aksaray ilindeki toplam istihdama oran1 %.7,14’ten

biiyiikse, Aksaray ili i1 sektorii basatlik olgiitiinde 1 yildiz alacaktir.

Uzmanlagsma: Uzmanlagsma degeri (?) / (?) > 1,00 ise i sektorii 1 yildiz alir. Burada, j alt
jt t

bolgesindeki 1 sektoriiniin istthdaminin j alt bolgesindeki toplam istihdama oranini, TR71
Bolgesi’ndeki i1 sektoriiniin istihdaminin TR71 Bolgesi’ndeki toplam istihdama oranina
boliindiigiinde elde edilen deger 1,00°den biiyiikse, 1 sektorii uzmanlagma olgiitiinde 1 yildiz

alir anlamina gelmektedir.

Belirlenen bu degiskenler ve esik degerler dogrultusunda NACE 2 ve NACE 4 detayindaki
kodlara gore ilgili sektorlerin TR71 Bolgesi referansiyla Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir
ve Nigde illerinin rekabetciligi {i¢ y1ldiz analizi yontemi ile incelenmistir. Calismanin sonraki

boliimlerinde analiz sonuglarina il bazinda ayr1 ayr1 yer verilmistir.

2.4.Tiirkiye Referansiyla TR71 Bélgesi’nin Analizinde Kullanilan Olgiitler

2.4.1. Tiirkiye Referansiyla TR71 Bolgesi’nin Uc Yildiz Analizi
Illerin sektdrel rekabet analizinden sonra bu kisimda da TR71 Bélgesi’nin sektorel rekabet
analizi ortaya konacaktir. Tiirkiye referansiyla illerdeki sektorlere ti¢ y1ldiz analizi, 2 basamakli
NACE kodlart i¢in ayri, 4 basamakli NACE kodlart i¢in ayri esik degerlerine gore
hesaplanmistir. Bu parametrelerin esik degerleri belirlenirken, yine sektoriin Tiirkiye igerisinde
almis oldugu pay ile ulusal ve uluslararasi li¢ yildiz analizlerinde alinan esik degerleri goz

Oniine alinarak farklr alternatifler denenmistir.

Sonug itibartyla biiyiiklilk parametresi icin TR71 Boélgesi niifusunun iilke niifusuna orani,
basatlik parametresi i¢in 1/bdlgedeki toplam sektdr sayisi, uzmanlagsma icin ise 1 degeri
alimmistir. Biiytikliik parametresi i¢in bdlge istihdaminin iilke istthdamina orani kullanilmasi
uygun goriildiigiinden, esik deger i¢in niifus oranlamasi kullanilmasi anlamli bulunmustur.
Basatlik parametresi icin sektor istthdaminin toplam sektor istthdamina oraninin yani sektdriin
payinin tiim sektorlere esit dagilsaydi alacagi payin iistiinde olmasi 6nemli olacagindan 1/sektor
sayis1 formiilii ile esik deger belirlenmistir. Uzmanlagma parametresi i¢in ise sektoriin istthdam

paymmn o ildeki oranin ayni sektoriin iilke genelindeki paymdan biiyliik olmasini
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arastirdigimizdan, bu oranin 1’den biiyiilk olmast beklenmis ve esik deger bu sekilde

belirlenmistir.

Bu parametreler igin belirlenen esik degerini saglayan her Olgiit icin ilgili sektore 1 yildiz
verilmis ve buna bagli olarak da 3 yildiz alan sektorler ortaya g¢ikarilmistir. Bu boliimde

kullanilan degiskenlere asagida yer verilmistir:

ei : Analiz edilen TR71 Bolgesi’nin i sektdriindeki istihdami
et : Analiz edilen TR71 Bolgesi’nin toplam istthdami

Ei : Referans alinan Tiirkiye’nin i sektoriindeki istthdami

Et : Referans alinan Tiirkiye’deki sektorlerin toplam istihdami
j : Aksaray, Kirikkale, Kirgehir, Nevsehir ve Nigde illeri

[ : 2 veya 4 basamakli NACE koduna karsilik gelen sektor/sinif

Tablo 7: Tiirkiye Referansiyla TR71 Bolgesi Esik Degerler

TR71 Bolgesi
-l
E
= 0,01910
>
=
)
Nace 2 Nace 4

ﬁ Tarim 0,33333 0,03846
% Madencilik 0,25000 0,09091
=) i

Imalat 0,04348 0,00532

Hizmet 0,01786 0,00333
[
g
[+
= 1
]
g
N
-

Bu kapsamda yukarida belirtilen degiskenler ile 2 basamakli NACE koduna gore belirlenen
biiyiikliik, basatlik ve uzmanlasma esik degerleri asagidaki gibidir;

Biiyiikliik: Biiytikliik degeri % > 0,01910 ise i sektorii 1 yildiz alir. Burada, TR71

Bolgesi’ndeki 1 sektoriiniin istthdaminin Tiirkiye’deki 1 sektoriiniin istthdamina orani yukarida
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hesaplanmis olan (%1,91) esik degeri gecerse, TR71 Bolgesi’ndeki i sektorii 1 yildiz alir

anlamina gelmektedir.

Basathk: Basatlik degert;

Tarim sektdrii i¢in :—iz 0,33333
Madencilik sektorii igin j—t > 0,25000
[malat sektérii icin ee—t >0,04348
Hizmet sektdrii icin :7 >0,01786

ise 1 sektorii 1 yildiz alir. Burada, TR71 Bdlgesi’ndeki i sektoriiniin istthdami aynm1 TR71
Bolgesi’ndeki toplam istihdama orani yukarida her sektor i¢in ayri ayri hesaplanmis olan esik

degerleri gecerse, 1 sektorii 1 yildiz alir anlamina gelmektedir.

Uzmanlasma: Uzmanlasma degeri A 5B > 1,00 ise 1 sektorii 1 yildiz alir. Burada, TR71
et Et y

Bolgesi’ndeki i sektoriiniin istthdaminin TR71 Bolgesi’ndeki toplam istthdama oranini,
Tiirkiye’deki i sektdriiniin istthdaminin Tiirkiye’deki toplam istihdama oranina boliindiigiinde
elde edilen deger 1,00’den biiyiikse, i sektorii uzmanlagma olgiitiinde 1 yildiz alir anlamina

gelmektedir.

Yukarida belirtilen degiskenler ile 4 basamakli NACE koduna gore belirlenen biiyiikliik,

basatlik ve uzmanlagma esik degerleri ise asagidaki gibidir;

€

Biiyiikliik: Biiyiiklik degeri E— > 0,01910 ise i sektorii 1 yildiz alir. Burada, TR71

Bolgesi’ndeki 1 sektdriiniin istihdaminin Tiirkiye’deki i1 sektdriiniin istihdamina orani yukarida
hesaplanmis olan (%1,91) esik degeri gecerse, TR71 Bolgesi’ndeki 1 sektorii 1 yildiz alir

anlamina gelmektedir.
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Basathk: Basatlik degeri;

Tarim sektdrii i¢in %z 0,03846
t
Madencilik sektorii igin ? >0,09091
t
[malat sektérii icin ee— > 0,00532
t

Hizmet sektdrii icin 2— > 0,00333

t

ise 1 sektorii 1 yildiz alir. Burada, TR71 Bolgesi'ndeki i sektoriintin istthdami ayn1 TR71
Bolgesi’ndeki toplam istihdama orani yukarida her sektor i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmis olan esik

degerleri gecgerse, i sektorii 1 yildiz alir anlamina gelmektedir.

Uzmanlagsma: Uzmanlagma degeri (?) / (?) > 1,00 ise i sektorii 1 yildiz alir. Burada, TR71
t t

Bolgesi’ndeki i sektoriiniin istthdammin TR71 Bolgesi’ndeki toplam istihdama oranini,
Tiirkiye’deki i sektdriiniin isttihdaminin Tiirkiye’deki toplam istihdama oranina boliindiiglinde
elde edilen deger 1,00°den biiyiikse, i sektorii uzmanlagma olgiitiinde 1 yildiz alir anlamina

gelmektedir.
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3. TURKIYE REFERANSIYLA iLLERIN REKABET EDEBILIRLIK ANALIZi

3.1.Aksaray
3.1.1. Aksaray ili Genel Ekonomik Gériiniimii

Yakin zaman 6ncesine kadar bir tarim kenti goriiniimiinde olan Aksaray son yillarda aldig:
bliyiik 0Olgekli sanayi yatirnmlariyla olduk¢a degisime ugramistir. Bunlarla birlikte
Kapadokya’nin bat1 kapisi konumundaki Aksaray, kiiltiirel varliklar1 ve dogal zenginlikleri ile
Oonemli bir turizm potansiyeline sahip bir Orta Anadolu sehridir. Aksaray’da sanayilesme stireci
Cumhuriyet doneminde 1924 yilinda kamu eliyle kurulan Azmi Milli Tiirk A.S. ile baglamistir.
Sonrasinda kurulan Aksaray Siit Uriinleri Fabrikas1 (SEK’e bagli olarak 1976’da kurulmus) ve
Mercedes-Benz Tiirk A.S. Kamyon Fabrikas1 (1986) diger 6ne ¢ikan yatirimlar olmustur. 1989
yilinda il olan Aksaray’da Organize Sanayi Bolgesi’nin (OSB) tiizel kisiligi olusturularak 1997
yilinda faaliyete gecmesiyle sanayilesme siireci hiz kazanirken, 5084 sayili Yatirimlarin ve
Istihdamin Tesviki kanununun vyiiriirliige girmesiyle kalkinmada oncelikli yoreler arasinda yer

alan Aksaray hizli bir sekilde yatirimci cekmeye baslamistir.

Aksaray’mn ekonomik geligmesinde yatirrm yapmak i¢in uygun cografi konumu, devlet
tarafindan verilen tesvikler, sanayi i¢in uygun topografik yapisina sahip yatirim alani (OSB,
KSS), turizm i¢in dogal alanlarin ve kiiltiir degerlerinin varlig1 (Ihlara Vadisi, Hasan Dagi,
Giizelyurt, Manastir Vadisi, yer alti sehirleri vb.), tarim alaninda potansiyelinin olmasi
(hayvancilik, verimli araziler vb.), termal kaynaklarin varhigi (Ziga, Ilisu) ve Aksaray
Universitesi gibi bilgi iireten ve kalifiye insan giicii yetistiren bir kurumun mevcudiyeti dnemli
rol oynamaktadir. Sonu¢ olarak, Aksaray’i yatirim {iissii olarak secen biiyiik sirketler
(Mercedes-Benz Tiirk A.S., SUTAS, Eroglu Giyim A.S. -Colin’s, Loft-, Dogus Cay ve Gida
A.S.,BRISA A.S., Taha Tekstil A.S. -LCWaikiki-, Kuzey Boru A.S., Balkiipii Seker Fabrikas1
A.S., AEMOT Electric Motors ve diger yan sanayi kuruluslari) diger yatirimcilarin Aksaray’a

yatirim yapmasini kolaylastirmis ve ilin yatirim cazibesini artirmistir.

Aksaray, 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile yiiriirliige giren yeni
tesvik sistemiyle 2021 yili basina kadar 5. Bolgede yer almis, yatirim tesvik sisteminde
yatirimcilara onemli avantajlar sunmustur. Ayrica, OSB’de yapilan yatirimlar bir iist tegvik
kademesinden (6. bolge tesvik ve desteklerinden) yararlanmistir. 2021 yilindan itibaren 4.
Bolge  kategorisinde (OSB’de  yapilacak  yatinmlar 5. Bolge  kategorisinde
degerlendirilmektedir) tesvik ve destek imkanlar1 sunan Aksaray ili sehirlesme orani, kisi

basina gayrisafi yurtigi hasila ve sanayi is kolunda calisanlarin toplam istihdama orani (bu
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baslikta TR71 Bolgesi icinde en yiiksek oran Aksaray’dadir) ve niifus artis hiz1 bakimindan
Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Tarim kolunda calisanlarin toplam istihdama orani ise

Tirkiye ortalamasinin Ustiindedir.

Ekonomisi biiyiik 6l¢iide tarim ve hayvanciliga dayali olan Aksaray’da, basta yonca olmak
lizere sarimsak, seker pancari, arpa, patates, kabak, aycicegi yetistirilmektedir. Platolardaki
genis otlaklarda ¢ok sayida kiiciikbas hayvan (agirlikli olarak koyun) beslenmektedir. ilin
yiizOl¢timiiniin %48,87’sini (390.875 ha) tarim arazileri (bu arazilerin %96,19’u tarladir),

%23,63’{inii de (188.993 ha) mera alanlar1 kaplamaktadir’.

Tablo 8: Aksaray ili Stratejik Tarim Uriinlerine liskin Veriler'’

. . Tiirkiye Tiirkiye
Tarmmsal Uriin Ekim Alan Uretim Miktann |
Uretimine Oram | Siralamasindaki
Cesidi (dekar) (ton) _
(%) Yeri
Yonca 230.970 1.557.000 8,40 2
Sarimsak 12.290 9.245 7,91 4
Patates 58.155 250.349 4,81 7
Kabak (¢erezlik) 47.050 5.210 9,11 4
Arpa 935.350 279.801 3,19 7
Seker pancari 149.997 1.119.706 4,86 5
Aycicegi
yolses 77.385 17.553 10,51 4
(cerezlik)
Aycicegi (yaglik) 47.872 20.562 1,08 16
Bugday 647.660 214.881 1,04 34

Aksaray 2020 yili itibartyla 8,3 milyar TL’lik tarimsal tiretim degeri ile iilke i¢inde 19. sirada
yer almaktadir. Ilin tarimsal iiretim degeri 2016 yilindan 2020 yilina kadar %186 oraninda
artmistir. Ayn1 dénem i¢inde tarimsal iiriinlerin fiyatlarinda biiyiik degisimler olmadig1 goz
onilinde bulunduruldugunda, ilin bu alandaki yatirimlarina devam ettigi ve liretim miktarlarini
artirdifi anlagilmaktadir. Zira niifusunun %80’1 tarim ve hayvancilikla ugrasan il, iilke
genelinde bitkisel triinlerin iiretim miktar1 (ton) bakimindan 4. sirada, toplam islenen tarim
alanina gore ise 13. siradadir. Hayvancilik alaninda 117 adet ari isletme bulunan il, bu agidan

da 4. sirada yer almaktadir®®,

7 TUIK, 2020
18 TUIK, 2022
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SGK kayitlarina gore, 2021 yilinda (mevsimsel dalgalanmalar ve sektorel 6zellikler goz 6niinde
bulundurularak aylik veriler ¢ikarilmis ve verilerin ortalamasi hesaplanmistir) 8.359 isletme ve
69.011 sigortali ¢alisan bulunmaktadir. Aksaray’da isletme bagina ortalama 8,26 kisi istihdam
edilmektedir. ilde faal halde (Aksaray OSB) olmak iizere 1 OSB bulunmakta, gelisimine ve
genislemesine devam etmektedir. Bununla birlikte Sultanhani, Eskil ve Ortakdy ilgelerinde
kurulum caligmalar1 tamamlanarak tiizel kisilikleri olusturulmus olan 3 adet OSB’de, yakin
zamanda imalatgilara yer tahsisleri yapilacaktir. Ayrica, 5 tane Kiigiik Sanayi Sitesi (KSS) faal
olup (Aksaray Sanayi Sitesi -%100 dolulukta-, Ortakdy KSS -%2100 dolulukta-, Eskil KSS -
%100 dolulukta-, Giizelyurt KSS -%18 dolulukta-, Sartyahsi KSS -%50 dolulukta-), 2 adet
KSS’nin (Aksaray Yeni Sanayi Sitesi ve Giilaga¢ Sanayi Sitesi) kurulum c¢alismalari devam

etmektedir.

Aksaray 2008 yilindan beri dis ticaret fazlasi veren ve ithalatin ihracata oranini yillar itibartyla
%70’1lerden %35’lere diisiiren bir ildir. Diger bir deyisle Aksaray ihracatini ithalatindan daha
yiiksek miktarda ve oranda artirmay:1 basarmistir. 2021 yilinda ilin ihracatinin %26’s1 “gida,
icecek ve tiitiin igleyen makineler” ve %181 de “diger 6zel ama¢l makineler” {iriin gruplarinda
yogunlagirken, ithalatinin da %26’s1 “demir-gelik ana sanayi” ve %17°si de “sentetik kau¢uk
ve plastik ham maddeler” iiriin gruplarinda yogunlasmistir. Asagida yer alan tabloda Aksaray

iline ait dis ticaret verileri yer almaktadir.

Tablo 9: Aksaray Ili Dis Ticaret Verileri'®

Villar Ihracat Degeri Ithalat Degeri Dis Ticaret Ithalatin Thracata
(bin USD) (bin USD) Dengesi (bin USD) Oram (%)
2013 74.124 46.112 28.012 62,21
2014 85.363 48.192 37.171 56,46
2015 78.672 58.068 20.605 73,81
2016 79.949 48.540 31.409 60,71
2017 99.344 49.271 50.073 49,60
2018 113.748 73.734 40.014 64,82
2019 119.092 36.420 82.672 30,58
2020 112.029 39.703 72.327 35,44
2021 171.782 59.009 112.773 34,35

19 https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=dis-ticaret-104&dil=1 TUIK, 2022
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Tiirkiye referansiyla Aksaray’da 2 basamakli NACE smiflandirmasina gore 6 sektor 3 yildiz

almistir. Bu sektorlerin 1 tanesi tarim, 4 tanesi imalat ve 1 tanesi de hizmet alt sektor grubunda

yer almaktadir “4/-Bina insaati” sektorii firma sayist ve sigortali ¢alisan sayist (yil boyunca

ortalama 1.024 firmada, 9.497 istihdam) bakimindan ilk siray1 alirken, “29-Motorlu kara tasiti,

treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalat1” sektorii de biiyiikliik ve uzmanlagma

oOl¢iitlerinde, “01-Bitkisel ve hayvansal tiretim ile aveilik ve ilgili hizmet faaliyetleri” sektorii

de basatlik dlgiitiinde en yliksek degeri almistir.

Tablo 10: Aksaray'da 3 Yildiz Alan Sektorler - NACE 2 Kod

Ortalama | Ortalama
NACE 2 NACE 2 Kod .
Firma Sigortalh | Biiyiikliik | Basathk | Uzmanlasma
Kod Aciklamasi
Sayisi Sayisi
Motorlu kara
tasiti, treyler
29 (rémork) ve yari 23 2.616 0,0101 0,1434 2,70
treyler (yar
romork) imalati
41 Bina ingaat1 1.024 9.497 0,0079 0,1917 2,18
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10

Gida urtinlerinin

imalati

235

3.814

0,0069 0,2090

1,84

22

Kaucuk ve plastik

urunlerin imalati

51

1.419

0,0054 0,0778

1,44

14

Giyim esyalariin

imalati

46

3.797

0,0054 0,2081

1,43

01

Bitkisel ve
hayvansal tiretim
ile aveilik ve ilgili

hizmet faaliyetleri

207

797

0,0059 0,9700

1,36

Tiirkiye referansiyla Aksaray’da ii¢ yildiz alan bu sektorlerden “4/-Bina insaati” sektorii

haricindeki tiim sektorler ihracat ve ithalat yapmaktadir. Rekabet¢i ¢ikan bu sektorlerin

tamaminin ihracat tutarlarinin, ithalat tutarlarinin dstiinde gergeklesmis olmasi analizin

sonuclarini teyit etmektedir. “/0- Gida iiriinlerinin imalat:” sektoriiniin neredeyse hig ithalat

yapmadan yaklasik 16,3 milyon USD ihracat yaptyor olmast hem Aksaray i¢in hem de bdlge

icin son derece kiymetli bir durumdur. Rekabet¢i ¢ikan bu sektorlerin ihracat ve ithalat

tutarlarina iligkin tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 11: Aksaray'da 3 Yildiz Alan Sektdrlerin Thracat-ithalat Tutarlar — NACE 2 Kod

Ihracatin
NACE 2 Kod Thracat Tutar Ithalat Tutar Ithalati
NACE 2 Kod : .
Aciklamasi (bin USD) (bin USD) Karsilama
Orani (%)
Motorlu kara
tasiti, treyler
29 (rémork) ve yari 4.564 989 461
treyler (yar1
romork) imalati
41 Bina ingaati 0 0 0
Gida trtinlerinin
10 ) 16.266 181 8.987.013
imalati
Kauguk ve plastik
22 8.068 248 3.252
triinlerin imalati
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Giyim esyalarinin

14 N 1.821 7,6 23.906
Bitkisel ve
hayvansal {iretim
01 ile avcilik ve 2.339 2.278 103

ilgili hizmet

faaliyetleri

4 basamakli NACE smiflandirmasina gore bakildiginda ise Aksaray’da 13 sektor 3 yildiz

almustir. Bu sektorlerin 2 tanesi tarim, 10 tanesi imalat ve 1 tanesi de hizmet sektorii alt sinifinda

yer almaktadir. 3 yildiz alan sektorlerden “0141-Siitii sagilan biiyiik bas hayvan yetistiriciligi”

sektorli firma sayisi agisindan ilk sirayr alirken, “2910-Motorlu kara tasitlarimin imalati”

sektorii de sigortali ¢calisan sayisi bakimindan ve basatlik 6l¢iitiinde, “/031-Patatesin islenmesi

ve saklanmasi” sektorii biiyiikliik ve uzmanlasma dlgiitlerinde en yiiksek degerleri almistir. ilde

4 basamaklt NACE koduna gore 3 yildiz alan tiim sektorlerin detayl: bilgileri agagidaki tabloda

gosterilmistir.
Tablo 12: Aksaray'da 3 Yildiz Alan Sektorler - NACE 4 Kod
Ortalama | Ortalama
NACE 4 NACE 4 Kod :
Firma Sigortalh | Biiyiikliik | Basathk | Uzmanlasma
Kod Aciklamasi
Sayisi Sayisi
Patatesin
1031 islenmesi ve 1 478 0,1059 0,0262 28,22
saklanmasi
Metalden diger
tank, rezervuar ve
2529 12 407 0,0711 0,0223 18,96
konteynerler
imalati
Siithane
1051 isletmeciligi ve 25 1.413 0,0359 0,0774 9,58
peynir imalati
Motorlu kara
2910 1 1.980 0,0305 10,85 8,12
tasitlarinin imalati
I¢ ve dis lastik
2211 ) ) 3 488 0,0262 0,0267 6,99
imalati, lastige sirt
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gecirilmesi ve

yeniden islenmesi

Siitii sagilan
0141 biiyiik bag hayvan 120 400 0,0238 0,4864 5,44
yetistiriciligi

Maden, tas ocag1
2892 ve ingaat 8 255 0,0182 0,0140 4,84

makineleri imalati

Metallerin
doviilmesi,
preslenmesi,
2550 8 303 0,0153 0,0166 4,09
baskilanmasi ve

yuvarlanmasi, toz

metaliirjisi
1081 Seker imalati 3 213 0,0149 0,0117 3,97
0150 Karma giftcilik 10 86 0,0171 0,1043 3,90
Ciftlik hayvanlari
1091 icin hazir yem 16 187 0,0129 0,0102 3,44
imalati
2511 Metal yapt ve yapt 12 343 0,0124 0,0188 3,30

parcalar1 imalati

Tahil, islenmemis
tiittin, tohum ve
4621 ] 65 245 0,0114 0,0050 3,11
hayvan yemi

toptan ticareti

Tiirkiye referansiyla Aksaray’da ii¢ yildiz alan bu sektdrlerden 5 tanesi ihracat yaparken, 3
tanesi de ithalat yapmaktadir. Sadece “2910- Motorlu kara tasitlarimin imalat1” ve “2892-
Maden, tas ocagi ve insaat makineleri imalati” sektorleri hem ihracat hem de ithalat yaparak
iki yonlii de disa agik bir goriiniim sergilemektedir. Bunlarla birlikte, “7051-Siithane
isletmeciligi ve peynir imalat1” sektoriiniin hig¢ ithalat yapmadan, 15,3 milyon USD civarinda
ithracat yapiyor olmas1 hem Aksaray’in hem de bolgenin kirsal kalkinma ¢abalar1 agisindan son
derece onemli goriilmektedir. Rekabetci ¢ikan bu sektdrlerin ihracat ve ithalat tutarlarina iliskin

tablo asagida yer almaktadir.
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Tablo 13: Aksaray'da 3 Yildiz Alan Sektorlerin Thracat-ithalat Tutarlar1 — NACE 4 Kod

NACE NACE 4 Kod Ihracat Tutar1 | ithalat Tutar Thracatin ithalat
4 Kod Agciklamasi (bin USD) (bin USD) Karsilama Orani (%)
Patatesin iglenmesi ve
1031 0 0 0
saklanmasi
Metalden diger tank,
2529 rezervuar ve 0 0 0
konteynerler imalati
Siithane isletmeciligi Bu NACE siniflamasinda
1051 15.277 0
ve peynir imalati Aksaray’1n ithalat1 yoktur.
Motorlu kara
2910 3.603 747 482
tasitlarinin imalati
I¢ ve dis lastik imalati,
Bu NACE smiflamasinda
2211 lastige sirt gegirilmesi 7 0 )
o _ Aksaray’in ithalat1 yoktur.
ve yeniden iglenmesi
Siitii sagilan biiyiik ba
0141 s ) yu . 'S 0 1082 0
hayvan yetistiriciligi
Maden, tas ocagi ve
2892 ingaat makineleri 11.207 1.746 642
imalati
Metallerin doviilmesi,
preslenmesi,
2550 baskilanmasi1 ve 0 0 0
yuvarlanmasi, toz
metaliirjisi
1081 Seker imalati 0 0 0
0150 Karma ¢iftgilik 0 0 0
iftlik hayvanlari i¢in
1091 E Y ¢ 0 0 0
hazir yem imalati
Metal yap1 ve yapi Bu NACE siniflamasinda
2511 ) 2.381 0 )
parcalar1 imalati Aksaray’1n ithalat1 yoktur.
Tahil, islenmemis
tiitiin, tohum ve
4621 0 0 0

hayvan yemi toptan

ticareti
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3.2.Kirikkale

3.2.1. Kirikkale ili Genel Ekonomik Gériiniimii
Kirikkale il merkezi genel olarak kamu yatirimlar1 giidiimiinde gelismis bir sanayiye sahip
olmakla birlikte, merkez disindaki diger ilgeler ve kirsal yerlesim alanlar1 tarim ve hayvanciliga
dayali bir ekonomiye sahiptir. Ilde bir kamu kurulusu olarak kurulan Makina ve Kimya
Endiistrisi Kurumu (MKEK), 03.07.2021 tarihli ve 31530 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
7330 sayili “Makine ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun” ile sermayesinin
tamami1 Hazineye ait ve Milli Savunma Bakanligimin ilgili oldugu bir anonim sirkete
donistiiriilmiis olup, isttihdam ve yan sanayi iireticilerini beslemesi agisindan 6énemli bir yere

sahiptir.

Kirikkale’nin il olmasinda biiyik rol oynayan MKEK’nin 11 fabrikasindan 6’s1, 2
isletmesinden 1°i ve Hurda Miidiirliigii Kirikkale’de bulunmaktadir. Ilde MKEK ’e ait tesislerde
toplam 2.661 kisi istihdam edilmektedir. Agir Silah Fabrikasinda Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
(TSK) ihtiyaci olan M-60 ve Altay tanklar1 ile Firtina ve Yavuz obiislerinin silah sistemleri,

toplar, havanlar ve muhtelif ebatlarda dovme ¢elik malzemelerin iiretimi ger¢eklestirilmektedir.

Kuruma ait bir diger tesis olan MKEK Silah Fabrikasinda ise hafif silah konusunda iilkemizin
her tiirli ihtiyact karsilanmaktadir. Yakin zamanda TSK envanterine giren, tasarimi,
gelistirilmesi ve tiretimi tamamiyla yerli imkanlarla gergeklestirilen Milli Piyade Tiifegi MPT-

76 ve MPT-55"in yani1 sira bomba atar ve makinali tabanca iiretimi yapilmaktadir.

TSK’nin ugaksavar, ugak, tank, top, obiis, havan, bomba atar, insansiz hava arac1 (IHA) ve
deniz mithimmatlari, el bombalari, tahrip sarjlari, roket harp basliklar1 ve manevra merasim
selamlama kartuglar ile ilgili ihtiyaclar1 ise yine Kirikkale’de yer alan MKEK Miihimmat

Fabrikasi’nda uretilmektedir.

MKEK Piring Fabrikasi, demir disi metallerin iiretimi sektoriinde iilkemizde Kkurulan ilk
fabrikadir. Tesiste bakir, bronz, ¢esitli piring malzemeler ve yiiksiikler ile agir silah mithimmati

icin sevk ¢cemberleri ve kovan pullar tiretilmektedir.

Kirikkale’de MKEK’ye ait bir diger liretim tesisi ise barut fabrikasidir. TSK ve emniyet
giiclerinin kii¢iik ve biiyiik mithimmatlarinin sevk barutlari, MKE fabrikalarinin nitroseliiloz ve
barut ihtiyaglari, yanarkovan ve yanarkovan adaptorleri ile sivil piyasanin barut ihtiyaclar
buradan karsilanmaktadir. Ulkemiz silahli kuvvetlerinin vasifl ¢elik ihtiyacini karsilamak ve
Tirkiye’nin ¢elik ham maddeye olan ihtiyacinda disa bagimlilig1 azaltmak amaciyla kurulan

MKE Celik Fabrikasi’nda ¢elik ingot ve ddvme mamul iiretimleri gerceklestirilmektedir.
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[lde kamu eliyle kurulmus olan bir diger biiyiik sanayi kurulusu konumundaki TUPRAS Orta
Anadolu Rafinerisi (TUPRAS), 1986 yilinda basta Ankara olmak iizere I¢ Anadolu, Dogu
Akdeniz ve Dogu Karadeniz bolgelerindeki birgok ilin petrol talebini karsilamak amaciyla
kurulmustur. Ulkemizin tek kara rafinerisi konumunda olan tesise, daha sonra Hydrocracker,
izomerizasyon, dizel kiikiirt giderme ve CCR reformer iinitelerinin ilave edilmesiyle Akdeniz
standartlarina gore orta diizeyde kompleksiteye sahip bir rafineri haline getirilmistir. 950 kisiye
istihdam saglayan ve yillik 5,4 milyon ton ham petrol isleme kapasitesine sahip olan tesisin
ham petrol ikmali, Ceyhan-Kirikkale boru hatt1 kullanilarak Boru Hatlar1 ile Petrol Tasima
A.S.’nin (BOTAS) Ceyhan Terminali’nden saglanmaktadir. Rafineri, 2005 yilinda 6zellestirme
kapsaminda degerlendirilmis ve isletmesi 6zel sektore devredilmistir. TUPRAS Orta Anadolu
Rafinerisi de MKEK gibi ilin ekonomik yapisinda hem istihdam ag¢isindan hem de diger

alanlarda 6nemli yer teskil etmektedir.

1992 yilinda kurulan Kirikkale Universitesi, bdlgenin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
gliciinlin karsilanmasina biiyiik katki saglamakta olup, ilde yaratilan katma degerde 6nemli bir
yere sahiptir. Bircok alanda miihendislik béliimleri bulunan Kirikkale Universitesine ilave
olarak bir okul misyonu iistlenen MKEK fabrikalarinda ¢alisanlar veya emekli olanlar da iiretim
stirecleri i¢in dnemli bir insan kaynagi olusturmaktadir. MKEK ile birlikte bir¢cok alanda AR-
GE faaliyetleri yiiriiten Kirikkale Universitesi, Ar-Ge ¢alismalarinda gerekli insan kaynagini

Ve arastirma ortamini saglayabilecek potansiyele ve nitelige sahiptir.

Kirikkale ili sehirlesme orani, kisi bagina gayrisafi yurti¢i hasila, sanayi is kolunda ¢alisanlarin
toplam istihdama oran1 ve niifus artig hiz1 bakimindan Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Tarim

kolunda calisanlarin toplam istihdama orani ise Tiirkiye ortalamasinin iistiindedir.

Kirikkale ilinin 2017 yilinda toplam 9,4 milyar TL olan GSYIH degeri, 2018 yilinda 11,1
milyar TL, 2019 yilinda ise 11,2 milyar TL diizeyine yiikselmistir. Kisi basina diisen GSYIH
ise; 2017 yilinda 34.071 TL (9.3408), 2018 yilinda 39.157 TL (8.305 $) ve 2019 yilinda 39.246
TL (6.911$) olarak hesaplanmis olup, kisi bast GSYIH acisindan Kirikkale, iller arasinda 33.

sirada yer almaktadir?®.

GSYIH verisinin sektdrel dagilimi incelendiginde, 2019 yilinda sirasiyla; “imalat, madencilik

ve tas ocak¢iligi ve diger sanayiler”, “imalat sanayii”, “kamu yonetimi ve savunma, egitim,

’

insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri”, “toptan ve perakende ticaret, ulagtirma ve

20 TUIK, 2021
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depolama, konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri” ile “tarum, ormancilik ve balik¢ilik”

sektdrlerinin en yiiksek paya sahip oldugu gézlemlenmektedir®.

Kirikkale’nin gelismesinde 6ncii rol oynayan kamu yatirimlar: savunma, metal ve petrokimya
alaninda yogunlasirken, 6zel sektdr de buna paralel olarak MKE ve TUPRAS 1n yan sanayiini
tamamlayacak sekilde yatirimlar yapmis ve gelisme gostermistir. Buna binaen metal, tarim alet
ve makineleri, gida ve yem sanayi, toprak, aga¢ ve mobilya imalati alanlarinda biiyliime

saglanmustir.

SGK kayitlarina gore, 2021 yilinda (mevsimsel dalgalanmalar ve sektorel 6zellikler goz oniinde
bulundurularak aylik veriler ¢ikarilmis ve verilerin ortalamasi hesaplanmistir) 5.094 isletme ve
47.515 sigortali ¢alisan bulunmaktadir. Kirikkale’de isletme basina ortalama 9,33 kisi istthdam
edilmektedir. ilde imalat sanayi, faal olan 3 OSB’de yogunlasmistir. Yahsihan ve Keskin
llgelerinde bulunan karma OSB’lerde, makineden mobilyaya, kimyadan saglhiga kadar ¢ok
cesitli sektdrlerde imalat yapilirken, merkez ilgede bulunan Silah ihtisas OSB’de (51 parselin
22’si yatirimcilara tahsis edilmistir) sadece savunma sanayi ile ilgili firmalarin imalatlar
gerceklestirilmektedir. Yahsihan ilgesinde bulunan 1. OSB, Ankara’ya yakinligin da verdigi
avantaj ile tam doluluga (68 parselin 64’1 yatirimcilara tahsis edilmistir) yaklasmistir. Keskin
OSB ise (80 parselin 18’1 yatirimcilara tahsis edilmistir), hafriyat maliyetinin yiiksek olmasi ve
dogalgaz bulunmamasi nedeniyle yatirimcilardan daha az ilgi gérmektedir. 2020 yilina kadar
olan donemde, ilde insaat malzemeleri konusunda ulusal 6lgekte firmalar olmasina ragmen,
bunlarin son yillarda faaliyetlerine son vermesi nedeniyle ilde savunma sanayi haricinde

ihtisaslasmadan s6z etmek zordur.

Kirikkale’de Keskin ve Yahsihan Ilcelerinde birer tane olmak iizere toplam 2 KSS
bulunmaktadir. 406 is yeri kapasiteli Yahsihan KSS’de faal 333 is yerinde yaklasik 1.500 kisi,
78 is yeri kapasiteli Keskin KSS’de ise faal 49 isletmede yaklagik 110 kisi istihdam
edilmektedir. Ayrica, Ajansin giidiimlii proje destegi ile Delice il¢esinde 41 is yeri kapasiteli
yeni bir KSS kurulmasina 2020 yilinda baglanmis olup insaat1 ve altyapis1 2022 yili sonunda

tamamlanacaktir.

2021 yil1 basina kadar tesvik sisteminde 4. bolgede yer alan Kirikkale, yiiriirliige giren yeni
Yatirim Tesvik Sisteminde 3. bolge illeri arasina dahil edilmistir. Bununla birlikte, OSB’de

yapilacak yatirimlar 4. bolge tesvik ve desteklerinden yararlanmaktadir.

Kirikkale dis ticarette uzun zamandir kalici bir biiylime yakalayamamis ve 2018 yilindan beri

dis ticaret agig1 veren bir ekonomiye doniismiistiir. ilin ithalatimin ihracatina orani yillar
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itibartyla %53’lerden %133’lere yiikselmis olup, Kirikkale ithalatindaki artis oraninda

ithracatin1 artirmayr bagaramamistir. 2021 yilinda ilin ihracatinin %27’si “farim ve orman

makineleri” Uiriin grubunda, %25°1 de “silah ve miihimmat” {iriin grubunda yogunlasirken,

ithalatinin da %44°0 “rafine edilmis petrol iiriinleri” iiriin grubunda ve %21°’1 de “icten

yanmalr motor ve tiirbin, (ugak, motorlu tasit ve motosiklet motorlart harig)” iiriin grubunda

yogunlagmistir. Asagida yer alan tabloda Kirikkale iline ait dig ticaret verileri yer almaktadir.

Tablo 14: Kirikkale {li Dis Ticaret Verileri®

il ihracat Degeri ithalat Degeri Dis Ticaret ithalatin ihracata
ar
(bin USD) (bin USD) Dengesi (bin USD) Oram (%)
2013 14.956 7.974 6.982 53,32
2014 17.310 8.237 9.073 47,59
2015 16.625 10.056 6.569 60,49
2016 19.913 17.304 2.609 86,90
2017 10.472 5.958 4,514 56,89
2018 11.124 11.924 -800 107,19
2019 12.731 20.824 -8.093 163,57
2020 11.037 11.072 -35 100,32
2021 14.460 19.165 -4.705 132,54
Kirikkale ili Dis Ticaret Verileri
25.000 180,00%
20.000 160,00% £
- 140,00% O
S 15.000 ' g
5 120,00% S
g 10.000 / M £
s 10 A 100,00%
[ -
§  5.000 80,00% g
z . L \M 60,00%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  40,00%
-5.000 20,00%
-10.000 0,00%

= ihracat Degeri (bin USD)

Dis Ticaret Dengesi (bin USD)

= jthalat Degeri (bin USD)

ithalatin ihracata Orani (%)

2 https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=dis-ticaret-104&dil=1 TUIK, 2022
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3.2.2. Kirikkale ili U¢ Yildiz Analizi

Grafik 6: Kirikkale Ili Dis Ticaret Verileri?*

Tirkiye referansiyla Kirikkale’de 2 basamakli NACE siniflandirmasina gore 7 sektor 3 yildiz

almistir. Bu sektorlerin 1 tanesi madencilik, 4 tanesi imalat ve 2 tanesi de hizmet sektorii alt

siifinda yer almakta olup, tarim sektdrii sinifinda 3 yildiz alan bir sektdr bulunmamaktadir. 2

basamakli NACE siniflandirmasinda 3 yildiz alan sektdrlerden “43-Ozel insaat faaliyetleri”

sektorii firma sayis1 (yi1l boyunca ortalama 145 firma) bakimindan, “25-Fabrikasyon metal

tirtinleri imalati (makine ve techizat harig)” sigortali ¢alisan sayisi (y1l boyunca ortalama 2.891

istihdam) bakimindan ilk sirayr alirken, “08-Diger madencilik ve tas ocak¢iligi” sektorii

basatlik Olgiitiinde, “19-Kok komiirii ve rafine edilmis petrol itiriinleri imalat1” sektorii de

biiyiikliik ve uzmanlasma 6lgiitlerinde en yliksek degeri almistir.

Tablo 15: Kirikkale'de 3 Yildiz Alan Sektorler - NACE 2 Kod

Ortalama | Ortalama
NACE 2 NACE 2 Kod :
Firma Sigortah Biiyiikliikk | Basathk | Uzmanlasma
Kod Aciklamasi
Sayis1 Sayisi
Kok kdmiirii ve
rafine edilmis
19 2 961 0,0970 0,1044 51,25
petrol {irinleri
imalat1
31 Mobilya imalati 59 1.132 0,0054 0,1230 2,87
Fabrikasyon metal
iirlinleri imalat1
25 ) 80 2.891 0,0050 0,3141 2,63
(makine ve
techizat harig)
Bina dis1 yapilarin
42 62 2.420 0,0065 0,0647 2,37
insaati
Diger madencilik
8 32 281 0,0036 0,8630 1,90
ve tag ocakeilig
24 Ana metal sanayii 23 652 0,0035 0,0708 1,86
Ozel ingaat
43 ) ] 145 1.313 0,0036 0,0351 1,31
faaliyetleri
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Tiirkiye referansiyla Kirikkale’de {i¢ yildiz alan bu sektorlerden ikisi haricindeki tiim sektdrler

ihracat ve/veya ithalat yapmaktadir. Rekabet¢i ¢ikan bu sektorlerden dis ticaret aktivitesi

olanlardan “19-Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol tiriinleri imalati” sektorii haricindeki

sektorlerin tamaminin ihracat tutarlarinin, ithalat tutarlariin {istiinde gergeklesmis olmasi

analizin sonuglarini teyit etmektedir. Bu sektoriin ithalatinin tamaminin ham petrol iirtinleri

olmasi ikame {irlin ya da yerlilestirme/yerellestirme faaliyetleri yiirlitilememesine neden

olmaktadir. Smirli tutarda dis ticaret aktivitesi olan ve ihracat biiylimesi yasayamayan

Kirikkale’de, rekabetci ¢ikan sektorlerin ihracat tutarlar1 dahi ciliz seyretmektedir. Rekabetci

c¢ikan bu sektdrlerin ihracat ve ithalat tutarlarina iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 16: Kirikkale'de 3 Yildiz Alan Sektorlerin Thracat-Ithalat Tutarlart — NACE 2 Kod

Thracatin
NACE 2 Kod Thracat Tutar ithalat Tutar Ithalati
NACE 2 Kod : .
Aciklamasi (bin USD) (bin USD) Karsilama
Orani (%)
Kok kdmiirii ve
rafine edilmis
19 ] 712 3.602 20
petrol {irlinleri
imalati
31 Mobilya imalati 2.706 0,04 24.511
Fabrikasyon
metal iirlinleri
25 2.989 297 1.006
imalat1 (makine
ve techizat harig)
Bina dis1
42 0 0 0
yapilarin insaati
Bu NACE
Diger madencilik siniflamasinda
8 0,4 0
ve tas ocakeiligi Kirikkale’nin
ithalat1 yoktur.
24 Ana metal sanayii 312 153 203
Ozel insaat
43 ) ) 0 0 0
faaliyetleri
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4 basamaklt NACE simiflandirmasia gore bakildiginda ise Kirikkale’de 10 sektdr 3 yildiz
almigtir. Bu sektorlerin 6 tanesi imalat ve 3 tanesi de hizmet sektdrii alt sinifinda yer almaktadir.
Kirikkale’de Tiirkiye referansiyla 4 basamaklit NACE siniflandirmasina gore 3 yildiz alan tarim

ve madencilik alt sektér grubu bulunmamaktadir.

3 yildiz alan sektorlerden, “4671-Kati, sivi ve gazli yakitlar ile bunlarla ilgili iiriinlerin toptan
ticareti ” sektorii firma sayisi agisindan ilk siray alirken, “4222-Elektrik ve telekomiinikasyon
icin hizmet projelerinin insaat:” sektorii de sigortali ¢calisan sayisi agisindan ilk sirayr almistir.
“1920-Rafine edilmis petrol iiriinleri imalati” sektorii ise biiyiikliik, basatlik ve uzmanlagma
dlciitlerinin tamaminda ildeki en yiiksek degerleri elde etmisti. TUPRAS Orta Anadolu
Rafinerisinin ildeki dominasyonunun tiim &lgiitlere net bir sekilde yansidig1 goriilmektedir. Ilde
4 basamaklt NACE koduna gore 3 yildiz alan tiim sektorlerin detayl: bilgileri asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 17: Kirikkale'de 3 Yildiz Alan Sektorler - NACE 4 Kod

Ortalama | Ortalama
NACE 4 NACE 4 Kod :
Firma Sigortalh | Biiyiikliik | Basathk | Uzmanlasma
Kod Agiklamasi
Sayisi Sayisi
Rafine edilmis
1920 petrol iiriinleri 2 961 0,1000 0,1044 52,85
imalati
Silah ve
2540 mithimmat 8 910 0,0617 0,0989 32,63
(cephane) imalat1
Patlayici madde
2051 ) 1 120 0,0523 0,0130 27,63
imalati
Degerli metal
2441 o 1 91 0,0302 0,0099 15,95
uretimi
1412 Is giysisi imalati 2 152 0,0128 0,0165 6,76
Bagka yerde
siniflandirilmamis
2059 6 91 0,0123 0,0099 6,52
diger kimyasal
iiriinlerin imalati
Kati, siv1 ve gazli
4671 yakitlar ile 43 301 0,0175 0,0080 6,37
bunlarla ilgili
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iiriinlerin toptan

ticareti

4222

Elektrik ve
telekomiinikasyon
i¢in hizmet

projelerinin insaati

14

1.429

0,0133 0,0382

4,85

4291

Su projeleri ingaati

227

0,0123 0,0061

4,46

Tiirkiye referansiyla Kirikkale’de ti¢ yildiz alan bu sektorlerden 3 tanesi ihracat yaparken, 2

tanesi de ithalat yapmakta olup, sadece 2 tanesi hem ihracat hem de ithalat aktivitesi igindedir.

Rekabet¢i cikan bu sektorlerin ihracat ve ithalat tutarlarina iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 18: Kirikkale’de 3 Yildiz Alan Sektorlerin Thracat-ithalat Tutarlari — NACE 4 Kod

Thracatin
NACE 4 Kod Thracat Tutar Ithalat Tutar ithalati
NACE 4 Kod : .
Aciklamasi (bin USD) (bin USD) Karsilama
Oram (%)
Rafine edilmis
1920 petrol {irlinleri 712 3.602 20
imalati
Silah ve
2540 mithimmat 0 0 0
(cephane) imalati
Patlayict madde
2051 } 0 0 0
imalati
Degerli metal
2441 o 0 0 0
uretimi
Bu NACE
) siniflamasinda
1412 Is giysisi imalati 46 0
Kirikkale’nin
ithalat1 yoktur.
Baska yerde
siniflandirilmamig
2059 8 166 5
diger kimyasal
iiriinlerin imalati
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Kati, siv1 ve gazli
yakaitlar ile
4671 bunlarla ilgili 0 0 0
iiriinlerin toptan
ticareti
Elektrik ve

telekomiinikasyon
4222 icin hizmet 0 0 0
projelerinin

insaati

Su projeleri
4291 0 0 0
ingaati

3.3.Kirsehir
3.3.1. Kirsehir ili Genel Ekonomik Gériiniimii

Kirsehir ilinde cumhuriyetin basindan 1970’lere kadar sanayi sektorii gelismemis olup tarim ve
hayvancilik ilin ekonomisinde ve gegim kaynaginda onemli yer tutmakta iken, 1973-1980
yillar1 arasinda kalkinmada oncelikli yore kapsamina alinmasi ile sanayi sektoriinde canlilik
yaganmugstir. Petlas Lastik Sanayi A.S. (1976) ile Cemas Dokiim Sanayi A.S.’nin (1976)
kurulmasi ile Kirsehir sanayisi 6nemli gelisme saglamistir. Ancak, 1981 yilinda ilin kalkinmada
oncelikli yore kapsamindan ¢ikarilmasi sonucu kamunun sanayi yatirimlari sert bir sekilde

durmus ve sonrasinda 6zel tesebbiislerin kiigiik 6lcekli yatirimlar1 gerceklesmistir.

1990’11 yillarda sanayi yatirimlarinda onemli artiglar yasanmis ve 1997 yilinda tekrar
kalkinmada &ncelikli yore kapsamina alinmasi bu yatirimlarin artmasina katki saglamistir. ilde,
ticaret hayati genel olarak il merkezinde canliligimi korumakta olup, Kaman ve Mucur

Ilgelerinde de nispeten gelismis durumdadir.

Kirsehir, Yatirim Tegvik Sisteminde 4. bolge desteklerinden yararlanabilecek iller arasinda yer
almakla birlikte, 1 Ocak 2021 itibariyla ilge Bazli Yatirrm Tesvik Sistemi uygulamasiyla ilgeler
arasindaki gelismislik farklarinin azaltilmasi amaglanmis olup, Kirsehir’in “Sosyo-Ekonomik
Gelismiglik Endeksi” siralamasinda gerilerde olan Akcakent, Akpinar, Boztepe ve Cicekdagi
ilceleri 5. bolge tesviklerinden faydalanmaya baslamistir. Kirsehir merkezde yer alan OSB,
Kaman ilgesinde yer alan OSB ve altyap: yatirimlart devam eden Mucur OSB’de yapilacak
yatirimlarda da yatirimcilar 5. bolge tesvik unsurlarindan yararlanabilmektedir. Kirsehir ve

Kaman OSB, Ankara ve Kayseri gibi sanayisi ilerlemis iller arasinda yer almasinin yaninda,
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yatinmlarda sanayilesmis sehirlerden daha iyi tesvik imkanlari sunmasi ve birim arsa
maliyetleri ile yer sorununun olmamasi nedeniyle son yillarda daha ¢ok ilgi gormeye

baslamistir.

Kirsehir ilinde kisi basma diisen GSYIH 2018 yilinda 30.648 TL (6.500 $) iken, 2019 yilinda
33.772 TL (5.947 $) olarak hesaplanmis olup; kisi basmna diisen GSYIH bakimindan Kirsehir,
Tiirkiye’de 52. sirada yer almaktadir®®. GSYIH verisinin sektérel dagilimi incelendiginde ise
son 3 yilda sirasiyla “tarim, ormancilik ve balik¢ilik”, “sanayi”, “kamu yonetimi, egitim, insan
sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri” ile “hizmetler” sektorlerinin en yiiksek paya sahip oldugu

gbzlemlenmektedir®.

Kirsehir ili sehirlesme orani, yillik niifus artis hizi, kisi bagina gayrisafi yurtici hasila ve sanayi
is kolunda ¢alisanlarin toplam istihdama oran1 bakimindan Tiirkiye ortalamalarinin altindadir.
Tarim kolunda ¢alisanlarin toplam istihdam orani ise Tiirkiye ortalamasinin iistiindedir. Baslica
gecim kaynagi tarim ve hayvancilik olan Kirgehir’in tarla iirlinleri tiretiminde ilk sirada tahillar,
ikinci sirada baklagiller, liclincii sirada endiistri bitkileri, dordiincii sirada yumru bitkiler ve
besinci sirada yaglh tohumlular gelmektedir. Kirsehir biiyiikbas ve kii¢iikbag hayvan sayisi
bakimindan g¢evre illere gdre &nemli bir yer teskil etmektedir. Ilde son yillarda yapilan
hayvancilik yatirimlari ile 6zellikle besi hayvanciligi konusunda, yer aldigi TR71 Bolgesi’nde
de 6ne ¢ikmaktadir. Kirsehir tarimsal iiretim alaninda da nohut ve yesil mercimek {iretiminde,

Tirkiye genelinde 3. sirada yer almaktadir.

Termal ve tarim alanlarinda pilot {iniversite olan Kirsehir Ahi Evran Universitesi biinyesinde
bulunan -jeotermal suyun da kullanildigi- 150 yatakli fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi ile
saglik turizminin gelismesine katki sunmaktadir. Yine tiniversite blinyesinde bulunan toprakli
ve topraksiz liretimin yapildig1 jeotermal kaynakli arastirma ve uygulama serasi ile 6zel sektor
yatirimcilarina hem kilavuzluk yapan hem de teknik destek veren tiniversite, gelisimine devam

etmektedir.

Petlas ve Cemas’tan sonra ilin 3. biiylik sanayi isletmesi, 6zel sektor tarafindan isletilen seker
fabrikas1 olup yaklasik 250 calisan istihdam edilmektedir. Isletme, bdlgenin ve Kirsehir’in
onemli tarimsal {irlinlerinden olan seker pancarinin bolge i¢inde degerlendirilmesini saglamakta

ve tamamlayici bir etki yapmaktadir.

[lin sanayisine genel olarak bakildiginda ise Kirsehir sanayisinin toplam iiretim ve istihdama

katkist simirhidir. ildeki ticarette motorlu tasit lastikleri on planda iken celik dokiim iiriinleri,
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imalat makinalari, akiimiilatdr, ¢corap ve konfeksiyon iirlinleri, un, mermer, hayvan yemi ve

kaya tuzu diger iiriinleri olusturmaktadir.

SGK kayitlarina gore, 2021 yilinda (mevsimsel dalgalanmalar ve sektorel 6zellikler goz oniinde
bulundurularak aylik veriler ¢ikarilmig ve verilerin ortalamasi hesaplanmistir) 4.203 igletme ve
33.219 sigortali c¢alisan bulunmaktadir. Kirsehir’de isletme basina 7,90 kisi istihdam
edilmektedir. Ilde Kirsehir OSB ve Kaman OSB olmak iizere 2 tamamlanmis OSB ve altyap1
yatirimlart devam eden Mucur OSB disinda, 6 tane de KSS bulunmaktadir. Tamamlanmis
KSS’ler, 250 is yeri sayist ve %57 doluluk orani ile Kaman KSS, 710 is yeri sayist ve %62
doluluk orani ile Kirsehir Merkez Kiligozii KSS, 38 is yeri sayis1 ve %47 doluluk orani ile
Boztepe KSS, 142 is yeri sayisi ve %54 doluluk orani ile Mucur KSS, 56 is yeri sayist ve %74
doluluk oram ile Cicekdagi KSS’dir. Kirsehir’de yer alan KSS’lere iligkin detayli bilgiler
asagidaki tabloda paylagilmistir.

Tablo 19: Kirsehir'de Yer Alan KSS'ler

Kiigiik Sanayi Sitesi Alant () Toplam isyeri Sayis: Yaklasik Calisan

Adi Sayisi

Kirsehir Kiligozii KSS 555.820 710 1.700
Boztepe KSS 2.280 38 25
Kaman KSS 91.441 250 220
Mucur KSS 24.854 142 160
Cicekdagi KSS 63.000 56 100

Toplam 737.395 1.196 2.205

Dis ticaret hacmini 2013 yilindan 2021 sonuna kadar %70 civarinda artiran Kirsehir, 2015
yilindan beri dis ticaret acig1 vermektedir. Ayn1 donem i¢inde ihracati %50 artan ilin, ithalati
ise %90 artmis olup, ithalatin ihracata oran1 %90 seviyelerinden %115 seviyelerine ulagsmistir.
2021 yilinda ilin ihracatinin %91°1 (i¢ ve dis lastik tiriin grubunda), ithalatinin da %451 Petlas
(sentetik kauguk ve plastik ham maddeler ve ana kimyasal maddeler {iriin gruplarinda)
tarafindan gergeklestirilmistir. Ithalat1 olusturan diger iiriin gruplar ise “takuil ve baska yerde
siiflandiriimamus bitkisel iiriinler” (ithalatin %28°1) ve “Sigir, koyun, kegi, at, esek, bardo,
katwr vb.” (ithalatin %12’si)’dir. Asagida yer alan tabloda Kirsehir iline ait dis ticaret verileri

yer almaktadir.
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Tablo 20: Kirsehir ili Dis Ticaret Verileri??

Villar ihracat Degeri ithalat Degeri Dis Ticaret ithalatin ihracata
(bin USD) (bin USD) Dengesi (bin USD) Oram (%)
2013 209.242 188.694 20.548 90,18
2014 213.225 195.180 18.046 91,54
2015 169.609 185.536 -15.928 109,39
2016 167.988 204.563 -36.575 121,77
2017 189.169 279.245 -90.077 147,62
2018 225.213 326.462 -101.250 144,96
2019 222.932 281.822 -58.890 126,42
2020 203.441 252.088 -48.647 123,91
2021 311.203 358.109 -46.906 115,07
Grafik 7: Kirsehir ili Dis Ticaret Verileri
Kirsehir ili Dis Ticaret Verileri
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Grafik 8: Kirsehir ili Dis Ticaret Verileri®
3.3.2. Kirsehir ili U¢ Yildiz Analizi
Tiirkiye referansiyla Kirsehir’de 2 basamakli NACE simiflandirmasina gore 4 sektor 3 yildiz
almustir. Bu sektorlerin 1 tanesi tarim, 1 tanesi madencilik, 1 tanesi imalat ve 1 tanesi de hizmet
sektorli alt smifinda yer almaktadir. 2 basamakli NACE simiflandirmasinda 3 yildiz alan

sektorlerden “01-Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri” sektorii

22 https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=dis-ticaret-104&dil=1 TUIK, 2022
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firma sayisi1 (y1l boyunca ortalama 145 firma) ve basatlik 6l¢iitii bakimindan, “22-Kauguk ve
plastik tiriinlerin imalat1” sigortali ¢alisan sayisi (y1l boyunca ortalama 3.278 istihdam),

bliyiikliik ve uzmanlasma o6l¢iitleri bakimindan ilk siray1 almistir.

Tablo 21: Kirsehir'de 3 Yildiz Alan Sektorler - NACE 2 Kod

Ortalama | Ortalama
NACE 2 NACE 2 Kod :
Firma Sigortah Biiyiikliikk | Basathk | Uzmanlasma

Kod Aciklamasi
Sayis1 Sayisi
Kauguk ve plastik
22 34 3.278 0,0125 0,4894 9,05
iirtinlerin imalati
Bina dis1 yapilarin
42 50 1.178 0,0032 0,0467 1,71
insaati
Diger madencilik
8 27 285 0,0036 0,7691 1,70
ve tag ocakeilig
Bitkisel ve

hayvansal iiretim
01 145 862 0,0064 0,9449 1,32
ile aveilik ve ilgili

hizmet faaliyetleri

Tiirkiye referansiyla Kirsehir’de ti¢ yildiz alan bu sektorlerden “42-Bina dist yapilarin insaati”
sektorii haricindeki tiim sektorler ihracat ve ithalat yapmaktadir. Rekabetgi cikan bu

2

sektorlerden “22-Kaucuk ve plastik iiriinlerin imalati” ve “08-Diger madencilik ve tas
ocak¢iligr” sektorlerinin ihracat tutarlari, ithalat tutarlarinin {istiinde gergeklesmesi analizin
sonuglari teyit etmektedir. “01-Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet
faaliyetleri” sektoriiniin, ithalatinin neredeyse tamamini yurt i¢i piyasaya arz etmekte oldugu
dikkat ¢ekmektedir. Rekabetci ¢ikan bu sektorlerin ihracat ve ithalat tutarlarina iligkin tablo

asagida yer almaktadir.

Tablo 22: Kirsehir'de 3 Yildiz Alan Sektérlerin Thracat-ithalat Tutarlar1 — NACE 2 Kod

ihracatin
NACE 2 Kod ihracat Tutar: ithalat Tutan ithalat
NACE 2 Kod . .

Aciklamasi (bin USD) (bin USD) Karsilama

Orani (%)
Kauguk ve plastik

22 282.187 3.200 8.818

urunlerin imalati
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Bina dis1
42 . 0 0 0
yapilarin insaati

Diger madencilik
08 272 52 522
Ve tas ocakeilig1

Bitkisel ve
hayvansal iiretim
01 ile aveilik ve 1.736 145.427 1
ilgili hizmet

faaliyetleri

4 basamaklt NACE siniflandirmasina gore bakildiginda ise Kirsehir’de 7 sektoér 3 yildiz
almustir. Bu sektorlerin 3 tanesi tarim, 2 tanesi imalat ve 2 tanesi de hizmet sektorii alt sinifinda
yer almaktadir. Kirsehir’de Tiirkiye referansiyla 4 basamakli NACE siniflandirmasina gore 3

yildiz alan madencilik alt sektdr grubu bulunmamaktadir.

3 yildiz alan sektorlerden “0142-Diger sigir ve manda yetistiriciligi” sektorii firma sayisi
acisindan ilk siray1 alirken, “2211-I¢ ve dis lastik imalati, lastige sirt gegirilmesi ve yeniden
islenmesi” sektorii de hem sigortali galisan sayist agisindan hem de biiyiikliik, basatlik ve
uzmanlagma olgiitlerinin tamaminda ildeki en yiiksek degerleri elde ederek ilk siray1 almistir.
Petlas’in ildeki dominasyonunun tiim 6lgiitlere net bir sekilde yansidigi goriilmektedir. ilde 4
basamakli NACE koduna gore 3 yildiz alan tiim sektorlerin detayli bilgileri asagidaki tabloda

gosterilmistir.
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Tablo 23

: Kirgehir'de 3 Yildiz Alan Sektorler - NACE 4 Kod

Ortalama | Ortalama
NACE 4 NACE 4 Kod :
Firma Sigortah Biiyiikliikk | Basathk | Uzmanlasma
Kod Aciklamasi
Sayis1 Sayisi
I¢ ve dis lastik
imalati, lastige sirt
2211 1 3.170 0,1704 0,4733 123,78
gecirilmesi ve
yeniden islenmesi
Diger sig1r ve
0142 manda 67 225 0,0719 0,2465 14,81
yetistiriciligi
1081 Seker imalati 1 263 0,0184 0,0393 13,36
Motorlu kara
tasitlarinin parca
4531 2 365 0,0150 0,0203 8,09
ve aksesuarlarinin
toptan ticareti
Elektrik
3512 L 3 131 0,0129 0,0052 6,98
enerjisinin iletimi
Sebze, kavun-
karpuz, kok ve
0113 ) 5 256 0,0246 0,2809 5,06
yumru sebzelerin
yetistirilmesi
0150 Karma ciftcilik 5 108 0,0215 0,1183 4,43

Tiirkiye referansiyla Kirsehir’de ii¢ yildiz alan bu sektorlerden 2 tanesi ihracat yaparken, 2

tanesi de ithalat yapmakta olup, sadece “2211-I¢ ve dis lastik imalati, lastige sirt gegirilmesi ve

yeniden islenmesi” sektorii hem ihracat hem de ithalat aktivitesi i¢cindedir. Rekabetgi ¢ikan bu

sektorlerin ihracat ve ithalat tutarlarina iligskin tablo asagida yer almaktadir.
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Tablo 24: Kirsehir’de 3 Yildiz Alan Sektorlerin Thracat-ithalat Tutarlari — NACE 4 Kod

ihracatin
NACE 4 Kod ihracat Tutan ithalat Tutan ithalati
NACE 4 Kod . .
Aciklamasi (bin USD) (bin USD) Karsilama
Orani (%)

I¢ ve dis lastik
imalati, lastige
2211 282.056 28 1.018.950
sirt gegirilmesi ve

yeniden iglenmesi

Diger sigir ve

0142 manda 0 42.373 0
yetistiriciligi
1081 Seker imalati 0 0 0

Motorlu kara
tasitlarinin parca
4531 ’ pare 0 0 0
ve aksesuarlarinin

toptan ticareti

Elektrik
3512 TR 0 0 0
enerjisinin iletimi
Sebze, kavun- Bu NACE
karpuz, kok ve simiflamasinda
0113 ) 279 0
yumru sebzelerin Kirsehir’in
yetistirilmesi ithalat1 yoktur.
0150 Karma giftcilik 0 0 0

3.4 Nevsehir

3.4.1. Nevsehir Ili Genel Ekonomik Goriiniimii
Turizm kenti olan Nevsehir, yillar igerisinde sanayi ve ticarette sinirli diizeyde gelisme
kaydedebilmistir. Ilin Kapadokya Bélgesi’nin merkezinde olmas ve turistik faaliyetlere 1970°1i
yillarda baslanmasi nedeni ile en onemli gelir ve gecim kaynagi turizm olmustur. Bunun
sonucunda turizm faaliyetleri dnemli Ol¢iide gelismistir. Mevcut ve yeni yatimlar turizm
faaliyetlerinin gelisimine oldukca katki saglayan ve sektorii tamamlayici nitelikte olup ilin gelir
seviyesini yiikseltmektedir. 2021 yilinda Nevsehir’e 2,3 milyon kisi civarinda yerli ve yabanci

turistin gelmesi ve son yillarda bu sayinin artis géstermesi yapilan ve yapilacak yatirimlarin
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temel girdisi konumundadir. Covid-19 salgini dncesi son tam yil olan 2019 yilinda ise bolgeyi

yaklagik 3,8 milyon yerli ve yabanci turist ziyaret etmistir.

Ikinci el oto alim-satim ticareti, Kozakli ilgesindeki termal tesisler, patates iiretimi (Nigde ile
birlikte Tiirkiye patates iiretimin beste birini karsilamakta), ticari arag tistii ekipmani tiretimi,
karoser ve treyler imalati, dogal soguk hava depoculugu, ponza madeni (bims, briket vb. insaat
malzemeleri yapiminda kullanilmakta), ¢omlekgilik, bagcilik, sarapgilik, hali ticareti gibi

faaliyet alanlar1 ilin ekonomisi i¢inde dnemli yer tutan diger iktisadi faaliyet kollaridir.

Nevsehir ili GSYIH 2018 yilinda 30.440 TL (6.456 $) iken, 2019 yilinda 36.371 TL (6.448 $)
olarak hesaplanmistir. GSYIH verisinin sektdrel dagilimi incelendiginde son 3 yilda sirasiyla
“tarim, ormancilik ve balikcilik”, “kamu yonetimi, egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet
faaliyetleri” “hizmetler” ile “sanayi”, sektorlerinin en yiiksek paya sahip oldugu

gozlemlenmektedir®.

Nevsehir ilinde 2019 yil1 itibartyla en fazla girisimin bulundugu faaliyetler sirasiyla 1.354 adet
ile perakende ve toptan ticaret faaliyetleri, 788 adet ile ulagim, 485 adet ile yiyecek-icecek
hizmetleri, 472 adet ile konaklama hizmetleri ve 431 ile insaat sektdriinden olusmaktadir®®.
Girisim sayilarindaki son 3 yillik degisim incelendiginde en fazla artisin 150 adet artis ile
perakende toptan ticaret faaliyetleri, 155 adet ile ulagim, 128 adet ile konaklama hizmetleri ve
124 adet ile yiyecek ve igecek hizmetleri faaliyetlerinde gergeklestigi goriilmektedir?®. Bununla
beraber, 2021 yilinda Nevsehir’de en fazla istihdam saglayan faaliyet alani ortalama 4.947 kisi

ile “4120-Tkamet amacl olan veya ikamet amagh olmayan binalarin insaati”dir®>,

2021 yil1 Agustos ayi itibariyla Nevsehir’de sanayi siciline kayitlt 764 firma bulunmakta ve bu
firmalarda 7.935 calisan istihdam edilmektedir. Nevsehir ilinde bulunan sanayi isletmeleri
calisan sayisina gore; %75,07 mikro, %20,85 kiiciik, %3,66 orta ve % 0,42 oraninda biiyiik
Olcekli isletmelerdir. Sanayi siciline kayithh bulunan sanayi isletmelerinin sektorel dagilimi
incelendiginde, ilk sirada %15,10 ile gida, ikinci sirada %13,45 ile metalik olmayan mineral

tiriinler, liglincii sirada ise %13,15 ile elektrik, gaz, buhar iirlinleri sektdrii yer almaktadir.

Nevsehir, Yatirim Tesvik Sisteminde 4. bolge desteklerinden yararlanabilecek iller arasinda yer
almakla birlikte, 1 Ocak 2021 itibartyla uygulanmaya baslanan Ilge Bazli Yatirim Tesvik
Sistemiyle, Derinkuyu ve Acigdl ilgeleri 5. bolge tesviklerinden faydalanmaya baslamistir.
Bunun disinda Acig6l OSB’de yapilacak yatirimlarda yatirimei sigorta primi ig¢i payr destegi

2 SGK, 2022
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ve gelir vergisi stopaji destegi hari¢ olmak tizere 6. bolge tesviklerinden, Nevsehir OSB’de
yapilacak yatirimlarda yatirimer sigorta primi is¢i pay1 destegi ve gelir vergisi stopaj1 destegi
hari¢ olmak tizere 5. bolge tesviklerinden yararlanilmaktadir. Tesvik sisteminde 2021 yilinda

yasanan bu gelisme ile Acigol OSB’de gergeklesen yatirimlarda artis gézlemlenmektedir.

Nevsehir ili sehirlesme orani, yillik niifus artis hiz, kisi basina gayrisafi yurtici hasila ve sanayi
is kolunda ¢alisanlarin toplam istthdama oran1 bakimindan Tiirkiye ortalamalarinin altindadir.
Tarim kolunda caligsanlarin toplam istthdam orani ise diger TR71 Bolgesi illeri gibi Tiirkiye

ortalamasinin istiindedir.

SGK kayitlarina gore, 2021 yilinda (mevsimsel dalgalanmalar ve sektorel 6zellikler goz oniinde
bulundurularak aylik veriler ¢ikarilmig ve verilerin ortalamast hesaplanmistir) 7.628 igletme ve
52.966 sigortali c¢alisan bulunmaktadir. Nevsehir’de isletme basma 6,95 kisi istthdam

edilmektedir.

[lde Nevsehir OSB ve Acigél OSB olmak iizere 2 adet tamamlanmis OSB bulunmaktadir.
Bunlarin disinda, ilde 13 adet KSS tamamlanmis olup, bunlara iliskin detaylar asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Tablo 25: Nevsehir'de Yer Alan KSS'ler

Kiiciik Sanayi Sitesi Ads Toplam . Toplam Yaklasik Cahsan

Alam (ha) | Isyeri Sayisi Sayisi
Nevsehir Metal Is Sanayi Sitesi 2,2 96 220
Nevsehir Lale Sanayi Sitesi 1,7 420 715
Nevsehir Kiigiik Sanayi Sitesi 2,0 430 815
Urgiip Kiigiik Sanayi Sitesi 55 160 345
Avanos Kiigiik Sanayi Sitesi 30,0 160 80
Giilsehir Kiigiik Sanayi Sitesi 1,6 100 110
Hacibektas Hastim Kiiciik Sanayi Sitesi 54 62 35
Kozakli Aksan Kiigiik Sanayi Sitesi 7,2 96 56
Aci1g6l Kiiciik Sanayi Sitesi 1,4 50 100
Kapadokya (Urgiip) Kiigiik Sanayi Sitesi 2,5 18 50
Derinkuyu Kiigiik Sanayi Sitesi 7,4 40 40
Derinkuyu Kiigiik Sanayi Sitesi 2,3 16 16
Kaymakl Kiiciik Sanayi Sitesi 7,0 47 49

Toplam 76,20 1.695 2.631
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Dis ticaret hacmi 2013 yilindan 2021 sonuna kadar %36 civarinda sinirli diizeyde artan
Nevsehir, bu donemde 2015 yil1 haricinde tiim yillarda dis ticaret fazlasi vermistir. Ayn1 donem
icinde ihracat1 %76 artan ilin, ithalati ise %20 oraninda diismiis olup, ithalatin ihracata orani
%71 seviyelerinden %33 seviyelerine inmistir. Nevsehir hem ihracatini artiran hem de ithalatini
diistiren TR71 Bolgesi’ndeki tek ildir. 2021 yilinda ilin ihracatinin %381 “demir-¢elik ana
sanayi” Uurin grubunda, %16’st da “kaldirma ve tasima teghizati” trin grubunda
gerceklesirken, ithalatinin da %21°1 “demir-gelik ana sanayi” iiriin grubunda, %17’si de “tahil

ve baska yerde siniflandirilmamus bitkisel tiriinler” iiriin grubunda gergeklesmistir.

Ihracat ve ithalat iiriin grubu dagilimi ve incelendiginde ‘“demir-celik ana sanayi” iiriin
grubunda ithal edilen iirlinlere ciddi oranda katma deger yaratilarak ihracata gonderildigi,
“kaldirma ve tasima techizat:” iiriin grubunda ise neredeyse hi¢ ithalat yapilmadan ihracat
gerceklestirildigi goriilmektedir. Asagida yer alan tabloda Nevsehir iline ait dis ticaret verileri

yer almaktadir.

Tablo 26: Nevsehir ili Dis Ticaret Verileri®

Villar Ihracat Degeri Ithalat Degeri Dis Ticaret Ithalatin Thracata
(bin USD) (bin USD) Dengesi (bin USD) Oram (%)
2013 49.038 35.081 13.957 71,54
2014 46.818 37.235 9.583 79,53
2015 36.890 42.137 -5.247 114,22
2016 50.052 32.401 17.652 64,73
2017 61.227 33.762 27.464 55,14
2018 54.539 47.942 6.597 87,90
2019 69.545 40.664 28.881 58,47
2020 51.085 23.325 27.760 45,66
2021 85.968 28.394 57.574 33,03

24 https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=dis-ticaret-104&dil=1 TUIK, 2022
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Grafik 9: Nevsehir ili Dis Ticaret Verileri
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3.4.2. Nevsehir Ili U¢ Yildiz Analizi
Tiirkiye referansiyla Nevsehir’de 2 basamakli NACE simiflandirmasina gore 8 sektor 3 yildiz
almastir. Bu sektorlerin 1 tanesi tarim, 1 tanesi madencilik, 1 tanesi imalat ve 5 tanesi de hizmet
sektorii alt simifinda yer almaktadir. 2 basamaklt NACE siiflandirmasinda 3 yildiz alan
sektorlerden  “49-Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimaciligi” sektorii firma sayis1 (yil
boyunca ortalama 891 firma) bakimindan, “41-Bina ingaat:” sektorii sigortali ¢alisan sayisi (yil
boyunca ortalama 5.026 istihdam) bakimindan, “57/-Hava yolu tasimaciligr” sektorii biiytikliik
ve uzmanlagsma Ol¢iitleri bakimindan, “01-Bitkisel ve hayvansal tiretim ile avcilik ve ilgili

hizmet faaliyetleri” sektorii de basatlik olciitii bakimindan ilk siray1 almistir.
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Tablo 27: Nevsehir'de 3 Yildiz Alan Sektérler - NACE 2 Kod

Ortalama | Ortalama
NACE 2 NACE 2 Kod :
Firma Sigortah Biiyiikliikk | Basathk | Uzmanlasma
Kod Aciklamasi
Sayis1 Sayisi
Hava yolu
51 36 1.208 0,0391 0,0268 11,78
tagimaciligt
Diger metalik
23 olmayan mineral 128 1.965 0,0075 0,2721 5,07
iirtinlerin imalati
55 Konaklama 495 4.475 0,0124 0,0991 3,73
Diger madencilik
08 46 462 0,0059 0,7446 1,64
ve tag ocakeilig
Bitkisel ve
hayvansal iiretim
01 134 618 0,0046 0,9621 1,35
ile aveilik ve ilgili
hizmet faaliyetleri
41 Bina insaat1 678 5.026 0,0042 0,1113 1,27
Kara tagimaciligt
49 ve boru hatti 891 3.076 0,0042 0,0681 1,26
tagimaciligt
Bina dis1 yapilarin
42 55 1.502 0,0041 0,0333 1,22
insaati

Tiirkiye referansiyla Nevsehir’de iic yildiz alan bu sektorlerden iiciinlin ihracat ve ithalat

aktivitesi bulunmaktadir. Rekabetci ¢ikan bu sektorlerin ihracat ve ithalat tutarlarina iliskin

tablo asagida yer almaktadir.

83



Tablo 28: Nevsehir’de 3 Yildiz Alan Sektorlerin Thracat-ithalat Tutarlar1 — NACE 2 Kod

Thracatin
NACE 2 Kod Ihracat Tutar ithalat Tutar Ithalati
NACE 2 Kod : .
Aciklamasi (bin USD) (bin USD) Karsilama
Orani (%)
Hava yolu
51 0 0 0
tagimaciligi
Diger metalik
23 olmayan mineral 1.923 117 1.653
tirlinlerin imalati
55 Konaklama 0 0 0

Diger madencilik
08 632 0,132 478.461
ve tas ocakeiligi

Bitkisel ve

hayvansal tiretim

01 ile avcilik ve 2.503 5.268 48
ilgili hizmet
faaliyetleri

41 Bina ingaati 0 0 0

Kara tagimaciligi

49 ve boru hatti 0 0 0
tagimaciligi

» Bina dis1 5 . 5

yapilarin insaati

4 basamakli NACE siniflandirmasina gore bakildiginda ise Nevsehir’de 13 sektor 3 yildiz
almistir. Bu sektorlerin 1 tanesi tarim, 1 tanesi madencilik, 5 tanesi imalat ve 6 tanesi de hizmet
sektorii alt sinifinda yer almaktadir. 3 yildiz alan sektorlerden “5510-Oteller ve benzer
konaklama yerleri” sektorii hem firma sayisi agisindan hem de sigortali ¢alisan sayisi agisindan
ilk swrayr alirken, “1102-Uziimden sarap imalati” sektorii biiyiiklik ve uzmanlasma
oOlgiitlerinde, “0113-Sebze, kavun-karpuz, kék ve yumru sebzelerin yetistirilmesi” sektorii de

basatlik dlgiitiinde ildeki en yiiksek degerleri elde ederek ilk sirayr almistir.

Turizm sektorii kaynakli yaratilan degerin ildeki diger bilesen sektorlerin Slgiitlerine net bir
sekilde yansidig1 goriilmektedir. ilde 4 basamakli NACE koduna gore 3 yildiz alan tiim
sektorlerin detayl bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

84



Tablo 29: Nevsehir'de 3 Yildiz Alan Sektérler - NACE 4 Kod

NACE 4
Kod

NACE 4 Kod
Aciklamasi

Ortalama
Firma

Sayisi

Ortalama
Sigortah
Sayisi

Biiyiikliik

Basathk

Uzmanlasma

1102

Uziimden sarap

imalati

15

84

0,0475

0,0116

31,97

2361

Insaat amacl
beton {iriinlerin

imalati

38

1.103

0,0335

0,1528

22,59

2352

Kirec ve al¢1

imalati

92

0,0299

0,0127

20,11

5110

Havayolu ile

yolcu tagimaciligi

36

1.208

0,0404

0,0438

12,18

1061

Ogiitiilmiis
hububat ve sebze

urunleri imalati

31

443

0,0174

0,0614

11,72

0113

Sebze, kavun-
karpuz, kok ve
yumru sebzelerin

yetistirilmesi

42

347

0,0333

0,5407

9,74

2920

Motorlu kara
tasitlar1 karoseri
(kaporta) imalati,
treyler (romork)

ve yar1 treyler

(yar1 rtémork)

imalati

19

250

0,0111

0,0347

7,50

4621

Tahil, islenmemis
tiitiin, tohum ve
hayvan yemi

toptan ticareti

73

349

0,0162

0,0077

4,86

7911

Seyahat acentesi

faaliyetleri

202

695

0,0156

0,0154

4,71

5590

Diger konaklama

yerleri

80

650

0,0128

0,0144

3,87
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Oteller ve benzer
5510 358 3.664 0,0123 0,0812 3,71
konaklama yerleri

Baska yerde
siniflandirilmamis
0899 30 249 0,0125 0,4016 3,49
diger madencilik
ve tag ocakgilig

Tehlikesiz
3811 atiklarin 12 611 0,0112 0,0135 3,38

toplanmasi

Tiirkiye referansiyla Nevsehir’de ii¢ yildiz alan sektorlerin tamaminin ihracat ve ithalat
aktiviteleri son derece ciliz seyretmektedir. Rekabetci ¢ikan bu sektorlerin ihracat ve ithalat

tutarlarina iliskin tablo asagida yer almaktadir.
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Tablo 30: Nevsehir’de 3 Yildiz Alan Sektorlerin Thracat-thalat Tutarlar1 — NACE 4 Kod

Thracatin
NACE 4 Kod Ihracat Tutar ithalat Tutar ithalati
NACE 4 Kod : .
Aciklamasi (bin USD) (bin USD) Karsilama
Orani (%)
Bu NACE
Uziimden sarap siniflamasinda
1102 87 0
imalati Nevsehir’in
ithalat1 yoktur.
Insaat amacl
2361 beton tirlinlerin 23 15 158
imalati
Kireg ve al¢1
2352 0 0 0
imalati
Havayolu ile
5110 0 0 0
yolcu tasimaciligi
. Bu NACE
Ogiittilmiis
siniflamasinda
1061 hububat ve sebze 771 0
Nevsehir’in
iirlinleri imalat1
ithalat1 yoktur.
Sebze, kavun-
karpuz, kok ve
0113 ) 937 3.453 27
yumru sebzelerin
yetistirilmesi
Motorlu kara
tasitlar1 karoseri
(kaporta) imalati,
2920 treyler (romork) 1.682 699 241
ve yart1 treyler
(yar1 romork)
imalati
Tahil, islenmemis
tiitiin, tohum ve
4621 0 0 0

hayvan yemi

toptan ticareti
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Seyahat acentesi

7911 ] ] 0 0 0
faaliyetleri
Diger konaklama
5590 ) 0 0 0
yerleri

Oteller ve benzer
5510 ] 0 0 0
konaklama yerleri

Baska yerde
siniflandirilmamis
0899 542 0,132 410.319
diger madencilik
ve tag ocakeilig

Tehlikesiz

3811 atiklarin 164 1.042 16

toplanmasi

3.5.Nigde
3.5.1. Nigde ili Genel Ekonomik Gériiniimii

Nigde ilinin ekonomisi; sanayi, ticaret, tarim, hayvancilik ve madencilikte 6nemli yatirimlara
ve altyapiya sahiptir. Ozellikle tekstil (iplik, hali vb.), meyve suyu, otomotiv pargalar1, deri
tabaklanmasi ve islenmesi, madencilik (kalsit vb.) gibi alanlarda faaliyet gdsteren biiyiik dl¢ekli

isletmeler bulunmaktadir.

Ticaret ve sanayi faaliyetleri cogunlukla il merkezinde ve Bor ilgesinde ger¢eklesmektedir.
Ticareti yapilan baglica mallar elma, patates, lahana, seker pancari, sogan gibi Tiirkiye’de soz
sahibi olunan bitkisel iiriinlerin yaninda pamuk ipligi, ¢cimento, hazir beton, meyve konsantresi
ve hal1 gibi mamullerdir. OSB’lerin kurulmasindan sonra yatirim yapan yeni kuruluslar ile bu

mallar daha da g¢esitlenmistir.

Nigde ilinde kisi basina diisen GSYIH 2017 yilinda 25.536 TL (7.000 $) , 2018 yilinda 29.973
TL (6.357 $) iken 2019 yilinda 35.915 TL (6.324 $) olarak hesaplanmistir®. TUIK’in 2021 yili
GSYIH verisinin sektdrel dagilimi incelendiginde Nigde’nin son 4 yilda sirasiyla “tarim,
ormancilik ve balik¢ilik”, “sanayi”, “kamu yOnetimi, egitim, insan saglig1 ve sosyal hizmet

faaliyetleri” ile “hizmetler” sektorlerinin en yiiksek paya sahip oldugu gézlemlenmektedir.

Nigde nin gelismislik durumu il diizeyinde ele alindiginda; TUIK il bazinda GSYIH verilerine
gore 2019 yilinda GSYIH bakimindan 13,06 Milyar TL ile ekonomik biiyiikliik siralamasinda
54., kisi bagina gelirde 6.324 $ile 41. sirada yer almaktadir. Ayrica Nigde, Sanayi ve Teknoloji
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Bakanlig1 tarafindan hazirlanan illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmasina (SEGE-2017) gore sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda 57. sirada yer

almaktadir.

Nigde, Yatirim Tesvik Sisteminde 5. bolge desteklerinden yararlanabilecek iller arasinda yer
almakla birlikte, 1 Ocak 2021 itibariyla uygulanmaya baslanan ilce Bazli Yatirim Tesvik
Sistemiyle, Altunhisar ve Ciftlik ilgeleri 6. bolge tesviklerinden faydalanmaya baslamustir.
Bunun disinda Nigde OSB ve Bor Karma ve Deri Ihtisas OSB’de yapilacak yatirimlarda da
yatirimel sigorta primi is¢i payt destegi ve gelir vergisi stopaji destegi hari¢ olmak iizere 6.

bolge tesviklerinden yararlanilmaktadir.

Nigde ilinde 2019 yil1 itibariyla en fazla girisimin bulundugu faaliyetler sirasiyla 5.422 adet ile
toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi, 2.661 adet ile
ulastirma ve depolama, 1.713 adet ile diger hizmetler, 1.408 adet ile imalat, 1.365 adet ile
konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri, 795 adet ile ingaat, 540 adet ile mesleki, bilimsel ve
teknik faaliyetler, 219 adet ile kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor, 202 adet ile de tarim,

ormancilik ve balikgilik sektdrlerinden olusmaktadir?®.

Girisim sayilarindaki son 3 yillik degisim incelendiginde en fazla artisin 281 adet ile perakende
ve toptan ticaret faaliyetinde sonrasinda sirasiyla, 148 adet ile ulastirma ve depolama, 138 adet
ile diger hizmetler, 100 adet ile imalat faaliyetleri, 99 adet ile mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler alaninda gerceklesmistir. Girisim sayisindaki oransal en fazla artis mesleki, bilimsel

ve teknik faaliyetler sektoriinde yasanmistir®®.

Imalat sanayi girisim sayilar1 incelendiginde, ilk sirada %16,11 ile elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemleri liretim ve dagitimi, ikinci sirada %12,55 ile gida iiriinleri ve {igiincii

sirada ise %9,83 ile mobilya sektorii yer almaktadir®,

1992 yilinda Nigde Omer Halisdemir Universitesi’nin (kurulus ismi Nigde Universitesi)
kurulmasi ile sehir biiyiik bir ekonomik ve kiiltiirel canlilik kazanmustir. Nigde Omer
Halisdemir Universitesi; &n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde 13 fakiilte, 4
enstitii, 2 yiiksekokul, 1 Tiirk musikisi devlet konservatuari, 6 meslek yiiksekokulu, 4 boliim
baskanligi, 11 arastirma ve uygulama merkezi ile 1 kariyer gelistirme merkezi, 1 stirekli egitim

merkezi olmak tlizere toplam 43 akademik birimiyle egitim Ogretim faaliyetlerini devam

25 Nigde Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii Brifingi, 2019
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ettirmektedir. 2019-2020 egitim-6gretim yili itibartyla, 19.458’i normal &gretimde, 6.047’si

ikinci 6gretimde olmak tizere toplam 25.505 6grenci egitim 0gretim gérmektedir.

Nigde ili sehirlesme orani, yillik niifus artis hizi, kisi basina GSYIH ve sanayi is kolunda
calisanlarin toplam istihdama orani bakimindan Tiirkiye ortalamalarinin altindadir. Tarim

kolunda g¢alisanlarin toplam istihdama orani ise Tiirkiye ortalamasinin istiindedir.

SGK kayitlarina gore, 2021 yilinda (mevsimsel dalgalanmalar ve sektorel 6zellikler goz 6niinde
bulundurularak aylik veriler ¢ikarilmig ve verilerin ortalamasit hesaplanmigtir) 6.923 igletme ve

48.433 sigortali calisan bulunmaktadir. Nigde’de isletme basina 7 kisi istihdam edilmektedir.

I1de Nigde OSB (1994) ve Bor Karma ve Deri Ihtisas OSB (2006) olmak iizere hizmette olan 2
adet OSB bulunmakta olup gelisimlerine devam etmektedir. Nigde OSB’de toplam 420
hektarlik bir alanda 107 adet sanayi parseli bulunmaktadir. Proje doluluk oran1 %91 olup 2020
yil1 sonu itibariyla istihdam sayis1 3.800 ve katilimci firma sayis1 93 tiir. Agirlikli sektor grubu;
fabrikasyon tekstil tirlinlerinin imalat1 ve mobilya imalati, kauguk-plastik {iriinlerin imalati,

gida iiriinleri imalati, fabrikasyon metal tirtinleri imalati gruplaridir.

Bor Karma ve Deri Ihtisas OSB’de ise toplam 700 Hektarlik bir alanda 401 adet sanayi parseli
bulunmaktadir. Proje doluluk oran1 %46 olup 2020 yil1 sonu itibariyla istihdam sayis1 1.300 ve
katilimer firma sayisi 99’dur. Agirlikli sektdr grubu; fabrikasyon ham deri isleme imalati ve

kauguk-plastik {iriinlerin geri doniigiim tesisleri, zirai ilag¢ imalati, beton yap1 elemanlaridir.

Bunlarin disinda Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan 28.07.2021 tarihinde onaylanarak 29
sicil numarasi ile tiizel kisilik kazanmis olan Nigde Bor Tarima Dayali Thtisas Besi OSB ve
01.03.2021 tarihinde kurulus protokolii Bakanlik tarafindan onaylanan Nigde 2. OSB’nin

yapilanma siire¢leri devam etmektedir.

Ayrica, ilde 5 tane KSS tamamlanmis olup toplam 1.258 is yerinde yaklasik 3.010 kisi istihdam
edilmektedir. Nigde’deki KSS’lere iligkin detaylar asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 31: Nigde'de Yer Alan KSS'ler

Toplam
Toplam . Doluluk Yaklasik
Kiiciik Sanayi Sitesi Ad1 Isyeri
Alam (m?) Oram (%) | Cahsan Sayisi

Sayisi
Nigde-Merkez KSS 71.155 368 99 1.101
Nigde-Bor KSS 30.000 400 100 800
Nigde-Merkez Ata KSS 217.324 379 92 1.047
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Nigde-Altunhisar KSS 2.580 21 76 32
Bor-Dabakhane KSS 10.300 90 16 30
Toplam 331.359 1.258 91 3.010

Dis ticaret hacmi 2013 yilindan 2021 sonuna kadar %35 civarinda siirli diizeyde artan Nigde,
bu donemde tiim yillarda dis ticaret fazlas1 vererek istikrarli bir goriiniim sergilemistir. Ayn
donem iginde ihracat1 %12 artan ilin, ithalat1 ise %85 oraninda artmis olup, ithalatin ihracata

oran1 %46 seviyelerinden %77 seviyelerine ¢ikmustir.

2021 yilinda ilin ihracatinin %27°Si “ana kimyasal maddeler (kimyasal giibre ve azotlu
bilesikler harig)” iiriin grubunda, %19’u da “motorlu kara tasitlarinin motorlariyla ilgili par¢a
ve aksesuarlar:” lirtin grubunda gerceklesirken, ithalatinin da %44’ “atik ve hurdalar” iiriin
grubunda, %20’si de “tahil ve baska yerde siniflandirilmanus bitkisel iiriinler” iiriin grubunda
gerceklesmistir. Thracat ve ithalat {iriin grubu dagilim incelendiginde “ana kimyasal maddeler
(kimyasal giibre ve azotlu bilesikler harig)” iiriin grubunda ithal edilen {iriinlere ciddi oranda
katma deger yaratilarak ihracata gonderildigi, “motorlu kara tasitlarinin motorlariyla ilgili
par¢a ve aksesuarlar:” iirtin grubunda ise neredeyse hig ithalat yapilmadan ciddi oranda ihracat

gerceklestirildigi gortilmektedir. Asagida yer alan tabloda Nigde iline ait dis ticaret verileri yer

almaktadir.
Tablo 32: Nigde ili Dis Ticaret Verileri?®
Villar Ihracat Degeri Ithalat Degeri Dis Ticaret Ithalatin Thracata
(bin USD) (bin USD) Dengesi (bin USD) Oram (%)
2013 68.923 32.119 36.804 46,60
2014 68.184 47.704 20.481 69,96
2015 57.106 30.270 26.836 53,01
2016 58.898 34.757 24.141 59,01
2017 61.202 28.425 32.777 46,44
2018 59.106 36.839 22.267 62,33
2019 58.414 45.578 12.837 78,02
2020 62.899 60.877 2.023 96,78
2021 76.866 59.375 17.491 77,24

%6 https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=dis-ticaret-104&dil=1 TUIK, 2022
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Grafik 10: Nigde ili D1s Ticaret Verileri®®

3.5.2. Nigde ili U¢ Yildiz Analizi
Tiirkiye referansiyla Nigde’de 2 basamakli NACE siniflandirmasina gore 5 sektor 3 yildiz
almastir. Bu sektorlerin 1 tanesi tarim, 2 tanesi madencilik, 1 tanesi imalat ve 1 tanesi de hizmet
sektorii alt sinifinda yer almaktadir. 2 basamakli NACE siniflandirmasinda 3 yildiz alan
sektorlerden “01-Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri” sektorii
firma sayisi (yil boyunca ortalama 159 firma) ve basatlik Ol¢iiti bakimindan, “/3-Tekstil
tiriinlerinin imalati” sektori sigortali galisan sayisi (yil boyunca ortalama 2.285 istihdam)
bakimindan, “07-Metal cevherleri madenciligi” sektorii biiyiikliik 6l¢iitii bakimindan, ilk siray1

almistir.
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Tablo 33: Nigde'de 3 Yildiz Alan Sektérler - NACE 2 Kod

Ortalama | Ortalama
NACE 2 NACE 2 Kod :
Firma Sigortah Biiyiikliikk | Basathk | Uzmanlasma
Kod Aciklamasi
Sayis1 Sayisi
At1gin toplanmast,
1slah1 ve bertarafi
38 faaliyetleri; 56 994 0,0110 0,0285 4,30
maddelerin geri
kazanimi
Tekstil iirtinlerinin
13 ) 28 2.285 0,0043 0,2049 1,88
imalati
Metal cevherleri
07 13 757 0,0203 0,3864 1,80
madenciligi
Bitkisel ve
hayvansal iiretim
01 o 159 1.024 0,0076 0,9222 1,29
ile avcilik ve ilgili
hizmet faaliyetleri
Diger madencilik
08 56 1.122 0,0143 0,5728 1,26
ve tas ocakeiligi

Tiirkiye referansiyla Nigde’de ii¢ yildiz alan sektorlerden “08-Diger madencilik ve tas

ocak¢iligr” sektorlii disindaki tiim sektorlerin ithalat tutarlari ihracat tutarlarinin iistiinde

seyretmektedir. Bu sektorler ithalat yapmadan ihracat yapamaz goriiniimde olup, 6zellikle “3§-

Atigin toplanmasi, 1slahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi” sektOriiniin 23

milyon USD civarinda ithalat yaptig1 halde hi¢ ihracati olmamasi iizerine politika gelistirme

ithtiyact oldugunu gostermektedir. Tirkiye’nin ve bdlgenin atik toplama mekanizmasinin

olmamasi ya da yetersiz olmasi, agik bir sekilde bu alanda iyilestirme yapilmasi ihtiyacinin

oldugunu kanitlamaktadir. Rekabetci ¢ikan bu sektorlerin ihracat ve ithalat tutarlarina iliskin

tablo asagida yer almaktadir.
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Tablo 34: Nigde’de 3 Yildiz Alan Sektérlerin Thracat-Ithalat Tutarlar1 — NACE 2 Kod

Thracatin
NACE 2 Kod Ihracat Tutan ithalat Tutar ithalati
NACE 2 Kod : .
Aciklamasi (bin USD) (bin USD) Karsilama
Orani (%)
Atigin
toplanmasi, 1slaht
ve bertarafi
38 ] ] 0 22.952 0
faaliyetleri;
maddelerin geri
kazanimi
Tekstil
13 iiriinlerinin 539 884 61
imalati
Metal cevherleri
07 0 0 0
madenciligi
Bitkisel ve
hayvansal {iretim
01 ile avcilik ve 4.087 12.987 32
ilgili hizmet
faaliyetleri
Diger madencilik
08 2.303 98 2.367
ve tag ocakeiligi

4 basamakli NACE siniflandirmasina gore bakildiginda ise Nigde’de 18 sektor 3 yildiz almastir.
Bu sektorlerin 2 tanesi tarim, 3 tanesi madencilik, 10 tanesi imalat ve 3 tanesi de hizmet sektori
alt sinifinda yer almaktadir. 3 yildiz alan sektorlerden “0141-Siitii sagilan biiyiik bas hayvan

’

vetistiriciligi” sektorii firma sayist bakimindan ilk swrayr alirken, “1310-Tekstil elyafinin
hazirlanmast ve biikiilmesi” sektorii sigortali calisan sayist agisindan, “0124-Yumusak
cekirdekli meyvelerin ve sert ¢ekirdekli meyvelerin yetistirilmesi” sektorii biiylikliik dl¢iitiinde,
“0729-Diger demir dis1 metal cevherlerin madenciligi” sektorii basatlik Olglitiinde, “2051-
Patlayict madde imalati” sektorii uzmanlasma 6Slgiitiinde ildeki en yiiksek degeri elde ederek
ilk sirayr almistir. Nigde Tiirkiye referansiyla TR71 Bolgesi iginde 4 basamakli NACE
siniflamasinda en fazla 3 yildiz alan sektdre sahiptir. ilde 4 basamakli NACE koduna gore 3

y1ldiz alan tiim sektorlerin detayli bilgileri asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 35:Nigde'de 3 Yildiz Alan Sektorler - NACE 4 Kod

NACE 4
Kod

NACE 4 Kod
Aciklamasi

Ortalama
Firma

Sayisi

Ortalama
Sigortah
Sayisi

Biiyiikliik

Basathk

Uzmanlasma

2051

Patlayici madde

imalati

3

145

0,0635

0130

27,70

0124

Yumusak
cekirdekli
meyvelerin ve sert
cekirdekli
meyvelerin

yetistirilmesi

34

245

0,1563

0,2204

26,44

2020

Hasere ilaglar1 ve
diger zirai-
kimyasal {irinlerin

imalati

187

0,0576

0,0167

2511

2399

Bagka yerde
siniflandirilmamais
metalik olmayan
diger mineral

uriunlerin imalati

320

0,0427

0,0287

18,64

2444

Bakar iiretilmesi

177

0,0346

0,0158

15,09

3311

Fabrikasyon metal

urunlerin onarimi

192

0,0321

0,0172

14,00

1081

Seker imalati

369

0,0258

0,0331

11,27

1511

Derinin
tabaklanmasi ve
islenmesi; kiirkiin
islenmesi ve

boyanmast

32

236

0,0243

0,0211

10,62

1032

Sebze ve meyve

suyu imalati

118

0,0219

0,0106

9,55

1107

Alkolsiiz
iceceklerin
imalati, maden

sularmin ve diger

217

0,0144

0,0195

6,26
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siselenmis sularm

uretimi

1310

Tekstil elyafinin
hazirlanmasi ve

bukiilmesi

1.505

0,0130

0,1350

5,69

4633

Siit drtinleri,
yumurta ve
yenilebilir sivi ve
kat1 yaglarin

toptan ticareti

24

172

0,0146

0,0049

5,67

4221

Akiskanlar igin
hizmet

projelerinin ingaati

46

655

0,0142

0,0188

5,55

3811

Tehlikesiz
atiklarin

toplanmasi

24

750

0,0138

0,0215

5,37

0141

Siitii sagilan
biiyiik bas hayvan
yetistiriciligi

62

401

0,0238

0,3609

4,04

0729

Diger demir dis1
metal cevherlerin

madenciligi

13

752

0,0230

0,3842

2,04

0899

Bagka yerde
siniflandirilmamis
diger madencilik

ve tag ocakeiligi

18

339

0,0170

0,1731

1,50

0811

Siisleme ve yap1
taglart ile kireg
tasi, alci tast,
tebesir ve
kayagantasi
(arduvaz-
kayraktasi)
ocakeilig

33

550

0,0152

0,2810

B35
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Tiirkiye referansiyla Nigde’de rekabetci ¢cikan bu sektorlerin ihracat ve ithalat tutarlarina iligkin

tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 36: Nigde’de 3 Yildiz Alan Sektérlerin Thracat-ithalat Tutarlar1 — NACE 4 Kod

Thracatin
NACE 4 Kod Ihracat Tutar ithalat Tutar ithalati
NACE 4 Kod : .
Aciklamasi (bin USD) (bin USD) Karsilama
Orani (%)
Patlayict madde
2051 0 0 0
imalati
Yumusak
cekirdekli Bu NACE
meyvelerin ve siiflamasinda
0124 1.634 0
sert ¢ekirdekli Nigde’nin ithalati
meyvelerin yoktur.
yetistirilmesi
Hasere ilaglar1 ve Bu NACE
diger zirai- siniflamasinda
2020 ] 0,1 0
kimyasal Nigde’nin ithalati
triinlerin imalati yoktur.
Baska yerde
Bu NACE
siniflandirilmamis
) siniflamasinda
2399 metalik olmayan 0,1 0
) ) Nigde’nin ithalat:
diger mineral
yoktur.
uriinlerin imalati
Bu NACE
siniflamasinda
2444 Bakir tiretilmesi 620 0
Nigde’nin ithalati
yoktur.
Fabrikasyon
3311 metal Uriinlerin 0 0 0
onarimi
1081 Seker imalati 0 0 0
Derinin
1511 tabaklanmasi ve 1.357 190 714
islenmesi; kiirkiin
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islenmesi ve

boyanmasi

1032

Sebze ve meyve

suyu imalati

12.031

6.399

188

1107

Alkolsiiz
iceceklerin
imalati, maden
sularinin ve diger
siselenmis sularn

uretimi

4.476

Bu NACE
siniflamasinda
Nigde’nin ithalati
yoktur.

1310

Tekstil elyafinin
hazirlanmasi ve

bukiilmesi

468

884

53

4633

Stit irtinleri,
yumurta ve
yenilebilir siv1 ve
kat1 yaglarin

toptan ticareti

4221

Akigkanlar igin
hizmet
projelerinin

ingaati

3811

Tehlikesiz
atiklarin

toplanmasi

22.952

0141

Stitii sagilan
biiyiik bas hayvan
yetistiriciligi

228

2.306

10

0729

Diger demir dis1
metal cevherlerin

madenciligi

0899

Baska yerde
siniflandirilmamig
diger madencilik

ve tag ocakeiligi

206

97

212
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0811

Siisleme ve yap1
taglari ile kireg
tasi, alci tasi,
tebesir ve
kayagantas1
(arduvaz-
kayraktast)
ocakeiligt

99
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4. TR71 BOLGESI REFERANSIYLA IiLLERIN

ANALIZI

4.1.Aksaray

4.1.1. Aksaray Ili U¢ Yildiz Analizi

REKABET EDEBILIRLIK

TR71 Bolgesi referansiyla, belirlenen olgiitler dogrultusunda Aksaray ilinde 2 basamakli

NACE faaliyet siniflamasina gore 7 sektor 3 yildiz almistir. Bu sektorlerin 3 tanesi imalat, 4

tanesi de hizmet alt sektor grubunda yer almaktadir. “29-Motorlu kara tasiti, treyler (rémork)

ve yart treyler (vari romork) imalati” sektorii bliyiikliik ve uzmanlasma 6lgiitlerinde ilk siray1

2 “

alirken, “10-Gida triinlerinin imalat1”, “/4-Giyim esyalarimin imalati” ve “41-Bina insaatt”

sektorleri basatlik dlgiitiinde ilk ii¢ sirayr almistir.

Tablo 37: Aksaray'da 3 Yildiz Alan Sektorler - NACE 2 Kod

Ortalama | Ortalama
NACE 2 NACE 2 Kod :
Firma Sigortah Biiyiikliikk | Basathk | Uzmanlasma
Kod Aciklamasi
Sayis1 Sayisi
Motorlu kara
tasiti, treyler
29 (rédmork) ve yar1 23 2.616 0,7733 0,1434 2,23
treyler (yar1
romork) imalati
Giyim esyalarinin
14 ) 46 3.797 0,6422 0,2081 1,85
imalati
41 Bina insaati 1.024 9.497 0,3558 0,1917 1,38
Gida triinlerinin
10 ) 235 3.814 0,4178 0,2090 1,20
imalat1
Motorlu kara
tagitlarinin ve
motosikletlerin
45 377 1.021 0,3098 0,0206 1,20
toptan ve
perakende ticareti
ile onarimi1
Toptan ticaret
46 (Motorlu kara 420 1.724 0,2921 0,0348 1,13
tasitlar1 ve
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motosikletler

haric)

Kara tasimaciligi
49 ve boru hatt1 849 3.003 0,2722 0,0606 1,06

tagimaciligt

Bu analizle birlikte sektorlerin ekonomik durumunu daha detayli incelemek icin alt bolgedeki
sektorlerin list bolgedeki ayni sektor icinde firma sayist yurt i¢i satiglar, yurt disi satiglar ve
faaliyet giderleri bakimindan aldiklar1 paylar hesaplanmistir. Faaliyet siniflamasi detayma
inildiginde, Aksaray’in {i¢ yildiz alan hizmetler sektorlerinin higbirinin yurt dis1 satisi
bulunmadig1 goriilmektedir. Bununla beraber, TR71 Bolgesi’nin de bu hizmetler sektorlerinde

yurt digt satisinin hi¢ olmadigini eklemek gerekmektedir.

“29-Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yart rémork) imalati” sektorii
disindaki rekabetei ¢ikan tiim sektdrlerin yurt i¢i satiglarinin payinda Aksaray’in bolge i¢inde
stlinliigli géze carpmaktadir. Faaliyet giderleri 6zelinde ise “29-Motorlu kara tasiti, treyler
(romork) ve yari treyler (vari romork) imalat:” sektorii bolge icindeki firma sayis1 oranina goére
bariz daha diisiik faaliyet giderleri ile islerini yiiriitiirken, “/4-Giyim esyalarinin imalati”
sektorii ise firma sayisi oranina gore daha yiiksek faaliyet giderleri ile yiiriitmektedir. Bu
durumun birden ¢ok sebebi olmas1 muhtemel olup, kiimelenme varliginin verimlilige ne kadar

ve nasil yansidigini1 gostermektedir.

Aksaray’da 2 basamaklit NACE smiflandirmasima gore ti¢ yildiz alan bir sektoriin TR71
Bolgesi’ndeki ayni sektor iginde ilgili kalemler bazinda aldigi pay asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 38: Aksaray'da 3 Yildiz Alan Sektorlerin TR71 Bolgesi’ndeki Paylar1 - NACE 2 Kod

Aksaray’m Aym Sektorde TR71 Bolgesi
NQCO(E ‘ NACIE 2 IRl A Firma Ylsrtl(;z:ﬂ Paﬁ};lus)f]))lsl Faaliyet
Sayisi Satis Satis Giderleri
Motorlu kara tasiti, treyler
29 (rdmork) ve yari treyler (yar1 35,38 20,48 20,72 22,02
romork) imalati

14 Giyim esyalarinin imalati 37,39 39,05 8,27 56,74

41 Bina insaati 29,69 40,24 0,00 42,78

10 Gida trinlerinin imalati 24,76 36,34 29,44 29,78

102



Motorlu kara tagitlarinin ve

45 motosikletlerin toptan ve 32,27 34,65 0,00

35,16

perakende ticareti ile onarimi

Toptan ticaret (Motorlu kara
46 ) _ 30,39
tasitlar1 ve motosikletler harig)

38,03 0,00

38,32

Kara tagimacilig1 ve boru hatti
49 25,16
tagimaciligi

36,88 0,00

24,15

TR71 Bolgesi referansiyla, belirlenen Olglitler dogrultusunda Aksaray ilinde 4 basamakli

NACE faaliyet siniflamasina gore 12 sektor 3 yildiz almistir. Bu sektorlerin 1 tanesi tarim, 1

tanesi madencilik, 10 tanesi de imalat alt sektor grubunda yer almaktadir. “0812-Cakil ve kum

ocaklarinin faaliyetleri, kil ve kaolin (ar1 kil) ¢ikarimi” sektorli uzmanlasma olglitiinde, “0/41-

Siitii sagilan biiyiik bas hayvan yetistiriciligi” sektorii basatlik ol¢iitiinde ilk sirayr alirken

“2711-Elektrik motorlarinin, jeneratorlerin ve transformatérlerin imalati”

sektori de

biiyiikliik 6l¢iitiinde 1,00 tam degerle ilk siray1 almistir. Bu deger Aksaray’in bu alt sektérdeki

bolgedeki tek faaliyet gosteren il oldugunu gostermektedir.

Tablo 39: Aksaray'da 3 Yildiz Alan Sektorler - NACE 4 Kod

NACE 4
Kod

NACE 4 Kod
Aciklamasi

Ortalama
Firma

Sayis1

Ortalama
Sigortah
Sayisi

Biiyiikliik

Basathk

Uzmanlasma

0812

Cakil ve kum
ocaklarinin
faaliyetleri, kil ve
kaolin (ar1 kil)

¢ikarimi

12

130

0,3288

0,3299

3,06

2711

Elektrik
motorlarinin,
jeneratorlerin ve
transformatorlerin

imalati

238

1,0000

0,0130

2,88

2910

Motorlu kara

tagitlarinin imalati

1.980

0,9990

0,1082

2,88
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1031

Patatesin
islenmesi ve

saklanmasi

478

0,9348

0,0262

2,69

2529

Metalden diger
tank, rezervuar ve
konteynerler

imalati

407

0,9313

0,0223

2,68

2550

Metallerin
doviilmesi.
preslenmesi.
baskilanmasi1 ve
yuvarlanmasi, toz

metaliirjisi

303

0,7937

0,0166

2,28

1051

Siithane
isletmeciligi ve

peynir imalati

25

1.413

0,7654

0,0774

2,20

2892

Maden, tas ocagi
ve insaat

makineleri imalati

255

0,7330

0,0140

2,11

1413

Diger dis giyim

esyalar1 imalati

38

3.507

0,6912

0,1922

1,99

1419

Diger giyim
esyalarinin ve
giysi
aksesuarlarinin

imalati

257

0,6811

0,141

1,96

2229

Diger plastik

uriunlerin imalati

12

312

0,6624

0,0171

1,91

0141

Siitii sagilan
biiyiik bas hayvan
yetistiriciligi

120

400

0,3957

0,4864

1,80

4.2 Kirikkale

4.2.1. Kirikkale ili U¢ Yildiz Analizi

TR71 Bolgesi referansiyla, belirlenen Slgiitler dogrultusunda Kirikkale ilinde 2 basamakli

NACE faaliyet siniflamasina gore 7 sektor 3 yildiz almistir. Bu sektorlerin 5 tanesi imalat, 2
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tanesi de hizmet alt sektor grubunda yer almaktadir. “79-Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol
tiriinleri imalat1” sektorii biiyiiklik ve uzmanlasma oOlgiitlerinde ilk sirayr alirken, “25-
Fabrikasyon meta/ iriinleri imalati (makine ve techizat hari¢)” sektorii de basatlik Slgiitiinde

ilk sirada bulunmaktadir.

Tablo 40: Kirikkale’de 3 Yildiz Alan Sektorler - NACE 2 Kod

Ortalama | Ortalama
NACE 2 NACE 2 Kod

Firma Sigortahh | Bilyiikliik | Basathk | Uzmanlasma
Kod Aciklamasi

Sayisi Sayisi

Kok komiirii ve
rafine edilmis
19 2 961 0,9904 0,1044 5,65
petrol {irtinleri
imalati
31 Mobilya imalati 59 1.132 0,4515 0,1230 2,58

Fabrikasyon metal

urinleri imalati

25 ) 80 2.891 0,3838 0,3141 2,19
(makine ve
techizat harig)
24 Ana metal sanayii 23 652 0,3482 0,0708 1,99
Makine ve
ekipmanlarin
33 48 617 0,3102 0,0670 1,77
kurulumu ve
onarimi
Bina dis1 yapilarin
42 62 2.420 0,3267 0,0648 1,68
insaati
Ozel insaat
43 ) ) 145 1.313 0,3006 0,0351 1,55
faaliyetleri

Bu analizle birlikte sektorlerin ekonomik durumunu daha detayli incelemek icin alt bolgedeki
sektorlerin list bolgedeki ayni sektor icinde firma sayist yurt i¢i satiglar, yurt disi satiglar ve
faaliyet giderleri bakimindan aldiklar1 paylar hesaplanmistir. Faaliyet siniflamasi detayina
inildiginde, Kirikkale’nin {i¢ yildiz alan hizmetler sektorlerinin higbirinin yurt dist satisi
bulunmadig1 goriilmektedir. Bununla beraber, TR71 Bolgesi’nin de bu hizmetler sektorlerinde

yurt digt satisinin hi¢ olmadigini eklemek gerekmektedir.
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“19-Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati” sektorii disindaki rekabetgi ¢ikan
tim sektorlerin yurt ic¢i satiglarinin payinda Kirikkale’nin bolge igindeki zayifligi goze
carpmaktadir. Faaliyet giderleri 6zelinde ise yine “19-Kok komiirii ve rafine edilmis petrol
tirtinleri imalati” sektorii disindaki diger sektorler bolge i¢indeki firma sayisi oranina gore bariz
daha diisiik faaliyet giderleri ile islerini yliriitmektedir. Bu durumun birden ¢ok sebebi olmasi

muhtemel olup, kiimelenme varliginin verimlilige ne kadar ve nasil yansidigini1 gostermektedir.

Kirikkale’de 2 basamaklt NACE simiflandirmasma gore ii¢ yildiz alan bir sektoriin TR71
Bolgesi’ndeki ayni sektor icinde ilgili kalemler bazinda aldigi pay asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 41: Kirikkale'de 3 Yildiz Alan Sektorlerin TR71 Bolgesi’ndeki Paylar - NACE 2 Kod

Kirikkale’nin Aym Sektorde TR71 Bolgesi

NACE 2 Icindeki Pay1 (%)
Kod V(S B 28 O T Firma Yurt i¢ci | Yurt Disi | Faaliyet
Sayisi Satis Satis Giderleri
Kok komiirii ve rafine edilmis
19 51,06 58,68 97,06 33,73
petrol {irtinleri imalati
31 Mobilya imalati 17,16 16,71 0,28 23,34
Fabrikasyon metal iiriinleri
25 imalat1 (makine ve techizat 18,17 7,93 9,13 7,45
haric)
24 Ana metal sanayii 28,92 0,41 0,69 0,83
Makine ve ekipmanlarin
33 18,48 12,77 0,00 14,16
kurulumu ve onarimi
42 Bina dis1 yapilarin insaati 19,56 8,20 0,00 8,87
43 Ozel ingaat faaliyetleri 17,73 13,68 0,00 14,07

Tabloda yer alan veriler incelendiginde “/9-Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri
imalati” sektorii haricindeki diger sektorlerde faaliyet gosteren firma sayisi, TR71
Bolgesi’ndeki 5 il arasinda normal dagilima sahip olmadigi goriilmektedir. Bu durum
bahsedilen bu sektorde Kirikkale’de faaliyet gosteren firmalardaki ortalama istihdam
sayilarinin diger bolge illerinden ¢ok daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Tiim sektorler
dahil edildiginde isletme basina 9,33 olan ortalama istihdam verisiyle TR71 Bolgesi’nin en

yiiksek degerini tagiyan Kirikkale, burada tiretilmis olan veride de bu durumu teyit etmektedir.
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TR71 Bolgesi referansiyla, belirlenen Slgiitler dogrultusunda Kirikkale ilinde 4 basamakli

NACE faaliyet siniflamasina gore 15 sektor 3 yildiz almistir. Bu sektorlerin 1 tanesi tarim, 1

tanesi madencilik, 1 tanesi hizmetler ve 12 tanesi de imalat alt sektor grubunda yer almaktadir.

“2540-Silah ve miihimmat (cephane) imalati” alt sektori biiytikliik (bu sektoriin 1,00 tam deger

almasi, bolgedeki bu sektorde tek faaliyet gdsterilen ilin Kirikkale oldugunu ifade etmektedir)

oOl¢iitiinde ilk siray1 alirken, “0147-Kiimes hayvanlar yetistiriciligi

ve basatlik ol¢iitiinde ilk siray1 almistir.

~ 29

Tablo 42: Kirikkale'de 3 Yildiz Alan Sektorler - NACE 4 Kod

alt sektorii de uzmanlasma

Ortalama | Ortalama
NACE 4 NACE 4 Kod :
Firma Sigortah Biiyiikliikk | Basathk | Uzmanlasma
Kod Aciklamasi
Sayis1 Sayisi
Kiimes hayvanlari
0147 4 103 0,3626 0,5082 6,53
yetistiriciligi
Silah ve
2540 mithimmat 8 910 1,0000 0,1084 5,89
(cephane) imalati
Rafine edilmis
1920 petrol iiriinleri 2 961 0,9904 0,1145 5,84
imalati
Kati, siv1 ve gazli
yakaitlar ile
4671 bunlarla ilgili 43 301 0,7504 0,0175 5,82
iiriinlerin toptan
ticareti
Baska yerde
siniflandirilmamais
2059 6 91 0,9416 0,0109 5,55
diger kimyasal
iirtinlerin imalati
Elektrikli ev
2751 330 0,8492 0,0395 5,00
aletlerinin imalati
1412 Is giysisi imalati 2 152 0,8303 0,0181 4.89
Degerli metal
2441 o 1 91 0,7953 0,0108 4,69
uretimi
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Diger
3109 mobilyalarin 14 987 0,6378 0,1176 3,76
imalati
Cakil ve kum
ocaklarinin
0812 faaliyetleri, kil ve 14 124 0,3145 0,3814 3,54
kaolin (ar1 kil)

cikarimi

Metallerin
2561 islenmesi ve 1 124 0,5456 0,0147 3,21

kaplanmasi

Ana demir ve
celik tirtinleri ile
2410 16 530 0,4994 0,0631 2,94
ferro alagimlarin

imalati

Makinelerin
3312 15 356 0,4738 0,0424 2,79
onarimi

Metallerin
makinede
2562 25 1.444 0,4280 0,1720 2,52
islenmesi ve sekil

verilmesi

Patlayici madde
2051 ) 1 120 0,3919 0,0143 2,31
imalati

4.3 Kirsehir

4.3.1. Kirsehir ili U¢ Yildiz Analizi
TR71 Bolgesi referansiyla, belirlenen 6lgiitler dogrultusunda Kirsehir ilinde 2 basamakli NACE
faaliyet siniflamasina gore 6 sektor 3 yildiz almistir. Bu sektorlerin 1 tanesi tarim, 2 tanesi
imalat, 3 tanesi de hizmet alt sektor grubunda yer almaktadir. “22-Kauguk ve plastik tiriinlerin
imalat1” sektorii biyiiklik ve uzmanlasma Olgiitlerinde ilk siray1 alirken, “01-Bitkisel ve
hayvansal tiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri” sektorii de basatlik Sl¢iitiinde ilk sirada

bulunmaktadir.
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Tablo 43: Kirgehir'de 3 Yildiz Alan Sektorler - NACE 2 Kod

Ortalama | Ortalama
NACE 2 NACE 2 Kod :
Firma Sigortah Biiyiikliikk | Basathk | Uzmanlasma
Kod Aciklamasi
Sayis1 Sayisi
Kauguk ve plastik
22 34 3.278 0,5508 0,4894 4,32
iirtinlerin imalat1
24 Ana metal sanayii 13 518 0,2768 0,0774 2,17
Tasimacilik i¢in
depolama ve
52 o 20 588 0,2100 0,0233 1,60
destekleyici
faaliyetler
Motorlu kara
tasitlarinin ve
motosikletlerin
45 147 682 0,2070 0,0271 1,58
toptan ve
perakende ticareti
ile onarimi1
Bina dis1 yapilarin
42 50 1.178 0,1591 0,0467 1,21
insaati
Bitkisel ve
hayvansal iretim
01 145 862 0,2466 0,9449 1,01
ile aveilik ve ilgili
hizmet faaliyetleri

Bu analizle birlikte sektorlerin ekonomik durumunu daha detayli incelemek i¢in alt bolgedeki
sektorlerin list bolgedeki ayni sektor iginde firma sayisi yurt ici satiglar, yurt dis1 satislar ve
faaliyet giderleri bakimindan aldiklar1 paylar hesaplanmistir. Faaliyet siniflamasi detayina
inildiginde, Kirsehir’in ii¢ yildiz alan hizmetler sektorlerinin higcbirinin yurt dist satisi
bulunmadig goriilmektedir. Bununla beraber, TR71 Bolgesi’nin de bu hizmetler sektorlerinde
yurt dist satisinin hi¢ olmadigini eklemek gerekmektedir. Ayrica ilin ii¢ yildiz alan
sektorlerinden biri olan “24-Ana metal sanayii” sektorliinde de Kirsehir’in hi¢ ihracati

bulunmamaktadir.

“22-Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati” ve “01-Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve
ilgili hizmet faaliyetleri” sektorleri disindaki rekabetgi ¢ikan tiim sektorlerin yurt igi satiglarinin

payinda Kirsehir’in bolge i¢indeki zayiflig1 géze ¢arpmaktadir. Kirsehir’de 2 basamakli NACE
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siiflandirmasina gore ti¢ y1ldiz alan bir sektdriin TR71 Bolgesi’ndeki ayni sektor icinde ilgili

kalemler bazinda aldig1 pay asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 44: Kirsehir’de 3 Yildiz Alan Sektorlerin TR71 Bolgesi’ndeki Paylari - NACE 2 Kod

Kirsehir’in Aym Sektorde TR71 Bolgesi

NACE 2 Icindeki Pay1 (%)
Kod NV(E I 2 L GBS Firma Yurtici | Yurt Dis1 | Faaliyet
Sayisi Satis Satis Giderleri
Kauguk ve plastik iiriinlerin
22 . 16,81 79,35 96,04 0,00
imalati
24 Ana metal sanayii 16,21 9,99 0,00 27,83

Tasimacilik i¢in depolama ve

52 L 6,86 10,03 0,00 12,27
destekleyici faaliyetler

Motorlu kara tagitlarinin ve

45 motosikletlerin toptan ve 12,57 10,73 0,00 15,74
perakende ticareti ile onarimi
42 Bina dis1 yapilarin ingaati 15,58 3,30 0,00 1,81
Bitkisel ve hayvansal iiretim ile
01 avcilik ve ilgili hizmet 20,97 31,58 16,26 17,57
faaliyetleri

Tabloda yer alan veriler incelendiginde Kirsehir’de bu sektorlerde faaliyet gosteren firma
sayisi, TR71 Bolgesi’ndeki 5 il arasinda normal dagilimin altinda bir dagilima sahip oldugu
goriilmektedir. Bu durum bahsedilen bu sektorlerde Kirsehir’de faaliyet gosteren firmalardaki

ortalama istthdam sayilarinin diger bdlge illerinden ¢ok daha ytiksek oldugunu gostermektedir.

TR71 Bolgesi referansiyla, belirlenen 6lgiitler dogrultusunda Kirsehir ilinde 4 basamakli NACE
faaliyet siniflamasina gore 14 sektor 3 yildiz almistir. Bu sektorlerin 3 tanesi tarim, 3 tanesi
hizmetler ve 8 tanesi de imalat alt sektor grubunda yer almaktadir. “4537-Motorlu kara

12

tasitlarinin parga ve aksesuarlarimin toptan ticareti” alt sektorii biiylikliik ve uzmanlagma
olgiitlerinde ilk siray1 alirken, “2211-I¢ ve dis lastik imalati, lastige sirt gecirilmesi ve yeniden

islenmesi” alt sektorli de basatlik 6lciitiinde ilk sirayr almistir.
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Tablo 45:Kirsehir'de 3 Yildiz Alan Sektorler - NACE 4 Kod

Ortalama | Ortalama
NACE 4 NACE 4 Kod :
Firma Sigortah Biiyiikliikk | Basathk | Uzmanlasma
Kod Aciklamasi
Sayis1 Sayisi
Motorlu kara
tagitlarinin parga
4531 2 365 0,8874 0,0206 8,15
ve aksesuarlarinin
toptan ticareti
I¢ ve dis lastik
imalati, lastige sirt
2211 1 3.170 0,8558 0,4733 6,71
gecirilmesi ve
yeniden islenmesi
Ana demir ve
celik tirtinleri ile
2410 2 469 0,4425 0,0701 3,47
ferro alagimlarin
imalati
Depolama ve
5210 4 520 0,3734 0,0289 3,43
ambarlama
Diger sig1r ve
0142 manda 67 225 0,8084 0,2465 3,30
yetistiriciligi
Etin islenmesi ve
1011 6 76 0,3475 0,0114 2,73
saklanmasi
1081 Seker imalati 1 263 0,3111 0,0393 2,44
Diger ingaat
4329 25 128 0,2481 0,0071 2,28
tesisat1
Ogiitiilmiis
1061 hububat ve sebze 15 211 0,2687 0,0316 2,11
tirlinleri imalat1
Tas ve mermerin
kesilmesi, sekil
2370 ] ] 22 168 0,2494 0,0251 1,96
verilmesi ve
bitirilmesi
Makinelerin
3312 21 183 0,2436 0,0273 191
onarimi
0150 Karma c¢ifte¢ilik 5 108 0,4055 0,1183 1,66
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Sebze, kavun-

karpuz, kok ve

0113 ) 5 256 0,3462 0,2809 1,42
yumru sebzelerin
yetistirilmesi
Plastik ingaat
2223 23 80 0,1573 0,0119 1,23

malzemesi imalati

4.4 Nevsehir
4.4.1. Nevsehir Ili U¢ Yildiz Analizi

TR71 Bolgesi referansiyla, belirlenen oOlgiitler dogrultusunda Nevsehir ilinde 2 basamakl
NACE faaliyet siniflamasina gore 8 sektor 3 yildiz almistir. Bu sektorlerin 3 tanesi imalat, 5
tanesi de hizmet alt sektér grubunda yer almaktadir. “57/-Hava yolu tasimaciligr” sektorii
biiyiikliik ve uzmanlasma o6l¢iitlerinde ilk siray1 alirken, “23-Diger metalik olmayan mineral
tirtinlerin imalati” sektorii de basatlik dlgiitiinde ilk sirada yer almaktadir. TR71 Bolgesi’nin
tek havalimani olan ve bolgesel havalimani olarak bolge illerinden Aksaray, Kirsehir ve Nigde
illerine de hizmet veren Kapadokya Havalimani’nin Nevsehir’de olmast analize de yansimis ve

biiyiikliik 6l¢iitiinde 0,9951 deger ile 6n plana ¢cikmistir.

Tablo 46: Nevsehir'de 3 Yildiz Alan Sektorler - NACE 2 Kod

Ortalama | Ortalama
NACE 2 NACE 2 Kod :
Firma Sigortalh | Biiyiikliik | Basathk | Uzmanlasma
Kod Aciklamasi
Sayisi Sayisi
Hava yolu
51 36 1.208 0,9951 0,0275 4,24
tagimaciligt
Diger metalik

23 olmayan mineral 128 1.965 0,3838 0,2721 2,79

iirtiinlerin imalati
55 Konaklama 495 4.475 0,6165 0,1020 2,62

Bagka yerde

siniflandirilmamis

28 ) 21 385 0,2918 0,0533 2,12
makine ve

ekipman imalati

Gida tirtinlerinin
10 ) 232 1.853 0,2031 0,2566 1,48

imalati
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Kara tasimaciligi
49 ve boru hatti 891 3.076 0,2789 0,0701 1,19

tagimacilig

Toptan ticaret
(Motorlu kara
46 tasitlar1 ve 356 1.583 0,2681 0,0361 1,14
motosikletler

haric)

Perakende ticaret
(Motorlu kara
47 tasitlar1 ve 1.448 5.364 0,2355 0,1223 1,00
motosikletler

harig)

2 basamakli NACE smiflandirmas1 sonuglarina gore ii¢ yildiz alan sektorler incelendiginde,
Nevsehir’in TR71 Bolgesi’nin toptan ve perakende ticarette On plana c¢ikan il oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye’nin dnde gelen turizm destinasyonlarindan biri olan
Kapadokya’nin merkezi olmasi durumu konaklama faaliyetlerinde de rekabetci olmasini ve bu

sektorde 6n plana ¢ikmasini saglamistir.

Bu analizle birlikte sektorlerin ekonomik durumunu daha detayli incelemek i¢in alt bolgedeki
sektorlerin {ist bolgedeki ayni sektdr i¢inde firma sayist yurt i¢i satiglar, yurt dis1 satiglar ve
faaliyet giderleri bakimindan aldiklar1 paylar hesaplanmistir. Faaliyet siniflamasi detayina
inildiginde, Nevsehir’in ii¢ yildiz alan hizmetler sektorlerinin higbirinin yurt disi satist
bulunmadigi goriillmektedir. Bununla beraber, TR71 Bolgesi’nin de bu hizmetler sektorlerinde

yurt digt satisinin hi¢ olmadigini eklemek gerekmektedir.

Rekabet¢i ¢ikan bu sektorlerde, yurt i¢i satiglarin payr agisindan Nevsehir’in bolge iginde
ustiinliigii goze carpmaktadir. Hatta bazi sektorlerde bolgenin yurt i¢i satiglarinin biiyiik kismini
Nevsehir ili yapmaktadir. Faaliyet giderleri 6zelinde ise tiim sektorler bolge igindeki firma
say1s1 ve yurt ici satig oranlarinin her ikisine de paralel sekilde islerini yiiriitmektedir. Bu durum
Nevsehir’de ¢ok dengeli dagildigim1i ve oOlgeklenme konusunda ilerleme kaydedildigini

gostermektedir.
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Nevsehir’de 2 basamakli NACE simiflandirmasia gore li¢ yildiz alan bir sektdriin TR71
Bolgesi’ndeki ayni sektor icinde ilgili kalemler bazinda aldigi pay asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 47: Nevsehir’de 3 Yildiz Alan Sektorlerin TR71 Bolgesi’ndeki Paylari - NACE 2 Kod

Nevsehir’in Ayni Sektorde TR71 Bolgesi

NACE 2 icindeki Pay1 (%)
Kod NV(E I 2 L GBS Firma Yurtici | Yurt Dis1 | Faaliyet
Sayisi Satis Satis Giderleri
51 Hava yolu tasimaciligi 98,85 100 0 99,64
Diger metalik olmayan mineral
23 32,59 38,75 41,20 44,98
iiriinlerin imalati
55 Konaklama 70,72 46,43 0 83,62
Baska yerde siniflandirilmamis
28 19,42 42,25 13,57 38,18
makine ve ekipman imalati
10 Gida trtinlerinin imalati 24,43 25,91 20,46 23,99

Kara tagimaciligi ve boru hatti
49 26,40 27,31 0 19,38
tagimaciligi

Toptan ticaret (Motorlu kara
46 ) . 25,73 21,86 0 24
tasitlar1 ve motosikletler harig)

Perakende ticaret (Motorlu kara
47 22,68 22 0 23,57
tasitlar1 ve motosikletler harig)

TR71 Bolgesi referansiyla, belirlenen oSlgiitler dogrultusunda Nevsehir ilinde 4 basamakl
NACE faaliyet siniflamasina gore 22 sektor 3 yildiz almistir. Bu sektorlerin 1 tanesi tarim, 5
tanesi hizmetler ve 16 tanesi de imalat alt sektor grubunda yer almaktadir. “2347-Seramik ev
ve stis egyast imalati” sektori biiyiikliik ve uzmanlagma 6lgiitlerinde ilk sirayr alirken, “01713-
Sebze, kavun-karpuz, kék ve yumru sebzelerin yetistirilmesi” sektorii de basatlik sektoriinde en

yiiksek degerle ilk siray1 almistir.

Nevsehir’in “2341-Seramik ev ve siis egyast imalati” sektorii biiyiikliik Slgiitiinde 1,00 tam
degeri almasi, TR71 Bolgesi’'nde bu alanda faaliyet gosteren tek il oldugunu gostermektedir.
Bununla birlikte “2829-Baska yerde simiflandirilmamis diger genel ama¢h makinelerin
imalati”, “1102-Uziimden sarap imalati”, “2420-Celikten tiipler, borular, ici bos profiller ve

G«

benzeri baglanti par¢alarimin imalati”, “5110-Havayolu ile yolcu tasimaciligr”, “0113-Sebze,

kavun-karpuz, kok ve yumru sebzelerin yetistirilmesi” ve “7911-Seyahat acentesi faaliyetleri’

sektorlerinde de biiyiikliik 6l¢iitii 0,9000 seviyesinin iizerinde deger almistir. Bu deger seviyesi,
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Nevsehir’in bu sektorlerde TR71 Bolgesi’nde neredeyse tek faaliyet gosteren il oldugunu ve
spesifik alanlarda istihdam yaratabilen bir ekosisteme sahip oldugunu ifade etmektedir. 4
basamakli NACE faaliyet siniflandirmasina gore 3 yildiz alan bu sektorlerin tamami istihdamda

TR71 Bolgesi’nde normal dagilimin ¢ok tizerinde degerlere sahiptir.

Tablo 48: Nevsehir'de 3 Yildiz Alan Sektorler - NACE 4 Kod

Ortalama | Ortalama
NACE 4 NACE 4 Kod

Firma Sigortahh | Bilyiikliik | Basathk | Uzmanlasma
Kod Aciklamasi

Sayisi Sayisi

Seramik ev ve siis
2341 22 108 1,0000 0,0172 7,65
esyas1 imalati

Bagka yerde
siniflandirilmamis
2829 diger genel amagl 4 76 0,9701 0,0120 7,42
makinelerin

imalati

Uziimden sarap
1102 ) 15 84 0,9655 0,0133 7,39
imalati

Celikten tiipler.
Borular, ici bos
profiller ve
2420 1 182 0,9319 0,0289 7,13
benzeri baglanti
pargalarinin

imalati

Motorlu kara
tasitlar1 karoseri
(kaporta) imalati,
2920 treyler (romork) 19 250 0,7972 0,0397 6,10
ve yar1 treyler
(yar1 romork)

imalati

Firinlanmis kilden
tugla, karo ve
2332 9 81 0,6328 0,0128 4,84
insaat malzemeleri

imalati
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5110

Havayolu ile

yolcu tagimaciligi

36

1.208

0,9951

0,0438

4,78

1039

Baska yerde
siniflandirilmamis
meyve ve
sebzelerin
islenmesi ve

saklanmasi

176

0,6222

0,0279

4,76

1072

Peksimet ve
biskiivi imalati,
dayanikl1 pastane
iiriinleri ve
dayanikli kek

imalati

19

380

0,5930

0,0603

4,54

2830

Tarim ve
ormancilik

makineleri imalati

11

222

0,5766

0,0352

4,41

7911

Seyahat acentesi

faaliyetleri

202

695

0,9030

0,0252

4,34

1061

Ogiitiilmiis
hububat ve sebze

urinleri imalati

31

443

0,5655

0,0703

4,33

2361

Insaat amach
beton iiriinlerin

imalati

38

1.103

0,5450

0,1750

4,17

5510

Oteller ve benzer
konaklama yerleri

358

3.664

0,7715

0,1327

3,71

1082

Kakao, ¢ikolata ve

sekerleme imalati

92

0,4701

0,0145

3,60

2352

Kireg ve alg1

imalati

92

0,4591

0,0145

ol

1393

Hali ve kilim

imalati

189

0,4412

0,0300

3,38

0113

Sebze, kavun-

karpuz, kok ve

42

347

0,4692

0,5958

2,77
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yumru sebzelerin

yetistirilmesi

Belirli bir mala
tahsis edilmis

4778 magazalarda diger 151 555 0,5716 0,0201 2,75
yeni mallarin

perakende ticareti

Tas ve mermerin
kesilmesi, sekil
2370 ) ] 28 214 0,3172 0,0339 2,43
verilmesi ve

bitirilmesi

Belirli bir mala
tahsis edilmis

4777 magazalarda saat 27 196 0,5017 0,0072 2,41
ve miicevher

perakende ticareti

Merkezi 1sitma
radyatorleri
(elektrikli
radyatorler harig)
2521 5 72 0,2798 0,0114 2,14
ve sicak su
kazanlar1

(boylerleri)

imalati

4.5.Nigde

4.5.1. Nigde U¢ Yildiz Analizi
TR71 Bolgesi referansiyla, belirlenen dlgiitler dogrultusunda Nigde ilinde 2 basamakli NACE
faaliyet siniflamasina gore 6 sektor 3 yildiz almistir. Bu sektorlerin 1 tanesi madencilik, 2 tanesi
de hizmetler ve 3 tanesi de imalat alt sektor grubunda yer almaktadir. “13-Tekstil iirtinlerinin
imalati” sektorli uzmanlagma oOlgiitiinde ilk sirayr alirken, “07-Metal cevherleri madenciligi”

sektorii de biiyiikliik ve basatlik dl¢iitlerinde ilk sirayr almistir.

117



Tablo 49: Nigde'de 3 Yildiz Alan Sektérler - NACE 2 Kod

Ortalama | Ortalama
NACE 2 NACE 2 Kod

Firma Sigortah Biiyiikliikk | Basathk | Uzmanlasma
Kod Aciklamasi

Sayis1 Sayisi

Tekstil tirtinlerinin
13 _ 28 2.285 0,8239 0,2049 3,88
imalati

At1g1n toplanmast,
1slah1 ve bertarafi
38 faaliyetleri; 56 994 0,4095 0,0297 2,31
maddelerin geri

kazanimi

Metal cevherleri
07 13 757 0,8579 0,3864 161
madenciligi

Makine ve
ekipmanlarin
33 65 601 0,3022 0,0539 1,42
kurulumu ve

onarimi

Kara tagimaciligt
49 ve boru hatt 821 2.590 0,2348 0,0774 1,32

tagimaciligt

Fabrikasyon metal
uriinleri imalati
25 ) 77 1.714 0,2275 0,1537 1,07
(makine ve

techizat harig)

Bu analizle birlikte sektorlerin ekonomik durumunu daha detayli incelemek icin alt bolgedeki
sektorlerin list bolgedeki ayni sektdr iginde firma sayisi yurt ici satiglar, yurt dig1 satislar ve
faaliyet giderleri bakimindan aldiklar1 paylar hesaplanmistir. Faaliyet siniflamasi detayma
inildiginde, Nigde’nin ii¢ yildiz alan hizmetler sektorlerinin higcbirinin yurt dis1 satisi
bulunmadig goriilmektedir. Bununla beraber, TR71 Bolgesi’nin de bu hizmetler sektorlerinde
yurt dist satisinin hi¢ olmadigini eklemek gerekmektedir. Ayrica Nigde nin ti¢ yildiz alan “07-

Metal cevherleri madenciligi” ve “25-Fabrikasyon metal tiriinleri imalati (makine ve teghizat

harig)” sektorlerinin hi¢ ihracati bulunmamaktadir.

Rekabetei ¢ikan bu sektorlerde, yurt i¢i satislarin pay: agisindan Nigde’nin bolge iginde birkag

sektor haricinde TUstiinliigli goze carpmaktadir. Hatta bir sektorlerde bolgenin yurt igi
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satiglarinin biiylik kismin1 Nigde ili yapmaktadir. Faaliyet giderleri 6zelinde ise tiim sektorler
bolge icindeki firma sayisi ve yurt igi satis oranlarinin her ikisine de paralel sekilde faaliyet
giderleri orani ile islerini yiirtitmektedir. Bu durum Nigde’de de Nevsehir gibi ¢cok dengeli

dagildigini ve d6lgeklenme konusunda ilerleme kaydedildigini gostermektedir.

Nigde’de 2 basamakli NACE siniflandirmasina gore ii¢ yildiz alan bir sektériin TR71
Bolgesi’'ndeki aymi sektor iginde ilgili kalemler bazinda aldigi pay asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 50: Nigde’de 3 Yildiz Alan Sektorlerin TR71 Bolgesi’ndeki Paylari - NACE 2 Kod

Nigde’nin Aym Sektorde TR71 Bolgesi

NACE 2 icindeki Pay1 (%)

Kod e (G RZHOR . LI E L Firma Yurtici | YurtDis1 | Faaliyet
Sayisi Satis Satis Giderleri

13 Tekstil tiriinlerinin imalati 33,16 95,15 6,45 78,22

Atigin toplanmasi, 1slahi ve
38 bertarafi faaliyetleri; maddelerin 35,44 30,47 0,00 31,72
geri kazanimi
07 Metal cevherleri madenciligi 56,93 29,90 0,00 28,00

Makine ve ekipmanlarin
33 25,00 33,58 0,00 37,00
kurulumu ve onarimi

Kara tagimaciligi ve boru hatti
49 24,32 19,48 0,00 25,27
tagimacilig

Fabrikasyon metal iiriinleri

25 imalat1 (makine ve techizat 17,30 8,45 3,50 11,73

haric)

TR71 Bolgesi referansiyla, belirlenen dlgiitler dogrultusunda Nigde ilinde 4 basamakli NACE
faaliyet siniflamasia gore 28 sektor 3 yildiz almistir. Bu sektorlerin 3 tanesi tarim, 2 tanesi
madencilik, 2 tanesi hizmetler ve 21 tanesi de imalat alt sektor grubunda yer almaktadir. “7571-
Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kiirkiin iglenmesi ve boyanmasi” ve “2444-Bakir
tiretilmesi” sektorleri ayn1 degerlere sahip sekilde biiyiikliik ve uzmanlagma 6lgiitlerinde ilk
sirayr alirken, “0141-Siitii sagilan biiyiik bas hayvan yetistiriciligi” sektorii de basatlik

oOl¢iitiinde ilk siray1 almistir.

Nigde “1511-Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi”, “0124-

Yumusak cekirdekli meyvelerin ve sert ¢ekirdekli meyvelerin yetistirilmesi” ve “2444-Bakir
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viretilmesi” sektorlerinde TR71 Bolgesi’ndeki tek faaliyet gosteren il konumunda olup,

biiyiikliik dlgiitiinde 1,00 tam degeri elde etmistir. Bunlarin haricinde “71310-Tekstil elyafinin

hazirlanmasi ve biikiilmesi”, “1414-I¢ givim esyasi imalati”, “1032-Sebze ve meyve suyu

imalat1”, “2351-Cimento imalat1”, “0729-Diger demir disi metal cevherlerin madenciligi” ve

“2020-Hasere ilaclar ve diger zirai-kimyasal iiriinlerin imalat:1” alt sektor gruplarinda da,

biyiiklik olgiitinde 0,9000’mn {izerinde degerler elde eden Nigde, bolgede 6n plana

¢ikmaktadir.

Nigde’de 4 basamakli NACE faaliyet siniflandirmasina goére 3 yildiz alan sektorlerin tamami

istihdam detayinda normal dagilimin iistiinde degerleri almigtir. Bu durum sektorlerin TR71

Bolgesi i¢inde rekabette ve kiimelenmede bariz iistiinliigii oldugunu gostermektedir.

Tablo 51: Nigde'de 3 Yildiz Alan Sektorler - NACE 4 Kod

Ortalama | Ortalama
NACE 4 NACE 4 Kod :
Firma Sigortah Biiyiikliikk | Basathk | Uzmanlasma
Kod Aciklamasi
Sayis1 Sayisi
Derinin
tabaklanmasi ve
1511 islenmesi; kiirkiin 32 236 1,0000 0,0211 4,71
islenmesi ve
boyanmast
2444 Bakir iiretilmesi 4 177 1,0000 0,0158 4,71
Tekstil elyafinin
1310 hazirlanmasi ve 9 1.505 0,9965 0,1350 4,69
biikiilmesi
I¢ giyim esyas1
1414 ¥ S ESY 7 263 0,9765 0,0236 4,60
imalat1
Sebze ve meyve
1032 _ 4 118 0,9751 0,0106 4,59
suyu imalati
2351 Cimento imalati 1 105 0,9692 0,0094 4,57
Hasere ilaglar1 ve
diger zirai-
2020 4 187 0,9318 0,0167 4,39
kimyasal {iriinlerin
imalati
1320 Dokuma 3 482 0,8905 0,0433 4,19

120



Fabrikasyon metal

3311

urunlerin onarimi

Plastik torba,

192

0,8662

0,0172

4,08

2222

canta, poset,
cuval, kutu,
damacana, sise,

makara vb.

paketleme
malzemelerinin
imalati

Alkolsiiz

230

0,8529

0,0206

4,02

1107

igeceklerin
imalati, maden
sularimin ve diger
siselenmis sularin
tretimi

Yumusak

217

0,7546

0,0195

3,55

0124

cekirdekli
meyvelerin ve sert
cekirdekli
meyvelerin
yetistirilmesi

Baska yerde

34

245

1,0000

0,2204

3,36

2399

siniflandirilmamais
metalik olmayan
diger mineral

iirlinlerin imalati

Sanayi makine ve

320

0,7004

0,0287

3,30

3320

ekipmanlarinin
kurulumu
Tehlikesiz

201

0,5982

0,0180

2,82

3811

atiklarin

toplanmast

24

750

0,5057

0,0215

2,78

4633

Siit drtinleri,

yumurta ve

yenilebilir s1v1 ve

24

172

0,4966

0,0049

2,73
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kat1 yaglarin
toptan ticareti

2051

Patlayict madde

imalati

145

0,4760

0,0130

2,24

1081

Seker imalati

369

0,4369

0,0331

2,06

3101

Biiro ve magaza
mobilyalar1

imalati

48

246

0,4088

0,0220

1,93

2562

Metallerin
makinede
islenmesi ve sekil

verilmesi

23

1.347

0,3992

0,1208

1,88

0729

Diger demir dis1
metal cevherlerin

madenciligi

13

752

0,9749

0,3842

1,83

0130

Dikim i¢in bitki

yetistirilmesi

12

104

0,4350

0,0934

1,46

2932

Motorlu kara
tasitlar icin diger
parca ve
aksesuarlarin

imalati

333

0,3067

0,0299

1,44

0141

Siitii sagilan
biiyiik bag hayvan
yetistiriciligi

62

401

0,3967

0,3609

1,33

2223

Plastik ingaat

malzemesi imalati

22

140

0,2772

0,0126

1,31

2221

Plastik tabaka,
levh, tiip ve profil

imalati

252

0,2736

0,0226

1,29

0811

Stisleme ve yap1
taslar ile kireg
tasi, alci tast,
tebesir ve
kayagantasi

(arduvaz-

33

550

0,6200

0,2810

1,16
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kayraktasi)
ocakeilig

1393

Hali ve kilim

imalati

104

0,2440

0,0094

1,15
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5. REKABET EDEBILIRLiK ANALiZ SONUCLARININ DEGERLENDIiRMESI

5.1.Aksaray ili Sektorel Rekabet Edebilirlik Analiz Sonuclarinin Degerlendirmesi
Raporun figiincii ve dordiincii boliimlerinde illerin Tiirkiye ve TR71 Bolgesi referansiyla
sektorel rekabet edebilirlik analizi yapilmistir. 2 basamakli ve 4 basamakli NACE faaliyet
smiflandirmasina gore ayr1 ayri, Ug Yildiz Analizi yontemi kullanilarak illerde 6ne cikan
sektorler tespit edilmistir. Ardindan farkli degiskenler iizerinden hareket edilerek, bu
sektorlerin bolgede ve Tiirkiye’de (kendi sektorleri iginde) almis olduklar1 paylar gosterilmistir.
Analiz sonucunda TR71 Bolgesi ve Tirkiye referansinda 1, 2 ve 3 yildiz alan sektorlerin

tamami1 EK 3’te yer alan tablolarda detayli olarak verilmistir.

Analiz sonucunda, Aksaray’da 2 basamaklit NACE siiflandirmasina gore Tiirkiye referansiyla
rekabet¢i ¢ikan 6 sektorden 4’iiniin alt sektorii/sektorleri, 4 basamakli NACE smiflandirmasina

gore rekabetci ¢ikmigtir. Bu durumun detaylari agagida yer alan tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 52: Tiirkiye Referansiyla Aksaray'da Rekabetgi Sektorler NACE 2 Kod ve NACE 4 Kod Baglantisi

Bu NACE 2
Rekabetci Kod Altinda
Cikan Rekabetci Cikan Sektorler Yer Alan ve
Rekabetci Cikan 4 basamakh
Sektorler Rekabetci
NACE Simiflandirmasi
Cikan Alt
Detaylar1
NACE 2 NACE 2 Kod Aciklamasi Sektor
Kod Grubu
Sayisi
Motorlu kara tagsiti, treyler
2910-Motorlu kara tasitlarinin
29 (réomork) ve yari treyler (yar1 1 )
imalati
romork) imalati
41 Bina ingaat1 0 -
1031-Patatesin iglenmesi ve
saklanmasi
10 Gida iiriinlerinin imalati 3 LS SR S
peynir imalati
1081-Seker imalati
_ ) 2211-I¢ ve dis lastik imalati,
Kauguk ve plastik tiriinlerin _ o ) '
22 ) 1 lastige sirt gegirilmesi ve yeniden
imalat1 .
islenmesi
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14

Giyim egyalarinin imalati

01

Bitkisel ve hayvansal tiretim ile

avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

0141-Siitii sagilan biiyiik bas
hayvan yetistiriciligi

0150-Karma gifteilik

Rekabetci ¢ikan sektorler 6zelinde yapilan 2 basamakli ve 4 basamakli NACE faaliyet

simiflandirmasi baglantis1 sonucunda, “29-Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yart treyler

2T

(vart romork) imalat1”, ““10-Gida iirtinlerinin imalat:” ve “01-Bitkisel ve hayvansal iiretim ile

avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri” sektorleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sektorler altinda yer

alan sektorlere yonelik stratejiler gelistirilmesi ve yapilacak yatirimlarin, mevcut yatirimlari

tamamlayici1 6zellikte olmasi son derece olumlu sonuglar verecektir. Bu sektorlere yapilacak

olan yatirimlar hem ilin hem de bolgenin ekonomik kompleksitesini artirici nitelikte olacaktir.
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Bu dogrultuda Aksaray’da “29-Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yart treyler (yar

romork) imalati” sektorii altinda yer alan asagidaki tabloda verilmis olan sektorler rekabetgi

olmaya yakin olan katma degeri yiiksek sektorlerdir.

Tablo 53: 29-Motorlu Kara Tagiti, Treyler (rémork) ve Yar: Treyler (yar1 rémork) imalati Sektoriinii

Tamamlayici ve Besleyici Alt Sektorler

NACE 4 NACE 4 Kod ..
-~ Aciklamast Sektoriin Aksaray’daki Genel Durumu ve Ozellikleri
[lde bu alanda faaliyet gosterilmekte ve il rekabetci olmaya yakin
konumdadir.
Motorlu kara Sektor imalat sanayi sektoriinde yiiksek katma degerli sektor
tasitlar icin diger smifinda yer almaktadir.
2932 parca ve Tiirkiye genelinde 11 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetci
aksesuarlarin durumdadir.
imalati Sektoriin tist sektor ile baglantisi ¢ok kuvvetli oldugundan,
Aksaray’in ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli cok
yiiksektir.
Ilde bu alanda faaliyet gosterilmekte ve il rekabetci olmaya yakin
Motorlu kara konumdadir.
tasitlar1 karoseri Sektor imalat sanayi sektoriinde diisiik katma degerli, yiiksek
(kaporta) imalati, istihdam yaratan sektor sinifinda yer almaktadir.
2920 treyler (rémork) Tiirkiye genelinde 14 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetci
ve yar1 treyler durumdadir.
(yar1 romork) Sektoriin {ist sektor ile baglantisi ¢ok kuvvetli oldugundan,
imalati Aksaray’in ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli
yiiksektir.
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Aksaray’da “10-Gida iiriinlerinin imalati1” sektorii altinda yer alan asagidaki tabloda verilmis

olan sektorler rekabet¢i olmaya yakin olan katma degeri yliksek sektorlerdir.

Tablo 54: 10- Gida Uriinlerinin imalat1 Sektoriinii Tamamlayici ve Besleyici Alt Sektdrler

NACE 4 NACE 4 Kod ..
Sektoriin Aksaray’daki Genel Durumu ve Ozellikleri
Kod Aciklamasi
Ilde bu alanda sinirli da olsa faaliyet gdsterilmektedir.
Sektor imalat sanayi sektoriinde diisiik katma degerli, yiiksek
istihdam yaratan sektor sinifinda yer almaktadir.
1082 Kakao, ¢ikolata ve Tiirkiye genelinde 17 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetgi
sekerleme imalati durumdadir.
Sektoriin iist sektor ile baglantisi cok kuvvetli oldugundan,
Aksaray’in ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli
yiiksektir.
Il1de bu alanda faaliyet gosterilmekte ve il rekabetci olmaya aday
konumdadir.
Peksimet ve : i :
Sektor imalat sanayi sektoriinde diisiik katma degerli, yiliksek
biskiivi imalati, o
istihdam yaratan sektor sinifinda yer almaktadir.
dayanikli pastane
1072 ) Tiirkiye genelinde 14 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetci
riinleri ve
durumdadr.
dayanikli kek
. Sektoriin tist sektor ile baglantisi cok kuvvetli oldugundan,
imalati
Aksaray’in ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli
yiiksektir.
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Aksaray’da “01-Bitkisel ve hayvansal tiretim ile avciulik ve ilgili hizmet faaliyetler” sektorii

altinda yer alan asagidaki tabloda verilmis olan sektorler rekabetci olmaya yakin olan katma

degeri yiiksek sektorlerdir.

Tablo 55: 01-Bitkisel ve Hayvansal Uretim ile Avcilik ve Ilgili Hizmet Faaliyetler Sektriinii Tamamlayici ve

Besleyici Alt Sektorler

NACE 4
Kod

NACE 4 Kod
Aciklamasi

Sektoriin Aksaray’daki Genel Durumu ve Ozellikleri

0161

Bitkisel iiretimi
destekleyici

faaliyetler

[lde bu alanda faaliyet gdsterilmekte ve il rekabetci olmaya yakin

konumdadir.

Sektor tarim sektoriinde ¢ok diisiik katma degerli, yiiksek

istihdam yaratan sektor sinifinda yer almaktadir.

Tiirkiye genelinde 31 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetci

durumdadir.

Sektoriin tist sektor ile baglantisi ¢ok kuvvetli oldugundan,
Aksaray’in ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli

yiiksektir.

0130

Dikim i¢in bitki

yetistirilmesi

Ilde bu alanda faaliyet gosterilmekte ve il rekabetci olmaya aday

konumdadir.

Sektor tarim sektoriinde diisiik katma degerli, yiiksek istihdam

yaratan sektor sinifinda yer almaktadir.

Tiirkiye genelinde 16 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetci

durumdadir.

Sektoriin iist sektor ile baglantisi ¢ok kuvvetli oldugundan,
Aksaray’in ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli

yiiksektir.
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Aksaray’da 2 basamakli NACE simiflandirmasina gore TR71 Bolgesi referansiyla rekabetgi

¢ikan 9 sektorden 3’iinilin alt sektorii/sektorleri, 4 basamaklt NACE siniflandirmasina gore

rekabetci ¢ikmistir. Bu durumun detaylar1 asagida yer alan tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 56: TR71 Bolgesi Referansiyla Aksaray'da Rekabetci Cikan Sektorler NACE 2 Kod ve NACE 4 Kod

Baglantist
Bu NACE 2
Rekabetci Kod Altinda
Cikan Rekabetci Cikan Sektorler Yer Alan ve
Rekabet¢i Cikan 4 basamakl
Sektorler Rekabetci
NACE Simiflandirmasi
Cikan Alt
Detaylar
NACE 2 NACE 2 Kod Aciklamasi Sektor
Kod Grubu
Sayisi
Motorlu kara tasiti, treyler
2910-Motorlu kara tasitlarinin
29 (rdmork) ve yari treyler (yari 1 )
imalat1
romork) imalati
1413-Diger dis giyim esyalari
imalati
14 Giyim esyalarinin imalati 2
1419-Diger giyim esyalarinin ve
giysi aksesuarlarinin imalati
41 Bina ingaat1 0 -
1031-Patatesin islenmesi ve
saklanmasi
10 Gida iiriinlerinin imalati 2 i _
1051-Siithane isletmeciligi ve
peynir imalati
Motorlu kara tasitlarinin ve
45 motosikletlerin toptan ve 0 -
perakende ticareti ile onarimi
- Toptan ticaret (Motorlu kara ;
tasitlar1 ve motosikletler haric)
Kara tagimaciligi ve boru hatti
49 0 -
tagimaciligi
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Aksaray’da 2 basamakli NACE faaliyet siniflandirmas: analizinde hem Tiirkiye referansiyla
hem de TR71 Bolgesi referansiyla 4 sektor rekabetgi ¢ikmis olup, bu sektorler asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 57: Hem Tiirkiye Hem TR71 Bolgesi Referansiyla Aksaray'da Rekabet¢i Cikan Sektérler - NACE 2 Kod

NACE 2 Kod NACE 2 Kod Ag¢iklamasi
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati
41 Bina insaat1
10 Gida tirtinlerinin imalati
14 Giyim esyalariin imalati

Aksaray’da 4 basamakli NACE faaliyet siniflandirmasi analizinde hem Tiirkiye referansiyla
hem de TR71 Bolgesi referansiyla 7 sektor rekabetgi ¢ikmis olup, bu sektorler asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 58: Hem Tiirkiye Hem TR71 Bolgesi Referansiyla Aksaray'da Rekabetci Cikan Sektorler - NACE 4 Kod

NACE 4 Kod NACE 4 Kod Aciklamasi
1031 Patatesin islenmesi ve saklanmasi
2529 Metalden diger tank, rezervuar ve konteynerler imalati
1051 Siithane isletmeciligi ve peynir imalati
2910 Motorlu kara tagitlarinin imalati
0141 Stitii sagilan biiyiik bas hayvan yetistiriciligi
2892 Maden, tas ocag1 ve insaat makineleri imalati
o Metallerin déviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve yuvarlanmasi, toz
metaliirjisi

5.2 Kirikkale ili Sektorel Rekabet Edebilirlik Analiz Sonuclarinin Degerlendirmesi
Kirikkale’de 2 basamakli NACE siniflandirmasina gore Tiirkiye referansiyla rekabetci ¢cikan 7
sektorden 4’liniin alt sektorii/sektorleri, 4 basamaklit NACE simiflandirmasina gore rekabetci

cikmistir. Bu durumun detaylar1 asagida yer alan tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 59: Tiirkiye Referansiyla Kirikkale’de Rekabetci Cikan Sektorler NACE 2 Kod ve NACE 4 Kod

Baglantist
Bu NACE 2
Rekabetci Kod Altinda
Cikan Rekabetci Cikan Sektorler Yer Alan ve
Rekabet¢i Cikan 4 basamakl
Sektorler Rekabetci
NACE Simiflandirmasi
Cikan Alt
Detaylar
NACE 2 NACE 2 Kod Aciklamasi Sektor
Kod Grubu
Sayisi
i Kok kémiirii ve rafine edilmis T 1920-Rafine edilmis petrol
petrol {iriinleri imalat: trtinleri imalati
31 Mobilya imalati 0 -
7 Fabrikasyon metal iirlinleri imalati . 2540-Silah ve mithimmat
(makine ve techizat harig) (cephane) imalati
4222-Elektrik ve
telekomiinikasyon i¢in hizmet
42 Bina dis1 yapilarin ingaati 2 S
projelerinin insaati
4291-Su projeleri insaati
8 Diger madencilik ve tas ocakgiligi 0 -
24 Ana metal sanayii 1 2441-Degerli metal tiretimi
43 Ozel ingaat faaliyetleri 0 -

Rekabetci ¢ikan sektorler ozelinde yapilan 2 basamakli ve 4 basamakli NACE faaliyet
siniflandirmasi baglantis1 sonucunda, “42-Bina dist yapilarin ingsaati”, “19-Kok komiirii ve
rafine edilmis petrol iiriinleri imalat1” ve “25-Fabrikasyon metal iirtinleri imalati (makine ve
techizat harig)” sektorleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sektorler altinda yer alan sektdrlere yonelik
stratejiler gelistirilmesi ve yapilacak yatirimlarin, mevcut yatirimlari tamamlayici 6zellikte
olmasi son derece olumlu sonuglar verecektir. Bu sektorlere yapilacak olan yatirimlar hem ilin

hem de bolgenin ekonomik kompleksitesini artirici nitelikte olacaktir.

Bu dogrultuda Kirikkale’de “19-Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati” sektorii

altinda yer alan asagida detaylar1 verilen sektor, rekabet¢i olmaya yakin olan sektordiir.
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Tablo 60: 19-Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalat1 Sektdriinii Tamamlayici ve Besleyici Alt

urtinlerinin imalati

Sektor
NACE 4 NACE 4 Kod .
Sektoriin Kirikkale’deki Genel Durumu ve Ozellikleri
Kod Aciklamasi
Ilde bu alanda hig faaliyet gosterilmemektedir.
Sektor imalat sanayi sektoriinde ¢ok diisiik katma degerli sektor
smifinda yer almaktadir.

1910 Kok firim Tiirkiye genelinde 13 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetci

durumdadir.

Sektoriin tist sektor ile baglantisi ¢ok kuvvetli oldugundan,
Kirikkale’nin ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli cok

yiiksektir.

Kirikkale’de “25-Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat harig)” sektori

altinda yer alan asagidaki tabloda verilmis olan sektorler rekabet¢i olmaya yakin olan katma

degeri yliksek sektorlerdir.

Tablo 61: 25 - Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: (makine ve teghizat harig) Sektdriinii Tamamlayici ve

Besleyici Alt Sektorler

NACE 4 NACE 4 Kod ..
- Aciklamas: Sektoriin Aksaray’daki Genel Durumu ve Ozellikleri
[lde bu alanda faaliyet gosterilmekte ve il rekabetgi olmaya ¢cok
yakin konumdadir.
Sektor imalat sanayi sektoriinde ¢ok yliksek katma degerli sektor
Metallerin smifinda yer almaktadir.
2561 islenmesi ve Tiirkiye genelinde 15 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetgi
kaplanmas1 durumdadir.
Sektoriin iist sektor ile baglantist cok kuvvetli oldugundan,
Kirikkale’nin ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli cok
yiiksektir.
Metallerin Ilde bu alanda faaliyet gosterilmekte ve il rekabetci olmaya aday
doviilmesi, konumdadir.
p—_— preslenmesi, Sektor imalat sanayi sektoriinde orta katma degerli sektor

yuvarlanmasi, toz

baskilanmasi ve

siifinda yer almaktadir.

metaliirjisi

Tiirkiye genelinde 12 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetci

durumdadir.
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Sektoriin list sektor ile baglantisi ¢ok kuvvetli oldugundan,
Kirikkale’nin ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli

yiiksektir.

2573

El aletleri, takim

tezgahi uglari,

testere agizlar vb.

imalati

Il1de bu alanda faaliyet gosterilmekte ve il rekabetci olmaya aday

konumdadir.

Sektor imalat sanayi sektoriinde yiiksek katma degerli sektor

sinifinda yer almaktadir.

Tiirkiye genelinde 12 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetci

durumdadir.

Sektoriin tist sektor ile baglantisi ¢ok kuvvetli oldugundan,
Kirikkale’nin ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli

yiiksektir.

Kirikkale’de 2 basamakli NACE siniflandirmasina gore TR71 Bolgesi referansiyla rekabetgi

cikan 7 sektorden 5’inin alt sektorii/sektorleri, 4 basamakli NACE smiflandirmasina gore

rekabet¢i ¢ikmistir. Bu durumun detaylari asagida yer alan tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 62: TR71 Bolgesi Referansiyla Kirikkale’de Rekabetgi Cikan Sektorler NACE 2 Kod ve NACE 4 Kod

Baglantist
Bu NACE 2
Rekabetci Kod Altinda
Cikan Rekabetci Cikan Sektorler Yer Alan ve
Rekabetci Cikan 4 basamakh
Sektorler Rekabetci
NACE Siiflandirmasi
Cikan Alt
Detaylar1
NACE 2 NACE 2 Kod Aciklamasi Sektor
Kod Grubu
Sayisi
i Kok komiirii ve rafine edilmis T 1920-Rafine edilmis petrol
petrol {irtinleri imalati iirlinleri imalati
31 Mobilya imalati 1 3109-Diger mobilyalarin imalati
2540-Silah ve mithimmat
(cephane) imalati
o Fabrikasyon metal {irlinleri imalati 2 2561-Metallerin iglenmesi ve
(makine ve techizat harig) kaplanmasi
2562-Metallerin makinede
islenmesi ve sekil verilmesi
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2441-Degerli metal tiretimi

24 Ana metal sanayii 2 2410-Ana demir ve celik tiriinleri
ile ferro alagimlarin imalati

Makine ve ekipmanlarin kurulumu
33 1 3312-Makinelerin onarimi
ve onarimi
42 Bina dis1 yapilarin ingaati 0 -
43 Ozel insaat faaliyetleri 0 -

Kirikkale’de 2 basamakli NACE faaliyet siniflandirmasi analizinde hem Tiirkiye referansiyla

hem de TR71 Bolgesi referansiyla 6 sektor rekabetgi ¢ikmis olup, bu sektorler agagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 63: Hem Tiirkiye Hem TR71 Bolgesi Referansiyla Kirikkale’de Rekabet¢i Cikan Sektorler - NACE 2 Kod

NACE 2 Kod NACE 2 Kod Aciklamasi
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati
31 Mobilya imalati
25 Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat haric)
24 Ana metal sanayii
42 Bina dis1 yapilarin ingaati
43 Ozel insaat faaliyetleri

Kirikkale’de 4 basamakli NACE faaliyet siniflandirmasi analizinde hem Tiirkiye referansiyla

hem de TR71 Bolgesi referansiyla 6 sektor rekabetci ¢ikmis olup, bu sektorler asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 64: Hem Tiirkiye Hem TR71 Bolgesi Referansiyla Kirikkale’de Rekabetgi Cikan Sektorler - NACE 4 Kod

NACE 4 Kod NACE 4 Kod Aciklamasi
1920 Rafine edilmis petrol {irlinleri imalati
2540 Silah ve mithimmat (cephane) imalati
2441 Degerli metal tiretimi
1412 Is giysisi imalati
2059 Bagka yerde smiflandirilmamis diger kimyasal {iriinlerin imalati
4671 Kati, siv1 ve gazli yakitlar ile bunlarla ilgili {iriinlerin toptan ticareti
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5.3.Kirsehir ili Sektorel Rekabet Edebilirlik Analiz Sonuclarinin Degerlendirmesi
Kirsehir’de 2 basamaklit NACE siniflandirmasina gore Tiirkiye referansiyla rekabetci ¢ikan 4
sektorden 2’sinin alt sektorii/sektorleri, 4 basamakli NACE smiflandirmasina gore rekabetei

¢ikmistir. Bu durumun detaylar1 asagida yer alan tabloda 6zetlenmistir

Tablo 65: Tiirkiye Referansiyla Kirsehir’de Rekabetgi Cikan Sektorler NACE 2 Kod ve NACE 4 Kod Baglantisi

Bu NACE 2
Rekabetci Kod Altinda
Cikan Rekabetci Cikan Sektorler Yer Alan ve
Rekabetci Cikan 4 basamakl
Sektorler Rekabetci
NACE Smiflandirmasi
Cikan Alt
Detaylar:
NACE 2 NACE 2 Kod Aciklamasi Sektor
Kod Grubu
Sayisi
_ _ 2211-I¢ ve dis lastik imalati,
Kauguk ve plastik tirtinlerin . o ) .
22 ) 1 lastige sirt gecirilmesi ve yeniden
imalati
islenmesi
42 Bina dis1 yapilarin ingaati 0 =
8 Diger madencilik ve tas ocakeiligi 0 -
0142-Diger si1gir ve manda
yetistiriciligi
- Bitkisel ve hayvansal tiretim ile . 0113-Sebze, kavun-karpuz, kok
avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri ve yumru sebzelerin
yetistirilmesi
0150-Karma giftgilik

Rekabetci ¢ikan sektorler 6zelinde yapilan 2 basamakli ve 4 basamakli NACE faaliyet
siiflandirmasi baglantis1 sonucunda, “22-Kauguk ve plastik iirtinlerin imalat1” ve “01-Bitkisel
ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri” sektorleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
sektorler altinda yer alan sektorlere yonelik stratejiler gelistirilmesi ve yapilacak yatirimlarin,
mevcut yatirimlari tamamlayici 6zellikte olmasi son derece olumlu sonuglar verecektir. Bu
sektorlere yapilacak olan yatirimlar hem ilin hem de bolgenin ekonomik kompleksitesini artirict

nitelikte olacaktir.
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Bu dogrultuda Kirsehir’de “22-Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati” sektorii altinda yer alan

asagida detaylari verilen sektorler, rekabetgi olmaya yakin olan sektorlerdir.

Tablo 66: 22-Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalat1 Sektériinii Tamamlayic1 ve Besleyici Alt Sektor

NACE 4 NACE 4 Kod ..
Sektoriin Kirsehir’deki Genel Durumu ve Ozellikleri
Kod Aciklamasi
[lde bu alanda sinirh da olsa faaliyet gosterilmektedir.
Sektor imalat sanayi sektoriinde orta katma degerli sektor
Plastik tabaka, smifinda yer almaktadir.
2991 o, (o et Tiirkiye genelinde 17 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetci
: durumdadir.
imalati
Sektoriin iist sektor ile baglantisi ¢ok kuvvetli oldugundan,
Kirgehir’in ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli
yiiksektir.
Plastik torba, Ilde bu alanda sinirl da olsa faaliyet gosterilmektedir.
canta, poset, Sektor imalat sanayi sektoriinde orta katma degerli sektor
cuval, kutu, sinifinda yer almaktadir.
o damacana, sise, Tiirkiye genelinde 12 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetci
makara vb. durumdadr.
paketleme Sektoriin tist sektor ile baglantisi ¢ok kuvvetli oldugundan,
malzemelerinin Kirsehir’in ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli
imalati yiiksektir.
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Kirsehir’de “01-Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri” sektorii
altinda yer alan asagidaki tabloda verilmis olan sektorler rekabet¢i olmaya yakin olan katma

degeri yiiksek sektorlerdir.

Tablo 67: 01-Bitkisel ve Hayvansal Uretim ile Avcilik ve ilgili Hizmet Faaliyetleri Sektériinii Tamamlayici ve
Besleyici Alt Sektorler

NACE 4 NACE 4 Kod

Sektoriin Kirsehir’deki Genel Durumu ve Ozellikleri
Kod Aciklamasi

Il1de bu alanda faaliyet gdsterilmekte ve il rekabetci olmaya aday

konumdadir.

Sektor tarim sektoriinde diisiik katma degerli, yiiksek istihdam

yaratan sektor sinifinda yer almaktadir.
Dikim i¢in bitki
0130 o . Tiirkiye genelinde 16 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetci
yetistirilmesi

durumdadir.

Sektoriin tist sektor ile baglantisi ¢ok kuvvetli oldugundan,
Kirsehir’in ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli

yiiksektir.

Ilde bu alanda sinirh da olsa faaliyet gosterilmektedir.

Sektor tarim sektoriinde diisiik katma degerli sektor sinifinda yer

Hasat sonrast almaktadir.

0163 bitkisel tiriinler ile | Turkiye genelinde 20 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetci

ilgili faaliyetler durumdadir.

Sektoriin tist sektor ile baglantisi ¢ok kuvvetli oldugundan,
Kirsehir’in ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli

yiiksektir.

Kirsehir’de 2 basamakli NACE simiflandirmasina gére TR71 Bolgesi referansiyla rekabetci
cikan 6 sektorden 5’inin alt sektorii/sektorleri, 4 basamakli NACE simiflandirmasina gore

rekabetei ¢cikmistir. Bu durumun detaylar agagida yer alan tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 68: TR71 Bolgesi Referansiyla Kirgsehir’de Rekabet¢i Cikan Sektorler NACE 2 Kod ve NACE 4 Kod

Baglantist
Bu NACE 2
Rekabetci Kod Altinda
Cikan Rekabetci Cikan Sektorler Yer Alan ve
Rekabet¢i Cikan 4 basamakl
Sektorler Rekabetci
NACE Simiflandirmasi
Cikan Alt
Detaylar
NACE 2 NACE 2 Kod Aciklamasi Sektor
Kod Grubu
Sayisi
2211-I¢ ve dis lastik imalati,
. ) lastige sirt gecirilmesi ve yeniden
Kauguk ve plastik iirtinlerin _ )
22 2 islenmesi
imalati
2223-Plastik ingaat malzemesi
imalat1
B 2410-Ana demir ve celik tiriinleri
24 Ana metal sanayii 1
ile ferro alagimlarin imalati
Tagimacilik i¢in depolama ve
52 o 1 5210-Depolama ve ambarlama
destekleyici faaliyetler
Motorlu kara tasitlarinin ve 4531-Motorlu kara tasitlarmin
45 motosikletlerin toptan ve 1 parga ve aksesuarlarinin toptan
perakende ticareti ile onarimi ticareti
42 Bina dis1 yapilarin insaati 0 -
0142-Diger si1gir ve manda
yetistiriciligi
% Bitkisel ve hayvansal tiretim ile . 0150-Karma ¢ift¢ilik
avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 0113-Sebze, kavun-karpuz, kok
ve yumru sebzelerin
yetistirilmesi

Kirsehir’de 2 basamaklit NACE faaliyet siniflandirmasi analizinde hem Tiirkiye referansiyla
hem de TR71 Bolgesi referansiyla 3 sektor rekabetci ¢ikmis olup, bu sektorler asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
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Tablo 69: Hem Tiirkiye Hem TR71 Bolgesi Referansiyla Kirsehir’de Rekabetci Cikan Sektérler - NACE 2 Kod

NACE 2 Kod NACE 2 Kod Ag¢iklamasi
22 Kauguk ve plastik tirlinlerin imalati
42 Bina dis1 yapilarin insaati
01 Bitkisel ve hayvansal tiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

Kirsehir’de 4 basamakli NACE faaliyet siniflandirmasi analizinde hem Tiirkiye referansiyla
hem de TR71 Bolgesi referansiyla 6 sektor rekabetci ¢ikmis olup, bu sektorler asagidaki tabloda
gosterilmektedir. Kirsehir’de, Tiirkiye referansiyla rekabet¢i ¢ikan sektorlerin tamami ayni
zamanda TR71 Bolgesi’nde de rekabet¢i konumdadir. Bu durumun TR71 Boélgesi 6zelinde
ortaya ¢iktig1 tek il Kirsehir’dir.

Tablo 70: Hem Tiirkiye Hem TR71 Bolgesi Referansiyla Kirsehir’de Rekabetci Cikan Sektorler - NACE 4 Kod

NACE 4 Kod NACE 4 Kod Aciklamasi
2211 I¢ ve dis lastik imalati, lastige sirt gecirilmesi ve yeniden islenmesi
0142 Diger s1g1r ve manda yetistiriciligi
1081 Seker imalati
4531 Motorlu kara tasitlarinin parca ve aksesuarlarinin toptan ticareti
0113 Sebze, kavun-karpuz, kok ve yumru sebzelerin yetistirilmesi
0150 Karma gifteilik

5.4.Nevsehir ili Sektorel Rekabet Edebilirlik Analiz Sonuclarinin Degerlendirmesi
Nevsehir’de 2 basamaklt NACE simiflandirmasina gore Tiirkiye referansiyla rekabet¢i ¢ikan 8
sektorden 5’inin alt sektorii/sektorleri, 4 basamakli NACE siniflandirmasina gore rekabetgi

cikmistir. Bu durumun detaylar1 asagida yer alan tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 71: Tirkiye Referansiyla Nevsehir’de Rekabet¢i Cikan Sektérler NACE 2 Kod ve NACE 4 Kod

Baglantist
Bu NACE 2
Rekabetci Kod Altinda
Cikan Rekabetci Cikan Sektorler Yer Alan ve
Rekabet¢i Cikan 4 basamakl
Sektorler Rekabetci
NACE Simiflandirmasi
Cikan Alt
Detaylar
NACE 2 NACE 2 Kod Aciklamasi Sektor
Kod Grubu
Sayisi
5110-Havayolu ile yolcu
51 Hava yolu tagimaciligi 1

tagimaciligt

2361-Insaat amagli beton
Diger metalik olmayan mineral o
23 2 iirtinlerin imalati
iirlinlerin imalati

2352-Kireg ve al¢1 imalati

55 Konaklama 1 5590-Diger konaklama yerleri
0899 - Baska yerde

08 Diger madencilik ve tas ocakeiligi 1 siniflandirilmamis diger
madencilik ve tag ocakg¢iligi
0113-Sebze, kavun-karpuz, kok

Bitkisel ve hayvansal iiretim ile .
01 o . . 1 ve yumru sebzelerin
avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

yetistirilmesi
41 Bina insaati 0 -
Kara tagimaciligi ve boru hatti
49 0 -
tagimacilig
42 Bina dis1 yapilarin insaati 0 -

Rekabetci ¢ikan sektorler 6zelinde yapilan 2 basamakli ve 4 basamakli NACE faaliyet

’

siniflandirmasi baglantisi sonucunda, “23-Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati”,

’

“51-Hava yolu tasimacilig1”, “08-Diger madencilik ve tas ocak¢iligi”, “55-Konaklama” ve

’

“01-Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri” sektorleri 6n plana
cikmaktadir. Bu sektorler altinda yer alan sektorlere yonelik stratejiler gelistirilmesi ve
yapilacak yatirimlarin, mevcut yatirimlari tamamlayici1 6zellikte olmasi son derece olumlu
sonuglar verecektir. Bu sektorlere yapilacak olan yatirimlar hem ilin hem de bdlgenin ekonomik

kompleksitesini artirici nitelikte olacaktir.
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Bu dogrultuda Nevsehir’de “23-Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalat1” sektorii

altinda yer alan asagida detaylar1 verilen sektorler, rekabetci olmaya yakin olan sektorlerdir.

Tablo 72: 23-Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat1 Sektoriinii Tamamlayici ve Besleyici Alt
Sektorler

NACE 4 NACE 4 Kod

Sektoriin Nevsehir’deki Genel Durumu ve Ozellikleri
Kod Aciklamasi

[lde bu alanda faaliyet gosterilmekte ve il rekabetci olmaya gok

yakin konumdadir.

Baska yerde Sektor imalat sanayi sektoriinde diisiik katma degerli, yiiksek

siniflandirilmamis istihdam yaratan sekt6r sinifinda yer almaktadir.

2399 metalik olmayan Tiirkiye genelinde 22 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetgi

diger mineral durumdadir.

tiriinlerin imalati Sektoriin iist sektor ile baglantisi gok kuvvetli oldugundan,
Nevsehir’in ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli

yiiksektir.

[lde bu alanda sinirh da olsa faaliyet gosterilmektedir.

Sektor imalat sanayi sektoriinde orta katma degerli sektor

simifinda yer almaktadir.

Tiirkiye genelinde 14 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetgi
2311 Diiz cam imalat1
durumdadir.

Sektoriin tist sektor ile baglantisi ¢ok kuvvetli oldugundan,
Nevsehir’in ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli

bulunmaktadir.
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Nevsehir’de “08-Diger madencilik ve tas ocak¢iligi” sektorii altinda yer alan asagidaki tabloda

verilmis olan sektor rekabet¢i olmaya yakin sektordiir.

Tablo 73: 08-Diger Madencilik ve Tas Ocakgilig1 Sektoriinii Tamamlayici ve Besleyici Alt Sektor

NACE 4 NACE 4 Kod ..
-~ Aciklamast Sektoriin Nevsehir’deki Genel Durumu ve Ozellikleri
Siisleme ve yap1 [1de bu alanda sinirh da olsa faaliyet gosterilmektedir.
taslari ile kireg Sektor madencilik sektoriinde ¢ok diisiik katma degerli, yiiksek
tasi, ale1 tast, istihdam yaratan sektor sinifinda yer almaktadir.
0811 tebesir ve Tiirkiye genelinde 32 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetci
kayagantast durumdadir. Sektor bu deger itibariyla siradan bir sektordiir.
(arduvaz- Sektoriin iist sektor ile baglantis1 ¢ok kuvvetli oldugundan,
kayraktast) Nevsehir’in ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli
ocakeihigi bulunmaktadir.

Nevsehir’de “01-Bitkisel ve hayvansal tiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri” sektori

altinda yer alan asagidaki tabloda verilmis olan sektorler rekabet¢i olmaya yakin olan katma

degeri yliksek sektorlerdir.

Tablo 74: 01-Bitkisel ve Hayvansal Uretim ile Avcilik ve Tlgili Hizmet Faaliyetleri Sektoriinii Tamamlayici ve

Besleyici Alt Sektorler

NACE 4
Kod

NACE 4 Kod
Aciklamasi

Sektoriin Nevsehir’deki Genel Durumu ve Ozellikleri

0145

Koyun ve keci
yetistiriciligi

[lde bu alanda faaliyet gosterilmekte ve il rekabetgi olmaya cok

yakin konumdadir.

Sektor tarim sektoriinde ¢ok diisiik katma degerli, yiiksek

istihdam yaratan sektor sinifinda yer almaktadir.

Tiirkiye genelinde 35 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetci

durumdadir. Sektor bu deger itibariyla siradan bir sektordiir.

Sektoriin tist sektor ile baglantisi ¢ok kuvvetli oldugundan,
Nevsehir’in ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli

bulunmaktadir.

0147

Kiimes hayvanlari

yetistiriciligi

Ilde bu alanda faaliyet gosterilmekte ve il rekabetci olmaya ¢ok

yakin konumdadir.

Sektor tarim sektoriinde diisiik katma degerli, yiiksek istihdam

yaratan sektor sinifinda yer almaktadir.
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Tiirkiye genelinde 26 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetgi
durumdadir. Sektor bu deger itibariyla siradan sayilabilecek bir

sektordiir.

Sektoriin tist sektor ile baglantisi ¢ok kuvvetli oldugundan,
Nevsehir’in ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli

bulunmaktadir.

flde bu alanda faaliyet gdsterilmekte ve il rekabetci olmaya cok

yakin konumdadir.

Tahillarin (piring Sektor tarim sektoriinde cok diisiik katma degerli, yiliksek
harig), istihdam yaratan sektor sinifinda yer almaktadir.
0111 baklagillerin ve Tiirkiye genelinde 21 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetgi
yagli tohumlarin durumdadir.
yetistirilmesi Sektoriin tist sektor ile baglantisi ¢ok kuvvetli oldugundan,
Nevsehir’in ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli
bulunmaktadir.
Ilde bu alanda faaliyet gdsterilmekte ve il rekabetci olmaya aday
konumdadir.
Sektor tarim sektoriinde yiiksek katma degerli, yiiksek istihdam
] yaratan sektor sinifinda yer almaktadir.
At ve at benzeri : i i i :
) Tiirkiye genelinde 12 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetci
0143 diger hayvan
S durumdadr.
yetistiriciligi

Sektoriin tist sektor ile baglantisi ¢ok kuvvetli oldugundan,
Nevsehir’in ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli
yiiksektir. Bunun yaninda turizm sektorii faaliyetlerini de

destekleyen bir sektordiir.

Nevsehir’de 2 basamaklit NACE siniflandirmasina gore TR71 Bolgesi referansiyla rekabetci

cikan 8 sektorden 6’sinin alt sektorii/sektorleri, 4 basamakli NACE siniflandirmasina gore

rekabet¢i ¢cikmistir. Bu durumun detaylar agagida yer alan tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 75: TR71 Bolgesi Referansiyla Nevsehir’de Rekabet¢i Cikan Sektorler NACE 2 Kod ve NACE 4 Kod

Baglantist
Bu NACE 2
Rekabetci Kod Altinda
Cikan Rekabetci Cikan Sektorler Yer Alan ve
Rekabet¢i Cikan 4 basamakl
Sektorler Rekabetci
NACE Simiflandirmasi
Cikan Alt
Detaylar
NACE 2 NACE 2 Kod Aciklamasi Sektor
Kod Grubu
Sayisi
5110-Havayolu ile yolcu
51 Hava yolu tasimaciligi 1
tagimacilig
2341-Seramik ev ve siis esyasi
imalat1
2332-Firinlanmus kilden tugla,
. Diger metalik olmayan mineral A karo ve insaat malzemeleri
tiriinlerin imalat1 imalat1
2361-Insaat amacl1 beton
iirtinlerin imalati
2352-Kireg ve al¢1 imalati
5510-Oteller ve benzer
55 Konaklama 1 )
konaklama yerleri
2829-Bagka yerde
siiflandirilmamis diger genel
Bagka yerde smiflandirilmamais ) o
28 2 amagli makinelerin imalati
makine ve ekipman imalati
2830-Tarim ve ormancilik
makineleri imalati
1039-Baska yerde
siniflandirilmamis meyve ve
sebzelerin islenmesi ve
saklanmasi
10 Gida tiriinlerinin imalati 4 1072-Peksimet ve biskiivi

imalati, dayanikli pastane

iiriinleri ve dayanikli kek imalati

1061-Ogiitiilmiis hububat ve

sebze uriunleri imalati
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1082-Kakao, ¢ikolata ve

sekerleme imalati

Kara tasimacilig1 ve boru hatti

49 0 -
tagimaciligt
- Toptan ticaret (Motorlu kara ; ]
tasitlar1 ve motosikletler haric)
4778-Belirli bir mala tahsis
edilmis magazalarda diger yeni
Perakende ticaret (Motorlu kara mallarin perakende ticareti
4 tasitlar1 ve motosikletler haric) 2 4777-Belirli bir mala tahsis

edilmis magazalarda saat ve

miicevher perakende ticareti

Nevsehir’de 2 basamakli NACE faaliyet siniflandirmasi analizinde hem Tiirkiye referansiyla

hem de TR71 Bolgesi referansiyla 4 sektor rekabetgi ¢ikmis olup, bu sektorler asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 76: Hem Tiirkiye Hem TR71 Bolgesi Referansiyla Nevsehir’de Rekabetci Cikan Sektorler - NACE 2 Kod

NACE 2 Kod NACE 2 Kod Aciklamasi
51 Hava yolu tagimaciligi
23 Diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati
55 Konaklama
49 Kara tagimacilig1 ve boru hatti tagimaciligi

Nevsehir’de 4 basamakli NACE faaliyet siniflandirmas: analizinde hem Tiirkiye referansiyla

hem de TR71 Bolgesi referansiyla 8 sektor rekabet¢i ¢cikmis olup, bu sektorler asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 77: Hem Tiirkiye Hem TR71 Bolgesi Referansiyla Nevsehir’de Rekabetgi Cikan Sektorler - NACE 4 Kod

NACE 4 Kod NACE 4 Kod Aciklamasi
1102 Uziimden sarap imalati
2361 Insaat amacli beton iiriinlerin imalat1
2352 Kireg ve al¢1 imalati
5110 Havayolu ile yolcu tasimaciligt
1061 Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalat1
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Motorlu kara tasitlar1 karoseri (kaporta) imalati, treyler (romork) ve yar1 treyler
2920 (yar1 romork) imalati
Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda diger yeni mallarin perakende
A8 ticareti
5510 Oteller ve benzer konaklama yerleri

5.5.Nigde Ili Sektorel Rekabet Edebilirlik Analiz Sonuclarinin Degerlendirmesi

Nigde’de 2 basamakli NACE smiflandirmasina gore Tiirkiye referansiyla rekabetci ¢ikan 5

sektorden tamaminin alt sektorii/sektorleri, 4 basamakli NACE siniflandirmasina gore rekabetei

¢ikmistir. Bu durumun detaylar1 asagida yer alan tabloda 6zetlenmistir. Nigde, bu durumun

ortaya ¢ikt1g1 bolgenin tek ili konumundadir.

Tablo 78: Tiirkiye Referansiyla Nigde’de Rekabetgi Cikan Sektorler NACE 2 Kod ve NACE 4 Kod Baglantisi

ocakeiligi

Rekabetci
Bu NACE 2 Kod
Cikan Rekabet¢i Cikan Sektorler
Altinda Yer Alan | Rekabetci Cikan 4 basamakh
Sektorler
ve Rekabetci NACE Smiflandirmasi
Cikan Alt Sektor Detaylar1
NACE 2 NACE 2 Kod Ac¢iklamasi
Grubu Sayisi
Kod
Atigin toplanmasi, 1slahi ve
] ] 3811-Tehlikesiz atiklarin
38 bertarafi faaliyetleri; 1
. ) toplanmasti
maddelerin geri kazanimi
1310-Tekstil elyafinin
13 Tekstil iirtinlerinin imalat: 1
hazirlanmasi ve biikiilmesi
0729-Diger demir dig1 metal
07 Metal cevherleri madenciligi 1
cevherlerin madenciligi
Bitkisel ve hayvansal tiretim
0141-Siitii sagilan biiyiik bas
01 ile avcilik ve ilgili hizmet 1
. . hayvan yetistiriciligi
faaliyetleri
0899-Baska yerde
siiflandirilmamis diger
madencilik ve tag ocakc¢ilig
Diger madencilik ve tag
08 2 0811-Siisleme ve yapi taglar ile

kireg tasi, alci tasi, tebesir ve
kayagantasi (arduvaz-kayraktasi)
ocakeiligl
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Rekabet¢i ¢ikan bu 2 basamakli NACE smiflandirmasi altindaki sektorlere yonelik stratejiler
gelistirilmesi ve yapilacak yatirimlarin, mevcut yatirimlari tamamlayici 6zellikte olmasi son
derece olumlu sonuglar verecektir. Bu sektorlere yapilacak olan yatirimlar hem ilin hem de

bolgenin ekonomik kompleksitesini artirict nitelikte olacaktir.

Bu dogrultuda Nigde’de “01-Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet
faaliyetleri” sektorii altinda yer alan asagida detaylar verilen sektorler, rekabet¢i olmaya yakin

olan sektorlerdir.

Tablo 79: 01-Bitkisel ve Hayvansal Uretim ile Avcilik ve ilgili Hizmet Faaliyetleri Sektériinii Tamamlayici ve
Besleyici Alt Sektorler

NACE 4 NACE 4 Kod ..
Sektoriin Nevsehir’deki Genel Durumu ve Ozellikleri

Kod Aciklamasi
[lde bu alanda faaliyet gosterilmekte ve il rekabetci olmaya ok
yakin konumdadir.
Sektor tarim sektoriinde diisiik katma degerli, yiiksek istihdam
Bitkisel iiretimi yaratan sektor sinifinda yer almaktadir.
0161 destekleyici Tiirkiye genelinde 31 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetgi
faaliyetler durumdadir. Bu deger itibartyla siradan bir sektordiir.

Sektoriin tist sektor ile baglantisi ¢ok kuvvetli oldugundan,
Nigde’nin ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli

bulunmaktadir.

flde bu alanda faaliyet gosterilmekte ve il rekabetci olmaya cok

yakin konumdadir.

Sektor tarim sektoriinde diisiik katma degerli, yiiksek istihdam

yaratan sektor sinifinda yer almaktadir.

. Kiimes hayvanlar1 | Tiirkiye genelinde 26 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetgi
yetistiriciligi durumdadir. Sektor bu deger itibariyla siradan sayilabilecek bir

sektordiir.

Sektoriin iist sektor ile baglantisi ¢ok kuvvetli oldugundan,
Nigde’nin ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli

bulunmaktadir.

Nigde’de “13-Tekstil viriinlerinin imalati” sektori altinda yer alan asagidaki tabloda verilmis

olan sektorler rekabet¢i olmaya yakin olan katma degeri yliksek sektorlerdir.
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Tablo 80: 13-Tekstil Uriinlerinin imalat: Sektériinii Tamamlayici ve Besleyici Alt Sektorler

tekstillerin imalati

NACE 4 NACE 4 Kod ..
Sektoriin Nevsehir’deki Genel Durumu ve Ozellikleri
Kod Aciklamasi
[lde bu alanda faaliyet gdsterilmekte ve il rekabetci olmaya gok
yakin konumdadir.
Sektor imalat sanayi sektoriinde orta-yiiksek katma degerli,

Diger teknik ve yiiksek istihdam yaratan sektor sinifinda yer almaktadir.

1396 endiistriyel Tiirkiye genelinde 12 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetgi

durumdadir. Sektor bu deger itibariyla siradan bir sektor degildir.

Sektoriin tist sektor ile baglantisi ¢ok kuvvetli oldugundan,
Nigde’nin ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli

yiiksektir.

[lde bu alanda faaliyet gosterilmekte ve il rekabetci olmaya ¢cok

yakin konumdadir.

Sektor imalat sanayi sektoriinde orta-yiiksek katma degerli,

yiiksek istihdam yaratan sektor sinifinda yer almaktadir.

yapilan iiriinlerin
imalati, giyim

esyasi harig

Hal1 ve kilim
1393 ol Tiirkiye genelinde 8 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetci
1malati
durumdadir. Sektor bu deger itibariyla siradan bir sektor degildir.
Sektoriin iist sektor ile baglantisi ¢ok kuvvetli oldugundan,
Nigde’nin ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli
yiiksektir.
Ilde bu alanda faaliyet gosterilmekte ve il rekabet¢i olmaya aday
konumdadir.
Dokusuz i : :
Sektor imalat sanayi sektoriinde yiiksek katma degerli ve yiiksek
kumaslarin ve o
istihdam yaratan sektor sinifinda yer almaktadir.
R dokusuz kumastan

Tiirkiye genelinde 10 il bu faaliyet siniflandirmasinda rekabetci

durumdadir. Sektor bu deger itibariyla siradan bir sektor degildir.

Sektoriin iist sektor ile baglantist cok kuvvetli oldugundan,
Nigde’nin ekonomik kompleksitesini artirma potansiyeli ¢ok

yiiksektir.

Nigde’de 2 basamakli NACE siniflandirmasina gore TR71 Bolgesi referansiyla rekabetci ¢ikan

6 sektorden 5’inin alt sektorii/sektorleri, 4 basamakli NACE siiflandirmasina gore rekabetci

cikmistir. Bu durumun detaylar1 asagida yer alan tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 81: TR71 Bolgesi Referansiyla Nigde’de Rekabet¢i Cikan Sektorler NACE 2 Kod ve NACE 4 Kod

Baglantist
Bu NACE 2
Rekabetci Kod Altinda
Cikan Rekabetci Cikan Sektorler Yer Alan ve
Rekabet¢i Cikan 4 basamakl
Sektorler Rekabetci
NACE Smiflandirmasi
Cikan Alt
Detaylar
NACE 2 NACE 2 Kod Aciklamasi Sektor
Kod Grubu
Sayisi
1310-Tekstil elyafinin
hazirlanmasi ve biikiilmesi
13 Tekstil iirlinlerinin imalati 3

1320-Dokuma
1393-Hal1 ve kilim imalat1

Atigin toplanmasi, 1slahi ve
3811-Tehlikesiz atiklarin
38 bertarafi faaliyetleri; maddelerin 1
. toplanmasi
geri kazanimi

0729-Diger demir dis1 metal

07 Metal cevherleri madenciligi 1
cevherlerin madenciligi
3311-Fabrikasyon metal
o Makine ve ekipmanlarin kurulumu . iiriinlerin onarimi
ve onarimi 3320-Sanayi makine ve

ekipmanlarinin kurulumu

Kara tagimaciligi ve boru hatti

49 0 -
tagimacilig
B Fabrikasyon metal {irlinleri imalati . 2562-Metallerin makinede
(makine ve techizat haric) islenmesi ve sekil verilmesi

Nigde’de 2 basamakli NACE faaliyet siniflandirmasi analizinde hem Tiirkiye referansiyla hem
de TR71 Bolgesi referansiyla 3 sektor rekabetgi ¢ikmis olup, bu sektorler asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
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Tablo 82: Hem Tiirkiye Hem TR71 Bolgesi Referansiyla Nigde’de Rekabetci Cikan Sektorler - NACE 2 Kod

NACE 2 Kod NACE 2 Kod Ag¢iklamasi
38 Atigin toplanmasi, 1slah1 ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi
13 Tekstil tirtinlerinin imalati
07 Metal cevherleri madenciligi

Nigde’de 4 basamakli NACE faaliyet siniflandirmasi analizinde hem Tiirkiye referansiyla hem

de TR71 Bolgesi referansiyla 16 sektor rekabetci ¢ikmis olup, bu sektorler asagidaki tabloda

gosterilmektedir. Nigde 4 basamakli NACE faaliyet siniflandirmasia gore hem Tiirkiye

referansiyla hem de TR71 Bolgesi referansiyla rekabetgi ¢ikan sektor sayisi en fazla olan bolge

ili konumundadir.

Tablo 83: Hem Tiirkiye Hem TR71 Bolgesi Referansiyla Nigde’de Rekabetgi Cikan Sektorler - NACE 4 Kod

NACE 4 Kod NACE 4 Kod Ac¢iklamasi
2051 Patlayict madde imalati
0124 Yumusak cekirdekli meyvelerin ve sert ¢ekirdekli meyvelerin yetistirilmesi
2020 Hasere ilaglar1 ve diger zirai-kimyasal {iriinlerin imalati
e Baska yerde siniflandirilmamis metalik olmayan diger mineral tirlinlerin
imalati
2444 Bakir tiretilmesi
3311 Fabrikasyon metal iirlinlerin onarimi
1081 Seker imalati
1511 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kiirkiin iglenmesi ve boyanmasi
1032 Sebze ve meyve suyu imalati
G Alkolsiiz igeceklerin imalati, maden sularinin ve diger siselenmis sularin
iretimi
1310 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi
4633 Stit irtinleri, yumurta ve yenilebilir s1v1 ve kat1 yaglarin toptan ticareti
3811 Tehlikesiz atiklarin toplanmasi
0141 Siitii sagilan biiyiik bas hayvan yetistiriciligi
0729 Diger demir dis1 metal cevherlerin madenciligi
i Siisleme ve yapi taslari ile kireg tasi, alg1 tasi, tebesir ve kayagantasi (arduvaz-
kayraktasi) ocakeilig
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6. TURKIYE REFERANSIYLA TR71 BOLGESI’NIN REKABET EDEBILIRLIiK
ANALIZI

6.1. TR71 Bolgesi

6.1.1. TR71 Bolgesi’nin Genel Ekonomik Durumu
Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Simiflandirmasina gore Aksaray, Kirikkale, Kirsehir,
Nevsehir ve Nigde illerinden olusan TR71 Bélgesi goller dahil, 31.753 km?’lik yiizolgiimii ile
Tiirkiye yiizol¢limiiniin %4,1’ine denk gelmektedir. Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
(ADNKS) verilerine gore bolgenin kilometrekareye 51 kisi olan niifus yogunlugu, 108 olan
tilke niifus yogunlugunun yaklasik yaris1 kadardir. 2010 yilinda bolgenin kilometrekareye
diisen niifus yogunlugu 48 kisi iken, iilke niifus yogunlugu 96 kisi oldugu goz Oniinde
bulunduruldugunda, bolgenin niifus artis hizinin iilke ortalamasmin altinda oldugu teyit

edilmektedir.

2010 y1linda bolge niifus yogunlugu iilke ortalamasinin tam yarisi kadarken, 2021 yili itibariyla
bu oran %47,22 seviyelerine gerilemistir. TR71 Bolgesi 51 kisilik niifus yogunlugu degeri ile
26 bolge arasinda 21. sirada yer almaktadir. Ayrica, bolge 1.619.709 kisilik niifusuyla, Tiirkiye
niifusunun  %1,91’ine denk gelmektedir. Bunlarla beraber, TUIK 2025 yili niifus
projeksiyonuna gore, 2025 yili Tiirkiye niifusunun 88.844.934 kisi olacagi tahmin edilmekte
olup niifusun %4,69 artis gdstermesi beklenmektedir. TR71 Bolgesi’nde ise bu artig oraninin

%3,2 olarak gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Orta Anadolu Bolgesi’nde yer alan TR71 Bolgesi’nin iktisadi yapisina bakildiginda, iilke geneli
gibi hizmetler sektorii 6n planda olmakla birlikte, tarim ve hayvancilik 6nemli bir yere sahiptir.
Yillar i¢inde iilke ekonomisine paralel olarak tarim alaninda istihdam edilenlerin sayis1 ve tarim
sektdriiniin GSYIH icindeki orani azalsa da, bolgede istihdam edilenlerin %28,9°u hala tarim
sektoriindedir. 2012 yilinda istihdam edilenlerin %39’unun tarim sektoriinde yer aldigi goz
oniinde bulunduruldugunda, bolgede de sektdrler arasi isttihdam doniigiimiiniin hizla devam

ettigi goriillmektedir.
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TR71 Bélgesi ve Tiirkiye istihdamin Sektorel Dagilimi
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Grafik 11: TR71 Bolgesi ve Tiirkiye istihdanmin Sektorel Dagilimi?’

TR71 Bolgesi’nin issizlik oran1 2021 yilinda %13 olarak gercgekleserek, Tiirkiye ortalamasi
olan %12 oraninin iizerinde seyretmistir. Bélgenin toplam is giicti 605.000 kisi olup, issiz sayisi
ise 79.000 kisi civarindadir. Bu issiz kisilerin %71’lik kismin1 25 yas ve iizeri grup
olusturmaktadir. Istihdam oranina bakildiginda ise bolge istihdamimin %43,7 orani ile Tiirkiye
ortalamasi olan %45,2 oraninin altinda kaldigi goriilmiistiir. Yas gruplarina gore istihdam

oranlarina bakildiginda en yiiksek istihdamin 35-54 yas grubunda oldugu goriilmektedir.

Bolgedeki isletme sayisina bakildiginda, iller arasinda ¢ok fazla fark olmamakla beraber TR71
Bolgesi’nde 32.206 isletme bulunmakta ve bu veriyle Tirkiye’deki isletmelerin %1,55%ini
kargilamaktadir. 2012 yilinda ise bolgede 19.570 isletme bulunmakta ve Tiirkiye’deki

isletmelerin %1,50’sini karsilamaktaydi.

Sigortali ¢alisan sayisi agisindan Aksaray’in 6ne ¢iktigi bolgede 251.144 sigortali ¢alisan
bulunmakta ve bolgedeki sigortali ¢alisanlar tilkedeki ¢alisanlarin %1,1’ine tekabiil etmektedir.
2012 yilinda ise bolgede 137.782 sigortali ¢alisan bulunmakta ve bu veri ile Tiirkiye’deki

sigortal1 calisanlarin %1,3’linli karsilamaktaydi.

TR71 Bolgesi’nin cari fiyatlarla iktisadi faaliyet kollarina gore 10’lu kirtnimda bakildiginda,
ekonomik faaliyetlerde en yiiksek paym %24 orani ile tarim, ormancilik ve balik¢ilik

sektorlerinde gergeklestigi, sonrasinda ise %20’lik pay ile sanayi, %19’luk pay ile kamu

21 TUIK, 2022
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yonetimi, egitim, insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri ile %18 ile hizmetler sektoriiniin
geldigi goriilmektedir. Bu dért sektor toplam GSYIH nin %81°lik kismini olusturmakta olup
bolge istthdaminin biiyilik ¢ogunlugu bu alanlarda gergeklestirilmektedir.

Diger hizmet
faaliyetleri
2%

Mesleki, idari ve
destek hizmetleri
faaliyetleri
2%

Bilgi ve iletisim
0%

Finans ve sigorta

faaliyetleri

2%

Tarim, ormancilik

ve balikgilik
24%

insaat
6%

Gayrimenkul
faaliyetleri
7%

Hizmetler
18%
Sanayi

20%

Kamu yonetimi,
egitim, insan saghg,
ve sosyal hizmetler

faaliyetleri
19%

Grafik 12: TR71 Bélgesi’nin 10'Tu Kirimimda iktisadi Faaliyet Kollarina Gére GSYH DagilimiHatat Yer isareti t

ammlanmamis.

2014 yiliile 2021 yili yatinim tesvik belgesi istatistiklerine bakildiginda 2014 yilinda hazirlanan
yatirim tesvik belgesi adedinin 80 oldugu, 2021 yilina gelindiginde ise hazirlanan belge

sayisinin 238’e ¢iktig1 goriillmektedir. Bununla beraber sabit yatirim tutarinin ise 1,632 milyar
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TL’den 5,841 milyar TL’ye ulastig1 goriilmiistiir. Istihdam istatistiklerinde de benzer bir artis

yasanmis olup 2.942 istihdamdan 6.429 istihdam sayisina ulagilmistir.

Tablo 84: TR71 Bolgesi Yatirim Tesvik Belgesi Verileri®®

vil Belge Adedi S“b‘(tl\‘n{ i‘l‘;‘;r‘]mTB‘ta“ istihdam
2014 80 1,632 2,942
2015 165 2,653 3.266
2016 248 1.448 2.749
2017 272 5207 4.195
2018 128 2179 3.322
2019 107 2831 3.157
2020 222 14.003 9.833
2021 238 5.841 6.429

Toplam 1.460 35.974 35.893

6.1.2. TR71 Bolgesi U¢ Yildiz Analizi

Tiirkiye referansiyla TR71 Bolgesi’nde 2 basamakli NACE siniflandirmasina gore 7 sektor 3

yildiz almistir. Bunlardan “22-Kaucuk ve plastik iiriinlerin imalati

sektorii uzmanlasma

Olciitiinde ilk siray1 alirken, “08-Diger madencilik ve tas ocak¢iligr” sektorii biiyiikliik

Olciitlinde, “01-Bitkisel ve hayvansal iiretim” sektorii de basatlik Olgiitiinde ilk sirada yer

almaktadir. “4/-Bina insaat:” sektorii de en fazla istihdamin saglandigi sektor olarak one

¢cikmaktadir.

Tiirkiye referansiyla TR71 Bolgesi’nde rekabetci ¢ikan sektorlerin 3’1 hizmetler, 2’si imalat,

1’1 tarim, 1’1 de madencilik sektoriinde yer almaktadir.

28 Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2022
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Tablo 85: TR71 Bolgesi’nde 3 Yildiz Alan Sektorler - NACE 2 Kod

Ortalama | Ortalama
NACE 2 NACE 2 Kod :
Firma Sigortah Biiyiikliikk | Basathk | Uzmanlasma
Kod Aciklamasi
Sayis1 Sayisi
Kauguk ve plastik
22 199 5.950 0,0226 0,1133 2,10
iirlinlerin imalati
Diger metalik
23 olmayan mineral 393 5.121 0,0196 0,0975 1,81
iirtinlerin imalati
41 Bina ingaat1 3449 26.694 0,0223 0,1389 1,58
Diger madencilik
8 195 2.519 0,0321 0,6864 1,52
ve tag ocakeilig
55 Konaklama 701 7.258 0,0201 0,0378 1,42
Bina dis1 yapilarin
42 316 7.407 0,0200 0,0385 1,41
insaati
Bitkisel ve
hayvansal iiretim
01 690 3.497 0,0261 0,9372 1,31
ile aveilik ve ilgili
hizmet faaliyetleri

Bu analizle birlikte sektorlerin ekonomik durumunu daha detayli incelemek icin alt bolgedeki
sektorlerin list bolgedeki ayni sektor iginde firma sayisi yurt ici satiglar, yurt dis1 satislar ve
faaliyet giderleri bakimindan aldiklar1 paylar hesaplanmistir. “01-Bitkisel ve hayvansal iiretim
ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri” sektoriinlin yurt i¢i satislarda Tiirkiye i¢indeki payi
dikkat ¢ekici olup, bu oran bolge saha gercekleriyle de son derece uyumludur. Buna karsilik
olarak da sektoriin faaliyet giderlerinin Tiirkiye igindeki payr yurt i¢i satiglarindaki payina

paralel seyretmektedir.

“22-Kauguk ve plastik iirtinlerin imalat:” sektoriiniin yurt dis1 satig tutarlar1 ve orani bélgenin
Tiirkiye i¢in 6nemini net bir sekilde gostermektedir. Sektoriin yurt dis1 satiglardan %4,05 pay
almasima karsin faaliyet giderlerinin oranimnin %1,74 seviyelerinde kalmasi ise son derece

rekabet¢i oldugunu gostermektedir.

Bunun sonucunda, TR71 Bolgesi’nde 2 basamakli NACE simiflandirmasina gore {i¢ y1ldiz alan
bir sektoriin Tiirkiye’deki ayni sektor icinde ilgili kalemler bazinda aldig1 pay asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
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Tablo 86: TR71 Bolgesi’nde 3 Yildiz Alan Sektdrlerin Tiirkiye I¢indeki Paylar1 - NACE 2 Kod

TR71 Bolgesi’nin Ay Sektorde Tiirkiye

NACE 2 Icindeki Pay1 (%)
Kod NV(E I 2 L GBS Firma Yurtici | Yurt Dis1 | Faaliyet
Sayisi Satis Satis Giderleri
Kauguk ve plastik iiriinlerin
22 . 1,30 1,47 4,05 1,74
1malat1
Diger metalik olmayan mineral
23 2,55 1,48 0,47 1,99
urtinlerin imalat1
41 Bina insaati 2,80 0,94 0,03 0,68
Diger madencilik ve tas
8 3,60 1,92 1,18 1,76
ocakeiligt
55 Konaklama 3,26 1,77 0,00 0,63
42 Bina dis1 yapilarin ingaati 2,46 0,19 0,08 0,55
Bitkisel ve hayvansal iiretim ile
01 avcilik ve ilgili hizmet 3,48 459 0,61 4,26
faaliyetleri

Tiirkiye referansiyla TR71 Bolgesi’nde 4 basamakli NACE smiflandirmasina gore 21 sektor 3

yildiz almistir. Bunlardan “2211-I¢ ve dig lastik imalati, lastige sirt gecirilmesi ve yeniden

islenmesi” sektorii biiyiiklik ve uzmanlasma Olgiitlerinde ilk siray1 alirken, “0113-Sebze,

kavun-karpuz, kok ve yumru sebzelerin yetistirilmesi” sektorii de basatlik dlgiitiinde ilk sirada

yer almaktadir. “2211-I¢ ve dis lastik imalati, lastiSe sirt gegirilmesi ve yeniden iglenmesi”

sektorli ayn1 zamanda rekabetci sektorler arasinda en fazla istthdamin saglandigi sektor olarak

one ¢ikmaktadir.

Tirkiye referansiyla TR71 Bolgesi’nde rekabetci ¢ikan sektorlerin 13’1 imalat, 5’1 tarim, 2’si

hizmetler, 1’1 de madencilik sektoriinde yer almaktadir.

158



Tablo 87: TR71 Bolgesi’nde 3 Yildiz Alan Sektorler - NACE 4 Kod

NACE 4
Kod

NACE 4 Kod
Aciklamasi

Ortalama
Firma

Sayisi

Ortalama
Sigortah
Sayisi

Biiyiikliik

Basathk

Uzmanlasma

2211

I¢ ve dis lastik
imalati, lastige sirt
gecirilmesi ve

yeniden islenmesi

10

3.704

0,1992

0,0705

18,44

2051

Patlayici madde

imalati

305

0,1334

0,0058

12,36

1031

Patatesin
islenmesi ve

saklanmasi

511

0,1133

0,0097

10,49

1920

Rafine edilmis
petrol trtinleri

imalati

970

0,1010

0,0185

9,35

0124

Yumusak
cekirdekli
meyvelerin ve sert
cekirdekli
meyvelerin

yetistirilmesi

34

245

0,1563

0,0656

7,87

2529

Metalden diger
tank, rezervuar ve
konteynerler

imalati

437

0,0764

0,0083

7,07

2540

Silah ve
mithimmat

(cephane) imalat1

910

0,0617

0,0173

5,72

2361

Insaat amach
beton tiriinlerin

imalati

107

2.024

0,0616

0,0385

5,70

2399

Baska yerde
siniflandirilmamig

metalik olmayan

20

457

0,0610

0,0087

5,65
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diger mineral

urinlerin imalati

1081

Seker imalati

845

0,0591

0,0161

5,47

0142

Diger sig1r ve
manda

yetistiriciligi

93

278

0,0890

0,0746

4,48

1051

Stithane
isletmeciligi ve

peynir imalati

44

1.846

0,0469

0,0351

4,35

0113

Sebze, kavun-
karpuz, kok ve
yumru sebzelerin

yetistirilmesi

63

740

0,0710

0,1984

3,58

5590

Diger konaklama

yerleri

197

2.280

0,0450

0,0120

3,20

0141

Siitii sagilan
biiyiik bas hayvan
yetistiriciligi

252

1.010

0,0601

0,2707

3,03

1061

Ogiitiilmiis
hububat ve sebze

urinleri imalati

71

784

0,0308

0,0149

2,85

2363

Hazir beton

imalati

57

839

0,0307

0,0160

2,84

2910

Motorlu kara

tasitlariin imalati

1.982

0,0305

0,0377

2,82

4621

Tahil, islenmemis
tuitlin, tohum ve
hayvan yemi

toptan ticareti

97

817

0,0378

0,0043

2,69

0150

Karma c¢ift¢ilik

27

266

0,0531

0,0714

2,67

0899

Baska yerde
siniflandirilmamisg
diger madencilik

ve tag ocakgiligt

70

862

0,0432

0,2349

2,04
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6.2.TR71

Bolgesi’nin  Sektorel

Degerlendirmesi

Rekabet

Edebilirlik  Analiz

Sonuc¢larimmin

TR71 Bolgesi’nde 2 basamakli NACE smiflandirmasina gore Tiirkiye referansiyla rekabetgi

cikan 7 sektorden 5’inin alt sektorii/sektorleri, 4 basamakli NACE smiflandirmasina gore

rekabetgi ¢ikmistir. Bu durumun detaylar1 asagida yer alan tabloda 6zetlenmistir. “0/-Bitkisel

ve hayvansal tiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri” sektoriiniin altinda, toplam 5 tane

alt sektor Tiirkiye referansiyla rekabetci ¢cikmistir. Bu durum dikkat ¢ekici olup, bolgenin saha

gergekleriyle de son derece uyumludur.

Tablo 88: Tiirkiye Referansiyla TR71 Bolgesi’nde Rekabetgi Cikan Sektorler NACE 2 Kod ve NACE 4 Kod

Baglantisi
Bu NACE 2
Rekabetci Kod Altmd
Rekabetci Cikan Sektorler 0 mnda
Cikan
Yer Alan ve
Sektorler Rekabet¢i Cikan 4 basamakl
Rekabetci
NACE Simiflandirmasi
Cikan Alt
Detaylar1
Sektor
NACE 2 NACE 2 Kod Aciklamasi
Grubu
Kod
Sayisi
_ _ 2211- I¢ ve dis lastik imalatt,
Kaucuk ve plastik tirtinlerin ) o .
22 ) 1 lastige sirt gegirilmesi ve
imalat1 . . .
yeniden islenmesi
2361-Insaat amacl1 beton
triinlerin imalat1
) ) ) 2399-Baska yerde
Diger metalik olmayan mineral
23 3 siiflandirilmamis metalik
iiriinlerin imalati
olmayan diger mineral iiriinlerin
imalati
2363-Hazir beton imalati
41 Bina ingaat1 0 -
0899-Baska yerde
8 Diger madencilik ve tas ocakgiligi 1 siniflandirilmamis diger

madencilik ve tas ocak¢ilig
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55

Konaklama

5590-Diger konaklama yerleri

42

Bina dis1 yapilarin insaati

01

Bitkisel ve hayvansal {iretim ile

avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

0124-Yumusak cekirdekli
meyvelerin ve sert ¢ekirdekli
meyvelerin yetistirilmesi
0142-Diger sig1r ve manda
yetistiriciligi
0113-Sebze, kavun-karpuz, kok
ve yumru sebzelerin
yetistirilmesi
0141-Siitii sagilan biiyiik bas
hayvan yetistiriciligi
0150-Karma gifteilik
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7. SONUC ve ONERILER

Bu calisma, TR71 Bolgesi illerinde ve TR71 Bolgesi’nde kiimelenme potansiyellerinin
arastirilmasina yonelik calismalarda, saha arastirmalarinin yonlendirilmesinde, yiiriitiilecek
faaliyetlerin ve uygulanacak programlarin kurgulanmasinda kullanilmasi amaciyla sektorel
rekabet edebilirlik analizini icermektedir. Yapilan ¢alisma ve detayli analiz sonucunda rekabet
edebilirligi yiiksek olan sektorler onceki boliimlerde farkli agilardan detayli olarak ele
alinmistir. Bazi sektorler hem il bazinda hem de bolge bazinda, hem bolge referansiyla hem de
Tirkiye referansiyla 6n plana ¢cikmistir. Bu sektorler, ayn1 zamanda saha aragtirmasi ve
caligmalar1 esnasinda yerel paydaglar ile yapilan goriismelerde elde edilen bilgilerle
ortiismektedir. Bunlarla birlikte, bu sektorler hem bolgede hem de Tiirkiye’de sektorel
biiyiikliik, teknik kapasite, insan kaynagi ve yetkinlikleri ile de dikkat ¢ekmektedir. Analiz

sonucunda odaklanilmasi gereken sektorler il ve bolge bazinda su sekilde 6zetlenebilir:
Aksaray’da;

» Patatesin islenmesi ve saklanmasi sektorti,

» Metalden diger tank, rezervuar ve konteynerler imalati sektorii,

» Siithane isletmeciligi ve peynir imalati sektorti,

» Motorlu kara tasitlarinin imalati sektorii,

» Siitli sagilan biiylik bag hayvan yetistiriciligi sektort,

» Maden, tag ocagi ve insaat makineleri imalati sektorti,

» Metallerin doviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve yuvarlanmasi, toz metaliirjisi

sektorii.
Kirikkale’de;
» Rafine edilmis petrol iiriinleri imalati sektorti,
» Silah ve miihimmat (cephane) imalati sektorti,
» Degerli metal {iretimi sektort,
> s giysisi imalat: sektorii,

» Bagska yerde simiflandirilmamis diger kimyasal {iriinlerin imalati sektori,
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» Kati, siv1 ve gazli yakitlar ile bunlarla ilgili tirlinlerin toptan ticareti sektori.
Kirsehir’de;

> I¢ ve dis lastik imalati, lastige sirt gecirilmesi ve yeniden islenmesi sektorii,

» Diger s1gir ve manda yetistiriciligi sektord,

» Seker imalat1 sektorti,

» Motorlu kara tasitlarinin parga ve aksesuarlarinin toptan ticareti sektorii,

» Sebze, kavun-karpuz, kok ve yumru sebzelerin yetistirilmesi sektorti,

» Karma ciftcilik sektorii.
Nevsehir’de;

> Uziimden sarap imalat: sektorii,

> Insaat amacl beton iiriinlerin imalati sektorii,

» Kireg ve al¢1 imalati sektor,

> Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalat: sektorii,

» Motorlu kara tasitlart karoseri (kaporta) imalati, treyler (romork) ve yari treyler (yari

romork) imalati sektorti,
» Oteller ve benzer konaklama yerleri sektorii.
Nigde’de;
» Patlayict madde imalat1 sektorii,
» Yumusak ¢ekirdekli meyvelerin ve sert ¢ekirdekli meyvelerin yetistirilmesi sektorti,
» Hasere ilaglar ve diger zirai-kimyasal iiriinlerin imalat1 sektorti,

» Baska yerde simiflandirilmamis metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati

sektort,
> Bakur tiretilmesi sektori,
» Fabrikasyon metal iiriinlerin onarimi sektori,

» Seker imalat1 sektorii,
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Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi sektorti,
Sebze ve meyve suyu imalati sektor,

Alkolsiliz igeceklerin imalati, maden sularinin ve diger siselenmis sularin tiretimi

sektort,

Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi sektort,
Tehlikesiz atiklarin toplanmasi sektorii,

Siitii sagilan biiyiik bas hayvan yetistiriciligi sektorti,
Diger demir dis1 metal cevherlerin madenciligi sektorii,

Siisleme ve yapi taglar ile kireg tasi, algi tasi, tebesir ve kayagantasi (arduvaz-

kayraktas1) ocakeilig sektor.

TR71 Bolgesi’nde;

>

>

I¢ ve dis lastik imalati, lastige sirt gecirilmesi ve yeniden islenmesi sektori,
Patlayict madde imalat1 sektorti,

Patatesin islenmesi ve saklanmas1 sektorti,

Rafine edilmis petrol tirlinleri imalati sektorti,

Yumusak ¢ekirdekli meyvelerin ve sert ¢cekirdekli meyvelerin yetistirilmesi sektorti,
Metalden diger tank, rezervuar ve konteynerler imalati sektort,

Silah ve mithimmat (cephane) imalati1 sektorti,

Bagka yerde smiflandirilmamis metalik olmayan diger mineral iirlinlerin imalati

sektori,

Seker imalat1 sektor,

Diger s1g1r ve manda yetistiriciligi sektorti,

Siithane isletmeciligi ve peynir imalat1 sektorti,

Sebze, kavun-karpuz, kék ve yumru sebzelerin yetistirilmesi sektorti,

Diger konaklama yerleri sektorti,
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» Siitii sagilan biiyilik bag hayvan yetistiriciligi sektorii,

» Motorlu kara tasitlarinin imalati sektorii,

» Karma cifteilik sektorti,

» Baska yerde siniflandirilmamis diger madencilik ve tas ocake¢iligr sektorti.

Analiz sonucunda ortaya ¢ikan ve yukarida belirtilen sektorler detayli incelendiginde;
Aksaray’da Mercedes-Benz Tiirk A.S. Kamyon Fabrikasi’nin varligindan ve kuruldugu giinden
beri kazandirdig1 yan sanayiden dolay1 “Motorlu kara tasitlarimin imalati” sektorii oldukca
Oonemli bir yere sahiptir. Bu sektorii Nevsehir’deki “Motorlu kara tasitlar: karoseri (kaporta)
imalati, treyler (rémork) ve yart treyler (yart rémork) imalati”, Nigde’de faaliyet gdsteren
DITAS A.S.’nin ve Kirsehir’de iiretim yapan CEMAS A.S.’nin iirettigi otomotiv pargalar1 da
desteklemekte ve beslemektedir. Bu sebeple, bu sektor sadece Aksaray’i degil ayn1 zamanda

TR71 Bolgesi’ni de Tiirkiye’de 6nemli kilmaktadir.

Aksaray’da SUTAS A.S.’nin ve onun etrafinda uydulanmuis irili ufakli bircok siit isletmesinin
varlig1 ile “Siithane isletmeciligi ve peynir imalati” sektorli rekabet giicli yiiksek bir sektor
olarak ilde 6ne ¢ikmaktadir. Ekonomilerinde ve sosyal bilesenlerinde tarim ve hayvanciligin
onemli bir yeri olan Kirsehir, Nigde ve Nevsehir gibi bolge illerinin olmasi bu sektoriin varligini
ve rekabetciligini kuvvetlendirmektedir. Ayn1 zamanda, TR71 Bélgesi illerinin ekonomilerinde
onemli yeri olan hayvanciligin siit ve siit tirlinlerini destekleyici faaliyetleri ve bolgedeki dnemli
siit iirlinleri isletmelerinin varligindan dolayi, bu sektéor TR71 Bolgesi agisindan da rekabet
edebilirligi yiiksek bir sektordiir. Aksaray’da 6ne ¢ikan bir diger sektor ise “Maden, tas ocagt
ve insaat makineleri imalati” sektoriidiir. Bu sektorde granit, kalsit ve feldispat Giriinleri 6nemli

yere sahiptir.

Kirikkale’de ise, dzellikle {ilkemiz savunma sanayiinin ana aktorlerinden biri olan MKEK’nin
varligi “Silah ve miihimmat (cephane) imalat” sektoriinii olduk¢a beslemistir. MKEK,
03.07.2021 tarihli ve 31530 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7330 sayili Makine ve Kimya
Endiistrisi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun ile sermayesinin tamami Hazineye ait ve Milli
Savunma Bakanligimin ilgili oldugu bir anonim sirkete doniistiiriilmiis olup, bu doniistimle
birlikte istihdam ve yan sanayi iireticilerini desteklemesi agisindan MKEK’nin 6nemi daha da
artmistir. MKEK’in sehirdeki varligi, liretim hacmi ve iilkemizin savunma sanayiindeki
politikas1 ile iirlinlerdeki yerlilestirme oraninin siirekli artirilmasi hedefi, Kirikkale’de bu

sektoriin rekabet edebilirligine katki saglamaktadir. Ulkemizin tek kara rafinerisi konumunda
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olan TUPRAS Orta Anadolu Rafinerisi’nin mevcudiyeti “Rafine edilmis petrol iiriinleri
imalati” ve “Kati, sivi ve gazli yakitlar ile bunlarla ilgili tiriinlerin toptan ticareti” sektorlerini

oldukca rekabetci hale getirmektedir.

Kirsehir’de 1976°da bir kamu yatirimi olarak kurulan Petlas Lastik Sanayi A.S.’nin varligindan
dolay1 en rekabetci sektdr acik ara sekilde “I¢c ve dig lastik imalati, lastiSe surt gegirilmesi ve
yeniden islenmesi” sektorii gitkmaktadir. Petlas A.S. hem kamunun islettigi donemde hem de
Ozellestirilmesinden sonra yarattig1 istthdam ve yaptigi ihracat ile Kirsehir ekonomisinin ana
tastyicilarindan biri olmustur. Bununla birlikte, Kirsehir’de tarim ve hayvancilik faaliyetleri
olduk¢a yogun ve 6l¢ekli sekilde yapilmaktadir. “Diger sigir ve manda yetistiriciligi”, “Sebze,
kavun-karpuz, kok ve yumru sebzelerin yetistirilmesi” ve “Karma cificilik” sektorlerinin

rekabet edebilirliginin yiliksek ¢ikmasi beklenen ve sagirtmayan bir sonug olmustur.

Ulkemizin uluslararasi alanda en bilinen turizm destinasyonlarindan biri durumundaki
Kapadokyanin merkezi konumunda olan Nevsehir’de turizmin etkisiyle “Uziimden sarap
imalati” ve “Oteller ve benzer konaklama yerleri” sektorlerinin oldukca gelismis oldugu bu
analiz sonuglarina da yansimistir. “Motorlu kara tasitlar: karoseri (kaporta) imalati, treyler
(romork) ve yart treyler (yart romork) imalat1” sektorii Nevsehir’in uzun zamandan beri
geleneksel olarak yiiriittiigii bir ticaret alaninin yansimasi olarak gelismis ve Aksaray’in imalat

yapisini da tamamlayici olarak konumlanmastir.

Nigde’de rekabet edebilirligi yiiksek sektorlerden birisi “Diger madencilik ve tas ocakg¢iligt”
sektorli olarak cikmistir. Bu sektdriin altinda siralanan ve bu sektorle simbiyotik iliski

1 I3

gelistirerek kiimelenen “Patlayict madde imalati1”, “Bagska yerde siniflandirilmamis metalik
olmayan diger mineral iiriinlerin imalat1”, “Diger demir disi metal cevherlerin madenciligi”
ve “Siisleme ve yapi taslart ile kireg tasi, al¢i tasi, tebesir ve kayagantasi (arduvaz-kayraktasi)
ocak¢iligi” sektorleri de hem TR71 Bolgesi referansiyla hem de Tiirkiye referansiyla ilin

rekabet edebilirligi yliksek sektorleri olarak one ¢ikmaktadir.

Zengin ve Kaliteli kalsit rezervlerine sahip olan Nigde, bu alanda iiretim ve ticaret hacmini
stirekli artirmaktadir. Nigde’de rekabet edebilirligi yiiksek olan bir diger sektor de tekstil st
bashg altinda siralanan sektorlerdir. Ozellikle iplik dokuma ve tekstil boyamasi alaninda
faaliyet gosteren Onemli firmalar bulunmaktadir. Bor ilgesi “Derinin tabaklanmast ve
islenmesi; kiirkiin islenmesi ve boyanmast” sektoriinde uzun bir gegmise ve oldukca gelismis
bir sanayiye sahiptir. Bunlarla birlikte, Nigde’de tarim ve hayvancilik faaliyetleri olduk¢a
yogun ve Olcekli sekilde yapilmaktadir. “Yumusak ¢ekirdekli meyvelerin ve sert ¢ekirdekli
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meyvelerin yetistirilmesi”, “Seker imalati”, “Sebze ve meyve suyu imalati”, “Alkolsiiz
iceceklerin imalati, maden sularimin ve diger siselenmis sularin iiretimi” ve “Siitii sagilan
biiyiik bas hayvan yetistiriciligi” sektorleri ilde yiiriitiilen tarim ve hayvancilik faaliyetlerine
istinaden konumlanan ve rekabet¢i ¢ikmayr basaran sektorler olmuslardir. Gelismis tarim
faaliyetleri sebebiyle pazara yakin olmak ve aragtirmalarin1 dogrudan bu sahada yapmak iizere
Nigde’ye “Hasere ilaglart ve diger zirai-kimyasal iirtinlerin imalat:” alaninda yatirim yapmis
olan uluslararas1 firmalar bulunmaktadir. Bu sektor de tarim sektorii ile gelistirdigi simbiyotik

iliski sayesinde rekabet¢i konumdadir.

TR71 Bolgesi genelinde rekabet edebilirligi yiiksek sektorler incelendiginde ise yukarida ayri
ayr1 Ozetlenen illerde ¢ikan sektorler ay1 zamanda bolge i¢in de gegerliligini korumaktadir.

)

Aksaray’daki “Motorlu kara tasitlarinin imalat1” sektoriinde ifade edildigi gibi bu sektor
sadece bir ili kapsamamakta ve diger cevre illeri de i¢ine almaktadir. Bu durum MKEK,
TUPRAS ve Petlas icin gegerli degildir. Zira bu isletmelerin etkileri daha ziyade kendi

bulunduklar1 ilde goriilmektedir.

Bu analizde ortaya konan sektorlere ve bu sektorleri tamamlayici nitelikte olan illerin ve
bolgenin ekonomik kompleksitesini artiracak potansiyeldeki sektorlere yapilacak destek ve
yatirnmlar, bolgenin gelismesinde ve diger illerle/bolgelerle olan gelismislik farklarinin
azaltilmasinda 6nemli katkilar saglayacaktir. Bunun icin farkli yaklasim ve yontemlerin bu
sektorler Tlizerinde uygulanmasi, bu sektorlerin uluslararasi rekabet edebilirliklerinin
saglanmasi ile mevcut rekabetgilikleri daha da ileri seviyelere ¢ikartilabilir. Bu durum sadece
illerin sosyo-ekonomik acidan gelismelerinin Oniinii agmakla kalmayacak, ayni zamanda
Tiirkiye’de sikintisi ¢ekilen ithal {irlinlerin ve ara mallarin temininin yurt i¢inden saglanmasina
ve dis ticaret dengesine olumlu yonde katki yapmasina olanak saglayacaktir. Bu hedefe dogru

yiirlimek i¢in belirlenen sektorler i¢in ayr1 ayr1 daha derin analizler ve fizibiliteler yapilmalidir.

Ortaya ¢ikan rekabet edebilirligi yiiksek olan bu sektdrlerin kiimelenme potansiyeli tasiyip
tasimadigi arastirilarak, muhtelif destek mekanizmalarindan faydalandirilmas1 hususu
arastirilacaktir. Saha calismasi yiiriitiillerek yapilmasi isabetli olacak bu arastirmalarin,
kiimelenmenin merkezi durumunda olan ve sektor temsilcilerinin {ist kurulusu olan TSO’larla
birlikte yapilmasi faydali olacaktir. Sonrasinda ise kalkinma ve ekonomik gelisme araci olarak
kurgulanan kiimelenme modelinde, ii¢lii sarmal olarak bilinen 6zel sektér (TSO’lar, isletmeler

vb.), kamu sektorii (kalkinma ajanslari, valilikler, belediyeler, KOSGEB vb.) ve akademi
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(liniversiteler, MY O’lar, diisiince kuruluslar1 vb.) ¢cevresi bir araya getirilmeli ve her kesimin is

birligi ve koordinasyonu ile ¢aligmalar yiiriitiilmelidir.

Hiilasa, bu analiz kiimelenme, yatirim destek stratejileri, bolge plani ve farkli sektorel raporlarin
hazirlanmasinda kaynak olarak kullanilacak ve bdlgedeki mevcut, giiclii teknik donanima,
yetismis insan kaynagina ve bir¢ok acidan yatirim avantajina sahip sektorlerin gelismesi igin

de 6nemli bir ¢ikt1 olacaktir.
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9. EKLER

EK 1: TR71 Bolgesi’nde Faaliyette Bulunulan/Bulunulmayan 2 Basamakh ve 4 Basamakh

Siniflama Kodlar

Tablo 89: TR71 Bolgesi’nde Faaliyette Bulunulan 2 Basamakli NACE Rev.2 Simiflamas1 Kodlart

NACE | NACE

Ik Kod | 2 Kod Astidama
A 01 Bitkisel ve hayvansal tiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri
A 02 Ormancilik ile endiistriyel ve yakacak odun tiretimi
A 03 Balikeilik ve su iiriinleri yetistiriciligi
B 05 Komiir ve linyit ¢ikartilmast
B 07 Metal cevherleri madenciligi
B 08 Diger madencilik ve tas ocakg¢iligi
B 09 Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri
C 10 Gida tirtinlerinin imalati
C 11 Iceceklerin imalati
C 13 Tekstil tirtinlerinin imalatt
C 14 Giyim esyalariin imalati
C 15 Deri ve ilgili tiriinlerin imalati
- T Agag, agag Urlinleri ve mantar Uiriinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve

benzeri malzemelerden oriilerek yapilan egyalarin imalati

C 17 Kagit ve kagit tirlinlerinin imalati
C 18 Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi
C 19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol {iriinleri imalati
C 20 Kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalati
C 21 Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
C 22 Kauguk ve plastik iirinlerin imalati
C 23 Diger metalik olmayan mineral tirlinlerin imalati
C 24 Ana metal sanayii
C 25 Fabrikasyon metal {irlinleri imalati (makine ve teghizat harig)
Cc 26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik {iriinlerin imalati
C 27 Elektrikli teghizat imalati
Cc 28 Bagka yerde smiflandirilmamis makine ve ekipman imalati
C 29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati
C 30 Diger ulagim araglarinin imalati
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Cc 31 Mobilya imalati

C 32 Diger imalatlar

C 33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

D 35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi

E 36 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi

E 37 Kanalizasyon

E 38 Atigin toplanmasi, 1slah1 ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi
F 41 Bina insaati

F 42 Bina dis1 yapilarin insaati

F 43 Ozel insaat faaliyetleri

G 47 Perakende ticaret (Motorlu kara tagitlar1 ve motosikletler harig)

H 49 Kara tasimaciligi ve boru hatti tagimacilig

H 51 Hava yolu tasimaciligt

H 52 Tasimacilik i¢in depolama ve destekleyici faaliyetler

H 53 Posta ve kurye faaliyetleri

I 55 Konaklama

I 56 Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri

J 58 Yayimcilik faaliyetleri

Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimeiligi, ses kaydi ve

! >0 miizik yayimlama faaliyetleri

J 60 Programcilik ve yayincilik faaliyetleri

J 61 Telekomiinikasyon

J 62 Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler

J 63 Bilgi hizmet faaliyetleri

K 64 Finansal hizmet faaliyetleri (Sigorta ve emeklilik fonlar1 harig)

K 65 Sigorta, reastirans ve emeklilik fonlar1 (Zorunlu sosyal giivenlik harig)
K 66 Finansal hizmetler ile sigorta faaliyetleri i¢in yardimci faaliyetler

L 68 Gayrimenkul faaliyetleri
M 69 Hukuk ve muhasebe faaliyetleri
M 70 Idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri
M 71 Mimarlik ve mithendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri
M 72 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri
M 73 Reklamcilik ve piyasa arastirmasi
M 74 Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
M 75 Veterinerlik hizmetleri
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N 77 Kiralama ve leasing faaliyetleri
78 Istihdam faaliyetleri

. o Seyahat acentesi, tur operatorii ve diger rezervasyon hizmetleri ve ilgili
faaliyetler

N 80 Giivenlik ve sorusturma faaliyetleri

N 81 Binalar ile ilgili hizmetler ve gevre diizenlemesi faaliyetleri

N 82 Biiro yonetimi, biiro destek ve is destek faaliyetleri

@) 84 Kamu yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal giivenlik

P 85 Egitim

Q 86 Insan saglig1 hizmetleri

Q 87 Yatili bakim faaliyetleri

Q 88 Barinacak yer saglanmaksizin verilen sosyal hizmetler

R 90 Yaratici sanatlar, gosteri sanatlar1 ve eglence faaliyetleri

R 91 Kiitiiphaneler, arsivler, miizeler ve diger kiiltiirel faaliyetler

R 92 Kumar ve miisterek bahis faaliyetleri

R 93 Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri

S 94 Uye olunan kuruluslarin faaliyetleri

S 95 Bilgisayarlarin, kisisel esyalarin ve ev esyalarinin onarimi

S 96 Diger hizmet faaliyetleri

T 97 Ev ici calisan personelin igverenleri olarak hane halklarinin faaliyetleri

T 9 Hane halklar1 tarafindan kendi kullanimlarina yonelik olarak iiretilen ayrim
yapilmamig mal ve hizmetler

U 99 Uluslararasi orgiitler ve temsilciliklerinin faaliyetleri
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Tablo 90: TR71 Bolgesi’nde Faaliyette Bulunulmayan 4 Basamakli NACE Rev.2 Siniflamasi Kodlar

NACE | NACE
Ik Kod | 4 Kod Astidama
A 0112 | Celtik (kabuklu piring) yetistirilmesi
A 0115 | Tiitiin yetistirilmesi
A 0122 | Tropikal ve subtropikal meyvelerin yetistirilmesi
A 0126 | Yagli meyvelerin yetistirilmesi
A 0127 | Igecek iiretiminde kullanilan bitkisel iiriinlerin yetistirilmesi
A G Baharatlik, aromatik (1tirl1) uyusturucu nitelikte ve eczacilikla ilgili bitkisel
iiriinlerin yetistirilmesi
A 0144 | Deve ve devegillerin yetistiriciligi
A 0146 | Domuz yetistiriciligi
A 0170 | Avcilik, tuzakla avlanma ve ilgili hizmet faaliyetleri
A 0230 | Tabii olarak yetisen odun dis1 orman iiriinlerinin toplanmast
A 0311 | Deniz balikeiligt
B 0520 | Linyit madenciligi
B 0521 | Diger komiirlerin isletmeciligi
B 0610 | Ham petrol ¢ikarimi
B 0620 | Dogalgaz ¢ikarimi
B 0892 Turba ¢ikarimi
C 1042 | Margarin ve benzeri yenilebilir kat1 yaglarin imalati
C 1062 | Nisasta ve nisastali tirlinlerin imalati
C 1086 | Homojenize gida miistahzarlar1 ve diyetetik gida imalati
C 1103 | Elma sarabi ve diger meyve saraplarinin imalati
C 1104 | Diger damitilmamis mayali iceceklerin imalati
C 1105 | Bira imalatt
C 1106 | Malt imalati
Cc 1200 | Tiitiin driinleri imalati
C 1313 | Dogal ve sentetik keten elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi
C 1321 | Yiinli dokuma
C 1394 | Halat, urgan, kinnap ve ag imalati
C 1420 | Kiirkten esya imalati
C 1621 | Ahsap kaplama paneli ve agag esasli panel imalati
C 1711 | Kagit hamuru imalati
C 1724 | Duvar kagidi imalat1
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1814

Ciltgilik ve ilgili hizmetler

C

C 1910 | Kok firim tirtinlerinin imalati

C 2012 | Boya maddeleri ve pigment imalati

C 2052 | Tutkal imalati

C 2053 | Ugucu yaglarin imalati

C 2060 | Suni veya sentetik elyaf imalati

C 2313 | Cukur cam imalat1

C 2314 | Cam elyafi imalati

C 2342 | Seramik sthhi iiriinlerin imalati

C 2343 | Seramik yalitkanlarin (izolatorlerin) ve yalitkan baglanti pargalarinin imalati

C 2344 | Diger teknik seramik iiriinlerin imalati

C 2349 | Baska yerde siniflandirilmamis diger seramik tiriinlerin imalati

C 2365 Lif ve ¢imento karigimli tirtinlerin imalati

C 2431 | Barlarin soguk cekilmesi

Cc 2446 | Nikleer yakitlarin iglenmesi

C 2591 Celik varil ve benzer muhafazalarin imalati

Cc 2630 | Iletisim ekipmanlarmin imalati

C 2651 Olgme, test ve seyriisefer amagh alet ve cihazlarin imalat:

C 2652 Kol saatlerinin, masa ve duvar saatlerinin ve benzerlerinin imalati

C 2680 Manyetik ve optik kaset, bant, CD, vb. ortamlarin imalati

C 2731 | Fiber optik kablolarm imalati

C 2733 | Kablolamada kullanilan gereclerin imalati

- —_ Motor ve tiirbin imalati (hava tasiti, motorlu tasit ve motosiklet motorlari
harig)

C 2895 | Kagit ve mukavva iiretiminde kullanilan makinelerin imalati

C 2896 | Plastik ve kauguk makinelerinin imalati

C 3011 | Gemilerin ve yiizen yapilarin ingasi

C 3012 | Eglence ve spor amagh teknelerin yapimi

C 3020 | Demir yolu lokomotifleri ve vagonlarinin imalati

C 3040 | Askeri savas araglariin imalati

C 3220 | Miizik aletleri imalati

C 3291 | Siipiirge ve firga imalati

G 4645 | Parfiim ve kozmetik iiriinlerinin toptan ticareti

G 4662 | Takim tezgahlarinin toptan ticareti

G 4663 | Madencilik, bina ve bina dis1 insaat makinelerinin toptan ticareti
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4664

Tekstil endiistrisi makineleri ile dikis ve 6rgii makinelerinin toptan ticareti

G

G 4665 | Biiro mobilyalarinin toptan ticareti

H 5010 | Deniz ve kiy1 sularinda yolcu tagimaciligi

H 5020 | Deniz ve kiy1 sularinda yiik tagimacilig

H 5030 | I¢ sularda yolcu tasimacilig

H 5040 | I¢ sularda yiik tasimacilig

H 5121 | Hava yolu ile yiik tagimacilig1

H 5122 | Uzay tasimaciligi

H 5222 | Su yolu tagimaciligini destekleyici hizmet faaliyetleri

J 5812 | Rehberlerin ve posta adres listelerinin yayimlanmasi

J 5814 | Dergi ve siireli yayinlarin yayimlanmast

J 5821 | Bilgisayar oyunlarinin yayimlanmasi

J 5912 | Sinema filmi, video ve televizyon programlari ¢ekim sonrasi faaliyetleri

J 5913 | Sinema filmi, video ve televizyon programlart dagitim faaliyetleri

J 5920 | Ses kaydi ve miizik yayincilig: faaliyetleri

J 6130 | Uydu iizerinden telekomiinikasyon faaliyetleri

J 6203 | Bilgisayar tesisleri yonetim faaliyetleri

K 6420 | Holding sirketlerinin faaliyetleri

K 6430 Trustlar, fonlar ve benzeri mali varliklar

K 6491 | Finansal kiralama

K 6530 | Emeklilik fonlari

K 6611 | Finansal piyasalarin yonetimi

K 6629 | Sigorta ve emeklilik fonuna yardime1 diger faaliyetler

K 6630 | Fon yonetimi faaliyetleri

M 6911 | Noterler

M 7211 | Biyoteknolojiyle ilgili arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri

N 7722 | Videokasetlerin ve disklerin kiralanmasi

N 7734 | Su yolu tagimaciligi ekipmaninin kiralanmasi ve leasingi

N 7735 | Hava tasimaciligi araglarimin kiralanmasi ve leasingi

. T Fikri miilkiyet haklarinin ve benzer iiriinlerin leasingi (Telif hakki alinmig
olan ¢aligmalar haric)

N 7810 | Is bulma acentelerinin faaliyetleri

N 8030 | Sorusturma faaliyetleri

0] 8421 | Dusisleri ile ilgili hizmetler

0] 8422 | Savunma faaliyetleri
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8710

Hemsireli yatili bakim faaliyetleri

Botanik bahgeleri, hayvanat bahgeleri ve tabiati koruma alanlariyla ilgili

9104
faaliyetler
9603 | Cenaze isleri ile ilgili faaliyetler
9605 | Baca ve cam temizleyicileri, haserat, itlaf ve dezenfeksiyon isleri
e Hane halklar1 tarafindan kendi kullanimlarina yonelik olarak iiretilen ayrim

yapilmamis hizmetler
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EK 2: Analiz Sonuclarinda Rekabetci Olarak Ciksa Bile Yorumlamaya Dahil Edilmeyen

Siniflama Kodlar

Tablo 91: Yorumlamaya Dahil Edilmeyen 2 Basamakli NACE Rev.2 Smiflamasi1 Kodlari

NACE | NACE
Ik Kod | 2 Kod Astidama
36 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi
E 37 Kanalizasyon
E 39 Tyilestirme faaliyetleri ve diger atik yonetimi hizmetleri
H 50 Su yolu tagimaciligi
H 53 Posta ve kurye faaliyetleri
I 56 Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri
J 58 Yayimcilik faaliyetleri
; o Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimeiligi, ses kaydi ve
miizik yayimlama faaliyetleri

J 60 Programcilik ve yayincilik faaliyetleri
J 61 Telekomiinikasyon
J 62 Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler
J 63 Bilgi hizmet faaliyetleri
K 64 Finansal hizmet faaliyetleri (Sigorta ve emeklilik fonlar1 harig)
K 65 Sigorta, reasiirans ve emeklilik fonlar1 (Zorunlu sosyal giivenlik harig)
K 66 Finansal hizmetler ile sigorta faaliyetleri igin yardimei faaliyetler
L 68 Gayrimenkul faaliyetleri
M 69 Hukuk ve muhasebe faaliyetleri
M 70 Idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri
M 71 Mimarlik ve miithendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri
M 72 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri
M 73 Reklamecilik ve piyasa arastirmasi
M 74 Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
M 75 Veterinerlik hizmetleri
N 77 Kiralama ve leasing faaliyetleri
N 78 Istihdam faaliyetleri
N 80 Giivenlik ve sorusturma faaliyetleri
N 81 Binalar ile ilgili hizmetler ve ¢evre diizenlemesi faaliyetleri
N 82 Biiro yonetimi, biiro destek ve is destek faaliyetleri
@) 84 Kamu yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal giivenlik
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P 85 Egitim

Q 86 Insan saglig1 hizmetleri

Q 87 Yatili bakim faaliyetleri

Q 88 Baracak yer saglanmaksizin verilen sosyal hizmetler

R 90 Yaratici sanatlar, gosteri sanatlar1 ve eglence faaliyetleri

R 91 Kiitiiphaneler, arsivler, miizeler ve diger kiiltiirel faaliyetler

R 92 Kumar ve miisterek bahis faaliyetleri

R 93 Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri

S 94 Uye olunan kuruluslarin faaliyetleri

S 95 Bilgisayarlarin, kisisel esyalarin ve ev esyalarinin onarimi

S 96 Diger hizmet faaliyetleri

T 97 Ev ici calisan personelin igverenleri olarak hane halklarinin faaliyetleri

T o Hane halklar1 tarafindan kendi kullanimlarina yonelik olarak iiretilen ayrim
yapilmamis mal ve hizmetler

U 99 Uluslararasi orgiitler ve temsilciliklerinin faaliyetleri
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Tablo 92: Yorumlamaya Dahil Edilmeyen 4 Basamakli NACE Rev.2 Smiflamasi1 Kodlar

NACE | NACE

Ik Kod | 4 Kod Astidama
E 3600 | Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi
E 3700 | Kanalizasyon
E 3900 | Iyilestirme faaliyetleri ve diger atik yonetimi hizmetleri
H 4932 | Taksi tasimaciligi
H 4936 | Sehir i¢i otobiis ve dolmus tagimacisigi
H 4950 | Boru hatt1 tasimaciligt
H 5010 | Deniz ve kiy1 sularinda yolcu tasimaciligi
H 5020 | Deniz ve kiy1 sularinda yiik tasimacilig
H 5030 | I¢ sularda yolcu tasimacilig
H 5040 | I¢ sularda yiik tasimacilig
H 5122 | Uzay tasimacilig
H 5222 | Su yolu tagimaciligini destekleyici hizmet faaliyetleri
H 5310 | Evrensel hizmet yiikiimliiliigii altinda postacilik faaliyetleri
H 5320 | Diger posta ve kurye faaliyetleri
I 5610 | Lokantalar ve seyyar yemek hizmeti faaliyetleri
I 5621 | Ozel giinlerde disarrya yemek hizmeti sunan isletmelerin faaliyetleri
I 5629 | Diger yiyecek hizmeti faaliyetleri
| 5630 | Igecek sunum hizmetleri
J 5811 | Kitap yayimmu
J 5812 | Rehberlerin ve posta adres listelerinin yayimlanmasi
J 5813 | Gazetelerin yayimlanmasi
J 5814 | Dergi ve siireli yayinlarin yayimlanmasi
J 5819 | Diger yayincilik faaliyetleri
J 5821 | Bilgisayar oyunlarinin yayimlanmast
J 5829 | Diger yazilim programlarinin yayimlanmasi
J 5911 | Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapim faaliyetleri
J 5912 | Sinema filmi, video ve televizyon programlari ¢gekim sonrasi faaliyetleri
J 5913 | Sinema filmi, video ve televizyon programlari dagitim faaliyetleri
J 5914 | Sinema filmi gosterim faaliyetleri
J 5920 | Ses kayd1 ve miizik yayincilig: faaliyetleri
J 6010 | Radyo yayinciligi
J 6020 | Televizyon programciligl ve yayincilig: faaliyetleri
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J 6110 | Kablolu telekomiinikasyon faaliyetleri

J 6120 | Kablosuz telekomiinikasyon faaliyetleri

J 6130 | Uydu iizerinden telekomiinikasyon faaliyetleri

J 6190 | Diger telekomiinikasyon faaliyetleri

J 6201 | Bilgisayar programlama faaliyetleri

J 6202 | Bilgisayar danigmanlik faaliyetleri

J 6203 | Bilgisayar tesisleri yonetim faaliyetleri

J 6209 | Diger bilgi teknolojisi ve bilgisayar hizmet faaliyetleri

J 6311 | Veri isleme, barindirma ve ilgili faaliyetler

J 6312 | Web portallar1

J 6391 | Haber ajanslarinin faaliyetleri

J 6399 | Baska yerde siniflandirilmamig diger bilgi hizmet faaliyetleri

K 6411 | Merkez bankasi faaliyetleri

K 6419 Diger parasal aracilik faaliyetleri

K 6420 | Holding sirketlerinin faaliyetleri

K 6430 Trustlar, fonlar ve benzeri mali varliklar

K 6491 | Finansal kiralama

K 6492 | Diger kredi verme faaliyetleri

% o Baska yerde siniflandirilmamis diger finansal hizmet faaliyetleri (Sigorta ve
emeklilik fonlar1 harig)

K 6511 | Hayat sigortasi

K 6512 | Hayat sigortasi disindaki sigortalar

K 6520 | Reasiirans

K 6530 | Emeklilik fonlari

K 6611 | Finansal piyasalarin yonetimi

K 6612 | Menkul kiymetler ve emtia sdzlesmeleri araciligi

o - Finansal hizmetler i¢in yardime1 diger faaliyetler (Sigorta ve emeklilik fonlar
haric)

K 6621 | Risk ve hasar degerlemesi

K 6622 | Sigorta acentelerinin ve aracilarinin faaliyetleri

K 6629 | Sigorta ve emeklilik fonuna yardime1 diger faaliyetler

K 6630 | Fon yonetimi faaliyetleri

L 6810 | Kendine ait gayrimenkuliin alinip satilmas1

L 6820 | Kendine ait veya kiralanan gayrimenkuliin kiraya verilmesi veya isletilmesi

L 6831 | Gayrimenkul acenteleri
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L 6832 | Bir iicret veya sozlesme temeline dayali olarak gayrimenkuliin yonetilmesi

M 6910 | Hukuk faaliyetleri

M 6920 | Muhasebe, defter tutma ve denetim faaliyetleri; vergi danismanligt

M 7010 | Idare merkezi faaliyetleri

M 7021 | Halkla iliskiler ve iletisim faaliyetleri

M 7022 | Isletme ve diger idari danismanlik faaliyetleri

M 7111 | Mimarlik faaliyetleri

M 7112 | Miihendislik faaliyetleri ve ilgili teknik danigmanlik

M 7120 | Teknik test ve analiz faaliyetleri

M 7211 | Biyoteknolojiyle ilgili arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri

" i Dogal bilimler ve miihendislikle ilgili diger arastirma ve deneysel gelistirme
faaliyetleri

" o Sosyal bilimlerle ve beseri bilimlerle ilgili arastirma ve deneysel gelistirme
faaliyetleri

M 7311 | Reklam ajanslarinin faaliyetleri

" — Cesitli medya reklamlari i¢in alan ve zamanin bir iicret veya sdzlesmeye
dayal1 olarak satisi

M 7320 | Piyasa ve kamuoyu arastirma faaliyetleri

M 7410 | Uzmanlasmis tasarim faaliyetleri

M 7420 | Fotografcilik faaliyetleri

M 7430 | Terciime ve sozlii terciime faaliyetleri

M 7490 | Baska yerde siniflandirilmamis diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

M 7500 | Veterinerlik hizmetleri

N 7711 | Motorlu hafif kara tasitlarinin ve arabalarin kiralanmasi ve leasingi

N 7712 | Kamyonlarin kiralanmasi ve leasingi

N 7721 | Eglence ve spor esyalarinin kiralanmasi ve leasingi

N 7722 | Videokasetlerin ve disklerin kiralanmasi

. o Baska yerde siniflandirilmamis diger kisisel ve ev esyalarinin kiralanmasi ve
leasingi

N 7731 | Tarimsal makine ve ekipmanlarin kiralanmasi ve leasingi

. o Bina ve bina dis1 insaatlarda kullanilan makine ve ekipmanlarin kiralanmasi
ve leasingi

N 7733 | Biiro makine ve ekipmanlarinin (bilgisayarlar dahil) kiralanmasi ve leasingi

N 7734 | Su yolu tagimaciligi ekipmaninin kiralanmasi ve leasingi

N 7735 | Hava tasimaciligi araclarimin kiralanmasi ve leasingi
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Bagka yerde smiflandirilmamis diger makine, ekipman ve esyalarin

N 7739
kiralanmasi ve leasingi

. o Fikri miilkiyet haklariin ve benzer iiriinlerin leasingi (Telif hakki alinmis
olan ¢aligmalar haric)

N 7810 | Is bulma acentelerinin faaliyetleri

N 7820 | Gegici is bulma acentelerinin faaliyetleri

N 7830 | Diger insan kaynaklarinin saglanmast

N 7912 | Tur operatdrii faaliyetleri

N 7990 | Diger rezervasyon hizmetleri ve ilgili faaliyetler

N 8010 | Ozel giivenlik faaliyetleri

N 8020 | Giivenlik sistemleri hizmet faaliyetleri

N 8030 | Sorusturma faaliyetleri

N 8110 | Tesis biinyesindeki kombine destek hizmetleri

N 8121 | Binalarin genel temizligi

N 8122 | Diger bina ve endiistriyel temizlik faaliyetleri

N 8129 | Diger temizlik faaliyetleri

N 8130 | Cevre diizenlemesi ve bakim faaliyetleri

N 8211 | Kombine biiro yonetim hizmeti faaliyetleri

. i Fotokopi ¢ekme, dokiiman hazirlama ve diger uzmanlasmis biiro destek
hizmetleri

N 8230 | Kongre ve ticari gosteri organizasyonu

N 8291 | Tahsilat daireleri ve kredi kayit biirolarinin faaliyetleri

N 8292 | Paketleme faaliyetleri

N 8299 Bagka yerde siniflandirilmamis diger isletme destek hizmet faaliyetleri

@) 8411 | Genel kamu idaresi faaliyetleri

5 i Saglik, egitim, kiiltiirel hizmetler ve diger sosyal hizmetleri saglayan
kuruluslarin faaliyetlerinin diizenlenmesi (Sosyal giivenlik haric)

O 8413 | Is etkinliginin artirilmasina yonelik katki ve diizenleme faaliyetleri

@) 8421 | Dusisleri ile ilgili hizmetler

@) 8422 | Savunma faaliyetleri

@) 8423 | Adalet ve yargi organlarinin faaliyetleri

@) 8424 | Kamu diizeni ve giivenligi ile ilgili faaliyetler

@) 8425 | Itfaiye hizmetleri

@) 8430 | Zorunlu sosyal giivenlik faaliyetleri

P 8510 | Okul 6ncesi egitim

P 8520 | ilkdgretim
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8531

Genel ortadgretim

P

P 8532 | Teknik ve mesleki orta 6gretim

P 8541 | Ortadgretim sonrasi yiiksekogretim derecesinde olmayan egitim

P 8542 | Yiiksekogretim

P 8551 | Spor ve eglence egitimi

P 8552 | Kiiltiirel egitim

P 8553 | Siirticii kursu faaliyetleri

P 8559 | Bagka yerde smiflandirilmamis diger egitim

P 8560 | Egitimi destekleyici faaliyetler

Q 8610 | Hastane hizmetleri

Q 8621 | Genel hekimlik uygulama faaliyetleri

Q 8622 | Uzman hekimlik ile ilgili uygulama faaliyetleri

Q 8623 | Discilik ile ilgili uygulama faaliyetleri

Q 8690 | Insan saghg ile ilgili diger hizmetler

Q 8710 | Hemsireli yatili bakim faaliyetleri

o s Zihinsel engellilik, ruh sagligi ve madde bagimliligina yonelik yatili bakim
faaliyetleri

Q 8730 | Yaslilara ve bedensel engellilere yonelik yatili bakim faaliyetleri

Q 8790 | Diger yatili bakim faaliyetleri

o o Yaglilar ve bedensel engelliler i¢in barinacak yer saglanmaksizin verilen
sosyal hizmetler

Q 8891 | Cocuk giindiiz bakim (kres) faaliyetleri

0 e Bagka yerde smiflandirilmamis barinacak yer saglanmaksizin verilen diger
sosyal yardim hizmetleri

R 9001 | Gosteri sanatlart

R 9002 | Gosteri sanatlarini destekleyici faaliyetler

R 9003 | Sanatsal yaraticilik faaliyetleri

R 9004 Sanat tesislerinin igletilmesi

R 9101 | Kiitiiphane ve arsivlerin faaliyetleri

R 9102 | Miizelerin faaliyetleri

R 9103 | Tarihi alanlar ve yapilar ile benzeri turistik yerlerin igletilmesi

- o Botanik bahgeleri, hayvanat bahgeleri ve tabiati koruma alanlariyla ilgili
faaliyetler

R 9200 Kumar ve miisterek bahis faaliyetleri

9311 | Spor tesislerinin isletilmesi
9312 | Spor kuliiplerinin faaliyetleri
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R 9313 | Form tutma salonlari ile viicut gelistirme salonlar

R 9319 | Diger spor faaliyetleri

R 9321 | Eglence parklar1 ve lunaparklarin faaliyetleri

R 9329 | Diger eglence ve dinlence faaliyetleri

S 9411 Is ve isveren kuruluslarmin faaliyetleri

S 9412 | Profesyonel meslek kuruluslarinin faaliyetleri

S 9420 | Sendika faaliyetleri

S 9491 | Dini kuruluslarin faaliyetleri

S 9492 | Siyasi kuruluslarin faaliyetleri

S 9499 | Bagka yerde siniflandirilmamis diger iiye olunan kuruluslarin faaliyetleri

S 9511 | Bilgisayarlarin ve bilgisayar ¢evre birimlerinin onarimi

S 9512 Iletisim arag ve gereclerinin onarimi

S 9521 | Tiiketici elektronigi tirtinlerinin onarimi

S 9522 | Evde kullanilan cihazlar ile ev ve bahge gereglerinin onarimi

S 0523 | Ayakkabi ve deri esyalarin onarimi

S 9524 | Mobilyalarin ve ev désemelerinin onarimi

S5 9525 | Saatlerin ve miicevherlerin onarimi

s o Baska yerde siniflandirilmamis diger kisisel esyalarin ve ev esyalarinin
onarimi

S 9601 Tekstil ve kiirk iiriinlerinin yikanmasi ve (kuru) temizlenmesi

S 9602 | Kuaforliik ve diger giizellik salonlarinin faaliyetleri

S 9603 | Cenaze isleri ile ilgili faaliyetler

S 9604 | Hamam, sauna, solaryum salonu, masaj salonu ve benzeri yerlerin faaliyetleri

S 9609 | Bagka yerde smiflandirilmamis diger hizmet faaliyetleri

T 9700 | Ev ici calisan personelin igverenleri olarak hanehalklarinin faaliyetleri

T S Hanehalklar1 tarafindan kendi kullanimlarina yonelik olarak iiretilen ayrim
yapilmamig mallar

T e Hanehalklar1 tarafindan kendi kullanimlarina yonelik olarak iiretilen ayrim
yapilmamis hizmetler

U 9900 | Uluslararasi orgiitler ve temsilciliklerinin faaliyetleri
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EK 3: U¢ Yildiz Analizi Sonuclari®®

Tablo 93: Aksaray ili Ug Yildiz Analizi Sonuglar1 - NACE 2 Kod

NACE 2
Kod

Tiirkiye Referansinda

TR71 Bolgesi Referansinda

Biiyiikliik

Basathk | Uzmanlasma

01

02

03

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14
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Yildiz Sayis1

Biiyiikliik

Basathk | Uzmanlasma

Yildiz Sayisi
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2 Ug Y1ldiz Analizi sonucunda 2 ve 4 basamakli NACE faaliyet siniflandirmasinda TR71 Bolgesi ve/veya Tiirkiye
referansinda 1, 2 veya 3 yildiz alan sektorler tablolarda gosterilmektedir.
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Tablo 94: Kirikkale ili U¢ Yildiz Analizi Sonuglar1 - NACE 2 Kod
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Tablo 95: Kirsehir ili U¢ Y1ldiz Analizi Sonuglari - NACE 2 Kod

TR71 Bolgesi Referansinda

Yildiz
Uzmanlasma
Sayisi

Basathk

Biiyiikliik

Tiirkiye Referansinda

Uzmanlasma Yildiz Sayis1

Basathk

Biiyiikliik

NACE 2 Kod
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Tablo 96: Nevsehir ili Ug Yildiz Analizi Sonuglar1 - NACE 2 Kod

TR71 Bolgesi Referansinda

Yildiz

Sayisi

Uzmanlasma

Basathk

Biiyiikliik

Tiirkiye Referansinda

Uzmanlasma Yildiz Sayis1

Basathk

Biiyiikliik

NACE 2

Kod
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Tablo 97: Nigde ili U¢ Yildiz Analizi Sonuglari - NACE 2 Kod

77

TR71 Bolgesi Referansinda

Uzmanlasma Yildiz Sayisi

Basathk

Biiyiikliik

Tiirkiye Referansinda

Uzmanlasma Yildiz Sayisi

Basathk

Biiyiikliik

NACE 2

Kod

01

02

03
05
06
07

08
09

10
11
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13
14
15
16
17
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Tablo 99: Aksaray ili Ug Yildiz Analizi Sonuglar1 - NACE 4 Kod

NACE 4 Kod

Tiirkiye Referansinda

TR71 Bolgesi Referansinda

Biiyiikliik

Basathk Uzmanlasma
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A 0123
A 0124
A 0125
A 0126
A 0127
A 0128
A 0129
A 0130
A 0141
A 0142
A 0143
A 0144
A 0145
A 0146
A 0147
A 0149
A 0150
A 0161
A 0162
A 0163
A 0164
A 0170
A 0210
A 0220
A 0230
A 0240
A 0311
A 0312
A 0321
A 0322
B 0510
B 0520
B 0521
B 0610
B 0620
B 0710
B 0721
B 0729
B 0811
B 0812
B 0891
B 0892
B 0893
B 0899
B 0910
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B 0990
C 1011
C 1012
C 1013
C 1020
C 1031
C 1032
C 1039
C 1041
C 1042
C 1051
C 1052
C 1061
C 1062
c1071
c 1072
C 1073
C 1081
C 1082
C 1083
C 1084
C 1085
C 1086
C 1089
C 1091
C 1092
C 1101
C 1102
C 1103
C 1104
C 1105
C 1106
C 1107
C 1200
C 1310
C 1313
C 1320
C1321
C 1330
C 1391
C 1392
C 1393
C 1394
C 1395
C 1396
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C 1399
C 1411
C 1412
C 1413
C 1414
C 1419
C 1420
C 1431
C 1439
C 1511
C 1512
C 1520
C 1610
C 1621
C 1622
C 1623
C 1624
C 1629
c1711
C 1712
c1721
C 1722
C1723
C 1724
C1729
Cc1811
C 1812
C 1813
C 1814
C 1820
C 1910
C 1920
C 2011
C 2012
C 2013
C 2014
C 2015
C 2016
C 2017
C 2020
C 2030
C 2041
C 2042
C 2051
C 2052
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C 2053
C 2059
C 2060
C 2110
C 2120
C2211
C 2219
C2221
C 2222
C 2223
C 2229
C2311
C 2312
C 2313
C 2314
C 2319
C 2320
C 2331
C 2332
C 2341
C 2342
C 2343
C 2344
C 2349
C 2351
C 2352
C 2361
C 2362
C 2363
C 2364
C 2365
C 2369
C 2370
C 2391
C 2399
C 2410
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C 2434
C 2441
C 2442
C 2443
C 2444
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C 2445
C 2446
C 2451
C 2452
C 2453
C 2454
C 2511
C 2512
C 2521
C 2529
C 2530
C 2540
C 2550
C 2561
C 2562
C 2571
C 2572
C 2573
C 2591
C 2592
C 2593
C 2594
C 2599
C 2611
C 2612
C 2620
C 2630
C 2640
C 2651
C 2652
C 2660
C 2670
C 2680
Cc2711
C 2712
C 2720
C2731
C 2732
C 2733
C 2740
C 2751
C 2752
C 2790
C 2811
C 2812
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C 2813
C 2814
C 2815
C 2816
C 2821
C 2822
C 2823
C 2824
C 2825
C 2829
C 2830
C 2841
C 2849
C 2891
C 2892
C 2893
C 2894
C 2895
C 2896
C 2899
C 2910
C 2920
C 2931
C 2932
C 3011
C 3012
C 3020
C 3030
C 3040
C 3091
C 3092
C 3099
C 3101
C 3102
C 3103
C 3109
C3211
C 3212
C 3213
C 3220
C 3230
C 3240
C 3250
C 3291
C 3299
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C 3311
C3312
C3313
C3314
C3315
C3316
C3317
C3319
C3320
D 3511
D 3512
D 3513
D 3514
D 3521
D 3522
D 3523
D 3530
E 3600
E 3700
E 3811
E 3812
E 3821
E 3822
E 3831
E 3832
E 3900
F4110
F 4120
F 4211
F4212
F4213
F4214
F 4221
F 4222
F 4291
F 4299
F 4311
F4312
F4313
F 4321
F 4322
F 4329
F 4331
F 4332
F 4333
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F4334
F 4339
F 4301
F 4399
G 4511
G 4519
G 4520
G 4531
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G 4611
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G 4617
G 4618
G 4619
G 4621
G 4622
G 4623
G 4624
G 4631
G 4632
G 4633
G 4634
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G 4636
G 4637
G 4638
G 4639
G 4641
G 4642
G 4643
G 4644
G 4645
G 4646
G 4647
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G 4649
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G 4652
G 4661
G 4662
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G 4663
G 4664
G 4665
G 4666
G 4669
G 4671
G 4672
G 4673
G 4674
G 4675
G 4676
G 4677
G 4690
G 4711
G 4719
G 4721
G 4722
G 4723
G 4724
G 4725
G 4726
G 4729
G 4730
G 4741
G 4742
G 4743
G 4751
G 4752
G 4753
G 4754
G 4759
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G 4764
G 4765
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G 4774
G 4775
G 4776
G 4777
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G 4781
G 4782
G 4789
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G 4799
H 4910
H 4920
H 4931
H 4932
H 4936
H 4939
H 4941
H 4942
H 4950
H 5010
H 5020
H 5030
H 5040
H 5110
H 5121
H 5210
H 5221
H 5222
H5223
H 5224
H 5229
H 5310
H 5320
15510
15520
15530
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5811
5812
75813
75814
15819
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75829
5911
75912
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J 5913
J 5914
J 5920
J 6010
J 6020
J 6110
J 6120
J 6130
J 6190
J 6201
J 6202
J 6203
J 6209
J 6311
J 6312
J 6391
J 6399
K 6411
K 6419
K 6420
K 6430
K 6491
K 6492
K 6499
K 6511
K 6512
K 6520
K 6530
K 6611
K 6612
K 6619
K 6621
K 6622
K 6629
K 6630
L 6810
L 6820
L 6831
L 6832
M 6910
M 6911
M 6920
M 7010
M 7021
M 7022
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M 7111
M 7112
M 7120
M 7211
M 7219
M 7220
M 7311
M 7312
M 7320
M 7410
M 7420
M 7430
M 7490
M 7500
N 7711
N 7712
N 7721
N 7722
N 7729
N 7731
N 7732
N 7733
N 7734
N 7735
N 7739
N 7740
N 7810
N 7820
N 7830
N 7911
N 7912
N 7990
N 8010
N 8020
N 8030
N 8110
N 8121
N 8122
N 8129
N 8130
N 8211
N 8219
N 8220
N 8230
N 8291
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N 8292
N 8299
0 8411
0 8412
08413
0 8421
08422
08423
0 8424
08425
0 8430
P 8510
P 8520
P 8531
P 8532
P 8541
P 8542
P 8551
P 8552
P 8553
P 8559
P 8560
Q8610
Q8621
Q8622
Q8623
Q 8690
Q8710
Q8720
Q8730
Q8790
Q8810
Q 8891
Q 8899
R 9001
R 9002
R 9003
R 9004
R 9101
R 9102
R 9103
R 9104
R 9200
R 9311
R 9312
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R 9319

R 9321

R 9329

S 9411

S 9412

S 9420

S 9491

S 9492

S 9499

S 9511

S 9512

S 9521

S 9522

S 9523

S 9524

S 9525

S 9529

S 9601

S 9602

S 9603

S 9604

S 9605

S 9609

T 9700

T 9810

T 9820

U 9900
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Tablo 100: Kirikkale 1li U¢ Yildiz Analizi Sonuglar1 - NACE 4 Kod

NACE 4 Kod

Tiirkiye Referansinda

TR71 Bolgesi Referansinda

Biiyiikliik

Basathk Uzmanlasma

A0111

A 0112

A 0113

A 0115

A 0116

A 0119

A 0121

A 0122

A 0123

A 0124

A 0125
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Basathk
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A 0126
A 0127
A 0128
A 0129
A 0130
A 0141
A 0142
A 0143
A 0144
A 0145
A 0146
A 0147
A 0149
A 0150
A 0161
A 0162
A 0163
A 0164
A 0170
A 0210
A 0220
A 0230
A 0240
A 0311
A 0312
A 0321
A 0322
B 0510
B 0520
B 0521
B 0610
B 0620
B 0710
B 0721
B 0729
B 0811
B 0812
B 0891
B 0892
B 0893
B 0899
B 0910
B 0990
C 1011
C 1012

215



© [0 o o o o | |©o o |o|o |o o || | oo | | |o|m|o|o oo |o ||| |o|o|o|o |0 |o|o|o o |o|jo|o o |o|™m

C 1013
C 1020
C 1031
C 1032
C 1039
C 1041
C 1042
C 1051
C 1052
C 1061
C 1062
C 1071
C 1072
C 1073
C 1081
C 1082
C 1083
C 1084
C 1085
C 1086
C 1089
C 1091
C 1092
C 1101
C 1102
C 1103
C 1104
C 1105
C 1106
C 1107
C 1200
C 1310
C 1313
C 1320
C1321
C 1330
C 1391
C 1392
C 1393
C 1394
C 1395
C 1396
C 1399
C 1411
C 1412
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C 1413
C 1414
C 1419
C 1420
C 1431
C 1439
C 1511
C 1512
C 1520
C 1610
C 1621
C 1622
C 1623
C 1624
C 1629
Cc1711
C1712
Cc1721
C 1722
C1723
C 1724
C 1729
C 1811
C 1812
C 1813
C 1814
C 1820
C 1910
C 1920
C 2011
C 2012
C 2013
C 2014
C 2015
C 2016
C 2017
C 2020
C 2030
C 2041
C 2042
C 2051
C 2052
C 2053
C 2059
C 2060
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C 2110
C 2120
C2211
C 2219
C2221
C2222
C2223
C 2229
C23l1
C2312
C2313
C 2314
C 2319
C 2320
C 2331
C 2332
C 2341
C 2342
C 2343
C 2344
C 2349
C 2351
C 2352
C 2361
C 2362
C 2363
C 2364
C 2365
C 2369
C 2370
C 2301
C 2399
C 2410
C 2420
C 2431
C 2432
C2433
C 2434
C 2441
C 2442
C 2443
C 2444
C 2445
C 2446
C 2451
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C 2452
C 2453
C 2454
C 2511
C 2512
C 2521
C 2529
C 2530
C 2540
C 2550
C 2561
C 2562
C 2571
C 2572
C 2573
C 2591
C 2592
C 2593
C 2594
C 2599
C 2611
C 2612
C 2620
C 2630
C 2640
C 2651
C 2652
C 2660
C 2670
C 2680
Cc2711
C 2712
C 2720
C2731
C 2732
C 2733
C 2740
C 2751
C 2752
C 2790
C 2811
C 2812
C 2813
C 2814
C 2815
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C 2816
C 2821
C 2822
C 2823
C 2824
C 2825
C 2829
C 2830
C 2841
C 2849
C 2891
C 2892
C 2893
C 2894
C 2895
C 2896
C 2899
C 2910
C 2920
C 2931
C 2932
C 3011
C 3012
C 3020
C 3030
C 3040
C 3091
C 3092
C 3099
C 3101
C 3102
C 3103
C 3109
C3211
C 3212
C 3213
C 3220
C 3230
C 3240
C 3250
C 3291
C 3299
C3311
C 3312
C 3313
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C3314
C 3315
C 3316
C3317
C 3319
€3320
D 3511
D 3512
D 3513
D 3514
D 3521
D 3522
D 3523
D 3530
E 3600
E 3700
E 3811
E 3812
E 3821
E 3822
E 3831
E 3832
E 3900
F 4110
F 4120
F 4211
F 4212
F4213
F 4214
F 4221
F 4222
F 4291
F 4299
F 4311
F 4312
F 4313
F 4321
F 4322
F 4329
F 4331
F 4332
F 4333
F 4334
F 4339
F 4391
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F 4399
G 4511
G 4519
G 4520
G 4531
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G 4540
G 4611
G 4612
G 4613
G 4614
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G 4617
G 4618
G 4619
G 4621
G 4622
G 4623
G 4624
G 4631
G 4632
G 4633
G 4634
G 4635
G 4636
G 4637
G 4638
G 4639
G 4641
G 4642
G 4643
G 4644
G 4645
G 4646
G 4647
G 4648
G 4649
G 4651
G 4652
G 4661
G 4662
G 4663
G 4664
G 4665
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G 4666
G 4669
G 4671
G 4672
G 4673
G 4674
G 4675
G 4676
G 4677
G 4690
G4711
G 4719
G 4721
G 4722
G 4723
G 4724
G 4725
G 4726
G 4729
G 4730
G 4741
G 4742
G 4743
G 4751
G 4752
G 4753
G 4754
G 4759
G 4761
G 4762
G 4763
G 4764
G 4765
G 4771
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G 4774
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G 4778
G 4779
G 4781
G 4782
G 4789
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G 4791
G 4799
H 4910
H 4920
H 4931
H 4932
H 4936
H 4939
H 4941
H 4942
H 4950
H 5010
H 5020
H 5030
H 5040
H 5110
H 5121
H 5210
H 5221
H 5222
H 5223
H 5224
H 5229
H 5310
H 5320
15510
15520
15530
15590
15610
15621
15629
15630
J 5811
J 5812
J 5813
J 5814
J 5819
J5821
J 5829
J 5911
J 5912
J 5913
J 5914
J5920
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J 6010
J 6020
J 6110
J 6120
J 6130
J 6190
J 6201
J 6202
J 6203
J 6209
J 6311
J 6312
J 6391
J 6399
K 6411
K 6419
K 6420
K 6430
K 6491
K 6492
K 6499
K 6511
K 6512
K 6520
K 6530
K 6611
K 6612
K 6619
K 6621
K 6622
K 6629
K 6630
L 6810
L 6820
L 6831
L 6832
M 6910
M 6911
M 6920
M 7010
M 7021
M 7022
M 7111
M 7112
M 7120
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M 7211
M 7219
M 7220
M 7311
M 7312
M 7320
M 7410
M 7420
M 7430
M 7490
M 7500
N 7711
N 7712
N 7721
N 7722
N 7729
N 7731
N 7732
N 7733
N 7734
N 7735
N 7739
N 7740
N 7810
N 7820
N 7830
N 7911
N 7912
N 7990
N 8010
N 8020
N 8030
N 8110
N 8121
N 8122
N 8129
N 8130
N 8211
N 8219
N 8220
N 8230
N 8291
N 8292
N 8299
08411
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0 8412
08413
0 8421
08422
08423
0 8424
08425
0 8430
P 8510
P 8520
P 8531
P 8532
P 8541
P 8542
P 8551
P 8552
P 8553
P 8559
P 8560
Q8610
Q8621
Q8622
Q8623
Q 8690
Q8710
Q8720
Q8730
Q8790
Q 8810
Q 8891
Q 8899
R 9001
R 9002
R 9003
R 9004
R 9101
R 9102
R 9103
R 9104
R 9200
R 9311
R 9312
R 9313
R 9319
R 9321
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S 9411
S 9412
S 9420
S 9491
S 9492
S 9499
S 9511
S 9512
S 9521
S 9522
S 9523
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S 9525
S 9529
S 9601
S 9602
S 9603
S 9604
S 9605
S 9609
T 9700
T 9810
T 9820
U 9900
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Tablo 101: Kirsehir ili U¢ Yildiz Analizi Sonuglar1 - NACE 4 Kod

NACE 4 Kod

Tiirkiye Referansinda

TR71 Bolgesi Referansinda

Biiyiikliik

Basathk Uzmanlasma

A0111

A 0112

A0113

A 0115

A 0116

A0119

A 0121

A 0122

A 0123

A 0124

A 0125

A 0126

A 0127

A 0128

A 0129

A 0130

A 0141

A 0142

A 0143

A 0144

A 0145

A 0146

A 0147

A 0149

A 0150

A 0161

A 0162

A 0163

A 0164

A 0170

A 0210

A 0220

A 0230

A 0240

A0311

A 0312

A 0321

A 0322

B 0510

B 0520
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B 0521
B 0610
B 0620
B 0710
B 0721
B 0729
B 0811
B 0812
B 0891
B 0892
B 0893
B 0899
B 0910
B 0990
C 1011
C 1012
C 1013
C 1020
C 1031
C 1032
C 1039
C 1041
C 1042
C 1051
C 1052
C 1061
C 1062
C 1071
C 1072
C 1073
C 1081
C 1082
C 1083
C 1084
C 1085
C 1086
C 1089
C 1091
C 1092
C 1101
C 1102
C 1103
C 1104
C 1105
C 1106
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C 1107
C 1200
C 1310
C 1313
C 1320
C1321
C 1330
C 1391
C 1392
C 1393
C 1394
C 1395
C 1396
C 1399
C 1411
C 1412
C 1413
C 1414
C 1419
C 1420
C 1431
C 1439
C 1511
C 1512
C 1520
C 1610
C 1621
C 1622
C 1623
C 1624
C 1629
c1711
C1712
c1721
C 1722
C1723
C1724
C 1729
c 1811
C 1812
C 1813
C 1814
C 1820
C 1910
C 1920
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Tablo 102: Nevsehir ili Ug Y1ldiz Analizi Sonuglar1 - NACE 4 Kod

NACE 4 Kod

Tiirkiye Referansinda

TR71 Bolgesi Referansinda
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Tablo 103: Nigde ili Ug Yildiz Analizi Sonuglar1 - NACE 4 Kod

NACE 4 Kod

Tiirkiye Referansinda
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