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AMILER - EBitim Icerigi

e Proje ile ilgili temel kavramlar

A. Temel Kavramlar

e 1. Proje KAYS Girisi
SEIL I ENAEREEN R e 2. Analiz Asamas
Yonetim Sistemi e 3. Planlama Asamasi

e 4.Finansman/Blitce
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& Jleiis0l il e Proje yazarken nelere dikkat
Yazilmasi edilmeli?

DI el Eralgl e s e Proje yaziminda en sik yapilan
Goriilen Hatalar hatalar
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A AHILER Temel Kavramlar

¥/
Iln ma Ajans S%(E
‘4*3

Pro;e

* Belirli bir yerde,

e Belirli stire icinde,

* Belirli bir blitce ile,

AHILER KALKINMA AJANSI

 Net olarak tanimlanan hedef(ler)in | FAALIYETLER

gerceklestirilmesine yonelik olarak planlanan faaliyetler
butinadar.




4 AHILER

alkinnm

s Proje Nedir?

Proje orijinal ve gecici bir girisimdir.

Her proje;

e

Ozgun bir tGrln veya hizmet yaratmalidir.
Sinirli kaynaklarla gerceklestirilir.
Taniml paydaslara sahiptir.

Gercekei ve basarilabilir hedeflere sahip olmalidir.

Surdurulebilir ve iyi yonetilebilir olmalidir.

Net olarak tanimlanmis koordinasyon, yonetim ve finansal

dizenlemeler bltunudur.

Yararlarinin maliyetini asacagini gosteren, uygun finansal ve

ekonomik analiz barindirmalidir.

/
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Antirr — Temel Kavramlar
Hedef

Projenin temel unsuru projenin c¢ikis sebebi olan ve ortaya
ctkarmayi umdugu faydayi ifade eden hedef(ler)idir.

Hedefin icerigi ylurutilen projenin niteligine bagli olarak degisiklik
gosterebilir.
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Ticari Isletme »  Kar
STK —  Sosyal
Kamu (Belediye vb. ) > Altyapi lyilestirme/Sosyal
* “Cevresel Olumsuz Etkilerin Ortadan
Kaldirmasi” @
* “Kadina Yonelik Siddetin Azaltiimasi”

* “Sokak Cocuklarinin Topluma Kazandirilmasi”
* “Katma Dederli Uriinlerin Uretiminin
Artirilmasi”




AAMILIR - Proje Ne Degildir?

= Onceden beri devam eden bir calisma
= Duragan bir organizasyon
= Bircok ve birbirinden bagimsiz amaclara sahip bir calisma

= Tekrarlanabilir bir calisma
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= Kurumlarin rutin faaliyetleri




A AHILER Temel Kavramlar

N Kalkinma Ajanss

Faaliyet

Odakli Proje

Odakli Proje
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Hedefe ulasmak <
Basarisiz . <
oo icin birden fazla S
projelerin ortak ) .
faaliyet birlikte Z
noktasidir. S
kullanilir.
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Faaliyet §
sonucunda elde Degisimin <
edilen c¢iktilara sonucunu yansitir.
odaklanir.
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Kalturel varliklar
Kaltir ve egitim konusunda
gezisi projesi farkindalik
artirma projesi
L J L J




AAMILER - Temel Kavramlar
Politika/ Program/ Proje

otk |
_pogam | pogam | progam

Proje Proje Proje

AHILER KALKINMA AJANSI

Faaliyet Faaliyet Faaliyet
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B) Proje Donglisii Yonetimi

AHILER KALKINMA AJANSI

Dongusu




AAHLER Proje Dénglsii Yonetimi (&)

= Her proje; bir proje fikri ile baslar ve bunun analizi
ile devam eder.

" Bir projenin yasam seyri cesitli asamalardan gecerek
tamamlanur.

" Proje fikrinin ortaya cikisiyla baslayan ve projenin
tamamlanmasi arasinda gecen bu slrec “Proje
Streci/Donglisi” olarak adlandirilir.
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" Proje dongusu alti temel asamadan olusur:




4 A,,HI,IL!?,B Proje Dongusu Yonetimi

. o o oo Proje Fikrinin
Bir projenin fikir olarak Beljirlenmesi

dogusundan
hazirlanmasina, analizine,
onaylanmasina, Proje Fikrinin
uygulanmasi ve isletmeye Analial
alinmasina ve nihai olarak
uygulama sonrasi
degerlendirilmesine kadar
gecen asamalarin
bltinine Proje Dongiisui, , ‘
bu dongl cercevesinde Proje
yapilan faaliyetlerin

bltinlne ise Proje
Dongusu Yonetimi
denmektedir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Planlamasi




Temel amaci, projenin fikir asamasin
tamamlanmasina kadar gecen surede,

= Kaliteyi,
= Verimliligi ve etkinligi, en iyi sekilde uygulamaktir.
Bunu basarmak igin;

= Hedeflerin net olarak tanimlanmasi,

" Bu hedeflere ulasmak icin mevcut ve potansiyel
kaynaklarin verimli sekilde kullanilmasi,

= Etkin bir analiz ve degerlendirme,
= “dogru ve etkili planlamayi” gerektirir.

AHILER KALKINMA AJANSI
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1) Proje Fikrinin
Belirlenmesi

AHILER KALKINMA AJANSI

L . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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Programin Adi Sanayi Altyapisinin Gii¢lendirilmesi Mali Destek Programi

Sanayi sektoriinde siirdiiriilebilir tiretimin saglanmasi, temel altyap: eksikliklerinin
Programin Amaci giderilerek bolgenin yatinm sartlarmin  iyilestirilmesi ve temiz iiretim

uygulamalarinin yayginlastirilmasina yonelik altyapinin gelistirilmesi

1.  OSB ve KSS’lerdeki tiretim kapasitesini desteklemeye yonelik altyap: ve
iistyapinin giiglendirilmesi

. 2.  Geri kazamim, geri doniisiim, yeniden kullanim ve dongiisel ekonomi
Program Oncelikleri ) . . .
anlayigina imkan verecek ortak sistemlerin ve tesislerin kurulmasi

3.  Isletmelerin fayda saglayabilecegi ortak kullanima yénelik laboratuvar,

atolye, tesis, makine, yazilim vb. altyap: ve sistemlerin olusturulmasi

18.000.000,00 TL

Asgari: 500.000,00 TL Azami: 2.500.000,00 TL
Asgari % 25 Azami: % 75
Asgari: 12 Ay Azami: 24 Ay

o Valilikler

° Kaymakamliklar

o Belediyeler

. 11 ve Iige Ozel Idareleri

° Organize Sanayi Bolge Miidiirliikleri

° Kigtik Sanayi Siteleri

. Universiteler

° Ticaret ve Sanayi Odalar1

° Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi Bagkanliklar1
Ticaret Borsalar1

Internet Uzerinden Son Basvuru Tarihi 13 Kasim 2020 Saat: 17:00
Taahhiitnamenin Son Teslim Tarihi 20 Kasim 2020 Saat: 17:00
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Uygun Basvuru Sahipleri
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Programin Adi Turizm Altyapisinin Giiclendirilmesi Mali Destek Programi

Programim Amaci
altyapisinin gelistirilmesi

Program Oncelikleri

Uygun Bagvuru Sahipleri °

1.

Siirdiiriilebilir turizm gercevesinde ¢evreci, korumaci ve yenilik¢i bir anlayis ile turizm

Turizmde erisilebilirligin saglanmas1 ve turistlere daha iyi hizmet sunulabilmesi
amaciyla destinasyon merkezleri arasinda ulasim ve transferin kolaylagtirilmasi ve

ulasim ¢esitliliginin gelistirilmesi

Turizm destinasyonlarinda iiriin ¢esitlendirmeye ve alternatif turizm modelleri

olusturmaya yonelik uygulamalarin artirilmasi

Turizmde bilgi teknolojileri ve dijital altyapinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi

Turistik alanlarin korunmasi, bu alanlarin mevcut kullaniminin iyilestirilmesi ve turizm

potansiyeli tasiyan alanlarmn turizme kazandirilmasi

22.000.000,00 TL
Asgari: 500.000,00 TL Azami: 2.500.000,00 TL
Asgari: % 25 Azami: % 75
Asgari: 12 Ay Azami: 24 Ay
Valilikler
Kaymakamliklar
Belediyeler

Kapadokya Alan Bagkanlig

il ve Tlge Ozel 1dareleri

[1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri

5355 Sayili Kanun kapsanundaki Mahalli idare Birlikleri

Internet Uzerinden Son Bagvuru Tarihi 13 Kasim 2020 Saat: 17:00
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Yagsanan sorunlarin sonucunda olusan bir

degisiklik ihtiyaciyla ortaya cikar.
Ihtiyac;

= Davranis kaliplarinda,

= Sosyo-kulturel,

= Ekonomik alanlarda,
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Amacg;
= Mevcut durumu degistirme

" Olumsuz durumu iyilestirme

Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme Ye
Degerlendirme
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I alkinma Apansi

Fikirle baslayan slrecin basarili  projelere
donlsebilmesi icin,

= Katilimcilik prensibi,
® Sorunlarin ve ¢6zum fikrinin dogru analizi,
= Hedeflerin net bir sekilde ifade edilmesi,

= Kullanilacak kaynaklarin ve kapasitelerin
ortaya cikarilmasi,

AHILER KALKINMA AJANSI

= Gercekei bir planlama gereklidir.

Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme Ye
Degerlendirme
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PrOJe F|kr|m

= Oncelik alanlarina uygun mu?

= Taleplerimizi karsiliyor mu?

= Bekledigimiz etkiyi yaratiyor mu?
= Gercekegi mi?

= Fon kaynagi tukendikten sonra
devam edebilecek mi?

= Bu proje mutlaka gerceklesmeli mi?

AHILER KALKINMA AJANSI

= Ongodrilen insan kaynagi bu konuda
tecrube sahibi mi?

= Basvuran kurum bu projeyi
gerceklestirebilecek kapasitede mi?

Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme Ye
Degerlendirme
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MCY proje donglsii asamalarinda asagidaki sekilde
kullanthr:

= Mevcut durumun ve paydaslarin analizinde,
= Mevcut durum ve paydas analizine gore hedeflerin
ortaya konularak proje kapsaminin belirlenmesinde,

" Proje kontroli disinda kalan dis faktorlerin
tanimlanmasinda,

AHILER KALKINMA AJANSI

" Projenin basarisinin nasil degerlendirildiginin
belirlenmesinde,

= Tdm bunlarin standart bir formatta kullanicilarina
sunulmasinda.

L . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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Slecese Yon Le

Mantiksal Cerceve Yaklasimi Asamalar ~+

Mevcut Durum
Analizi

Mantiksal Cerceve
Matrisinin Hazirlanmasi

w Paydas Analizi

ma Sorun Analizi Faaliyet Plani

AHILER KALKINMA AJANSI

= Hedef Analizi

Butce
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Strateji Analizi

L . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >> e
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f/‘ AHILER Mantiksal Cerceve Yaklagiminin Asamalari

Analiz Asamasi

Paydas Anallzi - Cnemli proje taraflarmin,
hedef grup ve projeden faydalanacaklann
beliflenmesi ve tanimlanmasi; proje agismndan
potansiyel sorunlarve potansiyel kaynaklar

Sorun Anallzl — Sorunlann neden-sonuc
iliskisinin kurulmasi,

Hedef Anallzl — Tammlanan soruniardan
hedeflerin olusturilmasi ve arag-amag fliskile-
rinin kurolmas:.

Stratejl analizl — Hedefleri gerceklestirecek
farkli stratejilerin tamimlanmas. en uygun
stratejilerin seciimesl ve proje kapsaminin
belirlenmesi (genelamac ve proje amaao)

> )

Planlama Asamasi

Mantiksal cerceve matrisinin hazirlanmasi -
Proje kapsaminin tamimlanmasi, hedeflerin
belirlenmesi, hedefler arasinda mantiksal bag-
lant kurulmasi, hedeflerin dlcilebilir sekilde
formille edilmesi, kaynakiann (girdilerin) ve
maliyetlerin genal olarak tanimianmas:

Faallyet plami — Fazliyetlerin siralanmn ve
birbirlerine baghmbligimin belirlenmesi; siire-
lerinin tahmin edilmesi ve sorumiuluklann
dagtiimasi

Biltge — Fazliyet planmdan hareketle girdilerin
belirlenmesl ve bltcenin haziranmass

Planlama Finansman Uygulama lzleme ve
i Degerlendirme
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2) Analiz Asamasi

AHILER KALKINMA AJANSI

L . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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plagese Yon Vet

Mevcut durum analizi, dogru bir proje hazirligi igin
- Mevcut Durum A. degistirilmek istenen durumun ne oldugunun, diger bir
ifadeyle ihtiyacin analiz edildigi siiregtir.

Onemli proje taraflarinin, hedef grup ve projeden

Paydas AnaliZi faydalanacaklarin belirlenmesi ve tanimlanmasi; proje
acisindan potansiyel sorunlar ve potansiyel kaynaklar

Sorun Analizi

Sorunlarin neden-sonug iliskisinin kurulmasi

> _ o Tanimlanan sorunlardan hedeflerin olusturulmasi ve
HEdEf AnahZI ara¢-amag ilisiklerinin kurulmasi

- Hedefleri gergeklestirecek farkl stratejilerin tanimlanmasi, en

Strateji Ana||Z| uygun stratejilerin segilmesi ve proje kapsaminin
belirlenmesi(Genel amag ve proje amaci)

AHILER KALKINMA AJANSI

L . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >> e
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MCY analiz sureci;
= Sorun-ihtiyac-fikir iligkisini katilimci bir
yaklagimla sorgulamayi,

= Mevcut olumsuz durumu net olarak
tanimlanmayi,

= Yapilan degerlendirme sonucunda istenen
degisim alternatiflerini ortaya koyarak,

= Bunlar icerisinden en uygun proje
konusunu secmeyi amaclamaktadir.

L . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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v Mevcut Durum Analizi

Mevcut durum analizi, dogru bir proje hazirligi
degistirilmek istenen durumun ne oldugunun, diger bir
ifadeyle ihtiyacin analiz edildigi surectir.

Durum analizinin dogru ve gereken detayda tanimlanmasi
onemlidir. Cinklu bu noktada vyapilacak eksik ve vyetersiz
tanimlama, cOzum onerilerinin istenen sonuclara
ulasmamasina neden olabilir.

AHILER KALKINMA AJANSI

lyi bir durum analizi, paydaslarin kendi durumlarini daha iyi
kavramalarini ve proje tasarimi icin daha iyi kapasite
olusturmalarini saglar.

L . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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Mevcut durum analizinde kullanilan istatistikler ve
raporlar guvenilirligi konusunda paydaslar arasinda
ortak kabul olmalidir.

Basit, herkes tarafindan erisilebilir raporlar,
istatistikler paydaslar tarafindan vyapilan sorun ve
ihtiyac tespitinin guvenilirligini de artirir.

AHILER KALKINMA AJANSI

L . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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Konu ile ilgili literatuir taramasi ve 6zetlenmesi sonucu:

= Proje alaninin cografi yapisi ve iklim 6zellikleri
= Temel altyapiya iliskin bilgiler

= Hukdmet politikalari ve programlar

= Ekonomik, sosyal, kilturel gostergeleri

= Cevresel sorunlar ve riskler

= Gerekli diger bilgi ve istatistikler

AHILER KALKINMA AJANSI

* Imkanlar, kisitlar
= GZFT analizi verileri elde edilmelidir.

L . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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\/Paydas AnaI|2|

Dogrudan vya da dolayli bicimde proje sirecinden ve
sonuclarindan olumlu ya da olumsuz bicimde etkilenecek olan
grup, kurum, kisi ve isletmelerin belirlenmesi analizidir.

* Onemli proje taraflari, .
* Projeden faydalanacaklarin ™

AHILER KALKINMA AJANSI

belirlenmesi

L . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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Cozum ihtiyacini ortaya cikaran sorunla iliskisi olabilecek;
= herhangi bir birey,
= topluluk,

= birlik,

* kurum, kurulus

= sivil toplum orgutu paydas (ilgili taraf) olarak tanimlanabilir.

v’ llgili paydaslarin gériislerini ve ihtiyaclarini hesaba katmayan bir
projenin, siirdiiriilebilir bir sekilde herhangi bir hedefi gerceklestirmesi
olanaksizdir.

AHILER KALKINMA AJANSI

v’ ilgili paydaslari, onlarin ¢ikarlarini, sorunlarini, potansiyellerini vb.
durumlari belirlemek ve daha sonra paydaslari, buna gére, proje
tasarimina ve yonetimine katmak ¢cok 6nemlidir.

o . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Deéer|endirme
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Paydaslar

Birincil
Paydaslar

Olumlu Olumsuz

Hedef Grup
Nihai
Yararlanici

Karsitlar

ikincil
Paydaslar

Uygulayan

AHILER KALKINMA AJANSI

Fon
Saglayan

Destekleyen

.

L . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Deéerlendirme
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Payda._slarl a§ag|dak| gibi Uic ana gruba ayirmak mimkundur:

Dogrudan faydalanicilar

- Hedef gruplar

f Projenin dogrudan
ve olumlu bir
bicimde etkiledigi
gruplardir.

S

Dolayli faydalanicilar —
Nihai yararlanicilar

é o o
Projenin amacina ulagmasi
ile ile projenin etkilerinden

Proje fikrinin cikis
noktasidir.

uzun dénemde
yararlananlardir.

Diger paydaslar (proje

ortaklari, uygulayici ya da
destekleyici kuruluglar)

é N

Analiz siirecinden itibaren

Proje fikrinin ¢ikis noktasi

Proje siirecine
mutlaka dahil
edilmelidir.

\

J

7

unsurudur.

\

N

Projenin vazgeg¢ilmez

degildir.

stirece dahil edilmelidirler.

\ 7

4 N N N
Projenin hazirlanmasi ve
uygulanmasinda yer alan

proje ortaklari, destekleyici

Nihai yararlanicilar

genellikle proje
faaliyetlerine katilmaz.

J

kuruluslar.

\

o . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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Hedef Gruplar — Dogrudan Faydalanicilar:

" Projenin dogrudan ve olumlu bir bicimde etkiledigi
gruplardir.

" Proje fikrinin cikis noktasidir.
" Projenin vazgecilmez unsurudur.
" Proje stirecine mutlaka dahil edilmelidir.

AHILER KALKINMA AJANSI

L . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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= Hedef gruplar belirlenirken net olunmali ve mimkuinse sayi
verilmelidir.

Nevsehir’in Acigol ilgesinin Karapinar kasabasinda yasayan
18-25 arasi is arayan 20 gencg

= Bu grup proje fikrinin ¢ikis noktasidir. Yani, sorunu yasayan
ve mevcut durumdan olumsuz etkilenen kisiler, gruplar
veya varliklardir.
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o . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>Deéer|endirme




alkinma Ajd

Sy
‘__." \\\“
. F W
/\l | l LE R Vi é\smAwu !
Pill z x /S
S
I 15

Nihai Yararlanici — Dolayh Faydalanicilar:

" Projenin amacina ulasmasi ile ile projenin etkilerinden uzun
donemde yararlananlardir.

" Proje fikrinin cikis noktasi degildir.
= Nihai yararlanicilar genellikle proje faaliyetlerine katilmaz.

Ornegin; kadinlara meslek edindirme projesinin dogrudan
faydalanicisi kadinlar iken, projeden etkilenecek aileler, bolge
halki, bolge esnafi, diger kurumlar dolayl faydalanici olarak
degerlendirilebilir.

AHILER KALKINMA AJANSI

L . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme




4 AHILER

all i (3
g Ajd ,;lf-g
| [} =)

Diger Paydaslar (ikincil Paydaslar)

= Projenin hazirlanmasi ve uygulanmasinda yer alan
proje ortaklari, destekleyici kuruluslar.
= Analiz sirecinden itibaren sitrece dahil edilmelidirler.

AHILER KALKINMA AJANSI
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4 Adimda Paydas Analizi:
1- Paydaslarin belirlenmesi

2- Paydaslarin ilgilerinin ve cikarlarinin tespit edilmesi
(siniflandirilmasi)

3- Paydaslarin guclerinin ve etkilerinin saptanmasi
(ayrintili analizi)
4- Paydas katilimi stratejisinin olusturulmasi

AHILER KALKINMA AJANSI

L . izleme ve
> Fikir m Planlama >> Finansman >> Uygulama >>De§erlendirme
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Karakteristikler Beklentiler Potansiyeller- Proje agisindan
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v’ Projenizi KAYS’a giris yapmadan once Word formatinda
hazirlamaniz tavsiye edilir.

v/ KAYS’a kayit T.C. Kimlik Numarasi ile olmaktadir. Her bir
kimlik numarasi icin tek kayit yapiimaktadir.

v’ Sisteme kayit esnasinda istenen e-mail adresi surekli
kullandigimiz giincel bir mail adresi olmalidir.

AHILER KALKINMA AJANSI

v’ KAYS’a kayit olduktan sonra girisler e-devlet sifresi ile
olmaktadir.



4 AH,{%EE Kalkinma Ajanslari Ydnetim Sistemi

Sisteme asagidaki adresten giris yapilabilir. Sisteme Kullanici Girisi Tiklanarak
kayit islemine baslanir.

rrm———

& hpsy /kaysuygulamasanayl.govtr/uv faysistamici/gire.jsp w

e KAYS

Kaunma Agansian Yonetim Sstemi

AHILER KALKINMA AJANSI

Personel Giris , \ Kullamic: Girig ’
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Kullanici Girig’ine tiklanildiginda asagidaki adres ekrana gelecektir. Sisteme
T.C. Kimlik Numaramizi ve e-Devlet sifremizi yazarak giris yapabiliriz.

@ e-Devlet Kapisi Kimlik Dogrulama Sistemni

Girig Yapilacak Adres https://sso.sanayl.gov.trioauth.aspx
Girig Yapilacak Uygulama Bllim Sanayl Merkezl Kimllk Dogrulama

e-Deviet Sifresi =+ Mobil imza e-lmza e 1.0 Kimiik Karo = Internet Bankacihg
ﬁDISrﬁ :"-ﬁbll ‘I T.C. Kimiik K = | Bankaclhg

TC. Kirnlik Nurmaranm ve e-Dewviet Sifrenizi kullanarak Mimliginiz dogrulandikian sonrs isleminize kaldignz
verden devarm edebifirsiniz. [ e-Deviet Sifresi Nedir, Nasil Alrmir?

*T.C Kimilik No

AHILER KALKINMA AJANSI

E2Sanal Klawe @ Yararken Gizle

* e-Deviet Sifrasi

E5anal Klavye @ Sifremi Unuum

lptal Bt Sistermne Girig Yap

Gizlilik ve Guwvenlik  Hizlh Qozum Merkezi
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Sisteme giris yapildiktan sonra asagidaki ekran karsimiza cikacaktir. Projemizin
yazim islemine baslayabilmek icin Basvuru islemleri’ne tiklamalyiz.

E=‘ KAYS L Bapvinn bptarntnti |9 e immsiedt E dulerem byl Bk hltas !1-:-2:-_"'.'?\;'-'

Destek programlanndan haberdar olmak bcln veya bilgilendirmelerinlzl gincelemek fcin bkdaymie. ©

o o Ajuses 0300 G e e

AHILER KALKINMA AJANSI
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Basvuru islemleri’ne tikladiktan sonra karsimiza Destek Programi Secim Ekrani
gelecektir. Ajansin mali destek programlarina basvuru yapabilmek i¢in Proje

Teklif Cagrisi linki tiklanir. g’
<
Destek Programi Secim Ekrani <
<
=
Y — N7 Z
SoDEs|| ¥ <
Sosyal Destek Programi %libttanle §
. i
= =
ey > /3 X
Teknik Destek Finansman Destegi SODES Gudumlu Proje <
K Y, Pastely y,
g ST N\ /7 N
@J EEY COVID-19
Failzsiz Kredi Destagi Asamall Proje Teklif COVID-18 ile Mlicadels

iy & Cagnsi ) Cc Dayanikhilik Programlj




f" SN Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Proje Teklif Cagrisi linkine giris yapildiktan sonra asagidaki ekran karsimiza
cikacaktir. Projemizin uygulanacagi ili buradan seciyoruz. il secimi mutlaka
Ahiler Kalkinma Ajansi’nin faaliyet gosterdigi illerden(Aksaray, Kirikkale,
Kirsehir, Nevsehir, Nigde) biri olmalidir.

Proja Texlif Cognsi

- & a ] ;
Ajana fdy Brestel Turd ~ Adi = Numaras: Rebiber b:a;lunq_lp Hitig

Kayit pulunemaol

Il secimi yapildiktan sonra, Listéle butonuna tikliyoruz. O il icin acik olan
mali destek programlari ekranimiza gelecektir. Uygun olan programi secip
Basvuru Yap butonunu tiklamaliyiz.

AHILER KALKINMA AJANSI

Apmrim A Dlew b Tiiria = Db Prcage s bty [Tpe—

_ B T EEHLE ALTYAR) .
S s Afane Froje TedlIF Golirs: AL DESTER - Indir ;_
PRIOGRAM-O




f/‘ %\H,F,,L!?,R, Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Basvuru Yap butonuna tikladiktan sonra karsimiza Proje Bilgileri ekrani
cikacaktir. Proje Genel Bilgileri adiminda, Sistem’e eklenecek proje
basvurusuna vyonelik bilgiler giriimektedir. Proje Genel Bilgileri adimi

Py
- v . .
v
doldurulmadan diger adimlar aktif hale gelmemektedir. >
=
A iige Dededepehilseh igin Oacelikle (majenin ipgitanacats perisr [stsinden hir lige Sepip daka sonma Ana lige Seg iskemin yapmani gerskmedtedis <
Bmyje thet 5
——— ] — ! §
Proje Siresi Ayl werE # fina g
Hamish
| &v:m 1: Kadim v geriem scyal :y-l-.r:ﬂr"..l—ﬁ_ Mt:—:hn" m
mmmmmm = standaribrom =rnrazes tam
Besvury Satiits Hilg ?'E"JJPU"".:-‘ I-?’-:a’:nﬁ alenasng iy it prriie m
Oreei Al [ DOt i O =
Haymak wilo? ve sirdigehir kekasimasm dayaess fo v ol ityag projeler I
I_ Cnaske 1 Yiessl @it ke DRI STTHRER DR T, @R
Benzer Proje Tearibesi M oo e e s e i <
[

lptal | HRaydstve Devan

Proje Genel Bilgileri Ekrani’nda yer alan alanlar asagidaki gibidir;

Proje Adi alaninda, projenin icerigi hakkinda fikir verici, kisa, 6z ve kolay
anlasilir bir proje adi girilmelidir.
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Proje Genel Bilgileri Ekrani’nda yer alan alanlar asagidaki gibidir;

Proje Siiresi (Ay), alaninda, projenin tamamlanma siiresi ay olarak belirtilir.
Proje Suresi'ndeki acilir listede yer alan aylar, Ajans tarafindan belirlenen
asgari ve azami ay bilgilerinden olusmaktadir. Proje siresinin olabildigince
uzun secilmesi basvuru sahibinin yararinadir.

Ara ilge Do brlepehivnes gin Oscelikle pEojemn upguianacali peries istesinten Tir fige sepip daha sonm Ana lige Seg igleming g@pmant gerekmetedn

Proje Sureai (B e ¥ na e

Gncelik Alsalan. I_ , i b
wiion va sirrienir kekamimas oy

AHILER KALKINMA AJANSI

Cnasht 1 Tinaesl SamaSin kaums degan
I— pazarizma '.r::h'-w"h;'m'r' '
Benzer Prode Teorabesi 5 aly et VY

Proj=min Ugili Oldugu

Faabyat Alan -

Oncelik Alanlari, alaninda, Ajansin belirledigi 6ncelik bilgilerinden hangilerinin

proje ile ilgili oldugu secilir. Eger proje konusu birden fazla dncelik ile ilgili ise

birden fazla dncelik secilebilir.

Projenin ilgili Oldugu Faaliyet Alani, alaninda, projenin ana faaliyet bilgisi

secilir. Projenin ilgili oldugu faaliyeti secmek icin Se¢ diigmesine tiklanir ve Ana |
Faaliyet Alani Secimi Penceresi gortintulenir. ’%
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Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Proje Genel Bilgileri Ekrani’nda yer alan alanlar asagidaki gibidir;

Projenin ilgili Oldugu
alaninda, projenin ana faaliyet bilgisi segilir.
Projenin ilgili oldugu faaliyeti segmek icin
Se¢ digmesine tiklanir ve Ana Faaliyet
Alani Secimi Penceresi gorintulenir.

Ana Faaliyet Alani Secimi Penceresi’'nde yer
alan NACE kodlarindan ilgili alanin
yanindaki ok digmesine tiklanir, ilgili
faaliyet alani secilir ve Se¢ digmesine
tiklanir.

Ana Faaliyet alaninda sadece bir tane
faaliyet alani secilebilmektedir.

Faaliyet Alani, s

Faaliyet Alanlan

b ATARIM, ORMANCILIK VE BALIKGILIK
» B MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI

b G IMALAT

» D ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE IKLIMLENDIRME URETIMI VE DAGITIMI

¥ E SU TEMINI; KANALIZASYON, ATIK YONETIMI VE [YILESTIRME FAALIVETLER

b FINGAAT

» G TOFTAN VE PERAKENDE TICARET. MOTORLU KARA TASITLARININ VE MOTOSIKLETLERIN Of
» H ULASTIRMA VE DEPOLAMA

b | KOMAKLAMA VE YTYECEK HIZMET] FAALIYETLERI

» J BILGI VE ILETISIM

b K FIMANS VE SIGORTA FAALIYETLERI

b L GEYRIMENKUL FAALIYETLERI

b W MESLEK, BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER

» N IDARI VE DESTEK HIZMET FAALIYETLERI

¥ O KAMU YONETIMI VE SAVUNMA; ZORUNLU SOSYAL GLVENLIK

» PEGITIM

b @ INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HIZMET FAALIYETLERI

» R WULTOR, SANAT, EGLENCE, DINLENCE VE SFOR

b 5 DIGER HIZMET FAALIYETLERI

¥ T HANEHALKLARININ iSVERENLER OLARAK FAALIYETLERI; HANEHALKLAR| TARAFINDAN KE
b U ULUSLARARAS! ORGUTLER VE TEMEILCILIKLERININ FAALIYETLERI

Segim

Heniiz bir secim yapmadiniz.

AHILER KALKINMA AJANSI
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Proje Genel Bilgileri Ekrani’nda yer alan alanlar asagidaki gibidir;

Uygulanacagi Yerler, alaninda, proje
faaliyetlerinin uygulanacagi ve projeden
fayda saglanacak yerler belirtilir. Yeni bir
uygulama vyeri eklemek icin Ekle < . e
digmesine tiklanir ve Projenin 2 |
Uygulanacagi Yerler Penceresi’ndeki il ve Fige:
ilce bilgileri secilir.

nuuu.m” = I e b
..... o L
e -
= L = "'h- "‘-. ¥ J
BCE

2
:
AHILER KALKINMA AJANSI

£ Ekle Kzpat

Detayli bilgi icin:
BASVURU SAHIiBi PROJE BASVURUSU
ISLEMLERI, Sayfa5-6




4 A..H'.L!T:R Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Proje Ozeti Ekranr’'nda yer alan alanlar asagdidaki gibidir;

Genel Amag, mevcut durum analizi, sorun analiz ve hedef analizi sonucunda
belirlenen, projenin uzun vadede, hangi soruna ¢ozim getirecegi anlatilmalidir.
Proje genel amaci, basvuru yapilan programin amacina hizmet edecek sekilde
secilmis olmalidir. Projenizin degerlendirme asamasinda yuksek puan alabilmesi
icin proje amaclari ile program basvuru rehberinde belirtilen amaclar dogrudan
ilgili olmaldir. Bu bolimde anlatim 2500 karakter ile sinirlandirilmis olup,
ifadelerimiz net ve anlasilir olmalidir.

* Projenin Genel Amao

2504 / 2500

Ozel Amag, mevcut durum analizi, sorun analiz ve hedef analizi sonucunda
belirlenen, projenin kisa vadede, hangi soruna ¢6zim getirecegi, somut olarak
neyin basarilmak istendigi anlatilmalidir. Proje 6zel amaci, basvuru yapilan program
onceliklerine hizmet edecek sekilde secilmis olmalidir. Projenizin degerlendirme
asamasinda yiksek puan alabilmesi icin proje amaclari ile program basvuru
rehberinde belirtilen amac¢ ve oOncelikler dogrudan ilgili olmalidir. Bu boélimde

anlatim 2500 karakter ile sinirlandirilmis olup, ifadelerimiz net ve anlasilir olmahdir.

AHILER KALKINMA AJANSI



4, A,,H‘,,LER Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Proje Ozeti Ekranr’'nda yer alan alanlar asagdidaki gibidir;

Hedef Gruplar, mevcut durum analizi ve paydas analizi sonucunda belirlenen,
projenin etkileyecegi, projeden dogrudan fayda saglayacak kisi veya gruplar
anlatilmahdir. Anlatim olabildigince net olmali hedef gruplarin sayilari ve
durumlari acik bir sekilde ifade edilmelidir. Ornegin; Ciftlik ilcesinde lise 6gretimini
tamamlamis ama bir iste calismayan 20-30 yaslari arasi gencler. Gerekli arastirma
yapilip bu grubun detay bilgileri verilmelidir.

Nihai Yararlanicilar, projeden orta ve uzun vadede dolayli fayda saglayacak olan
gruplar belirtilir.

AHILER KALKINMA AJANSI
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Proje Ozeti Ekranr’'nda yer alan alanlar asagdidaki gibidir;

Beklenen Sonuglar, mevcut durum analizi, sorun analiz ve hedef analizi
sonucunda belirlenen, faaliyetler sonucu ortaya cikacak Urinler/hizmetler
anlatilmalidir. Bu bolimde en ¢ok yapilan hata beklen sonuglar ile faaliyetlerin
karistirilmasidir. Burada faaliyetler sonucu ortaya cikmasi beklenen amaclar
anlatiimalidir.

Temel Faaliyetler, projenin amaclarina ulasmasi ve beklenen sonuglarin elde
edilmesi icin yapilmasi gereken faaliyetler burada anlatiimalidir. Cok detaya
giriimemeli, faaliyet detaylari Faaliyet Planinda anlatilacaktir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Gelistirmeyi Planladigi Miidahaleler ya da Yetenekler, yapilan sorun analizi
sonucunda tespit edilen hangi sorunlarin c¢ozulecegi veya hangi yeteneklerin
gelistirilecegi bu boélimde anlatiilmalidir.




4 A,.H'.L?R Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Basvuru Sahibi Ekrani’nda yer alan alanlar asagidaki gibidir;

Kimlik ,Basvuru Sahibi Bilgileri, Kaynak, Benzer Proje Tecriibesi, Diger Basvurular
bolumleri, KAYS-PRJ-BSProjeBasvurusulslemleri Belgesinde, 8-24 arasi sayfalarda
detayh bir sekilde anlatilmistir. Bu bolimlerdeki bilgiler eksiksiz olarak girilmelidir.
Degerlendirme asamasinda basvuru sahibi kurumun mali ve isletme kapasitesine
yonelik degerlendirme bu bolimde girilen verilere gore degerlendirilecektir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Bu boliimlerde hem kar amaci giiden 6zel sektor icin hem de kamu kurumlari
icin detayl bir sekilde kayit islemleri anlatilmistir. 2020 yilina 6zel olarak Ahiler
Kalkinma Ajansi Mali Destek Programlarn sadece kamu kurumlarina yonelik
oldugu i¢in kayit islemleri kamu kurumlarinin anlatimina gére olmalidir.




4 A.,W.IL?B. Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Ortak ve istirakgiler, Ekrani’nda yer alan alanlar asagidaki gibidir;

Yapilan analizler sonucunda projemizin basari ile uygulanabilmesi icin ortak
calismamiz gereken kurumlar mevcut ise bu kurumlarla beraber projemizi
ylruatebiliriz. Projenin degerlendirme asamasinda ortakli projeler daha yuksek
puanlar almaktadir. Proje ortagi mutlaka projenin uygulanmasi kapsaminda
gorevler almali, faaliyetlerin ylratilmesi asamasinda sorumluluklar Gstlenmelidir.
Projede sadece kagit uzerinde kurulan ortakliklar degerlendirme asamasinda
yuksek puan almamiza etki etmeyecektir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Projemizin, tanitimi, u8gulamada desteklenmesi amaci ile projemizde istirakgi
kurumlar alabiliriz. istirakci kurumlar proje bitcesinden harcama yapamazlar,
projedeki sorumluluklari sinirhdir.
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Proje Ayrintisi, Ekrani’'nda yer alan alanlar asagidaki gibidir;

Projenin katkida bulunmayi amagladigi genel hedefleri ve 6zel amaglar yaziniz.
Genel ve 6zel amacimiz mutlaka basvuru rehberinde belirtilen genel ve o6zel
amaca uygun olmalidir. Proje degerlendirmesinde ilgililik icin bu bélim
aciklamalari ¢cok 6nemlidir. Yapilan analizler sonucunda ulasmayi planladigimiz
genel ve 6zel amaclarimizi detay bir sekilde bu bélimde anlatmaliyiz. Bu bélimde
mevcut durum analizi, sorun hedef analizi ciktilarindan faydalanilmalidir. Analizler
anlatilirken mutlaka resmi istatistiki verilerden faydalanilmalidir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Projenin Program Hedefleri ve Oncelikleri ile ilgisi, Projedeki belirledigimiz genel
ve 0zel amaclarin program genel ve 6zel amaclarina nasil bir katkisi olacagi bu
bélimde anlatiimalidir. Proje degerlendirilmesinde bu bélim ilgilikik icin cok
onemlidir.
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Proje Ayrintisi, Ekrani’'nda yer alan alanlar asagidaki gibidir;

Hedef Grubun/Gruplarin ve Nihai Yararlanicilarin Tanimi ve Tahmini Sayilari
Yapilan paydas analizi sonucunda belirledigimiz gruplarin tanimlamalari, ihtiyag ve
sorunlari, ihtiyagc ve sorunlarinin vyillar icindeki degisimleri bu bdolimde
anlatiimahdir. Bu bolimde ihtiya¢ ve sorunlar anlatilirken benzer durumda
oldugumuz il, ilce ,belde karsilastirmalari yapilabilir. Hedef aldigimiz grubun
ihtiyac ve sorunlari resmi istatistiki verilerle desteklenmelidir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Kapsanan Bolgede Belirlenen ihtiya¢ ve Sorunlarin Tanimlanmasi , Projeyi
uygulamayi planladigimiz bélgedeki/alt bolgedeki ihtiyac ve sorunlari anlatmaliyiz.
Bolge tanimi, burada sadece Ajansin faaliyet gosterdigi bolge olarak
anlasilmamali, projenin uygulanacagi ve etki etmesini planladigimiz alt bolge
olarak ta dustnulmelidir. Bu bolge bazen koy, belde, ilce, il olarak distintlmeli o
bolgedeki ihtiyac ve sorunlar istatistiki olarak anlatilmalidir. Genel gecer ifadeler

degil resmi belgeler lGzerine anlatim tarzi gelistirilmeldir. "&
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Proje Ayrintisi, Ekrani’'nda yer alan alanlar asagidaki gibidir;

Hedef Gruplarin Sec¢ilme Nedenleri,

Yapilan analizler sonucunda belirledigimiz sorunlarin ¢6ziimiinde neden su anki
hedef gruplari sectigimizi, detayh olarak anlatmaliyiz. Hedef aldigimiz gruplarin
sorunlari ¢ozuldiginde gercekten projenin 6zel ve genel amaclarina hizmet
ediliyor mu, Projenin genel ve 6zel amaclari programin 6zel ve genel amaclarina
hizmet ediyor mu anlatilmalidir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Basvurunun tamamlanabilmesi i¢in butiin alanlarin doldurulmasi gerekmektedir.
Verilerinizin kaybolmamasi i¢in isleminiz bittikten sonra kaydetmeyi
unutmayiniz!




4 AHILER

nlllln \fansi

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Proje Ayrintisi, Ekrani’'nda yer alan alanlar asagidaki gibidir;

Faaliyet Plani

Faaliyet plani, bir projenin faaliyetlerinin birbirleri
arasindaki baglantilarini da belirleyecek sekilde mantiksal
bir siralama ile sunma yontemidir.

Faaliyet plani; faaliyetlerin olus sirasini, siiresini ve
oncelik sirasini belirlemek icin yapiimaktadir.

Ornek Faaliyet Adimlari: (Faaliyet Adi)

1- Proje Ekibinin Olusturulmasi

2- Satin Alma ve ihale islemleri icin Gerekli Hazirliklarin Yapilmasi
ve ihale Komisyonunun Olusturulmasi

3- Satin Alma islemleri icin ihaleye Cikilmasi

4- Satin Alinan Ekipmanlarin Kurulumunun Gergeklestirilmesi

5- Kultlrel Etkinliklerin Yapilmasi

6- Egitimlerin Dlzenlenmesi

7- Gorlnurluk Faaliyetlerinin Yapilmasi

8- Kapanis Toplantisinin Yapilmasi

— i § HinmiEn —

Hayil butumamad:

R O [

Faoaliyet Adn

104 1 109

Faaliyet Mylani: Prog Aylan

Gatayh Agikizma:

3500 ! 3500

O Ekic ol

Uyari: «Faaliyetlerin Detayli Aciklamasi» faaliyetin nasil yapilacaginin anlasilmasi igin

onemlidir.

Ornegin: isin vyapilacagi alanda proje ve etit calismalari kurumumuz mihendisleri tarafindan
yapilacaktir. Boylece yapilacak is kalemleri daha net belirlenmis olacak, ihale dncesi yaklasik maliyet

hesaplanmasi yapilip, ihale stirecine gecilebilecektir.

AHILER KALKINMA AJANSI
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Faaliyet Planinin Degerlendirme Asamasin Puanlama A¢isindan Onemi

Proje degerlendirmesinde; faaliyetlerin olus sirasi, siresi ve oncelik sirasi, faaliyet planinin acik ve
uygulanabilir olup olmadigi, gortndrlikle ilgili faaliyet planinda bir planlamanin yapilip yapilmadigi
puanlama acgisindan olduk¢a 6nemlidir. «Yontem» boliminde gorildigu Gzere 15 puan dogrudan
faaliyet planiile ilgilidir.

3. Youtem 30

3.1 Onerilen faaliyetler uysun mu, uygulanabiliv mi. hedeflerle ve beklenen &
sonuglarla nyumly mu?

3.2 Projenin genel tasannu ne kadar tutarh? 5

(Ozellikle: proje. siz komusu sornnlann bir analizini yansiyor mudur; dis
faktorler gbz dnfine alinmis nudw ve bir deZerlendirme ngérityor mudu?)
Not: Ortak bulunmamas: halinde 2 puan verileccktir.

3.4 Faaliyet plam agik ve uygulanabilir nitelikte mi? Faaliyet plam ile bagvuru sahibi =~ §
ve proje ortaklannm teknik ve yonetim kapasitesi uyumlu mudur?

3.5 Teklifie. projenin sonueuna yinelik objektif olarak dogrulanabiliv gostergeler 5
yer aliyor mu? Proje hedef bslgede degistmeyi. tyilestirmeyi planladigs
alanlarda hangi degisikliklerin belidenen zamanda ger¢eklestivlebilecefin
Gngbrmity miidiir?

3.6 Projede. devlet destegine ve goriiniirlidine yeterli onem verilmis mi? (Projede  §
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgiun ve Kalkmma Ajansmin goriniriifiingn
saglanacaginda dair biitge ve faaliyet planlamasi yapilmis mudir?

AHILER KALKINMA AJANSI



4 A.IH'.ILEB. Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Proje Ayrintisi, Ekrani’'nda yer alan alanlar asagidaki gibidir;

Uygulama Yontemleri ve Teklif Edilen Yontemin Nedenleri ve Gerekgeleri

Proje amacina ulasmak icin (sorunu ¢ézmek icin) yapacaginiz faaliyetlerde hangi
yontemleri kullanacaksiniz? Neden bu yontemi tercih ettiniz detayl
aciklanmahdir?

Projede, mevcut sorunlardan bahsedip yapacaginiz faaliyetlerin yontemini
aciklamaniz yeterli olacaktir.

Egitimin Yontemi: Neden egitimi bu sekilde yapiyorsunuz?

Satin Alimlarin Yontemi: Neden bunlari satin alacaksiniz? Hangi yontemi
kullanarak alacaksiniz?

Gorlinurlik: Ajansin gorindrltgini saglamak icin.

AHILER KALKINMA AJANSI

Projenin Daha Onceki Baska Bir Projenin Devami Olmasi Durumunda, Bu
Projenin Oncekinin Sonuglari Uzerine Nasil insa Edilecegi

Projeniz buyuk 6lcekli baska bir projenin devami seklinde olacak ise o proje ile
ilgisi detayl sekilde aciklanmalidir. Projeniz baska bir projenin devami niteliginde
degil ise «Projemiz daha onceki baska bir projenin devami degildir.» seklinde

aciklama yapmaniz yeterlidir. "&




4 A.,H'.ILEB. Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Proje Ayrintisi, Ekrani’'nda yer alan alanlar asagidaki gibidir;

Proje Biiylik Bir Programin Pargasi ise, Programa Nasil Uyacagi veya Programla
Nasil Koordine Edilecegi

Projenin daha buyuk bir projenin parcasi oldugu durumlarda ; s6z konusu programla proje
arasindaki baglanti ve koordinasyon anlatilmalidir. Boyle bir baglanti yok ise «Proje bliylk bir
programin pargasi degildir.» seklinde agiklama yapilmasi yeterlidir.

Proje Takibi ve i¢/Dis Degerlendirme Prosediirleri

Proje takibi Ajans izleme ve Degerlendirme Uzmanlari tarafindan yapilacaktir. Ancak
yararlanici da proje ilerleyisini kendi ic mevzuati veya proje ilerleyisinin saglkl olmasi icin
proje takibi yapmalidir. (Kurumunuz teknik personelleri, muhasebeci vb. tarafindan kontrolii
saglanacagi ve ne sekilde yapilacagi belirtilmelidir.)

Uygunluk, hedeflere ulasma etkililigi, verimlilik, etki ve stirdirilebilirlik icin i¢ raporlarin, risk
analizleri ve alinacak tedbirler icin bir i¢ kontrol sistemi tasarlanmis olmalidir.

Bu nedenle gerekli aciklamalarin yapilmasi gerekmektedir.

AHILER KALKINMA AJANSI



4 A.,W.IL?B. Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Proje Ayrintisi, Ekrani’'nda yer alan alanlar asagidaki gibidir;

Cesitli Aktorlerin Projedeki Rollerinin ve Katilimlarinin Tanimlanmasi (Yerel
Ortaklar, Hedef Gruplar, Yerel Yonetimler, vs.), ve Bu Rollerin Onlara Verilmesinin
Sebepleri

Belirlenen rollerin proje basarisi agisindan énemi nedir?

Belirlenen roller proje yonetimi ile ne kadar uyumlu?

Projede yer alan aktorlerin sorumluluklari agik olarak tanimlandi mi?

Ortaklar, istirakgiler, alt yukleniciler, hedef gruplar vs. neden bu role secildi? (Ortagin benzer proje
deneyimi var ise bahsedilebilir)

Ornegin: Derinkuyu Belediyesi, projemizde proje ortagi olarak yer alacak olup, proje alaninin
hafriyati, cevre diizenlemesi gibi altyapi islerinde projemize destek olacaktir. Veya Kultir Turizm
adurlaga gerekli izinlerin alinmasi konusunda teknik destek verecektir.

AHILER KALKINMA AJANSI




4 A.,W.IL?B. Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Proje Ayrintisi, Ekrani’'nda yer alan alanlar asagidaki gibidir;

Proje Uygulamasi icin Onerilen Ekip

Kisilerin isimlerinin belirtilmesine gerek yoktur.

Proje faaliyetlerini gerceklestirecek yeteri kadar personel oldugunu gostermeniz yeterli olacaktir.
Proje ekibinde calisacak personelin calisma siresini, tam veya vyari zamanh belirtmeniz
gerekmektedir.

Proje ekibinizin ve ozellikle proje koordinatoriinin gercgeklestireceginiz proje ile ilgili olarak
deneyimlerini ve uzmanlik alanlarini agiklamaniz gerekmektedir.

Eger projeniz teknik bir konu ile ilgiliyse personelin teknik yeterliligini gdstermeniz gerekmektedir.
Proje ekibinde yer alanlarin gérev tanimlarini agiklamaniz gerekmektedir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Projelerin Uygulanmasi i¢in Onerilen Temel Araclar

Projede kullanacaginiz araglar, ekipmanlar nelerdir?

Bunlardan hangileri mevcut, hangileri proje kapsaminda alinacaktir?

Orn: Makine/ekipman/malzeme, ofisler, egitim ddkiimanlari: 1 Kepge, 10 isci,1 Kamyon, 1 adet
paletli kepce, 1 adet dalgic pompa, 2 adet jenerator ve diger malzemeler ve arag-gerecler.




21 SHULER
Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri projenizin basarisini ve somut sonuclarini 6lgmek ve ispat
etmek amaci ile belirlenir. Gostergeler faaliyetin nasil ve ne sekilde uygulanacagi,
kac kisinin/ kurumun/ sirketin vb. faydalanacagi, ne tip sonuglari (trin/ katihmci
sayisi/ yayin miktari/ makine ve ekipman sayisi/ yiz ol¢im vb. ) elde edilecegi, ne
kadar zaman alacagi gibi sorulara cevap verebilmesi gerekmektedir.
Gostergelerinizin projenizin faaliyetlerine ve konusuna 6zgu, olcilebilir, ulasilabilir
akilci ve somut ve zaman belirtecek sekilde ifade edilmesi gerekmektedir.

AHILER KALKINMA AJANSI



walkinmag Afans

Performans Gdstergeleri

AHILER
A

Projenizin genel amaci, 6zel amaci ve sonuglari icin ayri ayri performans
gdstergeleri belirtmeniz gerekmektedir. Ozellikle, projenizin 6zel amaci ve sonuclari
icin her bir faaliyetinizin hedef grubunu, kapsamini, zamanini, yerini, uygulama
bicimini, niteligini gostergeler yolu ile ifade edebilmeniz projenizin 6nemini ve
uygulanabilirligini ispat etmenize katki saglayacaktir.

AHILER KALKINMA AJANSI
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Performans Gdstergeleri

AHILER
A

KAYS’ta Mali Destek Programlari cercevesinde bircok performans gostergesi

belirlenmistir.  Proje tlirine gore performans kriterlerinden uygun olanlarinin @

secilmesi gerekmektedir. 125

<

Ornegin; Sanayi Altyapisi MDP icin Atik su aritma kapasitesi mevcut durumda ne §

durumda ve proje sonrasi ne kadar bir aritma yapilmasi planlaniyor. §
Mt | Aok Sumbapesie Tas Atk Sukira g NG | T T

AR | Aok Su Al Tessi Bap Proje Kapsarmnc s Een et Ak Su e Tesl g K . ) 1] 5

XL

<

i1gili kutucuklar doldurulmalidir.
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walkinma Afansi

Beklenen Sonuclar

Hedef Gruplarin/Yararlanicilarin Durumu

Bu kisimda; Projenizin konusu ve faaliyetlerinizle baglantili olacak sekilde asagidaki
sorulara cevap verecek bilgileri sayisal veriler ve ornekler ile destekleyerek
cevaplamaya calisiniz.

e Hedef grup ve yararlanicilarinizin mevcut durumu nedir?

e Hedef grup ve yararlanicilarin ne tip sorunlari bulunmaktadir?

e Giderilmesi gereken eksiklikler ve ihtiyaclar nedir?

e Faaliyetleriniz hedef grup ve yararlanicilarinizin mevcut durumunu nasil degisti-
recektir?

AHILER KALKINMA AJANSI
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14 AHILER
Beklenen Sonuclar

Hedef Gruplarin ve /veya Varsa Ortaklarin Teknik ve Yonetim Kapasiteleri

Yukarida ilgili kissmda hedef grup ve faydalanicilarinizin mevcut durumunu izah
ettikten sonra bu kisimda ise; yine projenizin konusu ve faaliyetlerinizle baglantili
olacak sekilde asagidaki sorulara cevap verecek bilgileri sayisal veriler ve ornekler ile
destekleyerek cevaplamaya c¢alisiniz.

* Hedef gruplarin ve/veya ortaklarin teknik kapasitesi faaliyetleri neticesinde nasil
gelisecektir?

AHILER KALKINMA AJANSI

» Hedef gruplarin ve/veya ortaklarin yonetim kapasitesi faaliyetleriniz neticesinde
nasil gelisecektir?



alkl e ALdTS)

A AHILE
Beklenen Sonuclar

Somut Ciktilar

Somut ciktilar her bir proje faaliyetiniz tamamlandiginda ortaya cikacak Uriin ve etkiyi ifade
etmektedir. Somut ciktilarin projenizin faaliyetlerine ve konusuna 6zgu, 6lcilebilir, ulasilabilir,
akilct ve somut sekilde ifade edilmesi gerekmektedir. Genel ve belirsiz ifadelerden ve
kacinilmalidir. Her bir faaliyetinizin somut ciktisini belirlemeniz faaliyetin proje icin 6nemini
ispat edebilmeniz ve butcede yer verebilmeniz icin gerekmektedir. Somut ciktilar faaliyetler ile
karistirilmamali, faaliyetlerin bir sonucu olarak distintlmelidir.

Proje faaliyetleri kapsaminda Uretilecek her tirlG Grin, kullanilan malzeme, (Uretilen
promosyon ve gorundrlik malzemesi, basili yayin sayisi/ miktari, egitim/ toplanti sayisi ve
katilimci sayilari, katiimci sertifikalari, raporlar, anketler, vb. somut ciktilar olarak ifade
edilmelidir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Ornek somut giktilar:

*® Proje gorunurligi kapsaminda 500 adet brosir, 200 adet afis, 2 adet tabela
® Ara, 1 Nihai rapor, 1 adet harcamalar icin denetim raporu

e Makine ve ekipman alimi kapsaminda 2 adet kesim makinesi,

e Egitim kapsaminda 5 kisiye 7 giinlik makine kullanma egitimi



alkinma A

14 AHILER
Beklenen Sonuclar

Carpan Etkileri

Projenizin sonuglarinin ve etkilerinin nasil cogaltilacagi, baska kurum/ sirketlere nasil
aktarilacagini ifade etmeniz projenizin bolge-sektor ve faaliyet alniniz icin katma
degerini ispat edebilmeniz acisindan 6nemlidir. Faaliyetleriniz sonucunda Uretilen
bilgi-Griin baska kurumlara/ sirketlere de 6rnek olabilecekse, baska sektorlerin
gelismesine ve glclenmesine, tedarikcilerin ihtiyaclarinin giderilmesine olumlu etki
saglayabilecekse, benzer faaliyetlerin bolgede c¢ogalmasina katki saglayacaksa
projeniz icin olumlu puan saglayacaktir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Projenin carpan etkilerini tanimlarken kim tarafindan, nasil, projenin hangi amacini
gerceklestirecek sekilde ornek alinacagi belirtiimelidir. Proje kapsamindaki yayinlar,
egitim ve katilimci sayisi, internet sitesi kurulmasi gibi faaliyetler carpan etkisini
artiracaktir.
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14 AHILER
Beklenen Sonuclar

Surdiirulebilirlik

Bu kisimda, faaliyetler ve mali destek silireci tamamlandiginda 6ngordigiiniz
sonuclarin devamliigini nasil saglayacaginizi ifade etmeniz gerekmektedir. Mali
destegin gercek anlamda amacina ulasabilmesi ve basarii bir proje
gerceklestirebilmek icin mutlaka mali ve kurumsal strdirulebilirlige iliskin tedbirler
ongorulmesi gerekmektedir. Projenizin sirdurdlebilirligi asagidaki G¢ ana baslikta
aciklanmalidir.

AHILER KALKINMA AJANSI
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AHILER
/4

Beklenen Sonuclar

Surdiirulebilirlik

Mali Boyut

Projenin mali acidan surdirilebilirligini ifade ederken asagidaki sorulara cevap
vermeye calisiniz.

e Faaliyetler destek bittikten sonra nasil finanse edilecek?

e Ne cesit finansman kaynaklari kullanarak isletmenizin faaliyetlerini sirdirmeyi
ve gelistirmeyi planliyorsunuz?

* Proje piyasa kosullarinda rekabetci bir getiri oranina sahip mi?

* Proje kapsaminda kurulan tesisin/ isletmenin giderleri nasil saglanacak?

e Gelistirmeyi 6ngordiguniz Urun ve hizmetlerin talep gorecegi pazar ve hedef
kitle yeterli mi?

AHILER KALKINMA AJANSI
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AHILER
1/‘

Beklenen Sonuclar

Surdiirulebilirlik

Kurumsal Boyut

Projenin kurumsal acidan sirdurulebilirligini ifade ederken asagidaki sorulara cevap
vermeye calisiniz.

e Kurumsal yapiniz proje sona erdikten sonra da faaliyetlerin strdurilmesine izin
verecek mi?

* Proje sonuclariicin “yerel sahiplenme” olacak mi?

* Projenizin varsa ortaklari ile isbirliginiz faaliyetler tamamlandiktan sonra da devam
edebilecek mi?

e Proje kapsaminda gerceklesen istihdamin strdirdlebilirligi icin gerekli sartlar
(egitim, giderler, vb.)saglayabilecek misiniz?
e isletmeniz gecmis deneyimleri kurumsal sirdirilebilirliginizi nasil destekliyor?

AHILER KALKINMA AJANSI
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14 AHILER
Beklenen Sonuclar

Surdiirulebilirlik

Politik Boyut:
Bu bolimu bos birakabilirsiniz

Kalkinma ve Cevre Boyutu:

AHILER KALKINMA AJANSI

Projenin kalkinmaya ne gibi katkisi bulunmakta burada aciklanmalidir. Ayrica projenin
cevreye varsa olumlu etkilerine burada vyer verilebilir. Atikk su aritimi veya
yenilenebilir enerji tretimi gibi...



4 A.,H‘..LER. Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Proje Ayrintisi, Ekrani’'nda yer alan alanlar asagidaki gibidir;

Proje Biit¢esinin Hazirlanmasi

Faaliyet Planinin olusturulmasi ile birlikte, faaliyetler

Kalem Adi: 1750 Metre Boru Hatti Yapim isi

Milktar:

|§|n gerek” olan insan kaynaklarl, Ekipman, Ust Kalem Adi:  insaat (Kiiglk olgekli yapim) Isleri (é)
malzeme, ingaat vb. girdiler ve bunlarin miktarlari Kalem Ad: { <
belirlenmistir.  Tespit  edilen  bu  girdilerin <
fiyatlandiriimasi ile birlikte projenin toplam maliyeti, §
yani butcesi ortaya ¢ikacaktir. Gerekge: §
Ornegin: S & §
Birim: cacaln E

X

<

Gerekge: Acigol OSB' de faaliyet gosteren firmalarin Birim Maliyet;
icme ve kullanma suyu ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
1750 metre boru désemesinin yapilmasi
amaclanmaktadir. Fiyat teklifleri KDV dahil olarak
alinmis olup, proje 2021 yilinda uygulanacagi icin %10
enflasyon/doviz farki eklenerek bitceye yazilmistir. Oeke | iptal

Toplam Maliyet: 0.00

Proforma Fatura: Yidkle

Miktar: 1

Birim Maliyeti: 750.000 TL -




4 A.H‘.PER. Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Proje Ayrintisi, Ekrani’'nda yer alan alanlar asagidaki gibidir;

Proje Biit¢esinin Hazirlanmasi

Mali Destek Programi kapsaminda Basvuru Sahiplerinin

nakdi es finansman koyma zorunlulugu olmayip Ust Kalem Adi:  insaat (Kugik olgekli yapim) isleri )
projenin uygulanmasina katilan Basvuru Sahibi ve varsa Kalem Ad: [l ' .,-ZC
proje ortaklarinin personel maaslari es finansmani ~ ?:
karsilayacak sekilde kabul edilebilmektedir. <
=
Personel maaslari esfinansman olarak yazilacak ise Gerehpe: §
mutlaka insan Kaynaklari bélimiine yazilmali ve proje
butcesinin %25’inden az olmamalidir. e % §
Birim: s
5.8 Tanitim (Goriinirliik) Faaliyetleri basliginda _ 5
gorunurluk ile ilgili butce mutlaka bulunmalidir. . X
Birim Maliyet: <
insaat islerinin tamami 5.9 insaat (Kiiciik dl¢ekli yapim) Toplam Maliyet: 0.00

Isleri bashgi altinda yazilmahdir.

Proforma Fatura: Yidkle

Hangi basliga yazsam diye karar veremez iseniz 6. Diger

basligina yazmaniz yeterli olacaktir © OEke  iptal

Proforma faturalari ylklerken hangi kaleme ait

oldugunu belirtmeniz faydal olacaktir. _
o\
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Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Proje Ayrintisi, Ekrani’'nda yer alan alanlar asagidaki gibidir;

Beklenen Finansman Kaynaklari

Biitce Katki Tutari (Basvuru Sahibi):
Toplam proje bitcesinin  %25’inden
az olmamalidir. 24,99 dahi olsa sistem
kabul etmemektedir.

Kalkinma Ajansindan istenen Destek
Tutari: Toplam proje bitgesinin
%75’inden az olmamalidir. 75,01 dahi
olsa sistem kabul etmemektedir.

Ayni katkilar: Basvuru Sahibi, proje
ortagl veya istirakgiler tarafindan
nakdi olmayan katkilardir.

Ornegin  kurumunuza ait kepce,
kamyon, egitim salonu gibi proje
faaliyetlerinde dogrudan
kullanacaginiz nakdi olmayan

katkilardir.

Destek Programi Biitce Kistlan

Destek Asgari Tutan (TL) : 500 000 00 Oestek Azami Tutan (TL} : -2 500.000, 00

Diestek Asgari Yiedesi (30) ¢ 25 00 D tek Arami Yirdesi (%] : 7500

Boklonon Firansman Kaynaklan

Butce Kalk: Tuizrl {Baswem Sahdly: 0,

Halkbinma Ajansmdan slenen Desist Tulan 390

[ lugcrWurumiarca Yopian Komilr

Fayil bulenarmad
Toplam Katke 0,00

Dobrudzn Gebr: ]
Proje Diitgesi: U]

M Kayoct

Biitge Omnayr

Bitge Onay Durumu; Onsylanmad) | Biilge Dneyls

* Bagvurunun tamamlanaoimest icm bUtGenin omaylanmig olma s gerekmektedir.

Ayni Katklar

2500/ 2500

B Hayded

AHILER KALKINMA AJANSI
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Destekleyici Belga

AHILER KALKINMA AJANSI
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Kalkinma Ajansi

|

Destekleyici belgeler ekraninda yer alan alanlar asagidaki gibidir;

Butge

EBekienzn Finansman Kaynakian

Decteldeyici Batpaler 25812

Kilit Personel Dzgegmigi

Digor 23814

Eagvuruyu Kontrol Et / Tamamia

[
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Kalkinma Ajans

Destekleyici belgeler ekraninda yer alan alanlar asagidaki gibidir;

25788

25812

25514

25215

28817

25780

3. Lisanssiz
Ekirk Uresim
Steminin
Kurulacad: Yenn
Makiyetini
Gosterr Beige

10, Teknik
Frojeler; Caimier

11 Milkiyet
|§:etme
Kosuliznr) lgeren
Protoko! ve Yatkil
Kurullardan
Alnmus Karar

12, Milhoyesiimar
Durumuny
Gostery Belgs

13. Pronin
\?‘M)ESDIHEO&QI
Yere At Gorsalier

‘.5. Pm,ae Onagr

Yetxilendirme
Karan

4. Teknik
Sarmame
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Gerekli Destekleyici belgeler

1. Bagvuru Sahibine ve varsa aym tiirdeki proje ortak(lar)na ait temsil ve ilzama yetkili
kisi(ler)in isim(ler)i ve imza(lar): ile yetkinin kullanim seklini Ve siiresini gosteren imza

tatbiki formu sunulmustur.

2. Bagvuru Sahibi ve ortaklarinin yetkili karar orgam tarafindan alinmus, Ahiler
Kalkinma Ajansi’na sunulan projenin uygulanmasina, es finansmanin taahhiit edilmesine,
temsile yetkili kisi(ler)i veya bunlardan farkli kisi(ler)i proje hesabini agma, bu hesaba
para aktarma, bu hesaptan harcama yapma ve proje yiiriitiimii sirasinda olusacak belgeleri

imzalama konularinda yetkilendiren karar sunulmustur.

3. Proje kapsaminda 20.000,00 TL ve istii her bir makine, ekipman, techizat, ara¢ ve
hizmet satin alimi igin genel ve teknik ozelliklerin belirtildigi farkli tedarik¢ilerden
alinmug en az 3 (ii¢) adet proforma fatura veya teklif mektubu sunulmustur. (Proforma
faturalarmn/teklif mektuplarn KAYS’ta ) iliskili oldugu biitce kalemine de
yilklenmelidir. Hangi kaleme ait oldugu anlasilmayan, gruplandirilmams,

iliskilendirilmemis proforma faturalar gecersiz sayilabilecektir.
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Sanayi Altyapisinin Gug¢lendirilmesi MDP Basvuru |§|n
Gerekli Destekleyici belgeler

4. Proje kapsaminda gergeklestirilecek birim maliyeti 20.000,00 TL ve iistii
mal ve hizmet alimlar1 ile yapim isleri igin genel ve teknik o6zelliklerin
belirtildigi  teknik sartnameler (malzeme/metraj ve mahal listesi)
sunulmustur.

5. Avan veya tatbikat projeleri, kesif 6zeti (malzeme/metraj ve kesif listesi)
ve maliyet tahmini. (Yetkili teknik personeller tarafindan imzalanmis On

ve/veya kesin proje ve/veya Uygulama Projeleri (Mimari, Peyzaj, Statik,

AHILER KALKINMA AJANSI

Mekanik Tesisat, Elektrik Tesisat, Yangin ve Altyap1 Baglanti Projelerini
icerecek sekilde) Yetkili teknik personeller tarafindan imzalanmig Yaklasik

Maliyet Hesaplar1, Metrajlar, Mahal Listeleri, ilerleme Yiizdeleri (pursantaj)
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Sanayi Altyapisinin Gug¢lendirilmesi MDP Basvuru |§|n
Gerekli Destekleyici belgeler

6. Miilkiyet/Isletme Kosullarim1 Igeren Protokol ve Yetkili Kurullardan Almnnus
Karar: Proje sonucunda insa edilecek altyap1 tesisinin birden fazla kurum tarafindan
kullanilacak olmasi ya da birden ¢ok kurumun ortak olarak bir altyap: tesisinin
ingas1 i¢in basvurmasi durumunda, kurumlardan birinin Basvuru Sahibi olarak
belirlendigi ve kurumlar arasinda bu konuda yapilacak ve insa edilecek yapinin
miilkiyet, isletme ve kullanim kosullarin1 igeren protokol ve bu konuda yetkili

kurullar1 tarafindan alinmig olan karar,

AHILER KALKINMA AJANSI

7. Projenin gergeklestirilecegi yere (alan, tesis, bina, is sahasi vb.) ait fotograf
yiiklenmistir.

8. Proje ortagi varsa, ortaklik beyannamesi, tiim ortaklarin yetkili temsilcileri
tarafindan imzalanmustir.

9. Proje faaliyetine konu olan arsa/arazi/bina(lar)in miilkiyet ve imar durum(lar)ini
gosterir  tapu kaydi, kira sozlesmeleri, yap1 ruhsati, yer tahsis belgesi,
muvafakatname ve diger belge(ler),

10. Projede istirak¢i varsa, Istirakci Beyannamesi, tiim istirakgilerin yetkili

temsilcileri tarafindan imzalanmistir.
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Gerekli Destekleyici belgeler

1. Bagvuru Sahibinin -ve varsa aym tiirdeki proje ortak(lar)ina- ait temsil ve ilzama yetkili
kisi(ler)in isim(ler)i ve imza(lar) ile yetkinin kullamim seklini ve siiresini gosteren imza

tatbiki formu sunulmustur.

2. Bagvuru Sahibi ve ortaklarinin yetkili karar orgam tarafindan alinmig, Ahiler Kalkinma
Ajans’na sunulan projenin uygulanmasina, es finansmanin taahhiit edilmesine, temsile
yetkili kisi(ler)i veya bunlardan farkli kisi(ler)i proje hesabimi agma, bu hesaba para
aktarma, bu hesaptan harcama yapma ve proje yiritimii sirasinda olusacak belgeleri

imzalama konularinda yetkilendiren karar sunulmustur.

3. Proje kapsaminda 20.000,00 TL ve dsti her bir makine, ekipman, teghizat, ara¢ ve
hizmet satin alimi i¢in genel ve teknik 6zelliklerin belirtildigi farkli tedarikgilerden alinmig
en az 3 (i¢) adet proforma fatura veya teklif mektubu sunulmustur. (Proforma
faturalarm/teklif mektuplart KAYS’ta ) iliskili oldugu biitce kalemine de
yiiklenmelidir. Hangi kaleme ait oldugu anlasilmayan, gruplandirilmams,

iligkilendirilmemis proforma faturalar gegersiz sayilabilecektir.)
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Turizm Altyapisinin Guclendirilmesi MDP Basvuru i¢in
Gerekli Destekleyici belgeler

3. Proje kapsaminda gergeklestirilecek birim maliyeti 20.000,00 TL ve iistii
mal ve hizmet alimlar1 ile yapim isleri i¢in genel ve teknik o6zelliklerin
belirtildigi  teknik sartnameler (malzeme/metraj ve mahal listesi)
sunulmustur.

4. Gerekli ise projenin gergeklestirilecegi yer igin alinmis olan kurul izinleri.
(Kapadokya Alan Baskanlhg Izni, Kiiltiir Varliklarmi Koruma Bélge Kurulu
Izni /Tabiat Varliklarin1 Koruma Boélge Komisyonu izni, herhangi bir kurul

iznine tabi degil ise tabi olmadigina dair taahhiitname)

AHILER KALKINMA AJANSI

5. Avan veya tatbikat projeleri, kesif ozeti (malzeme/metraj ve kesif listesi)
ve maliyet tahmini. (Yetkili teknik personeller tarafindan imzalanmis On
ve/veya kesin proje ve/veya Uygulama Projeleri (Mimari, Peyzaj, Statik,
Mekanik Tesisat, Elektrik Tesisat, Yangin ve Altyap: Baglant1 Projelerini
icerecek sekilde) Yetkili teknik personeller tarafindan imzalanmis Yaklagik

Maliyet Hesaplari, Metrajlar, Mahal Listeleri, ilerleme Yiizdeleri (pursantaj)



alkinme

AHILER
A

‘\\\\\\s-*

Turizm Altyapisinin Guclendirilmesi MDP Basvuru |g|n
Gerekli Destekleyici belgeler

6. Miilkiyet/Isletme Kosullarin1 Iceren Protokol ve Yetkili Kurullardan Alinmis
Karar: Proje sonucunda insa edilecek altyap: tesisinin birden fazla kurum tarafindan
kullanilacak olmasi ya da birden ¢ok kurumun ortak olarak bir altyapi tesisinin insasi
icin bagvurmasi durumunda, kurumlardan birinin Bagvuru Sahibi olarak belirlendigi
ve kurumlar arasinda bu konuda yapilacak ve insa edilecek yapinin miilkiyet, isletme
ve kullanim kosullarini igeren protokol ve bu konuda yetkili kurullari tarafindan

alinmus olan Karar,

7. Proje faaliyetine konu olan arsa/arazi/bina(lar)in miilkiyet ve imar durum(lar)in

gosterir tapu kaydi, kira s6zlesmeleri, yap1 ruhsati, yer tahsis belgesi, muvafakatname

AHILER KALKINMA AJANSI

ve diger belge(ler),

8. Projenin gergeklestirilecegi yere (alan, tesis, bina, is sahasi vb.) ait fotograf
yiiklenmistir.

9. Proje ortagi varsa, ortaklik beyannamesi, tiim ortaklarin yetkili temsilcileri
tarafindan imzalanmaistir.

10. Projede istirak¢i varsa, Istirak¢i Beyannamesi, tiim istirakgilerin yetkili

temsilcileri tarafindan imzalanmuigtur.
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Mantiksal Cerceve Matrisinin Hazirlanmasi

= Sekil olarak 16 “kutudan” olusan bir formattadir.

" Projenin 6zet resmi olarak bakmak da mumkundur.

" Bu Ozetin kalitesi=analiz calismasinin kalitesine bagldir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme Ye
Degerlendirme
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Mantiksal Cerceve Matrisi,

" Proje ile ilgili genel amaglari
= Buamaclara ulasmak icin secilen 6zel amaglari

= QOzel amaclar dogrultusunda elde edilmesi istenen
ciktilari/sonuglari

= Ciktilari elde etmek icin yapilacak olan faaliyetleri
= Bu faaliyetleri gerceklestirmek icin kullanilacak olan kaynaklari

AHILER KALKINMA AJANSI

= Qlasi riskleri ve gerekli kosullari

nedensellik ve mantik iliskisi icerisinde gosteren Ozet bir tablodur.

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme Ye
Degerlendirme
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Mantiksal Cerceve Matrisi

1 13 14
‘ Cenel Hedefler ‘ Castergeler ‘ Dogrulama Kaynaklan -—
5
=
2 1 12 8 <
‘ Praje Amac ‘ Cistergeler ‘ Doprulama Kaynaklan ‘ Varsayimiar §
§
3 9 10 7 §
‘ Sonuglar (Crktilar) Costergeler ‘ Dogrulama Kaynaklan ‘ Varsayimlar o
W
=
; XL
4 6 <
| Faaliyetler ‘ Araclar ‘ Maliyet ‘ Varsayimlar
!
5
‘ On Kogullar

Planlama Finansman Uygulama lzleme ve
iz Degerlendirme
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Mantlksal Cerceve Matrisi Olusturma
1. Mudahale 2. Dogrulanabilir ~ 3.Dogrulama 4. Varsayimlar
Mantigi gostergeler kaynaklari
z
Genel hedef 3
<
=
Proje Amaci 5
Sonuglar 5
£
Araclar : ~
Faaliyetler Maliyetler

On kosullar

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme \{e
Degerlendirme
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Mantiksal Cerceve Matrisi Nasil Hazirlanir:
1. Proje kapsami belirlenir.
2. Projeye iliskin varsa On Kosullar belirlenir.

Projenin riskleri degerlendirilir,
Varsayimlara donustaralur.

z
3
<
§
%

3. Projenin basari gostergeleri ve dogrulama kaynaklari es
zamanli olarak belirlenir.

MCM’de yer alan Araglar ve Maliyetler MCM disinda
yapilacak calismalarla hazirlanir.

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme Ye
Degerlendirme
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MCM kullanicisina proje hakkinda temel olarak asagidaki bilgileri sunar:

alkinma Ajd

Mantiksal Cerceve Matrisi

Projenin neden gergeklestirildigi ve neleri degistirecegi (Projenin Kapsami)
Projenin neleri basaracagi (Gostergeler)

Projenin basarisinin  degerlendirilmesinin  nasil yapilacagi (Dogrulama
Kaynaklari)

Projenin bunu nasil bagaracag: (Faaliyetler ve Araclar)

AHILER KALKINMA AJANSI

Projenin basarisi i¢in hangi dissal faktorlerin onemli oldugu (Varsayimlar)
Hangi araclarin gerekli oldugu (Girdiler)
Projenin baslayabilmesi icin hangi unsur(lar) ya da sartlarin ger¢eklesmesi

gerektigi (Onkosullar)

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme Ye
Degerlendirme
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Proje Basar Dogrulama Varsayimlar
Mantigi (Tanimi)  Gostergeleri Kaynaklari

Genel Genel amag
Amag icin

gostergeler

Ozel Ozel amaglar
icin

Amaclar gostergeler

Beklenen Sonuglar igin

Sonuglar gostergeler

Bilgi
kayna

AHILER KALKINMA AJANSI

Arag ve
Proje Mantigi Basari
(Tanimi) Gostergeleri
4 ) 4 : ) : Projenin
— Proje Proje basarisini
Projenin ) basarisini
. basarisinin Olgcmede ,
gerceklestiriime e o, etkileyecek
) Olclilecegi kullanilacak )
nedeni . digsal faktorler
araglar veri kaynaklari )
\_ J U y, ve on kosullar

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme Ye
Degerlendirme
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PROJE KAPSAMI

= Mantiksal cercevenin birinci situnu B

Canalideait “Midahale Mantig” olarak E
adlandiriimaktadir. Yani projenin kapsaminin :

Proje Amaci gosterildigi  situndur. Midahale mantig, S

degistirilmek istenen duruma, yani soruna S

sonuclar (Ciktilar) muidahaleyi ifade etmektedir. N
:

Faaliyetler E

Mantiksal cerceve matrisinde faaliyetler ve
sonuclari net bir sekilde iliskilendirmek icin,
referans numaralari kullanilabilir.

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme Ye
Degerlendirme




walkinmig ‘\l.t 151

AHILER
A

Proje Mantigl (Dikey Mantik)

Dogrulama varsaysmlar
Kaynaklan

Projenin katkida bulunacagi genis

en kapsamli ve uzun vadeli amag %
<
~
Amacg <
L X J §

OZEI Projenin gerceklestirilmesiyle

Amaglar saglanaFakc!onu§um ~
Hedef kitlenin erisecegi fayda
\
| Be klenen \ Faaliyetler sonucunda ortaya
/ \\ cikacak ve amaca ulasmayi <
/ SonUGIar \ saglayacak etki ve ciktilar

4 (Grtin/hizmet)

- Projenin beklenen
a a Iye e r sonuglari elde etmek

icin yapilmasi gerekli
islemler

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme Ye
Degerlendirme

'\
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Mantlksal Cerceve Matrisi Iceri

Genel Hedefler:

* Proje sonrasinda uzun donemli hedefleri ifade eder.

* Tek bir proje genel hedeflere ulasmada katki saglar.

* Proje Amaci:

* Projenin gergeklestiriimesi ile ulasiimak istenilen 6zel amactir.

* Projenin ama ana soruna hitap etmeli ve hedef kitleler icin stirdlrilebilir faydalar
saglamalidir.

Beklenen Sonuglar-Ciktilar:

e Yurutilen faaliyetlerin Grunleridir.

* Sonuclara ulasilmasi, hedef kitlelerin strdurulebilir faydalardan yararlanmasinin
baslangic noktasidir.

e Ciktilar sonuglarin elde edilmesine katkida bulunur, kendileri sonug degildir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Faaliyetler:

* Sonuclara ulasmamizi saglayan ciktilari elde etmek icin yapilmasi gereken faaliyetlerin
tumuddr.

* Mantiksal cerceve matrisine, sadece ana faaliyetler diizeyinde faaliyetler yazilir.

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme Ye
Degerlendirme
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R Varsayimlar
areaputier L Proje disinda gelisen olay ve isleyisler
f' | proje planlamasinda dikkate alinmasi
N gereken en onemli dissal faktorler olabilir.
6 Riskleri proje kurgusuna dahil etmenin

R amaci, projenin uygulanmasi sirasinda yol
Gt acabilecekleri olumsuz etkileri 6nceden

tespit edip Onleyici aksiyonlarla birlikte
bazi faaliyetlerin yeniden planlanmasini
saglamaktir.

AHILER KALKINMA AJANSI

yimlarin tespiti ve dikkate alinmasi projenin basari
lara erisilebilirlik icin dnemlidir.

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme \{e
Degerlendirme
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AHILER
14

Onkosul:
Proje baslangicindan once saglanmasi gereken kosullarin timu
“Onkosullar” olarak adlandirilir. (Faaliyetlere baslamak icin
alinmasi gereken izinler gibi)

Onkosul, proje faalivetlerinin baslamasindan ©nce vyerine

getirilmesi gereken bir sart olmasi bakimindan varsayimdan
farkhdir.

AHILER KALKINMA AJANSI

Ornegin, bir kultirel varli§in korumasini amaclayan bir
restorasyon projesinde mevcut yasal duzenlemelere gore
Koruma Kurulu’ndan gerekli izinler alinmadan ilgili tasinmaz
varlik Gzerinde bir islem yapmak mimkin olmayabilir

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme Ye
Degerlendirme
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PROJE KAPSAMI
sayimlar gergeklesirse, sonuglara ulasihirc
Genel Hedef . Gep,
el
gerek,,f’g;lefe . VARSAYIMLAR =
= Vé;?-”? K je; Z
Wimp,sin <
Proje Amaci S Proje T >/ P.Amacindan-G. Hedefe <
icip - Am <
e gel'ekal?lna uy z
' Olan Smay,
Arg~... |
Sonuclar (Ciktilar) S Wty  Sonuclardan-P. Amacina
“hy
gel'ekg‘la"l aL
'io .e_Iqe
Imj"
Faaliyetler B S Mlap.. Faaliyetlerden-Sonuclara 5
-l /)
6nce Yotle
A Cag, .
(Y =
ken Onkosul(lar)
Girdiler
Insan Kaynag
Ekipman

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme Ye
Degerlendirme
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Varsaylmlar Nas:l Belirlenir?

1. Varsa onkosullar belirlenir ve MCM’ye dahil edilir,

2. Faaliyetler, sonuclar ve proje amaci seviyelerinde bir st hedef seviyesine
ulasmak konusunda potansiyel riskler belirlenir,

3. Buriskler olumlu ifadeyle varsayima dondsturalir,

4. Varsayimlar “varsayimlar akis semas!” ile degerlendirilerek, ilgili hedef
seviyesinin karsisina yerlestirilir.

» Riskin tanimi: babalarin destek vermemesi (-)
» Varsayim: babalarin anneleri desteklemesi (+)
» Bu varsayimin “varsayimlar akis semasi” ile kontrol edilmesi

AHILER KALKINMA AJANSI

Yeniliklere acik calisanlarin olmamasi

Nitelikli personelin ¢calismaya géniillii/istekli olmamasi

Babalarin anneleri egitime katilim konusunda desteklememesi

Déviz kurunun degisken olmasi veya hiikiimet politikalarinin devam etmemesi

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme \{e
Degerlendirme
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Varsayim Degerlendirme Mantigi \

Evet Hayir R

z

: 35

Gergeklesme |Ihtimali Nedir? <

<

2

| i Kesinlikle ~ [ Mantiksal Cerceveye dahil etme ] 5
* | Olabilir » [ Varsayim olarak dahil et ] S
Dis faktorleri etkilemek icin g

| Gergeklesmeyecek | Projeyi yeniden dizayn etmek EE,

mumkin mu?

| Hayir

Fikir Analiz MERIEINE Finansman Uygulama Ivzleme \{e
Degerlendirme
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Basarl Gostergelerl

3 ] E - = Mevcut durumdaki degisikligin ne olacagi, nasil bir yol kat
ettigimizi gormek icin tanimlanan gostergelerdir.
| Ciastergeler
= Hedeflerin, nasil ve ne kadar degisim saglayacagi,
5 bunu hangi zamanda yapacagi, nerde ve kimlere etki
Gostergeler edeceginin  net bir sekilde  tanimlanmasi

gerekmektedir. Bunun icin, hedef seviyelerine uygun
objektif gostergeler tanimlanmalidir.

AHILER KALKINMA AJANSI

» Degisimin kimin icin, ne zaman, nerede, ne kadar ve nasil olacagi
konusunda fikir olusturmaktir.

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme \{e
Degerlendirme
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Kalkinma Ajansi

Proje Basan Dogrulama Varsayimlar
Mantigi (Tanimi)  Gostergeleri Kaynaklan

Proje performansinin dlgtlmesini
saglar.

Genel amac¢
icin
gostergeler

Ozel amaglar
icin
gostergeler

Proje faaliyetlerinin etkilerinin nasil
Olculecegini belirtirler.

Sonuglar icin
gostergeler

Arag ve Bilgi kaynaklan | &, &

yontemler

Maliyetier

Proje amaclarina ulasilip
ulasilmadiginin izlenmesini saglar.

Gostergeler su ozelliklere sahip
olmalidir:

Belirli

Olcilebilir

Ulasilabilir

igili

Zamanli

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama quleme \{e
Degerlendirme

AHILER KALKINMA AJANSI
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Gosterge Belirleme Adimlari:

1. Gosterge oOzelliklerini dikkate alarak; her bir beklenen sonug, proje amaci ve

genel hedef icin uygun gostergeler belirlenir. 7.
.. <
2. Gostergeye dayanarak, “hedefler” tanimlanir: <
e Miktar Ne kadar? §
¢ Nitelik Ne?
e Hedef grup Kim? §
e Zaman Ne zaman?
e Yer Nerede? 5
%
Cenel Heder —§Censiee
' Nevsehir’in Giilsehir ilcesinde hastane ve saglik
O e ocadina enfeksiyon nedeniyle yapilan basvurularin
Sonuglar (Gikulan . Sonuslar Cikular) 2 yil icerisinde %50°den %10°a diisiiriilmesi.

Faallystler Faallystler

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme Ye
Degerlendirme




4 AHILER

||l| ima Afansi

Dogrulama Kaynaklari

| 14

Dqg_mlamal(aynakla_n Dogrulama  Kaynaklari,  gostergelerin  kontrol
- | . edilmesi icin gerekli bilgiyi saglayacak istatistikler,
1z doktmanlar, raporlar ve diger kaynaklardir.
Dogrulama Kaynaklan

Her gosterge tanimlandiginda eszamanli olarak
dogrulama kaynaklari da belirlenmelidir.

10

Dogrulama Kaynaklar

Ornegin: ilerleme raporlari, proje hesaplari, proje kayitlari, katilimei
listeleri, anketler (!), resmi istatistikler, arastirma raporlari, yayinlar vb.

AHILER KALKINMA AJANSI

Anket dogrulama kaynagi olarak kullanirken anket maliyeti gbéz ardi
edilmemelidir.

Fikir Analiz Planlama Finansman Uygulama Ivzleme \{e
Degerlendirme
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Proje Basan Dogrulama Varsayimlar
Mantigi (Tanimi)  Gostergeleri Kaynaklan

Gostergelerin kontrollini ve takibini

gostergeler

Gael | e macer saglayacak bilgi ve veri kaynaklandir. B
Amaclar gostergeler kaynaklari ! b St | Z
Beklenen Sonuglar igin [ E b i §
Sonuglar gbstergeler kaynaklan bl Lt . . v v
—— T = Her gostergenin dogrulama kaynagi :

. il | belirtilmelidir. =
:
Raporlar, resmi istatistikler, proje S
kayitlari ve proje hesaplari 6rnek x
dogrulama kaynaklaridir. %
<
Ornek: TUIK ..... Arastirmasi-2016
raporu

Fikir Analiz MERIEINE Finansman Uygulama Ivzleme \{e
Degerlendirme
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Araclar ve Maliyetler Nedir ve Nasil Belirlenir? R
[ q 13 “14
Cenel Hedefler Castergeler .D::-:Erularna Kaynaklan

2 T1 12 £ 7
Proj . ca rd
je Amaci Castergeler Dogrulama Kaynaklan Varsayimiar <
w
<
3 L2 10 7 <
* Sonuglar (Cikolar) Castergaler -Dngmlarna Kaynaklan Varsayimiar §
. : -
: Faaliyetler Araclar I Maliyet " Varsayimlar §
[* o
| o : 5
Araclar; Projede kullanilacak girdileri ifade eder. On Kosullar T
<

e insan kaynaklari
e Ekipman ve malzemeler

Maliyetler ise, tim belirlenmis kaynaklarin (araclarin) finansal olarak
ifadesidir. (Blitce ana basliklari halinde)

Fikir Analiz MERIEINE Finansman Uygulama Ivzleme \{e
Degerlendirme
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ol e |

Projenm katkida bulunacapi daha
genel kapsamdaki amag nadir?

Genel Amag
100C/ 1000
Genel amaca katkuda bolunmak igin
projenin gergeklestirecegi dzel
amag(lar} nedir?

Ozel Amaglar

1000 / 1200

Proje amacinz ulagilabilmesi igin
perekli ofan sonuglar (projenin somut
trunlen) nelerdir?

z
S
<
<
%
N
i
=
XL
<

Beklenen Sonuglar

1000 / 1000

Bekienan sanuglan elde stmek igin
uygulanacak faagliyetler ([sonugiara
referansla) suirasiyla hangileridir?

Faaliyetler

1000 / 1000




A
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Kalkinma Ajansi
v '

56z konusu amacin basanimsasiigin
Yararlanwcimin sorumiuiugu disinda
olan hangi faktor ve kosullann [drgsal
kosullar) saglanmas: gerekiidir?
Hangi riskler dikkats atinmabhdir?

100G ¢/ 1000

Bekienen sonugiarn zamaninda elde
edilmesiigin, hangi digsal kosullar
saglanmahdo?

100C { 1000

Plantanan fasiiyetierin
uygulanabilmesi igin, yararizsnicenin
dogrudan kontrolu disinda hangi
kosuliann sagianmas: gerektidir?

1000 ¢ 1000
On Kosul:

Projenin baglamasmdan once hangi
on-kosullann saglanmas:
gerskmekiedir?

100G / 1800

z
S
<
<
§
N
i
=
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<
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plecege

Genel amagla ilgili kilit gpostergeler
nelzrdir?

100G { 1000

Proje amacimin basanidg hang
gostergeierden aniagilacakn?

100G/ 1000

Beklenen proje sonuglanmin elds edilip
edilmedigi hanpi gosterpelerden
anlagdscaktir?

1000 ¢/ 10Q0

Bu faaliyetient uygulamak igin gerekli
araglar nelerdir?

1000/ 1000

Bu gostergeier igm perekll bilg
Xaynakian nelerdir?

1000 / 1000

Proje amasinm gergekiestiriidigine
dair gostargelenn tespiti igin hangi
bilgi kaynakiari kullamiacakbr?
{maveout veya proje ile lretilecak olzn)

1020 / 1000

Proje sanuglarinm elde edildigine dair
posterpeienn tespiti igin hanpi bilgi
Xaynaklan kullantlacaktir?

1000 ¢ 1000

Projedeki ilerleme haklondaki bilgi
kaynaklan hangileridir? Mahyetler:
Preje maliyetien nelerdir? Nazil
simflandinimistir? (Proje butgesi
doklminds)

1000 / 1000

S

AHILER KALKINMA AJANSI
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Projelerde
Goriulen
Hatalar

2
<
<
<
§
§
<




AAIILER Projelerde Goriilen Hatalar

[kinm

On inceleme asamasinda gériilen hatalar

= [stenilen destekleyici belgelerin sunulmamasi

= Ortaklik beyannamesi, basvuru sahibi ve tim ortaklarin
yetkili temsilcileri tarafindan imzalanmamis.

2
<
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<
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§
<
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alkinma Ajd

Yontem ve Surdirulebilirlik Agisindan Goriilen Hatalar

= Katilimcilik ve yaratici fikirler eksik.
= Hedeflerin 6lculebilir gostergeleri yok.
= Projeden beklenen sonuclar temenniler seklinde.

= Proje faaliyetleri hedefe gotirmuyor ve faaliyetler daginik.

2
<
<
<
§
§
<

= Projenin surdirilebilirligi konusunda aciklamalar eksik.

= Sonuclar yerine faaliyetler yazilmis.

= Zaman planlamasi dogru yapilmamis.




alkinma Ajd

AAHILER Projelerde Goriilen Hatalar

Yontem ve Surdiirulebilirlik Agcisindan Goriilen Hatalar

Genel ve 6zel amaclar arasindaki iliski acik degil.

= Bahsedilen sorunlar yeterince incelenmemis.

= Projenin uygulama asamasinda ongorulen riskler ve yapilan varsayimlar
iyi incelenmemis.

z
<
<
<
§
%
<

= Proje sona erdikten sonra faaliyetlerin strduirilebilirligi acisindan
basvuru sahibi ya da ortaklarinin yaklasimi belli degil veya ayrilan
kaynaklar yetersiz.




AAIILER Projelerde Goriilen Hatalar

alkinma Ajd

Isbirligi ve Katilimcilik Ac¢isindan

isbirligi ve katihmcilk ciddi olarak g6z éniinde tutulmamis.

= Proje ortaklarinin secim nedenleri, yonetim iliskileri iyi anlatilmamus.

= Proje hazirlama asamasinda ortaklar belirlenmemis, ortaklarin proje
basladiktan sonra belirlenecegi aciklanmis.

= Ortaklardan alinmis ortakhk belgeleri yok.

AHILER KALKINMA AJANSI

= Ortaklarin proje icindeki rolleri net degil, iyi tanimlanmamis.
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alkinma Ajd

Proje Onerilerinin Yazilmasi ve Yapilan Genel Hatalar
Proje yaziminda yapilan genel hatalar, genellikle cok fazla onemli olmadig
distinilen basit, fakat projenin kabulii icin bir o kadar dnemli faktorlerdir.

Proje yaziminda yapilan bu hatalar genellikle asagidaki sekillerde ortaya
cikmaktadir:

e Proje basvuru formunda yazilan bolimle ilgili olmayan bilgiler vermek,
e Gereksiz bilgiler vermek,

e Bolgeye ve tespit edilen soruna ozel istatistikler kullanmamalk,

AHILER KALKINMA AJANSI

e Projenin gerekcelerini agiklayamamak

e Projenin bolgesel ozelliklerine, sorunun niteliklerine ve hedef gruplarin
yapisina 6zel tanimlamalar yerine genel ifadeler ile aciklamalar yapmalk,

e Proje hedeflerini yeterli dlizeyde agiklamamalk,



4 AHILER Pro;elerde Gorulen Hatalar
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Hedef gruplari iyi tanimlamamak,
Proje hedeflerini ol¢iilebilir sekilde ifade etmemek,

Proje hedeflerinin proje teklif ¢agrisinin dnceliklerine uygun olmamasi ya da bunun iy
aciklanmamasi,

Faaliyetleri yeterince tanimlamamak,

Proje ile ilgili olmayan faaliyetleri projeye dahil etmek,

Biit¢ceye uygun olmayan giderleri dahil etmek

Biitcey1 gergekei sekilde diizenlememek,

Projenin nasil siirdiiriilebilir olacagini gereken/ istenen detayda agiklamamak,
Uygulayici kurulus ve/veya ortaklar1 hakkinda yeterli bilgileri vermemek,

Istenilen destekleyici belgeleri sunmamaktir.

AHILER KALKINMA AJANSI



AAHLER Projelerde Goriilen Hatalar (=
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Proje tasarimindaki hatalar

= Destek programinin amaclari ile uyumsuzluk

= Cok fazla sayida ve birbiriyle ilgisiz hedef
= Hedef olmamasi — projenin ne yapmak istediginin acik¢ca belirlenmemesi

= Uygun olmayan hedefler

= Sonuclarin iyi tanimlanmamasi- sonug yerine faaliyet belirtilmesi
= Gerceklestiriiemeyecek sayida ve icerikte faaliyet

= Genel ve 6zel amaclar arasinda baglanti olmamasi

AHILER KALKINMA AJANSI

= Sonuclar ve hedeflerin uyusmamasi

= Hedeflere ulasmak icin sonuclarin yetersiz olmasi

= Faaliyetlerin ifade edilen sonuclari ortaya cikarmamasi

= Faaliyetleri yapmak icin kaynaklarin fazla ya da yetersiz olmasi



/4 AHILER Projelerde Gorulen Hatalar

Proje tasarimindaki hatalar

= @Qostergeler iyi belirlenmemis.

" Cok fazla gosterge belirlenmis.

= Qostergeler asagidaki 6zellikler tasimiyor:
v Belirli
v Olgulebilir

2
<
<
<
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v Makul bir maliyetle elde edilebilir
v ihtiyaca uygun

v Zaman- sinirh
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Blitce hatalari

= Bazi faaliyetlerin blitcelenmemesi

= Butcede tanimlanmayan faaliyetlerin bulunmasi

= Butcelenmesi zorunlu bazi faaliyetlerin biutcelenmemesi-
denetim, arastirma ve gorunurluk gibi

AHILER KALKINMA AJANSI

= Uygun olmayan maliyetlere dikkat edilmemesi

= Birim fiyatlarin gercek disi olarak yuksek veya dusuk
belirlenmesi



//‘ AHILER Projelerde Goriilen Hatalar

Diger hatalar

= Projelerin cok iddiali olmasi

= Butceye gore proje hazirlanmasi

= Projelerde iletisim ve halkla iliskilerin aktivite olarak projeye
dahil edilmemesi

AHILER KALKINMA AJANSI

" Proje dokimaninin proje yiritme rehberi olarak
kullanilmamasi, rafta durmasi

= Resmi kurumlar ve diger paydaslardan proje hazirlik
asamasinda desteklere yonelik yazili taahhutlerin
alinmamasi



Mevcut durum ve paydaslarin yetersiz analizi

Projelerin hedef gruplarla ilgili olmamasi

Proje sahibi kurulusun konuyla ilgisinin zayiflig
Stratejik cercevenin belirsizligi

Kisa vadeli bakis acisi

Gecmis deneyimlerin yeni projelerde dikkate alinmamasi

AHILER KALKINMA AJANSI
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